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КИРИ III
Мамлакатимиз Президента И.А. Каримов таъкидлаганидек: 
маитикий якунига етказишимиз лозим булган энг мухим 

йуналишлардан яна бири маъмурий ислох;отпи амалга 
опгаришдан иборат.

... Шупга алохида эътибор бершп керакхш, айрим пазирликлар, 
идора ва худудларда маъмурий ислохотни, бопщарувнинг мазмун 
мохиятини узгартирмасдан, фацатгииа ходимлар сонини шунчаки 
кискартиришдан иборат, деб юзаки цабул килмокдалар"'. Бугун 
:м‘ки маъмурий-буйрукбозлик, пщсимлат тизимига хек: бопщарув 
тузилмалари урнига боищарувта яигича ёндашувлар, услуб ва 
воситаларга эга булган яамонавий бозор мехапизмлари, ицтиеодий 
таъсир ва рагбатлаш'ириш ом ил лари талаб этилмовда.

Бундай шароитда бухгалтерия х,исоби амалиётининг истикболли 
йуналишларидан бири, унинг му^им таркибий цисми хисобланган 
бопщарув хисобини hi ах,амияти бекиёс даражада ортиб боради. 
Бинобарин, бопщарув х,иеоби корхона фаолиятини тезкор ва 
истикболли бопщаришда асосий уринлардян бирини эгаллапга, 
халкаро стандартлар талабларига тулик мувофиц келиши, 
харажатлар ва махсулот таннархини бопщариш, ишлаб чикариш 
самарадорлигини ошириш имкониятларини аницлаши лозим.

• Бошдарув хисоби янгича талциида туртта узаро узвий боглиц
булган: бюджетлаштириш (бош царув хисоби тизимида
режалаштириш), харажатлар хисоби ва махсулот таннархини
калькуляция килиш, жавобгарлик марказлари буйича сегменгар
Хисоб ва хисобот, ички хужалик булинмалари Уртасида трансферт
бахони шакллантириш каби кисмлардан иборат. Унинг максади
ва харакат доираси молиявий хисобдан кенгрок булиб, нафацат
хужалик жараёнларини олдиндан ташхислаб беритни, балки жорий
ва исгвщболга мулжалланган режалаштириш, бопщарув х,амда
инвестиция дарорлари дастурини ишлаб чикишни, ишлаб чикариш
ва молиявий натижалар хисобини юритишни х**м камраб олади.
1 "Эришган марраларимизни муспирзтлаб, ислох,отлар й^лидан язчил бориш - 
асосий вазифамиз". Президент И.Каримовнинт 2003 йилда мамлакагни ижгамоий- 
ик,тисодий рииожлантиринг якунлари ва 2004 йилда ицгисодай ислох,огларни 
чукурлашгиришниш асосий йуналишларига багишланган Вазирлар Мздкамаси 
мажлисидаги маърузаси.-Т.: Хал к, с^зи, 2004 йил 10-февраль.



Бозор муносабатларининг чуцурлашуви жараёнида макро ва 
микродаражадаги бошцарув тизимида янги бугинларнинг найдо 
булиши билан бирга, бухгалтерия хисоби фанининг таркибида х,ам 
молиявий, бошцарув ва солицлар хисоби каби мухим мустацил 
фанлар шаклланди. Бу эса уз павбатида мазкур фанларнинг 
Узбекистон ицтисодиёти шароитига мослашган назарий, методологик 
ва а мал ий негизларини чуцур илмий изланишлар асосида тадциц 
этишни, уларнинг натижаларини апробация цилиш хамда амалиётга 
цуллашни талаб цилади.

"Бошцарув хисоби'' фанининг асосий вазифаси 
фойдаланувчиларни бошцарув хисобининг назарий, услубий ва 
ташкилий асослари, махсулот таннархини калькуляциялаш усуллари, 
корхона фаолиятида трансферт бахоларини шакллантириш тартиби 
тугрисида атрофлича билимга эга булишларига кумаклашишдир.

Ушбу дарсликда "Бошцарув хисоби" фанининг предмети ва 
методи, унинг молиявий хисоб билан узаро боглицлиги, 
харажатларнинг туркумланиши ва хисоби, калькуляциялашнинг 
тамойиллари, объекти ва усуллари, бюджетлаштириш ва 
харажатларни назорат цилиш, трансферт бахони урнатиш усуллари 
ва сегментар хисоб огни тузит цоидалари очиб берилган.

Дарсликда бошцарув хисобини халцаро амалиётда таркиб 
топтан тажрибаси ва ундан мустацил республикамиз корхоналарида 
бошцарув хисобининг янги тартибини жорий этишда фойдаланиш 
мацсадга мувофицлиги ёритилган. Бундан ташцари, китобда бизнес 
таркибини узгартириш буйича царорлар цабул цилишда бошцарув 
самарадорлигини бахолаш, автоном ва интеграциялашган тизимлар 
асосида бошцарув хисобини ташкил этиш хамда уларни 
автоматлаштириш каби масалаларга илк бора эътибор царатилган. 
Х^р бир бобнинг якунида кигобхонларнинг мавзу буйича олган 
билимларини янада мустахкамлаш мацсадида тест топширицлари, 
такрорлаш учун саволлар ва зарур адабиётлар руйхати 
келтирилган. Шу билан б ирга, дарсликнинг охирида берилган таянч 
суз ва иборалар, илмий амалий иловалар унинг ахамиятини 
оширишга хизмат цилади, деган фикрдамиз.

Дарсликни яратишда узларининг цимматли фикрларини 
билдирган и.ф.д.,проф. Вахобов А.В., и.ф.д.,проф.Абдуллаев 
Ё.А.лар, тацризчилар: и .ф .д.,проф . Пардаев А .Х .,
и.ф.н.,доц.Махмудов А.Н., шунингдек, маълумотларни тунлашда 
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яциндан ёрдам бергаиликлари учун Хужамуратов Л.М. на ХамВД°в 
И.М.ларга чукур миннатдорлик изх,ор этамиз.

Дарсликнинг 6.1. ва 6.2. параграфлари ицтисод фанлари 
магистри Хужамуратов А.М. билан х,амкорликда ёзилган.

Мазкур "Боищарув хисоби” дарслиги республикамизда бу 
борадаги дастлабки уцув адабиётларидан б^лганлиги туфайли айрим 
камчиликлардан холи эмас. Шу сабабли, уни мазмунан бойитиш, 
илмий савиясини ошириш ва такомиллаштириш юзасидан 
билдирилган барча фикр мулох,азалар хамда таклифларни 
бажоиидил кабул циламиз.

М уаллифлар



1 БОБ. "БОШЦАРУВ Х^ИСОБИ" ФАНИНИНГ 
ПРЕДМЕТИ ВА МЕТОДИ, УНИНГ НАЗАРИЙ 

АСОСЛАРИ

1.1. "Боищарув х,исобип фани, унинг цредмети ва методи

Бозор муносабатларини ривожлантириш шароитида хужалик 
юритувчи субъектлар фаолиятининг барча жараёнларида ицтисодий 
ахборотларга нисбатан хаццонийлик, уз вацтидалик, ходиелик ва 
аницлик каби талаблар цуйилади. Х^зирги пайтда олинган 
ицтисодий ахборотлар ички ва ташци фойдаланувчилар талабини 
тулиц цондириши хамда энг кам мицдорда мехнат ва вацт сарф 
цилган х°лда шакллантирилиши лозим.

Шунингдек, ицтисодий ахборотлар корхона фаолиятини 
бюджетлаштириш, истицболни белгилаш, харажатлар хисоби ва 
махсулот таннархини тутри ташкил этиш буйича самарали 
бопщарув царорлари цабул цшшшда зарурий асос булиб хизмат 
цилиши керак. Бу каби масалалар республикамизда "Бонщарув 
хисоби" фанини шакллантириш ва уни ривожлантириш 
йуналишларини белгилашга асос булиб хизмат цилади.

"Бопщпрув хисоби" фанининг предмети харажатлар ва 
махсулот таннархи калькуляцияси, жавобгарлик марказлари буйича 
бонщарув хисобини ташкил этгап, бюджетлаштириш, истицболда 
корхона тарацциётини белгиловчи лойихалар тахлил и, сегментлар 
буйича хисобот тузиш, самарали трансферт бахоларини 
шакллантиршшшнг назарий-уелубий хамда ташкилий асосларини 
ёритиш хисобланади.

Ривожланган мамлакатларда фирма ва компаниялар 
бухгалтерия хисоби сохаевдаги иш вацтларининг 90%ини бопщарук 
Хисобини ташкил этиш ва юритшпга сарфлайдилар. Бошцарув 
Хисоби билан юцори мал акал и мугахассислар шу^лланиши талаб 
этилади.

Бопщарув хисоби: — бу бозор муносабатлари зарурияти



билан пайдо булган, корхона на унинг турли бугинларидаги 
таркибий тузилмаларининг фаолиятлари юзасидан тактик ва 
стратегик бонщарув карорларини кабул килиш учун харажатлар 
ва даромадлар тугрисидаги ахборотни тацдим этувчи;

— корхона хисоб сиёсатит мувофик юриггиладиган, таркибига 
корхона молиявий хужалик фаолиятини бюджетлаштириш, 
инвестиция лойихаларини тахлил килиш, харажатларни хисобга 
олиш ва махсулотлар таннархини калькуляция цнлишнинг илгор 
усулларини цуллаш, жавобгарлик марказлари буйича сегментар 
Хисобот тузиш, ички хужалик б^линмалари ургасидаги муомалаларда 
фойдаланиладишн трансферт бахоларни шакллантириш;

— эволюцион йул билан ривожланиб борувчи ички хужалик 
Хисобининг синтетик тизими, бир нечта иктисодий фанлар 
мажмуасида тутилган комплекс фандир.

Корхоналарда боищарув хисобини самарали юритишга 
дастлабки ва йигма хужжатларнинг айланиш тезкорлиги, кабул 
килинган ички хисобот шакллари, уларни тузиш даврийлиги хамда 
такдим килиш муддатлари, ахборотлар тизимини 
такомиллапггиришга мослиги таъсир килади.

Бошкарув хисобида хужжатлаштириш ва инвентаризация, 
бахолаш ва калькуляция, счетлар ва иккиёклама ёзув, баланс ва 
хисобот каби молиявий хисоб усулларининг барча злементларидан 
фойдаланилади. Бундан тапщари, унда иктисодий тахлил, 
икгисодий-математик ва статистик усуллар хам кенг кулланнлади.

Бошкарув хисоби анъанавий бухгалтерия хисоби, онератив- 
техник ва статистика хисоби хамда иктисодий тахлилнинг кунгана 
унсурларидан фойдаланади.

Бонщарув хисобининг самарали ташкил этилиши ва юритилити 
Jfo вактида окилона бошкарув карорлари кабул килиш, корхона 
фаолиятини режалаштириш, тахлил ва назорат килиш имконини 
бериб, ишлаб чикариш самарадорлигини оширади.

Одатда, корхоналарда бошкарув хисоби куйидаги фаолият 
турлари буйича юритилади:

— таъминот-тайёрлов фаолияти;



—-ишлаб чикариш фаолияти; 
молия тижорат фаолияти; 
ташкилий фаоллят.

Корхоиаларда таъминот-тайёрлов фаолияти такрор ишлаб 
чикариш жараёнини ташкил этиш ва унинг узлуксизлигини 
таъминлашш хизмат килади. Шу сабабли, мазкур сох,ада дастлабки 
бошкарув ахборотлари йигилади ва кайта шиланади.

Бонщарув хисоби ахборотларини гаакллантиришда ишлаб 
чикариш фаолияти мухим урин тутади. Унда ишлаб чикариш 
харажатлари таркиби, узгариши, уларнинг жавобга]хлик марказлари 
буйича хисобини ташкил килиш, шуншпдек, харажатлар хисоби 
ва таннарх калькуляция™ни юритиш, сарфланган харажатлар 
буйича чегланишларни хисобга олиш амалга оширилади.

М олия-тижорат фаолиятида эса корхона иктисодий 
булинмалари (сегментлари) буйича сотиш, маъмурий харажатлар 
бюджета тузилади ва уларнинг бажарилиши назорат килинади.

Ташкилий фаолият буйича бошкарув хисобини ташкил килиш 
алохида булинмалар менежерлари зиммасиш харажатлар хажми, 
уларнинг самарадорлиги тугрисидаги ахборотларни шакллантириш 
вазифасини юклайди. Бунда ишлаб чикариш зарарсизлиги 
нуктасининг дастлабки хисоб-китоблари амалга оширилади, 
Узгарувчан, доимий харажатлар ва фойда Уртасидаги алокадорлик 
тахлил килинади.

Бопщарув хисоби факатгина харажатлар хисоби ва махсулот 
таннархи калькуляцияси билан шугулланибгина колмасдан, балки 
корхона рахбарига жорий ва исгпи^юлли бошкарув щрорлари кабул 
килишда кумаклашиши зарур.

^озирги пайтда республикамиз ицтисодиётида бопщарув 
хисобининг назарий-услубий асосларини ишлаб чикиш зарурати 
Куйидаги омиллар мавжудлиги билан изохланади:

— ривожланган мамлакатлар тажрибасига мувофик, 
бухгалтерия хисобини молинкий ва бопщарув хисобига булиниши;

— бухгалтерия хисобида махсулотлар таннархини хисоблаш, 
хакикий харажатлардан четланишларни бонщаришда "Стандарт-



кост" хисоб тизимининг найдо булиши;
харажатларнинг доимий па узгарувчан турларга 

ажратилиши, натижада корхоналарда ишлаб чицариш 
цувватларидан тулиц фойдаланиш, харажатларни самарали 
тацсимлаш мацеадида таннархни калысуляция цилишнинг "Директ- 
костинг" каби замонаний тизимларини ривожлантириш 
заруратининг юзага келшпи;

— корхоналар амалиётига "зарарсизлик нуцтаси", "маржинал 
даромад”, "ишлаб чицариш дастаги" ва бонща янги ицтисодий 
атамаларнинг кириб келиши х,амда уларни хужалик юритувчи 
субъектларда харажатлар, ишлаб чицариш хажми ва молиявий 
натижалар Уртасидаги узвий алоцадорликни таъминлашга 
йуналтириш зарурати;

— корхоналар хисоб тизими олдига моддий, мехнат ва 
молиявий ресурсларни режалаштириш, ишлаб чицариш 
захираларини стратегик бошцариш, уларга мос трансферт 
бахоларни шакллантириш, харажатлар ва даромадлар хисобининг 
самарали моделини яратиш каби вазифаларнинг цуйилиши;

бухгалтерия хисобида янги компьютер технологиялари, 
ахборот дастурлнрининг кенг жорий зтилиши, шунинщек, бошцарув 
хисобини автоматлаштириш асосларини ишлаб чициш 
муаммосининг мавжудлиги ва х-к.

Бошцарув хисоби корхонанинг ички вазифаларини хал 
цилишга мулжалланган булиб, бу yiraHr "ноу-хау"сидир.

Хужалик юритувчи субъектларда бошцарув хисобининг мухим 
вазифалари цуйидагилардан иборат:

— корхонанинг ишлаб чицариш фаолиятини ривожлантириш 
борасида истицболли бопщарув царорлари цабул цилиш учун зарур 
ахборотлар манбасини шакллантириш ва рахбарларни улар билан 
таъминлаш;

— корхона молиявий-хуж алик фаолиятини тезкор 
бошцаришда менежерларга ишончли, юцори самарадор 
ахборотларни уз вацтида етказиб бериш;

махсулот (ши, хизмат) ларнинг ишлаб чицариш таннархини



тукри яницлаш, белшлаштш меы;рлардан четланишлар ва уларнинг 
юз а га келитп сабабларини курсатиб бериш ва к.

Боищарув хисоби ахборотлари корхонанинг тезкор ва 
стратеги к вазифаларини амалга оишришга кумаклашади.

Тезкор вазифаларга цуйидагилар киригилади:
ички ва таш^и омилларни хисобга олган холда махсулот 

ишлаб чикариш тузилмасини аниклаш;
— ишлаб чикариш зарарсизлик нуктасшш тоншп;
— махсулот (товар, иш, хизмат)лартурлари, уларни сшишиинг 

мувофик хажмини режалаштириш;
— кушимча буюртмаларни кабул килиш ёки рад этиш;
— бахолари и шакллантириш буйича карорлар кабул килиш.
Стратегик вазифалар узок муддатга мулжалланган булиб,

куйидагилардан иборат:
— узок мудцатли капитал цуйилмаларни жалб килиш;
— бизнес таркибини узгартириш; 

махсулотлар1ганг янги турларини узлашгириш.
Бозор муносабатлари шароитида бошкарув хисоби уз 

вазифалари оркали корхона ички фаодияти, унинг стратегияси ва 
тактиками билан бопщарувнинг асосий ахборот пойдевори сифатида 
намоён булади.

Бошкарув хисобининг стратегияси истикболда корхона 
тараккиётшш белгиловчи лойшдшр тахдили, истикбодни белгилан1, 
бюджетлаштириш, жавобгарлик марказлари буйича сегментар 
хисоботни тузиш, окилона трансферт бахоларини урнатиш ва 
боищарув карорларини мувофиклаштириш тизимини ифодалайди.

Бошкарув хисоби тактикаси эса жорий даврда ишлаб 
чикаришни ташкил этиш, харажатлар ва махсулот таннархи 
калькуляцияси буйича хисоб юритиш, далиллаш, кабул килинган 
Карорларни тахлил ва назорат килиш, шунишдек, уларнинг ижроси 
учун жавобгарлик кабилардан иборат.



1.2. Бопщарув хисобининг тарихий шакллапиши
Республикамизда бопщарув хисобини алохида фан сифатида 

рикожлантирит й^налишларини белгилаш унинг тарихий 
шаклланиш жараёнини Урганиш заруратини юзага кслтиради.

Бопщарув хисоби бухгалггер1ш хисоби таркибида мустацил фан 
сифатида расман 1972 йилда тан олинди. Бу найтда 
бухгалтерларнинг Америка ассоциация™ томонидан бонщарув 
Хисоби буйича битирувчиларга бухгалтер-тахлилчи малакасини 
берадиган динломли дастури ишлаб чи^илган иди. Бинобарин, 
мусгацил укув фа ни сифатида бонщарув хисоби олий уцув 
юртларининг Укув режасига киритилган эди. Унинг иайдо булиши 
Хамда ншклланиши калькуляция ва шшшб чикариш хитбларининг 
ривожланиши билан боглик-

Калькуляция хисоби хужалик хисоби иайдо булиши билан бир 
вадтнинг узида келиб чиццан isa товар алмашув муомалалари 
натижаси булиб хисоблантн. "Калькуляции" сузи логин тгилидан 
«ллинган булиб, cjhMH-cjb таржимадн "calciil" - тошча, яъни, "гошчалар 
билан санаш" маъносини англатади. Иккиёцлама ёзувнинг пайдо 
булиши калькуляция хисобининг ривожланишини янада кщорироц 
потонаш к^тарди. Корхотшнинг умумий бухгалтерия™ таркибида 
калькуляция хисобининг ажратиб курпятилиши оса бухгалтерия 
Хисобини янада такомиллаттириш имконини берди.

Бозор муносабатлари шароитида бухгалтерия хисобини 
мукаммаллаштириш, жумладан ахборотларни уз вацтида 
фойдаланувчиларга етказиш, тижорат сирининг гацлаиишини 
таъминлаш, корхона бухгалтериясининг икки мустакил кием: 
молиявий ва калькуляция хисобига булинишиии ulajrr килиб куйди. 
Бухгалтериянинг бу тарзда мустакил кисмларга булинипш 
молиявий хисобни марказлаштириш ва калькуляция хисобини эса 
номарказлапггиришга сабаб булди. 1 Гатижада, калькуляция хисоби 
уз вазифаларига эга була бошлади ва бонщарув жараёншш тезкор- 
тахлилий ахборот билан таъминлаш, корхона булинмалари 
харажатлари ва даромадларини назорат килиш имкониятини 
яратди. Ушбу омиллар харажатлар меъёрлари, махсулотнинг



норматив калькуляциясини ишлаб чициш, х,ациций харажатларнинг 
меъёрий харажатларга мувофицлигини тезкор назорат цилиш, 
мавжуд четланишларни аницлаш ва бартараф цилишга имкон 
тдирди хамда таннархнинг шаклланиш жараёнини бошцаринптнг 
четланишлар буйича бонщарув усули юзага келди.

XX асрницг 40-йиллари охирида АКШ ва Рарбий Европанинг 
айрим мамлакатларида "ишлаб чицариш хисоби" атамаси аста- 
секин "бопщарув хисоби" атамасиш алмашина бошлади. Бу даврда 
бухгалтерия хисоби бопщарув сиёсатшшнг гааклланиши ва амалга 
оширилишида фаол иштирок эта бошлади, бухгалтерлар эеа 
тахминлаш, режалаштириш, бопщарув царорлари цабул цилиш ва 
корхона бопщарув хизматларини ахборот билан таъминлаш 
устидан назорат урнатиш сохасида фаолият юрита бошлади.

1.3. Бопщарув ва ишлаб чицариш 
Хисоби уртасидаги боглицлик

Бошцарув хисобининг мохиятини чуцурроц англаш у билан 
ишлаб чицариш хисоби орасидаги б<жданиш ва фарцли жщатларни 
ажратишга бевосита боклиц.

Ишлаб чицариш хисоби ипшаб чицариш харажатлари ва 
корхона даромадини бошцариш ва ишлаб чицариш рентабеллигини 
ошириш имкониятларини аницлатда намоён булади. У корхонада 
махсулот ишлаб чицариш ва сотиш билан боктиц барча масалаларни 
батафсил акс этгириши лозим.

Бошцарув ва ишлаб чицариш хисоби уртасидаги узаро 
боглицликни жадвалда тасвирлангани каби ифодалаш мумкин.

Жадвалдап куриниб турибдики, бошца1»ув хис°би ишлаб 
чицариш хисобидан кенгроц булиб, уз ичига ички (сегментар) хисоб 
ва хисобот, трансферт бахони шакллантириш хамда истицболни 
белгилаш каби хисоб ниш янги йуналишларини цамраб олади.

Замонавий ишлаб чицариш хисоби эса юцоридагилардан 
ташцари цуйидаги куреаткичларни х,ам узида акс .тггиради: 

харажатлар ва даромадларнинг турлари;
—жавобгарлик марказлари буйича харажатлар ва даромадлар 

хисоби;
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Корхонада ички ху’жплик хисобининг 
турлари ва улар уртасидаги алоцадорлик

КУрсаткичлар Бошцэрув Ишлаб
чик,ариш

Харажатлар э^исоби 
ва махсулот таннархи

Режалаштириш + + -

Тахминлаш (лспщболнн + + -

i
Ички (сегментар)

+ - -

1

Харажатлар \исоГ)и ва 
мацсулот таннархини + + +

5
Трансферт бахони + - -

6 Ис'1ик,болни белгилаиг + - -

харажатлар ва даромадларии хисобдан чикариш х,и<‘оби.

1.4. Молиявий нн боищарув хисобининг 
узаро боглицлиги

Корхоналарда бухгалтерия хисобини истицболли ривожлан­
тириш молиявий ва боищарув хисоби каби унинг мухим таркибий 
кисмлари 5?ргасидаги алоцадорликнм урганитни такозо этади.

Молиявий ва бошкарув хисоби Уртасида купгина умумийликлар 
мавжуд, чунки уларнинг иккаласи хам корхона хисоб тизими 
ахборотидан фойдаланади.

Молиявий хисобнинг кабул килинган тамойиллари бопщарув 
хисобида хам амал килиши мумкин, чунки корхона рахбарлари уз 
фаолшггларида муглако текширилмаган тахминлар ва фикрларга 
таяниб иш килишлари мумкин эмас. Бундан ташкари, хар иккала 
кичик тизим ахборотидан зарурий бошкарув карорлари кабул 
килиш учун фойдаланилади.



М олиявий ва бош царув хисоби уртасидаги мавжуд 
тафовугларни цуйидагича ифодалапг мумкин:

1. Х>исобнинг мацсади. Молиявий хисобнинг мацсади 
корхонанинг мулкий ва молиявий х,олатини бахолат, активлар ва 
пассивларнинг ходати туфисидага ахборотларни умумлаптфиш, 
даврий ва йиллик бухгалтерия хисоботини тузипщан иборат. Бу 
маълумотлар маъмуриятнинг узи учун хдм, ташци фойдаланувчилар 
учун х,ам мулжалланган булади. Ташци фойдаланувчилар, 
инвсегорлар ва кредиторлар корхонанинг молиявий а\воли, унинг 
тулов цобилияти, кредитга лаёцати, мазкур корхонага берилган 
инвесшцияларншп' реетабеллик даражаси кабиларш бахо беришда 
айнан шу маълумотларнинг аниц белгиланган талаблар ва 
стандартларга мувофиц равиища олиб борилшнига эътибор 
берадилар.

Бошцарув хисобининг асосий мацсади эса корхона 
рахбариятини оцилона бопщарув царорлари цабул цилиш учун 
харажатлар ва молиявий натижалар тугрисидаги ишончли 
ахборотлар билан таъминлангдир.

2. Х исоб сиёсатини ишлаб чициш. Молиявий хисобда хисоб 
сиёсати уни юритиш цоидалари, молиявий хисоботни тузиш ва 
тацдим цилиш тартибини ифодалайди.

Бошцарув хисоби хисоб сиёсатида асосан корхона фаолиятини 
бюджегаашгирит, тахминлаш, таннарх хисоблаш, трансферт бахони 
шакллантириш,. сегментар хисобот тузиш масалалари уз ифодасини 
тонади.

3. Ахборотларни бухгалтерия хисоби счетлари тизимида акс 
ятгириш. Молиявий хисоб счетлари тизими корхона моддий, мехнат 
ва молиявий ресурслари холати хамда харакати тугрисидаги барча 
маълумотларни умумлаштиради. Ушбу счетлар тизими Узбекистон 
Республикаси бухгалтерия хисобининг 21-сонли "Хужалик 
юритувчи субъектлар молия-хужалик фаолиятини счетлар режаси 
ва уни цуллаш буйича й^рициома” номли миллий стандартига 
асосланади. Ушбу счетлар режасининг янги тахрири Узбекистон 
Республикаси Молия вазирлигининг 2002 йил 9-сентябрдаги ЮЗ-



сонли дарори билан тасдидланган ва Адлия вазирлиги томонидан 
2002 йил 23 октябрда 1181 сои билан руйхатга олинган.

Бонщарув хисоби счетлар режаси эса корхона ва унинг 
булинмалари фаолияти тугрисида стратегии бопщарув дарорлари 
дабул дилиш, бюджетлаштириш, харажатлар ,\исоби ва таннарх 
калькулядиясини ташкил «тиш, "Харажатлар ишлаб чидариш 
Хажми — фойда" тизими буйича молиявий иатижаларни 
анидлашни назарда тутади. Мазкур счетлар режасини амалиётга 
жорий этиш икки разрядли бухгалтерия хисоби счетлари тизимидан 
турт разрядли тизимга утиш заруриятини келтириб чидаради:

а) баланс счеглари, яъни, баланс тузишда иштирок этувчи 
счетлар;

б) операцион, "Харажатлар — ишлаб чидариш хажми — 
фойда” тизими буйича молиявий натижаларни анидлащда 
дулланиладиган ва бонщарув бухгалтериясида фойдаланиладиган 
счетлар.

}^озирги кунда жахон амалиётида бошдарув хисоби счетлар 
рсжасининг Германия ва Россияда муваффадиятли дулланилаёгган 
тизимлари амал дилмодца.

4. Ахборотдан фойдаланувчилар. Молиявий хисобни гашди 
Хисоб деб хам атайдилар. Унинг натижалари чон .ггиб борилади, 
бирод, молиявий хисоботлар нафадат молиявий ахборотларни, 
шушпндек, корхоналар фаолиятадаги Myieicjxf*1 диятла piш, уларнинг 
янги махсулотларини намойиш этувчи реклама тусидаги 
ахборотларни хам уз ичига олади. Молиявий хисоб ахборотларидан 
фойдаланувчилар, асосан, корхонадан ташдарида буладилар. Ушбу 
ахборот корхона рахбарияти, давлат ор1’анлари, кредиторлар, 
акционерлар, инвесторлар (ички ва талщи фойдаланувчилар) учун 
зарур. Бошдарув хисобини, бинобарин, ички хисоб деб аташ мумкин. 
Унинг натижаларидан корхона бопщаруви ходимлари, таъсиечилар 
ва Кузатув кенгаши аъзолари фойдаланадилар.

5. Ахборотни тщцим этшп шакллари. Узбекистон Республикаси 
"Бухгалтерия хисоби туфисида"ги Цонунининг 16-моддасига 
мувофид, молиявий хисобот бухгалтерия баланси, молиявий



натижгшар тукрисидаги, асосий воситалар харакати тугрисидаги, 
пул оцимлари тугрисидаги, хусусий капитал тугрисидаги хисобот 
шакллари, шунингдек, изохлар, хи соб-ки тобл ар  ва 
тушунтиришлардан иборат. Молиявий хисобот шакллари Молия 
вазирлиги томонидан 2002 йил 27-декабрдаги 140-сонли буйрук 
билан тасдицланган, Адлия вазирлиги томонидан 2003 йил 24- 
январда 1209-ракам билан руйха'па олинган "Молиявий хисобот 
шаклларини тулдириш буйича Ь\оидалар"га асосланиб такдим 
этилади. Шунингдек, корхоналар солицлар, ижтимоий таъминот 
ва сугурта, мехнат биржаларига урнатилшн тартибда хисобот 
топширадилар.

Бопщарув хисоби ахборотлари эса фойдаланувчиларга эркин 
шаклда такдим этилади.

6. Хисобни юритиш мажбурияти. Молиявий хисоб расмий 
Хисоб булиб, барча корхоналар учун уни юритиш мажбурийдир. 
Молиявий хисобот хужжатлари солик идоралари ва бошка тегашли 
жойларга такдим этилади, улар аудиторларнинг текширув объекта 
хисобланиб, чоп этилиши шарвдир.

Бошкарув хисобини олиб бориш корхона рахбарияти талаб- 
ларига мувофик амалга оширилади.

7. Х,исобии ташкил этиш цоидалари. Молиявий хисобда 
молиявий хисобот ахборотлари аник тамойил ва коидаларга 
мувофик шаклланиши хамда акс этгирилиши шарт, улар асосида 
маълумотлар кайд килинади, бахоланади ва тегишли счетларда 
расмийлаштирилади. Ушбу тамойил ва к°идалар "Бухгалтерия 
Хисоби тугрисида"ги Узбекистон Респубикаси Цонуни хамда 
бухгалтерия хисобининг миллий стандартларида белгилаб 
Куйилади.

Бошкарув хисобини юритиш тартиб-коидалари корхонанинг 
сгратегик ва тактик максаддаридан, хусусиятларидан келиб чициб 
ишлаб чикилади. Бу хисоб турида маълумотларнинг бонщарув 
Карорларини кабул килиш учун ахамиятлилик даражасига эътибор 
берилади.

8. \исоб тамойиллари. Молиявий хисоб умумий тамойилларш

j



таянади, булар бухгалтерия хисобини иккиёцлама ёзув усулида 
юритиш, аницлик, мязмушгиш шаклдан устунлиги, ку|мяпшч. гарнш п' 
циёсланувчанл и ги, молиявий хисоботнинг бетара<|клиги isi Х-К. Бу 
тамойилларга корхона ходимлари билан бир цаторда давлат 
идоралари вакиллари хам а мал цилади.

Бонщарув хисобининг асосий тамойиллари эса хисобни 
иккиёцлама ёзув усулида юриташ, узлуксизлик, аницлик, хисоблаш, 
эхтиёткорлик, курсаткичларнинг циёсланувчанлиги ва х-К- 
Хисобланади.

9. Хтюбнинг асосий объектлари. Молиявий хисоботларда 
корхона одатда ягона, яхлит деб таърифланади. Куп гармоцли 
фаолият олиб борувчи йирик корхоналар хар бир соха буйича, 
яъни, корхонанинг йирик сегментлари буйича харажатлар па 
даромадларни умумланггирилшн молиявий хисобоода акс эттириши 
шарт.

Бонщарув хисоби, одатда корхонанинг алохида булинмалари: 
булимлар, цехлар, учасгкалар, иш жойлари фаолияти 'гукрисидаш 
ахборотни уз ичига олади.

10. ){исобнинг асосий тузилмаси. Молиявий хисоб цуйидаги 
асосий тенгликка мувофиц шаклланади:

Активлар =  Уз маблаглари манбалари +  Мажбуриятлар
Бонщарув хисоби ахбороти тузилмаси ва таркиби унинг 

фойдаланувчиларини эхгиёжларига боклйц. Бонщарув хисобининг 
Хар цандай тузилмаси энг аввало харажатлар, даромадлар ва 
активлар каби категорияларга таянади. Бу тузилмаларни цуллашда 
асосий мезон — зарур ахборотнинг фойдалилигидир.

И. Ахборотнинг ошкоралик даражаси. Молиявий хисоб 
ахборотлари унинг фойдаланувчилари учун очиц хисобланади. 
Жумладан, Узбекистон Республикаси "Бухгалтерия хисоби 
тугрисида"ги Цонунининг 19-модцасига кура, мазкур ахборотлар 
солик ортнларит, таъсис хужжатларига мутм>фиц мулкдорларга, 
давлат статиегика органларига, цонун хужжатларига мувофиц 
бошца органларга тацдим цилинади.

Бошцарув хисоби ахборотлари кунроц махфийлик хусусиятига



эга булиб, улардан корхона менежсрлари, таъоисчилар ва кузатув 
кенганш аъзолари бопщарув каГ°рлари кабул цилишда 
фойдаланадилар. Ушбу ахборотлар корхонанинг тижорат сири 
Хисобланади. Улар хисоботдан ташки фойдаланувчиларга 
берилмайди.

12. Ахборотни акс этгириш усуллари ва йуллари. Молиявий 
хисоб цийматда шаклланадиган ахборотни уз ичига олади. 
Корхонанинг молиявий хисоботи бош дафтардаги барча счетлар 
буйича якуний колдицларни уз ичига олади. Молиявий хисобда 
хужалик жараёнлари бухгалтерия хисобининг хужжатлаштириш 
ва инвентаризация, бахолаш ва калькуляция, счетлар тизими ва 
иккиёцлама ёзув, бухгалтерия баланси ва хисобот ва Х-к. усулларида 
ифода этилади. Унда молиявий хисобот маълумотлари албатта пул 
бирлиги куринипгада акс эттирилиши зарур. Молиявий хисобот 
маълумотлари бош дафтарнинг якуний ёзувларига мос келади.

Бопщарув хисобида хужалик муомалаларини акс эттиришда 
иккиёклама ёзув усулига асосланиш шарт эмас. Мазкур хисоб 
турида маълумотлар хар цандай улчов бирлигида хисобланиши 
мумкин. Шунингдек, унда молиявий хисобот шакллари 
ахборотларининг Бош китоб маълумотлари билан мос келиши ва 
тавдосланиши шарт эмас.

Бопщарув ахборотини кайд этиш ва акс эттиришда эса 
молиявий хисоб усуллари билан биргаликда эконометрика, 
статистика, иктисодий тахлил усулларидан хам фойдаланилади.

13. Ахборот ларни улчаш . Хужалик жараёнларини 
умумлаштириш учун молиявий хисобда факат циймат ^лчови 
кУлланилади ва еумларда ифода этилади.

Бопщарув хисобида эса хисоб улчовларининг моддий, мехнат 
ва киймат каби барча турларидан фойдаланилади.

14. Хисобот тузишнинг давриилиги. Молиявий хисобот цатъий 
белгиланган муддатларда тузилади хамда тацдим этилади.

Бонщарув хисобида хисобот хар куни, хар хафта ва х к. 
муддатларда тузилиши мумкин. Х,исоботларни гацдим этиш 
муддати корхона рахбарияти томонидан белгиланади. Мухими,



Хисобот истеыуюлчиларга фойдали булиши ва уз вактида тавдим 
этилиши лозим.

15. Ахборотнинг содир булиш ннцти. Молиявий хисоб 
корхонанинг молиявий тарихини акс эттиради. Унда хужалик 
муомалалари уларнинг содир булганлигшга тасдощловчи хужжатлар 
орцали цайд этилади, яъни, хисобнинг бу тури корхона хужалик 
фаодиятида алладачон содир булшн муомалаларни тясдицлайди.

Бопщарув хисобининг мадсади эса содир булган водеалар 
тахлили асосида истицболга мулжалланган тавсиялар, боищарув 
ва инвестиция дарорлари дастурини ишлаб чикинвдан иборат.

Молиявий хисоб хужалик муомалалари содир булпшдан суп г, 
бонщарув хисоби эса воцеа ходисаларни олдиндан ташхислаб 
бериши зарур. Illy боисдан, боищарув хисобини купинча тахминлаш 
Хисоби, махфий хисоб деб хам атайдилар.

16. Ахбораптнг ашщяик ва тштчлпяикдаражаси. Молиявий 
ахборот содир булган операцияларни акс эттиради, шу боис, у 
холислик хусусиятига эга на аудиторлик текширувидан угади.

Бошкарув хисоби эса купроц булажак даврт мулжалланган 
истицбол билан иш тушди. Шу боис, бопщарув хисобидаш ахборот 
эхтимоллик ва субъектив (хуоусийлик) тавсифига эга.

17. Харажатлар ва даромадларни 1уру\лаш йулаари. Молиявий 
Хисобда харажатлар калькуляция моддалари буйича, даромадлар 
эса корхона ва унинг фаолият турлари (сёгментлари) буйича 
гурухланади ва акс эттирилади.

Бонщарув хисобида харажатлар харажат моддалари буйича, 
даромадлар эса булинмалар ва махсулот (иш, хизмат)лар турлари 
буйича гурухланади ва акс эттирилади. Харажат моддаларининг 
рУйхати тармок йурицномалари билан белгиланади хамда 
корхонанинг хисоб сиёсатида ифодаланади.



1. Бозор ицгисодиётн нироитида корхоналарда бухгалтерия х,исоби 
цандай цисмларга булинади ?

A) молиявий х,исоб ва статистик \иеоб;
B) бошцарув хисоби ва динамик хисоб;
C) молиявий хисоб ва боищарув хисоби;
D) молиявий хисоб ва солиц хисоби;
E) бошцарув хисоби ва солиц хисоби.

2. Боищарув хисоби бу ...
A) корхона ва унинг ицтисодий булинмалари фаопиятлари кхин-идан 

тактик ва стратегии бошцарув царорларини цабул цилиш учун 
харажатлар ва даромадлар тугриеидаги ахборотни тацдим этувчи ички 
хужалик хисобининг синтетик тизимидир;

B) корхона ва унинг ицтисодий булинмалари фаолиятлари киасидан 
тактик ва стратеги к бопщарув царорларини цабул цилшщщр;

C) корхона ва унинг турли бупшларидаги таркибий тузилмаларшшг 
фаолиятлари юзасидан тактик ва сгратегик боищарув царорларини 
цабул цилиш учун мулжалланган харажатлар ва даромадлар 
'г г̂рисидаги ахборот тизимидир;

D) Корхонанинг фаолияти юзасидан тактик ва стратегии боищарув 
царорларини цабул цилиш учун харажатлар ва даромадлар т г̂рисидаги 
ахборотни тацдим этувчи ички хужалик хисобининг тизимидир;

E) Корхонанинг мулкий ва молиявий ахнолини бах,олаш, активлар 
ва пассивларнинг холати тугрисидаги ахборотларни умумлапггириш, 
даврий ва й и л л и к  бухгалтерия хисоботини тузишни амалга оширувчи 
Хисоб тизимидир.

3. Бошцарув хисобининг мацсади ифодаланган цаторни аницланг?
A) ташци фойдаланувчилар учун ахборотларни етказиб бериш;
B) ички фойдаланувчилар учун ахборотларни шакллантириш;
C) ташци ва ички фойдаланувчилар учун ахборотларни йигиш;
D) боищарув хисобининг мацсади аниц эмас;
E) молия кий хисобнинг мацсади билан бир хил.

4. "Бошцарув хисоби"нинг тамойилларини белгилаш ?
А) холиелик ва циёсланувчанлик;



B) иккиёдлама ёзув ва охтиёткорлик;
C) бошдарув хисоби умумий тамойилларга эга змас;
D ) оддийлик ва тезкорлик;
E) тезкорлик ва диёсланувчанлик.

5. Бонщарув хисобининг ахборотлари дандай ^лчанади?
A) моддий, мехнат ва диймат;
B) моддий;
C) мехнат;
D) киймат;
E) мехнат ва циймат.

6. Бонщарув хисобининг ахборотлари кимларга тавдим аггилади?
A) солид органларига;
B) статистика бошдармасига;
C) эркин шаклда таддим этилади;
D ) молин б^лимита;
E) банк муассасаларига.

7. "Бонщарув х,исоби"нинг ахборот манбалари нималардан иборат?
A) молиявий маълумотлар, маркетинг, солид, сугурта, технологик 

чидиндилар хадидаги маълумотлар;
B) маркетинг, солиц, сугурта, технологик чидиндилар хддидати 

маълумотлар;
■' С) сугурта, технологик чидиндилар хадидаги маълумотлар;

D) молиявий маълумотлар, маркетингга оид маълумотлар;
E) молиявий маълумотлар.

8. Бошдарув хисобининг алементларини аниклаш ?
A) режалпнггириш (бюджетлаштириш);
B) режалашгириш, тахминлаш, харажатлар хисоби ва махсулот 

таннархини аниклаш, сегментар хисоб ва хисобот, трансферт бахони 
шакллантириш;

C) тахминлаш, харажатлар хисоби ва махсулот таннархини 
атщлаш;

D) сегменгар хисоб ва хисобот, трансферт бахони шакллантириш;
E) режалаштириш, тахминлаш, сегментар хисоб ва хисобот, 

трансферт бахони шакллантириш.



9. Бонщарув хисобининг асосий тузилмаси нималардин иборат?
A) харажатлар, даромадлар ва молиявий натижа;
B) диромадлар ва м о л и я в и й  натижа;
C) активлар ва пассивлар;
D) активлар, капитал ва мажбуриятлар;
E) харажатлар ва зарарлар.

10. Ишлаб чицариш хисобининг элементларини аницланг?
A) режалаштириш, тахминлаш, харажатлар хисоби ва мах,сулот 

таннархини аницлаш;
B) харажатлар хи<*оби ва махсулот таннархини аницлаш;
C) режалаштириш, тахминлаш;
D) сегментар хисоб ва хисобот, трансферт бахони шакллантириш;
E) трансферт бахони шакллантириш.

Такрорлаш учун саволлар

1. Бопщарук хисобига тяъриф беринг.
2. Бошцарув хисобининг мацсади ними?
3. Республикамиз корхоналарида боищарув хисобини ташкил этиш 

заруратини юзага келтираётган омилларни санаб беринг.
4. Боищарув хисобининг цандай алементлари мавжуд?
5. Корхона фаолиятида боищарув хисоби цандай урин тутади?
6. Бопщарув хисобининг шаклланишида калькуляция ва ишлаб 

чицариш хисобининг роли нималардан иборат?
7. Калькуляция хисоби нима?
8. Ишлаб чицариш хисоби нима?
9. Бошцарув хисобининг вазифалари нималардан иборат?
10. Боищарув хисобининг стратегияси ва тактикаси нималарни fa 

ичига олади?
11. Ахборотдан фойдаланувчилар нуцтаи назаридан бошцарув 

Хисоби ва молиявий хисоб уртасида цандай фарцлар мавжуд?
12. Ахборот манбаларига кура бошцарув хисоби молиявий 

хисобдаи цандай фарцланади?
13. Молиявий ва боищарув хисобида хисобнинг асосий тузилмаси 

цандай куринишга эга?
14. Ахборотни тацдим этиш шаклларига мувофиц хисоб



турларининг фаркини курсатип беринг.
15. Молиявий ва бопщарув хисобида ахборотлар кандай улчанади?
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It БОБ. ХАРАЖАТЛАРНИ ТУРКУМЛАШ ВА 
Х^ИСОБГА ОЛИШ

 ̂ 2.1. Харажатлар хацида гушунча ва уларнинг турли хил 
белгиларига цараб туркумлапиши

{ Бозор ицтисодиёти ш ароитида ишлаб чицариш
самарадорлигини оширишда харажатлар алохида урин тутади.

Харажатлар махсулотларни ишлаб чикариш, товарлар сотиш, 
ишлар бажариш ва хизматлар к^рсатиш билан богсшц булган 
сарфларнинг пулдаги ифодасидир.

Корхоналарда харажатлар турлари ва моддаларининг юзага 
келиши уларнинг асосий, молиявий ва инвестиция фаолиятидан 
келиб чицади. Ишлаб чицариш корхоналарининг харажатлари 
асосан хомашё, материаллар, ёцилги ва мехнатга хаК т-^лаш 
харажатлари кабилардан иборат булади.

Респубдикамизда харажат моддалари Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Махкамасининг 1999 йил 5 февралдаги 54-сонли царори 
билан тасдицланган (Уз.Р. ВМ.нинг 200.4 йил 25 декабрдаги 567- 
сонли царори билан билан узгартиришлар киритилпш) "Махсулот 
(ишлар, хизматлар)ни ишлаб чицариш ва сотиш харажатларининг 
таркиби хамда молиявий натижаларни шакллантириш тартиби 
тукрисида"ги 11 илом га асослпнади.

Бу Низомга асосланган холда барча харажат модцаларини 
цуйидагича ифодолаш мумкин:

1. Махсулотларни ишлаб чицариш таннархига киритиладиган 
харажатлар:

— бевосита ва билвосита моддий харажатлар;
— бевосита ва билвосита мехнат харажатлари;
— бошца бевосита ва билвосита харажатлар, шу жумладан 

ишлаб чицариш йуналшпидаги устама харажатлар.
2. Давр харажатлари:



сотиш харажатлари;
маъмурий харажатлар;
боища операцион харажатлар ва зарарлар.

3. М о л и я в и й  фаолият буйича харажатлар: 
фоизлар буйича харажатлар;
хорижий валюта операцияларида юзага келадиган 

салбий курс фарцлари;
— димматаи догозларга цуйилган мабларларни дайга бахолаш;
— молиявий фаолият буйича харажатлар.
4. Фавдулодда зарарлар.
Ма^сулотларнинг ишлаб чидариш таннархига душиладиган 

харажатлар ишлаб чидариш ёки махсулот (иш, хизмат)ларни дайга 
ишлашда фойдаланиладиган табиий ва мехнат ресурслари, хомашё 
ва материаллар, ёдилга ва энергия, асосий воситалар хамда ишлаб 
чидаришга тегишли бош ка харажатларнинг бахосини ифодалайди.

Ушбу харажатлар идтисодий мазмунига кура дуйидагича 
тартибда гурухланади:

— ишлаб чидариш моддий харажатлари (дайтариладиган 
чидитлар киймати чидариб ташланган холда);

— ишлаб чидариш хусусиятига эш булган мехнатга хад тулаш 
харажатлари;

— ишлаб чидаришга тегишли булган ижтимоий сугурта 
ажратмалари;

— асосий воситалар ва ишлаб чидариш ах,амиятига эш булган 
номоддий активлар амортизацияси;

— ишлаб чикариш ахамиятига эш булган боища харажатлар.
Хужалик юритувчи субъектларда молиявий фаолият буйича

харажатлар муомалаларини бухгалтерия хисобида акс эттириш 
учун дуйидаги счетлар белгиланган:

9610-"Фоизлар куринишидаги харажатлар";
9620-"Курс фардларидан зарарлар";
9630-" Цимматл и докозларни чидариш ва тардатиш буйича 

харажатлар"; ,
9690-”Молиявий фаолият буйича боища харажатлар".



Мазкур счетлар транзит счетлар \исобланиб, актив характерга 
вга. Уларнинг дебет оборотлари хужалик муомалалари иатижасида 
содир булган молиявий харажатларни, кредит оборотлари эса 
уларнинг хисобдан чицарилишини и(|юдалайди.

Корхоналарда ишлаб чикариш харажатлари цуйилган 
вазифаларга мувофик харажат элементлари ва калькуляция 
моддаларига булинади.

Харажатларни элементлари буйича гурухлаш ишлаб чикариш 
харажатларини иктисодий мазмунига цараб аниклаш ва тегишли 
сметалар тузитга асос булади.

Ишлаб чицариш харажатларини калькуляция моддалари 
буйича гурухлаш эса махсулотлар таннархини аниклатга хизмат 
цилади. Мазкур харажатлар хомашё ва материалларни тайёрлаш, 
цайта ишлаш, брак махсулотларни тузатиш, ярим тайёр 
махсулотларни ишлаб чикариш билан боклик, булади. Ишлаб 
чикариш характерига эга булмапш харажатларга корхона1Шнг 
маданий маиший обьектларига сарфланадиган харажатлар киради.

Шунингдек, корхоналарда ха!>ажатлар махсулот таннархига 
киритилишига кура бевосита ва билвосита харажатларга 
аж рати лад и.

Бевосита ха{>ажатлар таркибит корхоналарга махсулотларни 
ишлаб чицариш билан т^фидан-тУфи боклик булган хомашё ва 
материаллар, мехнатш хак тулаш (ажратмалари билан бирга), 
ишлаб чикаришда фойдаланилаётган асосий воситалар 
амортизацияси каби харажатлар киради.

Бев(х:ита моддий харажатлар ишлаб чикариладиган махсулот 
(ига ва хизмат)ларнинг асосини ташкил этиб, унинг таркибига 
кирадиган ёки махсулотлар тайёрлаш, ишлар бажариш ва 
хизматлар курсатшвда фойдаланиладиган, чегдан сотиб олинадиган 
хомашё ва материаллар харажатларини ифодалайди.

Юкоридагилардан таищари "Харажатлар таркиби тугрисидаги” 
Низомга мувофик куйидаги харажатлар хам бевосита моддий 
харажатлар таркибига киради:

нормал технология ж араёнини таъминлаш  ва



махсулотларни урашучун махсулот (ипшар, хизматлар) ёки бошца 
ишлаб чицариш эхтиёжига сарфланадиган (асбоб ускуналар, 
бинолар, шшюотлар ва бошца асосий воситалар синовшш утказиш, 
назорат цилиш, сацлаш, тузатиш ва улардан фойдаланиш) учун 
ишлаб чицариш жараёнида фойдаланиладиган харид цилинадигап w 
материаллар, шунингдек, асбоб ускуналарни тузатиш учун эхтиёт F 
цисмлар, инвентарлар циймати, хужалик буюмлари ва асосий 
воситаларш кирмайдиган бошца мехнат воситалари;

— сотиб олинадиган, келгусида корхонада монтаж цилинадиган 
ёки цушимча ипшов бериладишн бутловчи буюмлар ва ярим тайёр 
махсулотлар;

— ташци юридик ва жисмоний шахслар, шунингдек, 
корхонанинг ички таркибий булинмалари томонидан 
бажариладиган фаолиятнинг асосий турига тегипити булмаган 
ишлаб чицариш хусусиятига э т  булган ишлар ва хизматлар.

Ипшаб чицариш характериш эш булган ишлар ва хизматларш 
махсулот ишлаб чицариш буйича муомалаларни бажариш, хомашё 
ва материалларга ишлов бериш, уларнинг сифатини аницлаш учун 
синовлар утказиш, белгиланган технологик жараёнларга риоя 
этилиши устидан назорат цилиш, асосий ишлаб чицариш 
воситаларини тузатиш ва бошцалар тегишли булади.

Корхона ичида ташци юридик шахсларнинг транспорт 
хизматлари (хомашё, материаллар, инструментлар, деталлар, 
танаворлар, кжларнинг бошца турларини марказий омбордан цехга, 
шуншпдек, тайёр махсулотни сацлаш учун омборш келтириш) хам 
ишлаб чицариш хусусиятига эга булган хизматлар хисобланади;

— табиий хомашё (ер рекультивациясига ажратмалар, 
ихтисослаш тириш , юридик шахслар томонидан амалга 
ошириладишн ерни рекультивация цилиш ишлариш хац тулаш), 
илдизи билан бериладиган дарахтларга хац тулаш, саноат 
корхоналари томонидан сув хужалиш тизимидан белгиланган 
лимитлар доирасида ва ундан ортицча олинадиган сув учун хац 
тулаш. Саноатнинг хомашё тармоцлари учун эса ёгоч-тахта 
материалларидан ёки фойдали цазилмалардан (рудадан)



фойдалапигага хукучларнинг амортизация килинадиган киймати 
ёки птроф мухитни тиклаш харажатлари;

технологик максадларга, энергиянинг барча турлариии 
пплаб чидаришга, биноларни исигашга сарфланадиган ёнилтпинг 
дядан сотиб схиинадиган барча турлари, корхоналаршшг траиспоргги 
томонидан бажариладишн ишлаб чидаришга хизмат курсатиш 
буйича транспорт ишлари;

— корхонанинг технологик, транспорт ва бопща ишлаб 
чикариш ва хужалик эхгиёжларига сарфланадиган барча турдаги 
харид килинадиган энергия. Бунда корхонанинг узи томонидан 
ишлаб чицариладиган электр энергиясига ва энергиянинг бонща 
турлариш, шунингдек, харид килинади п т  энергияни истеъмол 
жойига трансформация килиш ва узатиш харажатлари моддий 
харажатларнинг тегишли элементларига киритилади;

— ишлаб чикариш сохдсида моддий бойликларнинг табний 
йуколиш нормалари доирасида ва уларнинг орпщча йукотилиши, 
яроксизланиши ва кам чикиши;

— корхонанинг траиспорти ва ходимлари томонидан моддий 
ресурсларни етказиш билан боклик харажатлар, жумладан юклал1 
ва тупшриш ишлари ишлаб чидариш харажатларининг тегишли 
элементларит киритилиши зарур;

— корхоналар томонидан мол етказиб берувчилардан 
олииадиган идишлар хам моддий ресурслар цийматига киритилади;

махсулот таннархиш киритиладиган моддий ресурслар 
харажатларидан дайтариладиган чикитлар киймати, щщш m  ураш 
жойлаш материаллари киймати уларнинг амалда сотилиши, 
фойдалапилипш ёки омборш кирим цилиниши нархи буйича 
чикариб ташланади;

— моддий харажатлар элемента буйича акс эттириладиган 
моддий ресурслар киймати сотиб олиш нархидан, шу жумладан, 
Кушимча нарх (устама)дан, таъминот, ташки иктисодий 
таш килотлар томонидан туланадиган воситачилик 
тавдирлашларвдан, товар биржалари хизматларидан, шу жумладан, 
брокерлик хизматларидан, божлар ва йигамлар, транспортда 
ташишга хак т^латдан, тапщи юридик шахслар томо1шдан амалга
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ошириладиган сацлатп ва етказиб беритга х,ац тулашдан келиб 
чициб шаклланади.

Бевосита мехнат харажатлари: бевосита ишлаб чицариш 
ходимлари, ишлаб чицариш жараёнида итлаётган машина 
операторлари ва бевосита ишлаб чикаришда банд булган бонща 
ходимлар мех,нат хаци харажатлари.

Шунишдек, "Харажатлар таркиби тугрисида"™ Низомт кура, 
бевосита мехнат харажатларига куйидагилар киритилади:

— хужалик юритувчи субъектда кабул щишнган мехнатга хац 
тулаш шакллари ва тизимларига мувофиц бажарилган нархномалар, 
тариф ставкалари ва лавозим маошларидан келиб чициб 
Хисобланган, амалда бажарилган иш учун ишлаб чицариш 
хусусиятига эга булган хисобланган иш \аци, щу жумладан, 
бажарилган ишни хисобга олиш буйича дастлабки хужжатларда 
назарда тутилган рагбатлантирувчи тусдаги туловлар;

— касб махорати ва мураббийлик учун тариф ставкаларига 
ва окладларга усгамалар;

— иш режими ва мехнат шароитлари билан бошин; булган 
компенсация тусидаги туловлар, шу жумладан:

— технологик жараён жадвалида назарда тутилган тунги 
вацтда, ишдан ташцари вацтда, дам олиш ва байрам 
(ишланмайдиган) кунларда ишлаганлик учун тариф ставкалари 
ва окладдарш усгамалар ва кушимча хац;

—  к$?п сменали режимда ишлаганлик, касбларни бирш цушиб 
олиб борганлик ва хизмат курсатиш зоналарини кенгайтирганлик 
учун усгамалар;

— Хукумат томонидан тасдицланган касблар ва ишлар руйхата 
буйича огар, зарарли, алохида зарарли мехнат ва табиий щлим 
шароитларида ишлаганлик учун устамалар, шу жумладан, ушбу 
шароиглардаги узлуксиз иш стажи учун устамалар;

— алоца, темир йул, дарё, автомобиль транспорта ва катта 
й^ллар ходимларининг ва доимий иши й^лда угадиган ёки цатнов 
тусига эга булган бонща ходимларнинг иш хацига, хужалик 
юритувчи субъект жойлашган жойдан ж^нашн пайтидан бошлаб



my жойга цайтиб келган пайтгача туланадиган, йулда утгап х̂ а р 
бир оутка учун туланадиган уптамалар;

цурилишда, реконструкция цилишда па мукаммал 
таъмирлашда бевосита банд булган, шунингдек, цонун хужжатларцгщ 
назарда тутилган холларда вахта усули билан ишларни бажарган 
ходимлар учун шннинг кучма ва цатнов хусусияти учун устама;

— доимий равишда ер оеги ишларида банд булган ходимларга 
улар1шнг шахтада (конда) иш жойига жунаб кетиншаридан олдин 
ва орцага цайтишларигача угадиган норматив вацт учун цушимча 
хац;

— мехнатга \ац тулашнинг районлар буйича тартибга 
солинишиш, шу жумладан район коэффициентлари ва амалдаги 
цонун хужжатларига мувофиц чул, сувсиз ва юцори тог жойларида 
ишлашнлик учун коэффициентлар билан белгиланган туловлар;

— хужалик юритувчи субъект жойлашган жойдан (йигилиш 
пунктвдан) иш жойша ва орцага цаятадиган йулда угадиган кунлар 
учун вахтада ишлаш жадвал и да назарда тутилган, шунингдек 
ходимларнинг метеорология шароитларига кура ва транспорт’ 
ташкилотларининг айби билан йулда тутилиб цолинган кунлар 
учун тариф ставкаси, оклад миццорцда туланадиган суммалар (вахта 
усулида ипши бажаршцца);

— иш вахта усулида ташкил этилганда, иш вацти жамланиб 
Хисобланганда ва цонун хужжйтлари билан белгиланган бошца 
холларда ходимларга уларга иш вацгининг нормал давом этишидан 
ортиц ишлаганлиги муносабати билан бериладиган дам олиш 
(ортицча ишланган иш вацти учун дам олиш) кунлари учун х,ац 
т^лаш;

— ишланмаган вацт учун хац тулаш:
— амалдаги цонун хужжатларига мувофиц навбатдаги (хар 

йилги) ва цушимча таътаилар учун компенсащшлар, усмирларнинг 
имтиёзли еоатлари, болани овцатлантириш учун оналар шпидаги 
танаффуслар, шунингдек, тиббий куриклардан jtthii билан бокшц 
вацт учун хац тулаш;

— мажбурий таътилда булган ходимларга, асосий иш хнцини



цисман слцлаб долган холда, х,ат<; тулага;
донор ходимларга цонни текширига, тоншириш кунлари 

учун ва кон топпшрилган хар бир кундан кейин бериладиган дам 
олиш кунлари учун хак тулаш;

— давлат вазифаларини бажарганлик учун (харбий йигиилар, 
фавкулодда вазиятлар буйича йиганлар ва бопщалар) мехнат хаки 
тулаш.

— хужалик юритувчи субъект штатида турмайдиган ходимлар 
мехнатига улар томонидан фукаролик-хукуций тусдаги тузилган 
шарггномалар буйича ишлар бажарилганлиги учун х,ац тулаш, агар 
бажарилган иш учун ходимлар билан хисоб-китоб хужалик 
юритувчи субъектнинг узи томонидан амалга оширилса пудрат 
шартномаси хам шу жумлага киради.

— белгиланган тартибга мувофиц ишлаб чикариш жараёнида 
Катнашувчи ходимлар мехнатига хак тулаш фондига 
киритиладиган туловларнинг бопща турлари.

Билвосита харажатлар эса махсулотлар ишлаб чидариш билан 
боншк булмаган харажатлар эдясобланиб, уларш маъмурий-бонщарув 
харажатлари, бошкарув асбоб-ускуналарини саклаш ва фойдаланиш 
харажатлари киради.

Режалаштирилишига караб харажатларни киска ва узок 
муддатли харажатларга ажратиш мумкин. Диска мудцатли 
харажатлар корхонанинг тактик максадларини амалга оши ришта 
имкон беради.

Узок муддатли харажатлар эса корхонанинг стратегик 
максадини амалга оширишда юзага келади. Уларга илмий 
текширишлар, янги технологияларни олиб кириш ва 
ривожлантириш, тайёр махсулотларнинг янга турларини ишлаб 
чикаришга сарфланган харажатлар киритилади.

Корхоналар фаолиятида ярим узгарувчан харажатлар хам 
юзага келади. Ярим узгарувчан харажатлар бир вактнинг узида 
Хам узгарувчан, хам доимий харажат хусусиятига эга булган 
харажатлар хисобланади. Уларга телефон хизмати харажатларини 
киритиш мумкин. Бунда бир ойлик аник тула1шгаи лозим булган



сумма доимий харажатлар, ша\арлараро ва халцаро сузлашув 
харажатлари эса узгарувчан харажатлар гурухига киригилади.

Смета калькуляциясидан махсулотлар ишлаб чицариш ёки 
ишлаб чицаришда замонавий технологияни цуллаш ва келгуси 
даврларда сарфланадиган харажатлар сметасини тузишда 
фойдаланилади. Ушбу усул корхонада янги махсулот турларини 
ишлаб чицариш, махсулотлар бахосшш белгилаш ва ишлаб чицариш 
жараёнининг ицтисодий самарадорлигини аницлашда мухим 
ахамиятга эга.

Ишлаб чицариш йуналишидаги хамма харажатлар махсулот 
таннархига киритилади. Бу эса ишлаб чицаришга сарфланхан 
харажатларни тулиц ва уз вацгида хисобга олиш, шунигадек, моддий, 
мехнат ва молиявий ресурсларни теж ат хамда улардан самарали 
(фойдаланиш устидан назорат цилишга имкон беради.

2.2. Ишлаб чицариш харажатларини асосий ва 
ёрдамчи ишлаб чицаришлар буйича хисобга 

олишни ташкил этиш

Корхоналарнинг ишлаб чицариш жараё!шда содир буладиган 
Хар бир муомаланинг бухгалтерия хисобини юритишда цуйидаги 
счетлар гурухидан фойдаланилади:

2010-"Асосий ишлаб чщариш";
— 2310-"Ёрдамчи ишлаб чицариш";
— 2510-"Умум ишлаб чицариш";
— 2610-"Ишлаб чикаришдаги брак";
— 31Ю-"Олдиндш1 т^ланган ижара х*щи";
— 3]20-"0лдиндш1 туланган хизмат \ак;и";

3190-"Бонща бунак харажатлари";
8910"Кел|уси ха|>ажатлар на туловлар резерви".

Ишлаб чицариш харажатларини элементлари ва калькуляция 
моддалари буйича хисоб юритишни таъмиплаш мацеадида асосий 
ишлаб чицарипшиш барча харажатлари 2010 "Асосий ишлаб 
чицариш" счетида тайёрланаётган махсулот турлари буйича 
гурухланади.



2010-"Асосий иишаб чицариш" счетавдан харажатларни хисобга 
олишда цуйидаги корхона ва ташкилотлар фойдаланади:

махсулот ишлаб чицариш буйича саноат ва цишлоц хужалиги 
корхоналари;

— цурилиш-монтаж, геология-цидирув ишларини бажариш 
буйича пудрат, геология ва лойих,а цидирув ташкил отлари;

— хизматлар курсатиш буйича транспорт ва алоца 
корхоналари;

— илмий тадцицот ва конструкторлик ишларини бажариш 
буйича илмий тадцицот корхоналари;

-  автомобиль йулларини асраш ва таъмирлаш буйича йул 
хужаликлари.

Ушбу счетнинг дебетида махсулотлар ишлаб чицариш, ишлар 
бажариш ва хизматлар курсатиш билан бевосита боклиц булшн 
бевосита харажатлар, шунингдек, ёрдамчи ишлаб чицариш 
харажатлари, бракдан курил гаи йуцотишлар ва асосий ишлаб 
чицаришни бошцариш ва хизмат курсатиш билан боклиц булшн 
бевосита харажатлар акс эттирилади.

2010-"Асосий ишлаб чицариш" счетининг кредитида ишлаб 
чицарилган тайёр махсулот, бажарилшн иш ва курсатилган 
хизматларнинг хациций таннархи суммаси акс эттирилади.

Ёрдамчи ишлаб чицаришдаги махсулот (иш, хизматлар) 
таннархини аницлаш учун тегипши харажатлар 2300-"Ёрдамчи 
ишлаб чицариш хисоби” счетларида гурухланади.

2300-"Ёрдамчи ишлаб чицариш хисоби" счетларидан цуйидаги 
ёрдамчи ишлаб чицаришларии хисобга олищда фойдаланилади:

— энергиянинг хар хил турлари (электроэнергия, газ ва 
бошцалар) билан ёрдам курсатиш;

— транспорт хизматларини амалга ошириш;
— асосий воситаларни таъмирлаш;
— инструментлар, штамплар, цурилиш деталлари, 

конструкцияларни тайёрлаш;
— -гош, шагал, цум ва бошца рудасиз материаллар цазиб олиш;
— ёкоч материалларини тайёрлаш ва уларга ишлов бериш;



дишлод хужалиги махсуиотларини гузлаш, доди дилит 
ва консервалаш (асосан савдо корхоналарида);

— махсус кийимлар ва пойафзалларни таъмирлаш, тикиш ва 
бошдалар.

Шунингдек, мазкур счетларда 21-сонли BXjMCra мувофид, 
хужалик юритувчи субьектлар балансида турган илмий-таддидот 
ва тажриба-конструкторлик булинмалари харажатлари хам 
Хисоб га олиниши мумкин.

2300-"Ёрдамчи ишлаб чидариш хисоби" счетларининг дебетида 
махсулотлар ишлаб чидариш, хизматлар курсатиш ва ишлар 
бажариш билан боишд булган бевосита харажатлар, шу билан бирга 
ёрдамчи ишлаб чидаришга хизмат курсатиш билан боишд булган 
билвосита харажатлар хамда бракдан курилган йудотишлар 
харажатлари акс эттирилади.

2300-"Ёрдамчи ишлаб чидариш хисоби" счеглари дебеглан1анда 
дуйидаги счетлар кредитланади:

— 0200-"Асосий воситаларнинг зскирипш хисоби";
- 0500 "Номоддий активларни i1г амортизацияси хисоби";

— 1000-"Материаллар хисоби";
] 100-"Устирип 1даги ва бодувдаш хайвонлар хисоби";

— 1610-"Материаллар дийматидаги оишшшлар";
2510-"Умумишлаб чидариш харажатлари";

— 2610-"Ишлаб чидарипщаги брак";
— 28Ю-"Омбордаги тайёр махсулотлар";

ЗЮ0-"Келгуси даврлар харажатлари хисоби";
— 3200-"Муддати узайтирилган харажатлар хисоби";
— 4860-"Даъволар буйича олинадипш счетлар";
— 6010-"Мол етказиб берувчилар ва нудратчиларга туловлар";
— 6500-"Сугурта буйича дарзлар ва давлат мадсадли 

фондларига туловлар хисоби";
— 6710 -"М ехн ат хади буйича ходимлар билан 

Хисоблашишлар";
— бЭТО-'^исобдор шахсларга дарзлар";
— 6990-"Бошда мажбуриятлар";



61 10 "Алох;ида балансга ажратилган булинмаларга 
туланадиган счетлар";

9390-"Бошца операцион даромадлар".
2300-"Ердамчи игалаб чицариш хисоби" счетларининг 

кредитида ишлаб чицарилган тайёр махсулот (курсатилган хизмат, 
бажарилган ишлар )нинг хациций таннархи курсатилади.

2.3. Цушимча харажатларни хисобга олиш

Корхоналарда ишлаб чицарилган махсулот (ишлар, хизматлар) 
турлари уртасида билвосита харажатларни оцилона тацсимлаш 
мухим ахамиятга эга булиб, махсулотларнинг технологии турлари 
буйича таннархини тугри аницлаш имконини беради. Бу холат 
ишлаб чицарилган махсулотларнинг бахосини шакллантириш 
буйича корхона хисоб сиёсатини ишлаб чиципща ижобий самара 
беради.

Ишлаб чицаришга хизмат курсатиш ва уни бошцариш 
харажатларини цуйидагича таснифлаш мумкин:

1) машина ва ускуналарни асраш ва ишлатиш харажатлари;
2) умумишлаб чицариш харажатлари;
3) давр харажатлари.
Узбекистонда юцоридаги биринчи ва иккинчи бандлардаги 

харажатлар тацеимот базасит мутаносиб равишда махсулотнинг 
ишлаб чицариш таннархига цушилади. Давр харажатлари эса 
корхонанинг молиявий натижалари хисобидан цопланади.

М/1Д давлатларида эса учала харажатлар хам махсулот 
таннархига киритилади ва счетлар тизими орцали тулиц таннарх 
Хосил цилинади.

Ушбу харажатлар умумий хусусиятга эга булиши билан 
биргаликда, уларнинг хусусий жихатлари хам мавжуд: машина ва 
ускуналарни ишлатиш ва асраш харажатлари шартли-Узгарувчан 
булиб, ишлаб чицарилган махсулот хажмига боглиц. Умумишлаб 
чицариш ва давр харажатлари эса шартли доимий харажатлар 
Хисобланиб, ишлаб чикарштш махсулот хажмига боглиц булмайди.

Ипшаб чицаришга хизмат курсатиш ва уни бошцариш



харажатларини махсулотлар таннархига киритиш орцали таннарх 
аницлашнинг ишлаб чикариш билвосита харажатларини 
умумкорхона мицёсида ва булинмалар даражасида тацсимлага каби 
усуллари мавжуд.

Ишлаб чикариш билвосита харажатларини умумкорхона 
мицёсида тацсимлага усулининг мохияти шундаки, бунда мазкур 
харажатлар 2510-"Умумтштб чикариш харажатлари" счетининг 
дебетида йикиб борилади хамда хисобот даври охирида улар ягона 
таксимот базаси асосида махсулот турлари буйича таксимланади.

Шунингдек, бу усулнинг афзаллиги унинг соддалиги ва кам 
ме\натталаблигида булса, асосий камчилиги эса, махсулотлар!(инг 
хилма-хил турлари хакикий таннархини атщлаш пайтида жиддий 
хатоликларга олиб келишидир.

Одатда, бопщарув хисоби тизимида хисобот даври ичида 
умумишлаб чикариш харажатлари сметаси тузилиб, у н т  асосан 
сметадаги харажатлар хацицатда эришилган махсулот хажми ва 
хакищ1Й харажатлар билан ттщцосланиб, тузатилиб борилади.

Умумишлаб чицариш харажатлари Узбекистон Реснубликаси 
2 1-сонли БХ,МСш биноан тасдикланган харажат моддаларига булиб 
хисобга олиб борилади ва корхонада кабул килинган хисоб 
сиёсатига мувофик алохида хисоб объектлари Уртасида 
таксимланади.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1999 йил 
5 февраль 54-сонли царори (2003 йил 25 декабрдаги 567-сонли 
карор асосцдаги узгаргишлар билан) билан тасдикланган "Махсулот 
(иш ва хвдмат)лар таннархига киритиладиган, махсулот (иш ва 
хизмат)ларни ипшаб чикариш ва сотиш харажатлари таркиби 
хамда молиявий натижаларни шакллантириш тартиби туфисида"ги 
Низомш кура умумишлаб чикариш харажатлари куйидагилардан 
иборат:

— машина ва ускуналарни асраш ва ишлатиш харажатлари;
— ишлаб чикариш хусусиятига эга булган асосий воситалар 

ва номоддий активларниш амортизация ажра гмалари;
— ишлаб чикаришга тайинланган асосий воситаларни



таъмирлаш харажатлари;
ишлаб чицаршпдаш мулкларни сутургалаш харажатлари; 
иситиш, ёритига ва ишлаб чицариш биноларини асраш 

харажатлари;
— ишлаб чицаришда фойдалашшадиган бинолар, машина ва 

ускуналар, ижараш олинган бошца мулкларнинг ижара туловлари;
— ишлаб чицаришга хизмат курсатишда банд булган 

ходимларнинг ига хаци;
— ишлаб чицариш тусидаш бошца харажатлар.
Умумишлаб чицариш харажатларини тацсимлаш жараёнида

харажатларни х,исобдан чицариладиган обьектлар танланиб, аниц 
цех, махсулот, шартнома турига тегишли харажатлар танлаб олинади 
ва йигалади. Бу шароитда умумишлаб чицариш харажатларини 
тацсимот базасини танлаб олиш мухимдир.

Булинмалар даражасида ишлаб чицаришнинг билвосита 
харажатларини тацсимлаш усули анча мехнатталабдир, бироц у 
олдинги усулга нисбатан махсулотлар алохида турлари буйича 
таннарх ни тулицроц аницлаш имконини беради. Бу усулда мазкур 
харажатлар алохида субсчётлар очиш йули билан булинмалар 
даражасида хисобга олинади.

Корхоналарда хисобот даври якунида махсулотлар алохида 
турлари буйича ишлаб чицариш билвосита харажатларининг 
тацсимоти хар бир субсчёт учун амалга оширилади. Бунда хар 
бир субсчётга булинма технологик жараёни хусусиятини 
ифодаловчи уз тацсимот базаси мос келади. Масалан, корхона 
автоматлаштирилган булинмасининг ишлаб чицариш билвосита 
харажатлари унда ишлаб чицарилаётшн махсулотлар турлари 
буйича асбоб-ускуналар иш соатларига биноан, цулда йигаш 
цехининг ишлаб чицариш билвосита харажатлари эса мехнатшшг 
бевосита харажатларига кура тацсимланади.

Ишлаб чицариш билвосита харажатларини хисобга оашшда бу 
усулни цуллаб, хатоликларни батамом бартараф этиб булмайди, 
чунки, биринчидан, умумкорхона ишлаб чицариш билвосита 
харажатлари тацсимотида, иккинчидан, алохида булинма ичидаги



турди ишлаб чидариш гизимлари буйича ишлаб чидариш билкосигга 
харажатлари тадсимотида хатолар булиши мумкин.

Корхона алохида булинмалари, цехларининг технологи к 
жараёнлари мех,пат, капитал ва матсриалталаблиги даражалари 
билан фард дилади.

Агар булинма фаолияти харажатлари ичида иш хадининг 
Хиссаси юдори булса, шу булинма, цех, бригаданинг умумишлаб 
чидариш харажатларини мехнат ресурсларини истеъмол дилиш 
билан боглид курсаткичларни асос дилиб олиниб, улар махсулот 
турлари буйича тадсимланади (2.1. -жадвал).

Ушбу жадналдан келиб чидиб, билвосита харажатлар 
тадсимотииинг асоси сифатида дуйидагилардан фойдаланиш 
мумкин:

— асосий ишлаб чидариш ходимларининг мехнат хади 
харажатлари;

— мехнатнинг мсъёрий бевосита харажатлари;
— корхонадаги муайян технологи к жараёнда датнашувчи 

ходимлар сони.
Агар булинма фаолияти каниталталаб булса, умумишлаб 

чидариш харажатлари ни асосий вооиталардан фойдаланиш билан 
боглид куреаткичл а ри асос дилиб олиниб тадсимланади. Бунда 
ишлаб чидариш билвосига харажатлари тндсимоти базаси сифигцда 
асбоб-ускуналарнинг хадидий иш соаТлари, махсулот турлари 
буйича амортизация ажратмалари ёки маълум техник жараёнда 
фойдаланилган асосий воситаларнинг долдид диймати олинади.

Корхона булинмаси фаолияти материалталаб б^лса, ямш, унда 
махсулотлар таннархиш д^шиладиган харажатларнинг асосий 
дисмини хомашё ва материаллар харажатлари ташкил дилса, 
тадсимот базасиш хомашё ва материалларнинг хадидий бевосита 
харажатлари хамда уларнинг режали таннархи киритилади.

Агар булинма фаолияти натижаси дандайлигини (мехнатталаб, 
капиталтаиаб ёки материалталаб) анид белгилаш имкони булмаса, 
тадсимотнинг и[>алаш базасидан фойдаланилади. Бунда тадсимот 
базаси т^лид бевосита моддий харажатлар (хомашё, материаллар



ва асосий воситалар махсулотларнинг ишлаб чицариш таннарх идя 
катта салмоцца эга булса)дан иборат булади.

2.1. -жадвал
"Бухоросут" очиц турдаги ц$пма корхонасипииг 2003йил учуй 

умумишлаб чицариш харажатларини тацсимлаш (тацсимлаш базаси —  

асосий ишлаб чицпрши ходимларининг иш х,аци харажатлари)

Мах,сулот турлари

Асосий ишлаб чицариш 
ходимларининг мехнат щ и  

харажатлари

Умумишлаб 
чицариш 

харажатлари, 
минг сумдаминг сумда % да

Сариёг, килоли 13786 28,0 129982

Бривза, ёгли 7059 14,0 64914
Пишлоц "Турист" 23441 47,0 170612
Суг, 2,5% 2180 5,0 20953
Цатиц 3201 6,0 29748
Жами 49667 100 416209

Тацсимот базалари корхона функционал хизматлари, яъни, 
боищарув аппарата учун хам ишлаб чщилади. Бунда тацсимстгаинг 
асосий базалари цуйидагилардан иборат булади:

— омбор хужалиги учун бир бирлик махсулотни бир кун 
сацлашнинг норматив харажатлари омбордаги махсулотларнинг 
3?ртача цолдигага купайтарилгани;

— диспетчерлик хизмати учун ташиб кеталадиган тайёр 
махсулотлар тонна-километрда;

— юкларни ж^натиш булими учун тайёр махсулотларни юклаб 
жунатиш буйича шартномалар мицдори.

Ишлаб чицариш билвосита харажатларининг энг мос 
тацсимлаш базасини хисоблаш учун маълум жорий харажатлар 
талаб цилинади. Ш у сабабли, корхоналарда унча мехнатгалаб 
булмаган бо1пца цушимча тацсимот базаларидан фойдаланиш 
мацсадга мувофицдир. Уларга махсулотларни ишлаб чи царит ва 
сотиш хажми, ипшаб чицарилган ва сотилган махсулотлар таннархи,



хомашё ва материалларни сотиб олган таннархи, маржинал даромад, 
ходимларнинг уртача руйхавдаги сони кабиларни киритиш мумкин.

Ишлаб чидариш билвосита харажатлари тадсимотининг 
самарали тизимини татбид этшп масалаларига эътиборсизлик кун 
Холларда ишлаб чидариш дастури, сотишлар ва корхона бахо 
еиёсатида жидций хатоликларга сабаб булади, бу эса уз навбатида, 
корхона молиявий фаолиятини салбий натижаларига олиб келади.

2 .4 . Жавобгарлик марказлари буйича 
харажатлар хисобини ташкил этиш

Жавобгарлик марказлари — бу бошдарув хисоби тизимида 
мухим объект хиообданиб, бошдарув ходимлари фаолиятини ташкил 
этишга йуналтирилган янги исихолошк талдиндир. Унинг асосий 
мадсади назоратдан кура купрод узини бошдаришда бошдарув 
ходимларига ёрдам бсришдир.

Хужалик юритувчи субъектларда жавобгарлик марказлари 
буйича хисобни ташкил этишнинг асск'ий мадсади фаолнят 
харажатлари ва даромадлари хддидаги маълумотларни алохида 
олохвда умумлашгириш хамда улар буйича мавжуд четла1шшлар1ш 
булинмалар зиммасига юклашдан иборат.

Ьопщариш нудтаи-назаридан корхонанинг жавобгарлик 
марказларига булиниши дуйидаги асосий талабларга жавоб бершии 
керак:

— жавобгарлик марказлари корхонанинг ишлаб чидириш ва 
ташкилий тузилмаси билан богланган булиши;

— жавобгарлик марказларида фаолият хажмини анидлаш, 
харажатларни хисоблаш ва уларни тадсимлаш учун т а  вазифасини 
бажариши;

— Хар бир жавобгарлик маркази менежерларининг 
ваколаглари ва жавобшрлиги анид белгиланиши зарур. Менежер 
фадаг Узи назорат дила оладиган курсаткичлар учун жавоб беради;

Хар бир жавобгарлик маркази учун ички хисобот 
шакллари ни и г Урнатилиши;

жавобгарлик марказлари менежерлари утган давр учун



марказ фаолияти тахлилини угказшцца па келгуси даврга режалар 
(бюджетлар) тузшпда г|ш>л ииггирок этишлари лозим.

Шунингдек, корхонани жaвoбrapJШк марказларига булищда 
тегишли марказлар радбарларининг эътирозларига таъсир цила 
оладиган ижгимоий-психологик омилларни хисобга олиш лозим.

Боищарув хисобида корхона фаолиятини жавобгарлик 
марказларига булиб ташкил этиш тармоц хусусиятлари, ишлаб 
чицариш жараёни технолошяси ва уни ташкил этилиши, дастлабки 
материаллар, ишлаб чицариладиган махсулотлар таркиби, техник 
жихозланиш даражаси ва бошца омилларга боглиц.

Корхонани ташкилий тузилма доирасида бонщариппш ташкил 
этишнинг чизицли, функционал, чизицпи-функщюнал ва матрицали 
шаклларини ажратиб курсатиш мумкин.

Чизицли бошцариш деганда "вертикал буйича” бошцариш 
тушунилади, бунда цуйи бупннлар юцори буганларга бевосита 
буйсунади.

Чизицли бошцаршпда хаР бир рахбар узи маъсул булган 
булинмаларни мустацил бошцаради ва барча зарур бошцарув 
царорларини мустацил цабул цилади. Бу тизимнинг узига хос 
ижобий ва салбий жихатлари мавжуд. Жумладан, унинг ижобий 
жихатлари:

— ходимларнинг уз вазифаларини бажарилишига шахсий 
жавобгарлигини юзага келтиради ва мустахкамлайди;

— асосланмаган ва самарасиз топширицлар берилиш 
Холларини бартараф этишга имкон яратади;

белгиланган вазифаларни тезда бажариш ва уларнинг 
натиясаларини тахлил цилиб бориш мумкин;

— булинмалар ходимлари фацат уз рахбарларига хисобот 
беришлари сабабли корхонада ижрочилик ва интизом даражаси 
яхшиланади.

Мазкур тизимнинг салбий томонлари эса кунроц унда оддий 
ва цисца муддатли вазифаларни бажаришга эътибор царатилиши 
сабабли, комплекс хамда истицболли масалаларни хал цилиш анча 
цийинлашиши билан ифодаланади. Шунингдек, бундай шароища



буйруцбозлик ва расмиятчилик мух,ити юзага кслиши мумкин.
Одатда, бу тизим ишлаб чицариш цехлари ва корхона 

булинмаларини ботцаришда юцори оамара беради.
Функционал б о н щ а р и ш  корхонани молия, таъминот, сотиш, 

кадрлар, лойвща-конструкторлик ва технологик ишлоклар, иш 
юритиш, тапщи ицтисодий алоцалар ва х^казолар каби алохида 
функциялар буйича бопщаришдир. Бу тизим корхона радбари ва 
алохида функциялар менежерларининг фаолиятини 
ихтисослаштиришга мулжалланган. Бунда менежерларнинг уз 
б^линмалари фаолиятини чуцур ва пухта билиши, содир буластган 
жараёнларни истицболли тадлил цилиш ва бвдолаш цобилиятига 
эш булиши талаб этилади.

Функционал бонщариш тизимининг афзаллиги корхонада 
бонщарув фаолиятининг ихтитослаштирилиши билап белгиланади. 
Бу х,олаг боищарув самарадо{ышгининг ошишига хизмат цилади.

Корхоналар фаолиятида бошцаришнинг чизицли-функционал 
тузилмасидан кенг фойдаланилади. Бундай тузилма доирасида 
чизицли булинмалар мадсулот ишлаб чицариш буйича асосий 
фаолият билан шуколланади, ихтисослашган функционал 
булинмалар эса (маркешнгбулими, режа-молия булимлари, кадрлар 
булими) асосий булинмаларга хизмат цилади. Бу холда 
бопщарувнинг ихтисослашуви, унинг тамойиллари биргаликда 
тула|юц амалга оширилади хдмда тайёрланадиган царорларнинг 
юксак даражалилиги ва хдр бир ишлаб чицариш бутнига ёппасига 
ра^барлик цилиш таъминланади.

Матрицали тузилмада функционал булинмалар билан бирга 
муайян ишлаб чицариш вазифаларини х,ал :лтпи учун махсус 
оршнлар (лойих,а гуру\лари) гузилади. Бу гурухдар бопщарувнинг 
турли даражаларидаги алохида функционал булинмалар 
мугахаоеиспаридан таркиб тонади.

Матрицали тузилманинг афзаллиги шундаки, у корхона ички 
фаолиятидага мавжуд муаммоларни бартараф этиш имконини 
беради, бу эса функционал их гисослашиш ривожига халал бермайди. 
Функционал циймаг тахлили (ФЦТ)нинг вужудга кслиши хам



бун т мисол булиши мумкин. Унинг мацсади энг кам харажат 
цилган холда энг яхши сифатли ва замонавий, янги буюмни ишлаб 
чицаришга эрингашдир.

Бошцарипгни ташкил этишнинг матрицали шакли рахбар ва 
ходимларнинг хамжихатликдаги фаолиятини таъминлайди, 
уларнинг шахсий цобилиятларини намоён этишлари учун 
шароитлар яратади. Мазкур ташкилий тузил мага мувофиц 
жавобгарлик марказларини тузиш (цех, булим, булинма) хар бир 
булинма фаолиятини муайян шахслар масъулияти билан боклашт, 
булинмалар молиявий натижаларини бахолашга ва уларнинг 
корхона фаолияти натижаларига цушган хиссасини аницлашга 
имкон беради.

2 .5 . Жавобгарлик марказларинииг турлари

Хужалик юритувчи субъектларда жавобгарлик марказлари 
буйича бошцарув хисобини ташкил эти ища ушбу марказларнинг 
турлари мохиятиш алохида эътибор царатиш зарур.

Корхонада булинмалар буйича бошцарув хисобини самарали 
ташкил этиш учун уларни цуйидаги белгиларга мувофиц таснифлаш 
лозим:

— ваколатлар ва жавобгарлик хажмига кура;
— марказ бажарадиган функциялар буйича.
Ваколатлар ва жавобгарлик хажмидан келиб чиццан холда

жавобгарлик марказларини харажатлар, сотиш, фойда ва 
инвестициялар марказларига булиш мацсадга мувофицдир.

Харажатлар маркази — бу фацат харажатларнинг мацсадли 
сарфлавишига маеьул булган корхонанинг булинмасидир (ипшаб 
чицариш цехи, конструкторлик бюроси ва х-к.).

Корхонани бундай марказ доирасида бошцариш мацеадида 
ишлаб чицариш хараягатларини реясалаштириш, меъёрлаштириш 
ва хисобини ташкил этиш амалга оширилади (2.1-чизма).
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2.1 чизма. Корхона б^линмаларида харажатларни 
келиб чицпш жойлари буйича туркумлаш

Юцорида келтирилган чизма харажатларни алохида 
^булинмалар ичцда режалаипмриш имконини беради. Унга асосланиб, 
корхонада харажатлар хисобини оцилона ташкил этиш мумкин.

Харажатлар марказини, навбатвда, бошцариладитн ва эркин 
харажатлар марказлариш б^лиш мумкин.

БСпщариладиган харажатлар марказининг рах,бари, аввало, 
махсулот бирлигига сарфланадиган харажатларни энг кам мицдорга 
келтиришга жалоб беради ва унинг фаолияти махсулот бирлигшш 
ишлаб чикаришга сарфланган меьёрий ва хациций харажатларни 
танцослаш й^ли билан бахоланади.

Эркин харажатлар маркази фаолиятини бахолаш учун аниц 
мезонни белгилаш мураккаб, чунки корхона рахбарияти бундай 
марказлар харажатлари хажмига таъсир цила олмайди. 
Конструкторлик бюроеи, кимёвий-техник назорат лабораторияси



ва х-к.лар эркин харажатлар марказларига мисол була олади.
Бошцариладиган харажатлар марказида махсулот ишлаб 

чицариш харажатлари ва боыща булимлар уртасида самарали 
муносабат урнатилади. Ушбу марказлариинг харажатларини 
бошцариш олдиндан тузилган мослашувчан бюджетлар ёрдамида 
амалш оширилади.

Сотиш маркази жавобгарлик марказининг бир тури 
Хисобланиб, бу булинмада рах,бар фацат тушумга жавоб беради. 
Шу сабабли, унда сотишдан олинадиган тушум ва уни белгиловчи 
курсдткичлар: сотиш хажми ва бахо асосий назорат цилинадиган 
к^рсаткичлар хисобланади.

Жавобгарлик марказлари буйича бошцарув хисобини ташкил 
этиш шуни курсатадики, хар бир булинма фаодияти натижаларини 
бахолаш учун муайян жавобгарлик марказиниш оашши кугалаётган 
фойдаси хажмини белгилаш зарур. Бундай шаронгща жавобгарлик 
марказлари доирасида фойда марказлари тузиш алохида ахамиятга 
эга.

Фойда маркази — бу булинма рахбари харажатлар ва фойда 
учун жавоб берадиган марказдир. Бундай марказларда харажат 
ва даромадлар — ишлаб чицарилган махсулотнинг пулдаги ифодаси 
булиб, фойда эса улар уртасидаги фарц хисобланади. Фойда маркази 
менежери сотиш хажми ва бахони, шунинщек, харажатларни 
назорат цилади.

Фойда маркази — бу кичик к}?ринишдаги корхона 
ицтисодидир. Фойда маркази буйича бошцарув моделидан 
фойдаланиш купгина корхоналарда фойда учун жавобгарликни 
номарказлашгиришга имкон беради.

Фойда маркази, уз навбатида, бир цанча харажатлар 
марказларидан ташкил тониши мумкин (2.2-чизма).

Фойда марказини молиявий натижалар тугрисидаги хисобот, 
шунингдек, режалаштирилган фойда олиш жадвал и (операцион 
бюджет) ёрдамида бошцариш мумкин.

Инвестициялар маркази — бу рахбар нафацат даромадлар ва 
харажатларга, балки капитал цуйилмаларга ажратилган



маблагларга хам жавоб беради ihh булинмадир.
Амалиётда соф фойдасини инвестиция цилиш хукукига эга 

булган бундай марказнинг максади фойда олиш хамда 
сарфланадиган маблагларнинг ртнтабеллиги, инвестицияларнинг 
даромадлилиги ва хусусий маблагнинг ортишига эришиш 
Хисобланади. _̂___ ^

/  Асосий \
I шилаб \
\ чикариш /

Синтетик \ /
Хисоб N.

Юцори даража-
даги аналитик 1-жавобгарлик 2-жавобгарлих

счетлар маркази маркази

Куйи даража- 
даги аналитик 

счетлар ^Сбутм^ ^б^жм^ ^булим^ ^ б у ш ^

2 .2  чи:тп. Функционал жавобгарлик мяркаялари 
буй и чи аналитик %исоб чк%маси

Инвестициялар маркази фаолиятини режалаштирилган фойда 
олиш жадвали (операцион бюджет), шунинвдек, пул оцимлари 
тугрисидаги хисобот, бухгалтерия баланси ёрдамида бопщариш 
мумкин.

Жавобгарликнинг асосий марказлари бевосита махсулот ишлаб 
чицариш, ишлар бажариш ва хизматлар курсатиш билан 
шугулланади. Уларнинг харажатлари бевосита махсулот (ишлар, 
хизматлар) таннархига киритилади. Асосий ишлаб чидариш 
бригадалари, цехлари ва сотиш булимини ана шундай марказларга 
киритиш мумкин.

Жавобгарликнинг ёрдамчи марказлари жавобгарликнинг



асосий марказларига кумаклашиш учун ташкил этилади. Бу 
марказларнинг харажатлари аввал жавобгарликнинг асосий 
марказлари буйича тацсимланади, кейин эса асосий марказларнинг 
умумий харажатлари мадсулот (ипшар, хизматлар) таннархи 
таркибига киритилади. Маъмурий-хужалик, техник назорат 
булимлари, таъмирлаш цехи, асбоб-ускуналар устахонаси ва 
бош цаларни шундай марказлар жумласиш киритиш мумкин.

2 .3. чизма. Ишлаб чицариш корхоиаларща
жавобгарлик марказлари тузилмаси

Шуни таъкидлаш лозимки, жавобгарлик марказларини 
анщланща корхона технологик тузилмасини эътиборга олиш, уни 
горизонтал ва вертикал к^ринишларга ажратиш зарур.



Горизонтал тузилмада маркая учун жавобгар хаР бир шахе 
фаолияти дойра си билан фардланади, вертикал гузилмадп эса 
бопщарув дарорлари дабул дилинпа ваколатли шахенинг 
Харакатлари назарда тутилади.

Жавобгарлик марказларининг х,ар бири бир вадгда харажатлар, 
даромадлар, фойда ёки инвестициялар маркази булиши мумкин 
(2.3-чизма).

1 Бу чизмага асосланиб, корхона жавобгарлик марказларшгинг
шаклланигаини горизонтал ва ве|У1мкаи куринишларда тахдил дилиб

• чидиш корхона булинмалари рахбарлари фаолиятини марказий 
бошдарув ходимлари фаолияти билан мувофидлалпириш имконини 
беради.

Жавобгарлик маркази рахбари ваяифаларни бажариш буйича 
белгиланган мажбуриятлар билан бирга молиявий жавобгарликни 
Хам 5*з зиммасига олиши шарт. Бунда хар бир марка;? узига 
тайинланган турли функцияларни бажариши мумкин (ишлаб 
чидариш, маркетинг, техник хизматлар, хисоб, назорат ва х-к .). 
Мазкур холатда, муайян функциялар ёки воситалар эмас, балки 
ходим ёки маъмурият жавобгарлик маркази объекта бу'либ 
хисобланади.

Тест тонширицлари
1. Махсулот (иш, хиямат)ларни ишлаб чидариш таниархини хосил 

дилувчи харажатлар идтисодий мазмупига кура неча хил алсментдан 
иборат булади?

A) 2 хил;
B) 3 хил;
C) 4 хил;
D) 5 хил;
E) 6 хил.

2 . Цуйидагилардан цайси бири молиявий фаолиятга дойр 
харажатларга киритилади?

A) дебиторларнинг вое кечилган дарзлари;
B) ходимларнинг воз кечилган каралари;
C) асосий воситаларни бепул беришдан к^рилгае зарарлар;



D) туланган фоизлар;
E) туланган карзлар.

3. Валюта курсларидаги салбий фарцлар ... .
A) молиявий фаолиятдан олинган харажатларга киради;
B) ^упшлган капиталии камайтиради;
C) асосий фаолиятга дойр харажатга киради;
D) фавцулоддаги зарарларга киради;
E) махсулот таннархига киради.

4. Амортизация харажатлари ... .
A) пуллик туловларни оширади;
B) махсулот таннарх ини оншради;
C) пул оцимига таъсир этади;
D) корхона даромадини оншради;
E) фойда (даромад) солиги суммасини оншради.

5. Ёрдамчи ишлаб чицариш ходимлари учун ижтимоий суруртага 
ажратмалари суммаси акс эттирилди.

A) Дт 2310 Кт 6010;
B) Дт 6010 Кт 6710
C) Дт 2310 Кт 6520
D) Дт 9430 Кт 6410
E) Дт 6710Кт 6510.

6. Асосий ишлаб чицариш ходимларига мехнат х,аци х.исобланди:
A) Дт 2010 Кт6710;
B) Дт 2110 Кт 6610;
C) Дт 1010 Кт 6510;
D) Дт 2310 Кт 6910;
E) Дт 2510 Кт 1090.

7. Умумишлаб чицариш харажатлари х,исобдян чицарилди:
A) Дт 2010 Кт 2510;
B) Дт 2510 Кт 2010;
C) Дт 2310 Кт 2010;
D) Дт 2110 Кт 0410;
E) Дт 9410 Кт 2510.



8. Жавобгарлик марказлари бу
A) бопщарув ходимлари фаолиятини самарали ташкил этишга 

йуналтирилган, булинмалар харажатлари ва даромадлари тугрисидаги 
маълумотларни умумлапггирадиган х^ооб объекта;

B) корхонанинг маълум дпнрга мулжаллннган молиявий хужалик 
фаолиятини режалаштириш;

I С) корхона даромадлари унинг харажатларини ту лиц цоилайдиган
нуцта;

D) махсулот ишлаб чицариш ва сотишнинг йиллик х̂ ажми, 
i номенклатурам!, товарлар ва хизматлар бозори талаблари асосвда еифат

ва муддатни тавсифловчи комплекс режа;
E) корхона фойдасини самарали бонщарнншинг доимий ва 

узгарувчан харажатларни узаро мутаносиблигига асосланган механизми.

9. 1\уйидап1лардан цайсн бири ц^шимча (билвосита) харажатлар™ 
таксимлаш базаси хисобланади?

A) асосий ишлаб чицариш ходимларининг мсх,нат х,аци харажатлари;
B)мехнатнинг меъёрий бевосита харажатлари;
C)корхонадаги муайян технологик жараёнда цатнатунчи ходимлар 

сони;
D)A, В ва С;
E)тугри жавоб берилмаган.

10. Корхоиани жавобгарлик марказлари буйича бонщарипшинг 
цаидай усуллари мавжуд?

A)чизшуш;
B) функционал;
C) чизикл и -функционал;
Ц))матрицали;
Е)барча жавоб тугри.

Такрорлаш учун саволлар
1. Корхонанинг фаолиятада харажатлар дандай ахамнятга эга?
2.Харажатлар таркиби тугрисидаги Низомга мувофин харажатлар 

цай тартибда гурухлянади?
3.Ишлаб чицариш харажатлари ицтисодий маамунига кура цандай



гурухларга ажратилади?
4.Асосий, ёрдамчи ва х измят курсятувчи ипшаб чицариниар хисоби 

уртасида цандай бошинлик мавжуд?
5.Асосий ишлаб чикариш харажатларига цандай харажатлар 

киркгилади?
6 .Ёрдамчи ишлаб чикариш харажатлари цисоби кандай 

хусусиятларга эга?
7.Умумишлаб чикариш харажатлари корхона фаолиятида кандай 

урин тутади?
8.Жавобгарлик марказлари нима?
9.Харажатларни жавобгарлик марказлари буйича дисобга 

олишнинг мацсади нима?
10.Жавобгарлик марказлари кандай таснифланади?
11. Жавобгарлик марказларини таснифлашга кандай талаблар 

цуйилади?
12.Жавобгарлик марказларини бонщаришнинг цандай шакллари 

мавжуд?
13.Жавобгарликнинг асосий ва ёрдамчи марказлари деганда нимани 

тушуиасиз?
14.Харажатлар марказита таъриф беринг.
15.Жавобгарлик марказларини ташкил атиш жараёнига кандай 

омиллар таъсир курсатади?
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III БОБ. МАХСУЛОТ (И Ш , ХИЗМАТ)JIAP 
ТАННАРХИНИ КАЛЬКУЛЯЦИЯ ЦИЛИШ УСУЛЛАРИ 

ВА ЗАМОНАВИЙ ТИЗИМЛАРИ

3.1. Махсулот таннархининг ишлаб чицаришни 
бопщаришдаги ахамияти

Бозор ислохотларини чуцурлаштирит жараёнида корхоналар 
фаолиятида мухим вазифалардан бири ишлаб чицарилган 
махсулотларнинг таннархини т^рри аницлашдир. Махсулот 
таннархи уни шнлаб чикаришш цилинган бегехмпти ха(Ш1сатларнинг 
й и гипдиси 11 и ифодгшайди.

Махсулот таннархини калькуляция цилиш ва харажатларни 
хисобга олиш бопщарув хи,-обининг асосий злементларидан бири 
Хисобланади, чунки ишлаб чицарилаёгшн махсулотларнинг ташшрхи 
цуйидашлар буйича бопп^рув днрорларипиш цабул цилиниши учун 
асос булади:

цанднй турдаги махсулотларни ишлаб чицарипши йулга 
цуйиш, найсиларини эса гухтатиш буйича;

— зарур ёрдамчи махсулотларни сотиб олиш ёки ишлаб 
чикариш максадга мувофиклиги туррисида;

ишлаб чицарилиши режалашгирилаётган махсулотга бах,о 
белгилаш борасида;

— ишлаб чицаришпи янги техника билан жихозлаш буйича;
— ишлаб чицариш ва технологии жараёнларни 

ривожлангириш буйича берилган тавсияларни асослашда.
Бопщарув хисобида таннарх цуйидаги асосий объектлар буйича 

аницланади:
— алохида булинмалар буйича;
— алохида махсулот турлари буйича.
Бунда харажатларни тацсимлатп жараёни ишси босцичда амалга 

оширилади:
— харажатларни улар вужудга келтн маркаллар буйича



туплаш;
харажатларни махсулот турлари буйича тацсимлага.

Харажатларни тацсимлаш деганда, корхона фаолиятида 
вужудга келган харажатларни аниц объектлар буйича гурухлат 
жараёни тушунилади.

Харажатлар объекта сарфланган харажатлар хисобга олиниши 
зарур булган ташкилий булимдир.

Махсулот (иш, хизмат)ларни ишлаб чикариш таннархи 
бевосита харажатлар, ресурслардан самарали фойдаланишни талаб 
цилади. Корхонадаги моддий, молиявий ва мехнат ресурсларидан 
окилона фойдаланиш ишлаб чицарилаётган махсулотнинг 
таннархини пасайтириш имконини беради.

Махсулот таннархини аницлашда калькуляцион бирликии аник; 
белгилаш мухим масала хисобланади.

Калькуляция бирлиги — бу калькуляция объекта улчовидир. 
Уни танлаш махсулотни тайёрлаш хусусиятлари, номенклатура 
кенглиги, улчащда цулланадиган бирликлар, амаядаги андозалар 
ва ишлаб чициладиган махсулотнинг техник шартларига боглиц 
б^лади.

Масалан, суг махсулотлари буйича калькуляция обьектларини 
белгилащда ишлаб чищфилаётган махсулотлар турларига мувофиц 
уларнинг номи, ёглилик даражаси ва вдишнинг турига царалади. 
Айтайлик, бир метр сийшдаги ^ороз идищдапГ 3,2% ёглиликка 
эга суг, 0,5 метр сигамдаги полиэтилен идишдаги 20% ёгсшликдаги 
сметана, 250г. ошрдикдаги ̂ рама цогозли ёрсизлантирилган творог 
ва х-к.

Амалий фаолиятда ишлаб чицариш корхоналари калькуляция 
бирликларнинг цуйидаш гурухларидан фойдаланадилар:

— табиий бирликлар — дона, килограмм, тонна, метр, куб метр, 
киловатт соат ва х к .;

— шартли-табиий бирликлар — консервалар (цуюлтирилган 
сут) 100 шартли банкалари ва х к.;

— фойдаланиладиган (эксплуатацион) бирликлар — кувват, 
махсулдорлик ва х к ;



— ишлар бирликлари ташиб келтирилган юкпинг бир 
тоннаси, йул цонламасининг юз метри ва \.к. ;

— вацт бирликлари машина-кун, машина-соат, норма соат 
ва х-к.

3 .2 . Махсулот таннархини калькуляция цилиш усуллари

Корхоналарда махсулот таннархини калькуляция цилишнинг 
норматив, жараёнли, буюртмали, тулиц таннарх, маржинал 
харажатларни умумлашшриш, харажатларни муганосиб тацсимлаш, 
аралаш каби усуллари мавжуд.

Махсулот таннархини калькуляция цилшпнинг норматив усули 
харажатлар хисоби норматив усулининг таркибий цисми 
Хисобланади.

Бу усулнинг афзаллиги уцда хисоб-китобиар1шнг оддийлигидир. 
Б^уйидаги сабабларни мазкур усулнинг камчиликларига киритиш 
мумкин:

— фойдаланилган захиралар мицдори ва уларга ц^йилган 
бахолар назорати учун меъёрларнинг мавжуд эмаслиги;

— четланиш сабаблари, унинг айбдорлари, жойини аницлаш 
ва тахлил этиш имкониятининг йуцлиги;

— ишлаб чицариш жараёнида харажатлар хисоб-китоблари 
фацат хисобот даври охирида утказилиши мумкин ва х к.

Норматив усулда норматив харажатлар билан хпциций 
харажатлар Уртасида юзага келадиган фарц четланиш, деб аталади.

Бир дона ишлаб чицарилган махсулотта т$три келадиган 
норматив харажатлар цуйидаги элементлардан иборат булади:

— бевосита норматив моддий харажатлар;
— бевосита моддий харажатларнинг норматив мицдори;
— норматив иш вацти (бевосита мехнат хдци харажатлари);
— иш вацтининг нормалаиггирилган ставкаси^-^'
— Узгарувчан умумишлаб чицариш харажатларинит' норматив 

коэффициенты;
доимий умумишлаб чицариш харажатларининг норматив 

коэффициенти.



Ушбу усулни куллапг цуйидаги афзалликларга эга: хаР бир 
харажат тури буйича норма ва нормагивларнинг урнатилгаюшги, 
ишлаб чицариладиган махсулотлар бирлиги таннархшшнг норматив 
калъкуляциясини тузиш, амалдаги нормалар ва улардан 
чегланихилар буйича харажатлар хисобини юритиш.

Факат мивдор буйича нормалардан фойдаланилга!зда 
куйидаш формуладан фойдаланиш мумкип:

Х̂ х =  Фзх х (МфёМ^х)
буерда,
Мф — харажатларнинг норматив мивдори;
Мхх — хащщий харажатларнинг нормадан четга чициши.

Сарфланган ресурслардан эхтиёжга мувофик нормада 
фовдаланилганда ^уйддаги формулани цуллаш ма^садга мувофщ:

Хрс =  (ФзхёМхб) х М
буерда,
Мхб — сарфланган ресурсларнинг бахоси ^згариши 

натижасида четланишлар.
Сарфланган ресурсларнинг мивдори ва бахоси буйича 

нормалардан фовдаланиб, х^щщий харажатлар цуйвдаги формула 
ёрдамида ашщланади:

Х,х =  (ФзхсМхб) х (МмёМч)
буерда,

Мм норматив мивдор;
Мч — ха^иций харажатларнинг нормадан четга чициши 

(сарфланган ресурслар мивдори узгариши сабабли).
Ушбу усул норматив калькуляцияларни хар бир буюм 

буйича мажбурий дасглабки тузилишини кузда тутади, улар хисобот 
даври бошида амал цилувчи харажатлар нормалари асосида хисоб- 
кигоб цилинади. Ташкилий ва илмий-техник тадбирларни татбиц 
этиш нормалари ва норматив харажатлар янгиланиши билан 
норматив калькуляциялар хам янгиланади.

Норматив усулда харажатлар нормалар доирасида ва 
улардан четланишлар буйича олиб борилади. Мавжуд четланишлар 
Хацидаги ахборот махсулот таннархини гаакллантириш жараёнида



тезкор таъсир утказтп мацсадида бонщарув царорлари кабул цилиш 
учун мух,им ах,амиятга эга. Бу уоулда махсулотнинг х,а к и кий 
норматив таннархи х,ар бир модда буйича нормалардан 
четланишларни к ути т  ёки айириш йули билан хисобланади.

Норматив усулдан муваффакиятли фойдаланиш учун 
куйидаги птарглар бажарилиши зарур:

— ресурсларнинг барча турлари буйича норматив асосни 
ашщлаш;

норматив калькуляцияларни олдиндан тузиш;
- харажатларнинг келиб чикиш жойлари, нормалардан 

четланишларнинг айбдорлари ва нормалар ^згариши сабаблари 
буйича ишлаб чикариш харажатларини кайд этувчи бирламчи 
хужжатларни ишлаб чикиш;

— Хар бир ишлаб чикариш булинмаси ва бутун корхона 
буйича махсулотлар та!шархини шакллантириш уегидан урнаталган 
назорат натижаси буйича тезкор бошкарув карорлари кабул килиш 
ва хулосалар чикариш буйича ишларни ташкил этиш.

Норматив усул омбор хужалигини тукри ташкил этинти хам 
талаб килади. Бунда омборни огарлик улчов жихозлари билан 
таъминлаш, ишлаб чикариш булинмаларини эса сув, газ бут, 
электр кувватини истеъмол килиш учун улчов асбоблари билан 
таъминлаш, махсулоггсшр номенклатурасини ишлаб чикиш. бирламчи 
хужжатлар ва бопща ташкилий техник тадбирларни сифатли 
[шмийланггиришдан иборат.

Шундай килиб, махсулот таннархини калькуляция килишнинг 
норматив усули корхоналарда харажатлар хисоби хусусиятларини 
инобатга олпш холда ишлаб чикарилган махсулотларнинг хакикий 
таннархини аникрок х,исоблашга имкон беради, бундан тапщари 
бу усул харажатлар буйича четланишларни батафсил тахлил этиб, 
аниклашан чегланишлар ва уларнинг сабабларини аниклашга имкон 
беради. Демак, мазкур усул харажатларни оператив назорат килиш 
ва четланишларни бошкариш учун кулайдир.

Режа1ш (тахминий) таннарх буйича харажатлар хисоби усули 
норматив усулга Караганда к^прок кУ[нимчн афзалликларга эга.



Унда норматив хджмларт нисбатан режалаттирилган хджмларни 
ЧУКУРРОЦ асосланганлиги, тахминлар аницлиги назорат 
самарадорлигини оширишни таъминлайди. У мавжуд ишлаб 
чицаритн ресурсларини хисобга олган холда материаллар, ёцилга, 
энершя, иш хнци ва бошца харажатларни прогрессив нормаларидаи 
келиб чициб ташкил этилади. Бу усулнинг асосий афзаллиги 
шундаки, унда режали харажатлар эришилган натижага эмас, балки 
келгусидаги тахмиига асосланади.

Технологик жараёнш нисбатан харажатлар хисобини жараёнли 
ва буюртмалар^уйича ташкил этиш мумкин.

Махсулот таннархини анидлашнипг жараёнли усулидан 
махсулот ишлаб чикарищда хомашёнинг бир неча жараёндан 
утганидан сунг тайёр махсулот х °лига келадиган ишлаб 
чицаришларда фойдаланилади.

Таннархни калькуляция едтиппшнг жараёнли усули узлуксиз, 
бир неча босщгадан иборат жараёнлар буйича куп мшедордаги 
махсулотлар ишлаб чрщарувчи корхоналарда цулланилади. Бунда 
махсулот таннархини калькуляция цилит икки усулда амалга 
оширилади:

— уртача хисоб усули. Мазкур усулда харажатлар, шу 
жумладан, хисобот даври бошидаги цолдиц суммаси хам кушилиб, 
шу даврда ишлаб чицилган шартли тайёр махсулот бирлигига 
булинади; '  '

— Ф И Ф О  усули . Бунда хисобот даври бошидаги 
тугалланмаган ишлаб чикариш к;олдига тугатилади, сунгра янги 
махсулот ишлаб чикариш амалга оширилади. Ф И Ф О  усулини 
кУ-плашда бирмунча цийинчиликлар мавжуд, бирок уртача хисоб 
усулиш нисбатан ашщроц хисобланади.

Харажатлар хисоби жараёнли усулйнинг икки варианти 
мавжуд: ярим тайёр махсулотли ва ярим тайёр махсулотсиз.

Ярим тайёр махсулотли усулда хар бир олдинга цайга шиланшн 
махсулот кейинги ка и га ишлов учун ярим тайёр махсулот 
Хисобланади ва у тапщариш сотилиши мумкин. Бу ярим тайёр 
махсулотларни хакищш, норматив ёки режали таннарх буйича,



Хисоб-китоб ёки м ахсулотни сотиш бахолари буйича бахолаш 
заруратини белгилайди. Бу пария тттда ярим тайёр махсулотлар 
киймати алохида 2100 "Узи ишлаб чидарган ярим тайёр 
махсулотлар" номли актив счетда акс пттирилнди.

Ярим тайёр махсулотсиз усулда х»р бир кайта ишлов буйича, 
асосан, факаг шплов берилл а кегган харажатлар олинади. Тайёр 
махсулот таннархи хомашё, дасглабки материаллар харажатлари, 
барча кайта ишлаш харажатлари ва бошца ишлаб чикариш 
харажагларини умумлагатириш билан аникланади. Бунда факат 
тайёр махсулот таннархи калькуляция килинади.

Мисол. Корхона эркаклар пойабзали ишлаб чицаради. Ил1лаб 
чикариш учта жараёнда ташкил этилган. 1^уйидаги маълумотлар 
мавжуд:

— Хисобот даврининг биринчи чорагида 1500 дона махсулот 
ишлаб чинарилган;

— дасглабки ишлов учун хомашё на материаллар сарфланган 
8400000 с^м;

— оралик ма\сулотларт харажатлар килинди 2400000
сум;

— тайёр махсулот холига келтирил1 учун маблаглар сарфланди
— 1200000 сум.

Бунда жараёнлар буйича таннарх аниклаш куйидат тартибда 
амалга опшрилади: '

1-жараён -  8400000/1500-5600
2-жараён - 2400000/1500 16(Ю
3-жараён — 1200000/1500 800
Жами: 12000000/1500=8000.
Юкоридаги хисоб-китоблардан куриниб турибдики, бир бирлик 

махсулотнинг хакикий таннархи 8000 с^мни ташкил этади.
Харажатлар хисобининг буюртмали усули хусусий ва майда 

туркумли ишлаб чикаршпда, 1пунингдек, тажриба-экснериментал 
ишлаб чикаршцца ва таъмирлаш ипшарида кулланиши мумкин.

Буюртмали усулнинг мохияти, бир ёки бир неча хилдаги 
махсулотларнинг унча катт б^лмашн туркумини тайёрлашда хар



бир буюртма буйича алохвда харажатлар хисоби амалга оширилади.
Харажатларни хисобга оли т  ва таннархни калькуляция 

цилишнинг буюртмали усули цуйидаги узига хос хусусиятларга 
эга:

— алохида буюртмалар буйича, шунингдек, бир марталик 
махсулот тури ишлаб чицарилаёттанда цулланилади;

—  бу усулда харажатлар муайян хисобот даври (бир ой, чорак, 
йил) оралигада эмас, балки бажарилаётган буюртма даври буйича 
аницланади;

—  цушимча аналитик маълумотларни йигиб бориш учун 
буюртмалар карточкасидан фойдаланиш мумкин. Ушбу буюртмалар 
карточкасидан харажатлар тегишли жавобгарлик марказлари 
буйича йикиб борилади.

Бу усулда барча бевосита харажатлар ишлаб чицарилган ёки 
бажарилган буюртма бирлигига олиб борилади. Буюртмали усулда 
умумишлаб чицариш харажатлари махсус усуллар буйича 
аницланади ва махсулот таннархига олиб борилади. Умумишлаб 
чицариш харажатларини тацсимлашнинг энг муцобил усули 
норматив коэффициентлар усулидир.

Коэффициентларни хисоблаш уч босцичда амалга оширилади:
—  умумишлаб чицариш харажатлари режасининг йиллик 

бюджегги туз клади;
—  харажатларнинг умумий суммаси режалаптгирилаётган 

ишлаб чицариш хажмига цараб аницланади. Бунда ходимларнинг 
мехнат хаци, сарфланган киши-соат, сарфланган машина-соат ва 
Х-к;

— режалаштирилаётган хисобот даври учун аницланган 
умумишлаб чицариш харажатлари суммаси режалаштирилган 
ишлаб чицариш хажмига булинади.

Юцоридаги хисоб-китоблардан сунг пул бирлиги, ооат ва бошца 
исталган улчов бирлигида аницлашппи мумкин булган умумишлаб 
чицариш харажатларининг норматив коэффициенти юзага келади.

Махсулот (иш, хизмат)лар таннархини хвсоблашнинг 
буюртмали усулида калькуляция объекти б^либ муайян миццордаги



махсулотни ипшаб чикариш (ишлар бажарипт, хизматлар 
курсатиш) га олинган буюртма хисобланади.

Махсулотни ипшаб чикариш (ишлар бажариш, хизматлар 
курсатиш)да, буюртмачи ва ишлаб чицарувчи Уртасида тузилган 
шартнома асосий бухгалтерия хисоби хужжати булиб хисобланади. 
Мазкур шартномада куйидашлар уз ифодастга топади: шартнома 
объекти, шартнома еубч.ектлари ва уларнинг манзиллари, махсулот 
(иш, хизмат)нинг хажми ва юклаб жунатиш ( кабул килиб олиш) 
муддати, шартнома бахоеи, тулов шакллари ва боищалар.

Буюртмали усулда махсулот таннархини хисоблаш якка ва 
туркумли ишлаб чицаришларда кулланилади.

Буюртмалар буйича материал, мехнат ха^и ва шу каби 
харажатлар алохида тацсимлаш жадвалларида гурухланади. 
Буюртма обьектининг таннархи у очилган кундан бошлаб амалда 
ишлаб чикариш харажатларининг йикиндиси суммаси орцали 
аникланади.

Бунинг учун х»Р  бир буюртмага бухгалтерияда алохида 
карточка очилади, унда буюртма буйича харажатлар буюртмани 
бажаришнинг бутун муддати мобайнида хисобш олинади.

Бевосита харажатлар бирламчи хужжатлар асосида цехлар 
ва буюртмалар буйича хисобга олинади. Бунда хар бир буюртма 
учун алохида бирламчи хужжатлар расмийлаштирилади.

Билвосита ха[>ажатлар корхонада муганосиб равишда кабул 
Килинган таксимот базасига биноан таксимлаш йули билан 
махсулотлар таннархиш киритилади.

Буюртмани бажариш даврида харажатлар тугалланмашн 
ишлаб чикариш сифатида хисобга олинади.

Махсулот ишлаб чикариш жараёни гугагандан кейин карточка 
ёпилади ва буюртмани бажаришга кеттн харажатлар хисоблаб 
чицилади.

Бу харажатлардан кайтарилган чикиндилар, тузатиб 
булмайдиган брак ва фойдаланилмаган материалларни омборга 
Кайтариш харажатлари чицариб ташлангач, буюртма буйича 
ишланган махсулотнинг хакикий таннархи келиб чикади.



Агар буюртмага мумофиц бир неча хил буюм тайёрланса, 
хациций харажатлар суммасини ишлаб чинарилган махсулот 
мивдориш калькуляция модцалари буйича булиш билан бир бирлик 
махсулотнинг таннархи аникданади.

Мисол. "Садаф" АЖ  буюртмалар буйича тикув машинаси ва 
музлатгич ишлаб чицаради. Буюртмачилар томонидан корхонага 
бта тикув машинаси ва 8 га музлатгичга буюртма берилган. 
Буюртмалар бажариб булинган. Бир дона буюртманинг хациций 
таннархини аниклаш зарур.

Буюртмалар тугрисида куйидаги маълумотлар мавжуд:
1) Моддий харажатлар амалга оширилди:
— тикув машиналари учун — 288000 cjhw;
— музлатгичлар учун — 768000 сум.
2) Ходимларш мехцат х*щи т^ланди:
— тикув машиналари учун — 153600 сум;
— музлатгичлар учун — 409600 сум.
3) Буюртмалар буйича умумишлаб чикариш харажатлари 

хисобланди.
— тикув машиналари учун — 38400 cj?m ;
— музлатгичлар учун — 102400 сум.
Ишлаб чикариш жараёнига сарфланган жами харажатлар:
— тикув машиналари учун —  288000+153600+38400=480000

ф *;
— музлатгичлар учун — 768000+409600+102400=1280000

сум.
Ушбу маълумотлар буйича бир дона буюртманинг таннархи 

куйидагича булади:
Тикув машинаси учун — 480000/6=80000 сум;
Музлатгичлар учун — 1280000/8=160000 с^м.
Купинча корхона амалий фаолиятида жараёнли усул билан 

бир каторда буюртмали усулнинг унсурларшга биргаликда кулловчи 
аралаш тизимлардан фойдаланилади. Бундай тизимлар туркумли 
ва серияли махсулот ишлаб чикаришларда к^лланилади. Жумладан, 
муомалалар буйича таннарх аниклаш усули испщболли аралаш



тизимлардан бири хисобланиб, унда харажатларни хисобга 
олипгоинг асосий объекти муомала хисобланади. Умумишлаб 
чицариш харажатлари мазкур муомаладан утган махсулот 
бирдиклари урггасида асосий ипшаб чицариш ходимларининг асосий 
иш хаки салмогига мутаносиб равишда тацсимланади. Асосий 
материалларга кетгап харажатлар хам буюртмали усул каби 
махсулотнинг алохида тури таннархига киритилади. Муомалалар 
усулининг афзаллиги калькуляцияни техпологик шароитга 
яцинлапггиригадан иборат.

Халцаро амалиётда корхоналар молиявий-хужалик 
фаолиятининг счеглар тазимида таннархни шакллантириш усулига 
цараб харажатлар хисобини тулиц ёки чекланган таннарх 
(маржинал даромад усули) буйича ташкил этипшари мумкин.

Тулиц таннарх буйича харажатлар хисоби усулида махсулот 
таннархига доимий ва узгарувчан, бевосита ва билвосига 
харажатларга булинишидан цатъи назар, корхонанинг барча 
харажатлари киритилади. Бевосита махсулотга киритиб 
булмайдиган харажатлар аввал улар келиб чиццан жавобгарлик 
марказлари буйича тацсимланади, кейин эса танланган асосга 
мутаносиб равишда махсулот таннархига киритилади. Купинча 
тацсимлаш базаси сифатида ипшаб чицариш ишчиларининг асосий 
иш хаци, ишлаб чицариш таннархи ва х-к.лар ганланади.

Тулиц  таннарх буйича хараж атлар хисоби усули  
мамлакатимизда кенг тарцалган ва молиявий хисоб хамда солицца 
тортиш буйича норматив хужжатлар талаблари ва Узбекисгонда 
юзага келган анъаналарга мос келади. Бироц мазкур усул махсулот 
ишлаб чицариш хажми узгарганда махсулот бирлиги таннархида 
содир буладиган узгаришларни хисобга олмайди.

Хужалик юритишниш хозирги шароитида чекланган таннарх, 
яъни, маржинал усул буйича харажатлар хисоби усулига алохида 
эътибор берилипш зарур. Бу усулга мувофиц махсулот таннархига 
корхона харажатларининг хаммаси киритилмайди, балки унииг 
бир цисми - узгарувчан харажатлар киритилади. Ушбу усулда 
доимий харажатларни махсулот таннархига киритмайдилар ва 
шундай харажатлар юзага келганда уша давр фойдасини



камайтиришга йуналтирилади. Анин; тасаввур х,осил цилиш учун 
куиидаги мисолни куриб чинам из ( 15-иловага карат).

2003 йилда уюшма корхоналарининг 10%ли сметанани бир 
литрини ишлаб чикариш ва сотишга килинган уртача харажатлари 
с^мда куйидапигча:

1. Сотиш бахоси 772-00
2. Кушилган циймат солики 129-00
3. Узгарувчан харажатлар 270-20
4. Маржинал даромад (1к.-2ц.-3ц.) 372-80
5. Доимий харажатлар 265-80
6. Фойда (Зк -4к ) 107-00
Мисолдан куриниб турибдики, сметана бирлигидан олинган

маржинал даромад 372-80 сум (772,00-129,00-270,20)ни ташкил 
этади ва узига хос ялпи фойда-бругго фойдаси х,ск-ил булади. 
Маржинал даромад суммасидан доимий харажатлар суммасини 
айириб операдион фойда-нетго фойдаси тоиилади. Бирок, 17-илова 
та\лили шуни курсатмовдаки, тармоц корхоналарида хали 
маржинал даромад концепцияси к^лланилмаяпти, вахолонки 
молиявий хисоботнинг 2-шакли "Молиявий натажалар т^рисидаги 
Хисобот" маржинал даромадни аницлаш талабларига мувофик 
тузилган ва таедикланган. Демак, бопщарув хисоби тизимини хам 
шу талабларш мослашгириш лозим.

Бинобарин, махсулотларнинг сотиш бахоси ва узгарувчан 
харажатлар суммаси уртаеидаги фарк канча к^и б^лса, маржинал 
даромад ва реитабсллик даражаси хам шунча баланд булади. Бундан 
тапщари, харажатларнинг доимий ва узгарувчан харажатларш 
булиниши корхона фаолиятини бонщариш ва тахлил цилишда 
мухим ахамилт касб этади, жумладан у ассортимент сиёсати, 
зарарли фаолият юритган холда ёпиб цуйиш ёки шщирозга 
учраганлигини эьлон щишш хащзда царор кабул килиш учун зарур.

Бу усулнинг асосий афзаллиги доимий ва узгарувчан 
харажатларнинг бирлагаипшдан иборат. Ушбу харажатларни 
бонщариш куйидаги энг мухим вазифаларини хал этиш имконини 
беради:

— махсулот ёки буюртма бахосининг куйи чегарасини 
ашщлатп;

— махсулот турлари фойдалилигини киёсий тахлили;



-т- махсулот ишлаб чикариш ва сотишнинг кулай 
дастурини аниклаш;

— махсулот ёки хизматларнинг уз махсулоти ва уларни четдан 
сотиб олиш уртасидаги гафовуг;

— ишлаб чикариш технологиясини ищ-исодий нуктаи назардан 
Кулайлишни танлаш;

— корхона ракобатбарцошлилиги захираси хамда зарарсизлик 
t нуктасини белгилаш ва X-к.

Корхоиаларда махсулот танпархини калькуляция килиш 
| усуллари технология ва ишлаб чикаришни окилона ташкил килишни 
( тадозо гггади. Х,озирш пайтда корхоиаларда оддий, жараёнли (шу 

жумладдн, булинмали) ва буюршали усуллар харажатларни хисобга 
олиш ва таннархни аниклашнинг норматив усули билан богааб 
олиб борилмовда.

2010-"Асосий ишлаб чикариш" счегининг \ар бир махсулот 
турит очилган аналитик счетларида харажатлар белгиланган 
харажат модаалари бЗ'йича хисобга олиб борилади.

Аналитик счетлар махсулотларни кайта ишлащцаги технологик 
жараёнлар буйича очилади.

Харажатларни умумлашгириш усули (оддий усул)да махсулот 
таннархи махсулотнинг алохида кисмлари ёки уларни тайёрлаш 
жараёни буйича аникланади. Бу усул, одатда, бир хил махсулот 
ишлаб чикирилпшди к '̂ллинилади.

Ц^шимча махсулопя харажатларни чикариб ташлаш уеули 
шундан иборатки, 6yn;iii И1Ш1аб чицаришцап олииадитп махсулотлар 
асосий, к^шимча ва ёндо1иларга б^линади. Асосий махсулот 
таннархини аниклаш учун кушимча махсулсхглар «а чициндилар 
олдиндан белгиланган бахолар буйича умумий харажатлардан 
чикариб ташланади.

Харажатларни мутаносиб такеимлаш усули махсулотларнинг 
бир неча турини бир вакгнинг узида ишлаб чикариш шарти билан 
улар таннархини калькуляция килиш учун к^лланилади. Ушбу 
усул асосан аралаш махсулотлар ишлаб чикаришда кулланилади. 
Бунда харажатлар хи<'°би ишлаб чикариладиган махсулотлар 
гурухи буйича ташкил этилади, гурухлар ичидаги харажатлар эса 
иктисодий жихатдан асосланган, баьзида мутаносиб равишда



мах,сулотларнинг алохида турларига тацсимланади.
Калькуляция цилиш пиит аралаш усули юцорида санаб утилган 

усулларнинг хаР бирини алохида цуллаш имкони булмаса ёки 
махсулот таннархини асосли хисобга олиш таъминланса, уларнинг 
бир нечтасшш узаро бирикувини ифодалайди.

3.3. "Стандарт-кост” тизими буйича 
бопщарув хисобини ташкил этиш

Бозор муносабатлари шароитида корхоналар уртасида 
ицтисодий рацобатбардошлик мухитининг шаклланиши ишлаб 
чицарилаётган махсулотлар таннархини хисоблашнинг ил гор 
тизимларидан фойдаланиш заруриятини тугдиради.

Хорижий мамлакатларда бухгалтерия хисобини юритишнинг 
замонавий шароитида стратегик ва тактик хусусиятш эга булган 
бошцарув царорларини цабул цилиш жараёни корхонанинг 
харажатлари ва молиявий натижалари хацидаги ахборсган таянади. 
Бу вазифани бажаришда "Стандарт-кост" хисоб тизими корхона 
харажатларини бошцаришда самарали цуроллардан бири 
Хисобланади. Унинг асосида белгиланган нормалар доирасида хамда 
улардан четланишлар буйича хисоб юритиш ва назорат цилиш 
тамойиллари ётади.

"Стандарт-кост" атамаси икки создан ташкил топган: 
"стандарт" — махсулот бирлигини ишлаб чицариш учун зарурий 
булган молиявий, модций ва мехнат харажатлари учун олдиндан 
Хисоблаб цуйилган харажатларни нормагнвини внглатса, "кост" 
сузи эса махсулот бирлигига тугри келадиган харажатларни 
билдиради. Шундай цшшб, "Стандарт-кост" сузи т^лиц маъносида 
стандарт харажатларни англатади.

Огандартлар — энг аввало, ишлаб чицаришнинг бевосита 
харажагларидан фойдаланиш устидан назоратни Урнатишга 
царатилган ва бир-бирига боглиц, сметалар эса тацсимланадиган 
харажатлар назорати учун мулжалланган.

"Стандарт-кост" тизими - бу харажатлар хисоби ва таннархни 
аницлаш гизими булиб, унда ишлаб чицарилган махсулотлар (ишлар, 
хизматлар) таннархи аввалдан пухта, обдон хисоблаб чицилган
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норматив харажатлар ёрдамида бахоланади, кейин эса хакикий 
килиншн харажатлар билан тавдосланади. Норматив ва хащщий 
харажатлар уртасвдаги фарк четланиш деб аталади. Харажатларни 
самарали боищариипшнг мухим воситаларидан бири четланишлар 
тахлшга деб юритилади.

"Стандарт-кост" тияимининг таркиби моддалар буйича 
харажатларнинг куйидаги дастлабки (ишлаб чицариш жараёни 
бошлангунча) нормаларидан ташкил тонади:

— асосий материаллар;
— асосий ишлаб чикаришда банд болтан ишчиларнинг мехнат 

Хаки;
— ишлаб чикаригцщаги таксимланадиган харажатлар (ёрдамчи 

ишлаб чикаришдаги ходимлар ига хаки, ёрдамчи материаллар, 
ижара хаки, жихозлар амортизацияси ва х к . )

— сотиш харажатлари (м ахсулотни  сотиш буйича 
харажатлар).

"Стшщарт-косг" хисоб тпизими буйича фойда куйидаги таргибда 
аникланади:

1. Махсулот сотишдан олинган ялпи даромад;
2. Махсулотнинг стандарт таннархи;
3. Ялпи фойда ( 1к-2к);
4. Стандартлардан четланишлар;
5. Фойда (Зк-4к)-
Стандартлар ва нормалар ёрдамида хисоблаб чикилган 

кал ькуляциялар ишлаб чикариш ва харажатларни тезкор бошкдриш 
учун асос булиб хисобланади. Харажатларнинг белгилантн 
стандарт нормаларидан четланиш  даражаси мазкур 
четланишпарнинг келиб чициш сабабларини ашщлаш учун тахлил 
Килинади. Бу эса маииурияпа ишлаб чикаришдаги камчиликларни 
тезкор баргараф этиана, келажакда хам уларнинг олди1ш олишга 
имкон яратади.

Шуни таъкидлаш керакки, "Стандарт-кост" хисоб тизими 
хориж амалиётида норматив хужжатлар билан белгилаб 
кУйилмаган, шу сабабли бу гизим стандаргларни белгилаш ва хисоб 
Кайдномаларини юргизишнинг ягона усулит эга эмас, натижада 
биргина корхона ичида хам базисли, жорий, муглак, тахминий ва 
енгиллаштирилган каби турли нормалар амал к и л а д и .



Иормаларни белгилашда махсулотни итплаб чицариш учун зарур 
хомашё, ишчи кучи ва хизматлар харажатини табиий холда ифода 
этишга имкон берувчи мицдорий стандартлардан кенг 
фойдаланилади.

Тацсимланадшън харажатлар. Тацсимланадишн харажатлар 
назорати учун махсулотнинг тахминий хажми дан келиб чициб 
маълум давр учун ставкалар белгиланади. Тацсимланадиган 
харажатлар сметалари доимий тавсифш эга, бироц ишлаб чицариш 
хажмининг узгаришида тацсимланадиган харажатлар назорати 
учун узгарувчан стандартлар ва сирпанчиц сметалар тузилади.

Тацсимланадиган харажатларнинг сирпанчиц сметалари 
махсулот ишлаб чицариш мицдорига бокшц равишда доимий, 
узгарувчан ва ярим узгарувчан харажатларга булинади. Сунгтилари, 
Уз навбатида, доимий ва узгарувчан таркибий унсурларга булиб 
чицилади. Бундай усулда тацсимланадиган харажатларнинг смета 
ставкаси (нормаси) махсулот ишлаб чицариш ва доимий 
харажатлар бирлигига олдиндан белгиланган нормалар улушининг 
узгарувчан цисми сифатида аницланади.

Махсулотнинг стандарт таннархини аницлаш учун хомашёнипг 
норматив харажатлари, ишчи кучи ва тацсимланадиган харажатлар 
умумлапггирилади.

. " Стандарт кост" хисоб тизимидан фойдаланадиган корхоналар 
одатда, харажат моддалари буйича хисобни 3.1 - жадвалда 
курсатилгани каби ташкил этади.

— хомашё харажати буйича чегланишлар; 
мехнат хаци буйича чегланишлар;

— умумишлаб чицариш харажатлари буйича четланишлар; 
давр харажатлари буйича четланишлар.

Зарурат ’гукилганда (масалан, жавобгарлик марказлари буйича 
булинмалар да четланишларни акс эттиришда) бу харажат 
моддаларининг хдр бири буйича аналитик счетлар очилиши мумкин.



"Стаядарт-тют" х,иеоб тизимида харажат 
моддалари буйича чегглаятиларим туркумлаш

Четланиш турлари Четланишларни тавсифловчи курсаткичлар ва 
уларнинг з^исоб-китоби

1 г 3
I. Хомашё

1 Хомашё 
цийматидаги 
четланишлар

• хомашё бирлигининг норматив таннароси;
- з;аь$иций баодо;
- сотиб олинган хомашё циймати.

2 Хомашё мицдори бу­
йича четпланишлар

- махсулотни ишлаб чицаришга сарфланган 
хомашёпинг норматив мицдори;

- хомашё учун сарфланган %ациъий харажат.
3 Хомашё бирлигига 

сарфланадиган 
харажатлар буйича 
четпланишлар

- хомашё бирлигига сарфланган норматив 
харажатлар;

- хомашё бирлигига сарфланган сдациций 
харажатлар.

II. Ишчи кучи
1 Мезрнат qaifu 

ста&калари буйича 
четланишлар

■ иш зра^ининг норматив ставкам*; 
г иш уацининг соатбай ставкаси; 
и Ха^и^ий ишмхнган вацт.

2 Mejpiam  
унумдорлиги 
даражаси буйича 
четланишлар

■ махсулот бирлигини ишлаб чидариш учун 
норматив вацт;

- махсулот бирлигига сарфланган зда-циций eat^m;
■ мезрштга хаЪ тулаш норматив соатбай 
ставкаси.

ill. ОДшимча харажатлар
1 Доимий кушимча 

харажатлар буйича 
четланишлар

- махсулот бирлигига сарфланадиган доимий 
кушимча харажатлар меъёри;

- махсулот бирлигига сарфланадиган зрациций 
доимий ^ушимча харажитгишр;

- ишлаб чицарилган махсулотнинг ^а^иций 
^ажми.

2 Узгарувчан з^ушимча 
харажатлар буйича 
четланишлар

- махсулот бирлигига сарфланадиган узгарувчан 
^ушимча харажатлар меъёри;

- махсулот бирлигига сарфланган x a't9ui9u^ 
узгарувчан ifушимча харижат;

- ишлаб чинарилган махсулотнинг 
Xажми.

IV. Ялпи фойда
1 Сотиш бахоси 

буйича четпланишлар
- махсулот бирлигининг норматив таннархи; 
• махсулот бирлигининг jpaipj?fuu таннархи;
- сотилган махсулот  ^азкжи.

2 Сотиш уажми 
буйича четланишлар

- смета буйича сотиш. ^ажжи;
- jpaifutfuu сотилган махсулот х ажми*
- махсулот бирлигига туери келган меъёрий 
фойда.

3 Ялпи фойда уажми 
буйича четланишлар

* норматив фойда;
- ^raffutfuu олинган фойда.

" Стандарт-кост" хисоб тизимидаги асосий талаб бу 
харажатларнинг белгиланган нормаларидан четланишлари усгидан
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назорат булиб, у  харажатлар стандартларини такомиллапггиришга 
имкон беради. Агар бундай назорат цулланилмаоа, у холда 
"Стандарт-кост" тизимининг цулланиши шартли булиб цолади ва 
ижобий натижа бермайди.

"Стандарт-кост” х;исоб тизими куйидаги афзалликларга эга:
— "Стандарт-кост" тизими харажатларни оператив 

бопщаришга кумаклашади. Четланишларни урганишда эътибор 
режа ва нормативлар мос келмайдиган объектларга карагилади. 
"Стандарт-кост" тизимида четланишлар бонща тизимлардан кура 
тезкор ва анча аник хисобланади;

— ишлаб чицариш технологияларини модернизация килиш 
ва куллашга кумаклашади. Инвестициялар, асосан, тежамли 
технодогияларга йуналтрилиши лозимлиги сабабли, ишлаб чикариш 
технологиялари доимо цайта к^риб борилади. Зарур пайтда 
фойдаланилаётган айрим элементларгина эмас, балки бутун 
технология х;ам кайта куриб чикилиши мумкин;

— харажатларни цаттиц ва аник назорат килишни 
таъминлайди.

"Стандарт-кост" хисоб тйзими тайёр махсулот ва унинг 
таркибий цисмлари аник бахолашииини назарда тугади. Норматив 
харажатлар бу тизимда нафацат уртача норма, балки аввалги 
йиллар тажрибаси асосида синалган комплекс бахолаш 
мезонларидир.

Юцоридаги ижобий томонлар билан биргаликда "Стандарт- 
кост" тизимининг куйидаги камчиликлари хам мавжуд:

— "Сгандартксхгг" тизимини куллаш ва уни такомиллаппириш 
куп вадт ва харажатлар талаб килади. Аммо амалиёт курсатишича, 
ишлаб чицариш самарадорлигини ошиши хисобиш бу харажатлар 
тезда копланиб кетади;

— "Стандарт-кост" тизими иктисодиётда бах,олар, фоиз 
сгавкалари, ишлаб чикариш технологиялари ва усуллари интенсив 
узгариб турадиган, бекарор шароитларда ижобий самара бермай, 
^3 долзарблигини йукотади. Уз навбатида, бундай шароитларда 
тизим харажатларни оператив назорат килишдаги устувор



вазифаларни бажармай, самарали бопщариш дастаги ролини ижро 
зтмай цолади;

хусусан, бозордаги рацобат натижасида шаклланган 
бадонинг узгарипш ва инфлянияни, омбордаги тайёр махсулотлар 
цолдши ва тугалланмаган ишлаб чицариш цийматини хисоблашни 
мураккаблаотгиради;

— стандаргларни барча ишлаб чицариш харажатларига цуллаб 
булмайди, шу сабабли уларни назорат цилиш сусаяди;

корхона цнсца муддат ичцда тавсиф ва ггини буйича турли 
буюртмаларни катга мицдорда бажараётшнда стандартларни хаР 
бир буюртмага хисоблаб чициш имкони чегараланган. Бундай 
холларда илмий асосланган сгандарглар урниш хар бир махсулотта 
Уртача циймат беягиланади, у мах,сулотга бахо белгилаш учун асос 
(базис) булиб хисобланади.

Ушбу камчиликларш царамай корхоналарнинг ра.\барлари 
ишлаб чицариш харажатлари ва махсулот таннархини 
калькуляциялаш, шунингдек, бошцариш, режаланггириш ва зарурий 
ца(юрлар цабул цилиш учун назорат урнатишнинг ишончли цуроди 
сифатида "Стандарт-кост" хисоб тизимидан фойдал анади л ар.

Норматив усул ва "Стандарт-кост" тизимини Урганиш улар 
Уртасида умумийликлар мавжудлигини гасдицлайди. Демак, хаР 
иккала тпзим учун цуйидагилар умумий тамойил булиб хисобланади:

— харажатларни цатьий нормалапггириш;
— харажатларни алохида моддалари буйича норматив 

калькуляция ни олдиндан (хисобот даври бошлангунча) тузиш;
— четланишларнинг найдо булиши ва жавобгарлик 

марказларидаги четланишлар ва жорий нормалар буйича 
харажатларнинг булиниш хисоби хамДа назорати;

— ишлаб чицариш жараёнида ва харажатларни бошцаршцдаги 
салбий ходисаларни баршраф этиш учун ахборотдан фойдаланиш 
мацсадида найдо булган четланишларни тизимли умумлаштириш 
ва тахлил цилиш;

— махсулот таннархини калькуляция цилиш ва харажатлар 
Хисоби усулларининг хаР тарафламалиги хамда имкониятларини



инобатга олиш.
III уни таъкидлага лозимки, цайд ц ил и ига н умумий 

тамойиллар ургасида цуйидаги айрим тафовутлар мавжуд:
норматив усулдан фарцли равишда "Стандарт-кост" хисоб 

тизимида харажатлар нормалари узгаришларининг алохида хисоби 
олиб борилмайди;

— харажатларнинг дастлабки хисобланган нормалари хациций 
харажатларни ставдартларш мувофиц х°лга келтириш учун цатьий 
белгиланган ставкалар сифатида куриб чицилади;

— четланишлар пайдо булганда стандарт нормалари 
узгармайди;

— улар бутун хисобот даврига нисбатан барцарор булиб цолади.
"Стандарт-кост” хисоб тизимидан фарцли улароц, норматив

Хисоб ишлаб чицаришга йуналтирилган булиб, сотиш жараёнига 
мулжалланмаган. Бу эса махсулотнинг сотиш бахосини белгилаш 
ва асослашни цийинлаштиради.

Х^озирги вацгда Узбекистонда бухгалтерия хисоби тизимини 
ислох цилиш жараёни бормоцда. У  бозор ицгисоди ва бухгалтерия 
хисобининг халцаро стандартлари талабларига тобора кущюц 
мувофицлаштирилмоцда. Узбекистон Республикаси бухгалтерия 
Хисобининг "Х1И(Х)б юритиш сиёсати ва молиявий хисобот" номли 
1-сонли БХ^МСига кура корхоналарга хациций ва норматив 
таннарх буйича бухгалтерия хисоби объектларини бахолаш ва акс 
эттириш, бухгалтерия хисобини юритишшшг шакл ва усуллари ни 
мустацил белгилаш хуцуци берилган. Масалан, норматив таннарх 
буйича тайёр махсулотларнинг синтетик хисобини ташкил этувчи 
корхоналар янги счетлар режасига мувофиц (2002Й.) 2800-"Тайёр 
махсулотлар хисоби" счетларини цуллашлари мумкин. Бу счет 
Хисобот даврида ишлаб чицарилган махсулотлар хацидаги 
ахборотларни умумлашгариш ва уларнинг хациций ишлаб чицариш 
таннархини норматив (стандарт) таннархидан четланишларини 
аницлаш учун м^лжалланган.

^исобот ойи тугаганда 2010-"Асосий ишлаб чицариш" счетида 
цайд этилган махсулотларнинг хациций ишлаб чицариш таннархи



шу счет кредитидан 2810 "Омбордаги тайёр махсулот" счети 
дебетига тузатитп проводкалари билан утказилиши керак. Бунда 
ипшаб чикарилган тайёр мадсулот хакидаги ахборот икки хил 
бахода шаклланади: дебег буйича хающий ишлаб чикариш 
таннархи, кредит буйича норматив таннарх. Ой охирида 2810 
"Омбордаги тайёр махсулотлар хисоби" счети буйича дебет ва 
кредит оборотларини тавдослаш билан хацикии ишлаб чикариш 
таннархининг норматив таннархдан четланипш аникланади. 
Четланиш суммаси 28Ю-"Омбордаги тайёр махсулотлар хисоби"

I счети кредитидан 9100-"Сотилган махсулотлар (ишлар, хизматлар)
Г таннархи хисоби" счетларининг дебетига хисобдан чицарилиши 

лозим. Х,ар чоракда 28Ю-"Омбордаги тайёр махсулотлар хисоби" 
счети ёпилади ва келаси чоракнинг бошишча цолдикда эга булади.

Корхоналар амалиётида норматив таннарх хисоблаш тизими 
оркали махсулот таннархини калькуляция килиш харажатлар 
Хисобини халкаро "Стандарт-кост" хисоб тизимига 
мувофи iyiai I гги р и I j и in таъминлайди.

^исоб амалиётида 2800-"Тайёр махсулотлар хисоби" 
счетларидан фойдаланипща махсулотнинг хакиций таннархи ишлаб 
чикарилган, юклаб ж^натилган ва сотилган махсулотлар буйича 
унинг норматив таннархидан четланишлари буйича мехнатгалаб 
хисоб-кигобларни амалга оши}>иш зарурияги цачмайди, чунки тайёр 
махсулотлар буйича аникланган четланишлар дархол 9100- 
"Сотилган махсулотлар (ишлар, хизматлар) таннархи хисоби" 
счетларига ёзиб куйилади, бирок бу вариант факатгина махсулот 
ишлаб чикарилган ва уша чоракнинг узида сотилган булсагина 
сотилган махсулотнинг хакикий таннархини аниклашга имкон 
беради.

Амалдаш счетлар режаси корхоналарда норматив таннарх 
буйича материаллар хисобини икки усул билан олиб бориш 
имконнни яратади:

— Хакикий таннарх буйича;
— хисоб бахолари буйича.
Корхоналар хисоб бахолари сифатида материалларни сотиб



олигада норматив ёки режадаш циймятдан, сотиб олиш ёки уртача 
бахолар ва х-к.дан фойдаланипшари мумкин.

Биринчи усулга кура, 1000 ” Материаллар хисоби" счетларида 
материалларни сотиб олиш ва тайёрлаш буйича барча хациций 
харажатлар акс этгирилади.

Иккинчи усулда, 1510-"Материалларни тайёрлаш ва сотиб олиш 
^исоби" хамда 1610-"Материаллар цийматидаги четланишлар 
Хисоби" счетларидан фойдаланилади. Ушбу усуллардан биронтасини 
цуллашни корхона мустацил белгилайди ва уни уз хисоб сиёсатида 
курсатади.

Материал л ар пинг синтетик хисоби норматив усул билан олиб 
борилшнда материаллар кирими хациций таннарх буйича 1510- 
" Материалларни тайёрлаш ва сотиб олиш хисоби" счетининг 
дебетида олиб борилади. Бунда кирим дафтарига ёзилган 
материалларнинг норматив циймати 1000-"Материаллар хисоби" 
счётлари ва сотиб олинган махсулотларнинг хациций таннархининг 
норматив таннархидан четланишлари 1610-"Материаллар 
цийматидаги четланишлар хисоби" счетининг дебета хамда 1510- 
” Материалларни тайёрлаш ва сотиб олиш хисоби" счетининг 
кредита да акс эттирилади.

Материал ва бошца ишлаб чицариш захираларининг счетлар 
режасида акс эттирилигаидаги вацт уртасидаш тафовут "Стандарт 
кост" хисоб тизимини цуллашга салбий таъсир курсатади, чунки 
бир томондан тайёр махсулотлар захиралари ва жунатилган 
товарлар норматив таннарх буйича хар хисобот кунининг ох ирида 
акс этгирилса, иккинчидан материал захиралари ва тугалланмаган 
ишлаб чицариш хациций таннархи буйича хисобот даврининг 
охирида цайд цилинади.

3.4. "Директ-костинг" тизими буйича 
харажатларни хисобга олиш

Корхоналарда ишлаб чицарилган махсулотлар таннархини 
пасайтириш ва самарали бошцариш таннарх аницлашнинг 
замонаний тизимларипи амалиёгга жорий цилишни тацозо этади.



"Директ-костинг" хисоб тизими хам республикамиз 
бухгалтерия хисоби учун янги тизимлардаи хисоблпниб, бутунги 
кувда иктисодий ривояслаштан мамлакатларда кенг куллалилмовда. 
Германия ва Авсгтралияда мазкур усул "цисман харажатлар хисоби" 
деб аталади. Британияда у "маржинал харажатлар хисоби” , 
Францияда "маржинал бухгалтерия" ёки "маржинал хисоб" 
деган номларни олган. Узбекистонда эса "чекланшн, тулщ булмаган 
ёки кискартирилган таннарх хисоби" тушунчалари кулланилиб 
келмовда.

Рарб мамлакатларида маржинал даромад усулидан ишлаб 
чикаришни (эксгенсив) ривожлантириш модели урнига янги модел — 
интенсив ривожланиш модели сифатида фойдаланила бошланди. 
Буидай моделдан фойдаланши, уз навбатида, харажатлар™ бевосита 
ва билвосита, асосий ва куши мча, доимий ва узгарувчан 
харажатларга аник булишни ва шу асосда боцщаришшшг стратегик 
вазифаларини хал этишни талаб цилади.

Шуни назарда тутиш керакки, "Директ-костинг" тизимининг 
найдо булиши соф бухгалтерия хисоби билан боглиц эди. Дисоб 
ходимлари уша даврда шундай хулосага келишдики, барча 
харажатлар мазкур хисобот даврит ва шу даврдаги ишлаб 
чикарилган махсулот билан бокпщ, яъни, улар махсулот 
сотилшндаги хисобот даври га тегишли булиши лозим.

"Директ-костинг" тизимининг асосий мацеади корхона 
харажатларини ишлаб чикариш хажми узгариши га богсшк холда 
доимий ва узгарувчан харажатларга булишдан иборат.

Дастлабки боскичда таннархга факат узгарувчан харажатлар 
киритилар эди, доимий харажатлар эса корхонанинг молиявий 
натижаларига хисобдан чикарилар эди. Direct-Costing-System 
(бевосита харажатлар хисоби тизими)ниш- номи хам шундан келиб 
чиккан, кейинрок "Дирекг-косгинг" тизими шундай хисоб тизимига 
айландики, унда таннарх факат бевосита узгарувчан харажатлар 
кисмида хисоб килинадиган булди. Мазкур номдаги бир катор 
шартлиликлар ана шундан келиб чиккан.

Амалиётда ''Директ-костинг" тизимини гурли вариантларда



ц^ллаш имконияти мавжуд. Вевосита харажатлар буйича 
калъкуляциялашни к узда тутувчи классик "Директ-костинг” 
тизимида харажатларни калъкуляциялаш узгарувчан харажатлар 
буйича амалга оширилади. Бунда ишлаб чицариш цувватларидан 
оцилона ва тулиц цуввати буйича фойдаланиш харажатларшш 
калькуляциялаш жараёнига барча узгарувчан харажатлар хамда 
умумишлаб чицариш харажатларининг бир цисми киради. 
Буларнинг барчаси ишлаб чицариш цувватидан фойдаланиш 
коэффициентига мувофиц аницланади.

"Директ-костинг" хисоб тизимида молиявий нагижалар 
туррисидаги хисобот тизимидаги куринишда акс эттирилади.

3.2.-жадвал
Шахрихоисут" }{Ж иинг 2003 йилги маълумотлари асосида ’Директ 

костинг' ва махсулотнинг т^ли/( таннархиницисоблаш тизимлари буйича 
корхона молиявий натижаснни апнцлашнинг циёсий куриниши

№ “Директ-костинг” 
тизими буйича

Сумма № Т$лиц таннарх 
усули б?йича

Сумма

1. М ахсулот  (т овар, иш  ва 1. М ахсулот
хизм ат )ларни сот иш дан 358357 (товар, иш  ва
т уш ган т уш ум хизм ат  )ларни

2. &згарувчан харажатлар сотишдан 358357
(сот илгап  махсулот  (т о ­ 288916 туш ган туш ум
вар, иш , хизм ат )лариинг 2. Сотилган мси^су-
т аннархи ) лот ларнинг 334484

3. М арж инал даромад тулит$ тпаннархи
(м ахсулот  (т овар, иш, 69441 3. Асосий (операци­
хизм ат )ларни  сот иш нинг он ) фойда (зарар) 23873
ялпи фойдаси (зарар ))

4. Д оим ий  хараж ат лар (давр
хараж ат лари) 45568

5. А сосий  ( операцион)  фойда
(зарар ) 23873

Ж адвал маълумотлари молиявий натижани аницлаш 
тартибидан келиб чициб "Директ-костинг" хисоб тизими ва 
махсулотнинг тулиц таннархи уртасидаги фарцли жихатларни 
ифода этади.

Шундай цилиб, "Директ-костинг" хисоб тизими цуйидаги 
хусусиятларга эга:

— Хисоби и биринчи навбатда маржинал даромад, яьни, оралиц



молиявий натижани агащлатпга йуналтирилшпи;
мадсулотни фацдт узгарувчан харажатлар иуцгаи-назаридан 

хисобга олиш ва ишлаб чикариш таннархини апицлага;
корхона буйича доимий харажатлар хисоби ва уларни 

якуний молиявий натижани аниклаш учун операцион фойдани 
камайтиришга царатиш;

— бахони тезкор бонщариш жараёни асоси сифатида 
маржинал даромадни аницлаш;

сотиш хджми, таннарх ва фойда ургасидага узаро боинщиик 
ва муносабатни аницлаш;

зарарсизлик ну^гасини белгилаш.
"Директ-костинг" хисоби тизимининг асосий афзалликлари 

нуйидагилар:
— махсулот таннархини хисоблашдаги соддалаштириш ва 

аницлик (чунки, таннарх фацат узгарувчан харажатлар 
цисмидашна режалаштирилади ва хисобга олинади);

— махсулот турлари уртасида доимий харажатларни шартли 
тацсимлаш учун мураккаб хисоб китобла р цилинмаслиги (улар 
махсулот таннархи таркибига киритилмайди ва молиявий 
натижалар хисобидан копланади);

— решибеллик даражаси (зарарсизлик нукгаси, соггиш хджми), 
махсулот бахосининг цуйи чегарасини аницлаш имконилти;

~— махсулотнинг хилМа-хил турлари буйича* рентабеллик 
даражасини циёсийтахлил цилитн имконият;

— махсулот ишлаб чицариш ва оогишнинг цулай дастурини 
ашщпаш имконияти;

— Узи ишлаб чицарган махсулот ёки хизматлар хамда уларни 
чстдан сотиб олишдага танлов имконияти.

") 1,ирскт- кости!ir" хисоб тизими рахбарларга корхона мицёсида 
ва турли махсулотлар буйича маржинал даромаднинг узгаришига 
эътиборни кучайтиришга имкон беради, бунда кщори рентабелли 
махсулотни аницлашда сотиш бахоси ва Узгарувчан харажатлар 
суммаси Ургасидага тафовут алохида махсулотлар таннархига 
доимий харажатларни киритиш натижасида яшириниб цолмайди,



мазкур тизим бозор шароити узгаришига жавобан харидоргар 
махсулотларни тез илкаб олиш имконини беради. Эркин бозор 
рацобати шароитида "Директ костинг" хисоб тизими корхонани 
бонщариш тизими маркетингнингтаркибий цисмига айланади.

Бундан танщари, "Директ-костинг" хисоб тизими доимий 
харажатлар устидан тезкор назорат Урнатишга кумаклашади, чунки 
таннархни назорат килиш жараёнида стандарт (норматив) 
харажатлар ("Директ-костинг" хисоб тизими "Стандарт-кост" 
тизими билан биргаликда ташкил этилади) ёки мослашувчаи 
сметалардан фойдаланилади. Модомики, "Дирекг-косганг" тизимида 
стандартлар кулланилар экан, бунда узгарувчан ва доимий 
харажатларга нормалар белгиланади. Шуни назарда тутиш 
керакки, тулик таннарх хисоби тизимида кунгамча харажатлар 
таксимланмашн суммасининг бир цисми бир хисобот давридан 
бопщасига утади, шу боис, уларни назорат килиш сустлашади. 
Бундай холда "Директ-костинг" тизими куппшча харажатлар 
таксимланишининг мехнатгалаблигини камайтиришга ёрдам 
беради.

Шушшщек, "Директ-костинг" тизимининг назарий ва амалий 
жихатларини тадкик килиш унга хос булган куйидаги 
камчиликларни аниклашга имкон беради:

— ракобат курашида бахояарни сунъий равшцда насайтириш 
кузатилса, доимий харажатлар маржинал даромад хисобидан 
Копланиши мумкин булмайди, яъни, корхона зарар к^ра бошлайди.

— "Директ-костинг" тизими мухолифларининг фикрича, бу 
•гизим ишлаб чикарилган махсулотнинг тулик таннархини счетлар 
тизимида аниклаш мушкул. Ш у боис, тайёр махсулот ёки 
тугалланмаган ишлаб чикаришнинг тулик таннархини аниклаш 
зарур булганда шартли-доимий харажатларни кУпшмча тарзда 
таксимлага талаб этилади.

— факат ишлаб чикариш таннархи, яъни, моддаларни 
кискаргирилган номенклатура нунгаи-назаридан хисоб олиб бориш 
хисоб талабларига жавоб бермайди, чунки бунда зарурий 
махсулотнинг гула таннархи хисоб-китоб килинмайди.



"Директ-костинг" тизимини Узбекистон корхоналарини 
бошкаришда цуллапш инг имкониятлари ва мацсадга 
мувофиклигини тах,лил этиш тадкикотнинг навбатдаги босцичи 
Хисобланади.

Мустакиллик йилларигача махсулотнинг тулик таннархини 
калькуляция килиш Узбекистон бухгалтерия хисоби учун 
атгьанавий хиеобданган. Ундаги хисоб махсулотнинг тулик таннархи 
Халида маълумотлар олишга каратилган. Бу вариангда махсулот 
таннархи доимий ва узгарувчан, асосий ва кушимчаларт, бевосита 
ва билвосита, узлуксиз ишлаб чицариладиган ва даврийга 
б^линилгадан цатьи назар, унш корхонанинг барча харажатлари 
киради. Бевосита махсулотга тааллукли булмайдиган харажатлар 
Хисобот даври мобайнида йигиб- тацсимловчи счетларда тунланади, 
с^нгра хисоб сиёсати буйича тасдикланган базага мутаносиб 
равишда махсулот таннархига $ггказилади, бирок бу вариантда 
махсулот бирлиги таннархи махсулот ишлаб чикариш хямсми 
Узгарганда узгариши хисобга олинмайди.

Агар корхона мах<улстг ишлаб чикариш ва «тш ш и кенгайтирса, 
махсулот бирлиги таннархи пасаяди, amp корхона махсулот ишлаб 
чикариш хажмини кискартирса, таннарх усади. Бундай шароитда 
Узбекистон корхоналарида "Директ-костинг" тизимини куллаш 
зарурлиш ва максадга мувофиклиги долзарб булиб колади.

"Дирквкт- костинг" тизими Ълементларини республикамиз 
амалиётида куллашда 1994 йил бурилиш даври булди. Бунда 
корхоналар аста-секин таннархни калькуляция килишнинг 
Узбекистон хисоби учун ноанъанавий булган усулини узланггира 
бошладилар. Бу усул "Директ-костинг" тизими асосида жорий 
килина бошлади.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1994 йил 
26 мартда 164-сонли "Узбекистонда бухгалтерия хисоби ва 
Хисоботи тугрисида™ Низомни тасдиклаш ва бухгалтерия хисоби 
счетлар тизимини такомиллаштириш тугрисида"™ карори асосида 
бухгалтерия хисобини ривожлантириш буйича бир неча кадамлар 
кУйилди. Хусусан, Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги



томонидан тасдицланган па БМТнинг халцаро экспертлари 
иштирокида ипшаб чицилган "Махсулот (итн, хизматлар)ни игплаб 
чицариш ва сотиш харажатлари таркиби хамда молиявий 
натижаларни гаакллантирипт тугрисида"ги Низом (1995 йил 27 
январ) цабул ц ил и иди .

Шундан сунг, Узбекистон Республикаси Моапш вазирлигининг 
1995 йил 4 апрелдаги 17-02/28-сонли Йурицномаси тасдицланиб, 
унда маъмурий бонщарувга оид харажатлар "Давр харажатлари" 
деб аталиши ва улар "Фойда ва зарарлар" счетига хисобдан 
чицарилиши белгилаб цуйилди. Албатга, бу тарихга айланган 
хащщат, бирок шу даврдан бошлаб Узбекистонда "Директ-костинг" 
тизими ва маржинал даромад концепциясига асое солинди, десак, 
муболага булмайди. Мазкур цоида 21-БХМСга асосан, бухгалтерия 
Хисобида нушимча харажатлар 9000 "Асосий (операцион) 
фаолиятдан олинган даромадлар хисоби" счетларининг дебети ва 
9400-"Давр харажатлари хисоби" счетларининг кредити буйича 
цайд этилишини назарда тутган.

3.5. ”J IT " тизими буйича боищарув 
хисобини ташкил этиш

Корхоналар фаолиятида ишлаб ч и царит харажатларини 
мацбул даражада камайтириб, бозорбоп ва рацобатбардош 
махсулотлар ишлаб чицаршп мухим ахамиятга эш.

Ш у сабабли, хужалик юритувчи субъектларда ишлаб 
чицаришни бопщариш ва мехнатни ташкил цилшцца ривожланган 
мамлакатлар амалиётида фойдаланилаётган илшр усуллардан бири 
саналган "JIT" ("Just-in-time" яъни "Аниц муддатда” ) тизимини 
цУллаш ижобий самара беради.

Бопщарув хисобини юрититнинг "J1T" гизими XX асрнинг 
70 йилларида Янонияда "Тойота" компаниясида жорий цилинди 
ва "Канбан", яъни, "Карточка" ёки ёзувнинг визуал тизими 
маъносида цулланилиб келинмовда. Шунингдек, хо;,ирги вацтда 
бу тизимдан жахоннинг саноати ривожланган купчилик 
мамлакатларида мупаффациятли фойдаланилмоеда.



"J1T" тизимишгаг мухим хусусияти махсулотларни йирик 
туркумларда ипшаб чицартцдан воз кечит, бунииг урнша узлуксиз, 
буюртма олинган вацтдан бошлаб махсулот ишлаб чицариш 
\иообланади. Мазкур тизимнинг асосий мацсади барча ортицча 
харажатларни бартараф цилиш ва корхонанинг ишлаб чицариш 
цувватларвдан уиумли фойдаланингаи таъмиилшидир.

Ушбу тизим "махсулотни у н т  талаб булгандагана ишлаб 
чицариш", "фацат харидорнинг буюргмаси буйича ишлаб чицариш” 
каби тамойилларга асосланади, бу эса махсулот (шн ва хизмат)ларга 
бул1Ш1 талабни хар доим таюшф билан таъминлашга хизмат цилади.

"JIT" тизимида ишлаб чицариш цехлари ва булинмалари майда- 
майда туркум буюртмалар билан таъминланади хамда доналаб 
махсулот ишлаб чицариш боншанади. Бу тизим цуллан ил ганда 
корхонада товар- моддий захираларининг меъёридан ортицчасини 
мавжуд булиши салбий х«лат хисобланади. (лбаби, уларни сацлашга 
ортицча харажатлар талаб этилади, шунингдек, моддий 
захираларнинг тупланиб цолиши ва молиявий ресурсларнинг 
Харакатсиз туриши корхона фаолият самарадорлигини сундиради 
ва рацобатбардошлигини сусайтиради.

Бу тизимда ипшаб чицариш жараёнида муомалалари инг цатъий 
кетма-кетлиги таъминланиб, деталлар, цисмлар ва материаллар 
фацат фойдаланиш зарурияти тугалгандагина харид цилинади.

"JIT" хисоб тизими ишлаб чицарйлаётгаи туркум мицдорйни, 
тугалланмаган ишлаб чицариш цолдипши камайтириш, товар- 
моддий захиралари хажмини энг кам даражага келтириш ва ишлаб 
чицариш буюртмаларини ойлар та хафгалар буйича эмас, балки 
кунлар ва соатлар буйича бажаришни кузда тутади.

Ушбу тизимни цуллаш вацтида корхона харажатларининг бир 
цисми бевосита доимий харажатлар гурухидан Узгарувчан 
харажатлар таркибига Утади. Натижада, маъмурий харажатлар 
камайиб, булинмаларнинг уз фаолиятлари натмжалари учун 
жавобтрлига, уз навбатида эса моддий манфаатдорлиги хам оргади. 
Масалан, "JIT" тизими буйича ипшаб чицаришни ташкил этиш 
шароитида ишлаб чицариш лииияларида ишчилар техник хизмат,



таъмир ва «ш иш  мпшарини хам бажаришлари керак булади, аслида 
буларни бопгца ишчилар бажаршплари ва билвосита харажатларга 
киритишлари лозим эди. Бу холат махсулот бирлиги таннархининг 
аиицлнпши ошириптга имкон беради.

"JIT" тизимини куллаш хизмат сифатини кугаришга ва бахони 
аник белгилашга имконият тугдиради, ишлаб чикариш 
харажатларини хзнсобга олиш жараёшши соддапшширади, махсулот 
сифатини яхшилаш, анъанавий бопщарипща менежерларга ёрдам 
беради. Бу жараённинг соддалашиши ипшаб чикариш хисоби 
тизимини бахони бопщариш тизимиш айлантиради. "JIT" хисоб 
тизимида материаллар ва тугалланмаган ишлаб чикариш хисоби 
битш яхлит счетда олиб борилади. Бундай шароитда материаллар, 
омбордаги захиралар устидан назорат учун алохида счетдан 
фойдаланиш уз долзарблигини йукотади.

Узбекистон Республикаси бухгалтерия хисобининг 21-сонли 
миллий стандартига биноан моддий бойликлар харакати буйича 
бухгалтерия ёзувлари куйидаги та рада амалга оширилади:

1. Пудратчилардан моддий захираларнинг келиб тушиши:
Дебет — "Материаллар хисоби" счетлари.
Кредит — "Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга 

туланадиган счетлар" счета.
, 2. Товар-моддий захиралар омборхонадан ишлаб чикаришга 

берилди:
Дебет — "Асосий ишлаб чикариш" счети.
Кредит — "Материаллар хисоби" счетлари.
3. Тайёр махсулотлар омборга кабул килинди:
Дебет — "Тайёр махсулотлар хисоби" счети.
Кредит —"Асосий ишлаб чикариш" счети.
4. Тайёр махсулотларни жунатиш ва сотиш:
Дебет — "Сотилган махсулот (ишлар, хизматлар) таннархи 

Хисоби" счеги.
Кредит — "Тайёр махсулотлар хисоби" счети.
Куплаб фирмалар сотиб олшнни ташкил этишда материалларни 

харид килиш бахосидан четланишлар хисобига асосий эътиборни



царатади. Т еги тли  чегиригалар билан к а п а  мивдордаги 
материалларни сотиб олиш ёки паст еи(})атли махсулот сотиб олиш 
Хисобига, одатда, хисоб-китоб бахосидан мацбул тарзда 
четланишларга эришилади. "ЛIT" хисоб тизими шароитида эса 
фадатгина сотиб олиш бахолари даражасига эмас, балки 
материалларнинг сифагига, нафлилигига ва умумий кийматига 
катта эътибор берилади.

Ишлаб чикариш анъанавий ташкил этилган куплаб 
корхоиаларда бошдарув хисоби сохасидаги муаммоларнинг 
аксарият кисми мехнат ва боища харажатлар буйича норматив 
харажатлар хисобини жорий этиш, шунингдек, улар буйича 
четланишлар хисобини юритишни ташкил цилади. "JIT" хисоб 
тизими буйича ишлайдипш компанияларда "ишчи кучи ва цуншмча 
харажатлар буйича четланишлар хисобига эътибор сусаяди. 
Четланишлар тахлилидан фойдаланиш корхона даражасида 
са^ланиб цолади, бирок Х»Р бир муайян ходиса учун 
четланишларнинг м утла и ахамияти нуктаи-назаридан асосий 
эътибор ишлаб чикариш жараёнини ривожлантириншинг маълум 
тенденциялари хисобига утади".

Х^исобнинг анъанавий тизимида билвосита харажатларга 
киритиладиган кушмна харажатлар "J IT” хисоб тизимида бевосита 
харажатлар таркибига киритилади (3.3-жадвал).

Бундан тапщари, ишлаб чищриш самарадорлигининг эътироф 
этилган анъанавий курсаткичлари (масалан, махсулот ишлаб 
чикариш иормасининг бажарилшпи ва ускуналардан фойдаланиш 
коэффициента) "JIT" хисоб тизимидаги бахони бопщариш 
тамойиллари доирасига киритилмайди. Бундай номувофиклик:

1) корхонанинг режаланггирилган зарурий эхтиёжларини 
инобатга олмасдан моддий бойликлар захираларини орпщча 
тунланишига сабаб булади;

2)меъёрий курсаткичлар асосида самарадорликни бахолаш 
натижасида сотиш хажми ва махсулот сифатига Караганда ишлаб 
чикариш хажмининг устуворлигша булган пътиборни кучайтаради.

"JIT хисоб тазими куйидаги купгинн афзалликларга эга:



Бевосита ва билвосит 
харажатариннг тасиифдаитии

№ Харажатларнинг турлари

Харажатлар турлари
Хвсобвннг
аньанавмй
тизимида

“ Л Т ” с об 
тизимида

1. Мехнат харажатлари Бевосита Бевосита

2. Моддий харажатлар Бевосита Бевосита

3. Материалларни цайта ишлаш Билвосита Бевосита

4. Таъмирлаш ва техник хизмат Билвосита Бевосита

5. Энергия таьминоти Бевосита Бевосита

6. Жорий харажатлар Билвосита Бевосита

7. Сифат кузатуви Билвосита Бевосита

8. Бинолар ва иншоотлар амортизациям Билвосита Билвосита

9. Сугурта туловлари, солик; ва йитмлар Билвосита Билвосита

10. Бинолар ижараси Билвосита Билвосита
11. Технологик жи^озлар амортизацияси Билвосита Бевосита

12. Ишлаб чицаришга хизмат курсатиш Билвосита Билвосита

- — уни [ф'ллиш товар-модций захираларининг ортицча тупланиб 
цолишининг Ш1дини олади.

— корхона фаолиятида "JIT" хисоб тизимидан фойдаланиш 
олинган буюртмаларнинг бажарилиш имкониятларшш оширади, 
чунки бунда материалларни харид цилиш ва сацлашга кам вацт 
сарфланади. Буюртмаларни бажариш жараёниниНг содщалашиши 
айланма маблакларнинг х̂ ям анча тежалишини таъминлайди. 
Бупдай тпароитда ишлаб чицариш графиги буйича ишлаб 
чицарилаетган махсулот хажми циецаради. Бу х,олнт эса корхонаш 
бозор конъюнктура™ талабларидан келиб чиццан холда вацтдан 
ютигага имкон бе|>ади.

Бунда корхонага фойдали булган ва бозоргир махсулотлар 
ишлаб чицаришга тезкор утиш муносабати билан майда туркумли 
махсулотларни ишлаб чицаришнинг хам юцори мослашувчанлигиш 
эришилади.



Мазкур тизимии жорий этипща махсулот сифатининг 
яхгаиланипга кузатилади. Буюртма берилган мадсулот мицдори 
катта булмаганда сифат билан богаик; муаммо тез хал булади ва 
тузатиптлар зудлик билан киритилади.

Юкоридагилардан тапщари "JIT" хисоб тизимининг бошка 
афзалликлари хам мавжуд:

— товар-моддий захираларининг гупланиб цолиш хавфи 
I камаяди;

— материаллар ва тайёр махсулотлар захиралари учун 
омборхоналарни саклангга сарфланадиган мнъмурий харажатлар

f цисцаради;
— махсулот сифатини ошириш хисобига ас<х:ий материал 

харажатлари кискаради;
— яроцсиз махсулот ишлаб чикариш туфайли зарар курит 

эхтимоли ва цайта ишлаш харажатлари камаяди.
Ш у билан бирга, "JIT" хисоб тизими ишлаб чикариш хисоби 

хусусиятларига хам таъсир куреатади. Уни куллаш оркали 
билвосита харажатларни камайтиршнга згьтибор кучаяди. Бундай 
хол харажат турлари Уртасида турли таксимот базаларидан 
фойдаланиш заруратани камайтиради, шу билан бирга харажатлар 
калькуляциясининг аниклиги ортади.

3.6. "ABC” тизими буйича боищарув 
Хисобини ташкил килиш

ABC хисоб тизими ("Activity-Based Gosling") жавобгарлик 
марказлари буйича таннарх хисоб-китобини "Директ-костинг" 
усулидаги каби доимий (fixed costing) ва узгарувчан (veriable 
costing) харажатларга булиб хисобга олишни, аммо асосий 
эътиборни фаолият турлари ва функционал хизматларга 
каратишни уз олдига максад цилиб кунди. Мазкур тизим бозор 
икгисодиёти ривожланган мамлакатлар, жумладан Европа ва 
Америка корхоналари амалиётида кенг кУлланилади.

Умуман, ABC тизими фаолият турлари буйича харажатлар 
Хисобини ( харажатларнинг функционал хисоби) англатади
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(3.1-чизма).
Келтиршпан чизмадан куриниб турибдики, ЛВС тизими устама 

харажатлар динамикасини ва мазкур харажатлар турларининг 
келиб чициш сабабларини, шунингдек, уларни тайёр махсулот 
цийматиia киритшп тартибини хисобга олиппа имкон беради.

Узгарувчан харажатлар махсулоттаннархига киритилади, улар 
ишлаб чицариш харажатларини акс эттиради. Доимий харажатлар 
махсулот таннархига киритилмайди, балки маъмурий-бошцарув 
харажатлари сифатида молиявий натижалар хисобидан цопланади, 
бироц амалда корхона фаолиятини юритиш учун бозорни тадциц 
этиш, махсулотларни узоц муддат билан ипшаб чицариш, сотиш ва 
хизмат курсатишни ривожлантириш талаб этилади. Ш у боис, хисоб- 
китобларда маржинал харажатлар ва даромадлар яхши натижа 
беришиш царамай, "Директ-костинг" тизимини цуллаш фацат 
теги шли шароитлардагина самара бериши маълум булди (3.4- 
жадвал):

Биринчидан, корхонанинг бевосита харажатлари умумий 
харажатларнинг асосий цисмини ташкил этиши зарур.

ИккиНчидан, корхоннда ишлаб чицариладиган махсулотнинг 
ассортименти ва буюртмаларнинг сони ошириб юборилмаелигини 
назорат цилиш лозим. Бундай талаблар цуйилганда харажатлар 
хисобининг аввалги тизими корхонанинг янги стратегик бошцарув 
сиёсатиш жавоб бера олмай цолади.

Бозор талаби ва рацобат мухитит мослашиш учун махсулот 
ассортименти ва сифатини кескин ошириш ловим булади. Натижада, 
корхонада устама харажатларнинг иккита тури: ёрдамчи ишлаб 
чицаришлар ва бошцарув булинмаларини асраш билан боишц 
харажатлар асосий уринни эшллайди.

Бунда буюртмаларни ва махсус компонентларни ишлаб 
чицариш харажатларига эътибор царатилади.

Буюртмаларни ипшаб чицариш харажатлари шартномалар 
тузиш буйича музокаралар олиб бориш, буюрггмалар цабул цилиш, 
счетлар ёзиб бериш, юкларни жунатиш ва цайта ипшаш каби 
харажатларни уз ичиш олади.



3.1-чизма. ABC тизими буйича харажатлар хисоби

Махсус комионентлар ишлаб чидариш харажатларига 
махсулотнинг янги турини ишлаб чикариш учун харид цилинндиган 
ёрдамчи материаллар, бугаовчи цисмлнр, ярим тайёр махсулотларни 
келтирши буйича шартномалар тузит, ишлаб чицаришни назорат 
ва экспертиза цилиш, нарядлар ёзиш харажатлари киритилади. 
АЩ11нинг EMW компанияси мисолида кУрадиган булсак, махсус 
компонентларни ишлаб чидариш жараёнида хаР бир компонент 
учун алох;ида наряд тулшзиш талаб цилишан. Натижада йил 
давомида ундан орпщ ишлаб чидариш цикл иди 30000 та турли 
хил махсус компонептш 325000 долларлик нарядлар тушазилган.

Агар корхона бундай шароитда бозорни чуцур урганмаеа, 
таннарх ва ба\о курсаткичларининг номуганоеиблиги муцаррар 
тукни олади, яъни, майда туркумли ма\еулотга паегг ба\о, йирик



туркумлиларга кщори бахо белгиланади, натижада технологик 
оддий мах,сулотга Караганда мураккаб ва инновация талаб 
циладиган мах,сулотларнинг фойдалилиги юцори булиб куринади.

Бинобарин, бопщарув хисобининг асосий вазифаларини хал 
этиш учун харажатларни доимий ва узшрувчанга булиш усулини 
Куллапт хамма сохада хам самара беравермагач, харажатлар хацида 
ишончли ахборотни олипшинг янги усулларини кидириб тониш 
ABC хисоб тизимининг пайдо булипшга олиб келди.

ABC тизимида корхона ишчиси опсрациялар туплами, деб 
царалади. Иш жараёнида ресурслар истеъмол цилинади 
(материаллар, иш хаки, жихозлар) ва муайян натижа ккага келади. 
Ресурслардан фо{вдаланишни хисобга апган холда параллел равищда 
мураккаб иптчи операцияларини энг оддий цисмларш булиб чициш 
йули билан корхонадаги ишлар мицдори ва кетма-кеглигини 
аниклаш "АВС'ни куллашнинг бошланнич босцичи хисобланади.

ABC доирасида махсулотларни ишлаб чикаришдаги 
иштирокига караб ишлар т^ртта таркибий цисмш ажратилади: 
Unit Level (донали иш), Batch Level (тунламли иш). Product Level 
(махсулотли иш) ва Facility Level (умумишлаб чикариш 
харажатлари). Бундай тасниф харажатлар ва турли ишлаб 
чикариш жараёнлари ургасидаги куйидаги бокгищликни урганишш 
асосланади: махсулот бирлигини ишлаб чикариш, буюргмани ишлаб 
чикариш, махсулотни ишлаб чикариш.

Бунда харажатларнинг ишлаб чикариш жараёнига боглиц 
булшн яна бир мухим катешрияси хисобга олинмайди — бу бутун 
корхона фаолиятини таъминловчи харажатлардир.

Бундай харажатларни хисобш олиш учун ишларнинг туртинчи 
тоифаеи —  Facility Level (умумишлаб чикариш харажатлари) 
киритилади.

Дастлабки уч тоифа, аникроги, уларга сарфланган харажатлар 
бевосита маълум бир махсулогга тегишли булиши мумкин, бирок 
умумишлаб чикариш харажатлари натижаларини бирон-бир 
махсулот турига теплили щшиб курсатиб булмайди, шу боис, уларни 
тацсимлаш  учун турли арифметик хисоб-китоблардан



фойдаланипп-а тугри келади.
Фаолият турига сарфланган хамма ресурслар уни hi цийматини 

ташкил этади. Корхонанинг барча фаолият турлари уларни 
бошцариш учун сарфланган харажатлар билан солиштириб 
чицилиши керак. Кунинча харажатлар модцаси цайсидир бир 
фаолият турига мос келади. Масалан, "Таъминот булими иш хацн" 
"Таъминот" иши жараёни циймати га киради.

I lly  билан б ирга "Бопщарув биноси ижараси" харажат модцаси 
мутаносиб равишда "Таъминот", "Ишлаб чицариш", "Маркетинг" 
ва \.к. харажат моддалари буйича тацсимлаб чицилиши керак.

ABC тизимига кура фаолият турининг нагижаси — кост- 
драйвер индекс улчамига, яьни, тацсимот базасига эга булиши 
мухимдир.

Масалан, “ Таъминот харажатлари” модцаси учун "Сотиб 
олишлар миццори" косг-драйвер була олади, "Соалаш" модцаси учун— 
"Созлашлар миццори".

АВСни ц^ллашнинг иккинчи босцичи кост-драйвер \исоб- 
китоби ва уларнинг х,ар бир ресуреларини исгеъмол цилиш 
^{кжгкичларидан иборат. Бу к^рсаткич иш бажарилиши бирлиги 
цийматига купайти рилади.

Махсулот таннархини хисоблаш жараёни ABC тизимини 
амалиётга цуллашнинг учинчи босцичини ташкил этади.

Корхонанинг фаолият турлари ва функционал хизматларини 
ABC тизимида хисобга олиш, шунингдек, инвестициялаш, ходимлар 
Хисоби, кадрларни бошцариш каби сохалар фаолия тани сифатли 
бахолашга имкон беради.

3.7. "SCAn тизими буйича бошцарув 
хисобини ташкил цилиш

SCA (Strategic Cost Analysis) — харажатларни стратеги к 
тахлил цилиш тизими бошцарув хисобининг мухим элемента 
сифатида 90 йилларда пайдо булди. Мазкур хисоб тизимининг 
асосий таркибий цисми ва марказий объекти истеъмол 
цийматини шакллантириш занжири (value chain) хисобланади.



Истеъмол цийматини шакллантириш занжири усулида хар бир 
таркибий булинма олдига истеъмол дийматини х,о.чирги даражада 
саклаган холда харажатларни камайтириш ёки харажатларни 
купайтирмаган х°-ВДа истеъмол циймати (даромад)ни ошириш 
имкониятини кидириш вазифаси цуйилади.

Занжиршгаг хар бир халкаси ишлаб чидариш жараёнида 
зарурлиги, шунингдек, истеъмол цилинадиган ресурслар нуцтаи- 
назаридан тах^ил цшшнади, шундан сунг анщ муомалани бажариш 
дийматини тавсифловчи улчам — Cost Driver (кост-драйвер) 
ашщланади. Кост-драйвер ва цийматни шакллантириш занжирини 
цайта нуртп натижасида рацобатчилар устидан барцарор мавцега 
эга булишга харакат цилинади. Бундан тапщари бошдарув хисоби 
корхонани кескин ра^обат шароитида маркетинг мацсадларига 
буйсунишига олиб келади.

Анъанавий бошдарув хисобида ягона кост-драйвер булиб 
махсулот хджми хисобланса, харажатларни гтратегак тахлип (SCA) 
Килиш усулида иккита: таркибий ва операцион косг-драйвердар 
куриб чицилади. Таркибий кост-драйвернинг бешта мезони 
мавжуд:

— ишлаб чицаришнинг кулами (ишлаб чицаришта, илмий- 
тадщщот ва тажриба конструкторлик ишлари (И Т ТК И ) ва 
маркетингга йуналтирилган инвестициялар хажми);

— таъсир доираси (вертикал интеграция даражаси)!
— тажриба (кугалаётшн муомалаларни амалга оширишнинг 

аввалги ицтисодий тажрибаси натижаси цандай булган?);
— технологиялар ва уларнинг хусусиятлари;
— мураккаблик (м ахсулот  (иш , хизм атлар ) 

номсшслатурасининг кенглиги).
Операцион кост-драйверлар корхонанинг таркибий сиёеатини 

муваффациятли амалга оширишга кумаклашиши билан 
тавсифланади. У  хам $з навбатида куйидаги б^лакларш б^линади:

— ходимларни жалб этиш корхонанинг умумий мадсадига 
эришиш учун ходимлар цай даражада бу ишга жалб этилган;

— умумий сифатназорати (TQM - Total Quality Management); 
кувватлардан тЛ;лиц фойдаланиш даражаси;



махнулотларнин г конструкцияси;
— мол юборувчи ва харидорлар билан алоцалар.
Агар мах;сулот таннархи ашншавий бахо шакллаиишининг 

асоси цилиб опинса, корхонанинг махсулот хажми ва чакана бахоси 
базасида — "Аник; мулжалли таннарх" номли бизга нотаниш булган 
янги категория тугалади. Шундай цилиб, харажатларни стратегии 
бопщаришга ишлаб чицариш хажмини назорат цилиш, 
харажатларни ицтисод цилиш, илмий-тадцицот ва тажриба- 
конструкторлик ишлари, сотиш ва реклама харажатларини 
минималлаиггириш орцали эришилади.

Мисол. Компания видеотехника ишлаб чицариш жараёнида 
видеомагнигофонларни пшомиллапггириб, уз-узини тозапаб борувчи 
цалпоцчалар билан жихозлаши учун 10 доллар ц^шимча маблак 
сарфлайди. Бу анъанаиий бошцарув хисоби назарияси буйича 
оргицча харажатдир. Агар харидор цалпоцчани узи сотиб олса, бу 
унга йилига 20 долларга тушади. Видеомагнитофон 5 йил хизмат 
цилса, демак харидор 100 доллар цушимча маблаг сарфлайди. Ишлаб 
чицарувчи шугш инобатга олиб, истеьмаи цийматини шаиллангириш 
занжири цоидасига биноан (100-10=90) 90 доллар ицтисод 
цилинадиган маблаг хисобидан бахони 10 долларт ошириши 
мумкин.

Демак, корпоратив стратегия корхона эришишни мацсад цилиб 
цушан стратегик мацсадлар т^нлами булиб, уларни амалш ошириш 
натижасида корхонада бажариладиган ишлар моделини тузиш, 
корпоратив стратегияни руёбга чицаришда корхона бизнес 
жараёнининг цайта ташкил цилиншпини таъминлайди.

3.8. Функционал - циймат тахлили усулини 
бошцарув хисобида цуллаш

Функционал-цийматтахлили (Ф Ц Т ) усули обьекг (махсулот, 
жараён, тузилма)ни тизимли тадциц цилишнинг сифат ва 
фойдалилигини оширган холда уни лойихалаш, ишлаб чициш ва 
фойдаланиш сохаларида харажатларнинг энг кичик мицдорини 
таъминловчи усулдир.



Ф К Т  ицтисодий тахлилнинг исгицболли усули сифатида 
бопщарув хис°бининг мухим таркибий цисми ва воситаси 
Хисобланади.

Рацобатли бозор ицтисодиёти шароитида корхоналар уз 
ицтисодий фаолиятини ташкил этишда доимо ички ва тапщи 
омиллар таъсирига дуч келади. Бу каби холатлар хар бир корхона 
ва фирмага молиявий-хужалик фаолиятини чукур тадлил цилипт 
асосида оцилона бопщарув царорлари, чора-тадбирларини цабул 
цилиш заруршггини юзаш келтиради. Бу масалаларни хал этишга 
Ф Ц Т усулини цуллаш асосида осонгина эриппнп мумкин. Ф ЦТ 
усулидан жахон ицтисодиётида, хусусан, ривожланган мамлакатлар 
амалиётида кснг фойдаланилиб келинмоцда.

Хориж амалиётида функционал-циймат тахлилиДан "циймаг 
тахлили" ва "мухандислик циймат тахлили" номи остида 
фойдаланилмоцда. Биринчи атамада суз мавжуд махсулотлар 
тадлили хацидя бореа, иккинчиси — янги махсулотларни ипшаб 
чицариш лойихалашгирилаётганда цулланилади, бироц, хдр икки 
турдаги тахлилнинг мацсади бир: иккаласи хам оз мивдордаги 
харажатлар хисобига махсулотларнинг муцобил сифатларини 
таъминлаш учун мупжалланган. Ушбу усулни изодпаш учун хориж 
амалиётида "бойликка рахбарлик цилиш" ёки "бойликни 
бопщариш" атамалари тобора купроц цулланилмоцда.

Дасглаб функционал циймат тахлили усули фацат орпщча 
харажатларни аницлашнинг мухим воситаси хисобланган. Бироц 
ундан хозирги кунда махсулотларн и лойихалапггириш ва ипшаб 
чицариш жараёнида турли тадбирларни ташкил атиш ва бопщариш 
сохасида самарасиз бопщарув царорлари цабул цилишни бартараф 
этиш мацсадида кенг фойдаланила бошланди.

Функционал-циймат тахлили усули махсулот ишлаб чицариш 
ва у билан боглиц бонща харажатларни насайтиришда 
фойдаланиладишн усуллардан тубдан фарц цилади, чунки, у 
функционал ёндашувни назарда тугади. Бу ёндашувниш мохияти 
объектни муайян шаклда эмас, балки у бажарадишн функ1щялар 
нуцтаи назаридан тахлил цилиб чицишдир.

Функционал ёндашув нафацат буюртмачиларнинг муайян



охтиёжларини урганиш, балки бу эхтиёжлариинг мивдор ва еифат 
жихатларини чукуррок тах,лил этиш, уларни ишлаб чицарипп-а 
мувофиклаштиришни хам талаб килади.

Функционал киймат тахлилида функция дейил ганда, 
муносабатларнинг айни тизимида бирон-бир обт>ект хусусиятини 
ташки томондан намоён булиши тушунилади.

Функционал-циймат тахлилининг объекта сифатида унинг 
функциялари (махсулотлар ва жараёнларнинг истеъмол 
хусусиятлари), яъни, истеъмол киймати, нафлилиги билан бу 
функцияларни яратишш сарфшшшн жошш ва буюмлашган мехнат 
харажатлари уртасидаги муносабат тушунилади.

ФЦТнинг предмета эса аник мехнат махеули (махсулотлар 
ва жараёнлар)нинг истеьмод киймата ва киймати Уртсидага сабаб- 
оцибат алокаси хисобланади.

Функциялар обмчсгига ка раб асосий, ёрдамчи ва кераксизларга 
булинади.

Асосий функциялар харажатларни уларнинг киймати ва 
истеъмол киймати нуктаи назаридан тахлил этишдан иборат. 
Крдамчи функциялар дейилтнда асосий функцинларни бажаршпш 
ёки уларни тулдириинп имкон берувчи функциялар тушунилади. 
Кераксиз функциялар тузилманинг асосий вазифасиш бажаришга 
имкон бермайди, аксинча, объектнинг техник жихатлари ва 
иктиеодий кУрсаткичларини'ёмонлашти])ади.

Ф Ц Т усулини иктисодиётнинг ишлаб чикариш, кишлок 
хужалиги, курилиш, хизмат курсатиш, савдо-схтщ каби сохалариш 
самарали жорий этиш имконияти мавжуд.

Функционал-киймат тахлили бир канча боскичларда амалга 
оширилади.

Дастлабки, тайёргарлик бск-кичида асосий тахлил объекта 
хисобланган харажатлар манбаи ант^ланади. Бу жараён, айникса, 
ишлаб чикарувчининг ресурслари чекланганда алохида ахамиятш 
эга. Масалан, кун миццордн иишаб чикариладиган махсулотларни 
такомиллашти1>ига, уларга ишлов бериш корхонага кам мивдорда 
ишлаб чикариладиган боища кимматрюк махсулотга каратнда 
купрок фойдали булиши мумкин. Боищаларига нисбатан таннархи



арзон ва сифати юцорироц махсулот тури тоттилса мазкур босцич 
тугалланган хисобланади.

Иккинчи, ахборот босцичида тадциц цилинаётган объект ва 
уии ташкил этувчи цисмлар (материаллар, махсулот таннархи) 
туфисидаги маълумотлар т^планади. Бу маълумотлар очиц ахборот 
TapMOFH орцали корхонанинг конструкторлик, ицтисодий 
булинмалари ва истеъмолчиларидан тегашли хизматларнинг 
рах,барларига бир неча йуналишлар буйича келиб тушади. 
Исгеъмолчиларнинг талаблари буйича маълумотлар корхонанинг 
маркетинг булимида жамланади. Тахлил жараёнида дастлабки 
маълумотларга цайта ишлов берилади ва улар барча манфаатдор 
булинмалардан уттандан сунг, сифат ва харажатларнинг тегипши 
кУрсаткичлари лойиха рахбарига тацдим этилади.

Учинчи, тахлилий босцичда махсулот фуикциясини (унинг 
таркиби, фойдалилик даражаси) циймати ва иккинчи даражали 
фойдасиз функцияларни комплекс тахлил цилиш имкониятлари 
Урганилади. Бу босцичда махсулотнинг цисмлари нафацат техник, 
балки таркибий, эстетик ва бошца жихатлардан хам тахлил 
цилинади.

Ушбу тахлил ни Эйзенхауернинг ABC тамойилидан фойдаланиб 
мувафацциятли амалш ошириш мумкин. Буига кура функциялар:

—  бош, асосий ва фойдалиларга (А ) ;
—  иккинчи даражали, ёрдамчи ва фойдалиларга (В );
—  иккинчи даражали, ёрдамчи ва фойдасизларга (С ) булинади.
Бунда функцияларни амалга оширишда тацсимлаш

жадвалидан фойдаланилади (3.5.-жадвал).
Ушбу жадвалга асослапиб, иккинчи даражали ва фойдасиз 

функциялар хамда харажатлар олиб ташланади. Бунда якуний 
жадвалга иккинчи даражали ёрдамчи, фойдасиз функциялар, 
уларнинг таркибий цисмлари киритилади. Бу уларнинг зарурлиги 
тукрисида дастлабки хулоса цилитта имкон беради.

Шундан кейин смета ёки ундан мухимроц моддаларни ташкил 
этувчи булинмалар харажатлари буйича жадвал тузилади ва хар 
бир булинманинг функцияларини таъминлашга сарфланадиган 
харажатлар режалаштирилади. Бу махсулот конструкциясига, 
102



A B C гамоиилита бипоан "A "  шщ суяот  
буйи ча х  измя т ф ункцияларини тацсимлаш

Таркиб
тонтирувчя
булвпмалар

Фуякцяялар
Ьулшшалар 
буй яча жамв

Дастлабки хулоса

1. АВ В в с 1C -
2. с А с 2С Такомиллапггирииг

3. В А В с 1C
керак

4. С В в А 1C -
Функциялар 
буйича жами

1C 1C - зс -

Дастлабки - - - Тугатиш - -
хулоса керак

ишлаб чицарит технологиясига узгартиришлар, махеулоти 
цисм ва булш 1м;и шридш 1 шшншн бугловчи цисмларни алмаштириш, 
бир матсриални цайта ишлашда анча арзон ва тежамли бопщаси 
билан алмаштириш й^ли билан харажатларни камайтиринпшнг 
й^налипшари, уларни етказиб бериш мивдорларини аниклаш 
имконипи беради ва \.к.

Ишлаб чщариш ом ил.пари буйича функцияларга сарфланган 
харажатларнинг гурухлапггирилиши махсулот кийматини 
насайтириш й^налишларини аницлаш имконини беради. Бундай 
й^налишларни эксперт й^ли билан аниклашда харажатларни 
занжирли богланиш  усули асосида циёслаган холда 
тартиблашгариш, махсулопш арзонлашгириш й^лини таплаш лозим. 
Бунинг учун цуйидаги жадвал тузилади (3.6-жадвал).

Мазкур жадвал умумий харажатлардаги функцияларга 
сарфланган барча харажатларнинг оцилона салмоги ва у н т  мос 
келувчи функция ах,амиятлнлигини таццослаб, функциялар буйича 
харажатлар коэффициентини аницлаш имконини яратади (4- 
устун). Бунда, К2,1>1 m цараганда K3.4J1 фойдалироц, деб 
танланади. Мазкур коэффициентнинг бирдан катта булиши ушбу 
функцияни самарадорлигини ошириш заруратини билдиради. 
Бизниш' мисолимизда ахамияти жихатидан 30% булган функция 
шундай функция хисобланади.



3 . 6 -ж а д в а л  

Фупкцияларияят щамиятлялягя ва ужар цяяматя 
ктффицяелтиии тдцослаш

Функцаялар
ларажаса

А^амаят- 
лллига, %

Умумаа харажатлардаи 
функцаяларга сарфланган 

харажатларнинг 
соляшгарма барлнга, %

Функдаяларга 
сарфланган хара­

жатлар коэф­
фициента (К )

1 г 3 4

1 40 40 1,00
2 30 50 1,67
3 20 7 0,35
4 10 3 0,30

Жами 100 100 -

ФЦТнинг иктиеодий самарадорлигини дуйидаги формула 
ёрдамида хисоблаб, харажатлар имконият дарансасида кичик 
Хажмга эга булган шароитда, уларни пасайтириш дандай миедорга 
эгалигини анидлаймиз:

к zp-zM
‘ Ф Ц Т  z  

м
бу ерда,

Кфкт - ФЦТнинг ицтисодий самарадорлиги (жорий харажат­
ларнинг пасайиш каэффициевгга);

ZP — хддидатда цилинган харажатлар йигандиси;
Zm — махсулотнинг лойих;а буйича сарфланадиган минимал 

харажатлари.
Туртинчи босцич таддицот боедичи хисобланиб, унда ишлаб 

чинарилган махсулотнинг таклиф этилаётган вариантлари 
бахоланади.

Бешинчи босцич хулоса ва тавсиялар босдичи булиб, унда 
махсулотни ишлаб чидариш ва такомиллашгаршпнинг мазкур ишлаб 
чидариш учун мадбул булган вариантлари ажратиб олинади. ( 3.7.- 
жадвал).



3.7 жадвал
Ишлаб чицарши учуй махсулотларни тяилаш вариантлари 

буйича царорлар цабул цилиш

К^всаткичлао
Харажатлар Боищарув

царорлари
Паст уртача Ю^ори вариантлари

Ф унк-
цияларпип

г
ауамияти

Ю цори

А
М ахсулот

рентабеллиги
юцори

В
М ахсулот

рентабеллиги
уртача

С
М ахсулот  
рентабел­

лиги уртача

М ацбул

У р т а

D
Махсулот  

рентабелли ги 
юцори

Е
М ахсулот

рентабеллиги
уртача

F
М ахсулот  

рентабеллиг 
и паст

Баксли

Паст

G
Махсулот

рентабеллиги
уртача

Н
Мазрсулот

рентабеллиги
паст

J
М ахсулот  
рентабел­
лиги паст

Помацбул

Ушбу жадвалда келтирилган маълумотлардан куриниб 
турибдики, ишлаб чицариш варивнтларини танлашда А, В, С ва D 
махсулотларни ишлаб чицаришга эътибор берилади. Уларда 
функцияларнинг ахамияти ка ишлаб чицариш рентабеллиги 
кУрсаткичлари юцори ва цуйилган талабларга жавоб беради.

Махсулотнинг ишлаб чицариш харажатлари паст булган 
шароитда фупкцияларниш фаолияти юцори булгацца рентнбеллик 
даражаси юцори булади.

Буларнинг барчаг и ишлаб чицаришга муайян махсулотни ёки 
йунал ит miapiш ва уларни циёслаш мицёсини тннляш хацида царор 
цабул цилишш хизмат цилади.

ФЦТнинг с^шти босцичи, тахлил натижаларини амалиётга 
цуллаш хисобланади. Бунда:

- махсулотнинг тажриба намуналарини тайёрлаш учун 
чизмалар ишлаб чициш;

махсус мослама ва асбоб-ускуналарни тайёрлаш хамда 
лойихалаштириш;

— тажриба нусхаларини тайёрлаш ва синовдан утказиш;
— конструкцияларни узгартириш учун техник хужжатларни



ишлаб чицшп;
бую{ггмачи, муаллиф ва ихтирочилар билан амалиётдаги 

узгаришларни келгоииб олиш.
Бопщарув хисобида харажатларни келиб чициш жойлари ва 

жавобгарлик марказлари буйича хисоб юритилганда хамда ABC 
усули цулланилганда Ф  1\Т тизими юцори оамара беради.

Тест топширицлари

1. Калькуляция бирлиги бу
A ) калькуляция объекта улчови;
B) мах,сулот таннархини аншушш усули;
C) жавобгарлик маркази тури;
D) корхона даромадлари унинг харажатларияи т^лиц цоплайдиган 

нуцта;
E) А ва В.

2. Сотилган махсулотнинг ишлаб чицариш таннархи хисобдан 
чицарилганда цандай бухгалтерия ёзувлари амалга оширилади?

A) Дт 9110 Кт 8810;
B) Дт 9210 Кт 8920;
C) Дт 9110 Кт 2810;
D) Дт 9020 Кт 2810;
E) Дт 9110 Кт 2910.
3. Махсулот таннархини аницлашнинг буюртмали усули ...
A ) кабул цилинган буюртмаларга сарфланган харажатларни 

умумлашгирувчи, мураккаб, алохида ва тажриба тшшрини бажаршцца 
кУлланилади;

B ) бир ёки бир неча хилдаги махсулотларнянг унча катта б^лмашн 
туркумини тайёрлашда хаР бир буюртма буйича алохида харажатлар 
Хисобини амалга оширади;

C) А ва В;
D) хомашёнинг бир неча жараёндан утганидан суш тайёр махсулот 

Холига келадиган ишлаб чицаришларда фойдаланилади
E) махсулотлар бирлиги таннархининг норматив калькуляциясини 

тузиш, амалдаги нормалар ва улардан четланишлар буйича харажатлар 
Хисобини юригишни ифодалайди.



4. "Стандарт косг" хисоб тизими качон ва каерда пайдо булган?
A) 1911 йил АЦШда;
B) 1912 йил Францияда;
C) 1914 йил Италияда;
D) 1915 йил Болгарияда;
E) 1920 йил Россияда.

5. "Директ костинг" хисоби тизими бириичи марта качон ва каерда 
найдо булган?

A) 1934 йил Германияда;
B) 1936 йил АЦШда;
C) 1935 йил Францияда;
D) 1937 йил Японинда;
E) 1933 йил Англияда.

6. "JIT" э̂ исоб тизими - ...
A ) фаолият турлари ва функционал хизматлар буйича х,исоб 

юритинпш па.чарда тутади;
B) корхонанинг ма-ьлум даврга мулжалланган молиявий-хужалик 

фаолиятини режаланггиришни и<|юдалайди;
C) корхона харажатларини ишлаб чикариш хажми узгарипшга 

бомик х,олда доимий ва узгарувчан харажатларга булишга асосланган 
таннарх х,исоблаш тизими хисобланади;

D) махсулотларни йирик туркумларда ишлаб чикартцдан воз кечшл, 
бунинг урнига узлуксиз, буюртма олинган вактдан бошлаб махсулот 
ишлаб чикариш оркали ортикча харажатларни бартараф килиш ва 
ишлаб чикариш кувватларидпн унумли фоНдаланишга каратилган хисоб 
юритиш тизимидир;

E) харажатлар хисоби ва таннархни калькуляция килиш тизими 
булиб, унда ишлаб чикарилган махсулот (иш, хизмат)лар таннархи 
аввалдан хисоблаб чикилган норматив харажатлар ёрдамида бпх,оланади, 
кейин эса хакикий кнлинган харажатлар билан таккосланади.

7. Цайси каторда "ABC" хисоб тизимининг камчилиги ис̂ юдаланган?
А) бевосита харажатларнинг тулик назорат цилинмаслиги;

• В)махсулот сифатини тахлил килиш амалга оширилмаётганлиги;
С) харажатларни доимий ва узгарувчанга ажратилмаслиги;



D) нормативларни доимо янгилаб туриш зарурлиги;
E) аыъанавий бухгалтерия х,исобида харажатлар 

меъёрларининг бозор шароитларига мослаб истицболли тузатиб 
борилмаслиги.

8. SCA (Харажатларни стратегии тахлил цилиш) усулининг 
афзалликлари келтирилган цаторни курсатинг.

A) махсулот сифатини комплекс бошцариш тамойили (TQM ) 
асосида махсулот сифатини ва ишлаб чицариш жараёнларини 
такомиллаштириш;

B) истеъмол циймати (харидорнинг ютуги)ни шакллантириш 
занжири ёрдамида рацобатчилар усгидан барцарор мавцега эга булиш;

C)устама харажатларни минималланггириш;
D ) фан-техника тарацциётини урганиб бориш ва янги 

технологияларни ипшаб чицаришга жорий этиш;
E) барча жавоблар тугри;

9.Фупкционал циймат тахлили усули ...
A)обьект (мах,сулот, жараён, тузилма)ни тизими и тадциц цилишнинг 

сифат ва фойдалилигини оширган х,олда уни лойихалаш, ишлаб чициш 
ва фойдаланиш сохаларида харажатларнинг энг кичик мицдорини 
таъминловчи усул;

B) корхона харажатларини ишлаб чицариш х&жми узгаришига 
боглиц холда дожили ва узгарувчан харажатларга булишга асослангСн 
таннарх хисоблаш тизими;

C)корхонанинг муайян цисмини ёки нисбатан. мустацил 
булинмасини маълум ваколатлар ва масъулият бериш мацеадида 
ажратиш;

D) б^линма рах,бари нафацат даромад ва харажатларга, балки 
капитал цуйилмаларга ажратилган маблагларнинг оцилона 
сарфланишига х,ам жавоб берадиган марказ тури;

E) харажатларни страте гик тахлил цилиш тизими булиб, унинг 
асосий таркибий цисми ва марказий объекти истеъмол цийматини 
шакллантириш занжири хисобланади.

10. Функционал циймат тахлили усули нечта босцичда амалга 
оширилади?



A ) 4 та;
B ) 5 та;
C) 6 та;
D ) 7 та;
E) 8 та;
F) 9 та.

Такрорлаш учун саволлар

1.Мадсулот таннархи нима?
2.Ма^судот таннархини х,исоблашда калькуляция бирлиги кандай 

ахамиятга эга?
3.Калькуляция бирликлари кандай таснифланади?
4.Калькуляция объектлари деганда нимани тушунасиз?
5.Мадсулот таннархини калькуляция цилиш усуллари кандай 

гурузутнади?
6.Корхона фаолиятида норматив усулни ^ллашнинг кандай 

афаалликлари мавжуд?
7.Ярим тайёр махсулотли ва ярим тайёр мах,сулотсиз усулларга 

и:к>х, бериш.
8. Калькуляция цшилшииг буюртмали усулининг мохияти нимада?
9.Маржинал таннарх усулининг цаидай ижобий томонлари бор?
10. "Стяндярт-Кост" хисоб тизимининг мохияти нимадан иборат?
11. "Стандарт-Кост" хисоб тизими билан амалдаги норматив хисоб 

тизими Уртасида кандай умумий на фаркли жихатлар мавжуд?
12. "Директ костинг" хисоб тизимининг кандай аф»алликлари 

мавжуд?
13.Боищарув х,исобини ташкил этишда "J1T" тизимининг кандай 

афзаллик томонлари мавжуд?
14."ABC” тизими буйича боищарув х,исоби кандай ташкил итилади?
15. SCA хисоб тизими корхона <|>аолиятида кандай Урин тутади?
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1. "Бухгалтерия хисоби тугрисида"ги Узбекистон Реснубликаси 
1̂ онуни. 1996 й. 30 август.

2. "Ахборотлаштириш тугрисида"ги Узбекистон Реснубликаси



Цонуни. 2003 й. 11 декабрь.
3. Узбекистон Республикаси Бухгалтерия ^исоби Миллий  

Стандартлари. Т.: Уз. БАМА. 1999.
4. Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах,камасииииг 1999 йил 

5 фекралдаги "Мах;еулог (иш ва хизмат)лар тавнархига киритиладиган, 
махсулот (иш ва хизмат) ларни ишлаб чицариш ва сотиш харажатлари 
таркиби х,амди молиявий натижаларни шакллантириш тартиби 

тугрисидаги Низомни тасдинлаш тугрисида"™ 54-сонли царори (2003 
йил 25 декабрдаги 567 сонли на pop асосидаги узгартишлар билан).

5. Каримов И .А. Узбекистон буюк келажак сари.-Т.: Узбекистон. 
1998. 686 б.

6. Каримов И.А. Узбекистонда демократии узгаришларни яиада 
чунурлашгириш ва фунаролик жамияти асосларини шакллангиршшпшг 
асосий йуналишлари. “Хал и; сузи”. 2002 йил 30 август. №183 184.

7. Каримов И.А. Тинчлик ва хавфстлигимиз fa куч нудратимизга, 
х,амжихатл игимиз ва цатьий иродамизга боглин- Т. 12. Т.: Узбекистон. 
2004.399 6.

8. Каримов И.А. Мавжуд салохият ва имкониятлардан оцилона 
фойдаланиш та ран цист омили. Т.: “Халн сузи” . 2004 йил 31-январ.

9. Каримов И .А . Эришган марраларимизни мустах,камлаб, 
ислохдглар йулидал бориш —  асосий вазж()имш. 2003 йилда мамлака-пш 
ижгимоий ищясодий ривожлангириш якунлари ва 2004 йилда ицтисодий 
ислохртларни чунурлаиггириншинг асосий йуналишларига багишланган 
Вазирлар Махиамаси мажлисидаги маъруза, 2004 йил 7 феврал. ^ .1 2 .  
Т.: Узбекистон. 2004.-399 б.

10. Каримов И .А. Об основных итогах социально-экономического 
развития Республики Узбекистан в 2004 году.-Т.: Налоговые и 

таможенные вести. 28 марта 2005 г. №14 (558).
11. Вахрунигаа М. А. Бухгалтерский управленческий учет. Учебное 

пособие.-М.: ЗАО Финсгатинформ. 1999.-359с. (переиздание 2002 г., 
528 с.).

12. Друри К. Управленческий и производственный учет.-М.: 
Ю Н И ТИ  ДАНА. 2003. 1071 с.

13. Жуманийюв К. К. Боаор ицпюодиёти шароищад хужалик юритувчи 
субьектларнинг молиявий барцарорлигини таъминлаш муаммолари. Т.: 
А.Цодирий ном. "Халн мероси" нашриёти. 2003. 159 б.

14. Каримов А .А . ва бошц. Бухгалтерия хисоби. 'Г.: Шарн,



2004. 592 б.
15. Керимов В.Э., Иванова Е.В. Организация управлешгеского 

учета по методам "SCA" и "[/X ]” //Реформирование бухгалтерского 
учета и бухгалтерского образования в соответствии с международными 
стандартами: Тез. докл. науч. практ. конф. "Татуровские чтения". М., 
МАКС Пресс. 2001. с. 399 {с. 148 154).

16. Пардаев А.Х. Боищарув х.исоби. Уцув цулланма. 'Г.: Академия. 
2002. 176 б.

17. Райан Б. и др. Стратегический учет для руководителя. М.: 
Аудит Ю НИТИ. 1998. 206 с.

18. Сотиволдиев А.С., Иткин Ю .М. Замонавий бухгалтерия х,исоби. 
Т.: Узбекистон БАМА натр. I II том. 2002. 122 б.

19. Сеничева С. Система "Стандарт кост" — развитие и значение. 
//Реформирование бухгалтерского учета и бухгалтерского образования 
в соответствии с международными стандартами: Тез. докл. науч. практ. 
конф. "Татуровские чтения”. М.: МАКС ПРЕСС, 2001. с. 338 343.

20. Хасанов Б.А. Учет нормативных затрат в системе "Стандарт 

кост". //Татуровские чтения, тез. докл. межд. конф. 2001.
21. Хасанов Б.А. Функционал циймат тахлил усули-бонщарув 

х,исобининг самарали воеитаси. //Ж . Узбекистон ицтисодий 
ахборотномаси. 2002. №12.

22 .Хасанов Б.A. "JIT" тизими буйича бошцарув х,исобини ташкил 
этиш асослари. Т.: //жури. "Узбекистон ицтисодий ахборотномаси". 
2004. № 9.

23. Хасанов Ь.А. Хужямуродов А.М. Харажатларни стратегик 
бошцаришнинг хусусиятлари. // "Узбекистон Республикаси ицтисодиёти 
усишини таъминлашда молия кредит механизмларининг  
самарадорлигини ошириш муаммолари": Халц. илм амал. сем. матер. 
2004 йил 25 май.-Т.: БМА, Молия. 2004.

24. Кодирхонов С.Б., Жуманиёзов К.К. Чет эл фирмаларида 
бошцарув хисобини юритиш асослари.-Т.: 2000.



IV БОБ. БОШ ЦАРУВ ЦАРОРЛАРИНИ К^БУЛ ЦИЛИШ

4.1. Бопщарув царорлари ва уларни 
цабул килиш босцичлари

Корхоналар ицтисодий фаолиятида бошцарув царорлари цабул 
Килиш жараёни алохида урин тутади, у кщори малака ва амалий 
тажрибага эга булишни 'галаб цилади.

Бопщарув царорлари цабул цилипг корхона олдига 1$йилган 
мацсад ва вазифаларни аницлашдан бошланади.

Бопщарув цароряари амал цилиш даврита кура стратешк (узок 
муддатли) ва цисца мудцатли царорларга булинади.

Страте гик боищарув царорлари корхонанинг олдига ц^йган 
мацеадига эришишида мухим ахамиятга эга хисобланади. Мазкур 
Карорлар корхона рахбарияти томонидан истицболли 
ривожлантириш дасгурларини амалга ошириш мацсадида цабул 
Килинади.

Дисца муддатли царорлар ц)?йилшн мацсадга эришишда цабул 
цилинадиган тезкор царорлардир. Улар корхонанинг жорий 
режаларини тузиш, кадрлар масаласини хал цилишнинг мухим 
восотаси хисобланади.

Бозор ицтисодиёти шароитида корхоналарда цабул 
цилинадиган бопщарув царорларига бир цанча талаблар куйшшди. 
Бу талаблар боищарув карорлариниш ишончлилигини таъмиплаш 
ва иктисодий самарадорлигини ошириш зарурати билан изохланади.

Боищарув к;а[к>|)ларипи кабул килиш жараёнига куйидаги 
талаблар цуйилади:

— апиц йутгалитпгя эга булиши ва корхона манфаатларипи 
гул и к ифода этиши. Бунда боищарув царорларининг корхона 
олдида турган мацсад ва вазифаларни амалга оширигага хамда 
унинг фойдасини оширишта йуналтирилиши назарда тугилади;



илмий амалий жихатдан асосланиши. Бошцарув 
царорлариии цабул цилищца корхонанинг молияний хужалик 
фаолияти тахлил и натижалари, унинг ицтисодий имкониятлари 
Хамда замонавий фан техника ютуцларини тулиц хисобга олигп 
зарур;

аниц муддатларда цабул цилипиши ва амалга оширилиши. 
Бопщарув царорларини амалга ошириш даври белгилаб олиниши 
лозим. Бу холаг унинг уз вацтида ва оцилона бажарилишини 
назорат цилипиа к^маклашади;

— тезкор булиши. Бошцарув царорлари бозор галаблари ва 
корхона молиявий хужалик фаолиятидаги ^гаришлардан келиб 
чициб зарур холларда тезкор цабул цилиниши шарт.

— юцори ицтисодий самарадорликка эга булиши. Бопщарув 
царорларини цабул цилишда унумсиз ва ортицча харажатларни 
режаланггирилишиni йул цуймаслик лозим.

Шунинвдек, бошцарув царорларини цабул цилишда ходимлар 
манфаатла[>и корхонанинг умумий манфаатага мос булиши, моддий, 
молиявий ва мехнат ресурсларидан тежамли фойдаланиш, 
корхонанинг ицтисодий, техникавий салохиягини тахлил этиш каби 
жихатларга хам алохида эътибор царатиш мацсад га мувофиц.

Бу хол эса, уз навбатида, корхоналардан боищаришнинг бозор 
ицтисодиёпин мос механизмларини шакллантиришни талаб .ггади. 
Ушбу механизмлар корхоналарнинг юКори самарадо])лик билан 
фаолият курсатиши, бозорда барцарор мавцега эга булищини ва 
махсулотларининг рацобатбардош булишини таъминлаши зарур. 
Бу масалаларни хозирги замон менежментисиз хал этиш мураккаб 
Хисобланади. Ш у сабабли, корхоналарни ривожла1ГГиришда 
замонавий менежментнинг мазмун ва мохияти, вазифаларига 
батафсилроц тухтгишш мацсадга мувофиц.

Менежментга бапшшанган ицтисодий адабиётларда унинг 
мохияти ва мазмунига турли ёндошувлар мавжуд (4.1-жадвал):

Шуни алохида таъкидлаш зарурки, мешжменгаинг kVh й и л л и к  

ривожланиши бошцарув фаолиятини ишлаб чицариш вазифаеидан 
фарц цилувчи алохида вазифага ажратади.

Бошцарув вазифа оифатида у  томонидан бошцарув вязифалари,
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деб ном олган бопщарув жараёнларини амалга оширшпда намоён
4.1-ящ1цшл

Меиеяемеят атамасяниит мо\ияти ва 
мазмуиига мавжуд ёидошувлар

Вазифа, фаолият тури

Менежментнинг мох;ияти Фан ва санъат

куйидагича аниаданади: Бошдарув органи ёки аппарат

Жараён

Инсонлар категорияси

булади. Улар биринчи марта француз олими А.Файол 
томонидан асосланшн эди. Бу вазифалар рожала шгириш, ташкил 
этиш, фармойшп бериш, мувофи1$лаштириш ва назорат цилиш 
кабилардан иборат. Кейинчалик, бопщарув жараёнларини янада 
мукам малля 11ггири 111 х,исобига кушинн ишланмаларда бу вазифалар 
тулдириб борилган. Жумладап, менежмент вали фала рига 
мотивлн!Iпирит, коммуникация, тадциц замш, бахолаш, царорларни 
кабул цилитп каби л  ар цутилди.

Менежментни вазифа сифатида куриб чицигн бопщарув 
фаолиятини х,амма турларининг таркиби ва мазмуни, шунингдек, 
уларни замон ва макондаги узаро алоцадорлигини ишлаб чицитани 
талаб этади.

Менежмент мусггацил фан сифатида XIX асрнинг охирида 
шакллана бошлади. Унинг асосини куп йиллар давомида гупланиб 
борган бопщарув тугрисидаги билимлар ташкил этади. Улар турли 
концепциялар, назариялар, тамойиллар, бопщарув услублари ва 
шаклларида уз аксини топтан. Менежментнинг фан сифатидаги 
таърифи асосида бопщ арув хусусидаги билимларнинг 
шаклланганлиги ва муайян тизимш келтирилганлигига алохида 
урин берилади. Бу эса, биринчидан, корхоналарга жорий фаолияти 
Уз вацтида самарали бопщаришга, иккинчидан эса испщболни 
белгилаш ва унга мос равишда корхонанинг стратегияси ва 
тактикасини ишлаб чициптга имкон беради. Illy  боис, бопщарув 
фапи узининг назариясини ишлаб чицади. Унинг мазмунини эса



бопщариш жараёнида инсонлар фаолиятининг цопун па 
цонуниятлари, тамойиллари, вазифалари ва услубдари ташкил ;ггади.

Амалиётда менежментни санъат сифатида тутуниш кенг 
тарцалган. У  хужалик корхоналари мураккаб тиаим экашшги ва 
уларнинг фаолиятит бир нечта тапщи ва ички мухит омиллари 
таъсир этишига асосланади. Бундай мураккаб механизмни 
бопщариш юдори сифат даражадаги касбий тайёршрликни талаб 
этади. Шунинг учун хам менежмент санъат сифатида талцин 
килинади ва у тегишли концепция, назария, тамойиллар, шакл ва 
услубларга таянади.

Бу каби ёндашувлар корхона менежерларига нафацат илмий 
билимларни доимо тулдириб, янгалаб бориш, балки шахсий 
сифатларни такомиллаштириб бориш, уз билимларини амалиётда 
К^ллат лаёцатини муетахкамлашни талаб килувчи фан ва слнъатни 
бир жараёнга бирлаштиришга имкон беради.

Корхоналарда ишловчи ходимлар уз куч ва имкониятларини 
аник мацсадларга эришишга йуналтиришлари учун менежерлар 
улар билан доимий алоцада булишлари ва самарали фаолият 
курсатишлари учун шароит яратиб беришлари зарур.

Менежмент, шунингдек, интеграцион жараён сифатида хам 
тгищин килинади. Унинг асосида кщори касб малакасига эга 
мугахассислар корхона фаолиятини ташкил этади ва максаддарни 

" ашщлаш, уларга эритиш услубларини ишлабчициш йули билан 
корхонани бопщаради.

Таъкидланганидек, менежмент жараёни режаланггириш, 
ташкиллаппириш, мувофиклапгтриш, мотивация ва назорат килтп 
каби вазифаларни бажаршшш назарда тугади. Улар ёрдамида 
менежер корхонада ишловчи ходимларнинг самарали фаолият 
курсатиши учун шароит яратади.

Ш у муносабат билан бопщарув жараёнини менежмент шхдсида 
кщори касбий тайёршрликка эга мутахассислар амалга оширади. 
Улар корхона фаолиятини юритади, максаддарни белгилайди, ун т  
эрипшш усулларини ишлаб чикиб амалда к)'ллайди. Бу санъатга 
маълум бир инсонлар катеюрияси менежерлар эга булиши лозим. 
Уларнинг вазифаси ходимларни окилона бопщариш натижасида
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корхонанинг самарали фаолият юритишини таъминлатдан иборат.
Кун холларда менежмент орган ёки бопщарув аппарата билан 

тенглаштирилади. Менежмент тижорат ва нотижорат 
корхоналарнинг узи т  хос органидир. Корхона бу органларсиз бир 
бутун тизим сифатида фаолият курсата олмайди. Шунинг учун 
бонщарув аппарата хаР цандай корхонанинг таркибий циеми 
Хисобланиб менежмент фаолиятига тенглаштирилди. Унда банд 
булган ходимларнинг бош вазифаси пировард мацсадга эришиш 
учун корхона ихтиёридаги барча ресурслардан оцилона 
фойдаланишни таъминлащцан иборат.

Шундай цилиб, "менежмент" атамаси бонщарув хусусидаги 
адабиётларда жуда кенг талцин этилади. Бинобарин, унинг хар 
цандай таърифи тулиц эмас. Масалан, менежмент хар хил 
тамойиллар, вазифалар ва менежментнинг социал-ицтисодий 
услубларидан фойдаланиш асосида бозор ицтисодиёти шароитида 
Харакат цилувчи корхоналарнш1г маъцбул хужалик натижаларига 
эришишга царатилган касбий фаолиятининг узига хос тури. Бу 
таърифда ургу менежмент касбий фаолият тури эканлигига 
берилмоеда.

Менежмент алохида инсонлар ва жамоаларга тизим ий таъсир 
этишни гаъминлайди. Бувдан мацсад, келишилган хоища биргаликда 
фаолият курсатиб, кузланган мацсадга эришишдан иборат. 
Шунингдек, менежмент харакатларни танлаш, уларни 
комбинадиялаш, кеша-кеплигини белгилаш, пировард натижаларни 
бахолашни назарда тутади.

Дозирги замон менежментининг цуйидаги узига хос 
хусусиятлари мавжуд:

— ишлаб чицариш ва бизнес самарадорлигини оширишга 
интилиш хамда корхона томонидан режалаштирилган пировард 
натижага эришишга йуналтирилганли к;

— ташци мухитдаги ^згаришларга богаиц холда белгиланган 
мацсадлар ва дастурларга доимо равишда тузатиш киритиб бориш;

— режалаштириш жараёнини жорийдан истицболга цараб 
^згартириш;



бопщарув царорларини кабул щмишда куп вариантам 
х,исобларни амалга опшриш учун ахборот технологияларидан кенг 
фойдаланиш;

корхона фаолиятини самарали бопщаришга барча 
ходимларни жалб этиш;

бопщарув жараёнида руй бераётган узгаришларни тадлил 
этиш ва тегшшш мослашувчан карорлар асосида иш олиб бориш;

— корхона бопщарувининг барча буганларида инновацион 
ёндашувдап кеш’ фойдаланиш ва д.к.лар.

Kopxonaira самариш бошцариш ходимларни куйилган макслдга 
эришиш учун моддий, иктисодий, хукукий шароиглардан фойдаланиб 
биргаликда харакнт цилишларини ташкил этади. Ходимлар 
фаолияти нинг шароитлари яхлит х,олда корхонанинг ташкилий 
тузилмасини ташкил :ггади. Ш у сабабли, корхонани ресурслар, 
ишлаб чикариш жараёни ва махсулот каби уч элементдан иборат 
тизим сифатида тасаикур цилиш мумкин. Бунда боищарув кием и 
объектнинг х,олати тугрисидаги ва бошка ахборотлардан 
фойдаланиб карорлар кабул цилиш орщли бопщарув жараёнини 
амалт оширади (4.1 чизма).

Шуни таъкидлат зарурки, корхонани самарали бопщариш 
бевосита куйидагиларга боклик:

— аниц максаднинг мавжудлиги. Бу корхонанинг самарали 
фаолият курсатишига имконият яратади, унинг’" ходимлари 
хдракати йуналишларини белгилаб беради;

— корхона баркарорлиги, ички ва тапщи иктисодий 
муносабатларда муспщкамлик хдмда доимийликни таъмиплайдиган 
ички мувофиклаштирувчи тизимнинг амал цилиши;

— корхонанинг барча ички жараёнларини Уз-уг^ини тартибга 
солиш тамойили асосида мувофщлаштирилгашгиги;

— корхонанинг алохддалиги, яъни, уни бопща корхоналардан 
ажратиб турувчи чегаранинг мавжуд лиги;

— ташкилий маданиятнинг мавжудлиги.
Бозор иктисодиёти шароитида менежмент миллий 

иктисодиётнинг бирламчи бугини булган корхоналарни самарали 
фаолият к^юатиши ва уларни иетикболли гаъминловчи асосий
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омиллардан бири хисобланади.

4.1-чязма. Корхонада бошщарув жараёнининг модели

Макрсищтисодиёт нуцтаи назаридан корхоналарнинг самарали 
ривожланиши куйидаги ижобий афзалликларга эга:

—  биринчидан, а^олининг мавжуд эз^гиёжларини тулароц 
кондиришга имкон беради;

—  иккинчидан, ш^тисодий усшшш таъминлайди. Бу эса.. 
бевосита ялпи ички махсулот мивдоршшнг усишида намоён булади;

—  учинчидан, а^олининг яшаш даражаси, фаровонлигини 
яхшилайди;

—  туртинчидаи, мехнат ресурсларини иш билан таъминлашга 
кумаклашади.

. Микрои^гисодий нунции назардан эса, корхона олаёттан фойда 
мшудорининг оптиши натижасида ходимларнинг даромадлари 
купаяди, жамгаришга купрод маблаг ажратилиши натижасида 
корхонанинг ички инвестиция дилиш имкониятлари ошади. Бу 
эса унинг инновацион асосда ривожланишига имкон беради. Энг 
асосийеи, корхонани махсулотга булган талаби купроц даражада 
кондирилиб борилади.



Амалиёвда, купчилик холларда цабул цилинадиган царорлар 
тор доирага эга булиб, корхонани иотицболли ривожлантириш 
йуналишлари ва тамойилларини и<}юдалай олмайди. Бу х,олат эса 
республикамиз корхоналарида ботпцарув царорларини цабул 
цилишюгаг аник; босцичларини ииыаб ч и ц и ш  заруратини юзага 
келтиради (4.2-чизма).

2-босцич 3-босцнч
1 -босцнч Амалга ошири- Хар бир муцобил па-

Муаммоии ладиган муцобил риашларниш хужалик
аницлаш ♦ чора-тадбирларни *1 муомалаларига таъ­

ишлаб чициш сирини тахлил цилиш

1
+ -  ....................

4-босцич
К^рорлар цабул 
цилиш: юцори 
самарали вари- 
ангни танлаш

5-босцэч
К^бул цилин ган 

царорлар 
натижасини тахпил 

цилиш (тескари 
алоца)

6-босцич
Якуний босцич - 

цуйилган муаммоии 
Хал этиш

4.2 чтма. Корхоналарда бопщарув царорлари
цабул цплннтинг асосий босцячлари

Бошцарув царорлари цабул цилишнимг дастлабки боецичида 
корхона булинмалари амалиётидаги муаммоларни аницлашга 
эътибор царатилади. Бу босцичда корхона бухгалтера томонидан 
мавжуд муаммони хал этиш йуналишлари ишлаб чицилади.

Муаммолар ечимларининг муцобил варишгглари аницлаигандаи 
кейин бухгалтер х&Р бир мухокама цилинаётган вариантларни 
харажатларни хисоблаш, моддий, мапиявий ва мехнат ресурсларини 
тежаш имконияти хамда хужалик муомалаларининг молиявий 
натижаларини аницлашга таъсирини тахлил цилади. Бошцарув 
царорлари цабул цилишнинг хар бир босцичида турли хил хисоб 
ахборотларидан фойдаланилади.

Бошцарув хисобида оцилона бошцарув царорлари цабул 
цилишда мавжуд муаммолар ечимига k$ti вариантлилик тнмойили



асосида ёндашиш талаб килинади. Бунда мухокама килинаётган 
масаланинг икки ёки ундан оргащ варианчддги ечими мавжуд булга, 
улар орасида энг макбулини танлаб олиш бопщарув хисобидаги 
мухим вазифалардан хисобланади.

Танлаш жараёнида менежер учун бопщарув самарадорлигини 
бадолаш мухим хисобланади.

Куй ил гаи муаммони ечиш учун талаб килинадиган барча 
ахборотлар олингач, менежерлар цгцюрлар кабул щмишнинг 
самарали вариантларини танлапиари мумюш.

Кейинги босцичда корхона бухгалтери кабул килинган 
царорлар натижаларини тадлил цилади ва уз хулосаларини 
радбариятга тавдим этади.

Агар мавжуд муаммоларнинг ечимларини топиш борасида 
бошца чоралар куриш зарурати булмаса, боищарув карорлари кабул 
Килиш жараёни тугаллаиган хисобланади, акс долда барча боскичлар 
Кайтадан амалга опшрилади.

4.2. Ишлаб чицариш зарарсизлигини тахлил этиш

Бозор муносабатлари шароитида хар кандай ишлаб чикариш 
корхонаси радбари турли хил окилона бопщарув карорларини 
Кабул килишга мажбур б^лади.

"Харажатлар — ишлаб чикариш хажми — фойда” (Cost- 
Volume-Profit) уза|м> алокадорлик тадлили зарарсизлик нукгасини 
аниклашда менежерлар учун мухим восита хисобланади. 
Шунингдек, мазкур тахлил тизими ёрдамида бухгалтерлар, 
аудиторлар, экспертлар ва масладатчилар корхона молиявий 
патижасини хакк'лшй бахолаш ва яхпшлаш учун мухим тавсиялар 
беришлари мумкин.

Зарарсизлик нуктаси корхона даромадлари упинг 
хараясатларини тулик к°плаш нуктаси булиб, молиявий 
натижаларни аниклапп1Ш1г оддий ва аник усули хисобланади.

Бахолар, корхона харажатлари, махсулотни сотиш хаягми ва 
таркибига оид хар бир кабул килинган карор нировард-натижа 
корхона молиявий натилтеида намоён б^лади.



"Харажатлар ишлаб чидариш хажми фойда" дуйидаги 
имкониятларни беради:

ишлаб чидариш фаолиятини режалаштириш ва назорат
дилиш;

— харажатлар, ишлаб чидариш хажми ва фойданинг узаро 
боклидлиги таъсири натижасида харажатларнинг дандай узгариши 
мумкинлигини анидлаш;

— корхона рахбарларининг дисда муддатли бошдарув 
дарорлари дабул дилишлариш кумаклашиш;

— корхонани истидболли ривожлантириш имконини 
берадиган вариа!гглар орасидан энг мадбулини танлаш ва х-к.

"Харажатлар — ишлаб чидарига хажми -  фойда" тахлили 
тизими нафадаг кичик тадбиркорлик субъектлари, балки йирик 
корхоналар рахбарлари учун хам ишончли бошдарув дарорлари 
дабул дилишда мухим ахамиятга эга. Бу тизими да харажатлар, 
ишлаб чидариш жараёнлари ва молиявий натижалар боглидлигига 
таъсир этувчи турли хил омиллар урганилади. Бу холат корхона 
менежерларини мунтазам равишда сотиш бахоси, узгарувчан ва 
доимий харажатлар, ресурсларни сотиб олиш ва улардан одилона 
фойдаланиш борасида дарорлар дабул дилиши зарурлиги билан 
ифодаланади.

CVP-тахлили маржинал даромад, рентабеллик остонаси 
(зарарсизлик нудгаси), ишлаб чидарИш дастага ва чидамлилйкнинг 
маржинал захираси каби асосий элементлардан иборат.

Маржинал даромад корхоиаларда махсулот (иш  ва 
хизмат)ларни сотишдан олииадиган тушум ва уларни ишлаб 
чидариш таннархи суммаси $*ртасидаги тафовугни ифодалайди.

Доимий ва узгарувчан харажатларни донловчи тушум хджмини 
хисоблаш учун корхоиаларда маржинал даромад хажми ва 
коэффициента курсаткичларидан фойдаланилади.

Маржинал даромад хажми корхонанинг доимий харажатларни 
доплаш ва фойда олишга душган хиссасини кУрсатади. Уни 
Хисоблашнинг икки усули мавжуд:

— биринчи усул да махсулотларни сотишдан тушган тушумдан



барча узгарувчан харажатлар чицариб ташланади;
иккинчи усулда эса маржинал даромад хажми корхона 

доимий харажатлари ва фойдаеини цушшп йули билан ашщланади.
Маржинал даромаднинг уртача хджми деганда, махсулот бахоси 

билан уртача узгарувчан харажатлар уртасидаги тафовут 
тушунилади. Бу курсаткич махсулот ишлаб чщаришга сарфланган 
доимий харажатларни цоплашга цушилган хисса ва олинган 
фойдани акс этгиради.

Маржинал даромад коэффициента махсулот сотищдан олинган 
тушумдаги маржинал даромаднинг улуши ёки товар бахосидаги 
маржинал даромадниш’ уртача улушини ифодалайди.

Ривожланган мамлакатлар бонщарув хисоби назарияси ва 
амалиётида CVP - тахлилини угказишнинг бир цанча усулларидан 
фойдалаиилади. Улар устида олиб борилган илмий тадщщотлар 
шуии курсатадики, зарарсизлик нуктасини ашщлаш ва унта таъсир 
этадиган омилларни хисоблаш учун кунлаб формулалар 
цулланилади. Ш у билан бирга, амалиётнинг $зи хам шундай х,ар 
томонлама цулай формулани цуллаигни талаб этадики, у CVP - 
тахлилини ташкил этувчи барча бахоларнинг у&аро алоцадорлигини 
таъминлаш ва анча оддий йул билан хар бир омилнинг таъсирини 
атщлашга имкон тувдириши лозим. Бундай мацсадга эришиш учун 
цуйидаги формуладан фойдаланиш максадга мувофицдир:

м  _ Х д + Ф _  Х д + Ф  
Ф Мб Бм-Хуз

буерда, .
мф — махсулот хажми;

Хд — доимий харажатлар суммаси;
Ф — фойда суммаси;
Мб -  маржинал даромаднинг махсулот бирлигига т^кри 

келадиган суммаси;
Ем — махсулот бирлиги бахоси;
Хуз — узгарувчан харажатларнинг махсулот бирлигига т^гри 

келадиган суммаси.
Цуйида 100000 с^млик фойдани олиш учун



режалаиггириладиган сотиш дажмини анираимиз.
Хд +  Ф  500000 +  100000

М , =  ----- = ----------------------- =  7500 кг
Ф Б -Х уз  200-120

1. Бу ерда мадсулотни зарарсиз сотиш дажми цуйидагини 

ташкил этади:
М хд = 500000 =625йкг 

л Б -Х у з  200-120

2. Берилган коордипатлардаги кутилаётпш фойда суммасини 
апшраймиз:

Ф  =  М ф (Б  - Х уз) - Х д =  7500(200-120) - 500000 =  100000 сум

3. Берилган коордипатлардаги доимий харажатлар суммасини 
ашщлаймиз:

Х д =  М ф (Б  - Х уз) - Ф  =  7500(200 -120) -100000 =  500000сум

4. Сотишларнинг режаланггирилган бадосини ашщлаймиз:
.. „  ,Х д  +  Ф  ,„„ ,5 0 0 0 0 0  + 100000 „ „ „В =Х у.ч+  -----=  120 + ----------------------=  200 сум

М , 7500
Ф

5. Узгарувчан харажатларнинг мадсулот бирлигит туфи 
келадиган суммасини ашнуюймиз:

„  Хд + Ф ___  500000+100000Хуз=В- -------=200----------- ----------— =  120 сум
М. 7500Ф

6. Маржинал да[юмаднипг махсулот бирлигига туфи келадиган 
суммасини ант^лаймиз:

Хд +  Ф  500000+100000 „ „Мб =  - ----= ----------------------— 80 сум.
М , 7500

Ф

"Харажатлар ишлаб чицарит хажми — фойда" тахлилининг 
мухим шарти корхона харажатларини доимий ва ^згарувчанларга 
булиш хисобланади. Доимий харажатлар ишлаб чицариш ва 
сотишлар дажмига боклиц б^лмайди, ^згарунчан харажатлар эса - 
бу иккита омилнинг узгаришига мутаносиб равипща ̂ гариб туради. 
Ш у боне, юцорида келтирилган формулаларга асосан зарарсизлик 
нунтасини аницлаш учун махсулотни зарарсиз сотиш 
коэффициента к^рсаткичидан фойдаланиш мацеадга мужк}>иц, деб 
Хисоблаймиз.

У куйидага формула буйича аницланади:



Мз 
’ М~

Ф

бу ерда,
К 3 — махсулотни зарарсиз сотиш коэффициента;

М 3 — махсулотни зарарсиз сотиш хажми;

М ф —  махсулотни фойдали сотиш хажми.
Цуйида махсулотни зарарсиз сотиш коэффициентини 

хисоблаймиз:

К = ?2-5- ° = 0,вЗ 
з 7500

Бу коэффициент ёрдамида махсулот сотиш хажмига боки и к; 
зарарсизлик к^рсаткичини аншушймиз.

1. Махсулш' (жташ хажмини щшмат куришшшда ашщпаймиз.
1500000 х 0,83 =  1245000 <$м

2. Махсулотнинг зарарсиз нархини белгилаймиз.
100 х 0,83 =  83 сум

3. М ахсулот бирлигига т^ р и  келадиган узгарувчан 
харажатларни аницлаймиз.

60 х 0,83 =■ 49,8 сум
4. Махсулот бирлигига т)’рри келадиган маржинал даромад 

суммасини ашщлаймиз.
j. 40 х 0,83 =  33,2 с^м

CVP - тахлил тизими хисоб-китобларни соддаланггиради ва 
уларнинг мехнат талаблилигини камайтиради, шунингдек, цабул 
килинадиган бопщарув дарорлари самарадорлигини оширишга 
имкон беради.

CVP - тахлили амалиётда шхо зарарсизлик ну^таси тахлил и 
деб хам юритилади.

Зарарсизлик ну^гаси (рентабеллик чегараси) деганда, корхона 
ишлаб чицаришининг шундай хажми ва тушуми тушуниладики, 
бунда барча харажатлар цопланиши ва дастлабки фойда олиниши 
таъминланади, яъни, махсулот (ишлар, хизматлар)ни сотишдан 
олииадиган тушум унинг барча харажатлари йигиндисига тенг 
булади. Бу сотишларнинг шундай хажмики, унда корхона фойда



хам, зарар хам курмайди.
Мазкур нуцта "Хатарли", "Улик" ёки "Мувозанат" нуктаеи 

дейилади. Идтисодий адабиётларда бу нуктани ВЕР ("Break even 
point" щкщартмаси) сифатида белгиланади ва у рентабеллик 
нуктаеи ёки остонаси деб аталади.

4.2.1. Бопщарув \исобида зарарсизлик 
нуктасини х;исоблаш усуллари

Зарарсизлик нуцтаси ( рентабеллик остонаси)ни хисоблаш 
график, тенгламапар ва маржинал даромад каби уеуллар ёрдамида 
ам алт оширилади.

График усулда зарарсизлик нукгаси (рентабеллик остонаси)im 
топиш "Харажатлар махсулот хажми — фойда" яхлит 
графигини тузиш имконини беради (4.3-чизма).

Келтирилган чизмадаги зарарсизлик нуктасига мос келувчи 
тушум осгонавий тушум деб аталади. Зарарсизлик нуктасидаги 
ишлаб чикариш (сотиш) хажми ишлаб чидариш ( сотишлар)нинг 
осгонавий хажми деб аталади. Amp корхона сотишларнинг 
осгонавий хажмидан кам махсулот сотса, у зарар куради, куп сотса 
фойда олади.

Шуни таъкидлаш зарурки, ишлаб чикаришнйнг зарарсизлик 
нуктаеи ва ялпи фойда чизмасини тасвирлашда турли даражадаги 
ишлаб чикаришлар уртасидаги богаикликни аниклаш муаммоси 
пайдо булади. Зарарсизлик ну^таси чизмаси буйича фойда ва 
зарарлар Уртасидаги окилона нисбатни ашщлаш учун жами 
харажатлар ва даромадлар чизицлари орасидаги масофа 
ашщланади. Бунда фойданинг ошишига махсулот хажми 
узгаришипинг таъсирини аниклашда кулай уеуллардан бири фойда 
ва махсулот хажми чизмаси хисобланади (4.4-чизма).

Келтирилган чизмадан куриниб турибдики, горизонтал Ук ишлаб 
чикариш ва сотиш хажмини, вертикал Ук эса хисобот давридаги 
фойда ва зарарларни акс этгирган. Агар сотиш хажми нолга тенг 
булса, унда максимал зарарлар доимий харажатлар суммасига тенг
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булиши шарт, чуики корхонанинг зарарлари унинг доимий 
харажатлари еуммасидан отиб кетмаслиги лозим.

бирликларда)

4.3. чизлт. Зарарсизлик иуг(гаси (рентабеялкк 
остоняси) пи яиицдал! тартиби

Х,ар бир бирлик махсулот сотилшнда, доимий харажатлардан 
юцори 10000 сумлик ялпи фойдат эришилади, чунки фойда ва 
зарарларшшг ингервали 10000 сумдан цилиб белгалантн, натажада 
сотиш хажми 6000 донага егганда ялпи фойда доимий харажатлар 
йигандисига тенглашади.

Бунда х;ар бир 6000 донадан юцори сотилшн махсулот учун 
10000 сумдан цушимча фойда олинади. Демак, сотиш хджми 10000 
дона булганда фойда суммаси 400000000 с^мни (40000 сум х 
10000 дона) ташкил этади. Сотиш хажми ва фойда уртасидаги бу 
нисбат чизма да пунктир чизиц билан к^фсатилган.

Бошцарув хисобида ишлаб чицариш хажми (цуввати) машина 
ва ускуналарнинг буш туриб цолиши, уларни таъмирлаш ва^ги, 
ипщаги танаффуслар ва шу кабилар билан бокшц бршб, у оптамал 
ёки реал имконият даражасига эга булади. Оптимал имконият —



машина ва жидовларнинг буш турмасдан юцори унум билан ишлаш 
даражаси диеобланади. Реал имконият пса машина ва 
жидозларнинг уртача (нормал) кувват билан ишлаши мумкин 
булган имкониятидир. Демак, оптимал имкониятдан реал 
имконилпш чегириб ташласак, ишлаб чицариш цуввати келиб 
чицади, бу амалиётда назарий цувват ( имконият) деб хдм аталади.

Ишлаб чицариш

4.4-чкта. Фойда ва махсулотщажмм 
уртасгщаги боЕдицлик

Ш у уринда, ишлаб чикариш дажми билан узгарувчан 
харажатлар уртасидя узаро чизи^ли бокланиш мавжудлигани дам 
таъкидлаб ̂ тиш лозим, яъни, координата текислигида харажатлар 
ва мадсулот бирлиги маълум нуцталардя кесишади. Бироц дамма 
узгарувчан харажатлар дам шплаб чицариш куввати билан тукри 
чизицли борлянищпа б^лмайди. Шу сабабли, уларни режалапггириш,



таэушл цилиш ва улардан бопщарув царорлари цабул цилишда 
фойдаланиш имконияти мавжуд эмас. Чизицсиз богланган 
харажатларни шартли равищца чизтуги богланитга мослашгириш 
мацсадида "чизицли апроксимация" усулидан ({юйдаланилади.

Релевантли даромад ва харажатлар — хдциций олинган даромад 
ва цилинган харажатлар булмай, улар келажакда кугилаётган 
даромад ва харажатлар хрсобланиб, бопщарув царорлари таъеирида 
узшради.

Уларни тан олншнинг иккита метоп и мавжуд:
— агар даромад ва харажатларнинг келгуси бошцарув 

царорлари таъеирида узгариши кузда тутилеа, улар релевантли 
дейилади;

— даромад ва харажатларнинг миадори бошцарув царорлари 
таъеирида узгарса, яьни, к^н вариантлилик вужудга келса, улар 
релевантли дейилади.

IIIуни таъкидлаш зарурки, ^ациций харажатлар ва олинган 
даромадлар релевантли, деб царалмайди, чунки цандай бошцарув 
царорлари цабул цилищцан цатьи назар уларнинг мицдорини 
узгартириб булмайди.

К^п вариантлилик, яьни, релевантлик х;олатини цуйидагича 
тасвирлаш мумкин (4.5-чизма).

.. Ушбу чизмадан куриниб турибдики, тугри чизицли узгарувчан 
харажатлар билан эгри чизицли узгарувчан харажатлар маълум 
даражада алох,ида, маълум бир нуцтада эса бир текисда хдракат 
цилади ва кейинчалик яна ажралиб кетади. Мана шу чизицлар 
цушилган оралиц релевантлик даражаси, деб аталади.

Тупламлар (тенгламалар) усули ёрдамида зарарсизлик нуцтаси 
(рентабеллик остонаси)ни аницлаш учун цуйидаги формуладан 
фойдаланилади.

Ялпи тушум— Узгарувчан харажатлар—
— Доимии харажатлар ■= Фоща

Формула кУрсаткичлари х,исоб-китобини цуйидагича ёйиб 
чицтп мумкин:

(Бир бирлик махсулотнинг бахоси х  Бир бирлик махсулотнинг 
мицдори) — (Бир бирлик махсулот га цилинган узгарувчан 
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харажатлар х Бир бирлик махсулотнинг мицдори) Доимий  

харажатлар — Фойда

4.5 чюма. Рслепшггликдаражасиниш анроксимацин 
чтит билан jhapo боглицлиги

Сотишларнипг зарарсизлик (критик) нуктасини аниклашда 
куйидаги формуладан фойдаланилади:

Сотилгаи махсулот Доимий харажатлар
бирлигига тугри к е - -------------------------------------------------------------------
ладигам критик нуцта Бвдо х Ш у бирлик ма^сулот-

нинг узгарувчан хара- 
жати

М аржинал даромад усули  тенгламалар усулининг 
турларидан бири хисобланади. Бунда зарарсизлик нуктаеи 
(рентабеллик остонаси) куйидаги формула билан анщланади:



_  Доимий харажатлар
Зарарсизлик иуцтаси = -----------------------------------------------------------------------------------------------

Маржинал даромад нормаси
Чидамлиликнинг маржинал захираси — бу мадсулот 

(ишлар, хизматлар) сотишдан олинадиган дащщий тушумнинг 
сотипши зарарсизлигани таъминловчи остонавий iy шум дан ошиб 
кетишини к^рсатунчи катталикдир. Бу курснткич цуйида ги 
формула билан топилади:

Чидамлиликнинг (З^ациций ту шум -  Остонавий тушум)
маржинал =  ------------------------- --— -------------------------------------------- — — ^ ---------------------

за х; ираси *,<ащщии тушум х  lOOyb
Зарарсиз сотув вацтида мадсулот бадосини ан и м ат учун 

Куйидаш формуладан фойдаланиш мумкин:
Остонавий тушум

Зарарсизлик бах/оси =  ______________________________________

Ишлаб чицарилган 
мадсулот х;ажми

Мазкур формула ёрдамида ишлаб чицариш дажмини белгилаш, 
сотиш ва зарур даражада фойда олиш имконини беради пш бадони 
белгилаш мумкин.

4.2.2. Корхоналарда ишлаб чицариш дастаги 
самарасини аницлаш тартиби

Ишлаб чицариш дастаги (leverage, сузма-с^з таржимада ричаг, 
дастак) — бу корхона фойдасини самарали бопщаршпнинг доимий 
ва узгарувчан харажатларни узаро мушносиблигига асосланган 
механизмидир. Унинг ёрдамида сотиш дажми узгаришига бовпщ 
равишда корхона фойдаси узгаришини тахминлаш, шунингдек, 
зарарсиз ф аолият юритиш нуктаси топилади. Корхона 
харажатларини доимий ва узгарувчанга булишга асосланган 
маржинал усулдан фойдаланишда ишлаб чикариш дастаги 
механизмини к^лланиши зарурий шаргдир.

Ишлаб чикариш дастаги самараси цуйидаги формула билан 
ашщланади:



бу ерда,
сли — ишлаб чикариш даетаги самараси; 
m d  — маржинал даромад;
Хд — доимий харажатлар;
Ф  —  фойда.
Ушбу формула ёрдамида топилшн ишлаб чикариш даетаги 

самарасигошг киймаги корхона гушуми узгаришига боипщ равишда 
фойданинг узгаришини тахминлага имконини беради.

Yiu6y холат куйидаг и куринишда ифодаланади:

буерда,
дф — фойданинг узгариши, % да;
Д77 тушумнингупариши, % да.
Янада аникрок тасаввур килиш учун ишлаб чикариш даетаги 

самараеини " Андижонсут" акционерлик жамиятининг 2003 йил га 
маълумотлари асосвда тахдил килиб чикамиз (сумда).

1) Сотишлар суммаси (тушум) 575454
2) Узгарувчан харажатлар 444096
3) Маржинал даромад ( 1 к-2к) 131358
4) Доимий харажатлар 74045
5) Асосий фаолият( операцион)

фойдаси (Зк-4к) 57313
6) Сагилган махсулот хажми, дона 1050
7) Бир бирлик махсулот бахоси, сум 548,05
8) Ишлаб чикариш даетаги

самараси (Зк:5к) 2,29
Бизнинг мисолимизда ишлаб чикариш дасгаги самараси 2,29

бирликни ташкил этади (131358:57313). Бушуни англатадики, 
корхона тушуми 1%ш насайшнда, фойда 2,29%ш киска ради, тушум 
23%га пасайганда эса, биз рентабеллик остонасига егамиз, яъни, 
фойда ноль булади. Фараз килайлик, тун1ум 10% га кискарди ва 
517908,6 с^мни ташкил этди (575454x10:100). Бундай шароитда



корхона фойдаси 22,9%га цисцаради ва 27232,02 сумни ташкил 
этади.

И -  М ^ Б - Х у з )  
д М х (И -Х у з ) -Х д

бу ерда,
ид иншаб чицариш дастаги;
мх сотилган махсулот хажми, дона;
Б  — бир бирлик махсулотнинг бахоси;
Х уз  бир бирлик махсулотга тукри келадиган узгарувчан 

харажатлар;
хе доимий харажатлар.
Ишлаб чицариш дастат корхона рахбарларига харажатлар 

ва фойдани бошцариш, юцори фойда олиш буйича стратегаяни 
ишлаб чицишга кумаклашувчи молиявий курсаткич хисобланади. 
Мазкур курсаткич х,аяемининг узгаргапига цуйидаги омиллар таъсир 
цилади:

— узгарувчан ва доимий харажатлар;
— сотиш бахоси ва хажми;
— юцоридаги омиллар комбинацияси (молиявий ва ишлаб 

чицариш дастакларини хисоблашда занжирли боклалиш усулини 
цУллаш).

Цуйида "Андижонсут" акционерлик жамиятининг юцорида 
келгирилгап маълумотлари асосида хдр бир омилнинг ишлаб 
чицариш дастаги самарасига таъсирини тахлил цшшб чицамиз.

Сотиш бахосини 10% (бир донаси 602,86 сумгача) ошиши 
сотишлар хджмини 633003 сумгача, маржинал даромаднинг 188907 
сумгача (633003-444096) ва фойданинг 114862 сум (188907- 
74045)гача ошишига олиб келади. Бунда биргина хисоб-китобда 
марж1шал даромад хам 125,1 сумдан (131358 сум: 1050 дона) 179,9 
сумгача (188907 сум: 1050 дона) ошади. Бундай тартибда доимий 
харажатларни цонлаш учун сотишларнинг кичик хажми талаб 
этилади: зарарсизлик нуцтаси 411 донани (74045 с^м: 179,9 с^м), 
корхона чидамлилигининг марясинал захираси эса 639 дона (1050 
дона -411 дона) ёки 61% гача ортади. Натижада корхона 57549 
с$м (114862-57313) мивдорида ц^шимча фойда олади. Бунда ишлаб



чикариш дастагининг самараси 2,29 дан 1,64 бирликкача 
(188907:114862) пасаяди.

Узгарувчан харажатларнинг 10%га пасайинш (414096 сум да и 
399686,4 сумгача) маржинал даромадни 175767,6 сумгача 
(575454-399686,4) ва фойданинг 101722,6 сумгача (175767,6- 
74045) ортишига олиб келади. Бунинг натижасида зарарсизлик 
нуктаси (рен табелли к  остонаси ) 238854,8  сумгача 
[74045:(175767,6: 575454)] оргади, мивдор куринишида бу 227 
дона (238854,8:1050) ни ташкил этади. Бинобарин, корхона 
чидамлилигини маржинал захираси 336599,2 сум (575454-
238854,8) ни ски 614 дона (336599,2 сум:548,05 сум)ни ташкил 
этади. Бундай шароитда корхонадаги ишлаб чикариш дастаги 
самараси 1,7 бирликкача (175767,6:101722,6) пасанди. Доимий 
харажатларнинг 10%га пасайиши даврида (74045сумдан 
66640, бсумгача) корхона фойдаси 64717,5с^мгача (575454- 
444096-66640,5) оргади. Бундай шароитда зарарсизлик нуктаси 
пул ифодасида 289741,3сум [66640,5: (131358:575454)], дажм 
куринишида эса 528 донани (289741,3: 548,05) ташкил этади. 
Бунда корхонада чидамлиликнинг маржинал захираси 285712,7 
сум (575454-289741,3) ёки 521 дона (285712,7: 548,05)ни 
ташкил этади. Бинобарин, доимий харажатларнинг 10% га 
пасайиши натижасида ишлаб чикариш дастаги самараси 2,03 
бирликни (131358:64717,5) ташкил этади па дастлабки даражасига 
нисбатан 0,26 бирликка (2,29-2,03) пасаяди.

Ушбу дисоб-китоблар тадлили шуни кУрсатадики, ишлаб 
чикариш дастаги самарасининг узгаришида корхона харюжатлари 
умумий суммасидаги доимий харажатлар диссасининг узгариши 
мудим Урин тутади.

Шунинвдек, сотишлар х,ажминиш узгарипш фойданинг доимий 
ва узгарувчан харажатларга нисбати турлича булган корхоналарда 
бир хилда булмаслиш мумкин. Бунда корхона харажатларининг 
умумий суммасидаги доимий харажатларншп' солиштирма огарлиги 
Канча паст булса, корхона тушуми узгариши сурштларига нисбатан 
фойда х,ажми шунчалик усади.



Ишлаб чикариш даетаги механизмининг намоёи булшпи бир 
Катор узига хос хусусиятларга эга. Ку хусусиятлар цуйидагалярдан 
иборат:

1. Ишлаб чикариш даеггагининг ижобий самараеига корхона 
махсулот ишлаб чицаришнинг зарарсиз нуктасини бартараф 
этгандан кейингина эришиш мумкин. Бунда корхона узининг 
аввалги доимий харажатларини коплаш учун маржинал 
даромаднинг етарли мивдорини белгилайди;

2. Сотиш хажмининг бундан кейинги ортиб бориши ва 
зарарсизлик нуктасидан узоцлаша бориши билан ишлаб чикариш 
даетаги самараси пасая боради. Сотиш хажми усишининг хар бир 
кейинги фоизи фойда суммасининг усишини таъминлайди;

3. Ишлаб чикариш даетаги механизми тескари йуналишга хам 
эга, яъни, сотиш хажмининг пасайишида корхона фойдаси хажми 
хам камайиб боради;

4. Ишлаб чикариш даетаги ва корхона фойдаси уртасида 
тескари боипщлик мавжуд, корхона фойдаси канча юкори булса, 
ишлаб чикариш дасгаги самараси шунча паст булади ва унинг 
тескариси хам кузатилади;

5. Ишлаб .чикариш даетаги самараси факат киска муддатда 
юзаш келади, яъни, корхона доимий харажатлари киска вакт 
ораликидагина узгаришеиз колади. Сотиш хажмининг ортиши 
жараёнида доимий харажатлар суммасининг навбатдаги узгариши 
руй бериши биланок корхона зарарсизликнинг янги нуктасини 
белгилаши ва унга ^зининг ишлаб чикариш фаолиятини 
мувофиклашгариши л озим.

Корхона товар бозоринииг еотит хажми пасайиши 
мумкинлигини белгилаб берувчи нокулай конъюнктурада, 
шунингдек, корхона иктисодий фаолиятининг илк боскичларида 

■ зарарсизлик нуктаеи бартараф этилмаганда, доимий харажатларни 
пасайтириш учун чора-тадбирлар курилади. Шунингдек, товар 
бозориниш' кулай конъюнктурасида ва чидамлиликни маълум 
маржинал захираси мавжудлигида доимий харажатларни иктисод 
килишни амалга оширишга булган талаблар анча пасайиши мумкин. 
Бундай шароигларда корхона асосий ишлаб чикариш воситаларини
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цайта жихралати ва янгалати, |#емл инвесгициялар хажмини анча 
кенгайтириши лозим. Зарурат чукил ганда хар бир корхона доимий 
харажатлар суммаси ва хажмини пасайтириш учун етарли 
даражада ресурсларга эга булигпи зарур. Ушбу ресурслар таркибига 
товар бозорининг ноцулай коиыонктурасида устама харажатлар 
(бошцариш харажатлари)ни имкон даражада цисцартириш, 
амортизация ажратмаларини камайтириш мацсадида номоддий 
активлар ва асбоб-ускуналарнинг фойдаланилмаётган цисмини 
сотиш, асосий воситаларни сотиб олмасдан уларни оиератив лизинг 
шартномаси асосида олиш, коммунал хизматлар хажмини 
цисцартириш ва х-к.лар киради.

Узгарувчан харажатларни тежашнинг асосий захиралари 
цаторига цуйидагилар киритилади: ходимлар мехнат 
унумдорлигини ошириш хисобиm асосий ва ёрдамчи ишлаб 
чицариш ходимлари соишш камайтириш, товар бозорининг ноцулай 
конъюнктураси шароитида хомашё, материаллар ва тайёр 
махсулотлар захиралари хажмини цисцартириш, хомашё ва 
материалларни етказиб беришнинг корхона учун цулай 
шароитларини яратиш ва бошцалар.

Ишлаб чицариш дастаги механизмидан фойдаланиш доимий 
ва узгарувчан харажатларни аниц мацсадга йуналтириш ва 
бошцариш, бецарор бозор шароитида улар уртасидаги узаро 
нисбатни тезкор узгартириб бориш хамда корхона фойдасини 
опшришга имкон бсради.

Шундай цилиб, CVP - тахлили корхона рахбарларига 
узгарувчан ва доимий харажатлар, бахо ва махсулот сотиш хажми 
Уртасидаги боглицликни аницлаш га, иш билармонлик 
таваккалчилишни пасайтириш имконшш яратади. Уни универсал 
формуласини цуллаш орцали утказиладиган тахлил сифатини 
оширишга эрипшлади.

4.3. Инвестиция лойихалари буйича 
бошцарув царорлари цабул цилиш

Инвестиция фаолияти корхона томонидан инвестиция



ресурсларини (пул маблаклари, щшматли когозлар, ацлий салодият, 
кредит, ер ва бошка кучмас мулк объектлари каби) иктисодиёт 
содаларига даромад (фойда) олишни ёки ижтимоий самарага 
эришипши мацслд цилиб жойлаштирилит жараёнини уз идя ифода 
этади.

Иктисодий адабиётларда инвестициялар йуналтириладиган 
содага кура ишлаб чикариш ва молиявий инвестицияларга 
булини ши курсатиб утилган.

Ишлаб чикариш (реал) инвесгицияси корхона фаолиятининг 
муайян содаси ва турига, реал капитал усишига, яъни, ишлаб 
чикариш воситалари, айланма маблаклар кийматининг усишига, 
илмий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик ишланмаларини 
ривожлантиришга асосий ом ил булувчи харажатлардир.

Молиявий (портфелли) инвестициялар эса щшматли когозлар 
ва бошка молиявий куйилмаларга килинган харажатларни 
ифодалайди. Бу харажатлар бевосита моддий канитални купайгира 
олмайди, аммо корхонаш кУшимча фойда келтиради. Цушимча 
фойда таркибиш цимматли когозлар курсининг вацтт цараб 
ижобий узгариши ёки ижобий валюта тафовути киритилади.

Инвестиция пул маблакларини бирор-бир фаолият турига 
маълум муддатга сарфланипшга караб, узок (1 йилдан ортик) ва 
киска муддатли (1 йилгача) инвестицияларга булинади.

Инвестиция" харажатлари факат келгусида даромад 
келтирганлиги боис инвестиция ф аоли ят  корхоналар учун 
мураккаб дисобланади. Ш у сабабли, корхоналар окилона 
инвестиция карорлари кабул килиш учун дастлаб таклиф 
эгалаёттан лойщаларнинг иктисодий самарадорлигани бадолашлари 
хдмда уларнинг куп маблаг талаб киладиган томонлари хдкида 
аник маълумот олишга даракат килишлари лозим.

Инвестиция лойидаси аник, пухта уйланган гояга, максадш 
эга булган (шу жумладан капитал цурилиш дам), уни амалга 
оширшн учун инвестиция кУйшшшини талаб циладишн харажат 
дастуридир.

Инвестиция лойидаларини амалш оширишнинг иккита шарти 
мавжуд: лойидага маълум мивдорда маблаглар сар^хиаш зарурияга, 
маблакларни сарфлаш ва коплаш ( фойда олиш) Уртасида муайян



вгщт мавжудлиги.
Инвестиция лойихаларини яратиш ва уни амалга ошириш 

куйидаги боскичларни ичиш олади:
— инвестиция гояларининг шаклланиши, яыга, гоя1ш танлаш 

ва дасглабки асослаш, эколошк нукгаи-назардан бир царорга келиш, 
уни амалга ошириш давомида куйиладиган талабларга жавоб бериш;

— инвестиция имкониятларини излаш, яъни, итллаб 
чицариладиган махсулотга ёки хизмат турига буладиган талабни 
Урганшп, лойиха иштирокчилари таркиби буйича таклифлар, 
лойщанинг диймаги ва унинг самарасини аиидлаш;

лойихднинг техник-идтисодий асосланиши;
— шартномага оид хужжитларни тайёрлаш;
— тендер савдоларига тайёргарлик;
— салохиятли инвесторлар билан мулоцотлар;
—  лойиха хужжатларш!И тайёрлаш;
— носгандарг технологик жихозларни тайёрловчи ва етказиб 

берувчиларни аницлаш;
— Курилиш-монтаж ишлари;
— объекши ишлаб чицарнпща тажрибадан ушазиш, ицтисодий 

к^рсаткичлар мониторинги ва объектам лойиха кувватига етказиш.
Инвестиция лойихаларни амалиёгга тат€иц цилиш жарасни 

иккита босдичга ажратилади:
Лойихани ишлаб чициш лойиха максадларига эришиш учун 

амалга ошириладигон бошлангич жараён булиб, у дасглабки хисоб- 
китобларни бажариш, кулай вариантларни танлаш, лойиха 
карорларини и^тисодий жихатдан асослашдир.

Инвестиция лойихаларини ишлаб чщишда асосий вазифа — 
лойихани амалга ошириш хацида карор кабул килиш ва бу лойихага 
инвестиция ажратиш мацсадида хар тарафлама техник-ш?гисодий 
асоснома тайёрлашди[). Лгар лойиха тижо[>ат хусусиятига эга булса, 
техник-икгисодий аоосномага к^шимча равищда лойиханиш' бизнес- 
режаси хдм ишлаб чицилинш лозим.

Лойихани амалга ошириш уни амалий жихатдан руёбга 
чидариш, лойихани муайян идгисодий вокели кка айлантириш, 
лойихани олдига к^йплган барча мадсадларга эришишдир.

Амалиётда инвестиция жараёни уч асосий фаза га булинади. 
Бунда инвестиция жараёнининг бутун даври лойиханинг хаётий 
муддати ёки хаётий жараёни деб аталади.

Инвестиция лойихаси жараёни фазаларининг мохияти ва у*ига



хос хусусиятларипи ai шц тасавнур цилиш учун цуйидаги чизмага 
мурожаат циламиз (4.6-чизма).

Инвестицнялар

4. в  чизма. Инвестиция харажатлари ва уларни инвестиция лоМщасининг 
турли босцичларида кедтиртн даромадининт $зтриши 

Келггирилган чизманинг цуйи цисмида лойщани амалш ошириш 
жараёнида сарфлаиадиган инвестиция захиралари х^ажми, юцори 
цисмида аса лойихага капитал сарфлашдан олинган даромад 
( фойда) нинг узгариши тасвирланган.

Инвестиция жараёнининг дастлабки фазасида лойихани 
ицтисодий ва техник жихатдан асослаш буйича тадцицотлар 
утказилади, яыш, лойиха ицтисодий, техник ва технологик 
жихатдан цайта ишлапади. Бу фаза лойиха ни бошлангич 
Хужжатларини ишлаб чициш билан якунланади.

Инвестиция олди (дастлабки) фазаси инвестиция лойихасини 
ишлаб чицишнииг асосий босцичи хисобланади. Мазкур фаза 
инвесгшщя лойихаси буйича дастлабки изланишлардан бошлаб уни 
амалга ошириш буйича царор цабул цилингунгача булган даврни 
уз ичит олади.



Инвестиция жараёнининг иккинчи фазаси инвестиция фаласи 
деб аталади. Бу фазанинг асосий вазифаеи лойих,ага ажратилган 
молиявий инвестицияларни туфи сарфланипшни дамда лойидада 
белгиланган мадсулотларни ишлаб чикариш жараёни ва 
самарадорлигшш таъминлашдир.

Инвестиция фазасида иморатлар ва иншоотларни та'ьмирлаш 
ишлари бажарилади, жидоилар сшиб олинади ва урнатилади, ишлаб 
чикариш инфратузилмаси шакллантирилади, ундан кейин 
мадсулотни туркумли ишлаб чикариш ва сотишга утилади.

Инвестиция фазаси тугаб, лойида амалга оширила бошлагач, 
инвестиция харажатлари дажми камайиб боради. Инвестиция 
лойидаси келтирадиган даромад хажми эса ортади, чунки у аста- 
секин уз самарасини бера бошлайди. Бу дол яг ишлаб чикариш 
харажатларини камайтириб, сотиш дажмини кУпайтиришга имкон 
беради.

Лойиданинг бу тарика ривожи унинг фойдаланиш, деб аталувчи 
учинчи фазасида давом этади. Учинчи фазада ишлаб чикариш 
дажмини саклаб туриш ва кунайтириш учун асосий воситаларнинг 
эскириши оркали жамгарилган манбадан дам фойдаланилади. Унда 
мадсулотларни сотишдан олинадиган даромаднинг инвестиция 
харажатларидан ошиши кузатилади. Иатижада t l вактда 
даромаднинг умумий суммаси лойидага кУйилган капитал куйилма 
кийматит тенгб^лади ва лойидани коплаш нуктасит етади.

Лойидани ишлаб чикиш ва ам алт ошириш жараёнида уни 
молиявий жидатдш] бадоланади. Бунинг учун лойидани коплаш 
даражаси, инвестициялар самарадорлиги каби иктисодий 
курсаткичлар гадлил килинади.

Корхоналар фаолиятида инвестиция манбаларининг 
етишмаслиги доимо улардан окилона фойдаланиш заруриятини 
келтириб чикаради. Amp инвесшция лойидасини амалт оишриш 
учун инвестиция дажми етарли б^лса, корхона сарфланган 
инвестициядан, и н в с с ти е щ я  захирасининг дар бир бирлигидан 
эдтимолда кутилган энг куп иктисодий самара олишш х,нракат 
Килинади.

Корхонада инвестициялар самарадорлигини бадолаш
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"ицтисодий самара" ва "ицтисодий еамарадорлик" атамаларининг 
({жрцли жих,атларини урганишга бевосита богаиц.

Ицтисодий самара инвестициялаш, капитал харажатлаш 
хисобига эришиладиган натижа булиб, цуйидаги тенглик орцали 
аницланади:

Иктисоднй самара - молиявий натижалар - харажатлар

Бозор ицтисодиётига утиш давригача самарадорликни 
бахолащца харажатлар мезони кенг тарцалган эди:

И ̂ гасо/щй самарадорлк =  м о л а п п  натшжалар : харажатлар

Акционерлик жамиятларининг пайдо булиши, турли хил мулк 
шаклларининг ривожланиши, ицтисодиётда давлат мулки 
х,иссасининг камайиши, ички ва ташци инвесторларнинг 
фаоллашуви рентабелликни аницлашга янгича ёндашув — 
инвеегициялар (ёки уларнинг алохида элементлари: капитал 
цуйилма, капитал) самарадорлипши хисоблашни талаб цилмоцда.

Сарфланган капиталдан олинадиган мутлац ицтисодий самара 
(Э ) сарфланган капитал хисобига олинган даромад (Д ) ва 
инвестиция цуйилмаларшшш- ̂ ажми (Их) уртасидаги боглицликни 
цуйидаги формула орцали ифодалаш мумкин:

э  = д - и 1C
Капитал ц^йилмалардан келган даромад мицдори уларнинг 

дастлабки хдокмидан ошшн вацг инвсегицияларни цоплаш муддати, 
деб атадади. Кейинга холатда капитан сарфлапщан олишан даромад 
капитал цуйилмадан орта бошлайди. Бу к^рсаткич ицтисоднётаинг 
ипшаб чицариш еохасидаги капитал еарфлаш самарадорлигининг 
энг зарур к^рсаткичидир.

Амалиётда кичик тадбиркорлик субъектларига цилинган узоц 
муддатли инвестиция цуйилмалари 2-3 йил ичвда цопланади, узоц 
муддатли инвестиция ц$тшлмаларини цоплаш учун эеа 10-15 ва



ундан х,ам купроц йил талаб цилинади. Инвестицияларнинг 
идтисодий самарадорлиги капитал цайтимига нисбатан 
инвестициялардан тушган фойда билан белгиланади.

Ицтисодий лойиха асосида амалга ош ирилган 
инвестицияларнинг самарадорлиги (Ис) куйидаги формула билан 
атщланади:

фи = —
С И х

бу ерда,
Ф  — инвестиция натижасвда олинган фойда.
Ушбу холатда инвестиция сама{>адорлиги бир бирликдан ортиц 

булиши ксрак, шуцдагина цилинган харажатлар цонланади. Халдаро 
амалиётда инвестицияларнинг рентабеллиги йиллик баланс 
фойдасини (Ф )  жами авансланган капиталга нисбати билан 
аницланади:

—  ф 
Ир A j + a 2 +  a 3+ a 4

бу ерда,
и р — авансланган инш^стицияларнинг рентабеллиги;
Ф  —  йиллик баланс фойда;
л,, л ,, а,, а, — чораклар буйича анашлашлн капитал циймати.
Капитал даромадиилиги Дюпоннинг маццур с)х>рмулаеи асосща 

цуйидаги курпиишдп хисобланади:

Инвестация-
ланган капитал ~ Даромад ^ Капитал
даромадлилиги рентабеллиги айланиши

буерда.
С оф

Даромад рентабеллиги = ф ойда
х  100

Я л п и
дярпм ад

Капитал айланиши =

Я л п и

да ром а д

Капит ал



(Капитал айланшпи капиталнинг "унумдорлиш", иъни, асосий 
ва айлаима маблаигарнипг цайтими сифатида таърифланади).

Юцоридаги иккита формуланинг ёймасини бир-бирига 
купайти|)иб, дуйидаги нисбатт эга буламиз:

Соф Я ш и
Инвеспшцшишнган фойда даромад

капитал =  х  -------------------------------------------  —

даромадтишги Ялпи Капитал
даромад

Соф
фонда 5431

=  ------------------  =  ------------------  - 2,63
Капитал 206168

"Шахрихонсут" диссадорлик жамиятининг маълумотлари 
асосида 2003 йилда инвестициялаиган капитал даромадлилигини 
дисоблаб топамиз:

4.2-жадвал
Корхонанинг йил охнрига бултн 

бухгалтерия баланси маълумотлари (минг сум)
Актив (мулклар) Сумма Пассив (капитал) Сумма

1. Асосий воситалар (бинолар, 
иншоотлар, куч узатувчи цу- 
рилмалар ва х;_к.) ва номоддий 
активлар
2.Узоц муддатли инвести­

циялар
3.Айланма маблаглар (захира- 

лар, пул мабларлари, тайёр 
маэ^сулотлар, тугалланмаган иш­
лаб чикариш ва *.к.)

166481.0

2065.0

37662.0

1.Устав капитали, 
карзлар ва бопща 
мажбуриятлар 206168,0

Жами (баланс) 206168,0 Жами (баланс) 206168,0

4.3-жадвал
Молиянии нашжалар чугрнсидат хисобот, (мниг сум)

Х а р т т л а р Суш и Тушумлар Сумма ■
Сотилган ма\сулот, иш ва 
хизматларнннг ишлаб чикариш таннархи 
Давр харажатлари
Молиявий фаолият буйича харажатлар 
Солшугар
Соф фойда (хогама ёзуви)

313248.0

38403.0
21752.0
34527.0
5431.0

Айланма
(даромад) 413361,0

Жами 413361,0 Жаия 413361,0



Юцоридаги жадваллар маълумотларига аогх-ян корхонанинг 
инвестицияланган капитали даромадлилиги Дюпон пирамидаси 
ёрдамида цуйидагича тасвирланади (4.7 чизма).

4.7 чизма. Интттицинляшан капитал даромадлилигиия 

Дюпон пирамидаси ёрдамида д(исоблаш

Корхоналарнинг уз маблагларини келгусида фоиз ставкаси 
куриншнида фойда олиш мацсадида жорий цийматида вацтинчалик 
инвестициялаш жараёни дисконтлаш, унинг натижасида х<х'ил 
болтан курсаткич - дисконтланган циймат дейилади.

Харажатларни дисконтлаш коэффициента ( Д к ) цуйидаги 
формула билан аницланади:

л  = и“Дк п
. МО

бу ерда,
ик — инвестицияларнинг циймати;

— йиллик пул маблаглари оцими.
Инвестициялаш жараё!пши амалга оишриш учун узоц муддат 

талаб цилиииши сабабли маблаглари и инвестициялаш вацтида пул 
маблагларини уларнинг цайтими билан таццослаш зарурияти



тугалади. Бу мадсадда пул маблагларининг келгуси ва хядиций 
циймати тушунчаларидан фойдаланиш зарур.

Пул маблагларининг келгуси диймаги жорий даврда 
инвестицияланган мабла fjiар11иш суммасини ифодалайди, улар 
беягиланган фоиз ставкасини хдсобга олган холда маълум вадт 
оралигида uiy суммаш айланади.

Пул маблагларининг хадидий (хозирги) диймаги фоизнинг 
маъиум ставкасшш хисобга олган келгуси пул маблаглари суммасини 
билдиради. Пул маблагларининг хадидий дийматини аник^лаш учун 
улар дийматини муайян вадтдагидисконтлаиггириш жараёнини 
Хам хисобш олиш лозим, чунки у пул маблагларининг кея1уси 
мидцорда ортиб боришиш тескари муомалани ифодалайди. Бундай 
Холда фоиз суммаси (дисконт) пул мабпашарининг якуний суммаси 
(келгуси диймаги) дан айириб ташланади.

Мабларларни инвестиция дилиш ва инвестиция фойдасини 
шакллантириш билан боглид молиявий хисоб-китобларни амалга 
ошириш пайтида пул мабларлари дийматини ошира бориш 
(компаундинг) хамда дисконтлашжараснларини оддий ва мураккаб 
фоизлар буйича хисоблаш мадсадга мувофйдцир.

. Оддий фоизлар дисда мудцатли инвестициялашда, мураккаб 
фоизлар эса узод мудцатли инвеспщиялащца дуллапилади.

Оддий фоизлар деганда мабларларни инвестициялаш 
жараёнида шартномага асосан келишилган гуловииш хисобот 
даври (ой,,чорак ва х к-) якунида д^йилманинг дастлабки 
(хадидий) дийматига асосан хисоб дилиниши тушунилади.

Оддий фоиз суммаси дулланилганда дуйилмани оргиб бориши 
(компаундинг) жараёнида дуйидаги формуладан фойдаланиш 
мумкин:

Ип =К0»п .Ф п

бу ерда,
Ип — инвестициялалшинг келишилган даври учун фоиз 

сшвкаси;
КО — дуйилманинг дасглабки суммаси;
п —  инвестициялаш давомийлиги (хар бир фоиз тулови амалга



опшриладиган даврлар мицдори билан ифодаланган);
Фп унли каср билан ифода этилган, фойдгшаниладиган 

фоиз ставкаси.
Ушбу х,олатда цуйилманинг келгуси циймати (Кц) фоиз 

суммасини хисобга олган холда цуйидаги формула орцали 
аницланади:

Кц =  KQ I Ип =  KQ (1 +  п »Ф п )
, 1-мисол. 1 у̂йида берилган шартлар орцали бир йил учун фоиз

суммасини аницлаш зарур. 1\уйилманинг дастлабки суммаси 5(Ю000 
cjhvi. Xjap чоракда туланадиган фоиз ставкаси - 10%. Бу 

| миццорларни формулага цуйиб чициб фоиз суммасини шшцлаймиз: 
Ип =  500000 • 4 • 0,1 =  200000 сум

Цавс ичидаги курсаткичлар (Щ п  Ф н ) оддий фоизлар 
суммасини ортиб бориши коэффициента дейилади. Бу 
коэффициент доим бир бирликдаи катга булади.

Пул маблаго цийматини дисконтлаш жараёнида оддий фоиз 
суммасини хисоб-китоб цилишда цуйидаги формуладан 
фойдаланиш мумкин:

2 -мисол. Цуйидаги ншртлар асосида бир йил учун оддий фоиз 
буйича дисконт суммасини аницлаш лозим. Цуйилманинг я куний 
суммаси "800000 сум мицдоридн белгиланган. -

Х,ар чоракда туланадиган дисконт ставкаси 10%ни ташкил 
этади.

Бу курсаткичлпрни диско1гг суммасини хисоблаш формуласига 
цуйиб чицсак, цуйидаги натижани оламиз:

Д =  800000-800000------------- =228571,4
1 +  4-0,1

Демак, бир йилдан сунг 800000 сум олиш учун зарур булган 
инвестиция харяжатларининг хацнций циймати цуйидагича булшпи 
лозим:

К в =800000-228571,4 =  571428,6 

Мураккаб фоиз деб, хисобланган оддий фоиз суммаси



белгиланпш дар бир даврдан кейин туланмайдишн, балки асосий 
куйилма суммаеига кушилиб, кейинги тулов даврида даромад 
келтирадиган инвестиция цилиш натнжасида юзага келадиган 
фойда суммаеига яйтилади.

1^уйилма суммасини дисоблатда мураккаб фоизлар буйича 
унинг ортиб бориши куйидаги формула орцали топилади:

К& = К0.(1 + Ф„Г
бу ерда,
Kfc — куйилманинг мураккаб фоизлар буйича ортиб бориш 

киймати.
Ушбу формул ага мувофиц фоиз суммаси (Ин) цуйидагича 

дисобланади:
Ин =  К0 +  1^

3-мисол. Цуйидаш шартлар асосвда инвестициялашнинг бутун 
даврида мураккаб фоиз суммаси билан цуйилманинг келгуси 
кийматини атщл&ш талаб к;шшнади.

Цуйилманинг дастлабки циймати 500000 сум.
Мураккаб фоизли усулда цулланиладиган ва дар чоракда 

туланадиган фоиз ставкаси — 10%.
Инвестициялашнинг умумий даври курсаткичларини 

юкоридаги формулаш цуйиб, цуйилманинг келгуси щшматини 
ашщлаймиз:

K gc =500000 (1 +  0,11) =555000

Ушбу долатда фоиз суммаси 55000 с^м (555000-500000)ни 
ташкил этади.

Пул маблагларининг дащщий цийматини дисоблшвда мураккаб 
фошлар буйича дисконтлаш жараёшши куйидаги формула орцали 
ифодалаш мумкин:

К „
к  = ----- "—

х (!+•*•„)”

Я^-мураккаб фоизлар буйича дисобланган цуйилманинг 

дастлабки суммаси.

бу ерда



Шунга биноан дисконт суммаси (Дс) цуйидаги с}х)рмула орцали 
аницланади:

Дс =  К„ - Кх
4-мисол. Цуйидаги тартлар асосида бир йил учун мураккаб 

фоизлар буйича дисконт суммаси ва пул маблаишииг хдк;ик;ий 
цийматини аничлаш зарур. I Гул маблагининг берилган циймати 
500000 сум.

, Мураккаб фошни дисконтлаш учун фойдаланиладиган ставкаси
Хар чоракда 10%ни ташкил тгади.

' Ушбу курсаткичларни формулага куйиб, пул маблагининг
| Хациций дийматини аницлаймиз:

Х^щиций циймат 343465,8 cjtw

Шунга мунофиц, дисконт суммаси 157534,2 сум (500000-
342465,8)ни ташкил этади.

Пул оцимларини jfaapo тенг туловларининг бундай бир 
текислиги аннуитет деб аталади. Аннуитетга мисол к;илиб 
инвестициялар буйича хар чоракда туланадигап фоиз т^ловлари 
суммаси, ижарадага мулк учун бир текис тулов ка х-к.ларни олиш 
мумкин. Аннуитет куринишвдаги пул оцимлари тулонларини кетма- 
кетлигини аницлаш пул маблагларини ортиб бориш жараёнини 
хисоблашни анча енгиллаштиради хамда улар цийматини 
дисконтлаш учун содцаланггирилган формулалар т^нламидан 
фойдаланиш имконини беради.

5-мисол. Инвестор 500000 сумни 1 йил муддат билан депозит 
цуйилмага жойлангтиришни м^лжаллашн. Бир банк инвесторга 
мураккаб фоизлар буйича хар чоракда 7,5% мивдорда тулашни, 
иккинчиси эса 10% мивдорида турт ойда бир марта, учинчиси — 
15% мивдорида йилда икки марта, тургинчиси — 30% мицдорида 
йилига бир марта тулашни таклиф цилади.

Бу вариантларни таедослаб шундай хулосага келиш мумкинки, 
инвестор учун биринчи банк таклиф этаётган фоиз ставкаси 
фойдали хисобланади.

Аннуитетнинг келгуси цийматини апицлаш учун цуйидаги



(|х)[>муладаи фойдаланиш мумкин:

А  =  А  • d , кел. тс коэф.

бу ерда,

ы  маълум давр охирида аннуитетнинг келтуси циймати;

Лтс — аннуитет т^лови суммаси;

к̂оаф. — аннуитет циймати ортиб боришини фоизнинг цабул 

цилинган ставкаси ва даврларини хисобга олган махсус жадвал 
буйича аницланадиган коэффициенти.

Инвестициялашнинг цайси варианта самаралилигини аницлаш 
учун цуйвдаш жадвални тузамиз (4.4-жадвал).

4.4-жадвал
Иивестициялапшииг турли итроитлнрида 
ц^иилманикг келтуси /щйматинн цисоблат

Вара-
■ irriaf

Хуйвлмаввнг
^ ц ц п
M i s a n

Фомч
ставкаси

Якуввй кслгусв ^вймат

1 чорак 2 чорак 3 чорак 4 чорак

1 500000 0,075 537500 577812,5 621148,4 667734,5
2 500000 0,1 550000 605000 665500 732050
3 500000 0,15 575000 661250 760437,5 874503,1

'4 500000 650000 845000 1098500 1428050

I Пун га биноан, аннуитетнинг хациций цийматини аницлаш 
учун формула цуйидаги к^рининти олади: ■

буерда,

Аз.ац — аннуитетнинг \ациций циймати;

— аннуитепш цоплаш суммаси;

А к̂ — цабул цилинган дисконт ставкаси ва даврлар мивдорини 
Хисобга олиб, махсус жадваллар буйича аницланадиган аннуитегни 
дисконтлаш коэффициенти.

Пул маблангарининг хациций цийматини бахолашда инфляция 
омили х,ам мухим ах.амияпн эга, у пул маблангарининг сотиб олиш



цобилиятитги наеайишига сабаб булади.
Инвестициялаш жараёнида пул оцимларини самарали 

бошцариш билан боглиц дисоб китобларга инфляциянинг 
таъсирини бадолаптда пул маблагларининг номинал ва днциций 
Кийматидан фойдаланиш максадга мувофивдир.

Пул маблагларининг номинал циймати пулнинг сотиб олиш 
цобилияти узшрипшни дисобга олмай унинг дажмини бадолашни 
назарда тугади.

Пул маблагларининг дациций циймати эса уларнинг келгуси 
ва дозирги кийматини аник дисоблашда самарали кулланшгиши 
мумкин.

Одатда, инфляция таъсирини бадолашда куйидаги асосий 
к^рсаткичлардан фойдаланиш мумкин:

] )  инфляция суръати (И с). Бу курсаткич муайян даврда (п ) 
бадоларнинг инвестиция дисоб китобларида ифода этилган унлик 
касрдаги Jrpra даражадаги усишни ифодалайди.

2) инфляция индекси ( Ииндек.).
1+Ис деб белгиланадиган куриб чицилаётган даврда (п ) 

инфляцияни дисобга олган доддага пул маблагларининг цупшлган 
киймати куйидаги формула билан аницланади:

I I  _ Диом.

бу ерда,
Пдац. — иул маблагларининг келгуси дакиций киймати;
Ином. - пул маблагларининг келгуси номинал киймати;
Мазкур формула ёрдамида пул маблаглари киймати ортиб 

бориши жараёнидат фоизнинг фойдаланиладиган ставкасида 
инфляция даражаси дисобш олинган булмаса, пул маблагларининг 
ашщ туланган киймагини аниклаш мумкин.

4.4. Бизнес таркибини узгартириш 
буйича карорлар кабул килит

Бозор муносабатларини ривожлантириш шароитида 
республикамиз корхоналарида таркибий узгаришларни амалга
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ошириш, яъни, бизнес таркибини узгартиршп (цайта таркиблаш) 
моддий, мехнат ва молиявий ресурслардан самарали (|юйдаланши 
х,амда уларни таксимлаш имконини беради.

Ушбу таркибий узгаришларнинг асосий мацсади корхонанинг 
танлаган ривожланиш сгратегиясига мувофиц унинг ташкилий 
тузилмасини мукаммаллапггирган, ишлаб чикаришни марказлаш- 
маган холда бопщарипта эришиш хисобланади.

Цуйидаги холатлар корхоиаларда цайта таркиблаш заруратини 
юзага келтиради:

—  мабларларни цайта инвестициялаш, ривожланишнинг узок 
мудцатли дастурини амалга ошириш, уларнинг узлуксиз 
молияланишини таъминлаш;

—  бонщаришнинг самарали тизимини шакллантириш;
— биргаликдаги фаолиятдан олииадиган маблагла рдан 

мацсадли фойдаланишни цатьий назорат килиш;
—  инвестиция лойихалари (бизнес-режалар)ни ягона 

сгандартлар асосида, хорижий инвесгорлар манфаятЛари ва талщи 
омиллар (инфляция даражаси, солнц цонунчилиги, гармоцнинг 
ривожланиш тамойиллари ва х к )н и  инобатга олган холда 
расмийлаштириш;

— инвестиция лойихаларини амалга ошириш буйича 
режаларни корхона томонидан бажарилишини жорий назорат 
килиш, тезкор бопщарув дарорлари кабул цилишда лойихалар 
борасидаги мавжуд муаммолар хасида рахбариятга уз вактида 
хабар цилиш;

—  корхона молиявий-хужалик холати ва инвестиция 
лойихалари самарадорлиги тахлили асосида инвестиция 
фаолиятининг стратегии режасини ишлаб чициш;

—  инвестиция лойихаларини молиялаш стратегиясини 
режалаштириш. Бунда инвестиция лойихаларига мавжуд молиявий 
ресурсларни тацсимлаш, уларни самарадорлик даражасига дараб 
гуруэдаш талаб этилади;

— фонд бозорига мабларларни жалб этиш учун шароитлар 
яратиш;

— царзларни цайта таркиблаш ва уларни тулаш борасидаги



муаммоларяи хал этиш.
Бизнес таркибини узгартириш (цайта таркиблаш) буйича 

самарали бопщарув царорлари цабул цилиш цуйидаги ижобий 
хуоусиятларга эга :

— бозор конъюнктурасининг узгарувчан талабларига мувофиц 
ишлаб чицарилаётган махсулотлар турларини тез муддатларда 
узгартириш;

— ишлаб чицариш цувватларидан оптимал даражада фойда- 
ланшп;

— айланма маблаклар айланиши тезлишни таъминлаш ва 
назорат цилиш имконияти;

корхонанинг ипшаб чицариш ва бошца булинмалари 
урпгасида оцилона бахо сиёсати юритилишит эришиш ва хк .

Шупингдек, бизнес таркибини узгартириш натижасида ишлаб 
чицариш жараёни ва технологияси, махсулот (товар, иш ва 
хизмат)ларни сотиппш бошцаришда мухим узтрипшар руй беради. 
Бу холат эса корхона молиявий-ицтисодий курсаткичларини 
яхшиланишига хизмат цилади.

Цайта таркиблаш жараёнида корхонани бошцаришнинг 
ташкилий 'ниими тахлил цилиб чицилади, ишлаб чицариш ва хизмат 
курсатиш булимлари, цехлари бозорда талаб мавжуд булган 
махсулотлар ишлаб чицаришга моелаштирилади, самарали фаолият 
курсатмаёгган булимларТ ишлаб чицариш июхобчалари тугаталади. 
Бошца хуж алик юритувчи субъектлардан царзлар 
фойдаланилмаётган асбоб-ускуна, жих<»лар ёки биноларни сотиш 
хисобиш цопланади. Бундан ташцари, ишлаб чицариш жараёнини 
хомашё ва материал, техник воситалар билан таъминловчи корхона 
ёки фирмалар билан узаро ицтисодий муносабатлар хам цайта 
куриб чицилади. Шулар цаторида цайта таркиблашнинг бошца 
чора-тадбирлари хам амалга оширилади.

Албатга, бундай усулни цуллаш, биринчидан, корхонанинг бозор 
талабларидаи келиб чиццан холДа махсулот ишлаб чицариши, 
иккинчидан, харажатларни самарасиз йуналтирилаётган цисмини 
тежаб цолиш ва корхонанинг нировард молиявий натижасини 
ошишига олиб келади.



1\айт;| таркиблаш жараёни зарар куриб келаётган корхоналар 
игалаб чицаришини тиклаш ёки амалдаги ишлаб чщаритнинг 
сама радо рл и га н и оширишга имкон берипшни аницлат учун 
корхонанинг с^нгги йиллардаги иктисодий курсаткичларининг 
долати ва динамикаси, уларга соли к ка тортиш тизимининг 
таъсирини тадлил цилиш зарур.

Бунда куйидаги курсаткичлардан фойдаланилади:
— фаолият якуний натижалари (дебиторлик ва кредиторлик 

карзлари, таннарх, тушум, 1ш$симланмавдиган фойда, рентабеллик, 
ишлаб чицариш кувватларидан фойдаланиш даражаси, ходимлар 
сони, меднатга дак тулаш фонди);

— инвестиция ва иш фаоллиганинг долати (уз ва царз 
маблаглари, захира ва харажатларнинг айланма маблаглар билан 
таъм инланганлиги , захиралар ва fa  маблагларининг 
айланувчанлиги);

— ликвидлилик ва туловга лаёцатлилик (жорий ликвидлилик, 
айланма маблаглар билан таъминланганлик коэффициента).

Корхона активларини кайгга таркибланща цуйидаги тадбирлар 
амалга оширилади:

— ишлаб чикариш рентабеллигини таъмиплаш;
— корхонада фойдаланилмаётган активларни сотиш ва 

ижарага бериш, гаровт бери i и дамда руйхатдан чикариш;
— тутллйнмаган ишлаб чикариш  ̂сафарбар этилган ва бошка 

мол-мулкни консервациялаш;
-*-г янги юкори сифатли жидозларни харид килиш, ижарага, 

лизишта олиш;
— омборлардаги захираларни камайтириш, ф>йдаланилмаёгган 

биноларни ижарага бериш;
— дебиторлик карзлари кайтарилиши устидан назорат 

килишни кучайгириш;
— молиявий к^иилмаларни сотиш, гаровга куйиш, шнончли 

бонщарувга тоншириш.
Корхона пассивларини кайта таркиблаш (пассивларнинг 

таркиби ва асосий унсурлари, яъни, устав дамда захира капитали, 
жамгарма фонди, ижтимоий сода фонди, максадли молиялаш ва
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тушумлар, тацсимланмайдиган фойда, узок мудцатли ва киска 
мудцатли карз маблаглари, кредигорлик карзларини тахлил килиш) 
Хам юкоридаги тартибда амалга оширилади.

Устав капитали ва кредитор.;!и к карзларини кайта таркиблаш 
жараёнига тухталамиз. Фараз килайлик, "А" корхонанинг устав 
капитали "В" корхонаникиш Караганда 6 марта кун. Мазкур 
холатда "В" корхонанинг устав капиталини кайта таркиблаш 
корхона мулкдорлари (акциядорлар) таркибини узгаргирипгаи 
назарда тутади. Бу унинг молиявий ахволини яхшилайди, 
салохиятли инвесторларии тонишга кумаклашади.

Ушбу жараённинг камчилиги шундаки, бунда корхона 
мулкдорлари устав каииталидаги уз улушларининг кискаришит 
[кии булишга мажбур. Аммо мулкдорлар устав каииталидаги уз 
улушини камайтириш оркали ишлаб чикаришни саклаб колишлари 
мумкин. Айни найтда улар кайта таркиблаш йули билан устав 
капиталини матдум дяражада куиайтиришдан манфаатдордир, 
чунки корхона банкротликка учраганда унинг барча 
мажбуриятлари амалга 01нирилганидан кейин цолган мол-мулкни 
сотищцан маблаглар олиш мумкин.

- Корхоналар ва холдингнинг молиявий ахволиш бюджет хамда 
бюджетцан гашцари фондларга карзлар буйича кайта таркиблаш 
самарали таъси[> курсатади.

Банкнинг киска мудцатли кредитларини узок муддатли 
карзларш кайта расмийлаиггириш максадга мувофивдир.

Фараз килайлик, "А" корхонадаги кредиггордик ва дебиторлик 
Карзлари "В" корхонадагига Караганда икки марта куп. Бунда 
мол етказиб берувчилар ва бошца кредиторларга карзлар бир неча 
усуллар билан кайта таркибланади. Жумладан, бу холда мол етказиб 
берувчиларни корхона устав капиталида иштирок этишга 
кизикгириши мумкин. Бундай холатда устав капиталини ошириш 
ва акциялар (улушлар ва пайлар)нинг бир кисмини мол етказиб 
берувчиларш сотиш ца[нларни тулаш имконини беради.

Цайта таркиблаш асосида мехнатта хак т^лаш буйича 
карздорликни хам бартараф этиш имконияти мавжуд. Бунда 
карзни ишлаб чикарилган махсулот ёки корхонанинг акциялари
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билан цоплаш мумкин. Аммо бунинг учун Низомга мувофиц 
ходимлар ва акциядорларнинг розилигини олиш талаб этилади.

Пассивлар ва акгивларни цайта таркиблаш нафацат узаро 
узвий богланган, балки улар бошцарув тизимини цайта 
таркиблашнинг узвий цисми хисобланади. Хусусан, пассивларни 
цайта таркиблаш уз-узидан активларнинг цайта таркибланишиш 
олиб келади, бу эса уз навбатида бопщарув таркибий тузилмасини 
такомиллаштиришни талаб цилади.

Цайта таркиблаш мацсадида бошцарув тузилмаси учта 
йуналишга ажратилади:

— ишлаб чицаршпни бошцариш;
— ходимларни бошцариш;
— интеграцион бопщарув.
Ишлаб чицаришни самарали бошцариш корхонани 

ривожлантириш стратегаясига мос келиши лозим. Бу эса нафацат 
ишлаб чицаришни цайта таркиблаш, балки оцилона кадрлар 
сиёсатини амалга ошириш, молиявий-ицтисодий, маркетинг ва 
юридик булинмалари и мал акал и мутахассислар билан таъминлаш, 
кадрларнинг миццорий ва сифат таркибини янгилашга асосланади.

Цайта та ркиблагадан олдин ишлаб чицаришни тезкор ва 
стратеги к бошцаришнинг тахлили хамда шу асосда бопщарув 
царорларини цабул цилиш амалга оширилади.

Ишлаб " чицаришни цайта таркиблашдан мацсад — ишлаб 
чицаришни тайёрланаётган махеулотларга буюртмалар билан 
имкон даражада таъминлаш, уларнинг уз вацтида ва сифатли 
бажарилиши учун шароитлар яратиб бериш хисобланади. 
Шунинщек, бунда ипшаб чицаришни замонавийлашгириш, капитал 
маблаглар таркибини узгартириш, бошцарув тизимининг цайта 
ташкил этилишиии назарда тутувчи товарларни ипшаб чицаршпни 
йулга цуйиш ва улар сифатини ошириш истицболларини белгилаш 
Хам мухим масалалардан хисобланади.

Ишлаб чицаришни цай га таркиблаш тугрисида бошцарув 
царорлари цабул цилишнинг зарурати ишлаб чицарилаётган хар 
бир махсулотнинг молиявий-ицтисодий ва маркетинг жихатдан 
тахлилини талаб даражасида эмаслиги хисобланади. Маркетинг
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тадщщотлари асосида жорий йилда ва келгусида цаидай товарларпи 
Канча микдорда ишлаб чикариш ва сотиш имкони манжудлигини 
ашщлаш мумкин.

Цайта таркиблаш жараёнида корхоналарнинг асосий 
курсаткичларини тадлил цилиш мадсулот ишлаб чикаришнинг лиг 
фойдали йуналишларини иктисодий жидатдан асослаб беради. Бу 
маълумотлар асосида корхонада бопщарув ва ишлаб чикариш  

булинмаларишшг янги, самарали таркиби шаклланади. 1\айта 
таркиблашда рентабелли ва ракобагбардош мадсулот ишлаб 
чикарувчи бул и н м а л а р д а н танщари булинмаларни салбий 
натижалар (зарур мушхассислар штатиниш кискариши, тушум ниш 
камайиши ва д.к. )га олиб келишига карамасдан тугатишга тукри 
келади. Чунки бутадбир корхонани ицтисодий соЕломлаштиришга 
кумаклашади.

Ш унингдек, ишлаб чикаришни кайта таркиблашда 
куйидашларга асосланиш зарур:

— уй-жой коммунал хуж алит, капитал курилиш, ёрдамчи 
х^жаликлар каби ишлаб чикаришда ииггирок этмайдиган 
булинмаларни мусгакил хужалик субъектларига ажратиш;

рентабелли ишлаб чикарипнш ш^ьба ва тобе жамиятларга 
ажратиш;

тегишли хизмат турларини сотиш жараёнини бопщарувчи 
булинмаларга тоншириш ва д.к.

Бу долатлар корхона молиявий-хужалик фаолиятини 
харажатлар ва иктисодий самарадорлик нуцтаи назаридан тадлил 
этишни талаб килади. Ишлаб чикаришни юкори иктисодий 
самарадорлиги ва ракобатбардошлигини таъминлашнинг мудим 
омштларидан бири ходимларнинг малакали касбий тайёргарликка 
эга булишидир.

Ишлаб чикаришни иктисодий жидатдан ривожлантириш учун 
корхонани кайта таркиблашнинг ялни дастури ипшаб чикилади. 
Мазкур) дастур тадлилий амалларнинг натижаларини еипи^злаш, 
улар асосида кУйилган лмщсад ва вазифаларга эришиш йуллари, 
усуллари, шарт-шароитларини аниклаш, бу борадаги зарур чора- 
тадбирларни ишлаб чикишга каратилган.

Цайта таркиблаш дастури максад ва вазифалар, кайта



таркибланаётган корхонанинг умумий хусусиятлари, молиявий- 
ицтисодий холатининг тахлил и, товар бозорлари конъюнктураси 
ва махсулотлар ассортимента тахлили, бопщарув тизими, активлар 
ва пассивларни кайта таркиблаш, кайта таркиблаш буйича амалга 
ошириладиган чора-тадбирларниет таквим режаси, молиявий режа, 
масьул ижрочилар тугрисидаги маълумотлар, кайта таркиблашнинг 
самарадорлши, хатарларни бахолаш, кафолатлар, кайта таркиблаш 
амалга оширилишининг назорати каби булимлардан иборат булади.

Цайта таркиблашнинг ялпи дастурини ишлаб чшрпп ва жорий 
этиш корхоналарнинг узига хос хусусиятлари, уларнинг 
ривожланиш стратегияси ва бозордаги хатти-харакатлари, 
шунинщек, ишлаб чикариш ва маркетингни режалапггиришда хал 
этиладшан вазифаларни инобатта олган холда амалга оширилиши 
лозим.

Даетур корхоншш бопщаришнинг вакоигатли органи томонидан 
мухокама цилинади ва тасдикланади. Ушбу орган томонидан 
дастурнинг ижрочилари ва рахбари тайинланади.

Дастур бажарилишининг бориши хакида хисоботлар 
корхонанинг бопщарув органша тавдим этилади ва зарур холларда 
унга тегишли тузатишлар киритилади. Дастурнинг амалга 
оширилиши буйича ишлар тасдикданган молиявий режаш мувофик 
молиялапггирилади. Мазкур дастур корхонани кайта таркиблаш 
буйича тадбирлар таквим режасининг бажарилиши билан 
якунланади.

Тбайта таркиблашнинг ялпи дастури нафакат иктисодий 
ночорлик холатиш тушиб колшн корхоналарга, балки самарали 
фаолият курсатиб турган корхоналарга хам фойдали булиши 
мумкин. Чунки у оцилопа бопщарув карорлари кабул килиш 
заруратини асослаш, ишлаб чикаришни ривожлантиришнинг 
стратегии йуналишларини белгилашга кумаклашади. Дастурни 
амалиётга жорий этиш корхонанинг молиявий-хужалик 
фаолиятшш мустахкамлаш ва самарадорлигини оширишга хизмат 
Килади.

4.5. Бизнес таркибини узгартириш буйича карорлар 
Кабул цилиш да бопщарув са ма радорл и ги if и бахолаш

Корхоиаларда бизнес таркибини узгартириш буйича окилона



бошцарув царорлари цабул цилига бошцарув тизими 
самарадорлигини та\лил цилигага бевосита боклиц.

Бозор муносабатлари шароитида хужалик юритувчи 
субъектлар бошцаруви самарадорлигини ошириш мамлакат 
ицтисодиётини истицболли ривожлантиришнинг мухим ом или 
хисобланади. Мазкур холатдд корхоналарниш молиявий-хужалик 
фаолияти ички ва ташци омиллар таъеирида такомиллашади. Улар 
олдиш уз фаолиятларини бозор гамойилларидан келиб чиццан 
Холда ташкил этиш талаби цуйилади.

Бу каби талаблар корхоналарга харидорлар эхтиёжларини 
оптимал даражада цондириш, сифатли ва рацобатбардош 
махсулотлар тайёрлашни йулга ц^йиш, ишлаб чицариш 
самарадорлигини оширишга йуналтирилган хамда ташци мухит 
узгаригаларига мослашувчан бошцарув тизимини вужудга 
келтиришни тацозо этади.

Ишлаб чицариш самарадорлигини таъминлашда бошцарув 
самарадорлиги алохида Урин эгаллайди, чунки хар бир ицтисодий 
тизим ва жараён самарали бошцаришни талаб цилади. 
Ицгисодиёгниш бошцариш самарадорлиги дейилшнда, авваламбор, 
бошцариш жараёнининг натижавийлиги тушунилади.

Агар корхона бошцарув фаолиятининг натижавийлиги 
ходимлар фаолиятининг ии(ювард натижавийлиги билан т^ри 
келса, бошцарищоа мураккаб, к^п циррали объекти бахолаш буййча 
тулиц (умумий) ёки шаклан самарадорлик ю зат келади (4.8- 
чизма).

Самарадорлик ижтимоий-ицтисодий категория сифатида 
бошцарувнинг барча томонларини цамраб олади ва ицтисодий, 
ташкилий, маркетинг хамда бошца муносабатларни ифодалайди.

Бошцарув самарадорлиги бошцарувнинг узига эмас, балки 
ишлаб чицариш самарадорлигини оширишга хизмат цилиош зарур. 
Бу холат бошцарув ва ишлаб чицаришни бир-биридаи ажратиб 
булмаслиги, бироц бу яхлитликда ишлаб чицариш устувор 
хисобланиши лозимлиги билан изохланади.

Иккинчидан, бозор ицтисодиётига угиш фацат ишлаб чица­
ришни эмас,балки корхона фашншгининг бошца жихатлари, хусу-
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сан, бозоршрни урганиш, ходимлар па молияни бошцариш кабилар- 
нинг самарадорлигини огаирипши дам талаб этади. li ly  еабабли, 
бопщарув самарадорлиги деганда, нировард натижада объектни 
яхлит тизим сифатида оцилона фаолият курсатинш ва унинг 
ривожлашнпини таъминлайдиган бонщаришни тушуниш зарур.

4.8 чизма. Корхонада бопщарув самарадорятяштг турлари

Корхона бопщаруви самарадорлигини таъминлашда унинг 
услубий жидатдан мезон ва курсаткичлари аницланшни алодида 
адамиятга эш. Бу курсаткичларни аницлаш учун бопщарув тизими 
самарадорлиганинг тадлил шш угказиш лозим. Чунки угказиладиган 
тадлил цанчалик чуцур ва сифатли булса, бопщарув 
самарадорлигининг объектив бадоланипгага шунчалик ижобий 
таъсир курсатади. Мазкур тадлил жараёнида аницланган мезон 
ва курсагкичлардан фойдаланиб бопщарув самарадорлигиш бадо 
берилади. Цуйидаги чизмада боищарув т и з и м и  самарадорлигини 
тадлил цилиш модели келтирилган (4.9-чизма):

Чизмадан курипиб гурибдики, гадлил модели шаргли равинща 
учта блокка б^линган:

I-блок корхонанинг таъминот тадлшга (кадрлар, моддий,



техник, ахборот ка х,.к.);
I I -блок - бошцарувнинг ташкилий тузилмаси ва бошцарув 

жараёнлари тахлил и;
Ш-блок — ишлаб чицариш булинмалари ва хисоб тизими 

Холати тахлили.
Ушбу тахлил блоклари уртасидаш мутаносибликни таъминлаш 

бошцарув тизими самарадорлиги тахлилини сифатли ва ишончли 
Угказишни таъминлайди.

Шуни таъкидлаш зарурки, муайян объектнинг бошцарув 
самарадорлигига бахо бсраётганда унинг узига хос хусусиятлари 
инобатт олиниши зарур. Масалан, цишлоц хужалши тармогага 
тегишли хужалик юритувчи субъектларда ишлаб чицаришнинг 
Узига хос хусусиятлари цуйидагилардан иборат:

Бошцарув самарадорлиги 
тодяшлн йуналжшларв

Моддий-техника • 
таъминоти 

тахлили

Ахборот билан 
таъминлаш'аллик 

тахлили

Кадрлар билан 
таъминланганлик 

тахдили

Ташкилий 
бошцарув тузил - 
масининг тахдил

Мувофшушх
тщтпи

Боищарув
жараёнларининг

та>ушли

Ишлаб чицариш 
зузилмаларининг 

тахдили

Хисоб тизими 
тахлили

4.9 чизма. Бошцарув тизими самарадорлигини 
гацлил цилиш модели



субъектларнинг стратегии ах,амиятга молик эканлиги;
— ишлаб чищаритпда цишлоц хужалиги ва саноат тармоги 

хусусиятларининг уйгунлашганлиги. Жумладан, саноат ишлаб 
чицаришида махсулот таннархининг асосий цисмини хомашё 
ташкил этади, яъни, бунда материал сигами юцори;

— нишлоц хужалик корхоналари ишлаб чикаришига табиий 
и длим омилларининг бевосита таъсир этипш.

Бундан тапщари, хужалик юритувчи субъектларда бошдарув 
самарадорлигини х,ацдоний бахолаш цуйидаги тамойилларни 
Хисобга олишни тацдао щшади:

— тезкорлик х,амда бонщарув жараёни мадсад ва 
вазифаларини бозор ицтисодиёти талабларини эътиборш олган 
Холда амалга ошириш;

— фойдалилик ва бопщарувнинг ташкилийлиги, яъни, ишлаб 
чидариш хамда корхона бонщарувининг узаро мувофидлигини 
таъминлаш;

— тежамкорлик ёки натижавийлик, яъни, бопщарувни имкон 
даражада кам мехнат, моддий ва молиявий харажатлар сарфлаш 
ордали ташкил этиш.

Юдоридагиларга асосланиб хужалик юритувчи субъектлар 
бопщаруви самарадорлиги мезонларини цуйидагича ифодалаш 
мумкин:

ишлаб чицаришнинг юцори даражадаги самарадорлиги; 
бозордаги улушнинг ортиши;

— харажатлар даражаси;
талщи мухитбиланузаро алодадорлик даражаси;

-  бопщарув дарорлари цабулщшишнияГтуррилигиватезлиги;
—. тизимнинг узу.чини таргиблат ва ташкил атиш имкон и яти.
Бу мезонлардан келиб чициб бонщарув самарадорлигини 

бах;оловчи курсаткичлар тизимини дуйидагича асослаш мумкли 
(4.5-жадвал):

Ушбу курсаткичлар хужалик юритувчи субьектнинг нафадат 
ички самарадорлиги, балки талщи самарадорлигини хам ̂ зида акс 
этгиради.

Бизнссни марказлаштирилмаган холда бопщариш йирик 
корхоиаларда бопщарувни кичик ва Урта бизнес субъектлари 
бопщаруви каби ташкил этишни англатади.

Бопщарув тизимини бундай тартибда шакллантиришнинг 
афзаллиги йирик корхоналарнинг даромади кщорилиги ва уларни 
ишсизлик даражасини пасайтиришта к^маклашиши билан 
ифодаланади.



Бизнесни амалга оширувчи шахе бизнес субъекти ёки 
бизнесмен, деб аталади. Бизнес хужалик юритувчи субъектларда 
ишлаб чицарит жараё1ш!ш ташкил :ггиш, жумладан, мадсулотлар 
ишлаб чикариш, ишлар бажариш, хизматлар курсатишдал иборат 
с})аолият маншуини ис]юдалайди.

4.5 жадвал
Бопщарув самарадорлигтт ба^олопчи курсаткичлар тияимн

т/р К$рсаткичлар номи
Курса ткичлар 
з^исоб-китоби

Таркибий к^рсаткич- 
ларнинг изо^и

1.
Бошк^рув 
фаолиятининг 
ин г̂исодий 
самарадорлиги (К „)

к  = -д  
х _

Д  - йиллик даромад;
Хш - махсулотни ишлаб 
чика-риш ва сотишга 
сарфланган бир йиллик 
харажатлар

2.
Ишлаб чиЕ^ришки 
ташкил этиш даражаси 
(К,)

И ,
к - а :

Мд - ишлаб чикариш даври- 
нинг давомийлиги;
А0 - айланма маблаглар обо- 
ротининг давомийлиги.

3.
Ишлаб чикариш ва со­
тиш рентабеллиги (Кр)

ф

к ' = с ;

к „ = ^
К,

Г-

Фг -  соф фойда;
Ск - махсулотни сотиш 

Хажми.

4.

Капиталки маневрлик 
даражаси (Ки)

Кы - айлпнмп мябларлар сум­
маси;

Кг - уаининг ка питали ни 
Уртача Йиллик капиталидаги 

улуши. г-

5.
Амортизация ажратма- 
ларининг жамгарилиши 
(К .)

к  - А ф »к . — —

АФе - асосий воситаларнинг 
бошлантач киймати;
А - амортилалдя ажратма- 
лари суммаси.

6.

Мадсулот 
рентабеллиги (Кмг)

Т
К = — 

X

Т -  махсулот сотишдан 
олинган тушум;
ЛГ - махсулот ишлаб чикариш 
учун сарфланган хара­
жатлар.

7.
Акционер капитал ид ан
фойдаланиш
самарадорлиги.
Битта акдиянинг 
киймати (К.)

Г\ 
%

aS 
iUll■

а

ЛГ,- муомалага чикарилган 
акцияларнинг киймати;
Сл - сотилган акцияларнинг 
Киймати.



Ицтисодиёггда кичик ва урта бизнесни ривожлантириш асосий 
масалалардан бири х,исобланади. Кичик ва урта бизнесни давлат 
томонидан цуллаб-цувватланиши хдр бир мамлакатдаги мавжуд 
ицтисодий, ижтимоий ва сиёсий мухитга боглиц булади.

^озирги пайтгача республикамизда кичик ва урта бизнесни 
истицболли ривожлантириш борасида кунгина амалий ишлар 
цилинди, жумладан, уни бевосита цуллаб-цувватловчи цуйидаги 
махсус цумита ва кенгашлар ташкил этилди:

— Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги 
ислохотлар  ва инвестициялар буйича идоралараро 
мувофицлаштирувчи кенгаш;

— О л ий Мажлиснинг ицтисодий ислохотлар ва тадбиркорлик 
буйича цумитаси;

— Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
реструктуризация хусусийлапггириш цумитаси;

— Давлат мулкини бошцариш ва тадбиркорликни цуллаб- 
цувваглаш цумитаси ва х-К-

Ушбу давлат оршнларининг мухим вазифаси кичик ва урта 
бизнес субъектларини давлат томонидан цуллабцувшплаш хамда 
рагбатлантириш дасгурини ишлаб чициш ва амалга опшриш буйича 
чора-тадбирлар курит хисобланади. Шунингдек, махаллий 
органлар, хокимликлар хам Уз худудий хусусиятларига асосланган 
холда, кичик ва Урта бизнес субъектларини ривожлантириш'

- дастурларини ишлаб чйциб, амалга оширадилар.
------- Мамлакатимизда кичик ва урта бизнес субъектларини Х5̂ уций

жихатдан химоя цилиш мацсадида "Корхоналар тугрисида", 
"Мулкчилик туррисида” , "Кичик ва хусусий тадбиркорликнинг 
ривожланишини рагбатлантириш тукрисида"ги Узбекистон 
Республикаси Цонунлари хамда "Хусусий тадбиркорлик 
туррисида"ги Низом цабул цилинди.
'— Кичик ва Урта бгонес ( К£Ъ) субъектларини хукумат томонидан 
цуллаб-цувватлашнинг асосий жихатлари цуйидагилардан иборат:

— КУБларни ривожлантиришнинг хукукий асосларини 
такомиллапггириш;

— К^Бларда замонавий, рагбатлантирувчи бошцарув тузилма-



сини барпо дилиш;
КУБларга мод дий-техника базали шакллантиришда ёрдам

берши;
-  КУБларни итпончли ахборот манбалари билан таъминлаш.

Ушбу меъёрий хужжатлар реепубликамиз идгисодиётида 
марказлапггарилмашн бошдарувни йулга дуйиш, бу жараёнда кичик 
ва урта бизнес корхоналарининг ахамиятини отиришга хизмат 
дилади.

Ипшаб чидариппш марказланггарилма1ан холда бошдаришншгг 
мух,им шарти идтиеодиётда янги ишлаб чидаршп бирликларини 
вужудга келтириш х,исобланади. Бунда хужалик юритувчи 
субъектлар юридик жихатдан мустацил ёки мустадил булмаслиги 
мумкин.

Узбекистон Реснубликасининг 2000 йил 25 майда янги 
тахрирда дабул дилинган "Тадбиркорлик фаолияти эркинлиги 
каф олатлари  тугрисида"ги Цонунининг (2001 йил 12 майдаги 
Уггаргишлар билан) 5-моддасиш мувофид республикамизда кичик 
ва Урта бизнес субъектларининг дуйидаги шакллари мавжуд:

— юридик шахе булмаган, хусусий тадбиркорлик билан 
шурулланувчи алохида жисмоний шахе;

— микрофирмалар - мулкчилик шаклидан датьи 1газар узининг 
уртача йиллик бандлик хисобига э т  ишлаб чидариш тармодларида 
10 кишигача ишчиси булган, савдо, хизмат ва бошда ишлаб 
чидаришдан та ш дари сохаларда 5 кишигача ишчиси булган 
корхоналар;

— кичик корхона мулкчилик шаклидан датъи назар, 
узининг йиллик бандлик хисобига эга, саноат сохдсида банд булган, 
таркибида 40 кишигача ишчиси булган, дурилиш, дишлод х}Ькалиги 
ва бошда ишлаб чидариш тармодларида таркибида 20 кишигача 
ишчиси булган, фан, фанга хизмат курсатиш, чакана савдода 
таркибида 10 кишигача ишчиси булган корхона;

— урта корхона - мулкчилик шаклидан датьи назар, ишлаб 
чидариш сохасида 100 кишидан ошмаган, дурилишда 50 киши, 
дишлод х^жалигида, бошда ишлаб чидариш тармодлари, улгуржи 
савдода 30 киши, чакана савдо, хизматлар сохаси ва бошда ишлаб
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чицаришдан тапщари тармоцларда ‘20 кшнидан иборат ишчиси 
булган корхоналар.

Халдаро тажрибанинг тасдащлашича, кичик бизнес субъектлари 
йирик бизнес кумаги остида самаралироц фаолият юритади, чунки 
йирик корпорациялар технологик жараёнларнинг маромийлигини 
таыушнлайди.

Кичик бизнес субъектлари бонщарувда бир цатор ижобий 
устунликларга эга, жумладан:

— боищарув царорлари цабул цилишнинг тезкорлиги ва 
ихчамлигига эр и i ни лад и;

— юцори сифатли мадсулотлар ишлаб чикариш ва хизматлар 
курсатиш, уларнинг таннархини пасайтириш, хомашё ва 
ресурслардан самарали фойдаланшцца йирик бизнесга Караганда 
кичик бизнес субъектларининг имконияти юцори;

—  кичик бизнес субъектларида янги турдаги мадсулотларни 
ишлаб чикдриш, илмий-техникавий янгиликларни амалиёгга цисца 
муддатларда жорий атиш мумкин;

— икгисодиётда рацобатчилик мудитини шакллантиришга 
кумаклашади;

— бозор талабларига, рацобатбардошлик шартларига тезроц 
мослашшюди;

— цушимча ишчи уригшарини юзаш келтиради ва д.к.
Бизнесни маркиз лашти рил м ат н долда бонщариш заруршгги

корхона ищпсодий ночорлик дшгатига тушиб црлганда, яъни, унинг 
кредиторлар . олдидаги уз мажбуриятларини белгиланган 
муддатларда бажара олмаслик долларида дам юзаш келади.

Корхоналарда бошцаришнинг мазкур тартиби ни самарали 
жорий этиш уларда бухгалтерия дисоби тизимини 
такомиллаштиришга бевосита боипщ. Бунда корхонанинг дисоб 
тизимини харажатлар ва жавобгарлик марказлари устидан дамда 
режаланггирилган курсаткичлардан четланишлар буйича тезкор 
назорат урн атиш, шунингдек, будинмалар уртасида трансферт 
бадоларни тугри шакллантириш, улар молиявий-хужалик 
фаолиятини батафсил акс этгирадиган сегментар дисоботларни 
тузишт имкон бериши талаб цилинади.
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4.6. Ривожланган мамлакатларда бизнесни
марказлапггирилмаган холда бошцариш тнжрибаси

АЩ11 ицтиеодиётида бизнес таркибини узгартириш амалиёти 
X IX  асрнинг 50-60-йилларида корхоналарда марказлашган 
бонщарувдан фойда, инвестиция каби марказларнинг ХУКУН ва 
мажбуриятларини оншришга утилиши билан бошланди.

Ривожланган давлатлар тажрибасига кура, корхоналар 
уртасидаги рацобат курашининг кучайиши ишлаб чицаришнинг 
мослашувчанлиги ва самарадорлигини ошириш, хар цандай ички 
на ташци омиллар таъсирига тайёр туриш каби мухим вазифаларни 
амалга опшринпш тацозо этади.

Бундай шароитда йирик корхоналар олдида вертикал 
интеграциюiaiшшi даражасини хаццоний бахолаш, уни насайтириш 
имкониятларини юлаш, булинмаларнинг хужалик мустациллигини 
таъминлаш каби вазифалар юза га келади.

Карб мамлакатлари тажрибасининг тасдицлашича, бизнесни 
номарказланпприпща корхона рахбарияти бшорни Урганиш, шштб 
чицаришни бошцариш ва назорат цилиш, товар ва хизматларни 
сотиш туфиеида етарлича ахборотлар т^нляш бораеида дастлабки 
маркетинг изланишларини амалга оширмасдан ицтисодий 
самарадорликка эришшпи цийик.

Маркетинг изланишлари товар (иш ва хизмат)ларни боцррда 
фойдали сотиш буйича боищарув царорлари цабул цилшнда асос 
вазифаеини бажаради. Мазкур изланишлар махсулотлар сифати 
ва бахосига пгимр игувчи омиллар хамда ишлаб чицариш ка согиш 
курсаткичлари (сотиш хажми ва жойи, мол етказиб берувчилар, 
воситачилар на х,.к.) ни ифода ятади.

р ----- Бизнес таркибини узгартириш буйича бонщарув царорлари
цабул цилишда цуйидагилар маркетинг (фаолиятининг асосий 
йуналишлари хисобланади:

—  корхонанинг истицболли ривожланиш имкониятларини 
тахлил цилиш;

-  жорий бизнес фаолиятига таъсир цилувчи ички ва та нгци 
омилларни тахлил цилиш;



корхонанинг ички бизнес таркибини таэушл цилиш; 
корхонанинг ф аолият курсатаётган тагпкилий 

тузилмасининг ищисодий самарадорлигини бахолаш.
Корхонанинг исги^болли ривожланиш имкониятларини тах,лил 

цилишда унинг бозорда муайян ф аолият тури буйича 
рацобатлашиш даражаси ашщланади.

АЩД ш^гасодчиеи, стратегии боищариш буйича епук ш?гисодчи 
олим М.И.Портер корхона бизнесининг ривожлапишиш олиб 
келувчи туртга узаро рацобатлашадиган ицтисодий субъектнн 
ажратади (4.10-чизма).

4.10-чязма. Бозорда щракатцвладигапfimpo 

рацобатдатувчи ицрисоций су&ьечгдар

Корхоналар $я бизнес фаодюгоши ташкил цилшцца мол етказиб 
берувчилар тугрисидаги зарур ахборотларни хисобга олшни зарур. 
М ол етказиб берувчилар корхоналар фаолиятига етказиб 
бериладиган махсулотларни бахоси ва сифати нинг мацбуллигини 
таъминлаш ор^али таъсир курсатади.

Бу омилларнинг таъсир даражаси куйидаги х,олатлар билан 
белгиланади:



—..етказиб бериладиган уринбосар мадсулотларнинг йуцлига;
— мадсулот (товар)ларнинг корхона учун адамиятлилиш;
— мол етказиб берувчиларнинг фаолият доираси (йирик ёки 

кичик корхона);
— сотувчи-мол етказиб берувчи тизимида харидорларнинг 

диссаеи (ашр бу дисса юцори булмаса, согувчи бадаларни оншршпи 
ёки мадсулот сифатини пасайтириши мумкин).

Бизнесни бошцаришга таъсир этувчи мижоз ва харидорларнинг 
узаро алокаси омили корхоналарш бозорда мусгадкам урин эгаллаш 
учун диегребютерлик тизимини ишлаб чи^ишни талаб цилади. 
Мижоз ва харидорларнинг корхона фаолиятиш таъснри мадсулот 
(товар, иш ва хизмат)лар бадосини насайтириш ва уларнинг 
сифатини ошириш билан боглик.

Ушбу омилларнинг таъсир даражаси куйидагилар оркали 
ифодаланади:

— мижоз ва харидорларнинг зарур ахборотлар билан 
таъминланганлиги;

— мадсулот (товар, иш ва хизмат)ларнинг харидор учун 
нафлилиги ва д. к.

Бозорда уринбосар товарларнинг пайдо булиши анъанавий, 
замонавий талабларга жавоб бермайдиган товарларни сициб 
чицаради. Шунингдек, бу долат бозорда рацобат мудигини 
шакллатмрнди ва корхона бизнесини боищаришга янги галабларни 
куяди, жумладан:

— мадсулот (товар) ларнинг янги турини ишлаб чицаришни 
тацозо этади;

— фаол маркетинг тадцицотларини олиб бориш, товарлар 
рекламасини самарали йулга куйиш заруриятини юзаш келтиради;

— мадсулот (товар)ларнинг бадосини насайтириш орцали 
уларнинг рацобатбардошлигини таъминлашни талаб килади;

— харидор (мижоз )ларга куши мча хизматлар курсатиш, 
истеъмолчиларни рагбатлантириш буйича чора-тадбирлар ишлаб 
чищшши та^озо килади.

Юцорида таъкидланган омиллар корхоналарда бизнесни 
марказланггирилмаган долда бонщаришни ташкил этиш ва
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иегицболли ривожлантирипща алох;ида ахамият касб этади.
Ривожланган мамлакатлар тажрибаеи бизнесни самарали 

амалга оширишда корпоратив бонщарувни жорий этиш мацсадга 
му1мкфик̂ 1иги1ги гасдицлайди.

Корпоратив бонщарув тизимида фаолият курсатувчи 
тузилмаларнмнг шакллашшш йирик ва урта корхоналарни вужудга 
келиши билан боглиц ицтисодиётни капитализациялаш 
жараёнининг бошланишидир. Корпоратив бонщарувнинг асосини 
корпорация, холдинг каби тузилмалар ташкил этади.

"Корпорация" (лот. corpomtio - бирлапша) бизнес™ ташкил 
этишнинг махсус шакли булиб, у умумий мацсадларга эрипппп, 
биргаликдаги фаолиятни амалга ошириш учун бирлашган ва 
хуцуций мустацил субъектлар йигиндисидан иборат булади. 
Купчилик х,олларда корпорациялар акциядорлик жамияти шаклцца 
ташкил этилади ва менежерлар томонидан бопщарилади.

Корпоратив бопщарув концепцияси дастлаб Британияда 19- 
асрда ишлаб чицилган. Корпоратив бошцарувнинг узига хос 
жихатлари цуйидагилардан иборат:

— корпоратив боищарув тузилмаси куп погонали б^либ, 
нисбатан мураккаблиги билан ажралиб туради;

— бопщарув жараёнига (стратегияси ва тактикаси) тегишли 
механизм орцали (акциядорларнинг умумий йигилити, кузатув 
кенганш) таъсир эта олиш имкони мавжуд; 1

— мулкдорни корхонага эгалик цилиши, бироц унинг 
корхонани жорий бошцаришга бевосита аралаша олмаслиги;

— ишлаб чицаришни бопщариш ёлланма бошцарувчилар 
томонидан амалга оширилиши, акциядорларга эса назорат цилиш 
функцияси юклатилипш;

— акциядорларнинг сони чекланмаганлиги, бу холат йирик 
инвесторларга корхонани бошцариш ва назорат цилиш имконини 
беради.

Корпоратив бопщарув тузилмаларининг мох,и>ггини тушуниш 
учун акциядорлик жамиятининг бопщарув органи мазмуниш 
т^хталиб ^тиш зарур. Чунки мазкур тузилмаларнинг асосини 
акциядорлик жамиятлари ташкил этади.
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Акциядорлик жамияти бопщарувининг умумий ташкилий 
гузилмаси 3-иловада келтирилган.

Акциядорлар умумий йигалиши акциядорлик жамияти 
бопщарувининг олий органи булиб, у камида бир йилда бир марта 
чадирилади. Бу орган корхона ривожланиш сгратегиясининг асосий 
йуналишларини белгилаб беради, мавжуд цонунчилик доирасида 
корхонани бопщаришнинг цоидаларини ишлаб ч и над и ва 
тасдицлайди. Умумий мажлислар ораликидаги муддат ичида 
акциядорларшпн' хуку^ларини химоя дилувчи ва Нлзомда назарда 
тутилган вазифаларни бажарувчн Кузатув кенгаш тузилади. 
Кенгаш аъзолари йиллик мажлисда акциядорлар сафидан 
сайланади. Акциядорлик жамияти бопщарувининг аъзолари Кузатув 
кенгашига аъзо була олмайди.

Акциядорлик жамиятининг бопщаруви (ижро органи) ёки 
Низомда к^рсатилган боища идоралар акциядорлик жамиятининг 
ижроия органи хисобланиб, жамшгг ([мюлиятини ташкил цилади 
ва унинг фаолияти якунлари буйича йишлишга йиллик хисоботни 
гацдим этади.

Акциядорлик жамиятининг 1(изомига мувофиц тайинланадиган 
ёки сайланади ran бошдарув раиси бопщарув ишига рахбарлик 
цилади. Бопщарув раиси ишонч догозисиз жамият номццан фаолият 
к$фсатишга \ацлидир.

Акциядо^хлар снфиднн сайланувчи тафгигп комиссияси жамшгг 
бопщарувининг молиявий-х^жалик фаолиятини назорат дилади. 
Тафтиш комиссиясининг аъзолари жамиятнинг ижроия органи 
таркибига кира олмайдилар.

Акциядорлик жамияти хар йил и камида бир марта ^зининг 
молиявий-х^жалик фаолиятини тафтиш цилишга мажбурдир.

Ж ахон тажрибаси боищарувни ташкил цилишнинг 
акциядорлик шакли кщори самарага эга эканлигини исботлайди.

Бозор ицтисодиёти ривожланган мамлакатларда ишлаб 
чидариш х&жмининг асосий дисми акциядорлик жамиятлари 
хиссасига т^гри келади. Масалан, ГФРда акцияларнинг умумий 
диймати дуйидагича тадсимланади: фудароларда 20%, корхона 
ва фирмаларда 40 %, cyFypra ташкилотларида — 12 %,
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банкларда 9 %, давлатда - 6 %, хорижий мулкдорларда 
13%. Ходимлар одатда уз корхоналари акциялартош биржа (бгаор) 
курсидан арзон нархда сотиб олишади. АД1 Ида арзош!аштириш 
10 фоизни, Букж Британияда 37 фоизгачани тапжил цилади. 
ГФРнинг "Сименс" электроника фирмаси акцияларининг 47 фоизи, 
"Фолксваген" автомобил комнаниясининг эса 36 фоиз акциялари 
ходимларга тсгипиш.

Коргюратив шаклндаги тузилмаларнинг ривожланишини 
тадлил цилишда уларнинг афзаллик ва камчилик жидатларини 
инобатта олиш зарур (4 .6-жадвал).

4.6-жадвал
Коршорацияларимшг афзалликлари ва камчиликлари

Афзаллшигар Камчклвклар

Акциядорлар корпорацияминг 
вдрзлари буйича, корпорация эса 
акдиядорларнинг карзлари буйича 
шахеий жавобгарликка эга эмас

Кориорашш мулкдорларининг 
икки томонлама соликда тортилиши

Йирик ва майда сармоядорларни 
жалб этиш йули билан капитални 
теч да йигиб олиш имконияти 
мавжуд

Якка тадбиркорлик ёки 
идмкорликка , нисбатан корпоратав 
фаолияпшнг анча кдтьий тартибга 
солиниши

Акциялар эгалари алмашиши 
муносабати билан корпорациянинг 
фаолияти т^хтаб цолмайди

Акциядорлар учун корпорадияни 
жорий боип<эришда чскланяшларнинг 
мавжудлиги ,

Корпоратив тузилмаларнинг асосий турларидан бири холдинг 
компанияси диеобланади. Холдинг (англ.) —. бонща комнаниялар 
фаолиятини назорат щшиш ва бонщариш мацсадида улар 
акцияларининг назорат накетига эга булган компаниядир. 
Амалиётда соф ва аралаш холдинг турлари мавжуд.

Соф холдинг акциялар назорат пакетига эшлик цила туриб, 
бонща корхоналар фаолиятини назорат.цилиш ва бонщариш билан 
шугулланади. Аралаш холдинг муайян содада (саноат, савдо, 
транспорт ва д.к.) тадбиркорлик фаолиятини амалга оширади.

Холдингнинг таркибига кирувчи корхоналар шуьба корхона 
булиб, мусгацил юридик шахе дисобланади.

Акциялар (пайлар, улушлар)нинг назорат накети деганда



корхона ипггирокчиларининг умумий йикилишида па унинг 
бошцарув органларида муайян царорларнинг цабул цилиниши ёки 
рад этилишини таъминловчи, корхона капиталида ииггирок 
;ггит1шинг исталпш такли назарда тугилади. Акцияларнинг назорат 
пакетлари тукрисидаги царор монополияш царши орган томонидан 
цабул цилинади ва тартибга солинади.

Холдинг активлари цуйидагалардан ташкил гопади:
— цимматли цогозлар;
— муассислар томонидан шартнома асосида берилган, 

шунингдек, холдинг маблаглари хисобидан харид цилинган 
активлар;

— пул маблаглари ва х к .
Холдинглар цисман ёки тулиц хорижий сармоя асосида, 

шунингдек, хорижий корхоналар акциялари назорат накетларини 
сотиб олиш йули билан хам ташкил цилинади.

Холдингнинг активлари таркибига шу’ьба корхоналари 
акцияларининг назорат пакетлари билан бир цаторда 
акцияларнинг тенг (паритет) пакетлари (иккита инггирокчи 
булганда 50 фоиз) ва бошца хужалик жамиятлари капиталидаги 
ииггирок пакетлари (акцияларнинг назоратсиз пакетлари) 
киритилиши мумкин.

Ш^ъба корхоналар уз мажбу|>иятлари буйича уларга тсгишли 
мол-мулк, шу жумладан бош холдингга тегишли булган акциялар 
назорат пакетининг циймати билан жавоб беришади.

Холдинг компаниялариниш' ташкил этилиши моддий, мшиявий 
ресурсларнинг интеграциялашувига эришиш, уларни йирик 
инвестиция дастурларини амалга ошириш учун йуналтиришга 
кумаклашади.

Холдинг корхоналарни алох,ида фаолият турлари буйича, 
амалдаги монополияга царши меъёрий-хуцуций хужжатлар 
талаблариш асосланган холда бирлашгиради. Холдингни ташкил 
этиш бош компания балансини тацсимлашни х,ар томонлама 
асосланган тартиб буйича амалга ошириш, таъсис хужжатларини 
ишлаб чициш ва уларни акциядорлар умумий йикилишида 
тасдицлаш каби босцичлардан иборат.



Бош ва лгуъба корхона уРтасиДаги узаро муносабатлар 
шартнома асосида амалга оширилади. Таъсис шартномасида бош 
ва шуъба корхона уртасида баланснинг тацсимланиш тартиби 
белгиланади, асосий ва айланма маблаклар хджм и, шуъба 
корхонасининг айланма маблакларини тулдиришнинг умумий 
асослари белгиланади.

Реснубликамизда холдинг компанияларини шакллантириш 
уларнинг афзалликлари ва камчилыкларини таедослашга бевосита 
бокгощ (4.7-жадвал).

4.7-жадвал
Холдинг компанияларининг афзадлик ва камчижикларяни циёсий тавтфи

А ф з а ш ш р Кам<шлнлар
Ишлаб чик^ришни кооперапияла- 
шувининг ривожланиши

Турли тадбирлар билан бог ли к, 
харажапиарниш Kfiumra

Акциялар бозорида фаол кдтнашиш 
имкони

Хар бир корхонанинг алоздда 
тафтиш вдлиниши

Ьозордаги рак,обатда успунликка 
эршпши

ШУъба корхоналарининг э^собот- 
ларни j^ip йилн катга харажат сарфлаб 
эълон к,илишга мажбурлиги

У З О Ц  МУДЛДТЛИ И1ШССТИЦИЯ

дастурларининг амалга оширилиши
Монополия «а рак,обатнинг 

чсгараланишига мойиллик
Сармоядорпар учун аловдда 

корхоналарга Караганда имтиёз- 
ларнннг к УIIлиги

Бозорни муайян ссгмснтларига 
малик кдлиш ннвсстициялардан 
самарали фойдаланишга т^с^инлшс 
)дилади

-ДПУъба корхоналари ^ртасида 
рацобатни юмшаташ

Холдинг ичидаги ..рацобатга бархрм 
берилиши иктисодий тургунликка 
олиб келиши мумкин

Хисоб юритиш ва молиявий 
зисоботнинг бирлаштярилиши

Оддий акциядорлар учун айрим 
масалаларни >дал этишнинт 
мураккаблиги

Ишлаб чидариш харажатларидаги 
тсжамкоришк

Ба\о шакхханипшнинг назорат 
^илипиши муста к,ил корхоналарни 
банкротликка олиб келиши мумкин

Ресурслариинг мобиллиги1ш 
ошириш

Самарасиз корхоналар фаолиятининг 
к^ллаб-к^вватланиши

Малакали ходимлар Холдинг афзалликларидан кенг 
фойдаланиш имкопиятининг етипг- 
маслиги

Одатда, холдингларнинг самарали фаолият курсатиши учун 
мустах,кам ички идтисодий алоцалар зарур хисобланади. Бунга 
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эса унинг барча булинмаларини бирлаштириш, ташкил этиш ва 
бошцариш орцали эришилади. Бундай тизимли ёндашупга 
асосланган бошцарувни ташкил этиш цуйидагиларни уз ичига 
олади: мацсад ва вази<|)аларни белгилаш; иш турлари ва хажмини 
аницлаш мацсадида вазифаларни гурухларга булиш ; 
жавобшрликни тацсимлаш ва бошцариш иерархиясида даражалар 
сонини аницлаш; корхонани цуйилган мацеадга эришиши учун 
ходимларни рагбатлантирадиган мухитни шакллантириш; 
бошцарув царорларини цабул цилиш, уларнинг амалга 
оширилишини назорат цилиш ва мувофицпашгаришни таиминловчи 
коммуникация тизимини лойщалаш.

Мазкур бошцарув™ ташкил этишнинг мухим элемента бу 
унинг тузилмасидир. Корнорациянинг ташкилий тузилмасига 
илмий техниканий, ицтисодий, ижтамоий-сиёсий омиллар таъсир 
курсатади. Бошцарувни хаР хил даражаларидаш ваколатларни 
тацсимлаш бошцарув жараёнининг самарадорлигига сезиларли 
даражада таъсир этади.

Корпорация фаолиятининг ташкилий жихатлари унинг мацсади 
ва стратегияси билан аницланади.

Мацсад бу - корпорациянинг келажакдаш холатидир. Мацсад 
аницлангандан сунг унинг стратегияси ишлаб чицилади. 
Корпорация уз сгратегиксини ишлаб чицишда мослашувчан булипш 
лозим. Бунда ишлаб чицарилаётган махсулотларнинг замбнавий 
талабларга жавоб бермай цолиши, технологияларни янгилаш 
заруратининг юзага кслиши холларида корхона махсулот 
номенклатурасини такомиллаштириш орцали бозордаги 
узгаришларга тезда мослашиши зарур.

Жахон тажрибасида корпорацияни бошцаришда асосан 4 
даража фарцланади.

Биринчи даражада корпорацияни бонщаришнинг умумий 
сиёсати ишлаб чицилади. Иккинчисида эса бошцариш ва уни 
мувофицлаштириш амалга оширилади. Учинчи даражада хизмат 
курсатиш ва маслахатлар берип1 булинмалари тузилади.

Корпорацияни бошцаришнинг туртинчи даражаси бошцарув 
жараёнини амалга оширишга мулжалланган.



АЦШ корпорацияларида умумий радбарликни амалга оширувчи 
директорлар кенгаши ички ва танщи аъзолардан иборат.

Ички директорларга цатъий бслгиланшн маъмурий-бопщарув 
вазифаларини бажарувчилар киради. Уларни, одатда, "бопщарувчи 
директорлар" ёки боищарув т-изимига мансублиги сабабли, "топ- 
менежерлар" деб дам аташади.

Тапщи директорлар — бу акцияларнинг асосий эгалари булган 
бопща йирик фирмалар, молиявий муассасаларнинг вакилларидир.

Агар ички директорлар муайян миадорда маош олишса, тапщи 
директорлар фацатгина кенгаптнинг дар бир мажлиси учун 
мукофот олишади.

Бопщарув кенгаши таркибида таннда директорлар сонини 
белгилаш ва кунайтириш мудим адамият касб этади. Бу долат 
корхона радбарияти томонидан унинг фаолиятини бадолашга 
дщщоний ёндашиш имконини беради. Шу сабабли, Нью-Йорк фовд 
биржасида котировка га кенгаш таркибида камида учта, тафгиш 
комиссиясида эса камида бешта танщи директорш эга булган 
корхоналарнинг акцияларига рухсат этилади.

Ривожланган мамлакатлар корхоналари кузатув кеншшлари 
таркибида тафовутлар мавжуд. Бу уларнинг вазифаларидаги 
фарцларга эмас, -балки акциядорларнинг таркиби ва сонидаги 
фарцларга дамда тарихий сабабларга боишк.

Масалан, А1\Ш тарихида кузатув кенгашйнинг танщи аъзолари 
бир вадегнинг узида бонща корхоналарнинг бопщарувчилари 
булишган эди. Мазкур долат дозирги кунда дам тез-тез учраб 
туради.

АЦШ да кщори технологияли корхоналарда кузатув 
кенгаптнинг танщи аъзолари илмий муассасаларнинг ходимлари 
дам булиши мумкин. Йирик корхоналарда улар турли 
"жамиятлар"нинг аъзолари дисобданишади. Аммо кузатув кенгаши 
аъзоларшшнг учдан бир цисмидан иккидан бир циемигача корхона 
бонщарувининг аъзоларидан иборат булиши талаб цилинади.

Уз таркибида саноат тузилмаларини бирлаштирувчи ташки 
аъзоларга эга булган кузатув кенгашларининг устунлик томонлари 
шундан иборатки, улар оркали корхона бопщарувини бадолашни
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саноат сонной да етарлича шп тажрибасига эга булмаган кенгаш 
аъзосига Караганда мупаффгщиятли амалга ошириш мумкин. 
Кенгашнинг та щ и  аъзолари, шунингдек, бошцарувни келгуси 
ривожлантириш борасида хам маслахатлар беришлари мумкин.

Брнтанияда корхона кузатув кенгашларининг таркиби кун 
жихатдан АЦ1И корхоналари амалиёти билан 5’хшаш, лекин 
Брнтанияда кузатув кенганш раиси кенгашнинг мустацил аъзоси 
Хисобланади. Иккинчидан, кузатув кенгашида корхона 
бонщарувининг кун аъзолари иштирок этишади.

Германия корхоналарида эса амалдаги цонунчиликка мувофик, 
кузатув кенгаши таркибида корхона бопщарувининг вакиллари 
катнашмайди. Бунда фацат акциядорлар ва корхона ходимлари 
кенга1Ш1инг нкэолари хисобланадилар.

Шунингдек, Германияда банклар йирик компанияларнинг 
акция пакетларига эгалик килади ва кузатув кенгаши таркибига 
киради. АЦШда банклар учун компаниянинг акциядори б^лиш 
гацицланган.

Германиянинг йирик компанияларида 1949 йилдан бошлаб 
кенгашларнинг деярли 50 фоизи комнаниялар ходимларидан 
ташкил этиладиган булди.

Жахон тажрибасидан маълум ки, холдинг компанияларида 
бизнесни цайта таркиблапши амалга оширишнинг истицболли 
йуналйшларидан бири холдинг таржибига банк ва бошка молия 
тузилмаларини киритган холда уни молия-саноат гурухига 
айлантиршцдир.

Молия-саноат гурухлари (МСГ) молиявий, ишлаб чикариш ва 
товар каниталини кайта ишлаб чикариш, жамгариш ва уни 
иктисодиётиинг устувор сохаларига йуналтиришни таъминловчи 
давлат сиёсатшш амалга оширишнинг мухим воситаси хисобланади. 
Уларни тузиш асосларини "Акциядорлик жамиятлари ва 
акциядорлар хукунларини химоя килиш тУгрисида"ш Узбекистон 
Республикаси Цонуни, Молия-саноат гурухлари тукрисидаги Пизом, 
шунинвдек, монополия га кариш конун хужжаглари ташкил этади.

МСГда ииггирок этиш корхоналарга куйидаги афмлликларни 
беради:



— испщболли дасггурларни ишлаб чикиш ва амалга оширипг 
учун инвесггицилларни бирлаштириш;

— илмий-текш ирига ишларини олиб  бориш, янги 
техн ологи яларп и  яратига мацсадида илмий-тадци^от 
булинмаларини сацлаб туршп учун зарур ресурсларни туплаш;

- инвестицияларни кам рентабелли тармоцлардан фойдали 
тармоцларга угказиш имконияти;

— инвестицияларни ам алт ошириш учун кредит ресурслари 
билан таъминлат;

— бозорни тадщщ цилиш, мадсулот ва хизматларни сотишни 
яхшилаш учун ягона маркетинг хизматини ташкил этиш;

— ягона таъминот хизматини барпо этиш ва гуруднинг барча 
корхоналари учун улгуржи харид цилиш орцали ишлаб чицариш 
харажатларини камайтириш имкониятларини яратиш ва д. к.

Банклар учун МСГда ипггирок этиппшнг жадибадордиги ишлаб 
чикариш фаолиятида бевосита иштирок этиш, уз навбатида фойда 
олишнинг янги манбаларига эга б^лиш, банк фаолиятини 
кенга йтириш ва табацалашдан иборат.

Келгусида МСГш киршщан ненсия жамгармалари, инвестиция 
ва сугурта компаниялари дам манфаатдордир. Бунда захираларни 
кщори даромадли активларга инвестиция цилиш билан 
шугулланувчи нодавлат пенсия жамгармалари учун пенсия 
мивдорини ошириш мацсади цуйилади.

Инвестиция компаниялари омонатчилар жамгармаларини жалб 
этган долда олинган пул маблагларини гуруднинг цимматли 
цорозларига инвестиция цилади. МСГга кирувчи корхоналарнинг 
корпорант цимматли цогозларини олдиндан тахминлаш мумкин. 
Шунинг учун гуруднинг цисца ва узок; муддатли инвесгицион 
лойидаларида ипггирок этиш хатари инвестиция компанияси учун 
анча пасаяди.

Т ест  топш ирицлари
1. А м ал  цилиш даврига кура боищ арув царорлари цандай 

таснифшшади?
A)стереотип;
B)стратегик (узоц муддатли);



C)тактик (кисда муддатли);
D )B  ва С;
E ) барча жавоб тугри.

2. Бопщарув карорларини кабул килтига куйиладиган талаблар 
ифодаланган цаторни аникланг.

A ) аник йуналишга эга булиш ва корхона манфаатларини тупик 
ифода ;гпш1;

B ) илмий-амалий жщатдан асосланганлик;
C ) кабул килиш ва амалга ошириш мулдатининг аницлиги;
D ) тезкорлик, юцори ицтисодий самарадорликка эга булиш;
E) потери жавоб йуц.

3. "Харажатлар —  ишлаб чицариш х,ажми —  фойца" тахлили ...
A ) мсысжсрларга ишлаб чицариш (})аолиятини режалашгириш 

ва назорат килиш, зарарсизлик нуцтасини аницлашга имкон беради;
B ) махсулот таннпрхини аницлаш усули хисобланади;
C) харажат моддалари буйича четланишларни хисобга олади;
I ) )  устама харажатлар х,исобини юритади;
Е) инвестицияланган капитал даромадлилигини аниклайди.

4. "Харажатлар — ишлаб чикариш хажми —  <}юйда" тахлилининг 
асосий алементлари кайси ка'шрда курсатилган?

A ) маржинал даромад, зарарсизлик нуктаеи;
B ) давр харажатлари;
C) ишлаб чщариш даетаги, чидамлиликнинг маржинал захираси;
D ) фавкулодда фойда ва зарарлар;
E) А ва С.

5. Маржинал даромад бу
A ) махсулот (иш ва хизмат)ларни сотищдан олииадиган тушум 

ва уларни ишлаб чикариш таннархи суммаси Уртасидаги <(>арк;
B ) корхонанинг маълум даврга мулжалланган молиявий-хужалик 

фаолиятини режалаштириш усули;
C ) бонщарув ходимлари фаолиятини самарали ташкил этишга 

йуналтирилган, булинмалар даромадлари тугрисидаги маълумотларни 
умумланггирадиган хисоб объекта;

D ) корхонанинг бюджет давридаги капитал харажатлари ва узок



муддатли молиявий цуйилмалари режаси;
Е ) келнжакдя юзага келиши кутилаётган, боищарув царорлари 

таъеирида узгарувчи даромад.

6. Зарарсизлик нуцтаси (рентабеллик чегараси) ...
A ) бевосита махсулот ишлаб чицариш, ишлар бажариш ва 

хизматлар курсатиш билан шугулланувчи марказ туридир;
B ) "Харажатлар —  ишлаб чицариш хажми —  фойда" (Cost- 

Volume-Profit) тахлил тизимининг таркибий цисми хисобланади;
C ) махсулот (товар, иш, хизмат)ларни сотишдан олинадиган тушум 

уларга сарфланган барча харажатлари йигиндисига тенглигини 

ифодалайди;
D ) В  ва С;
E ) тугри жавоб берилмаган.

7. Чидамлиликнинг маржинал захираси бу ...
A ) бир жавобгарлик марказидаи бошца жавобгарлик марказига 

утказиладиган махсулот ва ярим тайёр махсулотлар ёки хизматлар 
бахосини аницлаш имконини берадиган бахо туридир;

B ) махсулот (товар, иш, хизмат)лар сотишдан олинадиган хациций 
тушумни сотишнинг зарарсизлигини таъминловчи остонавий тушумдан 
ошганлигини ифодаловчи катгаликдир;

C ) сарфланган харажатлар хисобга олинадиган махсус ташкилий 
булим хисобланади;

D ) ишлаб‘-чицариш цехлари ва корхона булинмалари буйича 

бошцарувни ташкил этиш тизимидир;
E ) келгуевда иайдо булиши мулжал ланаётган, бошцарув царорлари 

таъеирида узгарувчи даромад ва харажатлар йигиндисидир.

8. Ишлаб чицариш дастаги ...
A ) корхона фойдасини бонщаришнинг доимий ва узгарувчан 

харажатларни узаро мутаносиблигига асосланган механизми;
B ) сотиш хажми узгаришига боглиц равишда корхона фойдаси 

Узгаришини тахмшшаш, шунингдек, зарарст фаолият юрнгиш нуцгасини 
аницлаш имконини беради;

C ) корхона рахбарлариш харажатлар ва фойдани бошцариш, юцори 
фойда олиш буйича стратегияни ишлаб чицишга кумаклашувчи 

молиявий кУрсаткич хисобланади;



D ) корхонанинг доимий харажатларни цонлаш учун маржинал 
даромаднинг егарли микдорини белгилаши зарурлигини и<|юдалайди;

E ) барча жавоблар iyFpn.

9. Цайси цаторда инвестиция лойидаларини амалиёпа жорий этиш 
кепма-кетлиги тугри ифодалангян?

A ) лойидани тадлил этиш, лойидани мудокама цилиш, лойидани 
гугатиш

B ) лойидани мудокама килиш, лойидани бадолаш;
C ) лойидани ишлаб чикиш, лойидани амалга ошириш;
D ) лойидани тадлил атиш, лойида царорларини иктисодий жидатдан 

асослаш;
E ) тугри жавоб берилмаган.

10. Кайси цаторда бизнес таркибини Узгартириш буйича боищарув 
карорлари кабул цилиш зарурати тугри курсатилган?

A ) бозор конъюнктурасининг узгарувчан талабларига мувофик 
ишлаб чикарилаётган мадсулотлар турларини, тез муддатларда 
Узгарггириш;

B ) ишлаб чикариш кувватларидан оптимал да ража да <}к>йдяланшл;
C ) айланма маблаглар айланиши тезлигини тнъминлаш ва назорат 

килиш;
D) корхонанинг ишлаб чикариш ва бошка булинмалари уртасида 

оцилона бадо сиёсати юритиш;
E) юкоридаги жавобларшАгг барчаси тугри.

Такрорлаш учун саволлар

1. "Харажатлар мадсулот дажми —  фойда" тадлили корхона 
ишлаб чикариш жараёнини бонщаришда кандай адамиятга эга?

2. "Харажатлар — мадсулот дажми фойда" тадлилининг кандай 
асосий алементлари мавжуд?

3. Зарарсизлик нуктаси кандай дисобланади?
4. Маржинал даромадни аниклашнинг кандай усуллари мавжуд?
5. Чидамлиликнинг маржинал захирасининг иктисодий мох,инти 

нимада?
6. Корхоналарда иш лаб чикариш дастаги механизмидан 

фойдаланиш кандай хусусиятларга эга?



7. Ишлаб чицариш дастаги узгаришига цандай омиллар таъсир 
цилади?

8. Инвестиция лойи\аларини амалга оширишнинг цандай 
босцичлари мавжуд?

9. Инвестициялар самарадорлиги цандай аницланади?
10. Корхоналарда бизнес таркибини узгартириш буйича царорлар 

цабул цилиш заруратини изохланг.
11. Кичик бизнес субьегггларида бошцарувни ташкил этиш цандай 

ижобий афзалликларга эга?
12. Корхона бизнесини марказлашгирилмаган хрлдн бошцариш 

цандай холларда юзага келади?
13. Корхоналарда бизнес таркибини узгартириш буйича царорлар 

цабул цилишда маркетинг изланишлари цандай ахамиятга эга?
14. Корхоналар бизнесини ривожлантиршнда Портер М.И.нинг 

Узаро рацобатлашувчи субъектлар назарияси цандай а\амиятга эга?
15. Корхоналар бизнесини самарали бошца ришга цандай омиллар 

таъсир этади?
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V БОБ. БЮ ДЖ ЕТЛАШ ТИ РИ Ш  ВА X АРАЖ АТЛАР1Ш  
НАЗОРАТ ЦИЛИШ

5.1. Бюджетлаштириш ва уиинг корхона фаолиятини 
режалаштиришда тутган урни

 ̂ "Бюджет" атамаси кенг маънода, давиат мицсснда ицтисодий 
сиёсатни ишлаб чициш, ялпи ички махрулотнинг кийматини 
тацсимлаш ва ^айта тацсимлаш натижасида хукумат ихтиёрида 

I марказлашган пул фоидларининг, корхоналар ихтиёрида эса 
марказлашмаган пул фондларининг шаклланиши ва улардан 
оцилона фойдаланииши ашлатади.

Тор маънода эса, "бюджетлаштириш” атамаси хали бизнинг 
ицтисодий адабиётларда атрофлича ёригилмаган, чунки 
корхонанинг доимий асосга куйилпш комплекс режалашгириш, 
назорат ва х5?жалик фаолияти тахлили тизими шу найтгача 
фацатгина бизнес-рсжалаштириш билан чекланган эди.

^ХТарацций этган мамлакатлар бонщарув хисобида 
рсжалаштириш жараёнини таърифлаш учуп "бюджетлаштириш" 
атамасидан кенг фойдаланилади.

Бюджетлаштириш корхонанинг маълум даврга м^лжаллацган 
молиявий - хужалик фаолиятини рсжалаштириш хисобланади.

Бюджетлаштиришнинг афзаллиги корхона моддий, мехнат ва 
молиявий ресуреларини узоц, цисца ва урта муддатли 
режалаштириш, ра цобатч и л  а рп и н г хатти-^аракати, ишлаб 
ч*щарилган махсулотларга б^лшн бозор талабларини ^ршнишда 
уз ифодасини топади. Бюджеглшширшщщ асосий эгтибор махсулот, 
иш ва хизматларни сотишдан олииадиган даромад (фойда) 
Хажмини тахминлашга царатилади.

Бюджетлапггиришнинг цуйидаги ижобий жихатлари мавжуд:
— корхонанинг асосий мацеадини таъминлашда хизмат 

циладиган жараёнларни режалаштиради;
— ало^ида б^линмалар с|мюлиятини мувофшутнггиради;



корхона булинмалари радбарларини у.ч вазифаларини 
самарали амалга оширишлартн кумаклатади;

корхона ходимларини ички тартибцоидаларга риоя 
щишшларини таъминлашш хизмат цилади;

— корхона алох>ида булинмалари рах;барларини белгиланшн 
режаларнинг бажаршшш даражасшш ба^олашларида асос булади.

Бюджетлаштириш жараёнида куйидаги вазифаларни амалга 
ошириш назарда тугилади:

— корхонанинг максадларига эришишини таъминловчи 
хужалик муомалаларини режалашгариш;

— барча даражадаги рах.барларни узлари жавобгар марказлар 
мацсадига эришишларида рагбатлантириш;

—  турли хил булинмалар фаолиятини мувофи цлаштириш. 
Бунда булинмалар ходимларининг манфаатпари эимборга опинади;

— корхона жорий фаолиятини назорат цилиш, белгиланган 
тартиб-цоидаларга амал цилиншпини таъминлаш;

—  жавобгарлик марказлари ва улар менежерлари олдиш 
куйилган режаларнинг бажарилишини бахрлапща асос вазифасини 
^гаш;

—  менежерлар малакасини оширишда к^маклашиш.
Цуйида ушбу вазифаларга батафсилрок гухталамиз.

.  Режалаштириш. Кунчилик лолларда, бопщарув царорлари 
буйича режалар ишлаб чицариш дастурини тайёрлаш жараёнида 
ш акллантирилади ва бюджетларни тузишда мазмунан 
анищшпггирилади. ' ч

Муиофицлаштириш. Корхонанинг х;ар бир жавобгарлик 
маркази бонща жавобгарлик марказлари иш жараёнига таъсир 
этади ва уларнинг фаолшггига бокшц булади.

Бюджетларни тайёрлащца алохида фаолият турлари j&apo 
мувофш^паштирилади, бунда барча булинмалар келишув асосида, 
корхона умумий мацсадидан келиб чициб фаолият курсатади. Бу 
х>олатда ишлаб чицариш режасини маркетинг бупими режаси билан 
мувофицлашгаршп, жумладан, ишлаб чицариладиган мах;сулотлар 
мшодорини режалапггирилган сотиш х;ажми ва тайёр ма^сулотлар 
цолдики билан таццослаш асосий талаблардан хисобланади. Хомашё 
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ва материалларни сотиб олишни режалаштиришда ишлаб чщариш 
бюджеггида ифодалаиган махсулот ишлаб чицаришга булпш талаб 
тахушл цилинади.

Игалаб чицилгап режалар барча цатналтчилар уларнинг 
шарглари билан тулщ  ташшшб олмагуича амалга оширилмаслиги 
лозим.

Режалар куйидаги булимлардан иборат булади:
—  цанча махсулот (товар, иш ва хизматлар) ишлаб 

чицарилади;
— иш лаб чицаришда цатнашадиган ходимлар, 

фойдалаииладигаи усуллар ва асбоб-ускуналар т^крисида 
маълумотлар;

— канча хомашё ва материаллар сотиб опинади;
—  сотиш ба^оси цандай белгиланади, кел!усида цандай 

чекловларга риоя цилинади ва х;к-
Ушбу маълумотлар реклама, тезашк хизмат ic^pcarraui, маъмурий 

ва мехнатга хац тулаш харажатларини режалаиггириш хамда 
махсулот сифатини самарали бошцаришга имкон беради.

Рнгбитлшггнриш. Бюджетларни тузиш жараёни жавобгарлик 
марказлари рахбарлари мацсадини амалга оширишда мух,им 
рагбатлантириш иоситаси булиши мумкин.

Бюдакетлариинг рагбатлантириш роли к^прок менежерларни 
уз булинмаларида бюджетларни тузиш жараёнида фаол 
цатнашишларцда намоён булади.

//азо/шт. Пухта тайёрланшн бюджетлар хакиций эрипшлган 
кЗфсаткичларни тахлил цилишда мухим манба хиеобланади, 
шунингдек, улар бюджетларни тузиш жараёнида кутилган барча 
узгаршплар натижаларини бахолашни уз ичига олади.

^озиргача корхоналар амалиётида жорий натижалар }ттан 
йил натижалари билан тмщосланиб келинган. Ку’игина корхоналар 
айни пайтда хам таедослашнинг асосий воситаси сифатида ушбу 
усулдан фойдаланмоцда. Аммо бу тарихий усул жорий йил учун 
режалапггирилган ривожлантириш дастуридаги ^зшришларни акс 
эттирмайди.



Х^ациций курсаткичларни бюджет маълумотлари билан 
тавдослаш бошцарув фаолиятида асосий эътиборни цайси 
жи^атларга царатиш зарурлигини белгилаб беради.

Хдоиций эригаилган натижалар билан бюджет маълумотлари 
Зфтасидаги четланишлар тах^пили цуйидаги афзалликларга эга:

корхона фаолиятидаги энг аввал x,tui цилиниши лоз им булпш 
муаммоли жихатларни аницлашга кумаклашади;

— бюджетларни тузиш жараёнида урганилмаган янги 
имкониятларни юзага чицаршнга ёрдамлашади;

— бош бюджещаги мавжуд номувофицликларни очиб беради.
Бахолаш. Хар ойда бюджетлардаги чеггланишларни аннцлаш

бутун хисобот даври учун назорат мацсадларига хизмат цилади. 
Х,исобот даври хак*щ ий натижалари билан бюджет 
маълумотларини тшщослаш йил охирида жавобгарлик марказлари 
ва улар рахбарлари фаолиятига таъсир этувчи асосий омилларни 
бахолаш имконини беради.

Малакадя оширит. Бюджетлар менежерларнинг малакасини 
оширишда хам ижобий самара беради, яъни, менежерлар 
бюджетларни тузишда ул булинмалари фаолияти тугрисидаги 
батафсил маълумотларга, шунингдек, жавобгарлик марказлари 
уртасидаги ицтисодий муносабатларни чуцур тахлил цилиш 
имкониятига эга булишлари мумкин. Бу эса корхона жавобгар 
марказл ари га масъул шах’сларни тайинлащца мухим ахамият касб 
этади.

Бюджетлаштириш самарали бонщарув усулларедан хисобоганиб, 
Куйидага хусусиятларга эга:

— корхонанинг фаолияти билан булинмалар фаолиятини 
комплекс режалаштиради;

— бюджетлаштириш лойихаеини ишлаб чициш имконини 
яратади;

— тузилган бизнес-режани тасдшутйди;
— узгариб турувчи ички ва тапщи салбий омилларни баршраф 

этишга кумаклашади.
Бозор муносабатлари шароитида корхоналар келгусида 

даромадларини опшришлари учун $?злариниш фаолиятларини
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штицболли режаланггиритплари зарур булади. Унинг асосиии 
бюджеглапггиршп ташкил этади.
•*- Бопщарув диеобиниш асосий вазифаси х,исобланган ва 
бопщарув назоратини таъминлатда му\им б^лпш режалаштириш 
жараёни цуйидаги тамойилларга таянади:

— корхона томонидан ипшаб чицилган страпяияни амалш 
ошириш учун у рта ва узоц муддатли режаларни амалга ошириш 
учун махсус дастурлар тузиш;

— зарур бюджет (смета)ларни ипшаб чициш. Бюджетларни 
ишлаб чициш корхона тузадиган режалар асосли булиши ва уларни 
амалга ошириш учун етарли моддий маблаглар мавжуд булиши 
аницлашга ёрдам беради.

Одатда, рсжалаштриш жараёни амал цилиш вацгига мунофиц 
узоц, yjrra ва цисца муддатли, цуйшнтш мацсадга к^ра эта онератив, 
тактик ва страгегик режалаштиришга б^линади.

Тезкор ёки циеца муддатли режалаштириш тизими кун, х,афга, 
декада, ой, чорак ёки бир йил давомида амалга оширилади. Бу 
режалар бош дастур асосида ипшаб чицилиб, аниц мицеад ва 
йупалишга эга булади, уларни бажаришда турли хил усуллар 
цулланилади. Тезкор [южалар корхона асосий мацсадини амалш 
отириш билан боишк булган тактик режаларни ифода этади. Улар 
жумласига ишлаб чицариш режаси, умумишлаб чицариш 
харажатлари режаси, моддий - техника тш .ми ноги режаси кабилар 
киради.

Тактик ёки урта муддатли режалаштириш 3-5 йил муддагни 
цамраб олиб, корхоншшнг узоц муддатли мацсадларга мулжалланган 
дастурларини ишлаб чициш ёрдамида амалга оширш1ади. Мазкур 
режалапггирищда корхона мацсадининг ресурслар билан боглиц 
жи^атлари тадлил цилинади ва турли хил молиявий курсаткичлар 
уртасидаги мутаносибликлар аницланади.

Стратегик ёки узоц муддатли режалаштиришда корхонанинг
5-10 йил муддатга белгиланшн ривожлантиршп концешршси ишлаб 
чицилади. Бу концепция корхонани бозорда барцарор ^олатни 
сацлаш ва $з сегментига эга б^лиш, экспорт имкониятларини 
кенгайтириш, т^лов цобилиятини яхпшлаш, фойдани энг юцори
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даражага олиб чицшн ва рентабелликни ошириш каби стратегии 
мацсадларига эрипгашини таъминлайди. Стратегик режалар 
бизнесни ва ташкилий тузилмани белгилага, ашщлаб олиш буйича 
тузиладиган б о т  режалар хиеобланиб, алох,ида пх,тиёж булмаса 
цайта тузилмайди. Уларга лиги технологияларни жорий этиш, янги 
бозорларни урганиш ва харидорларни жалб цилиш кабиларни 
киритиш мумкин.

Узоц ва урта мудцатли режалар корхона стратегиясини, цисца 
муддатли режалар эса тактикасини амалга оширишга кумаклашади.

Бизнес-режалаштиришни амалга оширишда цуйидаги 
тамойилларга аеосланилади:

— бизнее-режалаштиришнинг узлуксизлиги;
— цуйилшн ма^садга эришиш йулларидан энг мацбулини 

танлашга имкон берувчи куп вариантлилик;
—  корхона ходимларини режалапгтиришга тулиц жалб 

этилишини таъминловчи иштирок этишлилик.
Бизнес-режа назарда тутилган бизнеснинг цисца ва 

тушунарлилигини, белгилаб олиншн асосий вазифаларнинг тугри 
ечимларини топишга имкон берувчи мух,им дуролдир.

Бизнес-режа цуйидаги тузилмаш эга:
1. Бизнес концепцияси;
2. Х,озирги вактдаги вазият ва корхона хдцидаги цисцача 

ахборот; 7 ^
3. Бизнес объекти тавсифи;
4. Бозорни тактик тахдил этишнинг мавжудлиги;
5. Ташкилий режа, шу жумладан, хучуций таъминот;
6. Ходимлар фаолияти ва бопщарув;
7. Ишлаб чицариш режаси;
8. Маркетинг режаси;
9. Йирик таваккалчилик ва хавф-хатарлар;
10. Молиявий режа ва молиявий стратегия.
Бизнес-режа кузда тутилган бизнесни асослаш ва муайян вацт

мобайнидаги натижаларни бахолаш учун мулжалланади.
Бизнес-режа фаолият йуналишини белгилаб олишга ва бизнес 

бопщаришга имкон берувчи хдракат хиеобланади. Ш у сабабли,
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yim ички хужалик режалаштирилиишнинг узвий циеми ёки ижро 
ва назорат учун амалий цулланма сифатида эъти|х>ф этиш мумкин.

Корхоиаларда бизнес-режа инвеегицияларни кщори даромад 
келтирадиган сохаларга йуналтирищда ижобий самара беради. Шу 
жихатдан у инвестордар учун бизнесни молиявий маблакиар билан 
таъминланпшнг кудратли воситаси булиб хизмат цилади.

Бизнес-режа назарда тутилган бизнес муваффациятини 
кафолатлаши ва корхонанинг таваккалчиликка тайёрлигини 
таъминлаши керак.

Юцорнда таъкидланганидек, бизнес режалашгириш бу 
майорат ва санъатни талаб цилувчи жиддий жараёндир.

Бизнес режаланггиришни жараён сифатида амалт ошириш 
учун цуйидато асосий тамойилларга риоя цилиш лозим:

— корхона фаолият курсатаётган мухитдаги узгаришларт 
доимий мослатувчанлик;

— режаланггиришнинг мослашувчанлик хусусиятларини 
назарда тутувчи узлуксизлик;

— манфаатлар мувофицлиги ва интеграциясига асосланган 
алоедцорлик;

— бизнес-реж анинг аввал тузилган  б^лимларини 
умумлаштириш асосидаги такроряанувчанлик;

— цуйилпш мацсадга эришишнинг мукобил имкониятлардан 
энг маьцулини танлаб олишга имкон берадишн к^п варйантлилик;

— корхона барча ходимларини режалаштиришга жалб этиш 
ну^таи-назардан жараённи мухимлигини назарда тутувчи ипггирок 
этиш тамойили;

— режалаштириш ясараёнида реал муаммолар ва ̂ з-}&ига бах,о 
бершшш акс этгиришнинг айнан бир хиллиги.

Бизнес-режалар1шнг куйидаги ^зига хос хусусиятлари ва 
афзалликлари мавжуд:

— J&apo боглицлик муносабатлари буйича: бунда иккита 
мустацил бизнес-режа киёсий жи\атдан тахлил цшшнади ва 
улардан муцобил х&мда юцори даромад келти|>адигани танлаб 
олинади;

— кугалаётшн даромад буйича: харажатларни цисцартириш,
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ипшаб чицариппш ривожлантириш ва тexнoлoгиялaJ)ни янгилаш 
хиообига цушимча даромад олиш, бозорда муносиб уринга эга булит, 
бизнеснинг лига сохаларини узлаштириш, ижтимоий самара ва 
сифатта эриптиш;

— ташкилий ишлар буйича: ашщ мацсадни белгилаш, бозорни 
тадциц этиш ва юцори имкониятга эга лойихалар асосида 
ривожланиш йуналишларини ишлаб чициш.

Таъкидлаш лозимки, техпик-ш?гисодий асослалиш (ТИ А) х,ам 
куп жи\атдан бизнес- режаш яцин туради. Ундан бизнес-режанинг 
асосий фарци стратегик йуналиши ва тадбиркорлик хусусиятида 
хамда корхона ички имкониятларини тапщи мухит таъсиридаги 
ишлаб чицариш, молиявий фаолиятнинг бозор хусусиятлари билан 
узаро бирикувида намоён булади.

Амалиётда купгина холларда бизнес режалаштириш асоссиз 
равишда ички хужалик режалаштирилиши билан бир хил деб 
царалнди. Лммо, улар орасида цуйидаги тафовутлар мавжуд:

— ички хужалик режаланггиришидан фарцли улароц, 
бизнес режалаштириш корхона умумий мацсадини эмас, балки 
фаолиятнинг янги турини режалаштириш ёки бизнес-режанинг 
мазмунини аницловчи энг мухим вазифаларни цамраб олади. 
Бизнес-режа, асосан, корхона ривожланиш стратегияси ва 
тактикасини ишлаб чицишга мулжалланади, ички хужаликни 
режалаппириш аса юцоридагилардан ташцари жорий ва иепщбаиш 
фаолиятнинг хилма-хиллигини х;ам уз ичига олади;

бизнес-режа, одатда, бажарилиши муайян муддатлар 
билан белгиланган инновацион лойщаларш ишлаб чицилади, бу 
муддатлар тугаши билан лойиха устида олиб борилаётган иш 
тугалланади. Ички хужалик режалаштириши корхонани 
бошцаришнинг барча даврларида узлуксиз амалш оширилади. Бунда 
даврий ва йиллик режани баясариш мобайпида тегишли тузатишлар 
кириталгандан кейин навбатдаги режани амалш оширишга $тилади 
ва х-к- Бизнес режа нафацат аниц, балки янада торроц чешраларш 
эш, хар цандай ички хужалик режаси эса бундай ашщ чекловларга 
эга булмайди;

— бизнес-режа тадбиркорлар янги фаолиятни бопшаши 
ва махсулот ишлаб чицариш учун зарур ресурслар, авваламбор
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молиявий рссурсларга эгабулиш, шуниш'дек, шпончли шериклар 
цидириб топиш, асосий молиявий курсаткичларни пухта тахдил 
цилишни талаб этнди, бунда нафацат ички хужал ик- и тлаб чикариш 
фаолияти, балки кредит, молиявий ва банк тизимларида 
таваккалнинг мавжуд даражаси хисобга олинади. Ички хужалик 
режалари купрок хусусий равишда фойдаланиш учун, бизнсс- 
режалар эса инвесторлар ва кредиглар олиш учун зарур холос;

бизнес-режалар корхона рахбарияти иштирокида 
ишлаб чицилади. Ички хужалик режалапггаришини амалга оширитп 
билан оса корхонанинг тажрибали менежерлари ва булинмалар 
мутнхассислари шу1улланадилар.

Ички хуж алик режасини ишлаб чицишда х,ар бир 
тадбиркорнинг шахсаи ипггироки иафацаг реал стратегик ва 
тез кор мацсадни ишлаб чицишга имкон турдиради, балки келажакда 
харажатлар ва даромадшрни солиштириш аоосцда бизнес лойи\аии 
бажаришнинг энг мукаммал шаклини ташкил этишни х,ам 
таъминдайди.

5.2. Бога бюджет, унинг таркиби ва тузиш тартиби

Хужалик юритувчи субъектларда бюджетлаштиршп жараёни 
бош бюджетни тузишдан бошламади. Уии тузиш цуйидаги гуртга 
асосий босцичга ажрагилади (5.1 -чизма):

■» Бош бюджет корхонанинг рахбарлари учун мухим булиб, 
режалапггирилган хисобот даврида улар олдида турпан мацсад ва 
вазифаларни аник белгилаш хам да ишлаб чикариш дастурининг 
бажарилити, даромадоар ва харажагларпинг шакллаииш жараёни, 
Хисоб кигоб ва туловлар холатини доимий равишда ку$атаб боришш 
имкон беради.

Бош бюджетни тузиш инвестиция цилин ran маблагаардан 
фойдаланиш самарадордигини таъмиилащда корхона мулкдорлари 
учун хам зарур хисобланади.

Бюджетларни тайёрлашда куйидат смеггалар тузилади:
а) моддий харажатлар сметаси;
б) асосий ишлаб чицаришда банд болтан ходимларга мехнат 

хаки харажатлари сметаси;



5.1 чизма. Корхонада бюджетлаштириш 
босцичлари ва уви  амалга ошириш

в) ишлаб чицариш хуеусиятига эга устама харажатлар сметаси;
г) маъмурий-бопщарув харажатлари сметаси.
Бош бюджетни тузишнинг якуний бскщичи кутилаёгган фойда 

ёки зарар тугрисидаги умумлапггирилган сметани тузиб чициш 
хисобланади. Мазкур смета цуйидаги курсаткичларни узида акс 
эттиради:

а) махсулотлар сотиш, ишлар бажариш ва хизматлар 
курсатишдан олинган даромадлар;

б) ишлаб чицаришга сарфланадиган хомашё ва материаллар 
харажатлари;

в) асосий ишлаб чинарищца банд булган ходимларнинг мехнат 
хаци харажатлари;

г) ишлаб чицариш хусусиятидаги устама харажатлар;
д) сотилпш махсулотлар таннархи;



е) сотиш ва маъмурий-бопщарув харажатлари;
з) ишлаб чицаришдан кутилаётган фойда ёки зарар.
Корхонанинг бош бюджета операцион, инвестиция ва молиявий 

бюджетлардан ташкил гонади (5.2.-чизма).
Операцион бюджетнинг асосий мацсади молиявий 

маблаигарнинг тахминий манбалари ва улардан фойдаланиш 
йуналишларини белшлаб беришдир. У  ни ишлаб чициш сотишлар 
режасини тузишдан бошланади. Ишлаб чицариш хджми, таннарх, 
фойда каби корхонанинг бопща барча ищисодий к^рсаткичлари 
сотиш цажми ва таннархит боклик; б^лади.

Шунишдек, корхона молиявий-хужалик фашшятанинг алоздда 
тамойиллари ва босцичларини тавсифловчи махсус техник- 
ицтисодий курсаткичлар (ТИ К ) хам операцион бюджет ор^али 
акс этгарилади. Бунда маркетинг булимининг маълумотлари асосий 
ах борот манбаи хисобланади.

Корхо1Щ1пшг операцион бюджетида даромадлар па харажатлар 
мивдор хамда циймат куринишида ифодаланади.

Операцион бюджетни тузишда цуйидаги бюджетлардан 
фойдаланилади:

1. Ишлаб чицариш бюджета;
2. Товар моддий захиралар ва асосий воситаларни сотиб олиш 

бюджета;
3. Тайёр махсулотлар захиралари бюджети;
4. Давр харажатлари бюджети:
а) сотиш харажатлари бюджети;
б ) маъмурий харажатлар бюджета.
Сотиш харажатлари бюджети стратега к рсжалаштириш 

асосида харидорлар имконияти ва махсулотлар хажмини эътиборш 
олиб вертикал хамда горизонтал тартибда тузилади. Купгина 
Холларда сотишлар хажми мавжуд ишлаб чицариш ^уввати билан 
белгиланади.

Сотиш харажатлари бюджетами тузиш бюджеглалггиришниш 
мураккаб босничи хисобланади. Бунинг сабабпари цуйидагилардир:

а) махсулот (иш ва хизмат)ларни сотишдан тушган тушум 
корхонанинг ишлаб чицариш имкониятларига бокли^ эмас;

б) бозорда назорат цилиб б^лмайдиган хамда сотув бюджетигв
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О-чи
даража

1-чи
дярэжй

Операцион
бюджет

Инвестиция
бюджети

Молиявий бюджет

2-ми
даража

3-чи
даража

~Ф=чи----
даража

Сотиш
бюд-
жети

Ишлаб
чицариш
бюджети

Тайёр
махсулот

захиралари
бюджети

Харид
лар
бюд­
жети

Давр хара­
жатлари 
бюджети

Сотишлар 
режаси 

(махсулот 
турлари 

буйича тушум 
ва сотишлар 
^ажмининг 
таркиби)

Ишлаб чицариш 
дастури (ишлаб 

чик^рилган махсулот 
таркиби)

+

Ишлаб чикариш 
харажатлари 

бюджети

Сотиш
харажатлари

бюджети

+

Маъмурий
харажатлар

бюджети

Бевосита
материал

харажатлари
бюджети

Бевосита
мецнат

харажатлари
бюджети

Умумишлаб
чикариш

харажатлари
бюджети

5.2 чизма. Савоаткорхолаларв бош бюджетвшшг 
догонавий тузилмаси

б ) бевосита ва билвосита таъсир циладиган омиллар жуда к^и. 
Бу омилларга цуйидагилар киради:

—  рацобатчиларнинг фаолияти;
— миллий ва жах,он бозоридаги умумий х,олат;
—  харидорлар ва мол етказиб берувчиларнинг молиявий 

барцарорлиги;
—  реклама ва бопща х;амкорлик хизматларининг 

самарадорлиги;



—  бахо сиёсати; 
махсулотсшнг рептабеллиги.

Юцоридашлардан келиб чикдан х,олда сотиш бюджетни 
тузишда цуйидаги икки усулдан фойдаланилади:

— статисгик прогноз ( умумицтисодий шароитлар, бозор 
конъюнктурней кабиларнинг графикли математик тах,лили);

— экспертлар бахоси (сотиш булими мутахассислари ва 
менежерларнинг фикрларини умумлаштиртн асосида).

Сотшпларнинг режалацггириладиган х,ажми белгиланганидан 
кейин ишлаб чикариш бюджета, унинг асосида товар-моддий 
захиралари ва асосий воситаларни сотиб олиш, маъмурий 
харажатлар бюджетлари туз ила ди.

Инвестиция бюджета корхонанинг бюджет давридаги капитал 
харажатлари ва узок муддатли молиявий ц^йилмалари режаси 
хисобланади. Ушбу бюджет тури жорий даврдаги ишлаб чикариш 
эх'гиёжлари ( асбоб ускуналар сотиб олиш ва \.к.) хамда бюджет 
давридаи четга чикувчи узок муддатли харажатлар (капитал 
курилиш, корхонани модернизация килиш ва шу каби)ни уз ичига 
олади. Инвестиция бюджетида корхонанинг бюдж*гглаштири ш 
давридаги капитал куйилмалари ва узок муддатли молиявий 
Куйилмалари режалапггирилади.

Корхона бош бюджетининг мухим таркибий кисми молиявий 
бюджет хисобланади. Унинг ёрдамида сотишлар х,ажми на таннархи, 
даромадлар ва харажатларнинг нисбати, соф фойда, уз 
маблагларидан фойдаланиш, инвестиция кУйилмаларининг 
цопланиш муддати ва бопщалар хакида т^лик ахборот ояинади.

Молиявий бюджет амалиётда "Пул маблаглари харакати 
бюджета" деб хам номланиб, унинг таркибига корхонанинг бюджет 
давридаги пул маблагларипинг кирими ва чикими, айланма 
маблаглар харакати бюджета, шунишдек, тахминий бухгалтерия 
баланси (корхонанинг молиявий ахволи тугрисидаги хисобот) 
киради (5.1-жадвал).

Жадвал маълумотларидаги хисобот даври охирига пул 
маблагларининг ижобий к°лдига 1740,0 минг сумни ташкил 
этганлиги корхонанинг ишлаб чикариш кувватларини оширишга 
имконияти мавжудлигини кУрсатади.



Корхонаяииг пул маблаглари бюджети 
курсаткичлари, миш'суща

Моддаларнинг номлари 2003
йилга

Illy  жумладан чораклар буйича
I II I II IV

1 2 3 4 5 а
1. З^исобот даври бошига пул 
маблаглари 1500,0 600,0 440,0 320,0 140,0

2. З^исобот даврида пул маб- 
ларларининг келиб тушиши 4340,0 975 1200 1200 965

шу жумладан: махсулот (иш, 
хизмат)ларни сотишдан 4000,0 900,0 1100,0 1100,0 900,0

Асосий воситаларни 
сотишдан - - - - -

Бошца жих,озларни сотишдан - - - - -

Цимматли цогозлар 
муомалаларидан 60,0 - 30,0 30,0 -

Мулкни бошца корхоналарга 
ижарага беришдан 160,0 40,0 40,0 40,0 40,0

Олинган дивидендлардан - - - - -

Бошца тушумлардан 120,0 35,0 30,0 30,0 25,0
П ул маблаглари жами 
<14+2*) 5840,0 1575,0 1640,0 1520,0 1105,0

3. З^ксобот давридаги жами 
т^ловлар, шу жумладан: 4550,0 1070,0 1110,0 1430,0 940,0

Хомашё ва материаллар 
сотиб олишга 2000,0 400,0 500,0 700,0 400,0

Мех;нат цаци харажатларига 1000,0 280,0 240,0 240,0 240,0
Соли 1утр , йиримлар ва 
чегирмаларни утканиш 
туловларига

200,0 50,0 60,0 40,0 50,0

Маъмурий харажатларга 800,0 -200,0 150,0 300,0 150,0
Дурилиш харажатларига 450.0

100.0

100,0

40,0

100,0

60,0

150,0 100,0
Ускуналар ва номоддий 
активлар сотиб олишга 
цилинган харажатларга
Цимматли когоалар му ома- 
лалари буйича харажатларга - - - - -

Бошца т^ловларга 150,0 80,0 - 20,0 50,0

етарлилиги (етишмовчи- 
лига) (1ц+2ц-3ц)

1290,0 505,0 530,0 90,0 165,0

5. Кредит ва бошца ^арзлар 
олиш - - - - -

6. Кредитлар ва бошца 
царзларни кайтариш 100,0 100,0 - - -

7. Х,исобот даври охирига 
пул маблаглари ц о л д и р и  
( 4 ч -6 ц )

1190,0 405,0 530,0 90,0 165,0



Тахминий бухгалтерия балапси корхона активлари ва 
пассивларининг хисобот давригача булган х,олагини ако :тиради. 
Мазкур баланс шаклини тузипт билан богп бюджетпи тайёрлаш 
жараёни якунланади. "Тошкентсуг" акционерлик жамиятиниш 
2004 йил учун бюджетлапггирилган тахминий балинеи 9-иловада 
келтирилган.

Корхоиаларда бюджетларни тузит угган йилларнинг хдкикий 
харажатлари асосида амалга оширилади. Бунда режавий ва х,ациций 
курсаткичларни тащоелащца ашщланган четланишлар келгуси давр 
учун тузиладиган бюджетда инобатга олинадиБюджетларни 
тайёрлашда цуйидаги талабларт риоя цилинади:

— эх,тиёткорлик ва аницлик тамойилларига асосланиш;
— мувозанатланган холда тузиш цоидасига риоя цилиш;
— моддий, мохнат ва пул бирликларида бах,оланиш;
— бюджетпи тузишда жавобгар цилиб тайинланган ходимнинг 

масъулият билан ёндашиши талаб цилинади.
Шунингдек, бюджетларни тузиш уларни тайёрлашда 

щтнашувчи барча б^линмшюр келишуви асосида амалга оширилиши, 
кейин эса тасдицлаш учун корхона рахбарилтига тнкдим этилиши 
лозим. Корхона рахбарияти маъцуллагач бюджет \<щиций 
\исобланади. Тасдицламши бюджетга асосланиб харажат ва 
даромадларнинг ойлик режалари тузилади. Мазкур режалар 
корхонада харажатларни _бопщариш па ицтисодий к^рсаткич 
(ооташлар хдлсми, соф фойда, актклар {хмггабгллиш, (}х>й̂ щ мегьёри 
ва х-к. )ларнинг зарурий даражасига эритиппп хизмат цилади.

5.3. Мослашувчап ва статик бюджет, 
уларни тузиш асослари

Бюджетлар олдига 1^?йилган вазифаларга мувофиц, 
мослашувчан ва статик турларга аж|>атилади.

Статик бюджет корхонанинг ишчан фаоллигини муайян 
даражасида хисоб-китоб цилинади. Унда даромадаар ва харажатлар 
сотишлар даражасидан келиб чиццан холда режалапггирилади.

Статик бюджет корхона молиявий иатижаларининг 
хдцицийлигини ифодалайди х&мда пул ва фоиз нисбатларидаги



курсаткичларнинг мутлак; рацамларини тшщослашга имкон беради.
Стати к бюджет курсаткичларини мослашувчан бюджет 

курсатк и ч ла ри билан тащ^ослашда сотишнинг х,ациций хджми 
эътиборга олинмайди, яъни, натижаларнинг циёсий тавдили 
келтирилади (5.2-жадвал).

Жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, ишлаб чикариш 
корхонаси статик бюджетда назарда тутилган к^пгина 
курсаткичларга эришмаган.

Статик бюджетда курсаткичларни режалатптириш амалга 
оширилса, мослашувчан бюджетни тузишда натижаларнинг омилли 
та^лил усулидан фойдаланилади.

5.2 жадвал
Иш лаб чяцариш корхоиасинянг 2004 йил учун 

оптик бюджет, мши сумда

№ Курса ткичлар Режа ^ацикин Четланишлар 
(«с», «и »)

1. Сотмш х,азкмм, дона 150 200 50 (и)
2. Сотишдан олинган тушум 45000 60000 15000 (и)
3. Ишлаб чикариш 

харажатлари
35000 41000 6000 (с)

4. Маржинал даромад 10000 19000 9000 (и)
5. Давр харажатлари: 

ту жумладан:
6000 8000 2000 (с)

- сотиш харажатлари; 2000 3000 1000 (с)
-  ълаъмурий харажатлар 4000 5000 1000 (с)

6. Операцион фойда (4^-5*$) 4000 110Q0 7000 (и)

Изод: * (и)" - белгнси ресурслар ицтисод цилиптанлиги сабабли нжобий 
четяанишни, "(с )" - белииси салбий чегаанишниифодалайди. 5

Мослашувчан бюджетда ишлаб чицаришнинг режаланпирилган 
\ажми тузагиш й^ли билан х>исоб-китоб цилинади. Унда сотиш 
хажмини х;ис°блашнинг бир цанча муцобил вариантларидан 
фойдаланилади.

Мослашувчан бюджетда ишлаб чицариш харажатлари учун 
аввал мах,сулот бирлигини ишлаб чицариш учун зарур булшн 
меъёрлар белгиланади, кейин ушбу меъёрлар асосида ^ащщий 
сотиш х &ж мига мое келадиган ишлаб чицаришни 
режалаштириладиган хджми ашщланади (5.3-жадвал).

Корхонада жавобгарлик марказлари буйича мослашувчан 
бюджетлар тузиш харажатлар ва даромадларни самарали 
бопщаришга, чегланишлар буйича тезкор чоралар цабул цилишга,



ижобий ва салбий четланишларни режалаштирилган фойда 
оуммасит мос равишда тузатиб бориптга имкон яратади.

5.3 жадвал
Ишлаб чицариш корхоиасипинг 2004 Мял учуй 

мослашувчан бюджети, митсумда

№ Курсаткмчлар Хакикий 
бажарилгаии

Хацщий
бажарилгаига

мослаитфилпш
бюджет

Ходи^ий бюд­
ж ет и ill мос- 

лаиггирилгандян 
четлаииши 
(«с », «и»)*

1. Сотиш ^ажми, дона 3000 3000 -
2. Сотишдан олинган 

тушум
300000 445000 145000 (с)

3. Ишлаб чицариш 
харажатлари

210000 350000 140000 (и)

4. Маржинал даромад 90000 95000 5000 (с)
5. Давр харажатлари: 

шу жумладан:
55000 58000 3000 (и)

- сотиш харажатлари, ЗЗООО 33500 500 (и)
- маьмурии харажатлар 22000 24500 2500 (и)

6. Операцион фойда 35000 37000 2000 (с )

Изо*,: * —  (и ) — ■ бел шеи ресурслар ицтисод цилинтаилигн сабабли 
ижобий четланинши, (с) -  белгиси салбий четланиинш ифодалайди.

Ш ундай цилиб, корхона ф аолиятини стратегии 
режалаштиришда бюджетлаштириш айланма ва молиявий 
ресурслар, инвестиция фаолияти учун молиялаштириш 
маблаглнрипи жалб этиш, харажатлар ва даромадлар, пул 
маблаглари харакати т$^рисида зарур мнълумотлар оошш имконини 
беради.

5.4. Корхонанинг ипшаб чицариш 
даотурини ишлаб чицнш

Хужалик юритувчи субъекгларнинг ишлаб чицариш дастурини 
тузиш корхона фаолиятини бюджетлаштиришнинг асосий 
вазифаларидан бири хисобланади.

Ишлаб чицариш дастури махсулот ишлаб чицариш ва 
сотишнинг йиллик хажми, номенклатураси, товарлар ва хизматлар 
бозори талаби асосида сифат ва муддатни тавсифловчи комплекс 
режани }Ьида намоён этади.

Буюртмачиларнинг талаб ва таклиф цонуни талаблари асоседр
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товарларга булган эхтиёжи, тузилган тпартномалар ва 
буюртмаларнинг мавжуд nojmJx'jin, шунингдек, махсулот (иш, 
хизмат)ларнинг таклифи корхона ишлаб чицарига дастурининг 
асосини ташкил .пади.

Ишлаб чищфиш дасгурини тузишда турли усуллар: даражали 
тахминлаш, вазшггли режалар тузиш, чизшуш дастурлаш, махсулот 
( иш ва хизмат)лар турларини диверсификациялаш (кеншйтириш) 
цУлланилади.

Даражали тахминлаш сотишлар ва фойданинг кугилган 
хажмини учта: максимал, эхтимол, ми ни мал нуцталари буйича 
аввалдан режалаштиришни назарда тутади.

Вазиятли режалаштириш корхона ишлаб чицариш дастурини 
ишлаб чициш жараёни билан бир цаторда беда pop бозор 
шароитларида уни амалга оширишда хам бир цанча цулайликлар 
тущиради.

Ишлаб чш^аршп дастурини ишлаб чициш, одатда, уч босщмда 
амалга оширилади:

1) бутун корхона учун йиллик ишлаб чикариш режасини тузиш;
2 ) режалаштирилаётган хисобот даври учун устувор 

мацсадларни аникуташ;
3 ) йиллик ишлаб чицариш режасини корхонанинг алохида 

булинмалари ёки ишгирокчилар буйича таксимлаш.
Амалиётда ишлаб чицариш дасгурини режалапггиришнинг 

"цуйидан кщорига" ёки номарказлаштирилгац х «лДа, ''юцоридан 
.цуйига" ёки марказлашшрилган холда ва такроран режалашгириш 
куринишлари цулланилади.

Цуйидан юцорига режалаштириш шуни англатадики, бунда 
ишлаб чицариш режаси бопщаришнинг куйи даражасида, яъни, 
корхона булинмаларида ва функционал хизматлар буйича тузилади.

Юцоридан 1^уйига режаланггирилганда режалар бутун корхона 
буйича ишлаб чицилади ва булинмалар учун тезкор режалашгириш 
асос б^либ хизмат цилади.

Такроран режалаштириш корхона рахбарияти билан барча 
булинмалар ва функционал хизматлар Уртасидаги узвий узаро 
хамкорликни назарда тутади.
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Корхона ёки унинг булинмасининг йиллик ишлаб чи^аритп 
Хажми махсулот бирлигини мое тахминий бозор бахолариш 
купайтириш орцали цуйидаги формула билан хисобланади:

м 0 = | м вв 11+ £ м рб р + £ м уб 1Г
в i  ж

бу ерда:
М0 — корхонанинг умумий ишлаб чикариш дасгури, сум;
Мп, Мр, Му — махсулот (иш ва хизмат)лар йиллик хажми, дона;

I Бп, Бр, Бу — махсулот (иш ва хизмат)лар бирликларининг
тахминий бозор бахолари, сум/дона;

I п, р, у -  махсулот ( иш ва хизмат)ларнинг номенклатурам.
) Корхона ишлаб чицариш дастурини ишлаб чициш махсулот

сотиш режасини тузшцдан бошланади. Унда хар бир махсулот, 
шунингдек корхона фаолиятининг келгуси даврида амалга 
ошириладиган ишлар ва хизматлар к^рсатилади. Бир маромда 
махсулот етказиб берилганда режалапггирилган муддатда сотишлар 
хажмини топиш учун цуйидаги формуладан с}юйдала нилади:

Мс =  Т у ■Ср
буерда,
Мс — махсулот сотишнинг режалашгирилган хажми;
Ту — товарларни уртача бир кунда сотиш мицдори;
Ср С0ТИ1ШШНГ режалаштриладиган даври (кун, ой, квартал, 

йил).
Сотишларнинг режалаштириладиган хажмини бозор 

cerMein’Juij)H буйича цуйидаги шаклда имцггли мисоллар ёрдамида 
ифодалаш мумкин (5.4-жадвал).

Жадвал маълумотларидан куриниб гурибдики, X ва У  
истеъмолчилар талаби 2001 йилнинг тз?ртинчи чорагитча усиб 
борган, кейин зса камайшн.

Бу каби х°латларни чукур тахлил цилиш келгусида сотиш 
режасини тузишда юцори самара беради.

Мавсумий тебранишларга хос бецарор ишлаб чи цари гида 
сотишлар режаси, одатда, хар ойга тузилади. Корхона махсулот 
сотишининг йиллик [)ежасит товарлар ва хизматларнинг куйидаги



турлари киритилади: ички бозорда махсулот сотиш х^ажми, узи 
иншаб чицаргап ярим тайёр махсулотлар хажми, товарларни 
экспортга жунатига хажми, тайёр махсулот захиралари, ишлаб 
чикаритпга мулжалланган ишлар ва хизматлар мицдори ва Х-К-

5.4-жадвал
Корхотшяиг бозор сегмеитлари буйича 
режяляптгирялаёггаи сящоси цажми

Истеъмолчилар 
буйича бозор 
сегментлари

Улчов
бирлиго

2001ft. 2002Й.
2003».I ч. II ч. III • IV  ч. 1 я/й. 2 я/й.

А  махсулот: тонна

— X  истеъмолчи тонна 200 300 350 250 500 100 1050

— У  истеъмолчи тонна 150 200 250 200 350 450 850

—  ва х,.к - - - - - - - -

Жами: 500 850 1100 750 1550 1900 3700

В  махсулот: тонна

— Z исте'ьмолчи тонна 1400 1150 2150 2150 4050 5500 11000

—  ва х,.к.

Жами тонна 4300 3450 6500 5050 12500 15050 30500

^амнаси тонна 4800 4300 7600 5800 14050 16950 34200

Жадвал маълумотлари бир вацтнинг уз ид а бозор сигами ва 
уида ишлаб чицаршп корхонаси махсулбтлари хдоссасипи акс 
этгиради. Унш асоеланиб келгусида сотишлар хажми моддий ва 
циймат куринишида режалапггирилади.

Сотишлар режаси асосий стратегии ва тезкор хужжат 
Хисобланади. Сотишлар ва махсулот ишлаб чицарит режалари 
узаро узвий боклицдир.

Корхоналарнинг махсулот турлари буйича бозордаги мавцеини 
бахолашда 5.5-жадвалдан фойдаланилади.

Махсулотни ишлаб чицариш режаси маркетинг тадщщотлари 
натижаларини корхона ишлаб чицариш имкониятлари билан 
таедослаш асосида ишлаб чицидади.

Сопгишлар хажми каби ишлаб чицариш хажми хам утган 
Хисобот йилининг охирида номенклатура нуцтаи назаридан даврдар 
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буйича бюджетлапггирилади: биринчи йили кваргаллар буйича 
(зарурат тугалганда — ойлар буйича); иккинчи йили ярим 
йилликлар буйича; кейинги йилларда эса йиллик истицболли 
режалар тузилади.

5.5-жадвал
Товар бозорида ишлаб чицариш 

корхоиася ишгирокиииит тннсифи

Мщсулот
тури

Ишлаб 
чикариш 
хажмн, 

(пит сум)

Бгоорга 
чидарилган 
махсулот 

(мипг сум)

Барча хужалик юрн- 
тувчи субъектлар 

томонилан бозорга чи- 
царилган мвдеулот- 

ларяинг умумий хажми, 
(мнвг с$м)

Ишлаб чицариш 
корхонасиииог 
бозорга етказиб 

бергаи махсулоти 
улуши, %ла

Творог 2900 2635 23960 11,0

Сметана 3100 3898 25991 15,0

Мавжуд ва талаб этиладиган захираларни ошишггирма таэушли 
менежерларни хисобот д!шри давомида ишлаб чидариш захиралари 
билан таъминлантп имкониятларшш аиицляшга кумаклашади.

Корхонани ишлаб чицариш захираларига булган талабини 
цуйидаш шаргли миеолларда ифодалаш мумкин (5.6-жадвал).

5.6-жадвал
Товар моддий захираларга болтай 

талабиииг цисоб китпби

ft

Товар-моддий
захираларнипг

турлари

2002 йилги ишлаб 
•шкариш дастури 

буйича моддий 
захираларга талаб

2003 йилги иш лаб 
чицариш дастури 

буйича моддий 
захираларга талаб

М ол етказиб 
берувчилар

миц-
дори

циймати 
(млн. с^м)

мик-
Дори

циймати 
(млн. <$м)

М атериаллар - 12300 485 15400 450
^аммаси Савдо
шу жумладан: акционерлик
А  —  тури 4200 262 4890 264 жамиятлари,
Б —  тури 3650 148 4760 190 фермер
ва ХгК. х^жаликлари

Сотиб оливадиган
ярит тайбр мацсу-
лотлар —  з^аммаси 10550 625 11430 870 АЖ
шу жумладан: «Враво-сут»
В —  тури 3310 245 4315 305 «Nestle»
С —  тури 2040 172 3150 435 н^шма
ва ХгК. корхонасм

Ж ами



Шундай цилиб, мазкур жадвал маълумотлари асосида 
корхонанинг товар-моддий захираларш булган талабини аницлаш 
мумкин. Бу эса, келгусида ишлаб чицариш режасини тузишда 
мух,им ма'ьлумот манбаи хисобланади.

М ехнат, умумишлаб чицариш, маъмурий ва сотиш 
харажатларидаги талаб хам худди шу тарзда аницланади. Кейин 
утказилган хисоб-китоблар асосида инвестициялар — асосий 
воситаларни сотиб олиш ва айланма капитал усишига булган 
умумий талаб ангщланади.

Корхона ишлаб чицариш дастурини ишлаб чициш, одатдах идек, 
ишлаб чицариш харажатлари ва ишлаб чицарилган махсулот 
таннархини режалаштириш билан якунланади.

5.5. Харажатлар ва махсулот таннархини 
режалаштиришнинг хусусиятлари

Бозор ицтисодиёти шароитида харажатларни режалаштириш 
харажатлар таркиби ва махсулот (иш ва хизмат)ларнинг режа 
таннархини дастлабки бахолащдан бошпанади.

Харажатларни режалапггириш ишлаб чидариш жараёнида 
истеъмол цилинадишн товар-моддий захираларнинг циймати ва 
кутилаётшн фойда хажмини ашщлашда юцори самара беради.

Харажатларни дастлабки бахолащ эса бозоргир махсулотлар 
ишлаб чицариш имконини беради. У  цуйидагилар асосида амалга 
оширилади:

— ишлаб чицариш хажмини аниц белгилаш;
— махсулотларни ишлаб чицариш технологияси;
— материалларни алмаштириш вариантлари;
— материаллар ва чет корхоналар хизматларининг 

цулайлигини бахолаш.
Ишлаб чицариш харажатлари бюджеггини ишлаб чициш 

жараёнида асосан смета ва порматив усулдан фойдаланилади.
Смета усулида корхонанинг барча булипмалнри режалари 

асосида корхона мицёсида харажатларнинг йитма режаси 
шакллантирилади.



Республикамизда смета усули анча кенг тар^алган усул 
Хдсобланади. Униш' ̂ уиланилинга комплекс режалапггиритпни ягона 
тизимга келтиришни таъминлайди.

Норматив усул асосида ишл 2003 й. ртп хараж 2004 й. ноджети 
тузилади.

Йиллик ишлаб чицариш хажмини инобатга олиб, алохида 
махсулотлар таннархини харажатларнинг ицтисодий элементлари 
ва калькуляция моддалари буйича смеггасини тузиш учун шахматли 
жадвал ишлаб чшдолади (6-илова).

Харажатларни шахматли жадвали тузилгандан сунг, 
корхонанинг ф аолият даври учун режалаштириладиган 
харажатларнинг йикма сметаси ишлаб чикилади.

Хал^аро амалиёща махсулот ишлаб чицариш учун сарфшашщиган 
харажаппарни режаланггиринща норматав усуцпрн кенг фойнрланилади. 
Норматив харажатлар куйидаги формула буйича хисобланади:

Их =  Нмх +Нмс +  Нух
бу срда:
Нх - махсулот би()лигини ишлаб чицарипшинг норматив 

харажатлари;
Нмх - норматив моддий харажатлар;
Нмс - норматив мех,нат харажатлари;
Нух - норматив устами харажатлир.
Норматив устама хирнжатлар норматив бевосити мехнат 

харажатлари буйича фоизларда ифодаланади. Норматив мехнат 
харажатлари дан ишчи кучи харажатларини режалаштириш 
мацсадида фойдаланилади, уларнинг хажми цуйидаш с|юрмула 
буйича апицлаиади:

Икх =  Нмм»Сс
бу ерда:
Икх - ишчи кучининг [южалаиггириладиган харажатлари;
Нмм - нормалаштирилган махсулот мивдори;
Сс - мехнатш х&К тулаш соатбай ставкалари (мукофотларсиз).
Норматив харажатлардан четланишни бахолаш ва цуйидаги 

унинг кслиб чи щ п  сабабларини аницлаш зарур:



бевосита ва билвосита харажатларни узтариши, сотиб 
олинган материаллар цийматидато четланишлар натижасида;

махсулот сифатини таъминлашга сарфланшн харажатлар 
натижасида;

— нормалар ва нормативларни узгаришлари натижасида; 
ишлаб чицариладиган махсулот миадори, талаб, бахо 

таъсири ёки бопща омиллар натижасида.
Харажатларни дастлабки бахолаш таннархи юцори ва фойда 

келтирмайдиган махсулотларни ишлаб чицаришни тух тати ш 
имконини беради.

Харажатларни бахолашнинг сунгги босцичида режалаштириш 
жараёни стандарт махсулот тайёрлаш учун барча зарурий 
харажатларни хисобга олишни назарда тутади, чунки янги махсулот 
ишлаб чицариш катта миедордаги моддий, мехнат ва цушимча 
харажатларни талаб этади.

Махсулот ишлаб чицариш учун сарфланадиган тахминий 
моддий харажатлар махсулотлар ва сотиб олинган ярим тайёр 
махсулотлар моддий харажатлар нормативидан ва бозор 
бахоларидан келиб чиццан х°лДа цуйидаги формула ёрдамида 
Хисобланади:

Мтх =  Тмбб • Мхе
бу ерда:
Мтх — тахминий моддий харажатлар;
Тмбб — товар-моддий захираларнинг бозор бахоси;
Мхе — моддий харажатларнинг бир бирлигини норматйви.
Ходимларнинг асосий мехнат хацига кетадиган тахминий 

харажатлар асосий ва цушимча мехнат х,ак;и, умумишлаб чицариш, 
маъмурий-бопщариш, сотиш харажатларини режалаштирилган 
улушини ц^шиб ашщлаиади.

Агар бу улуш бирдан кичик булса хисоб-китоблар цуйидаги 
формула буйича амалга оншрилади:

Ио:(1 +  К  1-Им' ТИЖ'И х т  =  -
1 + К „ + кку hi уст



бу ерда,
Ихт ходимларни асосий мехнат хаки га сарфланадишн 

тахминий харажатлар;
Ктиж, Куст, К куш тижорат, усгама харажатлар ва цупгамча 

мехнат хаКи харажатларшш махсулот таннархига куишш 
сгавкалари.

Агар махсулот ишлаб чицаришга сарфланадиган тахминий 
харажатлар хажми кутилган фойдадан ошиб кетса, бу холат 
махсулотни иктисодий жихатдан ракобатба рдош эмаслишни 
англатади ва ишлаб чищриш самарадорлигини ошириш чораларини 
кЗ?риш талаб килинади.

Махсулотни алохида турлари таннархини режалаштириш 
хомашё ва материаллар, технологии  мацсадлар учун 
фойдаланиладиган о ни лги ва энергия, мехнат хаки харажатлари 
нормативларига риоя этишни назарда тутади. Шунингдек, 
режалаштириш билвосита умумишлаб чикариш, давр харажатлари 
ва сотиш харажатлари нормативлари учун хам зарур.

Махсулот бирлиги тулик таннархи режаси бевосита ва 
билвосига харажатларни куйиддги формула буйича умумланггиради.

К + К j
М +  И „(1  +  —1------2.) +  Ип — +  (И „ + И к )—

® 100 0 100 0 100

бу ерда,
Тп — махсулотнинг режа таниархи, с^м;
М — бевосита материал харажатлари, с^м;
И0 — бевосита мехнат хаки, с^м;
Ик — к^шимча мехнат хаки, с^м;
К] — умумишлаб чикариш харажатлари, %;
К2 — давр харажатлари, %;
d — ходимларпинг к^шимча мехнат хаки ва мукофотлар фоизи;
е — ижтимоий таъминотга чешрмалар фоизи.
Махсулот таннархи режасини ишлаб чикишда техник, 

ташкилий ва бошка омиллар хисобига ишлаб чикариш 
харажатларини камайтариш манбалари аникланади.

Бундай х°латда махсулот ишлаб чицариш номенклатураси



буйича уртача таннарх (Т у ), махсулот таннархининг х,ациций ва. 
режа таннархи уртасидаги фа р^н и махсулот ишлаб чицаришнинг 
йиллик хажмиш купайтмаси сифатида цуйидаги формула орцали 
топилади:

т = Z ( T ! - T 2) . M
У 1

бу ерда:
Т1 — махсулот бирлигннинг базавий таннархи;
Т2 — махсулот бирлигннинг режалаштириладиган таннархи;
М — махсулот ишлаб чицаришнинг йиллик хажми.
Режалаштириш жараёнида, одагда, жами ва бир бирлик 

махсулот харажатларини аницлаш зарурияти тугилади. Ш у 
ма^садда барча харажатларни ̂ згарувчан ва доимий харажатларш 
булиш кабул цилинган.

Жами таннархга махсулот хажмини ишлаб чицаришга 
сарфланган барча харажатлар киради, бир бирлик махсулот 
таннархига эса махсулот (иш ва хизмат)лар бирлигини ишлаб 
чицаришга сарфланган харажатлар киритилади. Бир бирлик 
махсулот таннархи - бу харажатларнинг уртача катгалига булиб, 
у жами харажатларни махсулогаи ишлаб чицариш йиллик режасини 
ташкил этувчи умумий бирликлар мицдорига булиш билан 
белгиланади. Жами ва бир бирлик махсулотнинг таннархи билан 
уларни ташкил эчувчи доимий ва узгарувчан харажатлар Уртасидаги 
аналитик боклицлик цуйидаги формулалар билан ифода этилади:.

Жами таннарх:

Т ж = У  + Д М х х
Бир бирлик махсулотнинг таннархи:

У +Д
Т б =  х ------*

м
буерда,
Ух — Узгарувчан харажатлар;
Дх — доимий харажатлар;
М — махсулотлар миадори.



Келтирилган формулалардаи куриниб турибдики, жами 
таннарх бу махсулотни йиллик хяжмини ишлаб чицаришга 
сарфланган доимий ва узгарувчан харажатлар йигандиси, бир 
бирлик махсулотнинг таннархи бу жами ишлаб чицариш 
харажатларини махсулотлар мшедорига булиш орцали аницланган 
таннархдир.

Жами харажатлар доимий ва узгарувчан харажатлар суммасига 
тент, бир бирлик махсулотнинг таннархи узгарувчан ва доимий 
харажатларга алохида хисоб-китоб цилинган. Узгарувчан 
харажатлар бевосита моддий ва мехнат харажатлари суммасига 
тенг. Доимий харажатлар маъмурий-бонщариш ва махсулотни 
сотиш, шунингдек, бинолар ижараси, умумкорхона ахамиятидаги 
биноларнинг жкириши, ходимларнинг мохнат хацини fa ичига 
олади. Бир бирлик махсулотга тугри келадиган чегаравий 
харажатларни хисоблаш учун жорий даврдаги жами харажатлар 
суммасини базис даврдаги жами харажатлар суммасига б^либ, уни 
шу даврдаги махсулот хажмига к^тйтирилади.

Режалалггирилаёттан харажатлар динамикасини омилли тахпип 
усули ёрдамида аницлаш 5.7-жадвалда курсатилган.

Ушбу жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, йил 
давомида махсулот х&жми 10 бирликка ошиб борган. Жами доимий 
харажатлар 420000 с^м даражасида сацланиб цолган.

Жами ЗЬгарувчан харажатлар ойлар буйича усиб борган. 
Омилш тахгпилнингзанжирли бонганиш усулини ц^ллаб, харажатлар 
динамикаси базавий ойга нисбатан хисоблаб тонилади. Мисол, 
феврал ойида жами харажатлар 434000 cjhvi б^лса, уни январ 
ойидаги 428000 сум жами харажатларга б^либ, топшшш суммани 
январ ойининг режалаштирилган махсулот (15 дона) мицдорига 
куиайтирилади ва натижада бир бирлик махсулотга тугри 
келадиган чегаравий хараж атлар тонилади. 
((434000:428000) • 15ц15,21).

Х^соб китобларнинг к^рсатишича, корхонада бир бирлик 
махсулот таннархини ойлар буйича пасайиши кузатилган. Бунинг 
сабаби махсулот хажмининг ортиш интервали билан 
харажатларнинг ^сиш динамикаси бир текисда б^лмаганлигидир.
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5. 7-жадвал
Режалаипнридаётгаи харажатлар дшшмякасиии жорий Мил учуй омилли 

ттщлил усули ёрдамцца аиицлаш тартиби, миигсум

Ой­
лар

Маадг- 
лот иш­

лаб чща- 
рит, дона

Жами таннарх Харажат­
лар

дипами-
каси

Бир бирликнинг 
таннархи

Доимий Узга-
рувчан

Жами
ГГ»)

Доимий Узга-
рувчан

Жами
(Т«_>

1 15 420 8 428 0,0 28,00 0,53 28,53

2 25 420 14 434 15,21 16,80 0,56 17,36

3 35 420 18 438 15,14 12,00 0,51 12,51

4 45 420 20 440 15,07 9,33 0,44 9,77

5 55 420 26 446 15,20 7,64 0,47 8,11

6 65 420 36 456 15,34 6,46 0,55 7,01

7 75 420 45 465 15,30 5,60 0,60 6,20

8 85 420 84 504 16,26 4,94 0,99 5,93

9 95 420 136 556 16,55 4,42 1,43 5,85

10 105 420 206 626 16,89 4,00 1,96 5,96

11 115 420 282 702 16,82 3,65 2,45 6,10

12 125 420 375 795 16,99 3,36 3,00 6,36

Корхона 9-ойда 95 дона махсулот ишлаб чицарганда 556000 
сумлик жами харажатлар хажмида энг катта даромад ояади. Демак, 
бу холатда корхона 95 бирлик миедорида махсулот ишлаб чи^ариши 
мацсадга мувофивдир.

Режалапггирилган жами ва бир бирлик махсулотнинг 
таннархини махсулот ишлаб чицариш хажми га боглинлигини 5.3- 
чизма ёрдамида тахдил килиш мумкин.

Чизмадан куриниб турибдики, жами махсулот таннархи ойлар 
давомида бир текисда усиб бориш тенденциясига э т  булган, 
натижада жами махсулот таннархи тугри чизиц куринишида 
болтан. Бир бирлик махсулотнинг таннархи эса ёйсимон куринишш 
эш булган.



5.3. чизма. Рсжалаиггирилган жами на бир бирлик ма^судаг 
таннархинииг ипшаб чицариш щаишшга боглицлити

Демак, махсулот хажми ортиб бориши билан жами таннарх 
ортиб боради. Ш у билан бирш, бир бирлик махсулот таннархи 
ишлаб чинарилган махсулот миадори ортиши билан кисцариб 
боради.

г Тест тошнириклири

1. Бюджетлапггириш ...
А.) корхонанинг маълум даврга м^лжаллангаи молиявий хужалик 

фаолиятини рсжалаштириш хисобланади;
B ) корхона моддий, мехнат ва молиявий ресурсларини узоц, киска 

ва Урта муддатли режаланггириш, рацобатчнларнинг хатти-харакати, 
ишлаб чинарилган мах,сулотларга булган бозор талабларини ^рганишга 
имкон беради;

C ) корхонанинг асосий мацсадини таъмиилянща хизмат циладиган 
жараёнларни режаланггиради, ало.\ида булинмалар фаолиятини 
мувофиклаштиради;

D ) корхона б^ли имя лари рахбарларини вазифаларини самарали 
амалга оширишларига ва ходимларини ички тартиб-коидаларга риоя 
дилишларини таъминлашга хизмат цилади;



Е) барпа жавоблар тугри.
2. Бюджетлаштириш босцичларл цайси цаторда тугри 

ифодалаш-ан?
A ) бюджетни ишлаб чициш, бюджетни тасдицлаш, бюджетни 

бошцариш, бюджегии нааорат цилиш;
B ) бюджетни тах,лил цилиш, бюджетни бошцариш, бюджетни 

назорат цилиш;
C ) бюджепш ба^олаш, бюджетни тасдицлаш, бюджетни бошцариш;
D) бюджетни мухокама килиш, бюджетни тасдицлаш;
E) бюджетни таснифлаш, бюджетни тах^ил килиш, бюджетни 

тасдицлаш.

3. Бош бюджетнинг таркибини аницланг.
A ) статик бюджет, операцион бюджет, инвестиция бюджети;
B ) операцион бюджет, инвестиция бюджети, молиявий бюджет;
C) ишлаб чицариш бюджети, молиявий бюджет, мослашувчан 

бюджет;
D ) сотиш бюджети, ишлаб чицариш бюджети, тайёр махрулот 

захиралари бюджети, харидлар бюджети, статик бюджет, тайёр махсулот 
захиралари бюджети.

4. Давр харажатлари бюджети таркиби цайси цаторда тугри 
курсатилгак?

А ) сотиш харажатлари бюджети, маъмурий харажатлар бюджета;
' В ) ишлаб чицариш бюджети, сотиш харажатлари бюджети, 

маъмурий харажатлар бюджети;
C) мослашувчан бюджет, ишлаб- чицариш бюджети, сотиш 

харажатлари бюджети;
D ) статик бюджет, сотиш харажатлари бюджети, маъмурий 

харажатлар бюджети;
E ) инвестиция бюджети, статик бюджет, сотиш харажатлари 

бюджети.

5. Бюджетларни тузишга ц&ндай талаблар цуйилади?
A ) э^тиёткорлик, аницлик;
B ) мувозанатланган холда тузиш;
C) моддий, мехнат ва пул бирликларида бах;оланиш;
D ) жавобгар ходимнинг масъулият билан ёндашинш;
E) барча жавоб туфи.



6. Бюджетлар олдига куйилган вазифаларга мувофиц дандай 
турларга ажратилади?

A ) инвестиция бюджета, молиявий бюджет;
B ) давр харажатлари бюджети, инвестиция бюджети, молиявий 

бюджет;
C ) статик бюджет, мослашувчаи бюджет;
D ) операцион бюджет, статик бюджет, мослашувчаи бюджет;
E ) тайёр махсулотлар бюджети, инвестиция бюджети, молиявий 

бюджет.

7. Операцион бюджет бу ...
А  ) харидорлар имконияти ва махсулотлар х,ажмини атлиборга олиб, 

вертикал хамда горизоитал тартибда тузиладигаи бюджет шакли;
B ) товар моддий захиралари, асосий воситаларни сотиб олиш, тайёр 

махсулотлар захиралари ва давр харажатлари тугрисидаги ахборотлар 
Хамда молиявий маблагларнинг тахминий манбаларини ифодаловчи 
бюджет тури;

C ) сотиш хажми ка таннархи, даромад ва харажатларнинг нисбати, 
соф фойда, уз маблагларидан самарали фойдаланиш, инвестиция 
нуйилмаларинииг цопланиш муддати каби к^роагкич.тр тугрисидаги 
ахборотларни умумлангтирувчи бюджет шакли;

1)) корхонада махсулот (иш, хюмат)ларни сотишдан тушган тушум 
ва уларни ишлаб чицариш таннархи суммаси Уртасидаги фар^ни 
ифодаловчи куреаткич;

Е ) брлинма рахбари махсулот (иш, хизмат)ларни сотишдан 
тушадиган тушумга жавоб берадиган марказ тури.

8. Молиявий бюджет таърифини ифодаловчи цатории анинлаиг.
A ) б^линма рахбари харажатлар ва фойда учун жавоб берадиган 

марказ тури;
B ) харвдорлар имконинти ва махсулотлар хажмини эътиборга олиб, 

вертикал хамда горизонтал тартибда тузиладигаи бюджет шакли;
C) товар моддий захиралари, асосий воситаларни согиб олиш, тайёр 

махсулотлар захиралари ва давр харажатлари тугрисидаги ахборотлар 
Хамда молиявий маблагларнинг тахминий манбаларини ифодаловчи 
бюджет тури;

D ) корхонада махсулот (иш, хизмат) ларни сотишдан тушган тушум 
ва уларни ишлаб чщариш таннархи суммаси уртасидаги фарщш



ш|юдаловчи курсаткич;
Е ) сотиш х,ажми ва таннархи, даромад ва харажатларнинг 

нисбати, соф фонда, уз маблагларидан самарали фойдаланиш, инвестиция 
ц^йилмаларининг цопланиш муддати каби курсаткичлар тугрисидаги 
ахборотларни умумлашгирувчи бюджет шакли.

9. Инвестиция бюджета бу - ...
A ) сотиш *ажми ва таннархи, даромад ва харажатларнинг нисбати, 

соф фойда, уз маблагларидан самарали фойдаланиш, инвестиция 
цуйилмаларининг цопланиш муддати каби курсаткичлар тугрисидаги 
ахборотларни умумлашгирувчи бюджет шакли;

B ) корхонада махсулот (иш, хизмат)ларяисотишдан тушгантушум 
ва уларни ишлаб чикариш таннархи суммаси уртасидаги фарцни 
ифодаловчи курсаткич;

C ) товар моддий захиралари, асосий воситаларга сотиб олиш, тайёр 
мах,сулотлар захиралари ва давр харажатлари тугрисидаги ахборотлар 
\амда молиявий маблашарнинг тахминий манбаларшш ифодаловчи 
бюджет тури;

D ) корхонанинг бюджет давридаги капитал харажатлари ва узок 
муддатли молиявий куйилмалари режаси;

E) харидорлар имконияти ва ма.\сулотлар х,ажмини эътиборга 
олиб, вертикал хамда горизонтал тартибда тузиладиган бюджет шакли.

10. Ишлаб чикариш дастурини тузишда цандай усуллардан 
фойдаланилади?

A) тавдослаш, rypyjymm, чизи^ли дастурлаш;, : ■ _
B ) даражали тахминлаш, вазиятли режалар тузиш, чизикли 

дастурлаш, махсулот (иш ва хизмат)лар турларини диверсификациялаиц
C) даражали тахминлаш, вазиятли режалар тузиш, чизик л и 

дастурлаш, занжирли богланиш;
D ) вазиятли режалар тузиш, чизицли дастурлаш, махсулот (иш ва 

хизмат)лар турларини диверсификациялаш, индукция
E ) индукция, дедукция, даражали тахминлаш;

Такрорлаш учун саволлар

1. Корхона фаолиятини бюджетлаштиршшшнг цандан ижобий 
жих,атлари мавжуд?

■ 2. Ьюджстлаштиртн жараёнида бизнес режа цандай урин тутади?
З.Бизнес-режалар цандай таснифланади?



4. Бизнес режалаштириш цандай тамойиллар асоеида амалга 
оширилади?

5. Корхона бош бюджетининг вазифалари нималардан иборат?
6. Корхонанинг бош бюджети цандай таркибга эга?
7. Молиявий ва инвестиция бюджетлар цайси курсаткичларни 

цамраб олади?
8. Мослашувчан ва статик бюджетларяинг цлндай фарцли  

Ж1щатлари мавжуд?
9. Бюджетлаштириш тизимцда ишлаб чицариш дастури цандай 

урин тутади?
10. Корхона ишлаб чицариш дастурини ишлаб чициш цайтартибда 

амалга оширилади?
11. Ишлаб чицариш дастурини тузишда цандай усуллардан 

фойдаланилади?
12. Корхонада харажатларни режаланггириш цандай узига хос 

хусусиятларга эга?
13. Цуйидан юкорига режаланггиришнинг мо^ияти нимада?
14. Бюджетлаштириш жараёнида такроран режаланггириш цандай 

Урин тутади?
15. Жами ка бир бирлик махсулот танннрхинн режаланггиришнинг 

зарурияти нимада ?
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VI БОБ. БОПЩ АРУН Х>ИСОБИНИ ТАШ К И Л ЭТИШ

6.1. Бопщарув хисобини ташкил этишнинг 
автоном ва интефациялашган вариантлари

Хужалик юритувчи субъектларда бухгалтерия хисобини 
ривожлантириш уларда бопщарув хисобини ташкил этишнинг 
истицболли уеулларидан фойдаланишш бевосита боглиц.

Халцаро тажрибада корхоналарда бопщарув х и с о б и н и  ташкил 
этишнинг куйидаги иккита тизими мавжуд:

— автоном;
— интефациялашган.
Интефациялашган ва автоном хисоб тизимларини ташкил 

этиш мацсади, таркиби, тамойиллари iui пазифалари хдмда уларнинг 
компыстгерлаттирилиш дарпкаси корхонанинг япмш хисоб горитит 
сиёсатида белгилаб куйилади.

Бопщарув хисобини ташкил этишнинг автоном тизимининг 
хусусиши шундаки, унда молиявий ва бопщарув хисоби чешралари 
аник белгиланган б^лади. Буига кура, молиявий хисобда 
харажатлар иктисодий элементлари буйича, боищарув хисобида 
эса калькуляция моддалари буйича таснифланади. Бопщарув 
Хисобида харажатлар хисобини олиб бориш учун.9100-"Сотилшн 
махсулот (товар, иш, хизмит)лар ташюрхи хис<»би счетлари", 9400- 
"Давр харажатлари хисоби" каби транзит счетлардан 
фойдаланилади.

Молиявий хисоб синтетик хисобни ташкил этиш учун 
мулжалланганлиги сабабли, у махсулотлар ишлаб чикариш, иш ва 
хизматлар бажаришга сарфланган харажатлар суммасини 
ашщлайди, аммо уларнинг найдо булиш жараёнини хиообга апмайди. 
Боищарув хисоби эса бу каби жараёнларни амалга ошириш билан 
щуьулланади.

Савдо корхоналарида автоном хисоб тизимини ташкил этищда 
махсулот сотшцдан олинган тушум молиявий хисобда хам, бопщарув 
хисобида хам акс этгирилади. Бунда молиявий хисоб харажат ва 
даромадлар хисобини олиб боради. Бу холат хисоб ахборотларидан



ташци фойдаланувчилар учун солнц туловлари хакидаги 
маълумотларни олишга ёрдам беради.

Бошцарув хисобини юритиншинг автоиом тизимида 9910- 
"Якуний молиявий натижа" очетида ишлаб чицариш фаолиятидан 
олинган молиявий натижа маржинал фойда ва даромад кл?ринишида 
хдсобга олинади.

Молиявий хисобда 9910-"Якуний молиявий натсока" счетида 
баланс фойдаси шаклланиб, у нафацат асосий фаолиятдан олинган 
фойда, балки бопща фаолиятдан олинган фойда (даромад)ларни 
л;ам цамраб олади. Молиявий хисобда товар-моддий захиралар 
Хисобот йили охирида инвентаршациядан утказилгандан сунг 
руйхатга олинади. Молиявий натижани амицлашда эса сотишдан 
олинган соф тушумш йил охирдаги ТМЗлар циймати цушилиб, 
сарфлантн барча харажатлар айрилади.

Интеграциялашган хисоб тизимида хужалик муомалаларини 
ифодалашда транзит счетлардан эмас, балки ягона счетлар 
тизимидан фойдалавилади. Бунда цолдицца эга булган счетлар 
бир вацтнингузида хам молиявий хисобга, хам бопщарув хисобиш 
тегишли булади.

Корхоналарда интеграциялашган хисоб тизими олдига 
цуйидаги вазифалар цуйилади:

— бухгалтерия хисобининг марказлашган тизимини яратиш;
— молиявий, бопщарув ва ишлаб чицариш хисобини юритиш 

Хамда уларни узаро мувофицлапггириш;
тезкор бонщарув ахборотларини олиш учун хужжатлар 

айланишиии гашкил этиш;
— Хисоб тизимини автоматлаштириш;

бонщарув ахборотл арининг махфийлишни таъминлаш;
— самарали бонщарув царорлари кабул цилиш имконини 

берадиган хисоботлар гизимини ишлаб чициш;
— корхона ицтисодий, ишлаб чицариш булинмалари 

фаолиятини бюджетлаштириш ва модиявий-ицтисодий холатини 
тахлил цилиш;

— моддий, молиявий ва мехнат ресурсларидан фойдаланиш 
устидан назорат урнатиш.

Корхоналарда бухгалтерия хисоби хизматининг марказлашган 
тшими сип гари 6.1-чизмада тасвирлангани булади.



в.1 чизма. Корхоиада бухгалтерия 

хизматининг ташкил этилиши

Амалиётда корхоналарда тижораг сирининг махфийлигини 
таъмиплаш учун молиявий хисоб счетларида фа цат цолдинлар 
курсатилиб, (хищарув хисоби счетларида эса х^Ькалик муомалалари 
т^ликича акс эттирилади.

Корхоналарда Jfoapo иктисодий алокадорликда булган 
жавобгарлик марказлари ва бизнес сегментлари Уртасида ягона 
ахборотлар базасини шаклла 1ггири ш, цуйи б^линмалар ( цехлар, 
омборлар) Уршсвда ахборот алмашинуви \нмда оцилоиа хужжатлар 
айланмасини таъмиплаш чора-тадбирларини ишлаб чициш 
интсграциялашган хисоб тизимини шаклланти^шга боклиц.

Умуман олганда, корхоналарда куйидаги холатлар  
и нтсграциялш 11 ran хисоб тизимни ташкил этишга асос б^лади:

— корхона фаолиятида моддий, молиявий ва мехнат 
рееурсларини бошкяришшшг марказланггирилпш, кмалий жихатдан 
асосланган механизми мавжуд б^лмаганда;

— корхона б^линмалари ^ртасида хужжатлар айланипш 
самарали б^лмагапда;

корхонанинг боища хужалик юритувчи субъектлар билан 
шартиомалар тузиш ва бошка иктисодий муносабатларга 
киришишини таъминлаб берувчи ахборотлар манбаи



шакллантирилмаганда;
бопщарув царорлари асосан рахбарият томонидан 

тахдилларсиз цабул цилинганда;
корхоналарда бопщарув х.исоби цулда, яыш, журнал-ордер 

шаклида олиб борилганда;
— инвестиция царорларини цабул цилишда корхона 

рахбарияти томонидан ресурслар асоссиз равищда ишлатил ганда;
—  бухгалтерлар тугридан-тукри рахбариятга б^йсуниб, 

натижада улар холдингнинг умумий фойдасшш хисобга олмасдан 
бопщарув хисобини олиб борганда;

—  корхоналарда солицларни реясалаштиришнинг 
марказлашпш тавими мавжуд булмаган ва бу холат бюджетга катга 
мицдорда солицларни тулашга олиб келшнда.

Бу холатпар интеграциялашган хисоб тизимини жорий этипщан 
мацсад корхона рахбариятининг т^лиц, ишончли ва тезкор ахборот 
оли ши, уларни тахлил цилипш хамда шу асосда тукри бопщарув 
царорлари цабул цилити учун мулжалланган булипщ зарурлигини 
англатади.

Интеграциялашган хисоб тизимида ахборотларни цайд этиш, 
туплаш ва цайта ишлаш корхонанинг цуйи булинмалари 
(цехлар)дан бошланади. Шундан сунг, тупланган ахборотлар 
корхонанинг кщори буитларида молиявий хисобот.шаклларини 
тузшптяацсадида умумлаштирилади. Шу тарггибда, корхопада яшна 
ахборот тизими шаклланади.

Корхоналарда интеграциялашган хисоб тизимини ишлаб чициш 
цуйидаги тамойилларга асосланади:

— Хисобнинг тезкорлиги ва ишончлилигини таъминлаш;
—  тушунарлилик, ахамиятлшшк;
— интеграциялаш ган хисоб тизимини жорий этиш 

самарадорлигини ошириш ва Х-к-
Корхоналарда интеграциялашган хисоб тизимини ташкил этиш 

жараёни бир неча босцичлардан иборат.
Мазкур тизимни яратишнинг дастлабки босцичида бухгалтерия 

хизм ати  бопщ арув хисоби ва тахли ли  талабларига 
мувофицлаштирилади. Бунда бопщарув хисобиш дойр счетлардаги 
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ахборот тупланади, корхонанинг моддий, молиявий маблаглари 
таркиби, уларни и г шаклланшн манбаларини ифодаловчи бонщарув 
Хисобсгги шакллари тузилади. Бу босщпда туплашпн ахборкл’ларни 
умумлаштириш учун бопщарув бухгалтерия баланси, молиявий 
натижалар тугрисидаги, капитал фондлар х,аракати тугрисидаги 
бонщарув х,исоботи каби шакллардан фойдаланилади. Биринчи 
босщгада активлар ва мажбуриятлар, харажатлар ва даромадлар, 
корхонанинг якуний молиявий натижалари буйича дастлабки 
маълумотлар олинади.

Инте1рациялан1ган хисоб тизимини ташкил этиншинг иккинчи 
босдичида корхона молиявий х;исоботига киритилмайдиган 
ахборотларни йигиш ишлари амалга оширилади. Бу ахборотларга 
корхона рацобатчилариниш молиявий х>олаги, хдракати тугрисидаги 
маркетинг ахборотлари, инвестиция лойи^алари ва уларни амалга 
оширшп тартиби тугрисидаги ахборотлар, мех,нат ресурслари 
тугрисидаги ахбо|кхг кабилар киритилади.

Учинчи, якуний босцичда олдинги босцичлар натижалари 
асосида бонщарувни режалаштириш амалга оширилади.

Бошдарув хисобининг автоном ва интеграциялашган 
тизимларини ташкил этишда мух,им омил мазкур х,исоб турининг 
ицтисодий самарадорлиги ̂ исобланади. Ицгисодий самарадорлик 
бопщарув х,исобининг кулами ва унинг комимотерлапггирит 
даражасига бевосига боглиц. Бу са ма рндорл и кка уни ташкил: mil ига 
сарфланган харажатлар тулиц цопланганда га на эритилади.

6.2.Савдо ва саноат корхоналарида интеграциялашган 
р с о б  тизимини автоматлаштиришнииг хусусиятлари

Бозор муносабатлари шароигиди корхоналар бопщарув 
Хисобида замонавий комныотер технологиялари ва дастуригаридан 
фойдалаиин1 \исоб тизими олдида турган долзарб масалалардан 
бири хисобланади.

Бопщарув хисобининг интефациялашган ^исобиии самарали 
жорий этиш корхоналар х1исоб тизимида компью тер 
технологияларинипг цуллаиилшп даражасига боглиц. Бунда



корхона бултгмалари фаолиятини акгоматлашгириш орцали цулда 
бажариладиган цогоз ва ёзув-чизув ишларини камайтирит, зарур 
Холларда тезкор бопщарув ахборотларини олиш имконияти 
яратилиши лозим. Ушбу масалани хал дилиш учун корхона 
бопщаруви ва булинмалар уртасида узаро боглашан, ягона 
компьютер тизими (тури) урнатилади хамда маълумогаарни тезкор 
узатиш й^лга цуйилади (6.2-чизма).

тизямиви жория этищца компьютер технодогияяарщан фойдаланиш 
Савдо корхоналарида интеграциялашган хисоб тизимида 

компьютер технологияларшш цуллаш цуйидаги фаолиягга 
нисбатан татбиц этилади:

— улгуржи товарлар етказиб бериш;
бопща хизматларни куроатиш.

Бунда барча хужалик муомалалари компьютер дастурларида 
куйидаги белгиларш ажратилган холда ифодаланади:

фацат богщарув хисобида акс ятгириладиган хужалик 
муомалалари;

-г— фа цат молиявий хисобда акс этгириладиган хужалик 
муомалалари;



молиявий ва бопщарув хисобида акс эттириладиган 
хужалик муомалалари.

Савдо корхоналарида интеграциялашган бопщарув хисобини 
олиб бориш учун компьютер дастури ёрдамида цуйидагалар 
бажарилади:

хужалик муомалаларини руйхатга олиш учун теги шли 
аналитик счетлар ашщланади;

— дастурга махсулот (товарлар), пул маблаглари цолдицларига 
дойр маълумотлар киритилади;

— молиявий ва бош кару в хисоботи шаклларини гузиш амалга 
оширилади;

— аналитик счетлар ва хисобот шакллари маълумотларини 
цайта ишлаш орцали зарур бонщарув ахборотлари тайёрланади 
хамда фойдаланувчиларга таццим этилади.

Савдо ва саноат корхоналарида интеграциялашган хисобни 
автоматлаштиришнинг мухим хусусиятларидан бири, у орцали 
корхона бюджетини турли муддатлар учун осонгина тузиш 
имкониятининг мавжудлигидир. Шунинщек, автоматлапггирилган 
тизим асосида зарур муддат учун келгуси даромад ва харажатлар 
бюджетини тузиш, амалга ошириладиган т^ловларни доимий 
равищца кузатиб борти, смегаларнинг бажарилиштт тахлил цилиш, 
корхонани истицболли ривожлантиришни назарда тутувчи 
молиявий (бизнес) режаларни ишлаб чициш мумкин.

Иигегрециялашган хисоб тизимида бизнес режалаштириш ашщ 
белгиланган оралицца амалга оширилади. Бизнес режалапггирищда 
бюджетлар бир марталик (асосий воситалар»и сотиб олиш) ва 
такрорланадишн (бюджетга сояиц т^ловлари, ижара т^ловларини 
амалга ошириш) хужалик муомалалари асосида тузилади.

Такрорланадишн хужалик муомалаларини режалаштириш 
белгиланган сана ва хафта кунлари буйича амалга оширилади. 
Бунда хаР бир хужалик муомалалари компьютер даетурида 
алохида руйхатга олинади. Мазкур компьютер дастурлари утган 
Хисобот даврларидаги хужалик муомалалари асосида стратегии 
режалар тузиш имконини беради.

Илтеграциялаппнн хисоб тизимида компьютер дапу{и1аридан
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фойдаланипгнинг афзаллиги шундаки, унда олдинги даврлар учун 
тузилган бюджетларга автоматик равишда тузатитлар киритиш 
имконияти мавжуд. Молиявий режа (бюджет)га киритилган 
хужалик муомалалари буйича дастлабки ва йигма \ужжатлар 
тайёрланади.

Ушбу компьютер даспурининг якуний цисмида моддий ва пул 
маблакларининг режалаштирилаётган давр охирига булган 
цолдицлари аницланади.

Шундай цилиб, савдо ва саноат корхоналари бопщарув хисобини 
интеграциялашган тизим буйича ташкил этишда компьютер 
технологияларидан фойдаланиш корхона хисоб тизимцда тегишли 
бюджетларнинг тутри тузилганлиги, туловларнинг уз вацтида 
амалга оширилганлиги устидан самарали назорат урнатиш 
имконини беради.

Тест топширицлари

1. Ривожланган мамлакатлар тажрибасига кура бопщарув хисобини 
ташкил этишнинг цандай тизимлари мавжуд?

A) автоном, солт;;
B) молиявий, интеграциялашган;
C) автоном, интеграциялашган;
D) салиц, молиявий;
E) ингеграциилашган, солнц.
2. Автоном хисоб тизимининг узига хос хусусияти шуки, унда ...
A) махсулот таннархи фацат буюртмали усулда хисобланади;
B) молиявий ва боищарув хисоби чёгаралари аниц белгиланган 

булади;
C) ишлаб чицариш харажатлари бюджетини ишлаб чицишда смета 

усулидан фойдаланилади;
D) а сосан молиявий хисобот шакллари маълумотларига таянилади;
E) фацат ички сегментар хисобот шакллари амал цилади.
3. Автоном хисоб тизимини ташкил этишда махсулот сотишдан 

олинган тушум ...
A) молиявий хисобда хам, бопщарув хисобида хам акс эттирилади;
B) фа цат молиявий хисобда акс эттирилади;
C) фацат бопщарув хисобида акс эттирилади;



D ) солик дисоби объекта хисобланади;
E) ипишб чицариш хисоби объекта хисобланади.
4. Интеграциялашган х,исоб тизимида хужалик муомалаларини 

ифодалашда ...
A) фа цат транзит счетлардан фойдаланилади;
B) транзит ва ягона счетлардан фойдаланилади;
C) транзит эмас, балки ягона счетлар тизимидан с}юйдаланилади;
D) А ва В
E) тукри жавоб бсрилмаган.
5. Корхоиаларда интеграциялашган хисоб т и .ч и м н и  ташкил этиш 

заруратини ккшга келтирувчи омилларни курсатинг.
A) моддий, молиявий ва ме^нат ресурслариии бопщаришнинг 

марказлашгирилган, амалий жихатдан асосланган механизмини мавжуд 
эмаслиги;

B) корхона булинмалари уртасида хужжатлар айланишининг 
сама раскалит, бошцаруи хишбининг кулда, яъни, журналордер шаклцда 
олиб борилиши;

C) бонщарув карорларининг асокан рахбарият томонидан 
тахлилларсиз кабул цилиниши;

D) инвестиция царорларини кабул килшнда корхона рахбарияти 
томонидан ресурсларнинг асоссиз рппишда инигатилиши;

E) юцоридагиларнинг барчаси.
(i. Интеграциялашган х,исоб тизимииинг вазифалари т^гри 

ифодаланган цаторни аницланг.
пА) бухгалтерия х,исобининг марказлашган тизимини яратиш;
B) молиявий, бонщарув ва ишлаб чицариш хисобини юритинг хамда 

уларни ^заро мувофиклашгириш;
C) тезкор бошдарув ахборотларини олиш учун хужжатлар 

айланишини ташкил этиш, х,исоб тизимини авггоматлапггириш;
D) бонщарув ахборотларининг махфийлигини таъминлаш, самарали 

бопщарув царорлари кабул цилиш имконини берадиган х,исоботлар 
тизимини ишлаб чициш;

E) т^три жавоб берилмаган.
7. Интеграциялашган хисоб тизимини ишлаб чикиш цандай 

тамойилларга асосланади?
A) хисобнинг тезкорлиги ва ишончлилигини таъминлаш;
B) тушунарлилик, ахамиятлилик;
C) интеграциялашган х,исоб тизимини жорий этши еампрадорлигини



ошириш;
D) Л ва С;
E) тугри жавоб йук.
8. Корхоналарда интеграциялашган х,исоб тизимшш ташкил этиш 

жараёни не чтя босцичдан иборат булади?
A) 2 та
B) 3 та
C) 4 та
D) 5 та
E) 6 та
9. Интеграциялашган хисоб тизимини автоматлаштириш дандай 

имкониятларни беради?
A ) автоматлаштириш жуда катта харажат талаб цилади, шу 

сябабли хисоб тизимини автоматлаштириш шарт эмас;
B) цулда бажариладиган - цогоз ва ёзув-чизув ишларини 

камайтиради;
C) тезкор, зарур бопщарув ахборотларини шакллантиришга 

ку макл ашади;
D) В ва С;
E) т^гри жавоб берилмаган.
10. Савдо корхоналарида интеграциялашган бопщарув хисобини 

ташкил этинща компьютер дастурлари орцали цандай амаллар 
бажарилади?

A) хужалик муомалаларини руйхатга олиш учун тсппшш аналитик 
счетлар аницланади; -

B) дастурга махсулот (товарлар), пул маблаглари цолдицларига 
дойр маълумотлар киритилади;

C) молиявий ва бопщарув хисоботи шаклларини тузиш амалга 
оширилади;

D) аналитик счётлар ва хисобот шакллари маълумотларини цайта 
ишлаш орцали зарур бошцарув ахборотлари тайёрланади;

E) юцоридагиларнинг барчаси тугри.

Такрорлаш учун саволлар

1. Корхоналарда автолом ва интеграциялашган хисоб тизимини 
ташкил этинщан мацсад ними?

2. Бошцарув хисобини ташкил этишнинг автоном ва 
интеграциялашган тизимларига таъриф беринг.
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3. Автоном ва интеграциялашган хисоб тизимлари уртасидаги 
богликликнл изохданг.

4. Савдо корхоналарида автоном х,исоб тизимини ташкил этиш 
цандай хусусиятларга эга?

5. Корхоналарда интеграциялашган хисоб тизими олдига цавдай 
вазифалар цуйилади?

6. Республикамиз корхоналарда интеграциялашган хисоб тизимини 
ташкил у т и ш  зарурюпчши юзага келтирувчи омшишрни санаб беринг.

7. Интеграциялашган хисоб тизимини ишлаб чициш нандай 
тамойилларга асоеланади?

8. Корхоналарда интеграцнялашган хисоб тизимини ташкил этиш 
жараёни нечта босцичдан иборат?

9. Интеграциялашган хисоб тизимида бизнес режалаштириш цаидай 
амалга оширилади?

10. Интеграциялашган хисоб тизимида компьютер дастурларидан 
фойдаланишнинг дандай афанлликлари мавжуд?
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V II БОБ. ТРАН СФ ЕРТ БА^ОНИ Ш АК ЛЛАН ТИ РИ Ш

7.1. Корхона бахо сиёсатида трансферт 
бахонииг туттан урни ва мазмуни

Реснубликамизда бозор муносабатларини ривожлантириш 
шароитида еотиладиган махсулот (иш ва хизматлар)ларга илмий 
асосланган бахо сиёсатини ишлаб чициш бошдарув хисобининг 
асосий вазифаларидан бири саналади.

Амалиётда хар бир корхона jfo махсулотини ишлаб чицара 
бошлагаидан аввал цанча фойда олиши мумкинлигини 
режалаштиради. Корхона фойдаси махсулот бахоси ва уни ишлаб 
чицаришга сарфланадиган хациций харажатларга бевосита боклид 
булади. Ушбу холатца махсулот бахоси ишлаб чицарувчи ёки 
харидор хохиши буйича баланд ёки паст б^лиши мумкин эмас, у 
талаб ва таклиф асосида тартибт солиб борилиши л озим.

Инфляция жараёнида, яъни, бахоларнинг усшпи содир 
булаёттн пайтда пулнинг фойдалилиги пасайиб боради. Ш у 
сабабли, бундай шароитда барча хисоб-кетгоблар к;иёсий еки базис 
давр бахоларида амалш оширилиши зарур, акс холда, нотукри 
маълумотлар а«х;ида оцилона молиявий бопщарув царордари кабул 
цилиб булмайди. Illy  нунтаи-назардан циёсий бахолардан 
фойдаланиш молиявий менежмснтдаги барча Дисоб-китобларга 
тегишли талаб хисобланади. Бунда бир улчамнинг узгариши 
иккинчи улчамнинг узгаришига цандай таъсир этиши тахлил 
килинади.

Ишлаб чикаришнинг хажми ва бахолар даражаси турлича 
булган холатда фойда суммасини солигатириашннг бир нечта 
варианта мавжуд. Махсулотнинг купшмча бирлигини ишлаб 
чицариш умумий тушумнинг маълум бир бирликда ошишиш олиб 
келади ва у чекланган тушум дейилади. Бунда уз навбатида 
харажатлар мивдорининг хам бир бирлик миадорида опгаши 
кузатилади ва у чекланган харажатлар, деб аталади. Максимал



фойда чекланган тушум билан чекланган харажатлар бир-биригн 
тенг булган ёки улар бир- бирипи максимал даражада яцинлашшн 
холда юзага келади.

Фойдалиликнинг чекланганлиги назариясита мувофиц, ишлаб 
чицаришнинг усиши туфайли чекланган тушум чекланган 
харажатларга нисбатан тезроц суръатларда усиб боргунга цадар 
фойда хажми усиб бораверади, бироц чекланган харажатлар 
чекланган тушумдан ошиб кетган пайгда махсулот ишлаб 
чицаришни цисцартириш зарур. Шундай цилиб, чекланган 
харажатларнинг чекланган тушумга ящшлиги (максимал) энг 
кщори даражада таъминланганда ёки унга тенглаштирилганда 
махрулот ишлаб чшадришнинг хджми ва бахоси ипшаб чицарувчини 
энг кщори (максимал) фойда билан таъминлайди.

Бозор иктисодиёти шароитида корхонада бахони  
шакллантириш ва бопщариш буйича тезкор карорлар цабул цилиш 
зарурияти тугалади. Бунинг учун бонщарув тизимида бахони 
шакллантириш буйича функционал блокларнинг узаро алоцасини 
тахлил цилиш мухим ахамиятга эга (7.1-чизма).

7.1 -чизма. Корхона бонщаруви тизимида бах,они шакллатириш 
буйича функционал блокларнинг узаро алоцаси



Келтирилган чизмядан куриниб турибдики, бахонинг 
шакллашгаш тапщи мухит таъсирига хам куп жихатдан боклиедир.

Тапщи мухитда цуйидаги макродаражадаги узгаришлар 
корхона фаолиятида бахони шакллантиришга бевосита та'М'ир
куреатади;

1. Икгисодиё'вдаш уеиш ва насайиш (хар цаидай махсулотга 
булган эхтиёж ахолининг реал даромадлари, инвестиция фаоллига, 
давлат харажатлари, кредит олиш на уни кайтарши имкониятлари, 
бахолариинг узгаришига боглик) • Ш у еабабли таивши мухитни 
тахлил цилиш корхонани бахолаш учун ботлагаич нун̂ га ва кадам

I булиб хисобланади;
2. Табиий реоурсларга яцинлнгк ва уларнинг захирасига эга 

булиш нафакат махсулот ишлаб чикарувчи, балки цайга ишловчи 
корхоналарни хам стратегии ривожлантириш учун мухим 
ахамиятга эга;

3. Сиёсат ва ХУКУК- Корхонанинг фаолият юритишида 
давлатнинг иктисодий барцарорлиги, турли хил мулк эгаларининг 
хукукий жихатдан мухофаза килинганлиш, солик цонунчилигининг 
Узгариб туригаи, божхона хукуки каби омиллар хам хал цилувчи 
ахамиятга эга;

4. Демография. Корхона жойлашгап худуддаги ахолининг 
сони ва таркиби унинг фаоли^тига катта таъсир к^рсатади. Агар 
Худудда тукилиш даражаси юцори булса, болаларбоп махсулотлар 
ассортимента га талаб катта булади ёки катта ёщдаш ахолининг 
хиосасига ка раб уларнинг талабидаги махсулотлар ишлаб чикариш 
зарур б^лса, корхона шунга цараб мулжал олиши лозим;

5. Ижтимоий-маданий мухит. Жамиятнинг иктисодий 
фаровонлиги ошиб бориши билан унда иктисодий хавфсиаликни 
таъминлашга, ахолииинг кам таъминланган ва ишеш кдтламларини 
Химоя килишга имконият ортиб боради.

Юкоридагилардан келиб чивдан холда корхоналарда бахоларни 
шакллантириш буйича царорлар кабул киливпа га1 ,сир этувчи 
омиллар тапщи ва ичкига булинади.

Тапщи омиллар куйидагилар билан ифодаланади:



1. Корхона ишлаб чицараёгган товарга бозордаги умумий талаб;
2. Бозорга шу хилда боища фирмалар томонида н чинарилган 

товарлар хажми;
3. Ушбу товарларнинг сифати ва бахоси;
4. Харидорларни махсулот бахоси паст булишига ёки товар 

сифати юцори булишига низиниши.
Бахонинг шакллан и ши га таъсир этувчи ички омилларга 

нуйидагилар киритилади:
— махсулотни ишлаб чрщариш таннархи;
— узоц мудцатли капитал нуйилмаларни цонлаш имконияти;
— мехнат ва материаллар сифати; 

ишлаб чидариш харажатлари даражаси;
— чекланган ресурслардан фойдаланиш даражаси.
Трансферт бахолар механизмини ишлаб чициш корхона бахо

сиёсатининг таркибий кисми хисобланади.
Трансферт бахо корхона ичида бир жавобгарлик марказидан 

бопща жавобгарлик марказига ^тказиладиган махсулот 
(материаллар, ярим тайёр махсулотлар, тайёр махсулотлар) ёки 
хизматлар бахосини анинлаш учун фойдаланиладиган баходир.

7.2.Трансферт бахони аницлаш тартиби ва тамойиллари

Бозор ислохотларини чукурлаштириш шароитида трансферт 
бахони анинлаш ишлаб чинаришни ташкил этишнинг 
марказлаигтрилган ва марказлапггирилмашн шакллариш бевосига 
боннщ булади.

Ишлаб чицариш марказлаштирилган холда ташкил этилган 
шароитда жавобгарлик марказлари уртасцца махсулот ва хизматлар 
алмашинуви капрон хаКиНий ( норматив) таннарх асосида амалга 
оширилади.

Марказлаштирилмаган холда ташкил этилган ишлаб 
чш^ришларда жавобгарлик марказлари нисбатан муепщил булиб, 
корхона ичидаги узатув (гошпириш) бахоси хаР бир булинма 
фойдаеигнинг агощ ва итончли куреаткичини аницлаш имкониятига 
эш б^лиши назарда тутилган холда урнатилган б^лиши керак.



Корхона ичидаги узатув ( топшириш) бахосини танлаш пафацат 
булинма фаолияти патижаларини аницлаш учун, балки "цандай 
цилиб ишлаб чицариш ва сотиб олиш", "сотиш ва бундан кейин 
илшов бериш" каби саволлар буйича царорлар цабул цилинг, 
шунингдек, ишлаб чицаришнинг муцобил вариантларини тахлил 
цилишда мухим ахамият касб этади.

Трансферт бахони аницлаш цуйидаги асосий талабларга 
таянади:

— ишлаб чицариш корхонасининг пировард мацсадига 
эршнишини ва алохща булинмалар мацсадини корхонаниш’ умумий 
мацсади билан уйкун холда бирикиб кетишини таъминлаш;

— бошцарувнинг турли даражаларида менежерлар учун 
мослшпувчан ва бир хилда булиш;

— марказлаштирилмаган холда бошцариш шароитида сотувчи 
ва харидор булинмалар рахбарлариш уларнинг мустациллигини 
сацлаб цолишга имкон гукдириши керак;

ички ва тшпци бозорларнинг узгарувчан шароитларини тез 
и лтб  олиш, фойдани самаряли сохаларга йуналтириш имконини 
бериш. Масалан, юцори фойдани солицлардан импгиёзлар мавжуд 
булган сохаларт, юцори булмаган фойдани эса солицлари юцори 
булган сохаларга йуналтириш лозим;

— амалдаги цонунлар талаблари асосида шакллантирилииш 
ва уларга мое келшни. ”

7.3. Трансферт бахони белгилаш усуллари

Корхона ички булинмалари Уртасида трансферт бахоларни 
шаклпшггирищцд уни бел1илаш усулларига алохида ггьтибор царатиш 
зарур:

Тран<ч|)ерт бахоларни белгилапшинг цуйидаги усуллари 
мавжуд:

— бозор бахоси;
— тулиц таннарх плюс фойда ( тулиц таннархдан % 

сифатида);
— узгарувчан харажатлар плюс фойда (Узгарувчан



харажатлардан % си^мтида);
томонларнинг узаро келитуви асосидаги таргномавий ба\о; 
ту лиц ёки цисцартирилган таннарх.

Корхона бонщарувчилари, булинма-сотувчилар ва булинма- 
харидорларнинг талабларига бирдек жавоб берадиган ягона 
трансферт бахо мавжуд эмас. Амалиётда корхоналарнинг бир 
цисми шартномавий бозор бах,осидан трансферт бах,о сифатида 
фойдаланади, боища бир цисми эса "тулиц таннарх плюс фойда" 
усулидан фойдаланишни афзал куради.

Махсулот (иш, хизмат)ларнинг шартномавий бозор бахоси 
Хажми цулай трансферт бахо хисобланади, чунки бу бах,о хар бир 
марказниш' фойдасини мустацил хужалик бирлиги сифатида тахлил 
цилиб чищип имкониятини яратади.

Агар тапщи бозорда бадо аниц булса ( масалан, янги махсулот 
тур ига муцобил товарлар бозори булмаганда ва бахо олдиндан 
белгиланмаган булса), унда "тулиц таннарх плюс фойда” , яъни, 
•гулиц таннархдан фоиз сифатида олинган бахони куллаш лозим 
булади, чунки бундай бах,о бозор бахосига яцин хисобланади ва 
булинмалар фаолияти камчиликларини аницлашга имкон тущиради.

Бах,ога устама белгилаш иацтида бутун корхонани фойдалилик 
коэффидентини эмас, балки мазкур булинманинг харажатлари 
хусусиятларини хисобга олиш зарур. Амалиётда фойда купинча 
молиявий цуйилмалардан олинган дароМад хисобланади хамда' 
белгиланган режа кУрсаткичи билан солиштирилиб борилади. Агар 
трансферт бах,о сифатида "узгарувчан харажатлар плюс фойда" 
усулидан фойдаланилса хомашё, материаллар, хизматлар ва игл 
Хаци каби харажатларни узгаришига тузатишлар киритадигаи 
цоидага амал цилинади.

Трансферт бахо хациций таннарх плюс цушимча фойда 
тарзида белгиланиши хам мумкин. Мазкур усулдан менежерлар 
уз булинмаларида маблаглар сарфи учун ягавобгар булган холларда 
фойдаланади, бироц бу усул мабламарни тежаш имкониятини 
пасайтиради, яьни, хдкиций таннарх цанча юцори булса, булинма— 
сотувчи сотиш бахосини шунча юцори белгилайди. Шуни назарда 
тутиш зарурки, таннарх асосида трансферт бахоларни белгилаш
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ва^тида корхона таркибига кирувчи булинмаларни фойда ёки 
инвестиция марказлари сифатида эмас, балки харажатлар 
марказлари сифатида цараб чициш лозим. Бундай шароитда 
узгарувчан харажатлар асосида белгилангап трансфер!' бахолар 
самарали хисобланади. Бу усулда цуйидаш иккита шартга амал 
Щ1 линади:

— ишлаб чицарилаётган махсулотлар бирлигига сарфланган 
активлар циймати бир хил;

— ишлаб чицарилаётган махсулотлар бирлигига тугри 
келадиган узгарувчан харажатаар даражаси цолган харажатларга 
1шсбатан деярли узгармас.

Узгарувчан харажатлар асосида корхона ичидаги топпшрувлар 
пайтидаги бахо усули гул и к таннарх асосидаги усулдан корхона 
захираларидан янада самаралиро^ фойдаланингаи таъминлашга 
даратилганлиш билан ажралиб туради.

7.4. Трансферт бахони харажатлар ва циймат 
ёндашувлари асосида такллантириш

Трансферт бахо сиёсати масаласи буйича молиячи ва 
маркетологлар уртасида уни шакллантиришт нисбаган икки 
муцобил ёндашув — харажатлар ва циймат ёндашувлари сохасида 
бахс-мунс&ара келиб чикади. Уларнинг мохиятини 7.2-жадвал 
ёрдамида ифодалаш мумкин.

7.2-жадвал

Трансфе/rr бахони шакллат'иришга нисбнтан ёщншушар
т /. Xmpaxaxiap асосвдагв ёвдашув Каймат ёалдшута

1. Махсулот j Харидорлар 1
1

2. Технология ^ Цийматаиклар ♦

3. Харажатлар + Ба%о i

4. Ба%о | Харажатлар 4

5. Куйматликлар | Технология |

6. Харидорлар « — Махсулот ч -



Трансферг бахони шакллантиршпга нисбатан харажатлар 
ёндатуви энг синалган ва шпончли ёндашувдир. Унинг асосида 
реал категория ётади, бу - махсулот ишлаб чицариш ва сотшпга 
сарфланадиган харажатлардир. Ушбу харажатлар махсулот ишлаб 
чицариш га ва сотишга сарфланган дациций харажатлар 
категорияси орцали ифодаланади хямда бухгалтерияда дастлабки 
Хужжатлар билан расмийлапгги рилади.

Бунинг устига, маълум даражада бу ёндашувнинг нуфузи уни 
ицтисодий назарияда цуллаб-цувватланипш билан боглиц, чунки 
махсулотлар уртасида харажатларни тугри тацсимлаш, таннархни 
шакллантириш ва бошцариш бахони корхона учун нафлилик 
нуцтии назаридан даромад олиш манбаиш айлантиради ( 7.2-чизма).

7.2-чязма. Бозор гщтнсодиёти шаронтцца трансферт ба^о 
ва харажатлар $ртасидатн$заро ботлицлик

Махсулотни сотишда бахо даражасини сотишнинг ва шунш 
мос равишда ишлаб чицаришнинг тахминий х,ажми белгилайди. 
Ш у билан бирга,” бошцарув хисоби эътйроф этадики, махсулотг 
бирлигини ишлаб чицаришнинг умумий харажатлари узгариши 
бевосита ишлаб чицариш мицёсиш боглиц. Ипшаб чицариш 
харажатлари ним г усиши билан бир буюмш тукри келадиган доимий 
харажатлар суммаси ва ишлаб чицаришга сарфланадиган ургача 
харажатлар хажми хам усади. Бинобарин, тадбиркор менежер 
трансферт бахони белгилаётганда харажатлар усули асосида ёки 
рацобатчилар томонидан бахо буйича цабул цилинган царорлар 
таъсири остида пассив бахо белгалаш йулини танламаслиги лозим.

Энг оцилона ёндашув — трансферт бахони шакллантиришга 
нисбатан фаол ёндашув усули б^либ, бунда трансферт бахони 
бошцариш орцали оотишларнинг зарур хажмига мос келувчи ургача 
харажатлар хажмига эришшгади, бу эса корхонани фойдалиликнинг



кугилаётпш даражасига олиб ч и кади.
Трансферт бахони шакллантиришга фаол ёндшиув мантицига 

ухпхаш масалалар1ш куйидашча таърифлаш мумкин: "Опт паст 
бахода сотиладиган товарлар мивдорини катга миадордаги фойда 
олиш учун цанчагача оширишимиз керак?" ёки "Сотиладитн 
махсулотларнинг щшча мшздорини купроц фойда олиш учун 
юцорироц бахода сотиш керак?".

Айнан мана шундай ёндашув "заиф" бозорларда ( яьни, талаб 
пасайиб борувчи бозорларда) ёки "кучли" бозо{>ларда (яъни, талаб 
ортиб борувчи бозорларда) жуда юцори ба\олар харажат 
ёндашувини жиддий камчилигини четлаб угаш имконини беради.

Шуни таъкидлаш жоизки, трашч}>ерг бахони шакллантиришга 
харажатли ёндашувдан воз кечиш корхона менежерларига осон 
булмайди, чунки улар ишлаб чицаришга япги махсулот учун 
инвестиция нилиш ва бах,01ш шакллантириш буйича царорлар кабул 
цилингуггча, кутилаёгпш фойдапи ашнугамшари лозим.

Лойихалаштирилаётган янги махсулот замонавий техник 
даражага мое келувчи уляамлар на хусусиятларга эга булиши, 
конструкторлик хизматлари, технологлар, молияиктиеодий булим 
ва бухгалтерияда техник-ицтисодий асоснома (Т И А ) билан 
тасдтуганган булиши лозим. Шу боскичнинг узида бахо аницланади, 
у харажатларнинг Урнини гулдириши ва инвестицияларни зарурий 
даражада доплати керак. Шувдан сунг маркегадаглар (amp шувдай 
мутахассиелар бор булса) махсулот соташ хажмини аниклаДди. Улар 
махсулот согатни ташкил этиш, махсулот хоссаси ва сифатига 
харидорларни ишонтиришга интилади. Агар бундай "таргабот" 
натижалари ижобий натижа бермаса, корхона рахбарияти одатда 
бахони пасайтиршп таклифи хисобига вазияпш са^лаб цолишга 
Харакаг цилади. Бупдай шароитда, одатда, харидорлар бозорда 
усгунлик щыадиган вазият юзага келади. Бунда айнан улар Уз 
шаргларини кУяди ва бах,они янада пасаитиртпга эришади.

Трансферт бахони шакллантиришга харажатли ёндашувни 
мулжал цилиб муваффациятга эргапиш роят мушкул. Бундай 
шароитда трансферт бахони шакллантиришга нисбатан цийматли 
ёндашувга к^проц эътибор бериш лозим (7.3-чизма).
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7.3- чизма. Трансферт бацоии шакллантиришга 
циймптля ёндашув

Трансферт батога нисбатан цийматли ёндашувнинг вазифаси 
корхона мижозларининг рагбатлантирилишидан иборат эмас. 
Бундай натижага бах,ога катгга чегирмалар бершп хисобига хам 
эришиш мумкин, лекин цийматли ёндашув корхона учун сотишлар 
Хажмини тобора авж олиши хиеобига эмас, балки "циймат — 
харажатлар" нисбатининг мутаносибпигига эришиш хисобига фойда 
олипши таъминлапш керак.

Трансферт бахони шаклланиши мехнат бозорида рацобатда 
булган бопща корхоналар таъеирига хам боишц. Ш у боис, 
корхонанинг бахо сиёсати бухгалтерлар, молиячилар, маркеггалоглар, 
менежерлар ва бозорни ургануичи ахборот хизматчиларининг 
доимий х&мкорлиги натижасида тугалади ва такомилл ашади. 
Бундай шарощда бахо сиёсатини шакллантириш корхонага фойда, 
харидорга эса купроц наф келтириши лозим.

НазаримтадД, трансферт бахони шакЯлан'гарищщ махсулотнинг 
зарарсиз сотилишини белгилаш мухим ахамиятга эга. Бунинг учун 
махсулотни зарарсиз сотиш бахосини нуйидаги формула ёрдамида 
аницлаймиз:

OcmoHoeuu тушум
Зарарсштк. баирса »  __________________;_______________________________

Ишлаб чицарилгаи махрулот уажми

Юцорида таъкидлаиган зарарсизлик бахосини ашщлаш учун 
цуйидаги мисолдан фойдаланамиз.

1-мисол. "Шахрихонсут" Х^Книнг 2003 йилги фаолиятини 
изохлайдиган цуйидаги маълумотлар келтирилгаи.

Сотишдан олииадиган тушум, сум 358357



Узгарувчан харажатлар, сум 288916
Маржинал даромад, сум 69441
Доимий харажатлар, сум 45568
Операцион фойда, сум 23873
Ишлаб чицарилган махсулот хажми, дона 205

Биринчи навбатда, остонавий тушумни белгилаб олиш учун 
цуйидагича хисоб-китоблар амалга оширилади:

1. Маржинал даромад хажмини топамиз:
358357-288916= 69441

3. Маржинал даромад коэффициентини чицариб ташлаймиз:
69441: 358357=0,19

4. Остонавий тушум (зарарсизлик нуктаси)ни аницлаймиз:
45568: 0,19- 239831,6 

Остонавий тушумни хисоблаб тонгач, унинг ёрдамида 
махсулотни зарарсиз сотиш бахоси аницланади:

239831,6:205дона= 1169,9 
Демак, махсулотни бир бирлигини сотиш бахоси 358357: 

205дона= 1748,08 сум бу'лса, бир бщьликка т^фи келадиган фойда 
суммаси 578,18 сумни ташкил этади.

Бахо ишлаб чицариш билан боглиц барча харажатларни 
доплати ва корхонаш фойда келтира бошлашига имкон берищ 
учун уни сотиладишн махсулотта цандай белгилаш лозим? Бу 
саволга жавоб бериш учун цуйидаги мисолдан фойдалаиамиз.

2-мисол. Корхона 5(КМ) дона махсулот сотишни режалашгорган, 
бир бирлик махсулотни ишлаб чицариш ва сотиш учун сарфланган 
узгарувчан харажатлар 1600 сумни ташкил этади. Доимий 
харажатлар — 2000000 сум. Корхона 3000000 сум мицдорида 
фойда олишни мулжаллаган. Махсулотни цандай бахода сотиш 
керак?

1. Дастлаб, маржинал даромад хажмини аницлаймиз. Бунинг 
учун доимий харажатларга фойданинг режалаштирилган хажмини 
ц^шамиз.

2000000 сум \ 3000000 срл =  5000000 с$м
2. Бир бирлик махсулотта т^гри келадиган маржинал даромад
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еуммасиии топтан учун шиш марлашал даромад суммапини оотшюдиган 
махсулотлар мицдорига буламиз:

5000000 сум:5000дона =  1000 сум.
3. Махсулот бирлиги бахосини аницлаш учун узгарувчан 

харажатлар орцали хисобланган маржинал даромад суммасига доимий 
харажатлар ва фойдани цушиш натижасида аницланган маржинал 
даромад суммасини цушамиз:

1600 сум+1000 сум =  2600 сум
Зарарсизлик бахрсини тахдип цилишга дойр юцорцпр. келтарилшн 

формулалар махсулотнинг белгиланган хажмини сотиш жараёнида 
фойданинг маълум даражасига эришшп учун сотишнинг зарарсиз 
бахосини аницлашга к^маклашади.

Демак, мослашувчан трансферт бахо сиёсатини юритиш ва унта 
таъсир этувчи ички ва ташци омилларни чуцур тахлил цилиш 
исгеъмолчшшрни рарбатланпириш хамда товар бозоридаги рацобатда 
усгунлнкка ^ишиш имконини беради.

Тест тонширицлари

1. Цуйидагилардан цайси бири корхоналарда бахо сиёсатини 
шакллантиришга таъсир этувчи ташци мухиг омиллар и хисобланади?

A ) корхона ишлаб чицараётгал товарга бозордаги умумий талаб;
B) бошца фирмалар томонидан чицарилган уринбосар товарларнинг 

Хажми ва сифати; ~ -*•
C) махсулотни ишлаб чицариш таннархи ва ишлаб чицариш 

харажатлари даражаси;
D) ха ридорларни махсулот бахоси паст булишига ёки товар сифати 

юцори булишиш цизикиши;
E) А, В ва D.
2. Бахонинг шаклланишига татлир этувчи ички омиллар ифодаланган 

цаторни аницланг?
A ) бошца фирмалар томонидан чицарилган уринбосар товарларнинг 

Хажми ва сифати;
B) узоц муддатли капитал цуйилмаларни цоплаш имконияти;
C) мехнат ва материаллар сифати;
D) чекланган ресурсна рдан фойдаланиш даражаси;
E) В, СваО.



3. Трансферт бахо бу ...
A ) корхона ичидаги бир жавобгарлик марказидян бошця 

жавобгарлик марказига утказиладиган махсулот ёки хизматлар бах,оси;
B ) асосий воситя ва номоддий активлнрнинг дастлабки цийматини 

ифодаловчи курсаткич;
C) махсулот (иш, хизмат)лариинг шартиомавий бах,оси;
D) товар моддий захираларни сотиб олиш киймати;
E) товарларни сотиб олиш таннархи.

4. Ишлаб чицариш маркашшиггирилгнн холда ташкил этилганда 
жавобгарлик марказлари уртасидаги трансферт бах,о цандай куреагкич 
асосида аницланади?

A) шартиомавий бахо буйича;
B) бозор бах,оси буйича;
C) х,аци1<ий таннарх асосида;
D) А ва В;
E) T̂ FpH жавоб берилмаган.

5. Трансферт бах;о цандай талаблярга жавоб бериши керак?
A) алохида булинмалар мацеадини корхонанинг умумий 

мацсади билан уйгун холда бирикиб кетшиини таъминлаш;
B) бошцарувнинг турли даражаларида менежерлар учун 

мослашувчан ва бир хилда булиш;
C) марказлаиггирилмаган холда боищариш шароитида булинмалар 

рахбарларйш уларнинг мустациллигйни сацлаб цолишга имкой яратиш;
D) амалдаги цонунлар талабларига мос келиш;
E) юцоридагиларнинг барчаси.

6. Корхона ички б^линмалари уртасида трансферт бахони 
белгилашнинг цандай усуллари мавжуд?

A ) бозор бахоси, т^лиц таннарх илюс фойда;
B) у.чгарупчпн харажатлар плюс фойда;
C) томонларнинг узаро келишуви асосидаги шаргномавий бахо, 

т^лиц ёки циснартирилган таннарх;
D) А, Вва С;
E) тугри жавоб йуч.

7. Корхона жавобгарлик марказларида трансферт бахони



пгаклл a i гги р ишга нисбатан ёндашувлар курсатилган цаторни аницланг?
A) харажатлар ёндашуви;
B) циймат ёндашуви;
C) фаол ёндашув;
D) А, В ва С;
E) барча жавоблар потери.

8. Трансферт бахони шакллантиришга 1шсбатан харажатлар 
ёндашуви - ...

A ) мах,сулот ишлаб чикариш ва сотишга сарфланадиган 
харажатларга асосланади;

B) сотишнинг зарур х,ажмига мос келувчи Уртача харажатлар 
хджмига эришишни ифодалайди;

C) "циймат-харажатлар" нисбати мутаносиблигини таъминлаши 
зарур;

D ) мах,сулотлар ишлаб чикаришга сарфланган бевосита 
харажатларнинг йигиндисини акс этгиради;

E) корхона даромадлари унинг харажатларини тулик коплайдиган 
нуктани ифодалайди.

9. Трансферт бахони шакллантиришга нисбатан циймат 
ёндашувининг максади тугри ифодаланган каторнн атщланг.

А ) ишлаб чицарилаётган мах,сулотларшшг х,акикнй таннархини акс 
эттириш; -i
— В) "киймат харажатлар" нисбатининг мутаносиблигига эришиш 

х;йсобига юцори фойда олинши таъминлаш;
C) зарарсизлик нуктасини аниклаш;
D) доимий ва узгарувчан харажатларнинг узаро мутаносиблигини 

таъминлаш;
E) корхонада махсулот (иш, хюмат)ларни сотишдан тушган тушум 

ва уларни ишлаб чикариш таннархи суммаси уртасидаги фаркни 
ифодалаш.

10. Ч'рансферт бах,они шакллантиришга 1шсбатан фаол ёндашув 
усули ...

A ) истеъмолчиларни рагбатлантиришни назарда тутади;
B) сотишнинг зарур х,ажмига мос келувчи Уртача харажатлар 

х;ажмига эришишни ифодалайди;



C)- махсулот ипшаб чицариш ва еотишга сарфланадиган 
харажатларга асосланади;

D) "циймат—харажатлар" нисбати мутаносиблигини тгатьминлашга 
хизмат цилади;

E) Л ва С.

Такрорлаш учун саволлар

1. Трансферт бахога таъриф беринг.
2. Корхона фаолинт'ини ривожлантиришда оцилона трансферт бахо 

сиёсатиии ипшаб чицишнинг зарурати нимада?
3. Трансферт бахо ва харажатлар уртасида цандай боглицлик 

мавжуд?
4. Трансферт бахони шакллантиришга нисбатан харажатлар 

ёндашувининг цандай упига хое хусусиятлари мавжуд?
5. Трансферт бахони шакллантиришга нисбатан циймат 

ёндашувининг цандай афоалликлари бор?
6. Корхонада тран«|)ерт бахони белгилаш цацдай талаблар асосвда 

амалга оширилади?
7. Трансфер!- бахони шакллантириш усулларига изох беринг.
8. Трансферт бахони шакллантиринща махсулотнинг зарарсиз 

сотилишиии белгалаш цандай ахамиятга эга?
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V III БОБ. КО РХО Н АН И Н Г СЕГМЕНТА Р Х^ИСОБОТИ

8.1. Сегментар ^исоботнинг мо\илти, 
турлари ва тпакллари

Бозор муносабатлари шароитида бизнес сегмента деб аталувчи 
янги атама бонщарув хдособига кириб келди.

Бизнес сегменти — бу корхонанинг маълум цисмини ёки 
нисбатан мустацил булинмасини муайян ваколатлар ва масъулшгг 
бериш мацсадида ажратишдир.

Бонщарув хисоби корхонанинг гашкилий тузилмасини \исобт 
олган холда, жавобгарликнинг турли марказлари (бизнес 
сегмешглари) мажмуидан таркиб тонади.

Бозор ицтисодиёти ривожланган мамлакатларда сегментлар 
б^йича х,исоботни птакллантириш таргиби 14-сонли молиявий 
\исобстгнинг халцаро стандарта ( МХ1ХС) б план тартибга сшшнади. 
Бу стандарт 1993 йилдан амал цилиб келмовда. Унга Kj?pa, 
сегментларнинг иккита: хужалик ва географик турлари ажратиб 
к^рсатилади.

Географик сегмент — бу муайян ицтиеодийму\итда товарлар 
ва хизматлар инишб чицаришда ииггирок этувчи, риск ва фойда 
каби иктисодий шарт-шароитлар таъсирида, маълум маконда 
х,аракат цилувчи ажратиб ку'йилган комнонентдир.

Сегментларни ажратишни тацозо этадиган, фар^ цилувчи 
х.олатларни, яъни, к^нчилик омилларнинг мос тушишини 8.1.- 
жадвалда к^риш мумкин.

Узбекихггоп Республиками Олий мажлисининг 1996 йил 30 
авгуегдаш 1-сонли нарори билап кучга киритилпш "Вухгалгерия 
х,исоби тугрисида"1'и Цоиуннинг 7-моддасида таькидланганки, 
корхона рах,бари х,исоб ва х1исоботиииг ички хужалик гизимини, 
хужалик муомалаларини назорат цилиш тартибини, ташци 
иегеъмолчилар учун молиявий х,исоботни, солшугар ва молиявий



Хужжатляр! iиш' боппуа гпаклларшш ва ^оказоларни тагакил .пинии 
мажбур .

Ташци истеъмолчилар учун сетентлар буйича молиявий 
Хисобогни тузи1п тартиби Узбекистон Республикаси Адлия 
вазирлигида 1998 йил 14 авгуеща 474-сон билан руйхатга одинган 
"Х,иеоб юритиш сиёсати ва молиявий зутеобот" номли Узбекистон 
Республикасининг 1-сонли бухгалтерия хисобининг мйллий 
стандарта ( БХД1С) билан тартабга сшшнади. Ушбу стандартнинг 
96-бондида 1^уйидагилар таъкидаанади: "фойдаланувчи учун х;исоб 
сиёсатини юригишнинг узига хос устуворлиги курилганда 
рах,барлар хужалик юритувчи субьекгни1рлпаваккалчилига ва пул 
оцимининг келажагини ба^олаш имконшгшни берипшни ^исобга 
олишлари керак.

8.1-жадвал
Хужалик ва географик селиеитларнииг 

белгилари буйича циёсий тавсифи

Хужалик
Сегментлар

Географик
Сегмент х,оснл нилиш 

учун мезон
Хужалик ёки геогра­

фик сегментларни эри- 
собот  сегменти сифа- 
тида ажратишни т а- 
урозо этадиган омиллар:
-  сотиъиларнинг 

50% дан ортиеи т аш - 
царида содир булган 
%олда; -с-
-  жами сегментларни 

сотишдаи алинган т у - 
шумлари, сегмент фао- 
лият и натижалари ак- 
тивларнинг 10%идан 
орт иц ёки унга тенг 
булган умумий сумма- 
сига эга булганда;
-  корхона жами гпу- 

шумларини 75%идан 
ком булмаган улуши 
эрлсабот сегментларини 
таищи фаолиятининг 
биргаликдаги жами т у - 
шумига туари келганда 
аргсоботлар мувофиц- 
лаштирилади.

Агарда цуиидаги белги- 
лар буйича ухшагиликлар 
мавжуд булса, мсщхгулот 
( и га , хизмат ) лар ишлаб 
чицарувчи хужалик
булинмалари узаро бог- 
лиц булади:
— уларнинг тавсифла- 
нишида;
— игилаб чищ риш  жа- 
раёнлари тпавсифида;
— мижозлар тури ва 
тпавсифида;
— сегментнинг асосий 
фаолияти натижасида 
пайдо булган осаражат- 
лар ва даромадларни 
ггищсимлаш усулларида;
— муайян фаолият т у- 
рлари учун тартибга 
солувчи музргт тпа- 
лабларида (масалан, со- 
лицлар, банклар ва 
сувуртада).

Бир нечтпа мамлакат- 
лардаги гуруц, алозрида 
мамлакат, мамлакат 
ичидаги минтацада 
жойлагиган сегментлар 
цуйидаги белгиларга 
кура географик сегмент 
одисобланади:
-  ухшаш ицтисо&ий 

ва сиёсий шарт-гиаро- 
итлар;
— амалга оширилади- 

гаи муомалаларгшнг у х - 
гаагилиги;
— мазкур географик 

цудуддаги муомалалар 
билан бовлиц фавцулод- 
да рисклар кутилаёт- 
ганда;
— валюта назорати- 

нинг алоодида цоидалари 
амал цилганда;

-  валюта муомалала- 
ридан кутилаётган 
рисклар мавжуд бул- 
ганда.



Х^исоб сиёсатининг ёритилиши к^уйидашларик уз ичши олади, 
аммо ушбу ахборот билан че i -а [ >алян майди :

“ 96.17. Фаолият турларини, географик сегментлар ва 
чшщмларни сегментлар уртасида тя цгимлаш усулларини аиицлаш".

Шуни таъкидлаш лозимки, юкорида к^рсатилган мсъёрий 
Хужжатларда сегментлар буйича хисоб ва хисобот муаммоси узининг 
тулиц ечимини топмаган.

Тахщи исгеьмолчилар учун мулжалланган ва молшший \исоб 
маълумотлари манбасида шилаб чидиладиган молиявий ^исоботдан 
фарц цилган холда сегментар хисобот ички истеъмолчилар учун 
мулжалланади ва махфий хисобланади. "Бухгалтерия \исоби 

I тугрисида"ги Цонуннинг 22-моддасига кура, бухгалтерия хисобини 
юритшида махфийликка риоя цилипади, бухгалтерия ёзувлари 
мазмуни билан танипштга фацат рах,барият рухсати билан ёки 
цонунчиликда рухсат этилган ^олларда й^л 1$йилади. Би[н>ц 
ттщлиллар шуни курсатмоадаки, амалиёвда к^шнча салик ва бопща 
назорат органлари бошцарув хисоби хамда хисоботи 
маълумотларига бевосита кириб бориш имкониятит эга булмоеда.

Бонщарув хисобида мустацил ишлаб чицилган ёки 
марказлаштирилган холда тасдицланган бошцарув хисоботлари 
мацсадга мувофиц. Бу хисобот шаклларини анъанавий журнал- 
ордер шаклини ц^лламайдиган корхоналар (кичик корхоналар, 
ферйер х^жаликлари, бухгалтерия хисобининг соддалашгирилган 
шаклини ц^ллаётган корхоналар, бухгалтерия хисобини 
компьютсрда махсус ишлаб чицилгал жадвалларда олиб бораёттан 
корхоналар), шунингдек, хисобнинг журнал-ордер шаклини 
цуллашга мосланггирилган корхоналар хам (аналитик хисоб 
шакяларига узгартириш киритиш йули билан, масалан, янги 
цушимча цатор ва усчунлар цушиш орцали, аммо мавжуд хисоб 
тизимини бузмасдан зарур м аълум отлар  олиш  учун 
мувофиклаштирилади) юритишлари мумкин.

Боищарув хисоботининг стандарт (минимал) тупламига асос 
б^ладиган куйидаги мухим шаклларини келтириш мумкин:

— материаллар ва бутловчи цисмлар захиралари тугрисида



Хисобсуг;
тугалланмаган ишлаб чицариш буйича хисобот;

ишлаб чицарилган махсулот (иш, хизматлар) гутрисида
Хисобот;

— харид килингаи цийматликлар туфисида хисобот; 
тайёр махсулот захиралари тукрисидаги хисобот;

— сотигалар туфисидаги хисобот;
— пул маблакгари харакати тутрисида хисобот;
— дебиторлик ва кредиторлик карзлари гутрисида хисобот;
— йигма хисобот.
Молиявий хисоботниш’ афзаллик томони молиявий холатни, 

корхона фаолияти натижаларини тахлил этишда ахборот манбаси 
сифатида цулланилишида намоён булса, сегментар хисобот 
маълумотлари эса бизнеснинг хаР бир сегмента иш сифатини 
бахолаш имконини беради.

8.2. Корхоналарда сегментар хис°ботни 
тузиш тамойиллари

Мамлакатимиз ва МДХ> хисоб амалиётида бундай тажрибанинг 
мавжуд умасли гини хисобга олган холда, сегментар хисобот 
тузишнинг баъзи тамойилларини куриб чикВш зарур:

— сегментар хисобот ашщ манзилли, ишончли, тушунарли, 
мухимлик каби хусусиятларни у'зида акс этгариши хамда асосан 
харажатлар, даромадлар, махсулот сотиш х&жмини хисобга олишга 
йуналтирилтн б^лиши лозим;

— ички хисобот’ тезкорлик, эх^иёткордик, тавдосланувчанлик 
хусусиятларига эга булиши хамДа менежернинг режалари, 
психологияси ва усулини назарда тугаши керак;

сепментар хисобот ахамиятли, хвд^оний, холис та едим 
этилган булиши, изчил ва тугалланган булиб, жавобшрлик маркази 
и шипи янада яхшилашш йуналтирилиши лозим;

сегментар хисоботнинг шакллари ва регистрларини гез- 
тез узгартириш мацсадга мувофик эмас, чунки бу холат уларнинг
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самарадорлигини пасайтиради;
бошцарувчига минимал х,ажмдаги х,амда мураккаб хисоб 

китобларсиз, тизимлапгшрилган хисобот та едим этилиши лозим;
— хисоботнинг бога ма^сади корхона жамоасини 

жипслаштириш, уларниш салохиятларини корхона инвеспнщя 
лойихалари ва бизнес-режасини амалш оширишга йуналтириши 
лозим.

— бопщарув сегментар хисоботи корхона хисоб сиёсатига 
мувофиц келиши билан бирга молиявий хисобнинг халцаро 
стандартлари, хисоб ва хисоботнинг миллий стандартлари, 
давлатимиз томонццан цабул цилинган меъёрий-хукукий манбага 
хам асосланиши лозим.

8.3. Сегментар хисобот жавобгарлик марказлари 
фаолиятипи бахолашнинг асоси сифатида

Сегментлар буйича хисоботни жавобтрлик марказлари буйича 
шакллантирилтн хисобот сифатида таърифлаш мумкин.

Сегментлар (жавобгарлик марказлари) буйича хисобни ташкил 
этиш зарурати муносабати билан бонщарув хисобида уларнинг 
чегараларини ^уйидаги мезонларш мувофик белгилаш лозим:

— мускщил сеiмент хисоботлари цандай к^ринишда булиши 
лозим (я*Ыш, сегментар хисобот бирликларшш ажратиш мезони);

— сегментлараро узаро хисоб-китобларда бахони . 
шаклланггиришнинг цайси усули {^улланилиши зарур;

— да рома дл ар ва харажатлар, активлар ва мажбуриятларни 
сегментларга тацсимлаш учун цандай асос мавжуд б^лади?

Мустацил сегмент хисоботи шаклланиши шарт-шароитлари 
сифатида хар бир хужалик ва географик сегментнинг ички 
хисоботларидан фойдаланиш лозим.

Бозор ицтисодшгги шароитида корхона сегментлари ургасида 
ички хисоб-китоб нархларини урнатиш, яъни, трансферт бахо хосил 
булиши х^м мухим ахамият касб этади, бунда битш жавобгарлик 
маркази уз махсулоти ёки хизматларини боища жавобгарлик 
марказига узатади, натижада булинмалар уртасида ^сиб борувчи
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тартибдаги ба\олар юзага келади.
Трансферт бахолари буйича сегментар хисоботни тузишда, 

трансферт бахоларни хисоб-китоб цилишнинг дуйидаги усуллари 
тахлил цилинади:

— бозор бахолари асосидага;
— таннарх (узгарувчан ёки тулиц) асосидаш "таннарх плюс" 

тамойили буйича;
— шартномавий трансферт бахолари асосидаги (махсулот 

ишлаб чицариш жараёнида бозор конъюнктураси ва харажатлари 
таъсири осгида).

Бозор бах,олариниш шаклланиши объектив хусусиятга эга 
булган шарои гда трансферт бахоси \&м жавобгарлик марказлари 
менежерларининг ва харидорларнинг муносабатлари хам да 
малакаларига бевосита боннщ булмайди. Бу усулнинг заиф 
томонини хам таъкидлаш лозим, >п.ни, унинг жорий этилиши 
ривожланган бозор мух,итшги талаб килади, бундан тапщари 
корхона жавобгарлик марказлари ( сегментлари) ишлаб
ч и ца рил ад и ган махсулотлар, кУрсатиладиган хизматларга бозор 
бахоларининг даражаси т^грисида ах борот йигиш учун кушимча 
харажатлар цилшпи лозим. , .

"Таннарх плюс" номли иккинчи усулда кутилаётган фойда 
мивдори устига маълум фоиз цуйилади. Масалан, битга булинма 
махсулот (ишлар. хизматлар) т^Л1Щ таннархининг 110 %ли хисоб- 
китобидан келиб чицса, бошца сегмент эса сегментни узатувчи 
махсулот бирлигига узгарувчан таннархни 150 %ли хисоб- 
китобидан келиб чищипи мумкш!.
Л/ Учинчи усул буйича трансферт бахо х ° (‘ил цилишда 

шартномавий бахони аниклашнинг куйидаги формуласидан 
фойдаламилади:

Тб =  MJrr I Умд

буерда,
Тб — трансферт бахоси;



Мут махсулотнинг ишлаб чш^ариш (узгарувчан) таннархи;
Умд умумий маржинал да ром ад.

8.4. Сегментлар буйича даромад 
на харажатларни аницлат

Бозор ицтисодиёти шароитида корхоналар амалиётида 
сегментлар буйича даромад ва харажатларни аницлаш мухим 
ахамиятга эга.

Бухгалтерия хисобининг 14-сонли "Сегментлар буйича 
х,исобот” ном ли халцаро стандарти (БХ,ХС)га кура, сегментар 
Хисоботда бирламчи акс эттириладиган куйидаги х<>латлар 
назарда тутилигаи лозим:

ташки мижозлардан олинадиган даромадлар;
— бопща сегментлар билан б^ладиган муомнлнлардан 

олинадиган даромадлар;
активларнинг баланс суммаси;

—- сегментларнинг мажбуриятлари;
— - асосий воситалар ва номоддий активларни сотиб олига 

харажатлари;
амортизация харажатлари;

— ассоциациялаш ган комнаниялар ёки к^шма 
корхоналар фаолиятида иштирок этишдан олинган соф фойда 
ёки зарарлар ва инвестициялар хиссаси;

— даромадлар ва хараж атлар , активлар  ва 
мажбуриятларни таадослаш.

Сегмент даромадлари корхона сегментиги ёки умумий тушум 
таркибига бевосита киритилиши мумкин (8.2-жадвал).

8.2 - жадвал ало\ида сегментлар даромадларини корхона 
молиявий натижасидаги улушини ифодалайди ва уларни 
таркибий жихатдан тахлил цилиш имконини беради.

Сегмент даромадларига цуйидаги к^рсаткичлар тегишли 
эмас:

— молиявий цуйилмаларни сотшццан олинган фоизлар, 
дивидендлар ва даромадлар (бундай даромадлар сегментнинг 
асосий фаолияти б^лтн  холлар бундан мустасно);

— ф ав^улодда даром адлар  (ф орс-м аж ор  
мажбуриятлар).



Сут ма^сулотлари комбииатинииг молиявий иатижалар тугригидаги 
х,исоб<угива уииигмуомяла сегмеяглари (млн. суяща)

К у| сап ш ш р

Товавлаа шшгаб < щ > )П  ссгмевтлавж

Жамн
Таббаст
муасса-
С Ш | 1
учуа

Махтабгача 
тарбмя му- 
ассасаларв 

учуж

Савдо
корхо-
валарж

учуй

Умумий
овдатлапиш
корхоналари

учун
1 2 3 4 5 б

1. Сотишдан 
олинган тушум
2. Чегирмалар 

устам алар “ + ”

39,8

+34,0

■ 50,8 

+  16,8

26,0 

+ 10,6

132,0

-38,6

248,6

+22,8

3. Сотиш-нстто 73,8 66,4 36,6 93,4 270,2
4. Сегментлар- 
нинг харажатлари

29,2 18,8 17,0 12,6 77,6

5. Сегментлар- 
нинг молиявий 
натижалари

64,2 55,0 49,4 24,0 192,6

6. Тацсимланма- 
ган харажатлар 
(маъмурий)

19,9 17,2 15,4 7,5
60,0

7. Корхонанинг 
молиявий нати- 
жаси

44,3 37,8 34,0 16,5 132,6

Сегмент харажатлари - бу бевосита сегмент таркибига 
киритилиши мумкин булган харажатлар ёки уларни корхона 
умумий харажатларининг бир циеми сифатида намоён б^лишидир. 
(8.3-жадвал).

Уш бу ж адвал маълум отлари корхона сегментлари 
харажатларини киёсий та^дил щшиш имконини беради ва уларни 
пасайтириш й^нал игиларини ишлаб чищшща муэрм а^амият касб 
этади.

Сегмент харажатларига куйидагилар киритилмайди:
цисца ва узоц муддатли молиявий ц^йилмалар буйича 

харажатлар (улар сегментнинг асосий фаолияти булшн \ол бундан 
мустасно);

—  даромад (фонда) солиги;
— ф авнулодда хараж атлар (ф орс-маж ор 

мажбуршгглари).
Корхонада ички (сегментар) хдгсоботларни бухгалтер бопщарув 

Хисоби маълумотларига асосланиб тузади.



Самарканд "Бравосут" цушма корхоиасцца 
бошцаришнинг турли даражаларща харажат марказлари 

буйича умумлаптгирнлгаи хисобот, мин г  сумда

Ку рсатки чла р
Х^исобот даври, 

III чорак
Жами йил 
бошидан

Режа Режа [
№1 бригада буйича хисобот

Асосий материаллар 8600
3700'

-200 26800
8000

+240
-160Ёрдамчи материаллар -60

Бевосита ме^нат х;а̂ и харажатлари, 
ажратмалари билан

42Я00 4-480 1]3660 + 1680

Технологии э^тиёжлар учун энергия
харажатлари
Бошца харажатлар

1960

680
57740

+70

+20

5880

1080

+500

+80
№1 бригада буйича жами +310 155420 +2340

Сут цехи б^йи*ш х,исобот
№1 бригада 57740 +310 155420 +2340
К?2 бригада 35440 +222 129700 +1780
№3 бригада 44680 Г +20 137000 +720
№4 бригада 39700 -60 128640 +360
Бригадалар буйича жами 177560 +492 550760 +5200

Умумишлаб чицариш харажатлари
-  Цех устасининг иш ^аци, ажратмалари 
билан

25200 ■ 140000 *

-  Цех ускуналарининг эскириши 20800 - 61600 -
-  Умумишлаб чикариш эхтиёжларига 
сарфланган электрэнергия

7000 +520 20900 +1280

- Кичик хизмат курсатувчи ходимлар 
харажатлари

3780 -134 16700 -600

Умумишлаб чицариш харажагларининг 
жами, бригадалар харажатлари билан

234340 +878 789960 +5880

. Комбинат буйича хисобот
Сут цехи 234340 +878

-780
789960 +5880

Пишлок пишириш цехи 240600 861200_ -1740
Сут-цатиц махсулотлари ишлаб чицариш 

цехи
269560 +1160 974640 +3940

Ердамчи цехлар 178700 -380 605358 +460
Цехлар буйича жами 923220 +878 3231158 +8540
Давр харажатлари:
1.Корхона идораси биноларининг эскириши 7000

+2460”

33000 -

2.Бонщарув ходимлари иш *аци, 
ажратмалари билан

47000 97520 +9156

З.Асосий воситаларни сурурталаш 
харажатлари

16800 +300 42600

8000

+956

‘“ +653“-  бошца маъмурий харажатлар 1400 +150
Давр харажатларининг жами 72200 +2910 181120 +10765

Корхона буйича жами 995420 +3788 3412278 +19305



1. Сегмснтлар буйича хисоботни ту:»иш ва тацдим цшшш таргиби 
бухгалтерия хисобининг цайси халцаро стаидартида белгилаб цуйилган?

A) "Молиявий хисоботни очиб бериш" (БХ^ХС № ]);
B) "Гиперинфляция шаротида молиявий хисобот" (БХ,ХС №29);
C) "Оралиц молиявий хисобот" (ЬХХС №34);
D) "Йигма молиявий х;исобот ва ш^ъба корхоналарга 

инвестициялар хисоби" (БХДС №27);
E) "Сегмеитлар буйича хисобот" (Б^ХС №14).

2. Таищи фойдаланувчилар учун сегментлар буйича молиявий 
Хисоботни туз и ш цоидалари Узбекистан Республикаси бухгалтерия 
х^исобининг цайси миллий стандартида ёритнлган?

A) "Хисоб юритиш сиёсати ва молиявий хисобот" (Б^МС №1);
B) "Молиявий натижалар тугриевда хисобот" (Б^МС №3);
C) "Молиявий инвестицияларни хисоби" ( БХ,МС №12);
D) "Жамлакган молиявий хисобоглар ва шуба хужалик юртувчи 

жамиятларида сармояларни хисобга олиш" (Б^МС №8);
Б) "Асосий хужалик фаолиятидан олинадиган даромадлар" (БХ,МС 

№ 2 ).

3. Сегментларнинг цппдпй турлари мавжуд?
A) йиллик, чораклик ва ярим йиллик;
B) хужалик ва географик;
C) оператив ва статистик;
D) умумлаиггирилган ва йигма;
E) барча жавоблар т^гри.

4. Бизнес сегменти бу
A ) корхонанинг маълум цисмиии ваколатлар ва масъулият бериш 

мацеадида ажратилиши;
B) таннарх хисоблаш усули;
C) молиявий хисобот пгакли;
D) корхонанинг ишлаб чикариш дастури;
E) А ва В.

5. Географик сегментнинг таърифи келтирилшн цаторни ающлант.



A) корхона фаолиятининг муайян соха с и ва ту рига, реал 
капитал усиишга, яъни, ишлаб чищариш воситалари, айланма маблаглар 
дийматипи усишига, илмий тадцицог на тажриба конструкторлик 
ишланмаларини ривожлантиришга асосий омил булувчи 
харажатлардир;

B) мах,сулот ишлаб чицприш ва сотишиинг йиллик х,ажми, 
номенклатураси, товарлар ва хшматлар боаори талаблари асосида сифат 
ва муддатни тавсифловчи комплекс режа;

C) муайян и^тисодий мух,итда товарлар ва хизматлар ишлаб 
чицаришда иштирок зтувчи, риск ва фойда каби ицтисодий шарт 
шароитлар та'1>сирида, маълум макоида х1аракат цилувчи ажратиб 
цуйилгаи компонент;

D) боищарув ходимлари фаолиятини самарали ташкнл этишга 
йуналтирилган, булинмалар харажатлари ва даромадляри гугрисидяги 
маълумотларни умумланггирядиган х,исоб обычсги;

Б) корхонанинг маълум даврга мулжалланган молиявий-хужалик 
фаолиятини рсжаланггириш.

6. Цуйидаги кайси цаторда боищарув сегментар х,иеоботитшг 
шакллари келтирилган?

A) материаллар ва бутловчи цисмлнр захиралари тугрисида, 
тугалланмаган ишлаб чицариш буйича, ишлаб чикарилган махсулот 
(иш, хизматлар) тугрисидаги хисобот;

B) харид цилинган цийматликлар, тайёр махсулот захиралари, 
сотишлар тугрисидаги хи'-обот; ' ' ''

C) бухгалтерия баланси, хусусий капитал тугрисидаги хисобот;
D) А ва В;
E) тугри жавоб бсрилмаган.

7. Сегментлар буйича хисобот туаит тамойиллари келтирилган 
цаторни ашщланг?

A) аник мпгоиллилик, ипюнчлилик, тушунарлилик;
B) мухимлилик, тезкорлик;
C) ох^иёткорлик, гаццосланупчанлик;
D) ахамиятлилик, ^аццохшйлик, изчиллик ва тугалланганлик;
E) нотугри жавоб йуц.

8. Г^уйидагиларнинг цайсилари сегмент даромадларини ифодалайди?



A) ташки мижшлар билан тузилган шартномалардан олииадиган 
даромадлар;

B) боища сегментлар билан буладиган муомалалардан олииадиган 
даромадлар;

C) цушма корхоналар фаолиятида ипггирок этишдан олинган 
даромадлар;

D) А, В ва С;
E) фавцулодда даромадлар.

9. Сегмент харажатларига киригилмайдиган цаторни курсатинг.
A) бевосита мсх;нат х,ади харажатлари;
B) технологии эх̂ гиёжлар учун энергия харажатлари;
C) цисца ва узок муддятли молиявий д^йилмалар буйича харажатлар;
D) фавдулодда харажатлар;
E) С в а Б .

10. Трансферт бах,олари буйича сегмеиггар хисоботни тузшцда бах,о 
белгилапшинг цайси усулларцдан фойдаланилади?

А) бозор бах,олари буйича;
В ) таннарх (гулиц ёки марки нал) асосщаги "таннарх плюс" тамойили 

буйича;
C) шартномавий трансферт бах,олари асосвда;
D) кщоридагаларнинг барчаси тугри;
E) т^гри жавоб берилмаган.

Такрорлаш учун саволлар

1. Корхона бизнес самарадорлигини бах,олашда бонщарув сегменгар 
^исоботининг ахдмияти нималардан иборат?

2. Географик сегментга таъриф беринг.
3. Хужалик ва географик сегменгларнинг цандай фарцли жи^атпари 

мавжуд?
4. Сегментлар буйича ^исоботни туяиш цандай тамойилларга 

асосланади?
5. Трансферт ба\олари буйича сегменгар х^собогни туаиш цандай 

хусусиятларга эш?
6. Боища рук сегменгар хисоботининг цандай шакллари мавжуд?
7. Сегмент харажатлари нима?
8. Сегмент даромадлари нималардан ташкил топади?
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IX  БОБ. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИ КАСИ ДА 
БОИЩ АРУВ ХИСОБИНИ Т А Ш К И Л  ЭТИ Ш Н И  

РИ В О Ж ЛА Н ТИ РИ Ш  М Н  АЛИ Ш  ЛА РИ

9.1. Бопщарув хисобининг ме-ьёрий хуцуций базасини 
такомиллаштвриш истицболлари

Бозор  ицтисодиёти ш ароитида республикам из 
корхоналирида боищарув хисобини еамарали ташкил этиш унинг 
меъёрий- хуцу^ий бнлнсини ривожлантиришга бсжх'ита бохлиц.

М амлакатимиз цонунчилигида хуж алик  юритувчи 
субъектларда боищарув хисобини юритишнинг айрим 
жихатларини белгилаб берадиган меъёрий-хукукий хужжатлар 
мавжуд. Уларни цуйидаги жадвалда ифодалат мумкин (9.1- 
жадвал):

9.1-жадвалда келтирилган меъёрий ХУКУКИЙ хужжатлар 
хуж али к  юритувчи субъек тлар да  бопщ арув хисоби  
элементларини жорий этишгн имкон беради.

Жумладан, "Бухгалтерия хисоби" тугрисидаги ^онуннинг 
7-моддасига к^ра, бухгалтерия хисоби ва хисоботини ташкил 
этишни корхона, муассаса ва ташкилот рахбари амалш оширади. 
Шунингдек, рахбар ички хисоб ва хисобот тизими ишлаб 
чицилишини таъминлаши шарт. Бу холат эса корхонада 
бопщарув хисобини ташкил этиш ва уни юритиш тартибини 
белгилашга корхона рахбари жавобгар :>канлигидан далолат 
беради.

Бундан ташцари, "Махсулот (иш ва хизмат)лар таннархиш 
киритиладиган, махсулот (иш ва хизмат)ларни ишлаб чицариш 
ва сотиш харажатлари таркиби хамда молиявий натижаларни 
шакллангириш тартиби тукрш:ида"ш Низомда ишлаб чицариш 
ва давр харажатлари пинг таркиби, таснифланиши хамда 
молиявий натижаларни аниклаш тартиби курсатиб берилган.

Унга мувофиц, барча харажатлар цуйидаги тартибда 
гурухланади:



— махсулотларнинг ишлаб чидариш ганнархига 
киритиладиган харажатлар;

9.1-жадвал
Узбсктяои Реагублякасцца бошцарув jfисобиви юритишга дойр 

цабул циляшаи асосий цоиуп ва меъёрий цужжатдар

Т/Р М еъерий ^ужжатнинг номи Цабул цилинган вакти

1. «Бухгалтерия з^исоби тугрисида»ги 
Узбекистон Республикаси Конуни

Узбекистон Республикаси Олий 
Мажлиси томонидан 1996 йил 

30 августда кабул цилинган
2. «Мах;сулот (и ш  ва хизмат)лар тан- 

нархига киритиладиган, маз^сулот 
(иш ва хизмат)ларни ишлаб чи^ариш 
ва сотиш харажатлари таркиби хамда 
молиявий натижаларни шаклланти- 
риш тартиби туррисида»ги Низом

У  збекистон Республикаси 
Вазирлар Маз^камасининг 1999 
йил 5 февралдаги 54-сонли 
^арори билан тасдицланган 
(2003 йил 25 декабрдаги 567- 
сонли карор билан ^згар- 
тиришлар киритилган)

3. Узбекистон Республикаси бухгалтерия 
з^исобининг «З^исоб юритиш сиёсати ва 
молиявий з^исобот» иомли 1-сонли 
миллий стандарти

Узбекистон Республикаси 
Адлия вазирлиги томонидан 
1998 йил 14 августда 474-сон 
билан руйхатга олинган

Узбекистон Республикаси бухгалтерия 
з^исобининг «Молиявий натижалар 
тугрисидаги з^исобот» номли 3-сонли 
миллий стандарти

Узбекистон Республикаси. 
Адлия вазирлиги томонидан 
1998 йил 26 августда 484-сон 
билан руйхатга олинган

5. Узбекистон Республикаси бухгалтерия 
з^исобининг «Хуж алик юритувчи 
субъектлар молия-зс^жалик фаолия- 
тики счетлар режаси ва уни 1$ лла ш  
буйича ЙУрицнома» номли 21-сонли 
миллий стандарти

Узбекистон Республикаси 
Молия вазирлигининг 2002 йил 
9 сентябрдаги 103-сонли 
к;арори билан тасди^ланган ва 
Адлия вазирлиги -- томонидан 
2002 йил 23 октябрда 1181-сон 
билан руйхатга олинган

— ишлаб чицариш таннархиш киритилмайдиган, лекин давр 
харажатлари таркибиш киритиладиган харажатлар;

— 9600-"Молиявий фаолият буйича харажатлар" счетларида 
х,исобга олинадиган молиявий фаолият буйича харажатлар;

— 9720-"Фавцулоддаги зарарлар" счетида х,иообгя олинадишн 
фавцулоддаги зарарлар.

Бу эса уз навбатида корхоналарда бопщарув эукюбининг му^им 
элементи хисобланган харажатлар х,исоби ва таннарх 
калькуляциясини одилона ташкил этишга к^маклашади.

Ш у 5?ринда, респ\бликамиз корхоналарида махрулот таннархини



Хисоблашни ривожланган мамлакатлар бопщарув ^исобида кенг 
Чулланилаетган ’’/^ирект-косгинг” х,иеоб гизимига яцинлаштнрипгда 
ушбу Низом ва Узбекистон Республикаси бухгалтерия х,иеобининг 
"Молиявий натижалар туфисидаги тдиеобсгг" номли 3-сонли миллий 
стандарт мух,им ахдмиятга эга.

Маълумки, бопщарув \исоби счетлар режасини иптлаб чициш, 
мазкур счегларнинг узаро бокликлигини ифодалаш корхоналарда 
бопщарув хисобини ташкил эпппнинг асосий жихдтларидан бири 
х,исоблапади. Бу борада Узбекистон Республикаси бухгалтерия 
х;исобининг "Хужалик юритувчи субъектлар молия-хужалик 
фаолиятини счетлар режаси ва упи цуллаш буйича Йури^нома" 
номли 2 1-сонли миллий сгандарги амал цилмовда. Ушбу счетлар 
режаси 9 та булим, 249 та баланс ва 14 та балансдан танщари 
счетлардан иборат. Уларда молиявий ва бошцарув х,исобида содир 
буладиган хужалик муомалаларини бухгалтерия ёзувларида акс 
эттиришнинг умумий тартиби баён птилшн.

Корхоналарда бошцарув хисобининг меьёрий-зо'куфш базасини 
такомиллаштиришда улар томонидан ишлаб чидиладиган ички 
бопщарук (сегментар) х,исоботлари алох,ида уфин тутади. Бу 
хдособот шакллари материаллар ва бутловчи цисмлар захиралари 
тутрисида, туталланмапш ишлаб чикариш буйича, ишлаб чщарилган 
мах,сулот (иш, хизматлар) туфиеида, харид ̂ илишан кийматликлар 
тугрисида, тайёр махсулот захиралари туфиеида, согишлар 
туфисида, пул маблавдари \арака ги туфиеида, дебиторлик ва 
кредиторлик цнрзлари туфисида \исобот кабилардан иборат 
булади. Мазкур бонщарув ^исоботи шакллари корхона 
рахбариятини жавобгарлик марказлари (булиималари)да моддий, 
молиявий ва мех,нат ресурслари ^аракати туфисидаги ахборотлар 
билан таъминлашш хизмат цилади.

9.2. Бопщарув х,исобини ислох, цилишнинг 
назарий ва амалий жи\атлари

Бопщарув х,исоби элементлари республиками» и^тисодиети 
учун янгилик эмас. Собиц иттифоц даврида кщоридан



марказлаштирилган режалапггирига шароитида режа ва молиявий 
булимларининг бухгалтерия хизматидан аста-секин ажралиб 
чициши унга бухгалтерия ваколатшшнг бир цисми берилишиш 
имкон тутдирди. Бухгалтер ва бопща ицтисодчи мутахассислар 
(режа буйича ицтиеодчи, мехнат ва иш ^аци буйича ш^тисодчи, 
моддий техника таъминоти буйича ицтисодчи ва х,. к .) тор 
доирадаги хисоб ва режаланггириш билан чекланиб колди.

Бу жараён натижасида бухгалтерия хисобининг бутун 
тизими деярли молиявий тизимга айланди ва фацат во^еаларни 
цайд этувчи хизмат турига айланиб цолди.

Мустациллик даврида эса бозор ицтисодиёти шароитида 
бонщаришнинг марказлашган тизимидан воз кечилиб, куп 
укладлилик, бизнес-режалаштириш, эркин нархларни 
ш акллан ти ри ш , и сти ц болли  лой и ха лар н и  танлаш , 
сегм ентларнинг ж авобгарлиги  каби лиги ицтисодий 
категориялар ва тушунчалар кириб келди, мул к эгасига кун 
сонли ходимларни са^лаб туриш самарали б^лмай цолди. Бу 
Холатлар мамлакатимиз бухгалтерия хисоби таркибида 
бопщарув хисобини ташкил этиш ва ривожлантириш 
заруратини юзага келтирди.

Бопщарув хисобининг шаклланиши билан бухгалтер- 
аналитик зиммасига нафацат харажатлар хисоби ва махсулот 
таннархийи калькуляция цилиш, балки корхона” хисоб 
сиёсатини шакллантириш, бюджетлаштириш, лойихалар 
тахлили, сегментлар буйича харажат ва даромадларни хисобга 
олиш, ички х^жалик трансферт бахоларини урнатиш, хисоб 
тизимини компьютерлаштириш кабилар хам юклатилди.

X,оз ирги вацтда бопщарув хисобини цуллашда маълум 
цийинчиликлар мавжуд. Купгина холларда бухгалтерлар 
молиявий хисоб ва хисобот, солицлар хисоби ва хисоботи фан 
сифатида тан олинганлиги, унинг объектлари ва субъектлари 
маълум булганлигига ца рам ас дан бухгалтерларнинг куп вацти 
шу масала билан банд булиб, бопщарув хисобининг самарали 
тизим ини  таш к и л этиш учун вацт етиш м аслигини



таъкидлашади. Шунга царамасдан, амалиётнинг курсатишнча, 
бухгалтернинг бухгалтер менежерга айланиши тенденцияси 
кучая бошлади.

Юцоридагилардан келиб ч*щиб, мамлакатимизда бошцарув 
х,исобини ривож лантириш нинг назарий ва ам алий  
йуналищларини белгилаш мумкин (9.1 -чизма).

Бош царув 
эдособининг 

эле ме нггла ри

И ш лаб чии^риот 
х,исобияивг 
злеи ен тла  ри

М олиявмн
х,исоб

элем ент-
лари

Бю дж етл а штири ш 
(режа ла штирин I)

Тахминлаш
(истицболни
белгилаш)

Харажатлар 
з^исоби ва ма*- 

сулот таннархини 
аницлаш

Инвестиция
лойиэ^алари

тах,лили

Сегментар (ички) 
х^соб ва ^исобот

Трансферт ба^они 
шакллантириш

Бюджет лаштириш 
(режалаштириш)

Тахминлаш
(исти^болни
белгилаш)

Харажатлар |исоби 
ва ма.'-сулот 

таннархини ани^лаш

Узбекистон 
Республикаси 

«Мах,сулот (шплар, 
хиуматлар)ни ишлаб 

чицариш ва сотиш ха- 
ражатларининг тарки- 
6и э^амда молиявий на- 

тижаларни ш ахл- 
лантириш тартиби т$г- 

рксида»ги Низоми

9. /-чизма. Бухгалтерия т^исобв турлариня

Актив-
лар

~ i r ~
Мажбури-

ятлар

Хусусий
капитал

Захиралар

Даромадлар

Харажатлар

Молиявий
штижалар



ривонатлтирши иуналшплари
Келтирилган чизмадан куриниб турибдики, республикамизда 

бопщарув х,иеоби1ги ислох, ки.шптиш асосий йуналишлари 
Куйидашлардан иборат:

— корхоналар фаолиятини бгоджетлаштириш 
( режалапггириш);

бопщарув хисобини юритишга мулжалланган янги 
счетлар режасини ишлаб чшуип;

—  харажатлар хисоби ва махсулот таннархини ашщлашнинг 
замонавий усул ва тизимларини куллаш имкониятларини баходаш;

— инвестиция лойихалари буйича боищарув царорлари цабул 
щвдпп;

—  сегментлар буйича хиооб юрипип ва хисобот тумптш ташкил 
р л и щ

— корхоналарда трансферт бах,они шакллантириш уоулларини 
жорий этиш.

Корхоналарда бопщарув хисоби тизимида бюджеглалггиришни 
амалга оширишнинг зарурати шу билан белгиланадики, унинг 
ёрдамида режалалггирилган хисобот даврида корхона рахбари ва 
ходимлари олдида турган мацсад ва вазифаларни шакллантириш, 
ишлаб чи^ариш дастурининг бажарилиши, даромад ва харажатларни 
ашщлаш, амалга опшриладишн хисоб-юггобдар туррилигини кузатиб 
бориш мумкин. Мамлакатимшда бопщарув хисобшшш' ршюжланшпи 
мавжуд бухгалтерия хисоби тизимининг икки мустацил: молиявий 
ва бопщарув хисоби счетлар режасига булшшшига олиб келди.

Боппщрув хисобининг концепцпяси счетлар режасини амалиётш 
жорий этиш икки разродли бухгалтерия хисоби счетлари тизимидан 
т^рт разрядли гизимга угаш заруриятини келтириб чицаради. Бу 
амалиётда 1фтаниб келинаёттан счетлар режаси б$либ, бунда барча 
счетлар баланс тузишда ипгшрок этади. Т^рг разрядли счетлар 
тизими уларни т^ргта разрядга ажратади:

а) баланс счетлари, яъни, баланс тузишда ипггирок этувчи 
счетлар;

б ) операцион, "Харажатлар — ишлаб чицариш хджми фойда” 
усули буйича молиявий натижаларни агощлащща т^лланнладшнл ва 
бопщарув бухгаш«риясвда фойдаланиладиган счетлар (9.2-жадвал).



Хужалик юритувчи субъектяарнинг молия-хужалик фаолияти бошцарув 
х,исоби счетлари режасяви ишлаб чицариш харажатлари турлари буйича

тасиифлашшш
Счет­
лар

Счетлар иоми
Счетлар

типи
1 2 3

1000 Материаллар хисоби сяетлари А
1010 Хомашё ва материаллар (йитувчи счет)
1020 Асосий хомашё ва материаллар
1030 Ёрдамчи хомашё ва материаллар
1040
1100

Ярим фабрикатларни ички э^гиёжлар учун истеъмол к,илиш 
Энергия харажатлари А

1110 Ёкилги (турлари бУйича)
1120 Энергия (турлари буйича)
1200 Ишлаб чивдяшшияг медоат харажатлари А
1210 Иш (йикувчи счет)
1220 Ишлаб чикаришда банд бУлтан ходимларнинг иш хдки
1230 Ердамчи ишлаб чикариш ходимларининт иш з̂ аци
1240 Бошца турдаги иш хдк.и ва турли компексациялар
1300 Ишлаб чиадяшшинг ижтнионй харажатлари А
1310 Корхонанинг ижтимоий харажатлари (йитувчи счет)
1320 Ижтимоий сугурта ва таъмииот харажатлари
1330 Ходимлар хаётини узок, муддатли сутурталаш
1340
1350

Ихтиёрий шахеий сукурга
Ходимларни саклаш буйича бошка ижтимоий харажатлар - - --------

1400 Ишлаб чицаришшшг устама харажатлари А
1410 Асосий воситалар ва бошка мулкларнинг эскириши
1420
1430

Цех даражасидаш бошк^арув харажатлари______  ____ j_____
Хар хил ёрдамчи хизмагларни тУлаш харажатлари

. . . . . .  -------------- .

1440 Бошка устама харажатлар
1500 ТУланвднгаи мажбуриятлар А
1510 Ер солиf и (соликдарниш турлари буйича) "
1520
1530

ЙУл фондига гУловлар
Турли хил давлат йигамлари ва бадаллари

1540 Аудиторлик ва маслахат хизматлари учун тУловлар
1550 Кредит учун тулантан фоичлар (комиссион харажатлар билан 

биргаликда)
1560 Бошка харажатлар
1600 Транспорт, вакиллик ва сафар харажатлари А
1610 Умумий транспорт харажатлари
1620 Юкларни жУнатиш харажатлари
1630
1640

Сафар харажатлари 
Почта харажатлари

_ -------
1650 Девонхона харажатлари
1660 Вакиллик харажатлари
1700 Калькуляция цилииадаган ишлаб чикариш харажатлари А
1710 Моддий харажатлар
1720 Мехнат хаки харажатлари
1730 Ижтимоий сутургага ажратмалар
1740 Асосий воситалар ва номоддий активлар амортизацияси
1750 Бошка харажатлар



Корхоналарда хараж атлар х,исоби . ва таннарх 
калькуляциясининг замонавий усул \амда тизимларини цуллаш 
ишлаб чицарилган махсулотлар таннархини т$три аницлаш, 
четланишлар хисоби ва таэушлини юрититп каби имкониятларни 
беради. Уларга "Директ-костинг", "Стандарт-кост", "JIT", "ABC", 
"SCA" ва "ФЦТ'ларни киритнш мумкин.

Боищарув \исобидн осилена инвестиция царорлари цабул 
цилишни таъминлаш корхонанинг инвестиция фаолияти 
мураккаблиги ва дастлаб тавдим нилинаётган лойихаларнинг 
ицтисодий самарадорлигини бахолаш х,амда уларнинг куп маблаг 
талаб циладипш томонларини тахлил цилиш зарурати билан 
белгиланади.

Шунинвдек, корхона булинмаларидд оодир болтан муомалаларни 
гулиц хисобга олиш уларни муайян ваколатлар ва масъулиятлар 
буйича сегменгларга ажратишни тацозо этади. Сегменгар хисобот 
ахборотлари бизнеснинг х »Р  бир сегменти фаолшггини сифат 
жих,атдан бахолаш имконини беради.

Корхона сегменгппари (жавобшрлик марказлари) фаолиятнни 
бопщарищда улар уртасида трансферт бахони тутри шакллантириш 
мухим ахамиятга эга. Трансферт бахо корхонанинг бир 
жавобгарлик марказидан боища жавобгарлик марказига 
3?таазилади1ан материаллар, ярим тайёр махсулоглар ёки хнзматлар 
бахосини ашЩлащца {^улланилади. '  “

Тест тошпирицлари

1. "Бухгалтерия хисоби тутрисвда”ги Узбекистон Республикасинннг 
цонуни цачон цабул цилинган?

A) 1997 йил 1 январ;
B) 1996 йил 30 август;
C) 1998 йил 27 феврал;
D) 1999 йил 1 январ;
E) 2000 йил 26 май.

2. Узбекистонда бухгалтерия х,иеобининг миллий стандартлари 
бириычи марта дачоп давлат р^йхатидаи утган ва х,одирги кунда нечта



стяндартдан амалиётда фойдаланилмовда?
A) 1996 йил I январ, 21 та;
B) 1997 йил 30 август, 10 та;
C) 1998 йил 27 феврал, 21 та;
D) 1998 йил 14 август, 21 та;
E) 2000 йил 15 май 24 та.
3. Бухгалтер™ х;исоби миллим сгаидартларини ишлаб чициш ва 

тасдицлнш цайси орган зиммасига кжлатилган?
A) УзР.Вазирлар Мах,камаси;
B) #зР.Олий Мажлиси;
C) #зР. Молия вазирлиги;
D) Узбекистон бухгалтерлар ва аудиторлар миллий ассоциацияси;
E) УзР. Ицтисодиёгг вазирлиги.

4. Узбекистон Реснубликаси бухгалтерия х,исобиниш' 21 сопли 
"Хужалик юритувчи субъектлар молия хужалик фаолиятини счетлар 
режаси ва уни цуллаш буйича Йурицнома" номли миллий стандарти 
дачон тасдицланган ва р^йхатга олинган?

A) УзР. Молия вазирлигининг 2002 йил 9-сентябрдаги ЮЗ-сонли 
царори билан тасдицланган ва Адлия вазирлиги томонидан 2002 йил 
23 октябрда 1181 сон билан руйхатга олинган;

B) il'iP. Молия вазирдигининг 2002 йил 10 маргдаги 36 сонли 
царори билан тасдиклашан ва Адлия вазирлиги томонидан 2002 йил 
22 октябрда 1179-сон билан руйхатга олингпи;

C) УаР. Молия вазирлигининг 2002 йил 26 анрелдаги 25 сопли 
царори билан тасдицланган ва Алания вазирлиги томонидан 2002 йил 
13-сентябрда 1086 -сон билан р^йхатга олинган;

D) &'зР. Молия вазирлигининг 2002 йил 15 январдаги 16 сонли 
царори билан тясдицланган ва Адлия вазирлиги томонидан 2002 йил 
3-октябрда 1001 сон билан руйхатта олинган;

E) тугри жавоб берилмаган.

5. Узбекистон Реснубликаси 21 сонли БХ,МСга мувофик счетлар 
режаси нечта цисм ва булимдаи иборат?

A) 5 цисм ва 10 булим;
B) 4 циом ва 9 булим;
C) 6 цием ва 8 булим;
D) 5 цисм ва 9 б^лим;



Е) 4 цисм ва 10 булим.

6. Корхона х,исоб сиёсативилг мо^ияти Узбекистон 
Республикаси бухгалтерия ^исобининг цайси миллий стандартида 
баён этилган?

A) БХ.МС №2;
B) Б^МС №3;
C) БХ.МС №4;
D) БХ.МС №5;
E) БХ,МС №1.

7. "Махсулот (иш ва хизмат)лар таннархига киритиладиган, 
махсулот (иш ва хизмат)ларни ишлаб чицариш ва сотиш 
харажатлари таркиби х,амда молиявий натижаларни шакллантириш 
тартиби туррисида"ги Низом цачон тасдицланган?

A) УзР.Вазирлар Ма^камасининг 1999 йил 1 январдаги 453 
со или цпрорн билан;

B) УзР.Вазирлар Мах,камасининг 1997 йил 15 январдаги 553- 
сонли царори билан;

C) УзР.Вазирлар Мах,камасинши 1998 йил 1 февралдаги 213- 
сонли царори билан;

D) УзР.Вазирлар Мах;камасининг 1999 йил 5 февралдаги 444- 
сонли царори билан;

E) УзР.Вазирлар Мах,камасининг 1999 йил 1 январдаги 221- 
сонли царори билан.

8. "Махсулот (иш ва хизмат)лар таннархига киритиладиган, 
махсулот (иш ва хизмат)ларни ишлаб чицариш ва сотиш 
харажатлари таркиби х,амда молиявий натижаларни шакллантириш 
тартиби т^грисидаги Низом" неча булимдан иборат?

A) А,Б,В булимдан;
B) А,Б,В,Г булимдан;
C) А,Б,В,Г,Д булимдан;
D) А,Б,В,Г,Д,Е булимдан;
E) А,Д булимдан.

-9. Цайси цаторда республикамизда бонщарув х,исобини ислоз  ̂
цилишнииг асосий йуналшнляри келтирилган?



A) корхоналар фаолиятини бюджетлаштириш 
(режалаштириш);

B) бошдарув х,исобини юритишга мулжалланган янги 
счетлар режасини ишлаб чидиш, харажатлар хисоби ва ма^сулот 
таннархини аниклашниш замонавий усул ва тизимларини дуллаш 
имкониятларини бахолаш;

C) инвестиция лойих,алари буйича бонщарув дарорлари дабул 
дилиш;

D) сегментлар буйича э^исоб юритиш ва х,исобот тузишни 
ташкил дилиш, корхоиаларда трансферт бахони шакллантириш 
усулларини ясорий этиш;

E) барча жавоблар тугри.

10. Бошдарув з̂ исоби счетлар режаси ....
A) баланс счетлари, нъни, баланс тузишда иштирок этувчи 

счетлардир;
B) операцион, "Харажатлар — ишлаб чидариш х,ажми — 

<ройда" усули буйича молиявий натижаларни анидлашда 
д^лланиладиган па бошдарув бухгалтериясида фойдаланиладиган 
счетлар х,исобланади;

C) фадатгина балансдан ташцари счетлнрдан иборат;
I ) )  м о ли я ви й  х,исоб счетларини уз ичига олади;
Е) фадатгина транзит счетларни дамраб олади.

Такрорлаш учун саволлар

1. Бошдарув ^исобини такомиллаштиришда бухгалтерия 
х,исобининг миллий стандартлари дандай Урин тутади?

2. Республикамизда бошдарув ^исобини мукаммаллатиришда 
бухгалтерия х,исоби турлари уртасидаги ало дадорл икни дан дай 
изох^айсиз?

3. Бошдарув х,исобини ривожлантиришнинг назарий 
йуналишлари нималардан иборат?

4. Бонщарув ^исобини ривожлантиришнинг амалий йуналит 
ларини санаб беринг?

5. Корхоиаларда бошдарув з^исобини сама рал и ташкил этишда 
бонщарув х,исоби счетлар режаси дандай а^амиятта 1>га?
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АСОСИЙ ТАЯНЧ С#3 ВА ИБОРАЛАР

"ABC  цисоб ттими ("Activity-Based Costing") — махсулот (иш 
ва хизмат)лар таннархини жавобгарлик марказлари буйича доимий 
ва уагарувчан харансатларга б^либ хисобга олиш, аммо асосий згьтиборни 
фаолият турлари ва функционал хизматларга цнратишга м^лжаллаиган 
х,исоб тизими.

Бопщарув цисоби — корхона б^линмалари фаолиятлари нкшсидан 
тактик ва стратеги* бопщарув царорларини цабул цклиш учун зарур 
ахборотларни та едим этувчи, бюджетлаштириш, инвестиция 
лойк^алярини тах;лил килиш, харажатлар ^исоби ва таннарх 
калькуляциями, жавобгарлик марказлари буйича сегментар х,исобот 
тузит, трансферт бах,оларни шакллан тириш каби масалаларни цамраб 
олган комплекс фан тури.

Бонщарув х,исобшпшг стратегии вазифалари — бюджетлаштириш, 
узоц муддатли капитал цуиилмаларни жалб цилиш, бизнес таркибини 
^згартириш, мах,сулотларнинг янги турларини ^зланггириш каби узоц 
муддатга м^лжалланган вазифалар.

Бопщарув цисоби тактикнси жорий даврда ишлаб чи^аришни 
ташкил этиш, харажатлар ва мах,сулот таннархи калькулицияси буйича 
х,исоб юритшп, далиллаш, цабул цилингап царо]Шфни тах^ил ва яазорат



килиш х,амда улар ижроси учун жавобгарлик.
Бопщарув ^исоби счетлар режаси корхона фаолиятипи 

бюджетлашггиршп, харажатлар х,иеоби ва таннарх калькуляциясшга 
ташкил атиш, "Харажатлар - ишлаб чщариш х,ажми (}юйда" тизими 
буйича молиявий натижаларни аницлангга мулжалланган счетлар 
туплами.

Бопщарув %исобтпшг асосии объекглари — корхонанинг ало^ида 
булинмалари: булимлар, цсхлар, участкалар, иш жойлари фаолияти 
тугрисидаги ахборотлар.

Бопщарув хисоби тамойиллари— х,исобни иккиёнлама ёзув усулида 
юригиш, узлуксиалик, аницлик, ишончлнлик, х,исоблаш, ахдиёткорлик, 
ку ргатк ичл а ри инг циёсланувчанлиги ва х,.к.

Бопщарув цисоби ахборотларидаи фойдалаиувчнлар — корхона 
боищаруви ходимлари, таъсисчилар ва кузатув кенгаши аъзолари.

Бопщарув цисоби ахборот манбалари молиявий зцисобот 
ахборотлари, шунингдек маркетинг, еолик, сугуртага о ид маълумотлар 
ва х-к.

Бопщарув цисоби ахборотлариии акс эттириш усуллари — 
молиявий х,исоб усуллари, эконометрика, статистика ва ш г̂исодий тахдил 
усуллари.

Бопщарув хисоби ахборотларининг рлчов бирликлари — моддий, 
мез̂ нат ва киймат каби барча х;исоб улчовлари.

Бопщарув хисоботларини тацдпм этиш муддати — х,ар куни, х,ар 
х;афга ва ц.к. муддатлар. ^исоботларни тавдим зтшн муддати корхона 
-рах^арилти томонидан белгиланади. ^

Бопщарув х,исобида харажат ва даромпдларии гурутилаш — 
бонщарув ̂ исобида харажатлар харажат моддалари буйича, даромадлар 
эса булинмалар ва мах,сулот(иш, хизмаг)лар турлари буйича 
гурузушнади. Харажат моддаларининг руйхати тармод йурицномалари 
билан белгиланади х;амда корхонанинг ̂ исоб сиёсатида ифодаланади.

Бопщарув сегменгар хисоботипинг шакллари — материаллар ва 
бутловчи цисмлар захиралари тугриоща, тугалланмаган ишлаб чидариш 
буйича, ишлаб чицарилган мах;сулот (иш, хизматлар) тугрисида, харид 
цилинган кийматликлар тугрисида, тайёр мах,сулот .чахиралари тугрисида, 
сотишлар тугрисида, пул маблаглари ^аракати тугрисида \амда 
дебиторлик ва кредиторлик царзлари тутрисидаги сегментар ^исобот 
шакллари.

Бошщарув %исобинипг хуцуциИ асоелари — хужалик юритувчи



субъектларда боищарув х,исобининг ташкилий тартиби, усуллари ва 
алементларини белтилаб берувчи донуний меъёрий хуясжатлар гунлами.

Бевосита харажатлар — махсулотларни ишлаб чицариш билан 
тутридан тугри бог лиц булган хомашё ва материаллар, мех,натга х,ак 
тулаш, ишлаб чицаришда фойдаланилаётган асосий воситалар 
амортизацияси харажатлари.

Билвосита харажатлар — маъмурий бопщарув харажатлари, 
бопщарув асбоб ускуналарини caiyiaui ва фойдаланиш харажатлари 
каби мах,сулотлар ишлаб чицариш билан боглиц б^лмаган харажатлар.

Буюртмали усул цабул цилинган буюртмаларга сарфлапган 
харажатларни умумлаштирувчи, мураккаб, алох,ида ва тажриба 
ишларини бажаршцда ц^лланиладиган тапнарх х,исоблаш усули.

Бюджетлашгирит - корхонанинг ма-ьлум даврга мулжалланган 
молиявий хужалик фаолиятини режолаштириш.

Бизнес сегмети корхонанинг муайян цисмини ёки нисбатан 
мустадил булинмасини маълум ваколатлар ва масъулият бериш 
мацсадида ажратиш.

Бизнес таркибиии узгаргириш буйича царорлар — корхонанинг 
танлаган ривожланиш стратегиясига мувофиц унинг ташкилий 
тузилмасини мукаммаллашгириш, ишлаб чицаришни марказлаишаган 
х,олда бопщариш имконини берувчи бопщарув царорлари.

Геотрафик сегмент — муайян ицтисодий мух,итда товарлар ва 
хизматлар ишлаб чицаршцда ишгирок этувчи, риск ва <|юйдн каби 
(щтисодий ншрг шароотлар таъсирида, маълум маконда х,аракат цилувчи 
ажратиб ц^йилган компонент. ?  *-■

"Директ-костинг" xtuco6 тизими корхона харажатларини ишлаб 
чицариш \ажми узгаришига боглиц ^олда доимий ва узгарувчан 
харажатларга б^липгга асосланган таннарх х,исоблаш тизими.

Даражали тахминлаш — сотишлар ва фойданииг кутилган 
хджмини макси мал, дх,тимол, минимал нудталари буйича аввалдан 
режалаштириш.

Ёрдамчи ишлаб чицариш харажатлари — асосий ишлаб чицариш 
самарадорлигини ошириш ва унга хизмат дилит харажатлари (энергия, 
транспорт хизматлари, таъмирлаш харажатлари кабилар).

Жавобгарлик белгиланган мажбуриятларни тулид амалга 
оширишни х,ис этиш.

Жавобгарлик марказлари боищарув ходимлари фаолиятини 
самарали ташкил этишга й5гналтирил ган, булинмалар харажатлари ва



даромадлари тугрисидаги маълумотларни умумланггирадиган х,исоб 
объекти.

Жавобгарликнинг асосий марказлари — бевосита махсулот ишлаб 
чицариш, ишлар бажарнш ва хизматлар курсатиш билан шугулланувчи 
марказ тури.

Жавобгарликнинг ёрдамчи марказлари— жавобгарликнинг асосий 
марказларига кумаклашиш учун ташкил этиладиган марказ тури.

Жараёнли усул — жараёнли (металлургия, туцимачилик каби) 
иошаб чицаришларда харажатларни х;исобга олувчи таннарх пшщлат 
усули.

"JIT" цисоб тизими — мах.сулотларни йирик туркумларда ишлаб 
чицаршодан воз кечиш, бунинг урнига узлуксиз, буюртма сшинтан ващдан 
бошлаб махсулот ишлаб чицариш орцали ортицча харажатларни 
бартараф цилиш ва корхонанинг ишлаб чицариш цувватларцдан унумли 
фойдаланишга имкон берувчи х,исоб юритиш тизими.

Зарарсизлик нуцтаси — корхона даромадлари унииг харажат- 
ларини тулиц цоплайдиган нуцта.

Ишлаб чицариш х,исоби — ишлаб чицариш харажатлари ва 
корхона даромадини бонщариш, ишлаб чицариш рентабеллигини ошириш 
имкониятларини аницлаб берувчи х,исоб тури.

Ишлаб чицариш дастури — махсулот ишлаб чицариш ва 
сотишнинг йиллик х,ажми, номенклатураси, товарлар ва хизматлар 
бозори талаблари асосида сифат ва муддатни тавсифловчи комплекс 
режа.

Ишлаб чицариш дастаги (leverage, сузма суа таржимада ричаг, 
дастак) - корхона фойдасини самарали бошцаришнинг доимий ва 
узгарувчан харажатлари узаро муганосиблигига асосланган механизми.

Ишлаб чицариш дастаги цажмига таъсир атувчи омиллар — 
узгарувчан ва доимий харажатлар суммаси, сотиш бах,оси ва х,ажми, 
юцоридаги омиллар комбинацияси.

Ишлаб чицариш (реал) иивесгицияси — корхона фаолиятининг 
муайян сох,аси ва тур ига, реал капитал усишига, яъни, ишлаб чицариш 
воситалари, айланма маблпглар цийматининг усишига, илмий-тадцицот 
ва тажриба конструкторл ик ишланмалариии ривожлантиришга асосий 
омил булувчи харажатлардир.

Инвестициялар маркази — булиима рах,бари нафацат даромад ва 
харажатларга, балки капитал цуйилмаларга ажратилган маблагларнинг 
оцилона сарфланипшга х;ам жавоб берадиган марказ тури.



Инвестиция бюджети корхонанинг бюджет давридаги капитал 
харажатлари на узок муддатли молиявий цуйилмалари режаси.

Инвестиция фаолияти — корхона томонидан инвестиция 
ресурсларини (пул маблаклари, цимматли цогозлар, адлий салохинт, 
кредит, ер ва бошца кучмас мулк объектлари каби) ицтисодиёт 
сосала рига даромад (фойда) олшыни ёки ижтимоий самарага эришшн 
ма^садида жойлашгиршн.

Инвестициялойи^аси — аник, пухта уйланган гояга, мацсадга эга 
булган (шу жумлндан капитал цурилиш х,ам), уни амалга олгариш 
учун инвестиция куйилишини талаб киладиган харажат даегури.

Калькуляция бирлши - калькуляция обьекти улчови.
Ма\сулотлпр таннархи мах,сулотлар ишлаб чицаришга 

сарфланган бевосита харажатларнинг йипшдиси.
Молиявий бюджет — сотиш ^ажми ва таннархи, даромад ва 

харажатларнинг нисбати, соф фойда, уз маблагларидан самарали 
фойдаланшп, инвестиция куйилмалариниш цоиланиш муддати каби 
курсаткичлар тугрисидаги ахборотларии умумлаштирувчи бюджет 
шакли.

Молиявий (иоргфелли) иивестициялар — цимматли цогозлар ва 
бопща молиявий цуйнлмаларга сарфишнган харажатлар.

Маржинал даромад — корхонада мпх.сулот (иш, хизмат)лярни 
сотшцдан тушган тушум ва уларни ишлаб чицариш таннархи суммаси 
Уртасидаги фарц.

Маржиналдаромаднинг jfpmna цажми— махсулот (иш, хиямат)лар 
бахоси билан Уртача узгарувчнн харажатлар уртасидаги фар!;.

Маржинал даромад кояффициеити — махсулот сотищдан тушган 
тущумдаги маржинал даромаднинг улупга.

Осгонавий тушум — зарарсизлик иукгасига мос келувчи тушум 
суммаси.

Операцион бюджет — товар-моддий захиралари, асосий 
воситаларни сагиб олиш, тайёр махсулотлар захиралари ва давр 
харажатлари тугрисидаги ахборотлар хамда молиявий маблагларнинг 
тахминий манбаларини ифодаловчи бюджет тури.

Релевантли дщюмад ва харажатлар - келажакда юза га келиши 
кутилаётган, бонщарув цнрорлари таъсирида узгарувчи даромад ва 
харажатлар.

Стратегии (узоц муддатли) режалаштириш - корхонада 5 10 йил 
муддатга мулжалланган иеги^болли ривожлантириш концспциясини



ишлаб чициш.
Статик бюджет даромадлар ва харажатларни сотишлар 

даражасидан келиб чиркал холда режалаштириш.
Сотишмаркази булинма рахбари махсулот (иш, хизмат)лар!ш 

сотишдан тушадиган тушумга жавоб берадиган марказ тури.
Сотиш харажатлари бюджети — харидорлар нмконияти ва 

мах,сулотлар хджмини эътиборга олиб, вертикал х,амда горизонтал 
тартибда тузилган бюджет шакли.

"Стандарт-косг" х,исоб тизими— харажатлар \исоби ва таннархни 
калькуляция килиш тизими булиб, унда ишлаб чи^арилган махсулот 
(иш, хизмат)лар таннархи аввалдан пухта, обдон х,исоблаб 'щилшн 
норматив харажатлар ёрдамида бах,ола пади, кейин эса хающий щишнган 
харажатлар билан таццосланади.

Сегментлар буйича цисобот тузиш тамойилдари тушунарлилик, 
мух.имлшшк, ииюнчлилик, тезкорлик, аниц манзиллилик, эх.тиёч’корлик, 
мувофицлик, тавдосланувчанлик, хсшислик ва х-К-

Сегмент харажатлари — бевосита сегментлар таркибига 
киритиладиган харажатлар ёки уларни корхона умумий 
харажатларишшг бир цисми сифатида намоён б^лиши.

"SCA " тизими (Strategic Cost Analysis) — харажатларни стратегии 
тах,лил цилит ппими б^либ, унинг асосий таркибий цисми ва марказий 
объекта истеъмол цийматини шакллантириш занжири ^исобланади.

Такроран режалаштириш — корхона ра^барияти билан 
булинмалар ва функционал хизматлар ̂ ртасидаги узвий алоцадорликни 
урнатиш.

Тезкор режалар — корхона асосий мацсадини амалга ошириш 
билан боитк булган тактик режалар (ишлаб чнцариш режаси, 
умумишлаб чвдариш харажатлари режаси, моддий техника таъминоти 
режаси кабилар).

Трансферт ба%о — корхона таркибидаги бир жавобгарлик 
марказидин боища жавобгарлик марказит угказиладиган махсулот 
(материаллар, ярим тайёр махсулотлар, тайёр махсулотлар) ёки 
хизматлар бахосини аницлпш учун фойдаланиладиган бах,о.

Трансферт бацони шакдлантиришга нисбатан харажатлар 
ёндашуви трансферт бахони махсулот ишлаб чицариш ва сотшнга 
сарфлантан харажатлар асосида шакллантириш.

Трансферт бахони шакллантиришга нисбатан фаол ёндашув— 
трансферт бахони бонщариш орцали сотишларнинг зарур з̂ ажмига



мос келувчи уртача харажатлар хджмига эришиш.
Трансферт ба^они бел г или ш усуллари — бозор бах,оси, тулиц 

таннарх плюс фойда (тул и к таннархдан % сифагида), узгарувчан 
харажатлар плюс фойда (узгарувчан харажатлардан % сифатида), 
томонларнинг узаро келнп1уви асосидаги шартномавий бах,о, тулиц ёки 
цисцартирилган таннарх усуллари.

Тезкор (цнеца мущатли) режалаштириш кун, х,афта, декада, 
ой, чорак ёки бир йил давомида корхона молиявий хужалик фаолиятини 
режалаштириш.

Тактик (fpra муддатли)  режалапггирит — 3-5 йил муддат 
оралигада корхонанинг узоц муддатли мацеадларга мулжалланган 
дастурларини ишлаб чициш.

Умумишлаб чицариш харажатлари корхонада асосий ва 
ёрдамчи ишлаб чицариш узлуксизлигини таъминлаш ва бопщаришга 
хизмат цилувчи харажатлар (машин» ва ускуналарни еацлаш, ишлаб 
чицариш бинолариии иситиш, ёритиш, сацлаш, сугурта цилиш 
харажатлари ва х,.к.).

Узо/( мущатли харажатлар - корхонанинг стратегии мацеадини 
амалга опшришда юзага келувчи илмий текширишлар, ннги 
технологияларни олиб киртп ва ривожлаитириш, тайёр ма х.сулотла рнинг 
янги турларини ишлаб чицаришга спрфлпнгаи харажатлар.

Фойда маркази — булинма ра^бари харажатлар ва <}*>йдп учун 
жавоб берадиган марка;! тури.

Функционал циймат тяхдили (Ф /fT ) усули — объект (мах,сулот, 
жараён, тузил ма-) ни тизимли тадциц цилишнинг сифат ва фойдалилигини 
оширшн х,олдп уни лойих,алаш, ишлаб чициш ва фойдалашпн сох,аларида 
харажатларнинг энг кичик мицдорини таъминловчи усул.

Функционал бошцариш — корхона фаолиятини молия, таъминот, 
сотиш, кадрлар, лойихн консгрукторлик ва технологик ишловлар, ташци 
ицгисодий алоцалар каби алох,ида функциялар буйича бошцариш.

Харажатлар маркази — харажатларни мацеадлн сарфланишига 
масъул х,исоблпнган корхона булинмаси (ишлаб чицариш цехи, 
конструкторлик бюроси ва х,.к.).

Харажатлар объекти — сарфланган харажатлар хисобга олиниши 
зарур булган ташкилий булим.

"Харажатлар ишлаб чицариш цажми фойда" тизими - (Cost 
Vohime-Profit) — зарарсизлик нуцтасини аницлаш, корхона харажатлари, 
ишлаб чицариш х,ажми ва молиявий натижалар Уртасидаги узаро



алоцадорликни урганувчи тавдил тизими.
Чизицли бонщариш — ишлаб чицариш цехлари ва корхона 

булинмалари буйича бонщарувни ташкил этиш.
Чиди млил т енит  маржинал забираем — мнх,еулот (ишлар, 

хизматлар) сотишдан олииадиган х,ациций тушумнинг сотишни 
зарарсизлигини таъминловчи оетонавий тушумдан ошиб кетишини 
курсатувчи катталик.

Юцоридин цуйигя режалашгириш - -  ишлаб чикариш режасини 
корхона буйича ишлаб чициш.

Ярим узтруичан харажатлар — бир вакгнинг узцда х,ам узгарувчан, 
\ам доимий харажат хусусиятига эга булган харажатлар (масалан, 
телефон хизмати харажатлари).

Цуйидая юцорига режалашгириш — ишлаб чицариш режасини 
бошцаришнинг цуйи даражаси, яъни, корхона булинмалари ва 
функционал хизматлар буйича тузиш.



счЯ



Акциядорлик жаммятларини 
бошщаришнинг намунавий уч погоиасм





Холдинг ту зил мал ария и таснифлаш

Таснифлаш белгиси Холдинг тузилмаларини 
шакллантириш асослари

1. Капиталга эгалик к;илиш ва 
уни бош кари ища улуш билан 
иштирок этиш: 

а) капиталнинг салмоги ва 
компанияни боища.ртп дара- 
жасига кура

Бош корхона шуъба корхонасикинг 100 
фоиз капиталига эгалик нрслади 
Бош корхона шЗ^ъба корхонасининг 50 
фоиздан ортик; капиталига эгалик килади 
Холдинг комла н и я си  бошкр акциядор- 
ларнинг мулкидан ортик; булган акциялар 
пакетига эгалик ^илади
Холдинг компанияси бирлашган 
корхоналар акциялари билан бирга бошка 
акциядорларнинг мулкидан ортик; болтая 
акциялар пакетига эгалик килади

б) холдингнинг капиталида 
иштирок этиш тизимига кура

в) холдинг эгаларининг 
^у1 г̂кз1Й мак;омига кура

Бош корхона - саноат-савдо капитали, 
шуъба - молия-банк муассалари 
Бош корхона - молия-банк. муассалари, 
шуъба-саноат-савдо фирмалари 
Муассислар - давлат ^у^у^ий шахслари 
Муассислар - хукуций шахслар 
Муассислар - хукукий ва жисмоний 
шахслар

2. Холдингнинг ма^сади ва 
вазифалари хусусияти

3. Шуъба компания ларни 
боищариш усули, унинг 
иштирокчилари

а) бошкдрув тузил ма ла рининг 
холдинг ичидаги погона сига 
кура

Хусусий холдинг муассислари нодавлат 
^у^у^ий ва жисмоний шахслар 
Аралаш холдинг муассислари давлат, 
нодавлат здгкукрш ва жисмоний шахслар 
Холдинг - (бош корхона - шуъба корхона) 
Холдинг - субхолдинг - шуъба корхона 
Холдинг - шуъба - кичик шуъба корхона

б) иштирокчиларнинг тарки- 
бига кура (таркибда молия- 
кредит муассасала рининг 
мавжудлиги)

Банк ииггирокидаги холдинг 
Банк иштирокисиз холдинг

4. Холдинг туз илмала рининг 
шаклланиш тамойиллари:

а) корхоналар ва иштирокчи­
ларнинг ихтисослашувига кура

б) корхоналар ва холдинг 
муаееасаларининг х у дудий 
жойлашувига кура

Бир тармоц мицёсида
K f n  тармоцни уз ичига олувчи
Минта*^авий
Минта^алараро

5. Холдинг тузилмала рининг 
бир ёки бир неча давлатлар 
«онунчилигига тегишлилиги

Факат бир давлат чегарасида фаолият 
х^рсатувчи холдинглар 
Хал^аро холдинглар



Ьотцарув эдособипи ахборот 
билан таъминлаш манбалари

Учинчи
боСЬцИЧ

Ихкинчи
бое^ич

Биринчи
боск 1̂ч

Бошкдрув икггисодий та^лили ка 
бошкарув сиёсатини ишлаб чшдаш

Узаро
алока-

лар

Мех,нат
рссурс-

лари

Марке­
тинг

Х,исоби

Кредит-
лар

буйича
ф оизлар

Инвес­
тиция

лойи^а-
лари

Молиявий натижалар
ва улардан фойдала-

ниш туррисида
jpico6or

Сотиш

Бошкд
фао-
лият

F S .

Фондлар 
э^аракати 
турриси- 
даги *,и- 
соботлар

т ~

Пассивлар

п
маблар-

лари

варяга
олинган
маблаг-

лар

Тай­ Фой-
на рх да

Узок
муддатлу

к;арз
мабла*-

лари

Киска
муд-

датли
к̂ рз

маблар-
лари



Режалаштирилган материал харажатлари 
бюджетный шахматли текшириш жадвали, м и п г сум

Калькуляция
моддалари
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1. Хомашё ва материал- 
лар, ярим тайёр мах,су- 
лотлар (чи^индилар 
^исобга олинган)

670 12 - - - - - 682 35 717

2. Технология ма^сад- 
ларига сарфланадиган 
ёнилри ва энергия

- - 17 - - - - 17 - 17

3. Ходимларнинг асосий 
иш xaigi

- - 338 - - - 338 - 338

4. Ижтимоий суру рта ва 
гаъминот ажратмалари - - - - 163 - - 163 - 163

5. Ишлаб чицаришни 
гайёрлаш ва узлаш- 
гиришга сарфланган 
харажатлар

6 7 - 25 11 - 12 61 - 61

5. Машина ва ускуналар- 
ни ишлатиш харажат­
лари

- 27 35 63 27 50 33 235 68 303

7. Умумишлаб чицариш 
харажатлари

- 2 
- 7

2
7

53
58

21
26

18
23

24
23,

120
148

30
35

150
183

В. Давр харажатлари - 2
7

1
6

88
93

34
39

15
20

40
45

180
210

20
25

200 
235 1

9. Бош^а ишлаб чи царит 
харажатлари

23
28

23
28 -

23
28

10. Жами харажатлар 621
676

50
60

45
65

505
577

294
266

78
93

112
145

1600
1882

140
163

1740
2045

11. Ёрдамчи шилаб 
чицариш харажатлари

19
24

8
13

22
27

55
60

21
26

8
13

7
12 140 - -

12. Хамма харажатлар 640 43 67 560 215 86 129 1740 - -



Корхонанинг жавобгарлик марказлари буйича 
харажатлар моддаларини тахмипий р;£йхати

Ёрдамчи ишлаб чи^ариш 
цехлари (участкалари ) учун

Ишлаб чи^ариш функционал 
хизматлари учун

1 2

Мех,натга ^ак; т^лаш харажатлари Ме^нат з̂ аки харажатлари

Ижтимоий суруртага чегирмалар Ижтимоий суруртага ажратмалар

Электроэнергия харажатлари 

Материаллар

Электроэнергия харажатлари 

Ижара х,ак;и харажатлари

Хужалик инвентарларининг 
эсккриши

Хужалик инвентарларининг 
эскириши

Ускуна ва дастгох,ларнинг эскириши Ускуна ва дастгох,ларни эскириши

ЁНИЛРИ

Бош ка харажатлар

Ало^а харажатлари 

Сафар харажатлари 

Обуна харажатлари

Малака ошириш ва Унитиш 
харажатлари

Масла э̂ ат хизматлари харажатлари

Бошка харажатлар



2004 йилпинг I чорагида сут куйиш цехи
фаолияти х;ацида з^исобот, м инг сум_______________________

№ КУрсаткичлар Улчов
бир-
лиги

3

Режа

4

3̂ ак;и-
цатда

Бажа-
рилиш

%и
6

Фар-
Пи

72
1. Товар ма^сулоти ^ажмм минг 4500,0 5200,0 116,0 + 700,0

2Г Ишловчилар сони киши 16 10 100,0 -
3. Цех ходимлари мез^натига минг 1500,0 1800,0 120,0 +300,0

х,аи; тулаш фонди сум
4. Бир ходимнинг ме^нат минг 150,0 180,0 120,0 +30,0

унумдорлиги С^м
5. Ишлаб чицариш хара­ минг

жатлари сметаси, сум 3600,0 4160,0 116,0 +560,0
шу жумладан:

а) хомашё, асосий мате­
рий ллар, сотиб олииадиган минг 1100,0 1250,0 114,0 + 150,0
ярим тайёр мах;сулотлар ва сум.
бут ловчи буюмлар
б) узи ишлаб чицарган ярим минг - ' - - -
тайёр ма^сулотлар сум.
в) цайтарилган чициндилар минг - - - -
чицариб ташланади сум.
г) ёрдамчи материаллар минг - - - -

сум.
д) ёнилги ва энергия минг

С^м. 300,0 310,0 103,0 +  10,0
е) меэ^натга з̂ ац тулаш ха­ минг
ражатлари cj?M. 1500,0 1800,0 120,0 +300,0
ж) ижтимоий сугуртага аж- минг
ратмалар cj?M. 600,0 . .720,0 120,0 +120,0
з) янги маХцСулотни тайёрлаш минг

сум. - - -
и) ишлаб чицариш машина-
лари ва жю^озларидан минг 65,0 55,0 85,0 -ю  '
фой дала ниш харажатлари сум.
к) умумишлаб чикариш хара­ минг 35,0 25,0 71,0 -10
жатлари c fu .

л) бошца харажатлар минг - - - -
сум

Цех буйича жами: Сум 3600,0 4160,0 116,0 +560,0
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Хуж алик юритувчи субъсктларнинг молия-хужалик
фаолияти бошцарув ^исоби счетлари режасининг ишлаб чицариш
харажатлари турлари буйича таклиф  ^илинаётган нарианти* _

Счет­
лар

Счетлар номи Счетлар
типи

'з1 2
1000 М атериаллар харажатлари ^исоби А
1010 Хомашё ва материаллар (йикувчи счет)
1020 Асосий хомашё ва материаллар
1030 Ёрдамчи хомашё ва материаллар

А ......

1040 Ярим фабрикатларни ички эх,тиёжлар учун истеъмол 
К^1ЛИШ

1100 Энергияни ишлаб чицариш харажатлари
1110 Ёнилга
1120 Энергия (турлари буйича)
1200 И ш лаб чицаришнинг мохнат харажатлари А
1210
1220

Иш з^аци (йигувчи счет)
Ишлаб чикаришда банд б^лган ходимларнинг иш 
х,ак;и

-
1230 Ёрдамчи ишлаб чицаригп ходимларипинг иш з^аци
1240 Бошца турдаги иш зфщи
1250 Турли  компенсациялар

А1300
1310

И ш лаб чицаришнинг ижтимоий харажатлари
Корхонанинг ижтимоий харажатлари (йшувчи счет)

1320 Инсгимоий сурурта ва таъмипот харажатлари
1330 Ходимлар х,аётини узок; муддатли сутурталаш

А

1340 1 Кунгилли шахсий cyFypra
1350

1400

Ходимларии сацлаш буйича бошка ижтимоий 
харажатлар
И ш лаб чицаришнинг устама харажатлари

1410 Асосий воситалар ва бошца мулкларнинг эскириши
1420 Ц ех даражасидаги бошцарув харажатлари
1430 Хар хил ёрдамчи хизматларни тулаш  харажатлари
1440
1500

Бошца устама харажатлар 
Т$ланадиган мажбуриятлар А

1510 Ер солиги
1520 Й ул  фондига туловлар ----------
1530 Турли  хил давлат йигимлари ва бадаллари
1540 Аудиторлик ва масла^ат хизматлари учун туловлар
1550 Молиявий з^исоботни эълон цилиш харажатлари
1560 Бошца харажатлар

Ушбу жадвал Германия саноат корхоналари бошкарув х,исоби га-она счетлар режасининг 
туртинчи класси ми сил ида муаллиф томонидан ишлаб чи^илган.- В] гу Г»леис ки й ИД. 
Упраленческий учет издержек производства: теория и практика.-М: Финансы и статистика, 
2002,- 352 с. (с. 90-92)



1 2 3
1600 Транспорт, вакиллик ва сафар харажатлари А  1
1610 Умумий транспорт харажатлари
1620 Юкларни жунатиш харажатлари
1630
1640
1650

Сафар харажатлари
Почта харажатлари 
Девонхона харажатлари -  -  -

1660 Вакиллик харажатлари
1700 К алькуляция цилинадиган ишлаб чицариш 

харажатлари
А

1710 Амортизация
1720 Кредит учун туланган фоизлар (комиесион 

харажатлар билан биргаликда)
1730 Мехрат х,аци харажатлари
1740 Бинолар, машина ва механизмларнинг ижараси
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«Х уж ай ли -сут » акционерлик жамияти  
мисолида 1 тонна сметана (25% вес) учун  

К А Л Ь К У Л Я Ц И Я

JNfe Хараэкат моддалари
^а^идий
шартнома

Ба\оси
01.01.2005га

Режа буйича 
(прогноз) 

16.01.2005га

1. Турри материал харажатлари 445887-23
2. Турри ме^нат х,аци харажатлари - 

з̂ аммаси, шу жумладан:
1589-49

Ишлаб чицариш ходимларининг асосий иш 
э̂ аци

1043-40

3. Ишлаб чицариш билан боклиц эгри ме^нат 
:х,аци харажатлари

386-89

4. Ишлаб чицариш билан борлиц эгри 
материал харажатлари

718-07

5. Ишлаб чицариш хусусиятига эга булган 
устама харажатлар - х,аммаси, 
шу жумладан:

893-36

Ишлаб чицариш хусусиятига эга булган 
асосий воситалар ва номоддий активлар 
амортизацияси

722-14

6. Жами ишлаб чицариш таннархи 449468-04
7. Режалаштирилган фойда 70791-21
8. Даромад рентабеллиги 15,75
9. Шартнома (эркин, у лгу ржи, сотиш) ба^о, 

ВДСсиз
520259-26

10 Шартнома (эркин, улгуржи, сотиш) ба^о, 
ККС билан

(520259,26+52025,93)
572285-18



2003 йил 1 январ х,олатига Цоракаллогистов 
Республикаси ва вилоятлар буйича 1 тонна 

мах,сулотнинг э^ащиций таннархи*, м и н г сумда

Ма^сулотларнинг номи
Maj^cy-
лотнинг
Хакивдсй
таннархи

Фойда
Улгуржи

СОТИП1

бахоси

Реята- 
(мллик 
да ража- 
си, %да

Коракалпогистон Республикаси
Мол ёги 2437 648 3085 26,6
Сут 121 64,5 185,5 53,3
Г^цгг, (1-кат. субмах^улотлар б-н) 2209 36 2245 1,6
Пахта 326836 2 326838 -
Бурдой 100950 -19884 81066 -19,7

Дндижон вилояти
Мол ери 1883 478 1883 25,4
Сут 215 67 282 31,2
Егли КИЧИК ПИ111ЛОК, 12135 383 1618 3,2
Пахта 129759 11434 141193 8,8
Бурдой 61752 18063 79815 29,3
Гуруч 218957 -85297 133660 -39,0

Кашкадарё вилояти
Мол ёги 2574 499.8 3077 19,4
Ёрли катта, кичик пишлок 2040 343 1954 16,8
Сут 144 33,6 177 23,3
IУшт, 1-кат. (субиах/оулотлар б-н) 564 94 658 16,7
Колбаса ма^сулотлари 1825 267 2092 14,6
Пахта 132394 14872 147226 . П,2 _

Бурдой. 50621 15779 66400.. 31,2

Наманган вилояти
Гусгг, 1 -кат. (субма^улотлар б-н) 1334 80 1414 6,0
Колбаса ма^сулотлари 2004 59 2063 2,9
Пахта 168564 -32956 135608 -19,6
Бурдой 47730 17257 64987 36,2

арканд вилоятиСам
Мол ёги 1812 460 2272 25,4
Эритилган ёг 2957 210 3167 7,1
Ё рли катта, кичик пишлоц 1727 458 2185 26,5

Пахта
155

128175
57

-12490'
212

115685
62878

36,8
. . . .  97

Бу»дой 51744 11134 21,5

Сурхондарё вилояти
Гупгг, 1-кат. (субмахру лотлар б-н) 1219 208 1457 17,1
Пахта 138319 -167 138152 -0,1
Бугдой 55149 10756 65905 19,5



Сирдаре вилояти
Мол ёги 3017 179 3196 5,9
Сут 151,4 18,2 169,6 12,0
Ё?ли катта, кичик пишло^ 1588 3,9 1592 0,2
Пахта 175254 -55813 119461 -31,8
Бурдой 94654 -42105 52549 -44,5

Тошкент вилояти
Мол ёги 2036 320 2831 15,7
Ёрли КИЧИК ПИШЛО!̂ 1760 290 2460 16,5
Сут 149 36 214,5 24,2
Г^шт, (1-кат. субмадсулотлар б-н) 2241 63 2304 2,8
Пахта 149564 -16487 133077 -11,0
Бурдой 48219 12625 60844 26,2
Гуруч 86827 33019 119846 38,0

Фаррона вилояти
Мол ёги 2516 759 3275 30,2
Сут 171 81,5 253' 47,7
Г у шт, (1-кат. субмадсулотлар б-н) 2001 447 2448 22,3
Пахта 177057 -43169 133888 -24,4
Бурдой 47185 17244 64429 36,5

Изох,: *-чорвачилик махсулотлари маълумотлари 01.07.2003 х,олатига кура, 
З^симликчилик мах,сулотлари маълумотлари эса 01.01.2003 холатига 
кура олинган.



«Ш о д р и х о н су т » х,иссадорлик ж ам иятининг  
2003 й и л  учун  бухгалтерия  балан си , м ит  с.умда

Курсаткичларпинг ноии Сатр
КОДИ

~ 2

З^исобот
даври

бошига
Г

Э̂ исобоог 
даври 

охи рига
1 _  4

251344"

АКТИВ
1. Узоц муддатли активлар

А соси й  восяталар:
Бошлангич (кайта тиклаш) киймати (0100, 0300) 010 253377
Эскириш  суммаси (0200) 011 87838 90971
1^олдик (баланс) киймати (сатр.010-011) 012

02(Г
021

165239 160373_
Н ом оддяй  активлар:
Вошладаич циймати (0400) - -

Амортизация суммаси (0500) - -
Колдиц (баланс) к,иймати (сатр.020-02 J) 022 - -

Узок, муддатли шшестициялар, жами (сатр. 040+050-Ю60+07(Н080), 
шу жумладан:

030

Кимматли к?ишалар (0600) 040 2065 2065
Шуъба хужалик жамиятларига инвестицинлар (0620) 050

060
- -

Карам хфжалик жамиятларига иквестиииялар (0630) - -
Чет эл капитали мавжуд болтан корхопаларга ишэестициялар (0640) 070 -
Бош^а узок муддаггли инвестимиялар (0690) 080 - -
Урнатиладиган асбпб-ускуналар (0700) 090 - -
Капитал ^йшилалар (0800) 100 942 1734
Узок муддатли дебиторлик кдрзлари (0910. 0920, 0930, 0940) 110 - -

Шундан муддати ^Ьтан 111 ' - -

Узок муддатли кечиктирилгаи харажатлар (0950, 0960, 0990) 120 - -

I 63̂ лим б^ймча жами (сатр. 0124 022+030+090+100+110+120) 
IL  Жоряй а к т и в л а р

130 168546 164172

Товар-мпддий захиралари, жами (сатр.150+160+170+180) шу 
жумладан:

140

Ишлаб 'шцариш эахдоалари (1000, 1100, 1500. 1600) 150 13194 20192
Тугалланмаган ишлаб чицариш (2000, 2100, 2300, 2700) 160 - -
Тайёр махсулот (2800) 170 734 3942
Товарлар (2900 дан 2980 нинг айирмаси) .180 6710 569
Келгуси давр харажатлари (3100) 190 - -
Кечигстирилган харажатлар (3200) 200 -
Деботирлар, жами (сатр.230+24&+250+260+270+280+ 290+300) 210 - -
шуцдан: муддати jfrraH 211 - -
Харидорлар ва буюртмачилар карзи (4000дан 4900нинг айирмаси) 220 - 12278
Ажрэтилган булинмаларнинг кырзи (4110) 230 - -
Щфъба ва царам хужалик жамиятларииинг карай (4120) 240 3645 14605
Ходимларга берилган б^наклар (4200) 250 10954 13332
Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга берилган бркаклар (4300) 
Вюджетга солик ва йигимлар буйича бунак т^ловлари (4400)

260
270’
280

~ 663 14372“
Максадли давлат жамгармалари ва сутурталар буйича б^нак 
туловлари (4500) ----- -------
Таъсисчиларнинг устав капот-ал ига улушлар буйича царэи (4600) 290 -
Ходимларнинг бошка операциялар буйича карзи (4700) 
Бошкз дебиторлик карзлари (4800)

300
310 1631 ■

___ -

Пул маблаглари, жами
Ссатр^30+340+350+360)

320

Кассадаги пул маблаглари (5000) 330 - -
Хисоблашиш счетидаги пул маблаглари (5100) 340 131 119__
Чет эл валкггасидаги пул маблаглари (5200) 350

360Вошка пул маблаглари ва эквивалентлари (5500, 5600 , 5700)



1 2 3 1

80129
244301

Киска муддатли инвестициялар (5800) 370 -
Бошка торий активлар (5900) 380
II  булим буйича жами (сетрЛ40+190+200+210+320+370+380) ,390 37622
Бал&вс активи буйича жами (сатр.130+190) 400 206208
 ̂ ПАССИВ
L#3 мабларлари манбалари
Устав капитали (B300) 410 26788 54780
К^шилган капитал (8400) 420 - -
Резерв капитали (8500) 430 105537 120206
Сотиб олинган хусусий акциялар (8600) 440

450
- -

Таксимланмаган фойда ( копланмаган аарар) (8700) 36618 1429
Максадли тушумлар (8800) 460 9334 9334
Келгуси давр харажатлари ва туловлари учун заэуиралар (8900) 470 - _
I  б^лим буйича жами (сатр.410+420+430- 440+450+ 460+470) 480 178277 185749
II.Мажбуриятлар
Узок муддатли мажбуриятлар, жами 
(сатр.500+510+520+530+540+550+ 560+570+580+590)

490

шу жумладан: узок муддатли кредиторлик карзлари 
(сатр.500+520+540+560+590)

491

шундан: муддати jhrraH узок, муддатли кредиторлик кар.члари 492 -
Мол етказиб берувчи ва пудратчиларга узок муддатли карзлар (7000) 500 - _
Ажратилган булинмаларга узок муддатли карз (7110) 510 - _
Шфъба ва карам хужалик жамиятларга узок, муддатли карл (7120) 520 7430 4836
Узок муддатли кечиктирилган даромадлар (7210, 7220, 7230) 530 - . -
Солик ва мажбурий т$ловлар буйича узок муддатли кечиктирилган 
мажбуриятлар (7240)

540 - -

Бошка узок муддатли кечиктирилган мажбуриятлар (7250, 7290) 550 752 1708
Харидорлар ва буюртмачилардан олинган бунаклар (7300) 560 3289 13567
Узок муддатли банк кредитлари (7810) 570 - -
Узок муддатли карзлар (7820, 7830, 7840 ) 580 - _
Бошка узок муддатли кредиторлик карзлари (7900) 1590 -
Жорий мажбуриятлар, жами (саггр.610+630+640+650+660+670+ 
880+690+700+710+720+730+740+ 750+760)

600

шу жумладан: кредиторлик карзлари
(сатр.610+630+650+670+680+690+ 700+710+720+760)

601

шундан: муддати утган жорий кредиторлик карзлари 602 - -
Мол етказиб бедэувчилар ва пудратчиларга царз (бЦЮО) 610

620
14157 - 27268

Ажратилган булинмаларга к^рз
Ш£*ьба ва карам хфжалик жамиятларига кара (6120) 630 - _  .
Кечиктирилган даромадлар (6210, 6220, 6230) 640 - - -
Солик ва мажбурий т^ловлар буйича кечиктирилган мажбуриятлар 
(6240)

650 -

Бошка кечиктирилган мажбуриятлар (6250, 6290) 660 - -
Олинган бунаклар (6300) 670 - -
Вюджетга тулоалар буйича карз (6400) 680 - 1073
Сутурталар буйича кара (6510) 690 320 133
Максадли давлат жамгармаларига т^ловлар буйича карз (6520) 700 - -
Таъсисчиларга булган карзлар (6600) 710 - -
Мекнатга ^  тулаш буйича карз (6700) 720 1983 967
Киска муддатли банк кредитлари (6810) 730 - 9000
Киска муддатли карзлар (6820, 6830, 6840) 740 - -
Узок муддатли мажбу рият ларнинг жорий кисми (6950) 750 - -

Бошка кредиторлик карзлар (6950дан ташкари 6900) 760 1

II б^лим буйича жами (сатр.490+600) 77© 27931 58552
Баланс пессиви буйича жами (сатр.480+770) 780 206208 244301



«сАндижоасут* х^ссадоряик жамиятиишм- 
2003 йил учу» 5ухгйягерии Балами, минг сумда

Курсаткичларнияг воми "атр
К О Д И

Э^жобот 
да ври 

бошига

^исобот 
да ври 

охирнга
1 2 3 4

АКТИВ
1. Узоц мудцатли активлар

1Ш45?Г
А сосий восшггылар:
Бошлангич (цайта тиклаш) «иймзти (0100, 0300) 010 186739
Эскириш суммаси (0200) 011 96868 180121
Кодциц (баланс) {^иймати (сагр.010-011) 012 89871 152331
Н ом оддяй активлар: ----
Бошлангич к^ймати (0400) 020
Амортизация суммаси (0500) 021
Крлдиц (баланс) к^ймати (сатр.020-021) 022
Узок мудцатли инвестициялар, жами (сатр. 040+050+060+070+080), 
шу жумладан:

030

040 ~Кимматли 1фгозлар (0600) 3539 -
Ш$гьба хужалик жамиятларига инвестициялар (0620) 050
Карам х$жалик жамиятларига инвестициялар (0630) 060
Чет ал капитали мавжуд булган корхоналарга инвестициялар (0640)

О
Ю

S
|3 ----

Боцда узок муддатли инвестициялар (0690)
Фрнагильдигшх асбоб-ускуналар (0700) 090

100
-----

Капитал куйилмалар (0800)
Уяпк мудцаггли днбиторлик карал ар и (09 Ш, 0920, 0930, 0940) 110
Шундан муддати ^тгак
Уэо« мудцатли кечиктирилган харажатлар (0950, 0960, 0990)
I  б$лим буйича жами (сат]х 012+ 022+030+01Ю+100+110+120) 
11. Жорий акгивлар

Ш
120
130 93410 152331

Товар-моддий заз^иралари, жами (сатр.150+160+170+180) шу 
жумладан:
Ишлаб чицариш захрралари (1000, 1100, 1500. 1600)

140

150
160"

32254 29005 J
Тугалланмаган ишлаб чицариш (2000, 2100, 2300, 2700)
Тайёр махсулот (2800) 170 25214 20102
Товарлар (2900 дан 2980 нинг айирмаси) 180 471 487
Келгуси давр харажатлари (3100) 190
Кечиктирилган харажатлар (3200) 200 -
Дебигорлар, жами (сатр-230+240+250+260+270+280+ 290+300) 210 28208 41954
шундан: муддати jhraH 211
Харидорлар ва буюртмачилар ад рай (4000дан 4900нинг айирмаси) 220 12702 7200
Ажратилган б^линмаларнлнг карзи (4110) 230
Ш^гъба ва карам хужалик жамиятларининг карай (4120) 240 2758 6136
Ходимларга берилган бунаклар (4200) 250 12731 27107
Мол еткауиб берувчилар ва пудратчиларга берилган бунаклар (4300) 260

* - - ------Бюджета соли к ва йитимлар буйича бунак туловлари (4400) 270
Ма^садли давлат жамгармалари ва сутурталар буйи1»  бунак 
туловлари (4500)

280

—  —
i &Ti  "

Таъсисчиларминг устав калсталига улушлар буйича карзи (4600) 290
300
310

Хододларнинг бошца операциялар буйича дарзи (4700)
1к>шка дебиторлик царзлари (4В00)
Пул маблатлари, жами 
(сатр330+340+350+360)

320

330 2ГКассадаги пул маблаглари (5000) -
Хисоблашиш счетидаги пул маблаглари (5100) 340 2123 39917
Чет эл валютасидаги пул ма&лаглари (5200) 350

360' 1 ..Боинга пул маблаглари ва эхвивалентлари (5500, 5600, 5700)



I 2
Киска мудцатли инвскггициялар (5800) 370
Бошк» жорий актип-чар (5900) 300
11 В^лим буйича жами (сатрЛ 40+190+200+210+320+370+380) 390 88272 131465
Баланс яктнви жами (сатр.130+190) 400 181682 283796

ПАССИВ
!.*э  маблаглари манбалари
Устав капитали (8300) 410 12436 51998
КУшилган канктал (8400) 420 61018 121651
Резерв капитали (8500) 430 3808 6162
Сотиб олинган хусусий акциялар (0600) 440
Таксимланмаг-дн фойда (копланмаган зарар) (0700) 450 15691 5610
Максадли тушумлар (8800) 460 10000 26243
Келгуси давр харажатлари ва туловлари учун яах,иралар (8900) 470
1 булим буйича жамн (свтр.410+420+430- 440+450+ 460+470) 480 102953 211664
Шйажбуриятлар
У эок, муддатли мажбуриятлар, жами 
(Сатр.500+510+Г>20+530+540+М0+ 560+570+580+ 590)

490

шу жумладан: узок мудцатли кредиторлик карзлари 
(сатр.500+520+540+560+590)

491

шундан: муддати Утган узок муддатли кредиторлик карзлари 492
Мол етказиб берувчи ва пудратчиларга узок муддатли карзлар (7000) 500
Ажратилган булинмаларга узок муддатли карз (7110) 510
Шуъба ва карам хужалик жамиятларга узок муддатли карз (7120) 520
Узок мудцатли кечиктирилган даромадлар (7210, 7220, 7230) 530
Солик ва мажбурий тулоалар буйича узок муддатли кечиктирилган 
мажбуриятлар (7240)

540

Бошка узок муддатли кечиктирилган мажбуриятлар (7250, 7290) 550
Харицорлар на буюртмачилардан олинган бунаклар (7300) 560
Узок мудцатли банк кредитлари (7810) 570
Узок мудцатли карзлар (7820, 7830, 7840 ) 580
Бошка узок муддатли кредиторлик карзлари (7900)
Жорий мажбуриятлар, жами (сатр.610+б30+б40+б50+660+670+ 
680+690+700+710+720+730+740+ 750+760)

590
600 - -  “ ------

шу жумладан: кредиторлик карзлари
(сатр.610+530+650+670+680+690+ 700+710+720+760)

601 5207В 20090

шундан: муддати утган жорий кредиторлик карзлари 602
Мол етказиб берувчилар ва пудратчиларга карэ (6000) 610 30692 9584
Ажратилган булинмаларга карз 620
Ш^ъба ва кдрам хУжялик жамиятларига каря (6)20) 630 2916 3423
Кечиктирилган даромадлар (6210, 6220, 6230) 640
Солик ва мажбурий т^ловлар буйича кечиктирилган мажбуриятлар 
(6240)

650

Бошка кечиктирилган мажбуриятлар (6250, 6290) 660
Олинган бунаклар (6300) 670
Бюджета* туловлар буйича карз (6400) 680 16440 5907
Сутурталар буйича карз (6510) 690 1281 1024
Максадли даалат жамгармаларига туловлар буйича карз (6520) 700 - 16
Таъсисчиларга булган карзлар (6600) 710
Мех,натга х,ак тулаш буйича карз (6700) 720 659 699
Киска муддатли банк кредитлари (6810) 730 9816 -
Киска мудцатли карзлар (6820, 6830, 6840) 740
Узок муддатли мажбуриятларнинг жорий кисми (6950) 750
Бошка кредиторлик карзлар (6950дан ташкари 6900) 760 90 237
11 б^лим буйича жами (сатр.490+600) 770 78729 72132
Балапс пассиви буйича жами (сатр.480+770) 780 181682 283796
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Курсаткичлор ними Сатр

Утгао йилнмнг шу 
даврнда

Х^нсобот даприда

КОДИ Даромадлар
(фойда)

Харажатлар
(зарар)

Даромадлар
(фойда)

Харажатлар
(зарар)

1 2 3 4 5 в
Махсулот (иш, хизмат) 
ларни сотишдан тушган 
тушум

010 430028 X 463114 X

Кушилган кий м.it  ciwimfh 020 X 71671 X 16988
Акцизлар 030 X - X -
Махсулот (иш, хизмот) 
ларни сотитдан «шинган соф 
тушган тушум (U10-020-030- 
040)

0.10 3983.17 X 446126 X

Сотилган мах,сулот (иш, 
хиэмат^ларнинг ишлаб 
чицариш тшшархи

ОАО X 288916 X 384892

Сотищцан тушган ял пи 
молиявий натижа (050-060)

070 69441 - 61234 “

Сотиш харажатлари 080 X 1684 X 1721
Маъмурий харажатлар 090 X 6425 X 13410
Бошка операцион харажат­
лар ва асосий фаолиятнинг 
бошка жараёнларидан 

Ч царомадлскр

100 142 37601 32 23296

\ртсий фаолиятнинг 
Сйдаси (зарари) (070-080- 

£0-105-100)
’̂ Уюшма ва шуъба 
\г>рхоналаридан олинган 
фвидепдлар

ПО

120

23873

X

22831

X

ица олинган дивидендлар 125 14 X 17 X
1ШМа ва шУ'ьСа 
>хоналаридан олинган иа 
>илган карялар буйича 
|мзлар

130
- * ~ -

BiKa олинган оа т^ланган 135 - - - -

Рота курсининг фарки 140 .......... ----- ------ ---- ----- -

•.д&иявий фаолият буйича 
бошка даромадлар ва 
харажатлар

145 235Я0 18036 38862 21752

Умумж^Ькалик фаолиятининг 
фойдаси (зарари) 
(110+120+125+130+140+145)

150 29431 - 3995В -

Фавкулодда фойда ва эарар 160 11233 _ - -

Даромад (фойда) солити 
тулагунга кддар фойда 
_(зарар) (150-180)

170 40664 - 39958 '

Даромад (фоЙда)дан солик 1 ВО X 11316 X 34109
Юцоридаги моддаларга 
кирмайдиган бошка солик ва 
ажратмалар

190 X 2348 X 328

Хисобот давридаги соф 
фойда (зарар) (170-180-190)

200 27000 - 5431 ~
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