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to’g’ri rejalashtirish va boshqarishni tashkil etish qobiliyatini shakllantirib, bozor
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1-BOB. “BIZNES REJALASHTIRISH”

FANINING PREDMET!I,
MAQSADI, VAZIFAS] VA O‘RG

ANISH USULLARI

1.1 Biznes reja tushunchaj va fermer xofjaligi faoliyatidagi ahamiyati

Mamlakatimizda amalga  oshirilayotgan 1qtisodiy
muvaffagiyati kop jihatdan mulknj day
fermer, dehqon xojaliklari tuzish
jamiyailaﬁga aylantirish_ ,

rivojlantirishga bog'liqdir,

islahotlarning
lat tasarrufidan chiqarish, xususiylashtirish,
korxonalami ochiq turdagi aksiyadorlik

aynigsa  kichik hamda Xususiy  tadbirkorlikni

i etig .
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un Mvestitsiyalyy
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g ych N
st ar tom lamg 5 Slab b N kerakij investitsiyalarning
) 1Tgan bizn S Teja myp, TU\fchl takliflar v, xulosalai o°zida
B oz‘or Munasahay Vojla iyat kagl, etad
bt 2 Shigarigy e S Telaning ahamiy gy . .
'8 Xorijy i S, fjorgy E‘Oyasip: %!t tobora ortib boradi
awalgl«beshvi]lil\ ' armon| 5, alaQach Yasinj rejasiz amalga oshirib
Y“lik}) Tejal -. i re'lalanmlzhaqid on tUShunib etish
58 butuny A Retmayqpy; Koo 2o Bu yerda gap
- AOMjjv
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Bozor iqtisodiyotida biznes reja tadbirkorlikni tashkil qilish va yuritishning
asosini tashkil etadi, deyish mumkin. U fermer xo‘jaligi rahbarlarining o'z
magsadlariga qanday erishishlarini. qilinayotgan harajatlaming qancha vaqt ichida
qoplanishini. faoliyatning daromadligini qay darajada bo‘lishini asoslab beradi.

Biznes-reja korxonaning rivojlanish strategivasi va taktik yechimlamni
belgilab beradigan asosiy hujjatlardan biri bo°lib, u:

“+-korxona rahbarlariga strategik magsadni aniglab olishga vordam berib
firmani samarali boshqarishga olib keladi;

+-bozor iqtisodiyoti sharoitida biznesni qanday rejalashtirish va amalga
oshirishni o‘rgatadi;

+-hagqiqiy faoliyatni rejalashtirilgan ko*rsatkichlar bilan tagqoslashga hamda
0’z vaqtida ularga taktik jihatdan o‘zgartirishlar kiritishga vordam beradi:

+-korxona faoliyati bo‘vicha kerakli axborotlarmni banklarga investorlarga va
kreditorlarga taklif etadi.

Yaxshi ishlab chigilgan biznes reja firmaga mahsulot ishlab chiqarish (voki
xizmatlar)ning o‘sib borishini ta’minlash. uning istigbollarini belgilab olish, vangi
tovarlar ishlab chigish va yangi xizmat turlarini varatish, tovarlar (xizmatlar)
bozorida o'z mavqeini egallab olish va mo‘ljallangan boshqa magsadlarga
erishishga yordam beradi.

Biznes reja doimiy hujjat bolib, muntazam ravishda yangilab boriladi, unga
ham firmani ichida, ham iqtisodiyotdagi sharoitlarga garab o‘zgartirishlar Kiritib
turiladi. Odatda har bir korxona biznes reja tuzadi, lekin uni tayyorlash imkoniyatlari
hamma firmalarda ham mavjud bo‘lmasligi mumkin. Shuning uchun biznes rejani
ishlab chigish uchun kichik firmalar axborot maslahat (konsalting) tashkilotlari
mulaxassislarini jalb etishlari mumkin.

Biznes-reja korxonaning muayyan bozordagi faoliyatining aniq yo‘nalishini
o'rganish magsadida o‘tkaziladigan tadgiqotlar va tashkiliy ishning natijasi
bolganligi uchun u quyidagilarga asoslanadi:

-muayyan tovarlar (xizmatlar) bozorini yangi turdagi buyumlar yoki vangi

xil xizmatlar bilan to*ldirish;



- korxonaning zaif v4 kychli tomonlarini aniqlab. o°ziga xos xususivatlarni
va 0ziga o‘xshash boshqa korxonalardan farglarini bilib olish magsadida har
tomonlama o*tkaziladigan ishlab chiqarish

~xo'jalik va tijorat tahlili:
-a!']iq ‘f

azifalami amalga oshirish uchun qo‘llaniladig
igtisodiy va tashkiliy meXanizmlar,
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aqigacha ozaro bog‘langan butun bir tizimi
dasturlariga asoslanadi. Biznes reja investitsion
a5l ichida amalga oshirilishi kerag bo*lgan gismini 0°Z
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mazky, Tejan; Jamlagh usullari
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1.2. Bozor iqtisodiyoti shareitida kerxonalarni rivojlanishida
biznes rejalashtirishning o‘rni S
Mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun biznes rejal“f"f'f“:;;:i
muhimligi, yuqorida ko*rsatilganlardan tashqari, yana quyidagi uchta vaziya
IJ’:IE’llanl?idrli.nchid:m. igtisodiyotimizga yangi tadbirkorlar avlodi kirib k_elnToq::;
Ulamning  ko'pchiligi hech qachon mustaqil ish .““_“"m“‘g“.’“;m ';:;:’gm
boshqarmaganlar. Shu sababli ular bozor igtisodiyotida vujudga
muammolarni tasavvur ham gila olmaydilar; o RE
ikkinchidan, butunlay o'zgarib borayotgan xo'jalik faoliyati S } nsh ha
kalla tajribaga ega bo'lgan rahbarlami ham ishdagi har bir ?“dw' bo:_ fachs
bosishni, hozirgacha bizga yot bo*lgan ragobatga tayyor turishni tagozo eml;- fikr-
uchinchidan, agar biz xorijdan investitsiyva olmogqchi bojlsf‘k’ u.ho- a‘( =
mulohaza, f(akliflarimizni berish qobilivatiga ega bo.lisfﬂmlz-- ‘"VESt;Z'd;
mablag*larining har bir jihatini xorijiy tadbirkorlardan qolishimaydigan daraj
i i ishimiz kerak; .
S ;?;:Z:I:i:lzznenejerning bozor igtisodiyotida tadbirkorfikning slT:%cllan va
faoliyat sohasi hamda ko*lamidan gattiy nazar qo‘llaydigan muxs'us quml;1 .lf;u_iShni
Qo‘yilgan magsadga muvofiq ishni qanday bOShlaSh'.ISh:b.ch - achon
qanday samarali yurgizish va tovami qay tarzda bozorga olib ¢ .1q.1$h. 1 o
dastlabki daromadni olish, tavakkalchilik xavfini qanday km’?ﬂ‘y‘““zb-i ;oc:ning
kurashida qaysi yo‘l bilan yutib chigish kabi masalalaming yechimi tadbir
biznes rejasida o*zining ifodasini topgan bo"lishi kerak. y . P
Tadbirkorda yangi mahsulot tayyorlashni o‘zlashtirish nylu .yangl 3 o
Ko“rsatishni tashkil etish fikri paydo bo‘lgan bo'lsa, u albatta o'z biznes rej
ishlab chiqadi.
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chigishimizni investorlarga ko rsata olishimiz Kerak.

Bu muammolarni yechish uchun biznes-reja kerak va v bizga oldingi biz
ko*nikkan texnik-igtisodiy asoslash hujjatini o*mini bosishi kerak.

Biznes-reja qo‘yidagi vazifalami hal gilishga imkon beradi:

~~korxona taraqqivoti (strategiva. dastur. loyiha) vo‘nalishlarining iqtisodiy
jihatdan maqsadga muvofigligini asoslash;

~iqtisodiy faoliyatning kutilayotgan moliyaviy natijalarini, birinchi galda,
sotuv ko'lamini, sarmoyadan olinadigan daromadlar, foydani hisoblab korish;

~ tanlab olingan strategiyani amalga oshirish uchun zarur bo*lgan mablaglar
manbaini, ya'ni molivaviy resurslarni jamlash usullarini belgilash:

<= -mazkur rejani amalga oshiradigan xodimlarni tanlab olish va hokazo.

Qo‘yilgan magsadga muvofiq. oz ishini qanday boshlash. qay usulda ishlab
chigarishni samarali yuritish va tovamni bozorga olib chigish mumkin. yangi ishlab
chigarishni kim tashkil etadi va qachon dastlabki daromad olinadi,
tavakkalchilikning salbiv oqibatlarini qanday kamaytirish, oyoqqa turib olish hamda
raqobat kurashida yutib chiqish mumkin kabi savollarga korxona rahbari voki
tadbirkor o*zining biznes-rejasini ishlab chigishda javob oladi.

Biznes rejani tuzishda korxona rahbarining shaxsiy ishtiroki zarurdir. Shuning
uchun ham ko*pincha xorijiy mamlakatlar banklari va investorlari agar biznes-reja
boshidan oxirigacha chetdan jalb qgilingan konsultant tomonidan ishlab chiqilib,
rahbar unga faqat qo‘l qo‘yganligini bilib qolsalar, loyihaga mablag® berishdan bosh
tortadilar.

Bu degani biznes-reja ishlab chigishda maslahatchilar xizmatidan
foydalanmaslik kerak, degani emas, aksincha, investorlar tomonidan ekspert
maslahatchilami xizmatidan foydalanish qo‘llab-quvvatlanadi. Gap boshqa narsada.
Biznes rejani ishlab chigishda korxona boshlig‘ining yoki ish boshlovchining
shaxsan o‘zi ishtirok etishi ishni muvaffagiyatli boshlash hamda yakunlanishining

kafolati hisoblanadi.
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chiqariladi. Masalan, pozitiv usul orqali haqigiy ko'rsatkichlar dinamikada tahlil
gilish orgali fermer xo'jaliklarida keyingi yil reja ko‘rsatkichlari shakllantiriladi va
biznes reja ishlab chigiladi.

® Me’yoriy-resurs usulida korxona ishlab chiqarish jarayonining asosiy
omillari bo‘yicha ishlab chigarish salohiyatiga baho beriladi. Ishlab chiqarish
salohiyati deganda korxanada mavjud mehnat, moddiy va moliyaviy resurslarmning

hajmi va ular o’rtasidagi 0°zarg bog'lilik va mutanosiblik darajasi tushuniladi.
Ishlab chiqarigh salohiyatini anj
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shaklida bahg beriladi.

glashda korxonaning ver resurslari, asosiy
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ydalanish normalarini
ilighj Pasayish;
g ol kg, TR Yok

mumkin emas.

B Normativ — bu. nisbiy kattalik bo‘lib, asosan foizlar voki koeffitsientlar
vordamida aks eftiriladi. U mehnat vositalari va predmetlaridan foydalanish
darajasini. ulamning har bir maydon birligi. og'irlik birligi. hajm birligiga
sarflanishini tavsiflab beradi. Masalan. asosiy fondlaming birlik qivmatiga mahsulot
ishlab chiqarish (fond gavtimi), sutning moylilik, vinoning spirtlilik darajasi
(foizlarda), aviomashinaning bosib o'tgan vo'li, avtomobil shinasining
ekspluatatsiyasi va hokazo.

Norma va normativlar progressiv tavsifga ega bolishi, va'ni ulami ishlab
chigishda zamonaviy fan. texnika va texnologiva rivojlanishining darajasi, mehnat
va ishlab chiqarishni tashkil etish. ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘li foydalanish
hamda ilg‘or korxonalaming tajribalarini hisobga olish zarur. Shuningdek. ular
doimiy ravishda qayta ko‘rib chigilishi. eskirgan norma va normativlar yangi.
xo'jalik hayoti va davr talablariga javob beruvchi norma va normativiar bilan
almashtirilishi lozim.

Norma va normativlar quyidagi asosiy guruhlar asosida ishlab chigiladi:

= jonli mehnat xarajati normalari (mahsulot biriligiga sarflanadigan ish
vaqti normasi, vaqt biriligida ishlab chigarish normasi. xizmat ko'rsatish normasi,
miqdor normativi):

% moddiy xarajat normalari (mahsulot biriligiga sarflanadigan xom ashyo,
material, yoqilg‘i, energiya, butlovchi gismlar);

Rishlab chiqarish jarayonini tashkil etish normativiari (ishlab chiqarish
siklining davomiyligi. tugallanmagan ishlab chiqarish hajmi. ishlab chiqarish
zahiralarj va hokazo):

X mehnat vositalaridan  foydalanish normalari (mashinalar, asbob

uskunalar, mexanizmlar, qurilmalarga yillik va mavsumiy ish yuklamalari);
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o ligi rejalash
Amalgy oshiriladi, Rejalaming rea

;i rejaning
an «vadi. chunki rejani
. N = lib qo ),adl,
moyilgy ilmaslik rejalashtirishni ma’nosiz qt
ga rioya qi

‘ soha
; ‘lig bo‘lgan
ishi bilan bog
biror gohq va korxonada bajarilmay qolishi. u
Shartnoma)ar
kelag,

i vo“qotishga olib
i hni yo qo
lishiga, jarimalar to‘lashga, ishonc
ajarilmay qolishiga,
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Rejalashtirishning yana bir muhim tamoyili ilmiylik bo’lib, avvalo
tayyorlanayotgan rejalar bajarilishi uchun ular ilmiy jihatdan asoslangan bo‘lishi
kerak. Rejalar jamiyatni va ishlab chiqarishni rivojlantirishning ob’ektiv igtisodiy
gonunlari va qonuniyatlariga mos kelishi,

fan va texnikaning eng so‘nggi
yutuglariga, tabiiy,

/ ragobatchilik va bozor talablarini hisobga olishga iqtisodiy va
mahalliy sha_rt-shamit\arga., ilg*orlar tajribalariga tayanishi va korxonaning mavjud
::hu: :::;::E::f;isoslanwhl lozim. Rejalashtirishning ilmiyligi, jonli mehnat va

y Jonsiz mehnat xarajatlarining eng

B e ol
q” natijalarga erishishga shuningdek, korxona
oshirishga ko‘maklashagj

kam miqdorida iloji boricha
xodimlari manfaatdorligini

B K omplekslitik tamqy,

ikkinchidan, ishlab iliishlab chiqarishni, birinchidan, zamon va makonda.

uchinchidan, igh}ap ;hlqaﬂShni boshqarishning  gorizontal va vertikalida.
) d Chigarishn; R ;
ishlab Chiqa-fishdagi . INg resurs asoslarini {a minlashda, to‘rtinchidan.

 hisobga olish va wulami yo-qotish chora-

idan, xqqj ing o
PR g f}dlmlammg 02 mehnatlari natijasidan moddiy va
inchidan, korxnnaning moliallanayotgan daromad yoki
‘Praporsianallik Nafaqat ishiab cp;
chi

qarishnir'a_l P ~+ ichlab
da ham Muhim g, €Jalashtirishda, balki ishla

amiyat kasb etadi, Zaryr proporsiyalarga

chlarj

ishlab ch; lashagj, p e tagsimlanishiga va ulardan
1 L . - Frg -
fAatishning g Porsalarga amal gilmagtik esa, aksincha.
‘Uchayib, boshqalarida pasayishiga. ya'ni

Vujudga kelishiga  hamda

fa()h at vy g .
y SUnllshlg:\ sabab bo‘ladi. Zaruriy

n’\i a_shda

lshlab c}n . )
'rol O‘Y“a)fdi, qarishp; tashkij etishnj texnik-iqtisodiy
ll'lg tlzv,'yﬁk -
V2 Operatjy

2aro pyuo:
8 ligli 43 .
ar oy, Yiktamoypiy; talabiga strategik.

A0 birbig 1
“OrXongg, ben‘: lan bog'liq holda, bir-birini
20 Zan daviat buyunmalari OI'qﬂli

mamlakatning iqtisodiy va ijtimoly taraqqivoti rejasi bilan bog*ligligi ta’minlanishi
kerak.

¥ Optimailik ham rejalashtirish tamoyillari qatoriga kiradi. Rejalar barcha
ishlab chiqarish resurslaridan chiqitlar va yo‘ldosh mahsulotlardan keng
foydalanishni inobatga olgan holda iloji boricha ratsional va unumli foydalanishni
ta’minlashi hamda yuqori natijalarga erishish uchun eng samarali yo'llarni tanlashi
kerak.

Rejalashtirishning optimalligiga iqtisodiy-matematik usullar va elektron
hisoblash mashinalarini go°llash, rejalarning bir nechta variantlarini ishlab chiqish
vordamida erishiladi. Ko‘p variantlilik eng tejamkor reja varianti yoki korxona
faoliyati dasturini tanlashga imkon yaratadi.

® Moslashuvchanlik  rejalashtirishning bozor sharoitlaridagi  muhim
tamoyili hisoblanadi. U ishlab chiqarish rejalariga o'z vaqtida o* zgartirishlar kiritish,
iste’molchilar va xaridorlar talablarini hisobga olish. ishlab chiqarishning yvuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan pasayishi va ingirozlaming oldini olishga vordam beradi.

B Rejalashtirishning mumtanosiblik va muvozanatlilik: tamoyili mamlakat
igtisodiyotining tarmoglarini mutanosib va uyg un rivojlantirish qonunivatlaridan
kelib chigadi. Unga ko‘ra korxona faolivatining barcha tarmoq va sohalari
faoliyatini tashkil gilish yagona uygunlikda va mutanosiblikda amalga oshiriladi.
Buning uchun tarmoglararo mehnat, moddiy va moliyaviy resurslar balanslari
tuziladi.

™ Reja intizomiga to‘la rioya gilish va uni operativ nazorat qilish
rejalashtirishning muhim tamoyilidir. Rejalami amalga oshirish jarayonida turli
sabablarga ko‘ra nomutanosibliklar, reja ko‘rsatkichlaridan chetga chigishlar va
belgilangan vazifalami bajarilmay qolish ehtimollari vujudga kelishi mumkin. Shu
tufayli reja ko‘rsatkichlarining bajarilishini doimo nazorat qilib borish, vo‘l
qo‘yilgan kamchiliklarni bartaraf etish, zarur ichki rezervlami qidirib topish va zarur
bo’lganda reja ko‘rsatkichlariga tuzatishlar kiritib borish talab etiladi.

Birog hech ganday tamoyil, jumladan, yuqorida sanab o°tilgan tamoyillar

ham, o‘zidan-o0°zi, ya'ni shu tamoyillar uchungina kerak emas. Agar amaliyotda
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qo°llanmasa bu tamoyillar fagat qog‘ozda qolib ketishi yoki oddiy chaqiriq bo'lib

golishi mumkin, Shu sababli korxona rahbarining rejalashtirish jarayonini.

aniqrog'i, rejaning bajarilishi hamda rejalashtirishning belgilangan va boshga
tamoyillari qanday ak ettirilganligini nazorat qilishi muhim ahamiyat kasb etadi.
Nazorat  kerakli natijalarga erishish, vyuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
disproporsiyalamj aniqlash vaulaming oldini olish, shuningdek, zahiralami aniglash
va ulardan foydalanish vo'llarini belgilashga imkon berdi.

. R 4 . . . , .
¢jalashtirish tamayillari 5 uslubiyotidan foydalanib ichki xojalik

rejalashtirish tizim; ko‘rsatkichlari ishlab chigiladi,

Qisacha xulosalar
. faoliyatining
rejalashtirishning sifatiga bog‘}iq
Muhim  vagif, hisoblanadi.

muvaffaivatga  erishishi  ko'p jihatdan

bo'ladi. U har bir korxonani boshqarishda eng

ustunliklariday, Tagobatchjj e sharoitlarida korxonalar rejalashtirishning
Bty Ay c 1111k kurashida foydalanadilar. Rejalashtirish yordamida
amalga oshirighn; ’

Rejalashtirgp, nishning magsad, v

k azifa va usullari aniglanadi.
4 maslashuvchan!ik,

ilmiyj;

. uzluksizlik, optimallik  kabl

" MazZmunjgy |.o- : ,
iniga ko'ra, rejalashtirish texnik-igtisodiy va

k » Teja hisob-k' gl i
5 Sk va g turl i anilashiish darajasi va muddatig?
s ; aga bolinad:
i2nes-rejq | 0" linadi
Urxonanln turl:
cliamr Vazifalam; lJlekg urli Wzilmayiy b0 linmalgr oldiga qo‘yiluvchi bir
O'rsatk; § rayj , ) -
:JChlar va bo'] dan i i oa qilish imkoniyatini  yaratuvchi
Qtisodiy gy "l bo‘lag;
& I .
B-Z'lfa]aﬁ 3 aSOSIda b .
Qatoridy Oshqarishp 3 :
Waming VAo MUKammallashiirishning muhim
8 Tejadagi gy O tayyorlagh Lo ichlar tizimi
Aasin » Zaruriy ko‘rsatkichlar tizimi

1‘15}1 vav 5 .
Yaratishni ko rsatiby o ish mumkin.
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Tayanch so‘z va iboralar:
Bozor igtisodiyoti, gishlog xo jaligi korxonasi, fermer xo Jaligi, biznes reja,
ichki xojalik rejalar, rivojlanish strategiyasi, rejalashtirish uslubiyoti, biznes
rejaning vazifalari, biznes reja magsadi, rejalashtirish tamovyillari, norma,

normativ, normalashtirish.

Nazorat va muhokama uchun savollur

1. Fermer xo‘jaligida biznes rejalashtirishning
ahamiyati nimada? ‘
2. “Biznes rejalashtirish” fanining predmetiga

ta’rif bering.

3. "Biznes rejalashtirish” fanining magsadini

ifodalovchi asosiy vazifalar nimalardan iborat?
4. Biznes reja nima? r

5. Biznes reja tuzishdan magsad nima?

6. Rejalashtirish tushunchasi.

7. Biznes-reja qanday vazifalarni hal qilishga
imkon beradi.

8. Biznes-rejaning dolzarbligi nimalar bilan

belgilanadi.
9. Fanning o‘rganish va tadqiqot usullarini aytib bering.
10.Rejalashtirishning asosiv tamoyillari

“Norma”, “normativ”, “normalashtirish” tushunchalarining mohiyatini ochib
bering,
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2-BOB. BOZOR IQTISODIYOTI SHAROITIDA
REJALASHTIRISH VA BASHORATLASH

2.1. Bozor iqtisodiyoti sharoitida rejalashtirish va bashorat
gilishning iqtisodiy tabiati va ob’ektiv zaruriyati

Igtisodivot bo‘yicha zamonaviy

rejalashtirishgy mo‘ljallangan ish y

adabiyotlarda va qo‘llanmalarda

oki ma’lum bir harakatlarni bajarish muddati.
fartibi. va ketma-ketligini ko*zda tutuvchi chora-tadbirlar tizimi sifatida izoh
berilgan. Avnan rejalashtirish va bashora qgilish vo‘li bil

an korxonalar nimani, kim
uchun, ganday texnologiya

o yordamida, qachon va gancha mahsulot ishlab
chiqarish, qaysi hamkorlay yoki sheriklar bilan shartno

Tivojlantirish, Zarur bo‘lgan moddiy
qator masalalami hgJ qiladi,

ma tuzish yoki kooperatsiyan!

~tovar boyliklari zahirasini varatish kabi bir

Rejalashtirigy, tartibga soluychi jaray
Uzoq istighol sarj Ugari surg

on sifatida korxona faoliyatini yaqin V2

e h, asoslab berish, muayyanlashtirish va izohlab berishni
YAl Oxirg holatdy

Mumkin. Baghgrat qilis
1stigholga mo‘ljallan,

b
ashorallash 0‘zarg alogada bo'lgan |
avvaldan bajarilganhisnh-

£2p korxona faoliyatini bashorat qilish hagida borishi
hni - rejalashtiri

shning  boshlanishj va uzoq muddatli
gan da‘.’gmi Sifﬂtidﬁ

korib chigish mumkin. Rejalashtirish va
Kkita jarayon bo'|ib, xo'jalik faoliyatini

kit
oblar, eng kam tavakkalchilik vaeng yugori natijalargd

enishish asosidg Yuritishni ko< g, tutadi

Reja va rg irj :

Jalashtir idag;

S iovy :h. Orasidagi fargni anglash myhim ahamiyat kasb etadi.
€ Yoki prognog kabi rejalarni ishiab chigish jarayoni

Talum by mob

ni o'y

! 0'Zida gk ettiryy

v

b()‘ls',_\ﬁ ﬂ?jﬂ k
Omﬂnaning 4
A ma’|
ttisodiy ko rsatkichgy; ynida amalga oshiruvchi texnik-

vollar = bu korxgp, ing m ! hujjatng ifodalaydi. Boshqacha qilib
o i ] n g
anni belgil gy, beruyeh ;.. qsadii funksiyalay va ulami amalga oshirish
Rejalﬂshtirish . e)a]ashtirishmng moddj H, B
fDYdalanilmag shiab ¢ 1qarighp; ¥lashgan shaklidir.
an zah: ing  magh
fa y qbul

Yo'nalishlarini aniqlash-
Vs OrXonaning ogilona baho
1ish alogal ining samarali shakllarini

hlirish v
a bﬂSho ‘e ;
o tailish yordami bitan ichki va

siyosatini . i
?osanm Shakllantiﬁsh ) Oniyatlarm; Qo lash, |
0 matishgy k“‘makl " Xo'jalik ,
ag

tashqi bozordagi iste’'molchilar talabi aniglanadi, korxonaning tashgi iqtisodiy
faoliyati kuchaytiriladi.

Korxonalar faoliyati va iqtisodiyotda rejalashtirishdan tashqari bashorat
qilish ham katta rol o‘ynaydi. Bashorat qilish xo‘jalik faolivati yurituvchi
sub’ektning istigbolda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan holatlarni ilmiy asoslagan
holda avvaldan ko‘ra bilishini ifodalaydi. U yuzaga kelayotgan voki kelajakda
vuzaga kelishi mumkin bo’lgan iqtisodiy, ilmiy-texnik va ijtimoiy holatlami
baholash va tahlil gilish asosida yaratiladi hamda mugqobil qarorlami tanlashga
imkon yaratadi.

Bashorat qilish rejalashtirish tavsifida o‘z aksini topadi: ishlab chiqarish va
korxona iqtisodiy hayotining boshqa jihatlarini strategik rejalashtirish - o‘rta va
uzoq muddatli bashoratlar asosida hamda joriy rejalashtirish - qisqa muddatli
bashoratlar asosida ishlab chigiladi. Bu yo*nalishlaming ikkalasi ham o*zaro uzviy
alogada bo'lib. ishlab chiqarish strategivasini fan-texnika taraggivoti va hayotning
real voqeligi bilan baholaydi.

Bashoratning masadi - bozorga ta'sir qiluvchi omillarni. shu bilan birga,
xo’jalikning umumiy ahvoli. tuzilmaviv siljishlar, investitsion faollik. fan-texnika
taraqqiyotining iste’molchi va ishlab chiqaruvchilarga ta’sir ko*rsatishi, an’anaviy
mahsulotlardan tashqari korxonaning barqarorligi va raqobatbardoshligiga olib
keluvchi yangi mahsulot ishlab chiqarish istigbolida yuzaga kelishi mumkin bo*lgan
holatlarini

belgilashdadir. ~ Korxonalar

uchun talabni

bashoratlash
(prognozlashtirish) muhim ahamiyatga ega bo‘lib, u ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar turi va miqdorining o*zgarishini avvaldan aniglab beradi. Umuman

olganda, bashorat (prognoz) rejalashfirishning ilmiy asosidir.

2.2. Korxonalarda rejalashtirish tizimi
® Rejalashtirish — qaror qabul qilishning uzluksiz bir jarayoni bo‘lib, bu
jarayon davomida korxona faoliyati va rivojlanishining magsad va vazifalari atrofda
T0°y berayotgan o‘zgarishlami inobatga olgan holda vaqt bo‘vicha aniglanadi va

belgilanadi hamda ularni amalga oshirish uchun resurslar aniglanadi. Mazmuniga
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O texnik-igtisodiy va tezkor-ishlab chiqarish turlariga bo"linadi.

’Texnik—iqﬁsodiy rejalashtirish korxona faoliyatining barcha (igtisodiy.
texnik, ijtimoiy va hokazo) jihatlarini qamrab oluvchi rejalashtirish turi bo‘lib.
#0521 b vilga mo‘ljallangan igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish rejasi shaklida
amalga oshiriladi. Mazkyr rejalashtirish turining soddalashtirilgan ko*rinishi

ko‘pincha korxona faoliyatining yillik rejasi deb ataladi.

® Tezkor-ishlah chiqarish rejalashtirish texnik-igtisodiy rejalashtirishning
davomi bo‘lib, korxong faoliyati yillik rejasini yanada qisqaro muddatga - sutka, 0°'n
kunlik, oyga bo‘lip muayyanlashtirish bilan tavsiflanadi. Tezkor-ishlab chiqarish

rejalashtirish-kalendar rejalashtirish va dispetcherlashdan iborat bo*ladi.
= Kalendar rejalashtirishda |
o retishtirish yoki tayyorlash rejasi)ni o‘n kunlik.
an -y i - '

a4 smena bo‘yichy aniglashtirish  hamda bu  ko*rsatkichlami

bajaruvchilarga yetkazish kot zd, tutilgan

*Dispetcherlashﬁrish oylik

bajarishni tezkor boshqarishd, ifodal
Shuni gay

o'n kunlik, kunlik sutka-smenalik rejalami
anadi,

d qilish kerakki,
asosan gishloq Xo'jaligi soh
xosdir, Garchj,

'uqorida ko‘rsatib o'tilgan rejalashtirish turlari

biznes-rejy hozirgj
“llansag

irik va ba’z hollarda o*rta korxonalari uchun

kunda “ommaviy” bolip yirk va o'rta
4, asosan ishlab chiq

an kelip chigib xodim|
; OrXona vy mikroﬁrmalar bizn

arish hajmi Katta bo‘lmagan hamda
ar soni 25 kishidan 200 kishigacha

. es-rejalar asosida faoliyat yuritadi.
tib otigh lozim, hozirgi pay

tda igtisodiyotga oid

korxcma rahbgr

X iyatining mas uliyatli
ustiy ‘nali

; °r Yo'nalishlarinj pashorat qilish
o bo Igan talabnj

26 inobatga olgan holda

resurs bilan ta’minlashga qaratilgan.

B> Strategik rejalashtirish asosida vagin 3-5 yilga mo‘ljallangan wuzogq
muddali rejalashtirish amalga oshiriladi. U korxona faoliyatining ishlab chigarish.
sotish, xarajatlar, moliva kabi turlarini 0°z ichiga oladi, hamda o‘z mazmuni va
magsadli funksiyalariga ko'ra. strategik rejalashtirishdan farq qilmaydi.

® Qisqa muddatli rejalashiirishda korxona faolivati va rivojlanishi 1-3 yilga
mo-ljallab rejalashtiriladi. Uning o°ziga xosligi shundaki, birinchi vil ko*rsatkichlari
har chorakda, ikkinchi va uchinchi yil ko rsatkichlari esa har varim yil yoki bir yilda
aniqlashtiriladi va to*g‘rilashlar (korrektirovka) kiritilib boriladi. Buning magsadi
sifatida esa, reja ko‘rsatkichlarining iqtisodiv muhit, bozor va fan-texnika
taraqgiyotida yuz berayolgan o‘zgarishlarni to‘laroq aks ettirishga intilishni
ko‘rsatish mumkin.

Bozor munosabatlarida raqobatchilikni kuchaytirish hamda xo‘jalik vuritish
va hayotiv jarayonlar dinamikasi hisobiga Joriy rejalashtirish amalga oshirilib,
unga choraklarga bo'lingan yillik rejalar asos qilib olinadi. Ushbu rejalar qoidaga
kora, o‘zgaruvchan bo'lib, joriy vilning birinchi uch oyl uchun qat’iv, hayotiy
ko‘rsatkichlar belgilanib, keyingi to'qqiz ov davomida ularga to"g‘rilashlar
(korrektirovka) kiritiladi. Ular qisqa muddatli rejalarga qaraganda, avnigsa, ishlab
chiqarish harakati va moddiv-tovar boyliklari zahirasi, bahoni shakllantirish qismida
yanada aniqroq hisoblanadi. Umuman olganda, korxonaning turli bo‘lim va
Xizmatlari vazifalari bunday rejalarda o*zaro bog*lanadi.

Rejalashtirishning istalgan turi korxona faoliyatining biron-bir jihatini aks
ettiruvchi, umumiy va xususiy, sifat va migdor ko‘rsatkichlariga asoslanadi.

® Umumiy va umumlashtiravchi ko‘rsatkichlar korxonada ishlab chigarish
rivojlanishining vo*nalishi va darajasini aks ettiradi. Bunday ko‘rsatkichlar qatoriga
ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmi, mehnat, tannarx va jamg‘armalar bo‘yicha
ko*rsatkichlarni kiritish mumkin.

® Xususiy ko‘rsatkichlar umumlashtiruvechi ko‘rsatkichlar asosini tashkil
qiluvchi alohida elementlarni, masalan, material, yoqilg‘i, energiya va shu
Kabilarning  mahsulot tannarxidagi  salmog‘ini tavsiflavdi. Shuningdek, bu
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ko'ra, rejalashtirish texnik-igtisodiy va tezkor-ishlab chiqarish turlariga bolinadi.
# Texnik-igtisodiy rejalashtirish korxona faoliyatining barcha (iqtisodiy.

texnik, ijtimoiy va hokazo) jihatlarini qamrab oluvchi rejalashtirish turi bo‘lib.
asosan bir vilga mo‘lj
amalga oshiriladi.

allangan igtisodiv va ijtimoiv rivojlanish rejasi shaklida
Mazkur rejalashtirish turining  soddalashtirilgan ko‘rinishi
ko'pincha korxona faoliyatining yillik rejasi deb ataladi.

® Tezkor-ishlah chigarish rejalashtirish texnik-iqtisodiy rejalashtirishning
davomi bo‘lib, korxona faoliyati yillik rejasini yanada qisqaro muddatga - sutka, 0'n

ku‘nhl; 0yga bo'lib muayyanlashtirish bilan tavsiflanadi. Tezkor-ishlab chiqarish
rejalashtirish-kalendar rejalashtirish v

® Kalendar rejalaghtirish
ishlab chiqarish dasturi (mahsulot

a dispetcherlashdan iborat bo‘ladi.
da korxona yillik rejasida va birinchi o‘rinda
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Yaruvchilargy Yetkazish ko‘zda tufj] gan

#Dispetcherlashtiris
bajarishn; tezkor boshqarigh,
Shuni qay

h oylik, o'n kunlik, kunlik sutka-smenalik rejalami

da ifodalanad;.
d qgilish Kerakki
asosan dishlog Xo'jaligi g

Xosdir. Garghy;
.

Yuqorida ko‘rsatib o'tilgan rejalashtirish S
ohalarig

) %, virik va ba’z hollarda o°rta korxonalari uchun
Teja hoy

biznes..

e Oblash ygy])
*o%alik yyrin
Z ichigy olad;
adi, U |
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(topish) v, bozorgy t rlVojlanishnin usti Xona rahbar ivatining mas’uliyatll
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bo‘l i
ot Ban talapp; Inobatga olgan holda

s ariga ega.

shnmg bozor tizimidagina vujudga

resurs bilan ta’minlashga qaratilgan.

B Strategik rejalashtirish asosida vagin 3-5 yilga mo‘ljallangan uzog
muddatli rejalashtirish amalga oshiriladi. U korxona faoliyatining ishlab chiqarish.
sotish, xarajatlar. moliva kabi turlarini 0*z ichiga oladi, hamda o'z mazmuni va
maqsadli funksiyalariga ko'ra. strategik rejalashtirishdan farq gilmavdi.

®> Qisqa muddatli rejalashtirishda korxona faolivati va rivojlanishi 1-3 yilga
mo-ljallab rejalashtiriladi. Uning o°ziga xosligi shundaki, birinchi vil ko*rsatkichlari
har chorakda, ikkinchi va uchinchi yil ko*rsatkichlari esa har varim yil yoki bir yilda
aniqlashtiriladi va to*g‘rilashlar (korrektirovka) kiritilib boriladi. Buning magsadi
sifatida esa, reja Kko‘rsatkichlarining iqtisodiv muhit, bozor va fan-texnika
laraqqivotida yuz beravotgan o‘zgarishlami to‘laroq aks efttirishga intilishni
Ko*rsatish mumkin.

Bozor munosabatlarida raqobatchilikni kuchaytirish hamda xo‘jalik vuritish
va hayotiy jarayonlar dinamikasi hisobiga joriy rejalashtirish amalga oshirilib,
unga choraklarga bo'lingan yillik rejalar asos qilib olinadi. Ushbu rejalar qoidaga
ko'ra, o‘zgaruvchan bo'lib. joriy vilning birinchi uch ovi uchun qat’iy, hayotiy
ko‘rsatkichlar belgilanib, keyingi to'qqiz ov davomida ularga to‘grilashlar
(korrektirovka) kiritiladi. Ular qisqa muddatli rejalarga qaraganda, avniqgsa, ishlab
chiqarish harakati va moddiy-tovar boyliklari zahirasi, bahoni shakllantirish gismida

vanada anigroq hisoblanadi. Umuman olganda, Korxonaning turli bo‘lim va
xizmatlari vazifalari bunday rejalarda o*zaro bog lanadi.

Rejalashtirishning istalgan turi korxona faoliyatining biron-bir jihatini aks
ettiruvchi, umumiy va xususiy, sifat va migdor ko‘rsatkichlariga asoslanadi.

® Umumiy va umumlashtiruvchi ko‘rsatkichlar korsonada ishlab chiqarish
rivojlanishining yo‘nalishi va darajasini aks ettiradi. Bunday ko‘rsatkichlar qatoriga
ishlab chiqarilayotgan mahsulot hajmi, mehnat, tannarx va Jamg‘armalar bo‘yicha
ko*rsatkichlarni kiritish mumkin.

® Xususiy ko‘rsatkichlar umumlashtiruvehi ko‘rsatkichlar asosini tashkil
Qiluvchi alohida elementlarni, masalan, material, yoqilg‘i, energiya va shu

kabilarning mahsulot tannarxidagi salmog‘ini tavsiflaydi. Shuningdek, bu
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ko*rsatkichlar asosiy ko‘rsatkichlar darajasiga ta’sir o"tkazuvchi alohida omillarni

ham tavsiflab beradi. Masalan_ yordam ko‘rsatuvchi ishchilar salmog‘ining mehnat.

ishlab chigarishi darajasiga ta’siri; ishlab chiqarish vositalarini ish bilan ta’minlash
koeffitsientining ishlab chiqarilayotgan mahsulot hajmi va korxona ishlab chigarish
dasturining bajarilishiga ta’siri; xom ashyo va materiallardan foydalanish

Koefisientining mahsulot tannarxi pasayishiga ta’siri va hokazolar.
Umurmlashiiruvchi hamda xususiy ko'rsatkichlar ikkita kategoriyaga - migdor
(absalyun) va sifa (nisbiy) kategoriyalariga bo*linishi mumkin.
faoliy;::;[ i(::;f:kz::':;rkic.hfafi korxot.}aning ishlab chigarish va xojalik yuritish
amini - izohlaydi. Bunday ko‘rsatkichlar qatoriga ishlab

chigarilayotg iqdori, i
e fy d%an mahsulotlar miqdori, ishlayotgan xodimlar soni va mehnatga haq
ondi, mashj N L i
o M2 va ashob-uskunalar parki, ishlab chiqarish dasturini amalga
oshirish uchun zar, bo‘lgan

e — o materiallar migdori, sex hamda ish joylari soni va
‘Sg'fut ko‘rsurkichlari
0°zgarishlam; nisbiy kattalik]ay-
lannancining bazig davrgy v
mahsulotning tolig tanngry

iga pj s
rentabellik darajosiping o‘si5h~g nsbatan foizlarda daromad  hajmi.  korsona

korxonaning  ishlab chiqarish ~ faoliyatidagi

mehnat unumdorligining osishi, mahsulot

ok reja hisobotiga) nisbatan foizlarda kamayishi.

. ordamidg tavsiflaydi.

* hollarda pul giymaida ifodatanishi sababl

. foydalanilag. Qiymat ko‘rsatkichlari
chi -ty -‘iildagi ;

anilyy,

Korvomad - Bundan g, Vositalami statistika va dinamikada
Omadj foizlarigqy tashqarj uqu, soliglar va turlj ij to‘lovlar hamda
pul ko*

™ Tejalaghirigp e e
_n_ . k{)rxona va Unll] S . . e
miqdor vg o 1 aytib g, Muh; 2 bo‘linmalari faoliyatini
va yu‘qoz;iTat - ‘ma‘kichlari bo‘yi :L Mazkur tahlil davomida rejaning
A aniglany, 'ha bajariligh; iladi

o ki 18a baho beriladi hamda

OfXong faoliyaﬁni : iy
2 Yaxshilagh ba‘vicha chora-

tadbirlar ishlab chigiladi. Aynan shu chora-tadbirlar va yangi masadlardan kelib
chigqan holda joriy rejalashtirish amalga oshiriladi hamda vangi reja davriga

korxona faoliyati rejalari ishlab chigiladi.

2.3. Rejalashtirish texnologiyasi va korxona rejalari tuzilmasi

Rejalashtirish korxonani boshqarish jarayoni sifatida o‘z texnologiyasiga ega
bo'lib. bu texnologiva korxonaning rejalashtirilayotgan davrdagi magsad va
vazifalarini aniglash, bajaruvchilarga muayvan vazifalarni belgilash, vazifalami
turi, kattaligi va muddatiga ko'ra, aniqlashtirish, shuningdek, ishlab chiqarish
faoliyati natijasi - daromad yoki foyda olishni o'z ichiga oladi. Kichik korxonalarda
bu vazifalarni bajarish katta korxonalarga nisbatan engilroq bo‘lsada, barcha
hollarda quyidagi omillarni hisobga olish talab gilinadi:

 ishlab chiqarish quvvatining mavjudligi va tuzilmasi:

“ xodimlar soni. ixtisoslik tarkibi va malakasi:

“ molivaviy resurslar;

“avlanma mablaglar mavjudligi va unga bo'lgan ehtiyojlar, jumladan,
moddiy-tovar bovliklari zahiralari;

= ilmiy-texnik tadgiqotlar tuzilmasi va tayyorgarlik darajasi;

“ mahsulotni sotish kanallari.

Rejalashtirish, reja loyihasini uning mahsulot ishlab chigarish va sotish rejasi.
moddiy-texnika ta'minoti rejasi, kadrlar va oylik maosh bo‘vicha reja, vangi texnika
va kapital qo‘yilmalar rejasi, molivaviy reja kabi asosiy qismlari doirasida
tayyorlash bilan bog'liq bo‘lgan rejadan avvalgi davrni o'z ichiga oladi. Ulaming
moddiy va moliyaviy resurslar hamda bajarish muddati bo‘yicha to‘lig o‘zaro
bog‘ligligi va balanslashganligi rejalashtirish Jarayoni va korxona rejasining
ishonchliligini ta'minlovchi muhim jihatdir. O‘z navbatida, mahsulot ishlab
chiqarish ishchi kuchining mavjudligi, shartnomalar bo‘vicha mahsulot yetkazish
rejalari va ishlab chiqarish quvvatlari bilan, tannarx rejalari esa ishlab chigarish
dasturlari va moliyaviy reja bilan bog‘liq bo*ladi.

Rejalarni ishlab chigishda korxonaning barcha funksional bo‘linmalari,
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jumladan, moliya va reja bo°limi, mehnat va ish haqi bo*limi, marketing xizmati,
buxgalteriya, texnik bo*lim, bo*lim rahbarlari ishtirok etishlari zarur. Korxona rejas
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rga m
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anligj),
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natijada korxonaning
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Ing uchun kgre anchadan beri
R " aviy mahsulntl ™Xona anchadan
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Otlarn; is B o
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uchun qulay istigbol yaratish nisbatan oson bo‘lsada. xudr.h .shu lShl-ll ’3-?. ‘l; ildan
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vo'lga qo'yilgan marketing xizmati, xodimlar malakasi ha.md-a 11laln'|a1\a!l‘mlz a!
chet elda ishlab chigarilayotgan turli mahsulotlar haqidagi ilmiy-texnik ma’lumotlar
im o°rin egallaydi. |
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.. 2 11 .lg dl
tavsiflovehi buyurtmalar “portfeli“ni shakllantirishga alohida e tibor qaratila

2.4, Biznes-reja, uning mazmuni va ishlab chigish tartibi
Tadbirkorlik - korxonalar xojalik vuritish faoliyatining uzluksiz gismi
iri i ‘ladi. Korxonalar
bo“lib, foyda (daromad) olish va uni ko*paytirishga qaratilgan bo‘ladi. Korxo

. i ITES P 2 HH h l‘
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“ruhiga” ¢ ga bo‘lgan mutaxassis yoki mansabdor shs_\:slm‘- 13%1111:) ?lllc:lzl;ljj
samaradorligini oshirish va rivojlantirish, mehnat sifatini ko*tarish va korxo &

ladigan daromadlarini ko'paytirish yo*llarini izlab topadilar.
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Boshqacha qilib aytganda, reja —
amalga oshirish yo‘llarini belgil
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ro‘y berayotgan 0°zgarishlamni inobat

ga olgan holda vaqt bo‘vicha aniglanadi va
b

elgilanadi hamda ulami ama]

ga oshirish uchun resurslar aniglanadi. Mazmuniga
ko‘ra, rejalashtirish texnik

-iqtisodiy va tezkor-ishlab chiqarish turlariga bo-linadi.

Tayanch so‘z va iboralar,

Biznes rlik, moliyaviy rejq, Joyda va zarar, daromad, ishlab

~loyihg, Samarady
Sh, baholash, ishiab chigarish rejasi,

marketj iasi . g
¢ling rejasi, boshgqy konsepsiyg, tadbirkorlik,qiymat ko rsatiichlari. sifat

rSatkichlay; xususiy ko'rs, uzoq muddarli rejalashtirish,
sh,

Strategi refalashrirish, Joriy rejalashuirish.

959a muddgy; rejalashtip;

36

3-BOB. FERMER XO‘JALIGI FAOLIYATIDA BIZNES
REJALASHTIRISH

3.1. Fermer xo'jaligi va uning ishlab cl.liqarish faoliyati
. rejalashtirishning ob’ekti sifatida

Menejment sohasi mutaxassislarining m-kidln_ShiCha’ .fem_le‘l‘ \: J:all;g:z:
rejalashtirish va boshqaruv tizimi tarmoqda agrotexnika lzl‘dbllrlanmfo t;i s
sifatli o*tkazish va tadbirlar samaradorligini oshirishdan x0‘~"ahk mﬂl.l ﬂ-ﬁ b!afadi
vo'naltirilishi lozim bo‘lib. bu korxona rivojlanishining muhim shlam hl-S:) uChm;
Biroq bu xuddi boshqa muvaffagitlar kabi o‘zidan-0°zi kelmaydi. Bunl;l agsmimh
resurslar asoslaridan tashqari mohir tashkilotchilik, ilrlni_v aSOSlﬁngénhri\ehnatidun
va boshqaruvni talab qilinadi. Aynigsa Kishilarning ishlab T:hlqazs N
moddiy manfaatdorligi muhim ahamiyat kasb etib, bugungl kunda
hayotining sifat deb nomlf‘nadi-l fi r xo'jaligi ishlab chiqarish faoliyatini

Amaliyoming ko‘rsatishicha, fermer xo’jalig svasini belgilab
rejalashtiriShyda o‘:ning bugungi kundagi va kelajak ut‘thu.n Sl-n%liglzt::l;;il:lsgidan
oladi. Shy sababli rejalashtirish fermer xo‘jaligini n.\-'.ojlanhrrl:k o L)
ajralmag bo‘lib, buni quyidagi sxema yordamida aks ettirish mumkin (3.

; ; zaif
) . S  Kuchli  va
K Kurxona Tashqi muhit thlili va e tomonlarni baholash
orxXong OIxo by ‘g
missiyagi " magsadlari *| baholanishi
S aqr =

ﬁ.....i?,\__h_,,_____u,‘ R oy

Muq[)bl”ﬂrm
tanlash Bl st

o trategivani e
Stralcgiyani Strategiyant btrat.t.gli\’un '
baholash “ amalga oshirish elgilash

--3- l-:asm Strategik rejalashtirish jarayom
| iv g i shakllantirshga
iva kelajak umumiy g oyanl §
Mazkur holatda strategiva kelajak uchun e e s
m turdagi moddiy
maslikka imkon
alami jalb

imkon bergj Rejalashtirish jarayonining 0°z va be"os't‘l
korxonaga aniglik, individuallik hadya etib, bu unga maﬂ‘; A
Tesurslam; Jalb qilish va boshqa ortigcha moddiy resu-rslamlj. ; 3e51itsiy
berad;. Bu reja korxona uchun istigbollar ochib berib. }’E‘ng‘l l:j.;laShadi.
Yladi, mahgulot ishlab chiqarishdan tashqari uni sotishga ko m-d buzilmasligi, shu
Rejalar shunday tuzilishi kerakki, ular uzoq vaqt Hanelliid
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bilan bir paytda zaryr hollarda vo'nalis

hni 0*zgartirishga moslashgan bo-lishi lozim.
Amalda rejalashtirish jarayonida ikki

a muhim savolga javob topish zarur:
1) Fermer xo%jaligi uch

. un bozordagi vazivat bilan bog'liq joriy vazifalami
bajarishda to*siglar y

aratmaydigan strategik magsadni ganday tanlash:

2 il -
) strategik Magsadlarga tayangan holda eng murakkab va kutilmagan hodisa

’

tizimidagidan farqli  ravishdafermer xo’jaligi
ravishda ishlab chiqil
faoliy

adi va tasdiglanadi. Birog
atini - rejalashtirish xuddi avvaldagi kabi

amalga oshiriljp. bu ko*rsatkichlar sifat va miqdor.

FSatkichlar absol

‘ yut ko‘rsatkichlar bo‘lib, bu qatorga
elishtirilgay valpi

ii orga shuningdek
Nfabe]}; N ifodalgyep: 1«
igi, fong " Ovehi ko satkichqr Masalan, ishlab chiqarish
Mumkin > 'ond qay i 0 . :
‘H ahslllol Slfaﬁ va boshqalarni ham l\lﬂush
1] 3
da ighy; thlar; ishlay
o e \,; L‘ Cluvch; Marmi, c Gatishning uning ayrim jarayonlari va
chlam;,g PL tovar v, Ofilggy Solyyt lcaualigini belgilaydi. By qatorga
Ot ha. .
q ‘I > Ing| e . . %
Solishg; *shqaly kiritiladi o Xarajatlari hajmi. olingan
> fsatkichy P ar ikk; ‘h
Magg| t bil; Yoki . .
ik Sulot ilig tligj Yatlarj salm o Ortig  o‘zarg bog‘liq
. 0g in; . . .
> O'rugefie n'u'g fing Misbatlarin; lavsiflaydi.
38 l'leral o°

Eitlar, eleki, energiya,

_— . . aalondd b am
voqilg’i moylash materiallari sarflanishi, asosiy vositalar amartizatsiyasi, is
xizmatlar, sug‘urta to‘lovlari va hokazolar. o
i 3 Jud. Bu
Ushbu barcha ko‘rsatkichlar o°rtasida o‘zaro aloqalar mavju
i co‘jalik iyatini tahlil
ko‘rsatkichlar rejalashtirish jaravonida ham. fermer xo‘jalik faoliyat

qilishda ham qo‘llaniladi

3.2. Bozor sharoitlarida korxona faoliyatini tartibga solish va
rejalashtirish L

Bozor munosabatlari sharoitlarida har bir korxona ishlab chlqansl-u‘unlg
to°xtovsiz o'sishi, mahsulot sifatining oshirilishi va uning 0’z \.'aqli.da scih.hsfhl.
shuningdek_ rejalashtirilgan foyda va daromadni o‘z vaqtida olish ElSOSld.ﬂ o.zuTlrjg
gullab-yashnashini ta’minlashga intiladi. Shu sababli korxona faoll_valT -R(.) p
magsadli va dinamik xarakterga ega bo‘ladi. Birinchidan, fan-texnika taraqqy oui:
Yo'naltirilgan, ikkinchidan, ishlab chiqarish quvvatlari va resu.rslnrc.iun smzar '1
Foydalanishga yerishuvchi, uchinchidan esa, bozor koll‘)—w‘kmm?lga O.Z T'aqu lzll ‘bz.l
tezkorlik bilan javob berishi mumkin bo’lgan korxona rivojlanadi va gulla
vashnaydj i v

I-sti qboldagi vazivatni qat’iy rejalashtirish bu holda U'Zillﬁ oqlamn}’dl_a}l?sol;z:
an'}/unklurasi va raqobat, talabga mos ravishda chiqanlu}.’c)tgml‘l m; -
tavsifnomasiga o‘zgartirish kiritish imkoniyatlari bilan boghllq_ ?0 ga:: rxona
muddatli dastur talab qilinadi. Bu vazifa odatda istigbolga 3"'0"13“1.”15;[2 aos;;lisil
faoliyatini joriy rejalashtirish jarayonida aniglangan ko‘rsatkichlarni tartibg
Yo'l bilan bajariladi. ib turishini

Shu saljmbii ko‘plab korxonalar bozor kon’vunkturasining ngailb aru::;:;i
hisobga olgan holda ishlab chigarish texnologiyasiga tezkor Oﬁzgar.uns. gaytirish
hamda bunda asbob-uskuna va qunlmalaming imkoniyﬂllil\ﬂ“. k En‘:iish va;
butlovep; gismlar va materiallani bir xillashtirish, mahsulot sifatint OSh!
aSsortimentin; kengaytirishga majbur bo‘ladilar. - ‘noda ma’lum
falari qaysidir ma noca

Korxona faolivatini rejalashtirish vazi onida

S dl etish jaray
P'lgani sababli uni rejalashfirish va ishlab chiqarishni tashki

i . a
. . cam tadgiq etilgan v
t‘mibga solish zamonaviv fan tomonidan nisbatan kam 1
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(- cetgan. Shunday
umumlashtirilgan. Bu erda amaliyot nazariyadan ancha ilgarilab ketgan

bo‘lsada, korxonga faoliyatining oldindan belgilab qgo‘yilgan ko-rgmklchlﬂﬂ':'
tartibga solishga to’gri keladi. By iste’molchilik talabining o*zgarishidan IQShqﬂ:
korxona hayotida yq iqtisodiy muhitda 1o’y berayotgan yangi vaziyatlar, xom-ashy
Va materiallar ta'minotchilar bj|

y 1l
an alogalar, siyosiy vazivat va hokazolarga bog'liq
bo‘ladi.

Gap shundaki, bugun ishiah chiqarilayotgan tov

ar ertaga voki indinga kerak
may qolishi mumki, Shu sababl; rejalashtirish n

bo'l afagat bugungi, balki ertangt
. " ivatida
kunga ham Vo' naltirilgan bo'lishi lozim, Hech qaysi korxona o'z faoliya

= c i ng
2 oson bajan'layolgan har qanday ish 3-5 yildan 5075
QWinlashigh; yoki Man imkgnj bo‘lma_v qolishi mun
belgilap 90°yilgan Teja (

kin. Demak, oldindan
bashoray) ko*rsatkichlarin; tartibga s
Va'ishlab " chigusci:

olish — korxona faoliyatl

bashorag qilish vy Tejalﬂshtirishning uzviy bir qism!
hisoblanigh Mumkip,

qtisodiyotda bo*lgani kabt
an, bozor talablar

hiqaﬁf”hﬂing daromad|j v foydali bo‘lishiga
Zamongy

- Y biznes v, tadbirkorlik aynan shu
: v an faq iyat ko‘rsatadi
1shlah chlqilgan :

122 mos kelishi hamda
h, ishlah ¢

abuQUnda REjada belgilab qoyilgan, kechagi kun
el 0‘z iVatin ... =
ish b'd_lansh vaxj mat ko‘rsm & mua;:-ymlm Yo Qotgan Mahsylof ishlab chiqarish.
CGap  shug 1N empg,
Kory y
O Satkich gy faoliy s , :
5 :1hchlanm tambga Soligh Yatmmg oldmdan belgilab qo‘yilgan
Olib, ishy £ hi ! Moy =
ab ¢f 1qa; mtashkilqls cl lz‘ rejalashtmshmng sababi va natijasi
eJalagh;

rishjarayonlaricla Yo'l go‘yilgan

i ayrim
_ celadi. Shu sababli ayri
li xato va kamchiliklar natijasida yuzaga keladi iyl vl g
wli  xato _ _ . avotivlik davri 1
t - avnigsa. biznes va tadbirkorlik sohasida hayotiy ankrotaa ham
KoriGnalamirg; o ‘ ‘lanadilar va hatto ban
5 . S m:u'ga a:\lﬂnﬂ 1
. ™ _ celtiradiean korxon
bo‘Imaydi. ular zarar ke g
1 Y al-tins - i at
uchraydilar. jalashtirish odatda ob’ektiv zarur
Amaliyotning ko‘rsatishicha. asoslangan rejala: b gilmaydi. Korxona
Y = ! : ishni talab qilmaydi. '
- ida tartibga solish
. hqar[ LelgUSldﬂ .
talab qilgan hollardan tas o —
‘idagilardan 1bo
Joriy faolivatini tartibga solishdan magsad quyidag
® barqaror ishlashni ta’minlash: i
. st ae 5
minimal xarajatlar bilan maksimal natijalarga R
ot R ‘rsatkichlarini vax ;
ing sifat ko*rsatkichlarini )
T T T hsulotning si ) tirish
* chiqarilayotgan ma jatlarni kamaytirish.
igini oshirish va xaraja
: iaari belligini oshiris o echon Katta
® ishlab chiqarish rentabellig torini rivojlantirishg
l qd igtisodivotning nodavlat sektorinl rivoj bunivat ash
Bugungi kunda. i : irkorlik sohasi ustivor ;
tib [-1b tgan bir paytda biznes va tadbirkorlik soh . iEiulpehtsh v
€ libor qaratilayotg ay inliei kuchaymogda,
fib. & larning iqtisodiv faolivatda erkinligi kuchay -
¢ltb, Korxonalarning ; ‘vmavapti, Hozirda kon _
tartib lish jarayonlarini hech kim cheklab qo’ymayap leilab beruvchi vazirlik
8a solish jaray . : il
crei e hinglarni belg c i
. i et alar asosida tops .o Schnine borishi va
Yuqoridan by rug va ko'rsatma o chiqarishning
q & i yo*q. Korxonalarning asosiy gismi ishlab chiq
vaidoralar {izimi yo'q. xoni '
’ S ibea soladi. e—y
Natijalarini o*zlari rejalashtiradi va mubg_b ‘tilean mustaqillik va iqtisodiy hatl -
; . ‘ugorida aytib o°tilge ‘bea solinishini
Shu bilan bir paytda yugorida ay idan tartibg
L ‘lat tomonids
s - faolivatining dav
harakal gy erkinligi korxonalar faoliy

‘i mamlakatlarda
. . hga ba'zt m
il o di. Masalan, AQSH, YAponiya va boshq
01 qi maydi. alan, ’

: lar
p : 'di. Bundau
. 4 : llkda |5hlﬂ}
hukumgy, lari asosan yirik korporatsiyalar bilan birga
“Umat organlari
Wyidagilami aniglay di: i
LS {aD1; .
]) Zarr in\'estilsiyalar hﬂlml valaid . 1ahsulot turlarining h
2) texnika darajasi, shuningdek. eng muhim n
Proporsiy ag;j-

ajmi va

vim turlari.
T boshqaa_\l'l -
3) oylik ish haqi darajasi va korxona faoliyatining bea solish vositalari —
VIIK 18 R - li oa '
Belgil mummilliy vazifalar iqtisodiy 1ar Indi, Shu sababli davt
Clgilangan u 3 da bajariladi. ' ‘
Saliglar kreditlar, subsidivalar va kvotalar vordamid laligicha 0zini-0"Z1 tartibga
? ! ] : zor to‘lalig
2 izmi igi lozim va bozor
0zor Mexanizmiga aralashmasligi lo n



' ivojlanishini  qo°llab-
soluvchi, iqtisodiyotning  bir fekisa proporsional  rivojlanishini g

: i igmaydilar.
quvvatlashga qodir tizim deb hisoblovchilar unchalik haq bo‘lib chigmay

Davlat o°ta ehtiy mexanizmiga aralashuvi. uning kamchiliklarin
akkahokimlikka ayl

otkorlik bilan bozor

. BB o e Vi
tog'rilashi, ragobatning y anishining oldini olishi. biznes

- . . - -] ; . ‘-a
iy asoslarinj takomillashtirishj. baho diskriminatsiyasi

: e g ‘a
davlatning  aralashuyi zarurligi ~ jahonda

ribalardan ko*rinib turibdj_ Prezident I Karimovning

iyotiga 0’tishning 0°z yo'liy kitobida qayd etganidek

. . . i 2 " 4
sh davrida davlat ijtimoiy hayot va igtisodiyotning

a ketma-ketlikda amalga oshirishi

. atga ega bonlgan roli lufayll
1qtisodiy jarayonlnrgat&’Sir korsatip kelgan. Shy sab
tomonidan tartibgy solinyy

abli Zamonaviy bozor bu davlat
‘chi bozordip,,

yo‘nalishlari

‘llab‘quvva!lashning huqugiy asostarni parslal®
Gonunlarg, Toya Qilinighin; ta’min]ag}y.:
® jamj i
jamiyag hayntmmg €ng myhi, Sohalarin; boshqarigh
® davlat dastyy) Va byy malar
\ ari:
® Moliyg v, solig Siyogat
° utlmoiy Siyosgg
* Bo I Munogapyt. -
| sharojy),
solish Quyidag; shakldy iy, z ida davlag v, Korxong migyosidagi tartibga
Odalanjgp,; Mumkip (3 2-ragm):
42

Davlat

~rmr=fi B " }\Oﬁ\
Sl i B 2 = ona
wxona -
I\(l—\ '

)

]
7
|

f

| Tartibga solish

I - — S
Ishlab chigarishda ichki
tartibga solish

i ish
ida iqtisodiyotni tartibga selis
igyosida iqtisodiyotni
e avlat va korxona miqy 0‘
el o‘rtasidagi aloga.

: ish funksivasini

O'zbekiston Respublikasi hukumati davlatning léfl.lbgﬁ -‘;.C:'Z:mi il

Jahon Xojalik amaliyotida ma'lum bo‘lgan. tekshirib ko n]i?:]di Vasaan. solc

iqtisodiy tartibga solish vositalari yvordamida am.fd.ga ?5 ) k'al fsiyalari
siyosati davlat va mahalliy byudjetlami shakllantirishning fis

: ‘iga iqtisodiy
: i. dinamikasi va joylashuviga iq
bajarishqgy, tashqari ishlab chiqarish tuzilmasi, dinamikasi \EIJ ) e torish bizne
. > A - ‘10 <
W'sir ko*rsatish mexanizmi vazifasini ham bajaradi. Imtiyozli s

; -uchli vositalarida hisoblanadi.
Va tadbirkorlikpi rag ‘batlantirishning eng kuchli vositalar

v . 3 unga
. canizmini  toldirib,
Daviat tomonigan tartibga solish bozor mexanizm

1 ishiga
; kAL ; a turib olis
O‘Zg&l'lishlar Kiritadi. biznes va tadbirkorlikning oyoqq

: : inimal darajada
ko‘maklashadi. Bunda u maksimal darajada maksimal pog‘onada. m

Minimg POg onada tarqala

ra oshirilishidan
di. Tartibga solish, qaysi miqyosda amalga os
qﬂl’iy

-a xarajatlar o'rtasida
Nazar doimiy- harakat, talab va taklif daromad va xaraj
fnuvozanalgaintilish hisoblanad ildaaidel daaiada
Bu tenglik  doim ham ta'minlanmasada, u ko'ngildag
b°‘la"erm:1ydi.

-()l'xﬂnaning o

- ibea solish va
Birog barcha hollarda ham davlat tomonidan tartibg

. ishning
L 'a biznesni boshqaris
Zini-0'zi tartibga solishi O al R fi Samuelsonning
. ’ : igi muallifi Sar
Uhipy, elemeng bo’lib qolaveradi. «Ekonomiksy darsligi mual
fikgj

cha, busi, «bir qo! bilan qarsak chalganday» qolaveramiz.
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3.3, Biznesning axborot asoslari

«Axborotga ega bo‘lgan odam duny
hammaga ma’|ym, Eng umumiy kotrinish
igtisodiy hay

oni boshqaradi» degan ibora bugun
da axborot bu tabiatda. jamivatda va

Olgan hodisa va jaravonlar holatidan darak beruvchi
datda mish-mish va g

otda ro‘y beray
Xabarlardir, U amaliyotda o umonlardan tortib to ommaviy
axborot vositalaridg e’lon dilingan rag

ilmiy - nashrlargachy turli- manbajarday, ma’lumotlar olish vo'li bilan amalga
oshirilad;,

miy materiallar, statistika ma’lumotlari va

Ishonchj Va  yetarl

axborotga tayanuvchj
muvaffaqiyatga erishadj. Shuni

biznes odatda ko'proq

ngdek, asimmetrik axborot ham m

avjud bo'lib, unda
bizneg qatnashchilarining bir

- Shu sababli biznesds tijorat siri degan
_ 2 va kompaniy
bilan birga ayg<q

alar o'z Muvaffagiyatini ta’ minlash
k1ll'ashadilalr.

thﬂ:kning texnik, saydo Va innovatsion kap; turlariga qarshi

boradi. Agar u

akeyinroq navbatdagj o*yinlar

L bilan quggy, oo W PO'lean ytug'idan gjrali golgan
qulay ragip bilan ta’minlab oladi.

chunki
Q0zonjsh ishﬁyvqida oo YIngi o'yindg yoki erfas; kun albatta g*alaba
pmdahamlom‘)shabin[ami. Undan lashqarj, “UStan 0°z ragjp; bilan o‘ynayotgan
7 uzatlh hnr 1 v B
Yurgan|am; aniglap olishgy 1 . :dl Vaular orasigyn 0son pul topish ilinjida
Bilyardxgy, %
agy h £ bl
bilib gl Unj . Unuvchijg, qanchalik (e, “Ustanning as] mahoratini
Imkopj atl bl].}’]_]ru .
y‘ an Shun h i ' VCh-ll da.l] OSOHgln[[ pul Yuub olish
anglatag Y0'qolag;
adL, shundgy, So¢ . - Bu ggy Wstay yepy o
il ! Zinj he “hun hagiqiy ingirozni
Yardxony izab 1 ch Mimayg; .
DPish, ibur oo Ydigan vq bilm
0

aydigan boshqa
1,
" 8ar y by erda 9olaveradigan bo‘lsa.

- ustidangina g alaba qozonishi
ahyon-ahyonda kelib turuvchi notanish odamlar ustidangina g
mumkin bo*ladi. ol st dcala
Bilyard o*vinida kuzatilgan holat axborotning ganchalik mu
snlityagl bafwatadi ign ko'ra yutuqqa. fovda yoki
- ; i ‘z mohiyatiga Ko'ra )
Yuqgorida aytilganlar biznes o 1 degan fikraa
’ : 1 ekan deg s
daromad olishea yo'naltirilgan, ragiblami aldashga I ; haroitlarida
L f=) g u ) L = Zaist\.a S
olib kelmnsligi lozim.  Aksincha, biznes. avnigsa, sivili 1 -di SHu sababli
- irishga asoslanadi.
1ste’molchilik talabini sifatli va chin ko ngildan qondirishga di. chunki bozordagi
E 111 1,
ishonchlj barqaror axborot manbalarini topish talab El:lmab e
§ . 1 - lab va 1¢ o *
vaziyat tez-tez ozgarib turadi (iste’molchilar istaklari. ta i biznes samaradorligi
i S ; *minoti biznes sama
tendensiyalar va narx-navoning o‘zgarishi). Axborot ta mino

5 asn im omili
; ligining muhi
la'minlash vq qabul qilinuvchi qarorlaming asoslanganlig
hisoblanag;.

ikatsiva»
. Y «kommuni .
Axborot ta'minoti dinamikada jaravon sifatida

amaradorligt yugor

ajaruvchilarga

ivati
et - ida korxona rahbariya
tushunchggi takribiga kirib. uning asosida ko

‘1adi va uni bevosita
qarorlar qabul gilish uchun axborotga ega bo‘ladi va

) ‘lsa. xodimlar
P B ’llmﬂ”an bO

Yetkazadi. Agar kommunikatsivalar yaxshi yo'lga qo'yilmag

B, aZaqi, o 3 J

. i ‘zaro
joi. natijada o
s unmasligl,
korxong rahbarivati ulardan nima istavotganligini tush

Munosabatlargs putur yetishi mumkin. . o*s vaqtining S0-80% gismini
10z

_— ; c bar o ey
Amaliyotning ko‘rsatishicha, korxona rah ishlab ~chigarishni

. . birinchidan, L
kommunikalsiyaga sarflaydi. Bu bilan u <hda ishtirok etish va

e : t almashini .
bashq&rishda 0°z rolini bajarish. ikkinchidan axboro ar qabul qilish

. <o°1i qarorl
ivalari bo‘vicha to*g’11 q "
shu as0sdy boshgaruvning barcha funksiyalari bo™ casi muhim rol 0°ynay di.
3 y NNIK
bilan shug‘ullanadi. Bunda zamonaviy kompyuter te lab tezroq qayta ishlash va
2 4 . ) X ma a )
chunki uning vordamida zarur axborotlarni ming m

. i fagat korxon
Biroq axborot asoslari va ulardan foydalanishni faq

asosan voqea-
«bOghlab qoyish» noto'g'ri bo'lur edi. Rahbariya

U ko‘proq mahsulot ishlab

: cerak bo‘ladi. e
h°d18alardan xabardor bo‘lib turish uchun kerak bo vangiliklar Kiritish

i ; . [ashqm'i,
“hiqarish va sotish strategiyasini belgilashdan
45




filffuZl.}’ﬂSi, ya'ni korxona (firma) doirasidan tashgariga undan foydalanish
imkoniyatlari va iste’molchilar uchun mahsulot berishi mu
hagidagi ma’lumotlami tar,
kerakdir.

mkin bo‘lgan foyda
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Axborot almashinish jaravonida
to'rtta asosiy element

v

—

&

!

Jo*natuvehi-
Lovalarni
Yaratuvchy vk
axborot to*plovehi
Va uni jo'natuveh;
shaxs

R

Xabar. va'ni
zarur  hollarda
ramziy belgilar
yvordamida
Kodlangan
axborot

Axborot uzatish
vositasi, kanali

Xaridor. ya'ni
axborotni
oluvchi shaxs

I. Jo‘natuvchi - g'ovalami varatuvchi yoki axborot to‘plovchi va uni

Jo'natuvchj ghays.

2. Xabar, ya'ni zarur hollarda ramziy belgilar yordamida kodlangan axborot.

3. Axborot uzatish vositasi. kanali.

4. Xaridor. ya'ni axborotni oluvchi shaxs.

Axborol almashini jarayoni modelini quyidagi 3.3-rasmd

mumkin:

Jo’natuvehi

@

3.3-rasm. Axborot almashini jarayonining oddiy mo

Biznesda ham, boshqa hollarda ham axborotni

i : i ‘sib
foydalanishdan tashqari kundan-kunga hayotning barcha jabhalarida o0°s!

: . i : i. Korxona
borayotgan axborot ogimlarini tartibga solish muhim ahamiyat kasb etadi

. ini aniglab
rahbari axborot ogimlarida «juda ko*p» va «juda kamp axborot chegarasini aniq

olishi lozim. Gap shundaki, axborot ogimining juda kattaligt

. g i c o'ls
muvaffaqiyat va farovonlikni anglatavermaydi. Axborot hajmi juda katta barlsa,

. S ; ar ko‘pincha
aynigsa korxona faoliyati uchun bevosita alogasi bo‘Imagan axborotlar ko'p

ishga xalagit berib, ishlab chiqarish srategiyasida chalkashliklami
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Tnchil: ab olinishi
chiqarishi mumkin bo‘ladi, Shy sababli zarur axborotlar sinchiklab tanlab o

va ulaming samarali go*llanishj ta’minlanishi lozim.

Zamonaviy fan va amaliy

S . . ie‘imi. bozor
1) ob’ekt bo‘yicha — mahsulot (tovar) sifati. uning resurslar sig‘im
infratuzilmas; ko‘rsalkichlari,

ot axborotni quyidagicha tasniflaydi:

ishlab  chigarishning tashkiliy-texnik  darajasi.
Jamoaning ijtimoiy rivojlanishi, atrof-muhit muhofazasi va hokazolar:
2) kimga qarashli bo¢Jjsh; bo‘y

icha—mehnatni rag*batlantirish, tashkil qilish,
rejalashtirish, bashorat qilish va bogh

qarishga:
3) axborotni berish shak]j b

. , -erbal
o‘yicha — verbal (ogzaki) axborot va noverb
(texnik va boshqa vositalay Yyordamida) axborot: 7
. rli-
Y vagt boyichy _ doimiy, shartli-doimiy, o‘zgaruvchan va sha
O‘Zgaruvchan;

: . . ibga
5) axborotnj berish tartibj bo‘yicha — tartibga solinuvchi va tartibg
1, 50'roy bo‘vicha, majburiy va hokazo;
6) axborotyj berish usuli bo‘yicha

n
= sun’iy yo'ldosh orqali, elektron. telefo
°rqali, yozma va hokazo;

i g 3 " 3 . va
“ Ulimoiy, sivosiy, xalgaro

ob'ektining sub®
ichidagj bo*limlay Va Xizmatlar o
Masidy.

sifaﬁga S

ishonchlili .
huquqif"jihatdan 10t rs

u‘rtasida, kUl’XDna

ektga Mmunosabati
baj Aruvehilar o«

bo'yicha — korxonalar
‘rtasida, rahbariyat va
Axhnrut
Vetarlijg.

talablar: o, vagtidalik; shubhasizlik:
lik: dol?ﬂl’blik; ko

; arajada oshkoralik.
» bozgy lqtisodiyoﬁni
anda o,

"8 Tivojlanigh, va biznes chegaralarining

- kompyuterlar tobora

2, ayg; ,'ﬂtiﬂing vangi yo‘na]ishiga
» Adito 1.
zor inframzilma,s' <'JrI1L '@ boshqa k‘)mpaﬂiyalar bilan bir qatorda
YO i : . .
mat gilaq; Pantirad; v HINg muvagtagiyatli faolivat
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Qisga xulosalar o
; T ' osiy sub’ekti
Fermer xo'jaligi iqtisodiyotning asosiy bo‘g‘ini va bozoming as bo‘lgan
ermen ! i shvoga bo‘lg
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T S—— il etiladi.
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Fermer xo'jaligining butun faolivati rejalashtirish ob’e .
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H C arl «

o ot -anishi lozim.
Mulaxassislarning chuqur bilimga egaligiga tayan

Taygnch sz ibo"“la”i faoliyati. korxona

Menejment, Strategik rejalashtirish, ishlab "T’:‘T?Z:Zﬁ/} va zaif tomonlarni

Missivag; magsadlari, tashqi muhit tahlili va baholaﬂ»’sf:;"wdagj vaziyat, mahsulot
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Nazorat va muhokama uchun savollar

1. Rejalashtirish jarayonida korxona tomonidan qanday
vazifalar bajariladi?

2.Bozor sharoitlarida korxona faoliy
avvalgi ma’muriy
farq qiladi?

4. Korxona ishlab chiqarish faoliyatini r
ko*rsatkichlari tiziminj asoslab bering,

5. Ishlab chigarish faoliyatini tartibga solish nima va y
rejalashtirish jarayoni bilan danday uyg*unlashadio

6. Sizningcha, hozor sharoitlarida rejalashtirish jarayoni
qanday ko‘rinishga ega bo'lishi lozim? -
7. Qaysi hollarda rejaga o zgartiris
8. Korxona faoliyati r

atini rejalashtirish
~buyrugbozlik tizimidan nimasi bilan

eja]ashtirishning

: h Kiritish mumkin?
ejalarini jsh|ap chigishda axborot
Va zaruratini tushyntjr

b bering

10.  Davlat tomonidan

yo'nalishlarinj tushuntiring.
1L,

solishningasosiy

Axborot sifatiga qoyiluychj asosiy talablar qanday?

Asosiy adabiygg ¢ i
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4-BOB. FERMER XO*JALIGINING BIZNES REJASI

4.1. Biznes-rejaning mehiyati va vazifalari

Fermer xo°jaligini boshqarishda tadbirkorlikning asosiy tarkibiy qismlaridan
biri biznes - rejadir. Har qanday ish reja asosida bo‘lsa, muvaffagiyat keltiradi.
Oldindan zarur hisob - kitoblar gilinib, imkonivatlar tola e’tiborga olinsa. o'ylanng
ish ustida to*la tasavvur gilinsa, uni amalga oshishiga ishonch hosil qilinadi va uni
bajarish uchun dadil kirishiladi. Bunday tomonlar gishloq xo‘jaligini boshqAﬂnslhd:‘x
biznes - rejada o‘z ifodasini topishi zarur. Qishloq xo*jaligida biznes - rejaning lkl\tl
tomomnlama ahamiyati bo’lib, bu ichki va tashki zaruriyatlardan kelib chiqadi.
chunki u birinchidan, tadbirkorlikning o'z ichki imkoniyatlarini baholay bilishga,
faoliyatning ma’qul usullarini belgilashga yordam beradi va shu bilan birga fagat
tadbi-rkor uchungina emas, balki qishloq xo‘jaligi korxonasidagi barcha
xizmatchilarda tola ishonch tug'dirishga. ikkinchidan, tashqi alogalar o*matishda
ham yordam beradi. Bank. materiallar, energiva va xom ashyo etkazib beruvchilar
bilan igtisodiy alogada bo‘lish uchun avvalo real hagiqatdan kelib chigadigan biznes
- reja bo‘lishi kerak. | ‘

Har qanday korxonani tashkil etish sohasidagi faoliyat real, amall?folm
o°zida aks ettiradigan, barcha ish turlarini bajarishni rejali ta’minlay oladigan bm.ws
- reja tuzishdan boshlanishi kerak. Biznes - reja imkoniyatlar .ajsc.)su.ia real.lsh
rejasidir. Bu reja gat’iylikni inkor efadi va ish jarayonida o‘zgurtmhshl.\'? dc.nnTo
aniqlik kiritib borilishi mumkin bo*lgan tadbirkoming boshqarish mahoratini doimiy
ishga soluvchi rejadir. .

Biznes - reja korxonaning faoliyat hajmi, shu bilan birga ish ko‘radlgar;.scih:ll
xususiyatlariga to‘la bog'liq holda tuziladi. Shunga ko‘ra qishlo-q X0 _[ahf;x
Korxonasining katta - kichikligi. kengayishi mumkinligi vnl qaysi tarmogka
taallugliligi bu rejada o°z aksini topishi kerak. Chunki faoliyatdagi barcha lo‘n-mnla.r
ish hajmi va ish sohasiga bog'liqdir. Faolivat asosi bo‘lgan mahsulo.t x1l|,‘l-ur1
belgilovchi omil sifatida yuzaga chiqadi. Ishlab chiqarishda yoki sa\'t-ioda ish k-o rllsh
boshqa - boshga texnologiya va tashkilotchilikni talab etadi. Shuningdek. gishlog
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A S o ) )
Jaligi ishlab chiqarishi tarmoqlarini oladigan bo'lsak, ulaming xususiyatlari

turlichadir. Shuning uchun ham ulaming biznes - rejalari bir xil bo*lmaydi.
- Mahsulot murakkabligi ham biznes - rejaga ta’sir etadi.
yugori bo‘lsa, korxonaning ichkj v
ancha keng bo‘ladi, ish turlari haj

barchasi albatta bizneg - rejada oz

Uning darajasi
a tashqi alogalarining murakkabligi oshadi va
mi ham yuqori bo‘ladi va hokazo. Bularning
aksini topishi kerak.

Qishlogq xojaligida biznes -

TS . . re
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Biznes-rejada biznes falsafasi, korxonaning joriy va istigboldagi strategiyasi aks
ettiriladi.

Ko*pchilik, aynigsa. amaliyotchilar ushbu hujjatni tayyorlashning nafaqat
muhim, balki juda murakkab ekanligidan ham xabardorlar. «Bir lahzada
tayyorlanuvchi biznes-reja» kitobi mualliflari Gustav Berl va Pol Kirshneming
«biznes-rejaga ega bo'lib, siz professionalga aylanasiz, o'z biznesingizni
rivojlantirishingiz mumkin bo-ladi»' deb aytganligi bejiz emas, albatta. Haqigatdan
ham, biznes-reja bu biznes ummonidagi mayogq, biznesning hozirgi va kelajakdagi
holatining suratidir. U yangi paydo bo‘layotgan biznesning yuragidir.

Ko‘ngildagidek ishlab chigilgan biznes-reja ishlab chiqarishni faol
rivojlantirish va shu bilan bir pavida uning dinamikasini nazorat qilish, investorlar,
hamkorlar va kredit resurslarini jalb qgilishni amalga oshiradi. Eng asosiysi uyoki bu
ishlab chiqarishga pul kiritish joizmi, barcha xarajatlami qoplaydigan miqdorda
daromad olinadimi degan savollarga javob beradi. To*g'ri, biznes-reja fagat shu
bilan cheklanib qolmaydi, chunki u funksional vazifalariga ko ra ishlab chiqarishni
tashkil qilish, texnika va texnologivalar, korxonaning moliyaviy rejalari bilan
bog liq muhim masalalami hal qilishga qaratiladi.

Aytish kerakki, biznes-reja xo‘jalik boshqaruvi vositasi sifatida fermer
xo'jaliklari ish amaliyotiga ko°ngildagidek tez kirishib ketgani yo‘q. Masalan, oz
fursat davomida turli yondashuv va nuqtai nazarlaming mavjudligi biznes-
rejalarning ahamiyati va mohiyatiga ham, ularni ishlab chiqish usullariga ham
aniglik Kiritmagan, Aynigsa, iqtisodiy islohotlarning dastlabki yillarida zarur ilmiy-
uslubiy adabiyotlarning etishmasligi o°z ta’sirini ko‘rsatdi. Shu va boshga
sabablarga ko‘ra ko‘plab korxonalaming biznes-rejalari yuqorida darajada
asoslanganlik bilan ajralib turmadi va ko‘p hollarda bank muassasalari tomonidan
ularni molivalashtirishda inkor qilindi.

Korxona boshqaruvida biznesni rejalashtirish bo‘yicha tushuncha va

ko*nikmalarning o°sishi ushbu sohaga ma’lum bir aniqlik kiritib, uning ilmiy-

'Tycras Bepn, [Ton Kupusep, MruoBenHbi Guygec-inur- M.: HHOPA -M. 2001
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uslubiy asoslarini boyitdi. Ayrim mualliflar fikr va mulohazalarini keltirib o°tishga
harakat qilamiz,

Masalan, vugorida aytib o‘tilgan «Bir

asarida bu savol asosan yakka tartibda o'z
shaxslarga yo'naltirilgandir. Unda, xususan.
ya‘shnzmhi uchun keraklj yo'lni tanlab olighj
B1'211esingiz bilan bog‘liq bo‘lgan eng ahamiyaf]
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Grarblik igtisodchi olimlarning 0°z mamlakatlari hukumatlari bilan birgalikda
Jamiyatda tadbirkorlik ruhini varatishga harakat gilavotganliklarini tushunish
mumkin (Amerikaliklar shiorini eslaylik «biznesmen — millatning oltin fondi»). Shu
sababli ular o‘z tavsivalarining aksari qismini yangi ish ochish. 0‘z biznesi bilan
shug‘ullanish niyatida bo*lgan shaxslarga vo‘naltiradilar.

Biroq oddiy, aytaylik, non va non mahsulotlari, lak-bo*yoq materiallari yoki
oyoq kiyimi ishlab chiqarish bilan shug-ullanuvchi hamda yangi qurilish yoki yangi
loyihani amalga oshirishni hayoliga ham keltirmaydigan korxonalar bilan nima
bo’ladi? Bu holda biznes-reja kerak bo*ladimi voki korxona ishlab chiqarish-xo*jalik
va iqtisodiy faolivat uchun oddiy reja tuzish bilan cheklanib qolaveradimi?

Biznes-rejalarning ahamiyati va zarurligini shubha ostiga qo‘ymagan holda
aytish joizki. bu hujjatni ishlab chigish xorijda keng qo*llanishi sababligina urf-
odatga aylanib qolmasligi lozim. Shuningdek u boshga korxonalar ham shunday
qilayotganligi uchungina ishlab chiqilmasligi kerak. Biznes-rejani tayvorlash, uning
magsad va vazifalarida aniglik bo'lishi zarur. Busiz yuqorida eslab o°tilgan V.P.
Gruzinovning «Korxona iqtisodivoti» darsligida ko'rsatilgan holat kelib chigishi
mumkin: «Korxona biznes-rejasi — yangi korxona varatishni ko‘zda tutuvchi

hujjatdim*.

Bizningcha, biznes-reja ham yirik korxonalarda, ham kichik korxonalarda
ishlab chigilishi lozim. Bunda uni ishlab chigish korxonani rivojlantirish
strategiyasidan tashqari, ulami amalga oshirish uchun ayni paytda korxonadan
qo’shimcha moliyaviy resurslar talab qiluvchi vangi loyihalarni amalga oshirish,
ishlab chiqarishni kengaytirish. qayta ta’mirlash va texnik jihozlash, mahsulot
diversifikatsiyasi, ichki va tashqi bozorlarga kirib borish bilan bog‘liq bo‘lishi
lozim. Chunki biznes-reja korxonaning kundalik faoliyatidan tashqari. bank
muassasalari tomonidan yuqorida ko‘rsatilgan va shunga o‘xshash tadbirlami
moliyalashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Boshqa hollarda esa korxona o'z

biznes-rejasini nima deb atashining unchalik ahamiyati bo‘lmaydi, bu korxonaning

* xonomaka npeanpuarag. Ioa ped npod. pyannosa B.IL- M.: «lOHHTH», 1998

55



0°z Ixtiyorida bo‘ladi.
Gap shundaki biznes

-reja har ganday muammolardan himoya giluvchi vosita
bo‘la olmay

: di, u korxonaning o bajarishi lozim bo‘lgan vazifalami o‘zidan-0°7i
:Z‘ Izidzaxuid ;n::l:)"o?i‘ng Buvohlik bershicha, reja juda vasshi ishlab chigilgan
biznes-reja umumzutmJ i"i’)’dﬂmnshda korxona zarar ko'rishi mumkin. Birog bu
banklar,investiisivaﬁni;] -er_nas degan fikrga olib kelmasligi kerak. Masalan.
Tejani Ulmagunc};a korx art va boshqa muassasalar aniq vato g ri tuzilgan biznes-

™onalardan moliy
ebul qilmaslikka harakag gifogijy,

BiZﬂEg.

aviy qo‘llab-quvvatlash bo'yicha qaror

Teja bil‘inchidan
majburiyatlari vq ; o

Javobgarllgini anigl . )
kon;onmstiqboli bi]anshug‘ullani |88 mkon beradi, ikddnchidan, ulam

korxonaning barcha bo‘lim va xizmatlar

A e shl carc . .
yo'llarini aniglashga majlyy qil amdakorxona magsadlarini va ularga erishish

adi inchi ;
di, uchinchidan korxona faoliyatining muhim

kichlam; belgilab beradi, to‘rtinchidan  €s&

¢ yoki boshqa muassasalar

axshilash vy uning ishlab chigarish

qarish vositasi deb tushunmaslik
. lar, bankirlar,

OShqalar rejpq, biznesni kg
an shuy jihay biznes

> buxgalierly, v hugugshunoslar, moliy2

Ayn rsatish uchun turli nuqtai

Yadi. Shy Sababli bizne,. . _-rej ani kUl’XOnaning oddiy rejalaridan
es-rejan;j ishlah chigish birinchidan qog* ozda

L, ikkinchigqy '

i : an, ekspert; idan rad

at YRXShihmishi . nydamng 0°sishj yq k p e

2 OTXonaning umumiy moliyaviy

didg o< .
talab Qiladj, ® 1ga alohida e’tibor va chuquf

56

4.2. Biznes-rejani tayyorlash bosqichlari

Mavjud ilmiy va uslubiy adabiyotlar biznes-rejani ishlab chigish uchun
vagona bir yo'l yo'gligiga alohida e’tibor qaratadi. Biznes-rejaning tarkibi,
tuzilmasi, ko‘rsatkichlari va boshqa jihatlari odatda korxonaning hajmi (quvvati),
vo'nalishi, iqtisodiy va moliyaviy holati. shuningdek, gap o‘z ishini endi
boshlayotgan tadbirkor yoki faolivat yuritayotgan korxona hagida borayotganligiga
bog'liq bo'ladi. Agar gap barcha tashvishlar o*z ishini boshlash va buning uchun
zarur  bo’lgan boshlang'ich kapitalni, jumladan, bank kerditlari hisobiga
shakllantirish bilan bog'lig bo‘lgan tadbirkorlik hagida borsa, biznes-rejaning
mazmuni va uni tayyorlash bosqichlari ma’lum bir (umumiv) ko‘rinishga ega
bo'lishi, yangiliklar kiritish voki bankrotlik voqasida turgan korxona hagida
boradigan bo‘lsa boshqa ko'rinishga ega bo‘ladi. Shunday bo‘lsada. har qanday
biznes-rejada tanlangan biznes konsepsiyasi ochib beriluvchi, taklif qilinayotgan
mahsulot, ish yoki xizmatlamig o°ziga xosligini tavsiflovchi. shuningdek, istigbolda
olinishi lozim bo*lgan foyda (daromad) va biznesni kengaytirish aks ettiriluvchi
bo*limlar mavjud bo‘ladi.

Xo'jalik amaliyotining dalolat berishicha, umuman rejalashtirish, va xususan
biznesni rejalashtirish ikki bosqichda amalga oshiriladi. Birinchi bosqichda biznes-
rejaning loyiha varianti ishlab chiqilib, unda o‘tgan vilda erishilgan natijalar tahlili
va kelgusi yillar uchun o'z imkonivatlarini baholash hisobiga dastlabki hisob-
Kitoblar amalga oshiriladi. Biznes-reja barcha hisob-kitoblarda belgilangan
texnologik jaravonlarga, ichki zahiralardan to‘liq foydalanishga asoslanishi hamda
zarur hollarda tashkiliy va texnik-iqtisodiy tadbirlar bilan mustahkamlanishi lozim.

Ushbu bosgichda chiqariladigan mahsulotga jamiyat ehtivojlari va bozor
talabini aniglash katta ahamiyatga ega. Gap shundaki, jamivatning aniglangan
ehtiyojlaridan tashqari. iste’molchilar mahsulotni xarid qilish uchun sarflaydigan va
korxona ushbu ehtiyojlarni qondirish uchun mahsulot ishlab chiqarishga sarflovchi
resurslarning cheklanganligi ham mavjud. Shuning uchun «ehtivoj - resurslar»
bog'ligligi biznes-rejaning asosiy bo'g’ini hisoblanadi. Ehtivojlari aniqlash
Korxonani iste'molchilik talabiga ega bo‘lmagan mahsulot chiqarish uchun
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Mona Missivac ) :

1 Kelajakd T Ma . ‘

i R | B
bo‘yicha | myg amalge 0

: L datlarini ko-; adi |

B oo y o-zda tutadi. |
2 Axborom——H0laiga boge); gn‘llas"a joriy zda tuta

yo‘ ‘e a orx . .
naltiilganigg onaning taghgj Muxitga -

|

iste’ ; e
nﬁmr:(;ichllar, amipa 513 pi{lcha firmaning _ ichki |
: | MUXIliga  vo‘naltirilgan  va |
qugfunyat!ari manfaatlari resurslar, nm::l:?r:l]udmll
AT Yo na, eriga '8 fovdalanishni  yayshilashga
Tariflan; naltij| g yaxshilashg
Xsusiyarn | Uiy o Yo'naltirilgan bo-ladi
ari - / :
Lf;dﬂ!m}ad Vi ata;:']a]al'da W—.—_——i——-—l’—
4.0%Ichoylija us;?ﬁ:{iumn-g. markas?:: °£§ Mlijalarining anjq natigilcl)a?isi
Sl i eradi,_ 2ks ettirad,
Mijalam; ;. SNiflanagy
s .| As —
H\ un fyrgy aks ettirigl, eg:sa?) ‘f]nalc?dony o‘lchovga
ar qandqy 1o —e o 00ladi,  birlikda  va
Xarakter, 7 kom o Plikda i;c:dalaanishi
Baega b ijtimory mki

lqn muy in
' qtisodiy e
Korxongn faoliy i “msifatida ko'p magsadli

Vagtdy ko avo
Plab 4. m
bilan, Atk vy 1,

ijtimg; “KOr m, ; )

Maqwdjl ik texnikay;,, *sadlamn; ham tad; Amalga oshirish bilan bir
amj ty; Y ova - etad;. i

Oy, R g Y Vi Sofigtisodiy magsadiar

). shiturlj ) fixatlar ar Chambarchyg bog*liadir

~dilar g ligair.

0'vich
A amalga oshirish mumkin
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4 3-jadval.
Korxona magsadlarining taxminiy tasnifi.
Ne| Tasniflash belgilari Magsadlar gurublari
1 | Mazmuni (predmeti) Iqtisodiy Ijtimoiy
Tashkiliy Texnologik
Sivosiy Ilmiy
Ishlab chiqarish Estetik
Psixologik
2 | O’lchami Maksimum Minimum
Ko'p emas Kam emas
3 | Rejalashtirish migyoslari | Uzog muddatli | Qisqa muddatli
(strategik) (tezkor)
O‘rta muddatli (taktik)
4 | Harakatlar sohasi Global Milliy
Regional Lokal (mahalliy.)
Oliv Yo‘ldosh(qo shimcha)
e Oraliq Quyi .
3 | lerarxiya darajasi Korxona Tuzilmaviy bo‘linma
6 [ O°zaro munosabatlar Komplementar Raqobatli
= Indeferent _
7 | O'lchamlilik Miqdoriy Sifat  jixatdan
— o‘lchovstiz :
8 | Yo'naltirilganlilik Tijorat Notijorat (ijtimoiy)
2| Muxit Ichki [Tashgi
L | Sub ek Individual (shaxsga | Guruhga (kollektivga)
. yo*naltirilgan) vo*naltirilgan
== ET—

Magsadlar aniq tushunarli bir ma’noda
OrXonaning kelajakdagi xolatini aks ettiruvchi atamal

Shuning ychun magsadlami ishlab chiqarishda uning mazmuni V2 S

jushuniladigan bo‘lishi va
ar orqal t’riflanishi kerak.
hakliga

90°viladigan talablami e tiborga olish lozim (4.3-rasm).
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|
|
1

Bo‘lishi ke
rak
m Hisobga  olgan  xolda
(real) va ama?ga belgilanadi
oshirish -ish xajmini;
imkoniyati: -ishlar muddatini:
ol i maud va - kuliagolge
kelmaslig;: imkonivatlami: ,
'bajaﬂl\’chila.rga Mas - -kutilayotgan natijalarni;
tushunarli; h”““f‘_’ va -xodimlar boyicha
~0‘lchoy aks eltirish tagsimlanishni:
imkoniyati; shakli -moslashuvchanlik _va
ity to'g*rilashlar Kiritish
ﬁ?ntn'mal&r va imkonivatlarini:
o 51‘;“&1 -boshqaruvning barcha
la::?ﬂar bo‘yicha Hohish irgdy vq darajalarida laqqoS[_ﬂ?l_"
o angan; kelishyy solishtirish. imkoniyatlanni:
ishl@v:hilar -ishlovchilar ~ malakasining
va hishini:
sexlar hidhia oshishini:
birlashtirigh.
4.3-
rasm, MatIsadlaming mazmyp;
Korxonaning Magsadar: " va shakliga qo‘yiladigan talablar
taXMminan qrrvig. . an fao“."a!l iNine « ’
¥ idagicha belgilanjgp; mumkf“ﬂm;; usustyatlariga ko'ra biznes-rejada
Jamiyat talap oy N
182 mog |
* tarm S Keluych; t .
4 bi 0ada bozorg, “lakehj mygy OVarva xizmatlami etkazib berish;
+ bimesm Vojlantirigp |, Aclrga erishish;
0Z0rdap; Zarurj e
g rdagi yj, hnj \ Y mablag‘larni jamg arish:
shla gy gy 22 Oshirish; ‘ |
4 Mijozlargg Yolgan Mahsy] o Slfalinj’ b
(soatgy) Yisqartirigp, “ZMat ko‘rsatishning fa oSHirish
; e’
& Vatigitas Yoriy Muddatlarini __ kuniga
otish bozorlay da
Sulof hyivg: i
i .u Ot birlj g iiin‘*;\.}llgachach,qlsh
& mahsylof gy - Xarajatlg
- Ma’]umki va xlzmaﬂa_rj e am.l._,_____‘_%ga kamﬂYlii‘ish'
sh“riladi_ Sadlay oimg , hi g Zlashﬁl‘ish'
OTXong . Um '
chidag: It cheklan:
ey lanishlar asosida amalga

a tashqaﬁdan

" qo }'iladigan cheklanishlar

i

(chegaralanishlar) bo‘lishi mumkin. Tashgi cheklanishlar qatoriga qonun
me’vorlari, inflyasiva. raqobatchilar. iqtisodiy ustuvorlikni o‘zgarishi, ahali
daromadlarini o‘zgarishi. qarzdorlaming moliyaviy holati va boshqalar kiritilishi
mumkin. Ichki cheklanishlarga esa firma tamoyillari, xarajatlar darajasi, ishlab
chiqarish quvvatlari, marketing va boshgaruvning holati. turli  darajadagi
nomuvofigliklar va boshqalar kiradi. Shuning uchun korxona missiyasi, magsadi va
vazifalarini ishlab chigish jarayonida uning faoliyatiga ta’sir giluvchi ko'p sonli
omillami baholash zaruriyati tug iladi.

Biznes-rejani ishlab chiqishning uchinchi bosgichida biznes-rejaning
tuzilmasi belgilab olinadi (4.3 - bo‘limga qarang).

Tortinchi bosgichda biznes-rejaning har bir bo'limini ishlab chigish uchun

zaruriy axborotlarni to‘plash amalga oshiriladi. Bu rejalashtirishning eng muhim

¢ g . i
sermehnat qismi hisoblanadi. Axborotlar manbai sifatida tarmogning max

i me’ ' il bi “ullanuvchi
axborotnomalaridan. loyiha tashkilotlari me vorlaridan, tahlil bilan shug ullan

an. maxsus tadgiqotlar

i i i h hﬂmda
v kumtism“rdﬂn, vuqori malakali iqtisodchilardan. maslahatchilardan ‘
- xona xodimlaridan

Maxsus firma xizmatlaridan, statistika idoralari materiallarid

korxonaning ichki muhiti va o'z ishini yaxshi biladigan ko
foydalanish mumkin. bo*limlarini
. . . 1 i = ji 0. 1
Rejalashtirishning beshinchi bosqichi - bevosita biznes-reja

!Shlab Chi(}ish va uni yagona -‘Ujjm sifatida raSn‘niylashtlnsh.

4.3. Biznes-reja tuzilmasi o
biznes-reja bu oddiy bir

ing ishlab chigarish
Korxona

Bundan oldingi materiallar shundan dalolat beradiki,
hujjat emas. korxonaning konstitutsion asosini tashkil etib, un .
belgilab beradi.
a’ni ishlab chigarish
proq to'g'n keladi.

ya.ngi korxona va

fooliyatini,  kelgusidagi rivojlanish strategiyasini
Strategiyasi esa. ma’lumki, turli xil bo*ladi: kimdir mahsuldor. ¥

Strategiyasini afzal ko‘rsa, boshqalarga moliyaviy strategiya ko
otgan .
¢ Bozorda ma lum

SiV e'tiborni ishlab

Bozmga yangi mahsuldor g oya bilan kirishga harakat qgilay
i ila
Hrmalar odatda moliyaviy strategiyaga kafta ¢ ibor garatadi

2 - aso
" noda bargaror o*ringa ega bo‘lgan boshqa korxonalar €sa
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chiqarish strategiyasiga qaratadilar

Hammga Korxonalar bir xil emasli

W gi sababli ulaming g S
rejani ishlab chigish 55y aming har biri uchun biznes

icha detallj tavsiya berishning imkoni yo'q. Shunday
i) odiyot fanida bizn
chigilgan bo‘lib, quyida uning ayrim variant|

bo‘lsada, zamonayiv
Onaviy igtis -
q es-rejaning taxminiv tuzilmasi ishlab

ari keltirilgan (4.4-jadval).

Mo Biznes-reian: L 4.4-jadval
l!“;‘“"[‘ mr;;—-_%_“rfmn_mg taxminiy tuzilmasi
. Bo'laj - var, s - |
hiZnesnjaJak 1 BlzneS-rcjaga 1 TM;Z': L1V variant V variant _—
qisqacha 2 ;;h . biznes gan l Iflnsh_ _ 1. Korxona
@'riflash, id 1Znesni konsepsiyasi 2. Korxonani imkoniyatlari
2. Bozor, shemlﬁkms‘)'ala 2. Ayni 4 -lda | ta'nflash. (rezyume).
3. XOdu‘nlar 3 " \'ﬁZiyal Yidag 3-’Mﬂhsulomi 2. Tovar (.\'ilmﬂl)
malakasi 4. I}\;I'ﬂqsad'. 3. Yara'lila\’ L farcar.
lajribasi, ta’ i korxona otgan | 4. Marketing 3. Tovar  (xizmat)
mavjud Tiflash, tavsif; . rejasi. sotuv bozori
moliyay; 3- Bozor. Stnomasi. | 5 [gpap 4. Sotuy  bozori
O yavty 6. Ra 4, Boshgaryy v 4. Sotuy  bozorida
B 7 Moor™ |5, Bozor tahli vg | ¢ 02"iSh rejasi. | ragobat.
l[Talef 8 Xogi?rilnan[. qulqouan Hiva | 6, rﬂSh]\Jh}, chil 5. Markuling rcjﬂSi‘
q inayotgap 9. Jou] ar, 6. Marketip, vamenejment. | 6. Ishlab chigarish
nahsuloaing | 10"V | bl g, | MOy | rejasi
5. B iKlari, m'[ums:]avw 7. Lshiay o | 7. Tashkiliy reja.
. B0Tajak 11 ar., chigar: . 8. Loyiha 8 Firms
1Z0esn tashkil | 1+ Hisobot P -]c-}a rish rejasi, samaradorligi pRIHAR
qilish. 12.Qisqachy o avakkalch; 9. Hovs rhgl | faoliyatining
6. Kelajakky Mazmyp ikni baholagy, TR huqugqiy ta’minotl.
Nazar, (mzyutne), 5 MOliyaviy reja. 9. Tavakkalchiliknt
7. MOliyaviy baholash va
Vazifalgr, sug ‘urtalash. )
8. Pul 10. Moliyaviy reja.
?;ablag‘laridan ]_1_. Mo]iyalgshi
Ydalansh, tirish strategiyasi.
- Tlova,
10. Biznes
. Kelunlgan Varian(lagg ——— —
Ollngan tuzlh'nas { kD‘]_‘inib t -
araktar; ; Viud o unbdlkl: bi:mes 1ani
5 o limlge " Birog bigne “ejaning qatiy tartibga
: [ S-rei ;
Konsepsiy gs; " bosjip "alaming pa; p; i
) ! » ulardy Ir turi uchun
Markejp, Ulinay o, fanlangan bismee ¢
& Va meng; ; ulot yor: . € (ishlab chigarish)
S ettirilygy Wakkalohjiy ! Xizmaning o« it
+ Qabul g; ing : olash, 0 & O'ziga xosliklari.
5 »Moliyayiy 142 m: s
NS teja gy ¥ ta’minot va natijalar
68 Umagj

uvidagi savollarga javob

berishi lozim: ishlab chigarishni nimadan yoki qanday boshlash kerak, ishlab
chigarishni qay tarzda samarali tashkil qilish mumkin. ilk daromad (foyda) qachon
olinadi, investorlar va kreditorlar bilan ganchalik tez hisob-kitob gilish mumkin,
tavakkalchilik darajasi va uni kamaytirish imkoniyatlari qanday.

Biznes-rejaning har bir bo‘limi 0z mazmuniga, ko rsatkichlar tizimi va ularni
hisob-kitob gilish usullariga ega bo‘ladi. Birog, bu biznes-rejaning yaxlit va
to'ligligiga putur vetkazmaydi. Barcha bo'limlar o°zaro bog'liq bo‘lishi hamda
korxonaning potensial ishlab chiqarish imkonivatlarini amalga oshirishga xizmat
gilishi lozim. Biznes-rejaning bo'limlarini mazkur qo’llanmaning mos keluvchi
boblarida alohida ko‘rib chigamiz. Bozor munosabatlari sharoitlarida biznes-reja
gonun magomiga ega bo‘Imasligi hamda bozordagi vaziyatga bog'liq bo‘lgan holda
turli o‘zgarishlarga uchrashi, iste'molchilaming hali gondirilmagan ehtivojlariga
moslashtirilishi lozim. Birog bunday tarzda qayta ko'rib chigish har bir holatda
jiddiy ravishda etarlicha asoslab berilishi zarur.

Avtish kerakki, sho‘rolar davrida amal qilgan iqtisodivotdan fargli o°laroq.
zamonaviy biznes-rejalarda, garchi ilmiv-texnik va texnologik muammolarsiz hech
bir korxona. hech bir biznes ko'ngildagidek rivojlana olmasada, asosiy e’tibor
moliyaviv-igtisodiy, undan keyvin esa ilmiv-texnik va texnologik muammolarga
qaratiladi. Shu sababli biznes-rejalarda ilmiy-texnik muammolarga ham etarlicha

e'tibor qaratilishi, ular umumiy jihatdan aks ettirilishi lozim.

Qisqa xulosalar

Igtisodiyotning bozor munosabatlariga o*tishi bilan avvalgi texnik, sanoat.
moliyaviy rejalar o*riga biznes-rejalar vuj udga kelgan bolib, korxona faoliyatining
joriy va istiqboldagi strategivalari belgilab beriluvchi asosiy hujjat hisoblanadi.

Biznes-reja uchta asosiy funksiyani bajarishga imkon beradi: birinchidan,
biznes konsepsisini ishlab chigish, ikkinchidan, biznes-rejani amalga oshirish uchun
zarur bo‘lgan pul mablaglari migdorini aniglash va uchinchidan, korxonaning jorty
faoliyatini boshgarish vositasi hisoblanadi.

Biznes-reja bir nechta bo’lim va ko‘rsatkichlardan iborat bo‘lib, ularning soni
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korxonanjng hajmi, 0°ziga xosliklar

Iimiy adabiyotlarda § - 12 bo‘limdan ibor,

Biznes-reja amaliy
har birida mog keluy

at bo‘lgan biznes-rejalar tavsiva gilinadi.
otda asosan ikkj bosqgichda tayyorl

! Vazifalar bajariladi, Biznes-rejaning hayotiyligi ko‘p

" chilar, birinchj ; g -
tajnbasigabog‘liq bo‘ladi, rovhelth Yok

thaidaﬂ uni tayyorlov
aming malakasi va

[ monw,zmya tizimi ol h
zimi, gq ash, boshgaruvga
Xaridorlgy, (g ik qarorlar gaby gy, nazorat, yutuglarni baholash
fvestortar, aqobarchil '
ar, jamzya: daviar
aZorat
1. Bj . muhok“"‘“ uchuy gq,, Il
+ Biznes.rejaniy ollar
i' orxonamissisgrasi ni 1va mohiyati Nimada?
i ?
A M&{!gad]m qanday n’faVauqanday ishlab chigijad:
" fa“llnimadav aniglanag; Va uning 1qiladi?
. Bi i missiyad
lzﬂes-l‘eja Yadan
5. Bj i 1
| Ahes-rejan Motlardap i
0 '3
etma-keﬂikd UChu_n | rat bg ladi?
6. lmes-rej a ay Drlash kerak‘} L ollami qa}'Sl
! Nimad Uzish osqichj;u; va ul
IShchj ﬁl‘mng f;u- *
qarati 92 gang ¢
S - gan? Y Vazifalgn;
+ Siznes.rgjp. b’-‘Jaﬂshga
2. “Nes-rej g% ey b0 limlgy;
Jan, Tinj
im0t Wlablrggjo ) 0 bering)
i A ab . Brishi 1.
g m ulivag Bt ‘Chlq sh l'lSl'_u lozim?
§ Javobgarj,

i va boshqa xususiy atlariga bog'liq bo‘ladi.

anib.bu bosgichlaming

1.

2.
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5- BOB. BIZNES - REJANING ASOSLANGANLIGI
VA ISHONCHLILIGI

5.1. Biznes-rejani ishlah chigishni boshqarish
Boshqaruy faoliyati mehnat jarayonining xilma-xil Jihatlaridan biri bo‘lib,
tnga xos bo‘lgan barcha elementlardan — mehnat predmeti, mehnat vositalari,
mehnat va uning natijataridan iborgg bo'lagi

z ; o
| ar qanday magsadga yo naltirilgan faoliyat. shu jumladan boshqaruv
faollyatmmg asosini ham {oh;

al. jamiyat va tafakkuming ob’ektiv gonuniyatlar
tashkil etag;. . a '

Korxonanj bosh

Qarish keng amrovli faoliv o . i ‘idagi
elememlarnikiritish q v faoliyat bo'lib, uning tarkibiga quyidag

mumkin;

b
vosmlarvabmhqa) (boshqaruy organlari, mutaxassis xodimlar. texnik
“+ bosh j
Yaruy jarayon: i
texnologiyagj v, fartibi L Onf (Qarorlami qapy) Alish va amalga oshirish, boshqaru¥
L 101, Xodim] gy faoliyatin; tashkil etish)
"a%agt boshqanyy yagic .
{@'sirin kotrggaq; Veifalarini bajarishg, tashqi va ichki omillar 0'Z
Ichki Omillar,
ga korxonaha' i
oy mi, i [ !
a5, mehnaty gy clishusg T @GSimiash, esnologik quroflanish
L SO sullari_j iqari j . |
b dastaklar irgq; Bu omillay 'shlab chigarish xarajatlari va baho b
Nazorat qilish Mumkin = -

fajada oldindan rejalashtirish va

karxonad

an tashgar ; :
kon'y tkturgg; Qaridagi Mmuhit ta’siridg vujudga keladi. Ular
' V2 raqopyy muhit -

iste--molchilamjrllg
iitimoiy omillar,

ha“i'hafakallaﬁ i mol  yuboruvchi va
il * PIY-Iglimiy ,
WGY-me'y gy baza vy davia Y shart-sharoj;

“Zlashtirg

lar, siyosiv va
boshqaruy; kap; omillar kiradi.

an boshqfll'UVChilargina boshqaruv

~"Mehnat taqsimoti tamoyili mehnatni tashkil etish va boshqarishda
vazifalar va majburiyatlami xodimlar o‘rtasida ogilona tagsimlash jarayonini
anglatadi.

-~ Vakolatlilik va majburiyat. Vakolat boshqaruv qarorlarini qabul qilishga
imkon bersa, majburivat uning natijalari uchun javobgarlik tamovilini belgilab
beradi.

“Intizom  korxona xodimlari va ishchilaming belgilangan mehnat tartibi
va goidalarga so°zsiz rioya etishini va hurmat bilan yondoshishini talab etadi.

" Boshqaruvda yakkaboshchilik va kollegiallik.  Yakkaboshchilik
tamoyili korxona xodimlarining yagona rahbar buyruqglariga qat’iy bo‘vsunushini
talab qiladi. Yakka boshchilikni kellegiallik, va’ni qabul gilinadigan qarorlarda
mutaxassislar va xodimlarning keng ishtiroki bilan qo‘shib olib borish mumkin.

- Magsadning yagonaligi tamoyili korxonadagi barcha boshqaruy
xodimlari, mutaxassislar va ishchilaming vagona magsad va vazifalar vo'lida
birlashishi zarurivatini yuzaga keltiradi.

~"Shaxsiy manfaatlar va korxona manfaatlarini qo‘shib olib borish
tamoyili - korxonaning har bir xodimi o°z shaxsiy manfaati vo'lida qattiq mehnat
qilish bilan birga, 0°z manfaatlarini korxona manfaatlaridan ustun go‘vmasligi
lozimligini anglatadi. Shu bilan birga boshqaruvchilarning korxona manfaatlarini
ko'zlab qabul qilgan qasorlari xodimlar va ishchilarning manfaatlariga zivon

etkazmasligi lozim,

- Moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish tamoyili asosida Korxona

xodimlarining mehnati natijalarini munosib taqdirlash orqali mehnat unumdorligi va

ishlab chigarish samaradorligini yuksaltirish votadi.
~ Rejalilik. Bozor iqtisodivoti sharoitida ishlab chiqarishni rejali boshqarish

iflliSodiy samaradorlikni ta'minlashning muhim shartidir. Bu tamoyil ishlab

chiqarish rivojlanishining qisqa va uzoq muddatlarga mo‘ljallangan vo'nalishlari,
Sur’atlari va nisbatlarini belgilashni ifodalaydi.
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< Tejamlilik va samaradorlik Lkorxona faoliyatida moddiy-texnik,
moliyayiy ; i '
Yavly va mehnat resurslaridan oqilona foydalanish orgali eng kam xarajatlar

evaziga maksimal foyda olish muhimligini anglatadi.

J i il ijaari
avobgarlik va tavakkalchilik. Boshqaruvchi o'z faolivati natijalan

uchun ma’| ir j i
1 um bir javobgarlikka ega bo'lishi, bunda ma’lum tavakkalchilik (risk)
elementlarini ham hisobga olishi lozim,

< Boshgaruy etikasi

bilimli, £a rioya etish. Bu tamovil boshqaruv xodimlaridan

madaniyatlj v Xushmuomala bo

P lishni, xodimlarga ishonish va ularni eshita

Boshgaruy shaklj
Taqobat sharoitidg korxonani gjp
tinmay ishlab, boshqaruv

Va usullarini takomillashtirib borish. Kuchli
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® mehnatni tashkil etish, majburivatlarni tagsimlash va boshqarish;

B> nazorat va tartibga solish.

Biznes-rejaning asoslanganligi va ishonchliligi o‘zaro bog‘liq bo‘lgan va bir-
birini to‘ldirib turuvchi jarayonlardir. Biznes-rejaning asoslanganlik darajasi
qanchalik yuqori bo‘lsa, uning ishonchliligi, talab gilinishi va foydaliligi ham
shunchalik yugori bo‘ladi. Buning uchun biznesni rejalashtirish jarayonini
boshqarish zarur bo‘lib. u quvidagilarga imkon beradi:

- fermer xo-jaligi faoliyatining muayyan yo-nalishlarini, magsadli bozorlar
va xo'jalikning ulardagi o°mini aniglash:

~ fermer xo‘jaligining qisqa va uzoq muddatli maqsadlarini. shuningdek.
ularga erishish taktika va strategivalarini ifodalash:

“tanlangan har bir strategiya uchun javobgarlami belgilash;

- fermer xo‘jaligining iqtisodiy holatini hamda belgilangan magsadlarga
erishish uchun zarur bo*lgan mos keluvchi moddiv. molivaviy va boshqa resurslar
holatini baholash:

“-iste'mol bozoriga chiqariluvchi mahsulot (ish, xizmat) hajmi va
nomenklaturasini aniglash hamda bir vaqtning o°'zida ulami yaratish va sotish
xarajatlarini aniglash;

= kadrlarni tanlash, ularning belgilangan magqsad va vazifalami bajarishga
mos kelishini baholash, mos keluvchi har bir tarmoqda xodimlar mehnati
mahsuldorligini rag*batlantirish uchun zarur sharoitlar yaratish:

= biznes-rejani amalga oshirishga to‘sqinlik qilishi mumkin bo‘lgan
qiyinchiliklar va «ko*zga ko‘rinmas» to‘siqlarni oldindan ko‘ra bilish.

Biznes-rejani ishlab chigish jarayonida fermer xo‘jaligi rahbarining ishtirok
etish darajasi muhim ahamivat kasb etadi. Biznes-rejani tayyorlashda rahbarning
shaxsan ishtirok etishi shunchalik muhimki, xorijiy amaliyotda ko‘plab banklar,
investitsiya jamg‘armalari va boshga shu kabi muassasalar biznes-reja korxonadan
tashqarida maslahatchilar tomonidan tayvyorlanib, rahbariyat tomonidan faqat
imzolangan holatlar ma’'lum bo°lib qolganda, umuman bu korxonalaming
tagdimnomalarini ko*rib chigishga ham qabul qilmaydilar.
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