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CY3B0IINn

Kymunamk MHCOHAApHUMHT XaéTuaa MII
V3 axaMmuATH XMUXaTuAaaH oMAajaH KeMMHIU
ypuHaa Typaau. Mimumaap, xmamarumaap,
coTyBumaap, mmd¢okopaap, Taadbupkopaap,
MyXaHAUCAap Ba YKUTYBYMAAp Xap KaHAaun
Ba3uATAa V3 UILLAapUTa KyIIpOK BakT aXkpaTa-
Aunaap.

Kach Tanaam kynrmna ommasapra 6or-
auK. bab3u ogamaap mmra KupuiIMinAaH
OAAVIH Y3Aapyu MUIIAAMOKYM 6yAraH MYXUT-
HU CMHYMKAa0 ypraHaamaap, MHTEHCUB Tail-
éprapAMK Ba MaJaka OIIMpUII KypcAapu-
HU yTauauaap. Bonika Tomj)a odaMmaap 3ca,
Tacoauduil Ba3suAT OKMMUTa Kypa, y €éku Oy
MexHaT MyxuTtura TymmO Koaaauaap. An-
puUM ogaMaap y3 KacOaapuHHM CeBUILIaAM,
Bab3anaapyu éMOH KypuIillagu, KYITUMAUK 5Ca,
y3aAapu 1IyFyAAaHaéTraH MIUra HOYop KyHU-
Kaau, aMmMo Oy 6uaaH y3aapunmu 6axTam xuc
STUILMANAN.

ba®3u ogamaap yuyn maHcab fHaaa 10KO-
PUpOK AaBO3MMIa 0AMO YMKaJWUraH MOFOHa-
AaH Oollka Hapca sMac. by Toudagarn ku-
IIMAap y3Aapu Ky3aaraH HaTuXXara SpuIl-
MaryHda TMHMM Onamam uillaamaau, Tep
TYKUILAAN. V3 xoaatnaan MaMHYH, X031pru
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AapaxacugaH OKOpUM WHTUAMaNAUTaHAAP
XaM KyIMYUAUKHU TalUKMUA dTaau. by kurod
OupuHuM rypyxra mMaHcy® spKak Ba aéaaap
yuyH Myaxaaaad €3maraH, AekuH Hadaka-
ra YMKKyH4Ya OMTTa AaBO3UMMAA KOAUIIHUHT
yATAU TOMOHU NYK.

2010 aunda coyuonoz Mapcu
Hovio-Hopxdazu sne sxwu
ykumyeuu de6 monunezan. by
aénza ynusepcumem OeKanu
OYruwny mascusi Smuwou, 6upox
Yy axameuna dapc bepuwidan
3a8K OAUWUNHU, KacOu 1j3uza
EKUWUNHY, MABMYPUT uw Ouaan
WY2YANAHUWZA XOXUWU UYKAUZUHU
aimub, 6y nago3umoan 603
keudu. Mapcu y3 xapopudau
agcycranmadu 6a kyn uuarap
dasomuda dapc 6epou.

Kymmnya mancab nmnasanosaapuaal Kjra-
PMAMII MHCOHHM CeBUMAM KacOuAaarm mxoomit
XuUcaaTAapUAaH MaXpyM STUILA MYMKMH.

Arap cu3 uMHAaH xaM MaHcal noroHaaapu-
AaH Ky TapUAMIIIHY UCTaliauranaap tougacura
KMPCaHIU3, YyKKUra 0audb YMKYBYU Y AHUHT
OpaauK Mo3uUMAAapUHY AUKKAT OuaaH ypra-
HuHT. VImbuaapMoHAuK 04aMy IOKCaKAMIKKa
6}"7AraH UHTUAUIIHA UKKM XUA KYPUHUIILAQ
I03ara 4uMKapaau: ogaMAap Ba >KapaéHaap
yCTUAAH Ha3opaT ypHaTyBuu OOLLKapys 1yan
XamMaa TypAuM XUA MabMYpUM MacalalapHiu
euMIlra KapaTuAraH MabMypui nyA.



KutobHuHr 6MpuHYM KMUCMU MaKCaAHUHT
aMaAara OIIMIIM, SBHU IOKCaK AaBO3MMTIa
SpUILMIITa Tal€éprapAmMkK Kypuiura Oaruiu-
AaHraH. DHI aBBaao OOIIAMK, xaMKacODaap
Ba XOoAuMAapaa M>X0Ouil TaaccypoT yuro-
Ta OJaguraH MINYaH UMUK ApaTUIIU AO-
3uM. byHaaH Tamkapwu, maxcum OpeHAHMU
ApaTuIll, AbHU CU3HM pakobaTumaap capu-
AaH OAAMHTa 0Au0 YMKaAUTaH MHAMBUAYaA
>KMXaTAapHM HaMOEH 3TULITa AMKKAT Kapa-
TUII Kepak. bab3uaap 1okopu maHcabra kat-
TUK UHTUAMILAAM, aMMO KYTUATaH HaTu>Kara
SpMIlUTay, y3 MyTaxaccucAMkKaapu Oyiinya
MIIAOAMAN, xac])caAaAapM nup 6yaaamn.

Kurtobaa Myaisan taxxpuba Ba KyHMKMa-
AapHM pUBO>XXAAHTUPUII MaKcaanaa Ooika-

Ym ordupuw xonmaxm
mu3umu acocuucu Yapav3
Kemmepunz <«’Kenepan momopc»
KOMNAHUACU Buye-npeudenmu
b6yneanudan cyme, Y3
NAB03UMUHU NACAUMUPUWAAPUHU
cypaiidu: uynxu 6owxapye
Gaorusmu yrumne uxooui
CANOXUAMUHU HAMOEH 3IMuUed
MycKunauK Kuaa bownazam 30u.

PYB AaBO3MMAAPUHMHI acoCUi TaBcudAaapu
GaTtadcua Myxokama KMAMHaAM.

KutobHuHr ukkuHuM KucMmuga Mapraba-
HU OILIMpPUII YYYH 3apyp OyaaauraH aMaaumn
XapakaTaap xakmaa cy3 bopaau.
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* butra xopxoHa nunga ycu6 6opui:
— UMKOHUSMAAY MAXAUAY;

— Y3UHU maxoum amuus,

— bowxa ra6o3umza ymuu,

— Kymapuiuu,; "
« bBowxapye xapaénrapudazu

masHy OUNUMAAPHU 2aANNAUL
— pexaniawmupuul, 6aKui
wbopuw, eaxmuu bowkapuu.
*Odamrapnu bowrxapuw
KYHUKMANAPUHU
MaKOMUANAUMUDUUL:

— mywynuw 6a xo0umiapza
mywyHmupuw:

* Homukaux xyruxkmanapunu
PUBOKAAHMUPULL.

— camapaiu omMmasuil
YUKUWAAPHU MAUuepaau 6d
MAWKUL MU

«E3ye xynuxmarapunu
PUBOKAAHMUPUUL:

— ww r3acudan é3uwmanap,
xuzmam xauoaapu, Maspy3arap
8a anexmpon xabapaap.

* Slaru uin n3aai (Manbaaap):

— KAOpAGp AZeHMAUZY;

— bowkapye ypyxunu caparaui byiuua my-
MaxaccucAap;

— banHOAuK Macararapu 6yiu1a MACAGXAMHUAAD;

* SlHru i naaam (Madaar):

— pe3tome €3uni 6a YHOAH PondaraHULlL;

— cyxbamoan myeaPPaxusmau ymuui;



*Qaoausar TypuUHHA yBI‘apTI/IpI/IH.I:

— KApPOp KAGYA KUAULL
— AHZU KACcO maHAdwL.
Xuzmam nuananosnapu

6yirab xapaxamrarHuw
EKUMAU 84 KU3UK
capzysawmea yxuauou.
Cuz 6y 6unan Hagaxam
MOMUABUT O0apOMAONAPUHZU3,
barku mawxuiomoa ea
Kamuamoazu MAaA8KeUH2U3HU
xam owupacu3. IHz ACOCUUCU,
uw cusza bummac-myzanmac
3aex Oazuwnaudu. FOxcax
Mappaiapru 3abm 3muu
OCOH 2MAC, AMMO CU3 Kyu-
BAUPAMUHZUSHU AAMACAH2US,
XaMMacuza 3puuLacus.
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BUPUHYY BOB

UITYAH KUEDA STPATUIIL

[lexcnMpHUHT LIyHAAV XMKMaTAU Cy3Aa-
pu 6op: bab3naap omagau 6yaub Tyrmaaau-
aap, 6orkaaap oMagHU KyAra KupuTaamaap,
OoMa/ aiilpyMAapHMHT OETY OCTMAAH YMKAAN.

Xyaa xam oaamaaprarmHa omaa Kyamb
B6okaaM, KyIMIMAMK 9cCa OMaAra DPUILMII
Y4yH KaThUM MHTUAMIIYM, MeXHaT KVAWIIY,
acocCMMcy y3ura MIIOHMIIM Kepak. bomka-
Aapra spralmii kepak ®Mac, Xap KMUMHMHT ¥3
nyau 6op. ApBaa OolljgaH CU3 Y3 KapbepaH-
TM3HM Ha3opaT OCTUIa OAMILIVHIU3 Ba Xe4 Ka-
YOH YHMU KYAAaH YMKApPMaCAUTUHIU3 Kepak.

Hiynrap cenza xenca-0a mairon,
Yupaca-da ne-ne mycuxaap,
Taxoupunenu Y3 KyauHzza O,
Cenu xymap yaxawn tomyxaap.

Yuavam Xenau

MysBadpakuaT capym MAK 0AMM — IOKCaK
MappaJap capy y4uIlira Tanép TypraH umou-
AapMOH OJaMHMHT IIaxCUl MMVDKMHU sipa-
tniaad uoopar. [laxcuit Mk — 6y aTtpo-
dunruzgarniap ToMOHMAAH 1060pNAasUTaH:
«KapaHI, MEHMHI TabMaTUM KaHAall» JeraH
Ma3MyHJaru y3ura xoC HOMaAUpKH, Y CHU3-
HUHT Cy3AapVHIU3 Ba aMalJlapMHIM3Ja aKcC



sTUIIM Kepak. laxcuit MMMX CU3HM OaaM-
Aap opacMAaH fAKKOA aXpaTud KypcaTtaam Ba
1y Tapuka OoIlIKadapHUHT AMKKaTUHM TOP-
Tacus, €éanaa Koaacus. CuM3HM MMKOH Kadap
MyaMMoAapra caMapaAu €4uM TOIlaAWUTIaH,
XaMoa 6uaaH umaanAuras, Mmypakkad Ba3u-
ATAapAaH OCOHIMHA UMKMO KeTuilra KOAUp
MHCOH cudaTna 3caab KoAMILIAapU AO3MM.
Cusum xap AOMM MYAOMUM, KOHKYAp, 3
KacOMHUHT yctacu cudaTtnaa kabya xuanm-
cuH. byHaanm ummxkHM Kaabakmaamtupud
6yamaiiau. Y ¢akar Tabumii Ba XaKKOHM
6yacuH.

V3-y3ura nmoH4 KaepAaH Keaaan?

Kywan maxcuit MMIMOKHM IIaKAAaHTUPUII
Ba y1111a0 TypMILIHMHT aCOCUI XXMXaTH y3-y3ura
OyaraH UIOHY4a KypuHaau. Y 6Mp KaH4a Tap-
KuOMI1 KMCMAApHM ¥3 YUra oaaAu.

V3-y3ura MyHocn6 6axo Gepum

V3-yaura mMysocut 6axo Gepuin MHCOH-
HUHT V3 KaMYMAMKAAPUHM TyAa-TYKuc oua-
raHu Xo0a4a acocuyt obTUOOPHM MOKOOMI
XucAaTAapra KapaTuilimaa HaMoO€H Oyaaan.
AJiHaH V>KOOMM XMXaTAapra KyNpoK bTU-
Bop kapaTmaraHaa MHCOHAa y3ura Hucba-
TaH MIIOHY OpTuG OGopaau. bupok aipum
oJamaap KYNpoK y3AapMHMHI KaM4MAMKAA-
pu, oxu3 tapadaapu 6uaan osopa 6yaubd,
MYKM MINOHYHM KaMauTupuO odopuinaan.
Cus mxobum xmxaTaapuHIu3ra y3MHIU3 Ba
aTpodaaruAapHUHT AMKKATMHM >Xaa0 Kuaa
OAMIIMHIU3 KepakK.
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5’3-y3mm XypMarT Kiamm

Y3unruara XypMaTUHII3HU OIIUPpUII

y4yH VTMUIIAQ SpUILIraH IOTyKAapUHIU3,
raaabaaapuHIu3, ojaMJlapra KMATaH SXIIN-

AMKAapMHIU3HU Te3-Te3 3caaHr. Omaacus-
AUKAApHU BCAALI OCOH, YAapHU 3CAaTUIIra
XaBacMaHAJap XaM xamuia Tonmaaan. Ke-
AaXKaTMHIU3HM Y3rapTUpMII Ba Y3MHIM3TA
6yAraH MIIOHYHM MyCTaxKaMAalll y4yH Te3-
Te3 3 I0TYKAapUHIM3HU éAra OAMHI.

Xaénan mysappaxusmiu
UHCOH 06pasunu sipamuHz 6a
yHu me3-me3 kY3 onrduHzu3za

Keimupuweza xapakam KuiuHe.
by mumcon anux ea epxun
6yruwu xepax. Cu3nHuuez
maghaxxkypurnzuz 6y obpasnu
pyébea uuxapuw dyirapunu
usznat 6ownatiou. Xeu Kauou
xaéaui 3udouamiapHu macassyp
KUIMACIUKKA YPUHUHE.
Hopman Buncenm ITun

CaMapaan mamryaotaapaaH oupu «oMag,
KaTaaorm», SbHM Oapuya dpuiluraH Kypcar-
KMYAAPHTU3 pyMXaTUHM Ty3UIIAMp. ABBa-
aura Oy um Oup 03 KMMMHAEK Tyl0AaAl, Ae-
KMH Oy pynxaT KeHrauraHuM capy Y3MHIU3ra
UIIOHY XaM opTub 6opaan. Maxcyc mamnka
TyTuO, yHUHT M4uMHU OYTyHAAHOK BpPUILTaH
IOTYKAapPUHIU3 XaKuAarn Kamaaap Ba XyX-
araap 6uaaH TyaAaupuIIHY GomaaHr. YHra



MakTabJa oOAraH MakTOB €pAMKAAPUHIU3,
paxDapaap OmaaH xu3Mar €3UILIMalapy, CU3-
ra TypAM TalllIKUAOTAAp, MMXO34ap, 0AAUMA
dykapoaapaaH KkearaH TallaKKypHOMaaap,
cepTUpUKaTAAPHU >KONAAIIMHIU3 MYMKMH.
Cus daxpaanud opasurad IOTYKAapUHIU3
pyixatuHu Ty3uO, yHM Ky3ra KypuHaAuraH
xomra namnb kyuuHr. KuinmH axpoara Tyui-
raHMHIU3Aa, Oy Ba3ausATAaH YMKUO KeTUIl iy-
AVHM TONOAMAal KOATaHMHIU3Aa, Y3MHIU3Ta
UILIOHYHU WNYKOTUO KyWraHMHIusaa ym6y
nankaHu ouud, yrmuimgarm mysadpdakuar-
AAQPUHTU3HM BcAaHT. VIIIOHMHI, cu3 AHajAa
KaTTapoK MIIAapHU KUAUIITA KOAMPCU3.

Y3uHIu3HaM TapTNOra KeATUPMHI

Baktu-pakT; 6maaH xamma y3-y3ura ra-
mupub Typaamu. Acocmuicu, CU3 Y3UHIU3ra
HMMaJdapHu ranupacu3? QPakaT sAXIIM Hap-
cajap Xxakmuaa, aaama-ucborm OmaaH ranu-
pumra xapakat xuamHr. llynaa y3mHruara
Gepran GaxOMHIM3 XaM, IOTYKAapUMHIU3 Ka-
Taa0TM XaM cu3ra katra $oiiga KeaTupaam.
AaanaarapuHru3 KaHda Kyn Oyaca, y3uHIU3-
HM TapTuOra COAMIIIMHIU3 XaM IIyHYa KyII
camapaau kedaau. Ily taxauTt cu3 Ba3uAT
yCcTUAaH, XycycaH, V3 GUKpAapuHIU3 YCTU-
AaH XyKMPOHAMUKHY KyATa KUpUTacus.

TaBakkaa Kuauuira Tamép TypyHT

VY3MHIM3ra MIIOHYHY MYCTaXKaMAHT, Iy-
HUHTJEK, TaBaKkal KUAMINTa XamAa >KaBoO-
rapaukayu OyMHMHIU3Ia OAMIIra Tamép Ty-
punr. Xap 6up xoaaTHu rasaba €k Kypaiiira
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HaxoHa ®Mac, HUMaHUAUP YpraHuIl Y4yH UM-
KOHUAT cudatnia kabya kuanar. llly Tapuka
CU3 SHTY MMKOHMATAAp SIIMIVHUA O4acu3 Ba
y3uHru3ra HucOaTtaH MIIOHYHM MYyCTaXKaM-
Aaiicn3. AKc xoaaa maxcuit MyBadpdakmuaT-
Aap CypbaTMHM CEKMHAAIITUPUO, O4YMAAET-
raH MMKOHMATAApP KapIIucuaary KypKyBHU
Kydyantupacus. by sca cu3HuM omaacm3amk
capu eTakAamAu.

MNax Taaccypot

Mk TaaccypoT 9HT €44a KOAapAU XOTUpa-
AVIp Ba yAap acocaH MAK cyxDaT éku ydpariys
OHAapuAa LIaKAAaHaAH.

Tamku xypuHMm

Kninm-6om Myxum axamusTra osra.
Cusra 6yaran myHocabaT KynuH4Ya TallKu
KypUHUMIIMHIM3ra KapaO Oearunaanaamu.
SIxmm TaaccypoT KOAAMPUIIN YIYH AAOHUC
éku Benepa (kagumru Pum mudoasorms-
cugaru maoxaaap — Tapx.) Oyaum mapt
amac, ¢akat ékuman kuédaga, unMponamn
Kunumaa 6yacanrus Hac.

Tamky xypuHUII KOMNaHUsAAAT YPHUH-
m3Hu Gearmaalmim MyMKMH Oyaran paxbap
OuaaH TaHMIYB YOFMAa €KM MINTa KUPUII
0AAMAaH YTuUAaauraH cyxbaTga MyxuM axa-
Mmustra sra. by omua cusuusr mysaddakm-
ATAAPUHIN3 AapaXkacMHM OlIMpaayu éKu Ty-
wnpaan. Kuitmm-kevak, napaos, cod Typma-
I, Tallkyu Oe3akaap — CM3 XaKMHIM34a MAK
TaacCypoT YMFOTULUTA XM3MaT KMAaAN.



O3oaaankka amaa kuauur. Maoc tup-
HOKAap, DapMOK yumaarm Aoraap, FUXHUM
€Ka, TapaaAMaraH cod, 3¢kl Tvgau Gedapk MH-
COH KaHMHIU3HM KypcaTaau Ba Oy, aabartTa,
CU3HMHI 3apapMHIM3ra Xxmu3MaT KiAaau.

Nmbuaapmonisapaek  KuitMHMHI.  bup
KOAAEX OUTUMPYBUMCU KAMHUKA AabopaHTU
AaBO3VIMMIAa MIITa KMPHII YVYyH cyxDaTaaH
yToaMaau. Bynra Kku3HIHT cyxbaTra mmmnmnak
kuimnb kearanu cabad 6yaam.

Hax yupawyeda xoncepsamue
ycyada KuuuHmuwea xapakam
Kuaune. Kutumumneus samonasuil
b6yruwu wapm. Yuymmane,
oud 6unan mypmakiamean €xu
KUCKApmupuizan co4, mo3a
mygau, mesépdazu napdos ea
wy xabu 6owxa xKypcamxuuiap
xX0x uxmuéput, xox OGeuxmuép
6yacun, xamcyxbamuHzudnu
dappoe ysuea xanrb6 smadu.

V3 TaLIKM KYPUHMILMHIU3TA TaHKUAUA KV3
OuaaH Kapasr. by xyrirmHa xaTroAapHUHT 01AM-
HM 0AaAN. Y4pallyBra Y4MKMIIAaH OAAVH OMHa
oaanaa Typud, y3uHrusra OGomigaH-o€K pa3m
coauHr. VIMkoH 6yaca, 6y 6opasa mysadpdaxu-
AT KO30HTaH TaHUUIAapMHIU3AaH TallIKM Kypu-
HUILMHIU3 XakuAarm UKpAapUHU  CYpaHT.
YAapHUHT KyTaMAMTM KM O1MAaH yypaHiu-
IIMHIM3ra kapab Macaaxat Gepuiaan.

Omaaan ogamaap KaHAay KMMMHUIIATA
AVKKaT KnauHr. Kunnanm ycayom ¢paoan-

13



14

AT Typura Kapab ysrapaan. MacaaaH, Mo.1a
caHOaTU XOAMMAApM SHTU TPeHAAApPHM Ky-
3aTnO Oopulllagy Ba CYHITH MOAara Myso-
dux xuntmnumasu. Kynruaouap coxa.zap-
Aa XM3MaT KuayBumaap HucbaTaH 3IpKmu
KMAMHUIIAAM Ba COY TypMarura yH4a ob-
TMOOp KMAMIIMaiAKM. Mucoa yuyH, rpadpms
AU3aliHepu MII I03acuAaH VypallyBAapra
CITIOPT KMNMMMAa Keaca, OyHra xed KuM v-
TbOp GepmacaUry MyMKHUH, AeKMH OaHKup
LIyHAaM 1Mya TyTca, OyHM OeMabHUAMKRA
NyuIasm.

Tacaesyp wxuiume, cus

6unran yupawaémezan xap Oup
odamHumnez 6yunuda OGupzunda
Medaabon ocuazam 64.aub,
yHoa wyHdai cyrapmu yxuu
mymxun: «Cenu paumea xepaxiu
odam de6 Kabya Kuwiuwumeda
max6yp ams. Ulynoa

cu3 Haghaxkam muxopam,
6anrxku waxcutl xaémda xam
Myesagppaxuamea puwacus!»

V3MHIM3HM OYMK TYTHHT

Cus aupekropaap, MuXo3sap €Ku Ous-
HecC XaMKopAap yTuprad xoHara kupud oop-
CaHIM3, YAapHUHT Xap Oupuaa «MeH OuaaH
OYMK-OMAMH rariaiiapMIKUH?» AeTaH CaBoA
TyfuAaau. Arap O4MK MYAOKOT IOpUTCAHIM3,
Oy cu3ra KyTuaraH caMapanu Oepaam. SHru



AYCTAap opTTMpacu3, xaMKopaap OuaaH Ta-
HUIIacu3. AKC X0A4a, cM3ra AxXiuruHa ¢oi-
Aa KeATUPUIIN MYMKUH OyAraH MMKOHMAT-
AapHU KyAAaH YMKapacus.

Teaedponaarn mak raaccypor

I'oxuaa MHCOH xakMaarM MAK TaacCypoT
TeaedpOH aaoKacuAaék mmakaaaHagu. Cyx-
0aTAOIIMHIU3 MUXO03, MMPUK Ul OepyBuHy,
CU3HMHI OYAMMMHIM3ra Miura KMpMII Y4yH
HOM302, €K1 AaBAAT TALIKUAOTUHMHI BaKNAU
O6yanmm mMymxuH. Teaedponaarm kucka cyx-
6aT acocuaa cu3 KOAAUpTraH TaacCypoT KeAry-
cuaa cyx0aTAOMIMHIM3AA YHUHI CU3 Ba KOM-
naHusAHru3ra HucbataH MyHocabaTura 3aMuH
Apartaau.

Xennudep acabuim xoaatga yTupapau:
6up xadra aBBaa coTMO OAraH KUp IOBMII
MammHacy Oy3namd xoaau. Kus menexep
6maaH GOFAaHUII YYYH AYKOHIa CMM KOKAM.
OaTuTa ryA0KAaH KeiyH IyakHu OAMIIAN.

— «KOHC SITLAMKSIIH3» MaUIIIMM TeXHUKA
AYKOHU BIIUTaAU, UATUMOC, KyTUO TypHUHI.

Onepartop xaBob 6eprynura kaaap Xen-
HUPEepHUHI Ha3apuda coaTAap YTraHaek
6yaan.

— JXKOHC SNINAUKDMIIH3» MaUIIINUA TeXHUKa
AYKOHM, HUIMa Xu3Mart?

— MeHra MeHeXxep Kepak 3AM1.

- Huma macaaa 6yimya?

— bup oi1 aBBaa cusasapaan cotub oaraH
KMp IOBUII MalllMHacK 0y3namnb Kkoaam.

- Cusra MeHe>Kep KepakMac, Xo3up cepBuUC
xu3MaTu 6MaaH yaanMaH.
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Hasbataarn y3ok KyTuilgaH CyHI cepBUC
Xu3MaTu paxOapu rymakHm Kytapam. Xen-
HMPEPHUHI TalMHM OXMpHUIaya 3IIUIUTMai
YHMHT ranmunuu 6yaanm:

- Keunpacus, cusra épaam 6epoamanmus.
Nmaab unkapysunra teaedoH KuAMHI. MaH-
3uan kadoaaT TaaoHMAA KypcaTuaraH. — Y
TYLUIAKHY TapaKAaTuo Kynau.

HumMma ae6 yitaaicus, XKennudep y aAykoH-
ra kantud Kkazam 6ocaaumMm?

Cyx6amdowuneusda axwuu
maaccypom Koadupuw

YUYH yHUHZ KYH2UpOZUZd
Kymmupmacoan xagob Gepune.
Azap 6up 03 kymuweza miyepu
Keaca, Muxo3nap buaau
uwrosuu xodum 6y xaxda
KYH2UPOK, 32ACUHU 020XAAHMUPU-
wu no3um. Ilynda y eaxmueza
kapab é anoxkawu ysaou, é
Keuunpox xauma meaeqou
Kuaaou.

CyxbatqommHru3ra MyaMMoOHM ©OaTag-
CuA TyIIyHTMpUIIUTa MMKOH OepuHr. Arap
Oy MyaMMOHM C13 eya 0AMacaHIU3, MUKO3Ta
YHU Kaepaa, KaHJ4all Xaa STUII MyMKMHAU-
TM XaKlda MMKOH Kadap KyINpok TyIIyH4a
OepuHr. ['VllakHM MAMIIAQH aBBaA yHra sHa
KaHAall €pAaMMHIU3 TEeTUIIU MYMKMHAUTU
XaKMga cypaHr Ba aabarTa, KYHEMPOFM y4yH
MMHHaTAOPYMAUK OMAAVPUHT.



E3MIIIM&A3PA&I‘M MNAK TaaccypoT

BakTHu Oomkapum OyiiMya ceMMHapaa
YoppeHra xu3mat €3uilIMadapu y4yH axpa-
TUATaH BaKTHM MMKOH KaJap KMCKapTUpUIL,
XaTTo OMpruHa cy3 éxu xxymaa 6uaan kudos-
AAHMIIHM MacaaxaT Oepumigu. Yoppen Oy
MacaaxaTHUM Kabya KMAAU Ba aMaaAa XOpun
9TAu. BakTHM Oy TaxaAuT Texxallra KMpMIL-
radH ?au, Oupoxk Oy OmaadH KOMIIaHUSA UMU-
xwura 3uéH erau. Vinpuk xamxopaap YoppeH
61aaH xaMKOpAMKKa 4ek Kynuiuau. HyHku
YHMHT XM3MaT €3uilIMaaapura 6yaraH MyHo-
cabaTy KoHMKapcu3 baxoaaHAN.

Cu3 xam opxairu y3uneu3nu
Hamoén xunacu3. JKymradazu
Xamo 6da 2AAU3AUKAAD
MACOYIUAMCUIIUK 84 JOKAUOIUK
beazucu cugpamuda 103aza
yuxkadu. Cagodau yryeuu
Ayzamutneu3 Kambazaiiuzu 8a
UMIIO XAMOAAPUHU 0apxoL uUnzab
onadu. Xamuu xyHamuuoau
on0un Kauma Yxub uuxunz ea
Xamonrapunu mysamume.

Mk taaccypoTHM KeluH y3rapTupui Ku-
MVH. Arap y4pamyB 4ormaa cyx0GaTAOLLIMH-
TM3aa CU3 XaKMHIuM3ga caabuit Ba HOXyII
TaaccypoT Ty¥mAaraH 6yaca, Oy y3ok nmaaap
AaBOMMJa MKKM TOMOHAaMa XaMKOPAMKAA V3
aKCMHM KypcaraAu. By €smimimasapHuHr yc-

UTa XaM TeruuLau. Xap Aoum



MAK y4dpallyB ManTuAa AXIIM TaacCypoT KOA-
AVIpMIIITa ypPUHUHT, Oy ypUMHUILILAAPUHIU3 De-
>KU3 KeTMalnAl.

TexnHoaorusaap I0kcak Japaxaja Ta-
pakkmui dTraH OyryHrM ILIapoMTAa MAK Ta-
HUILYB acoCaH 3AeKTPOH IOYTa, MXKTUMOUN
TapMOKJAap €K I1axCUil cauTaap €paaMuaa
aMaara owaau. KutoOHuHr kemmuuru 0obaa-
pujsa 3aMOHaBUM TEXHOAOIMAAAPAAH CaMa-
paau poiaasaHmIl Xakuaa cy3 bopaau.

IIlaxcuit OpeHA TaKAUMOTH

Sluru ogam 6uaaH TaHMINaéTraHAa Kymam-
AUK OutTa caBoaHu Gepaau: «Huma uim xu-
Aacu3?» by maxcuit OpeHAHM HaMOEH 9TUII
y4yH 9HT KyAai ¢ypcar.

Hlaxcui 6penduneus

Y3uHzu3 Ipuwezan omyxaap,
Kyuau mapagrapunzu3 ea
KUSUKUWNAPUHZUS, KUM
b6yuwudan Kamesu Hazap

~ MUXKO3IMU, XUIMAMUUMU,
XamMKacoMu, Canoxusmiu uul
bepysuumu éxu 6upop Myxum
WAXCMU — MUHZA08UUHZUSHUHE
cu3 xaxuneusdazu macassypuoa
ugooaranaou.

V3 maxcuit GpeHAMHIU3HM Tanépaaru
yYyH aBBa/ Kyluaaru caBoAAapra >kaBoO be-
PMILMHIU3TA TYFPU KeAaau:

Kandaii xucramaap 6a mascudrap cusHu 6oui-
Ka xodumaapdan axpamub mypadu?
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XamxacOrap 6a MUXKOINAP CUSHUHZ KaAUcu
KUXAMAAPUHZUSHU ACOCUU 1OMYZUHZUS Jeb Ou-
Aumaou?

Cusnune xandau xapaxamiapuHzus Oowxa
00aMAp 64 MAUKUAOMAGP2A Kamma $ouda KeA-
MUPpULLYU MYMKUH?

Vaapo MyHocabaTaapHuHT
KypMaAuIm

MyaoxoTaaH Makcaa aa0Ka YpHaTUILLAMP.
Aaoka Oyamaca, MyHocabaTaapHuU AaBOM
STTUPMUILI y4yH acoc xaMm Oyamanam. My-
aokoT nantuaa 80 ¢pomus smmrud, 20 pous
TUHrAaura odataaHuHr. Jeiia KapHermHuHr
TaMoOnMAAapuaaH 6upu kynmaarmya: «Cu3
MHCOHIa CAMMMMI KM3UKUII OMAAMPUILINH-
M3 Kepak. Y3raiapHu SLIMTMHT Ba yaapAa
y3aapu Xxakuaa ranupu® Gepuil McrarmHu
parbaTAaHTUPUHI».

Anru xaMKopuHIM3 ©OuaaH MyAOKOTHM
MyAra KyMuil y4yyH Kyimnaarmaapra sstubop
OGepuHr:

Kya 6epub xypumum

Tanumminaan assaa Kya 6epub xypuin-
Aaan. JIxmm TacaBBYp yMFOTMIN y4yH cyxDat-
AOLLIMHIU3HUHT KYAMHU KATTUKPOK CUKMHT,
aMMO OofpuUTaguraH Aapaxajaa sMmac. Tabac-
CyM KuAuO, YHUHT Ky3aapura KapaHr. YHUHT
MCMUHYU TUATA OAMHI Ba Cy3aapura KuU3mKa-
6TTaHMHIU3HU Ce3AUPUHI.
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Xap 6up uncon éwu,

Jzannab mypezan easughacu,
¢aorusm mypudan kKamesu
Hazap, 6peHOHUHZ KAHUATUK
MYXUMAUZUHU AHZAAWU TIO3UM.
Xap 6up uncon yaumume «Men»
de6 amanzan KOMNAHUSACUHU
bowxapaou. Byeyn 6usnec
Maiidonuda xoauw yuyn 6o3opoa
Y3 6penounzusnu unzapu
CYPUWUHZU3 KepaKk.

Uxobuir «ryxma»

Arpobunrmsaaru xoasatra Gukp Omaau-
puHr. Macaaan: «Cu3ra HOTUKHUHT GUKpU
faaatM TyloaMaantumu?» «byrynrm nmrm-
AU Cu3ra MaH3yp 6yaaumn?»

XamMPuKkpAuUAUK HYKMACUHU MONUHZ

CyxbaTaommurusum Oy ydpairysra (ce-
MMHapra, MIMTMAMINTa Ba X.K.) Huma 6omraab
KeAraHyu OuAaH KM3UKUHT. MakcagaapyHIuns-
Aay 6uaaH yMyMUNAMKHY TONUIITA XapaKaT
KMAVHT.

Busnec xaxuda zanupub 6epumnz

XamcyxbaTuHru3 umobMAapMOHAMKHUHT
Kalicu coxacyu OuaaH IIyFyAAaHUIIVHY cypad
oauHr. CaMuMuit KUM3UKUII OMAAUPUHT Ba
MMKOHM Oopudya MeBEPHM yHyTMaraH xo04Aa
YHMHT V31 XaKkMJa KyIIpoK caBoA OepuHT.
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Y3unzusnu maHumupH?z

CyxbaT aaBOMMAa rarHu Y3MHIU3 TOMOH
OypuHT Ba ¥3 xakMHIu3aa rannpuHr. Hlaxcun
OpeHA Ba peKAaMaHMHT TaKAMMOT TeXHMKa-
cngaH ¢ongasanuHr (0y xakaa TYPTUHUM
6004a TyxTaand yruaaan).

Tawpuproma armamiun:

Cyxbart cyHruga cyxbataom 6maaH Tau-
pI/I(l)HOMa (BM3MTKa) aAMaIIMHI. ATap UMKO-
HU 6}”'Aca, YHM 1IaxCUil CauTUHIN3Aa pynuxart-

AaH YTUIUTA YHAQHT.

Tawpugnoma waxcui
b6pendnunz 6up xucmu 6yaruwu
Mmymrxun. Aneanasui opmamea
kapamai, euzumkavzu3oa
y3unzusza xoc Oyazaw
Kandaudup axeuua Ou3aiin
byruwuza xapakam Kuiuwe.
Azap pexnama musumuda
UWNAMACAHZU3, BUIUMKAHU
pexaama Kypuruwuda
yuKapmupmane.

Cyxbamdowurzusza 6USUMKAHU y3amaemuo:

*BusutkaHm xap A0OMM KYAMHIU3 eTaau-
raH, OAUII OCOH OyAraH X0MAa, MacaaaH, Ky-
KpakK YyHTarmaa cakAaHr.

*Busutkann 6epaétud, 6y cyxbaTAOIIMH-
I'M3 Y4yH KaTTa XypMaT 6eArmucu sKaHUHM ce3-
AVIpMIIITA XapaKaT KUAMHI.

*Mlaxcuit M3OXMHIU3HM XaM KyIIMO Ky-
JIMHT (MacaAaH, yi Teae(pOHMHIU3 Ba X.K.)
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*BusurtkanmHr m3a kucMuHM cyxfaTtao-
IIMHTM3ra Kypcatu® GepuHr, TOKM y BU3UTKa-
Aaru Au3aiiH Ba Oe3akaapHM Kypa OACHH.

Cusza susumxka ysamuuanoa:

* YHaarm OuTUKAapHY AMKKAT OMAaH YKMHI.

* CapaaBxara KapaHr Ba yHra aHMKAMK Ku-
PUTUHI.

* V3UHIU3HU KM3UKTUpraH HapcalapHU
cypab 0AUHI.

*YHaa Kya TeaedoHM pakaMu OOp-iyKAN-
rura ¥bTUOOP KapaTUHI, 6yAMaca €310 OAVHT.

* DAeKTpOH MoyTa €3uaaauraH 6yaca, cy-
pab é31b oauHr.

* BusutkanumHr opka tapaduaa TaHMLLIraH
BaKTUHIM3 Ba XOMMHIU3HU €310 KYMMHT.

*Busurkagarm pakamaapHu teaedoH €xu
opraHai3epra KuputubG KynuHr. Busmtka
171}7&0/11/16 KO/ca kepak 6yaaamn.

TanuwysHu HUpouAU AKYHAAHZ

Xaipaaurys 0AAMAaH «CU3 OMAaH TaHMILITa-
HUMAAH XypcaHAMaH (Cyx0aTAOLIHMHT UCMM),
Te3 opaja Kypuiumud KoAapMu3» €KM «TaHUII-
TaHMMAAH XypCaHAMaH (MCMM), DpTara UHTep-
HeTAa O0r1aHaMuU3» AEMULIHY YHYTMaHT.

Mxcobuii mynocabamaapru cakranz

bupumun wmxobuit TaaccypoTr Kearycu-
Aa aTpodMHIuU3jarmiap CU3HM KaHAal Ka-
6ya KuAMIIMHY GeArnaosuu rnpodeccuoHaA
UMK sipatuin 6opacuaaru 6MpUHYIM KajaM
xucobaaHagu. Tamky KYpUHMLIMHIUA3TA,
Ooika ogamaap 6uaaH MyoMada KMAMIITa

karta »bpTUOOp KapaTtunr. byHaaHn Tamkapy,
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MIIMHIU3 TyLITaH oAaMAap CU3 XaKMHIM3Aa
KaHAan yiraalm A0UM AMKKAT MapKa3UHIU3-
Aa 6yAUIIN Kepak.

OaaMHra MHTMAMIIMHIA3 YYyYH TYPTKHA
OepaauraH 7 macaaxaT

1. MlimonuHn okAaHr, xamunia 6epraH Bab-
AaHrnsaa typuHr. Taabupkopank 6opacuaa-
I peXkaAapMHIU3HU KuM OmaaH Oy AMILIMIIT
€K1 OYAMINIMAaCAMK KepakAUIMHU AXIIM Ou-
ANO OAUHI.

2. «O4uK 3MMKAap» CMECaTUHU IOPUTHHI.
Xap 6up xoaumra aaoxuga 3bpTUOOpP Kapa-
TUHI, OYMK-OMANH 6aéH KMAMHIaH HOpPO3U-
AUK, KM3MKUII Ba Xoxu1lIl uposasapuHu par-
GaTAaHTUPUHI. Y apHM Te3-Te3 MaKTald, My-
k0}oTAab TypUHI.

3. JIximm xucaataap, SIUTUILT KOOMAUATU
Ba HYTKHMHI paBOHAMUIUIa bTUOOp Kapa-
TUHI. CY3MHIU3 Ba UIIMHIU3 Oup Oy acuH.

4. Muxo3saap Ba eTka3ub Gepysunaap 6u-
aaH Oup xmaga mxobuit MyHocabaTaapHu
VPHaTUHT.

5. Aaana, KaTbUATAM Ba raiipaTtay Oy AMHI.
Kunnnunaukaapaan kypkmanr. KevinHru
namraapda XOAMMAAPHMHI MYCTakua Ml
I0pTUIINTa 9bTUOOP KydalraH. Vauurus Myc-
TaKyuA OYAMHI: Tanab0ycHM KyAra OAMHI, MY-
aMMoO.Jap 103ara KeAMIINUIa nyA KyMMaHr.

6. VIMFMAmmAapHMHr caMapaau Ba Ma3s-
MyHAM yTummura 3b»TMO0p Gepuur. bapua
KaTHalI4maapra TaA0MpHMUHT GaTadpcua pe-
>KaAapy Ba KOHCIIEKTUHU €TKa3UHT.
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7. VIILIOHYANAUK, AOMMMIAMK Ba Machby-
AUATIa KaTTa 3bTUOOp OepuHr.

Cu3sHu opkara cyapamaurai
7 Ta XyCYCHMAT

1. Xamkacbaap, xoaumaap Ba paxOapusr-
HVIHT MIIOHYMHU MYKOTUILLL.

2. VIt BakTMAa Oekop VTMpUII, MIIAArU
acoccu3 taHagdycaap, TONIUUPUKAAPHU V3
BaKkTuAa Oaxapmacauk Ba xabapaapHu 9bTH-
Bopcns KoAAMpUILL

3. Bupop MyaMMmo 103acuaaH SKyHU GUKP
alTUATYHUTa Kajap paxDapra y3 HyKTau Ha-
3apuHM 0MAAMpMacAuK.

4. Slxkynuit kapop kKabya KMAMHraHMAaH
KeUH XaM ¥3 GUKPUHU MabKyAaall.

5. EKMMcK3 TalllkyM KYPMHMII Ba CaBOACU3
HYTK.

6. PaxbapusaTt Ba xoagumaap OuAaH MyaM-
MOAap MyXOKaMacuAa KaTHaLlIMacAMK.

7. Y3unHu Ky Ara 010AMacANK, KUMMHIUAMK
Ba OMaACM3AMKAAH CYHT YiAMHIa KaiTUILL.

ATtpodaarmaapHuHr cy3cus
MyHOcabaTaapu

AxBopoTaap AoMM Cy3 €paaMmAa 3Mac,
6aaku ByXya «Tuam» 6muaaH xaM Omaaupu-
AUIIM MYMKMH. MUMMKa, KyA MIIOpaJAapH,
x0AaT — 6yaapHuHr 6apuacu ¢uxpaant udo-
Aaaapuaup. Arap BYXyA TMAMHMHI AyraTu
Ty3UATaHAQ DAY, OU3 VMHCOHHUHI HMUMa Je-
MOKYM 9KaHMHM, YMyMU# XXyMAaaap opTuaa
HMMa AIUMPUHIAaHMHM OCOHIMHa O6muand oa-
raH Oy 1apAuK.



Kyrxqwmx BY>KYA TMAMHM aHTAAIIra, Cy3-
CU3 CUTHaAAAp PyMXaTUHU TY3UIIITa ypUHTaH.
MacaaaH, arap KaplIMHIM34aru OAaM MATU-
HM KalllMCa, Y Ba3UATAAH UMKUIIHU YﬁAaéT-
rad, sprasad COKOAMHM OAMacAaH YMKKaH
€KUM LIYHYaKM UATU YUKUO TypraH 6yaaau.

Cyxb6amdowumeus
KYAunu Kyxkpazu ycmuda
Kosywmupub ymupzan 6y.1ca,
6y ymunz cuzdan yaunu
oaub xKouaémeanudau, Kaby.n
Kuamaémeanudan dapax bepadu.
Kusux xonam! Macanran, cung
EKU MOMOWA 3aauza Kupzaw
naumutzu3o0a KYnuuaux Kyauru
Kosywmupub ymupzan 6yica,
6y ykumyeuu €xu aKmeépHuHez
Kaby,a KUAUHMAZAHUHU
anzrammaiou. Barku yrap yuym
wyHndau ymupuw KYaauoup
éxu cosxomuwezanmu? Bowka
momondan, azap cyxbam wu3ub
mypeanuda cyxbamoowurzus
6updanuza xyiunu Kogywmupub
oaca, 6y cu3nuHz ukpuHaulza
Kywuamacaueunu 6undupaou.
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TanauuHr ynnsepcaa
™Ay 6yamanan

lapum Kya xapakaTaapuHMHT OUMp MabHO-
an ayratu 6yamaca-aa, OyHM TyLIYHMILTA Xa-
pakaT KUAMII MYMKMH. Xap OMp MHCOH ros
Ba XxucaapuHu y3uda udoaasaiian. byHaan
XapakaTaap KyTIMHYa MMAAUI MaHCyOMATra
xaM Oorank 6yaaan. Mmucoa yayH, UKku iu-
ruT MuunraH wtatnaa, Aetpontaa TyFuAaraH,
amMMmo yaapuuHr ota-oHacu AKllra typan
MaM./aKaTAapAaH KyumO keamiuraH. bupun-
Yy MUTUTHUHT OMAacu CyxOaT mamTuaa Kya
UiOpaAapu KyTl UIllAaTUAaAuraH MaMAakaT-
AaH KearaH. VIKKMHUM OMAaHMHTI BaTaHMAQ
KyA XapakaTaapy O1uaaH ranupuil yra Kydamu
XUCCUM Ky3raauil 6earmcu xucobaaHaau. n-
TUTAap YHUBEPCUTETAA ydpalund Kkoamumaam.
BupuHun MurmtT MyaMmo xakmaa y3u ypranmo
KOATaH yCyaAa, UMoO-Uilopasap OuAaH ramnu-
puuira Tymaan. Vikkunuu numr: «by myam-
MO OedopaHM pOCTAaH XaM KaTTUK U3Tnpobra
coAraH 11eKuAan», Aeb ynaanud koaaau. la-
nupuIl HaBOaTH yHra KeAraHaa yra 60cuKAMK
OuaaH, OpTHMKYa XapakaTcu3 cy3 Oollaaian.
Bupunun inumr: «by macaaa yHu ymymas Ku-
3UKTUPMaAN eKnAAu», A4eb yiiaanan.

Kyiinagarm mucoa sca cy3cm3 MyAOKOT
BOocuMTadapudaH ¢oiidalaHuIlga MajaHUA
XMAMA-XUAAVK KaHAail TabCUp KMAMIOMHA
kypcatagu. Heio-Mopkaarn yHusepcuter
KaxBaXxoHacuAa y¥puamk coaup 6yaaau. Pek-
TOpP Kaccara KMpMIIM MYMKUH OyaraH Tala-
GasapHu cypokka Tyraau. Hatmxaga yHuHr
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myoxacut /10TUH AMepuKacuAaH KeAaraH Ku3-
ra kapatmaaau. VMxrumonn xoamm yHAaH
mybxacuHu acocaab GepuiiHm cyparaHaa y
LIyHAAU AeuAun: «XaMMa Tanabaaap MEHMHT
Ky31uMra TUK Kapab, myAHM 0AMaraHuHy auT-
AV, y 9ca 0613 ramnaallaéTraHMMm3ga Ky3aa-
puHM 0anb Ko4AM Ba epra TUKMAuUO yTupan.
By yHuHr anbaopanrnaan aaaoaat bepaan».
MxTtumouinnt xoaum JAdotuH AMepukacuaa
TyFnaud, TapOus KypraH Ku3 Xxeu KauoH yHU-
BEPCUTET PeKTOpMAEeK IOKOpu MapTabaan
MHCOHHMHT Ky3ura TMK KapaMaCAUIMHM Ty-
wyHTMpaau. by ypHmuaa xu3 tyrmman6b ycra
MyXUTAarM oJaTAapHU peKTop, adCycKy,
HOTYFpM TyluyHn0, Ku3Hu caa 6yaMaca yrpu-
ra YyuKapaésamu.

VIMo-uiopasap TuAM OMAaBMii aHbaHa-
aapra xaM 6oramk 6yaumum mymkuH. Maca-
AaH, HukoanuHr onaacuaa ranupaérud 6o
upnb yTupuilra ogaTaaHuiurad. Yaap om-
AaH cyxbaTtaaluaétudb GUKpUMHU TacauKAa-
ANTU Ae0 yiaamuHru3 mymkud. AMmo Hnu-
KOAHMHT anTummya, 6om upram Oy onaasa
«MEH CU3HU AXIUIM BMUTANMaH» AeraH Mab-
HOHM OMAAMpapKaH.

Xap Oup 0gaMHMHI MMO-UIIOpajap
A 6up-6mpmaan papkaanaamn

VIMo-ulllopasap TMAMHU aHUK TYLIYyHUIN
TU3UMU ui1ab umknamaras. bupox xap 6up
VMHCOHHMHT XyAKUHM SKMHAaH Ypranuo, y
ékn Oy Ba3auATAa Y3MHM KaHAall TYTUIUMHMU
Ky3aTuO, YHMHT y3ura XoC «TMA»UHU TYILy-
HUII MYMKMH.
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Bupop 6up ¢uxpnu
macouxaaw yuyn Kiaeduu
b6owunu xuén ondunea 3eca,
ITon yneza 6ypadu. Hukoaw
ca, cu3 Huma OeliuwuHzu3dau
kamosu Haszap, b6ow upeub
mypasepadu, paxam zanuHzu3
YHea €xmaca, Kow wumupuo,
bowunu Kumuparamuwoa 0ago
amadu. Cu3 xap Ooum My.10K0m
Kuiaduzan xap Oup KuwuHumz
mabuamuza Kapab, cusHume
zaniapuneu3ed xXaKKoHull
MYHOCAOAMUHU AHUKAAUUHZU3
mymxun. byndan mawxapu,
aupum UMO-UWOPAIAp Cu3
uwaémean udopa yuyH
ymymull 6yradu ea wy acocda
CU3 MyausH macaseypidpHu
ymymarawmupacui. bupox y
éxku 6y uwopanuHz MasHOCUHU
Y3uHeu3ua awerawoan aeean
XKyda sxmuém 6yrumne ea yua
odameza CUHYKOBAUK OUNAH
Hasap coauMe.

Arap HazapuHIM3Aa UMMO-MIIOpaJap Cys3-
Aapra MOC TyliMaca €Ku Cy3Cu3 CUTHaAHU
TYfpu Kabya KUATaHMHIM3Ta MIIOHYMHIU3
Komua 6yamaca, casoa OGepullijaH TOPTUH-
maHr. Cyx6aTA0IMHIN3AaH Y Ha3apAa TyTraH
HapcaHu Oolllkauapok TyWyHTUpub Gepu-
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LIMHU CypaHr. V3 BakTMAA OepuaraH caBoA
B6upop ULIOpa XaKMaaru HOypuH TacaBBypra
Ny KyiMamnau.

DmuUTNI XaM caHbaT

Camapaan MyAOKOT y4yH XxaMcyxdaTaap
6UP-OMpPUHM BIIMTA OAUILM XKYyAa MyXUM. Y3
HaBOaTM4a Cyx0aTAOLIMHIM3Ta AMKKAT OMAaH
pPa3M COAMHI, Yy CU3HU SIIUTANTUMU-NYK-
MM, 9bTUOOp OGepUHI. DIUTUIT MajaHUSITU
Ouaan 60rauK OMp KaH4a MyaMMoOAap Mas-
XyA. DHT aBBaAO, Y3MHITM3HM TEKLUMPUHI,
TaBCUAAApPHM YPraHMHI Ba aXAOKMHIM3HU
Hasopat KkuauHr. KeitnH 3ca, cyx0aTa0ommH-
M3 Kaicu MyaMmoau Toudara KMpUIIMHU
AHUKAALUTUPUHI, YHM CU3HMHI TraraapuH-
TM3HM SIIUTHIITA MaXkOypaall y4yH Kyuu-
Aaru TaBcusAapra amMmaa KMAUHT.

Ba nuxoam, y3
8YKYOUHZUSHUHZ XaAM <MUL»U2d
ssmubop 6epune. «Oamun
ypmaarux»>uu caxaamne. Xammo
uXobuil uwoparapHu xam
Kepazudan Opmux uWIAMuWL
cyxbamdowunzuzda cunume
camuMusmurzulza Hucbamau
wybxa yizomadu.
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Tvaraosunaapumur 7 tongacu

DUIUTULIHUHT KyI11a0 ycya1apy MaBXyA.
by epaa ana my TtacHudaapaaH Outracu
ypuH oaraH. Pyiixatra kapad y3uHIu3 Ba cyx-
GaTaolIMHIM3 KaHAai Tomdara KMpULIMHU
aHMK1ab OAMHI.

Axwu munzaoeuu 6y.1ume.
Kyaox cusnu noxy.iaii
sazuamaapea mywub Ko.1woan
acpaudu.

Dpanx Taiizep,
maxpupusam wapxa084ucu

1. «Mawzyarap». Yaap xaMMa BaKT Kaepra-
Aup momuinaau. Atpogra 6oknb, 6up namnr-
HUHT y3uaa 6up HeuTa niHu Gakapuinaan.
Yaap myHyaku yTupub s1MTa 0AUIIManAn.
MacaaxaT: arap cu3 ymby Toudara KupcaH-
3, cu3 6maan cyxbaTt Kuaniaérragga ooun-
Ka MIIAapUHIU3HM YeTra CypuHr. Arap cyx-
BaTaommHru3 my Ttomudara MaHCYOAUTMHU
Ce3CaHIU3, YHUHT Oy111 BaKTM OOp-MyKAUTUHA
CypaHr €k «MeHra 6up Heda JaKMKAHTM3HU
aXkxpaTa 01acu3Mmu?» ges Mypo>KaaT KUAMHI.
lNanmuu  acocmiicuaan  OolllaaHT, MaKcagHU
aHUK Ba AyHJa GaéH KMAMHT, YyHKM OyHaamn
Tondajarniap AMKKaTAapMHU Te3 XKamaan
OAMIIAAN.

2. «Xaéanapacmaap». Yaap XUCMaH CU3-
HUHI €HuUHIu3jda Oyacaaap-da, xaéaaapu
Oyrynaan Gomka TomoHAa. bynu yaapuunr
103ugarm udosasaH xam cedca 6yaaan. Yaap



roxmaa yxaamam TypuO «Tyll Kypullaan»,
roxuda HUMalapHUAUp yinaad ytupumaamy,
¢akar cusra pTMOOP KapaTUILIMalAM, XO-
Aoc. Macaaxart: arap cu3a ymoy Tondara kup-
caHI13, GUKPUHIM3HU OMp XKOJra >KaMAaHT,
Cyx0aTAOIIMHIN3 TOMOHTIa 3IUAU0, OYTyH 9b-
TMOOPUHIM3HM YHTa KapaTUHTI, caBoaaap Oe-
pub yHra KM3MKAETTaHMHIU3HU CE3AUPUHI.
Arap pynapaHrmMsjaru odaM «xaéarnapacT»
Oyaca, y cM3HM SHIUTANTUMM, TYIIYHAITU-
MM, MYKMM — TeKIIUpUO KypuHI. Xyaau
«MallufyA» ojgaMaap OuaaH OyaraHm Kadbwu
(PUKPMHIM3HM AaAll, aHMK Ba Kucka Oaén
TUHT. by Touda osamaap xam AuKKaTmHM
AappoB XKaMAail OAUILIAAN.

3. «Cabpcusrap». byHaain oaamaap 6muaan
UCTaAraH mnaiTAa cyxbaTra KMpUILIMII MyM-
KMH. YAap XxaM AOUM TallHM CU3AaH KeMUH
TyraTuillagy, y3aapu ranupaérras, abTudop
KapaTraH raIlHM V3Aapu SIIUTUILIMaiAM.
Macaaxar: arap cu3 6y Toudara KupcaHrus,
CyXOaTAOIIMHIU3HUHT Cy3UMHM OyAraHuH-
TM3HU Ce3TaH 3aXOTUHIU3 YHAAH y3p CypaHI.
Ily tapuka cu3 MyAOKOT namTuAa y3 xoaa-
TUHTU3HM OomkapuinHu ypraHacus. Arap
«cabpcu3» xamcyxbaT OmaaH rarnaainaérraH
6yacaHru3, ranMHrusAaH Tyxrad, yHra ¢puk-
PUMHU AKyHAAIlM Y4YH UMKOH OepuHr. ¥ y3
HYTKMHU TyraTuimm Omuaan «MeH 0os alTra-
HUMAai...» Aest GUKpUHIU3 OyauHub Koara-
HUIa UIIOpa KMAMHI Ba YHU AacTAabku Mas-
3yra KaMTapuHI.

4. «loxaudrap». bynaanm osgamaapra HuUMa
AeVIMILIMHIN3AaH KaThM Ha3ap, AOKan4 Ka-
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Oya kuanmaau. Xyaamu Oy HapcaHUHT yaapra
Aaxamn nykaexk. Macaaaxat: arap cu3 1yHAan
Toudara kupcaHrni, PUKPUHIU3HM KaMaab,
Cyx0aTAOLUMHIM3Ia KU3UKUII OMAAVMPUHT Ba
yHra y3 MakCaAMHM O4MK 0aéH 3TullM y4yH
apouT ApatuHr. Kyaok, Ky3 Ba 10parMHIu3
O©MaaH yHM TUHTAaHI. Arap aHa my Touda
BakuAaapy 6muaan cyxbataainaérraH 6yacaH-
M3, MMKOH OopMya yHra Kynpok caBoa Oe-
pu6, MaB3yra yHMHT KM3UKUIIMHY YAFOTUHT.

5. «Taxosysxoprap». by oaamaap xap A0uM
TUII TUPHOIUraya «KypoAJAaHraH» >KaHToBap
xoaataa Oyamimaau. Yaap xamuila HOpO3u-
AUK Ouaaupuin Ba OolllKaaapHM aybaallra
Monna kummaapaup. Macaaxart: arap yuoy
Tondara KMUPCaHTU3, Y3UMHTU3HM XaMCYX-
GaTuHIM3 ypHUra KyMmub KYpUHI Ba YHMHT
HyKTaM Ha3apMHM TylUyHMIlra, kabya ku-
AMIITa YPUHMHI. Arap «TaXXOBY3KOp» CyX-
GaTao1 cu3 61aaH «KaHI» K1aaéTraH 6yaca,
KM3MILIMaHI, YHU OOCMKAMK OMAaH SMIUTHO,
¢puxkpaapunu Kabya KMAMHI. YHUHT PUKPU-
ra Kaplm AaAMAAapUHIU3HU IOMIIOKAMK
61aaH KypcaTHHT Ba X0AaTHU KeATycuAa KaH-
Aal Y3rapTUpUII MYMKUHAUTUHA éTuru ou-
AaH TyLIYHTUPUHT.

6. «Taxauauurap». bynaan MHcoHaap y3aa-
PMHM XaMMIlla MacaaxaTiM €xu 1mdoxop-
A€K TyTaguAap. XaTToO CypallMaca XaM yaap
V3 ¢pukpaapuHu aliTHILra Tailép Typaanaap.
Yaap y3aapunu OyiOK TMHrA0BuM 4e0 Ouaa-
AuAap Ba €épdam OepHUILIHM Xyl KypaauAaap.
AouM HUMaHMAMPp yit1ab Tonuiaayu Ba Tax-
Ana kuamiuaau. Macaaxat: arap cu3 ymoy To-
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udara KMpcaHIn3, Y3MHIM3HM OMp 03 BpPKMH
KYMMHI Ba XaMMa XaM CM3HMHT Mac/AaxaTuH-
TM3ra MyXTOX SMaCAUIMHU YHYTMaHI. Ali-
PMM OJaMAap MacalaHMHT e4MMUHY aHUK Ba
paBuiaH Kypu0O TypraH 6yamiica-aa, ¥3 ros-
AapUHM MYXOKaMa KMAMILIHU €KTUpUIIaAU.
byHnaait oaaMaap O1aaH MyAOKOT KMACAHIU3,
cyxbaTHM Kynmaarmya OomaaHr: «Macaaxat
cypamMokumMacMaH, ¢akar 3 uxpuMHN 61A-
AMPMOKYMMaH!»

7. «Ovmubopruiap». Y Aap MHCOHHM YMHaKa-
MHra TuHraamHm omanmaau. Kyaox, xy3 sa
Iopak OmaaH ceBuIlagM. XaMuIlla V3AapMHU
cyxbaTAoll ypHMra Kynub kypuiaan. by cyx-
BaTaomHM parbaTaaHTUpPaAM, YHUHI «OUUAN-
uM»ra épaam Gepaay Ba ypTasarm MacaaaHMHT
Te3Aa xaa OyAMIIMHY TabMMHAaMAN. Xap 6up
MHCOH aHa ITyHAai ¥pTUO0pAU TUHIA0BYM OY-
AMILITa MHTUANIIA A03UM.

THMHrA0BYMHMHT INpMHONIIAAPpU

SUMTUII  KYHUMKMaJdapMHM MyCTaxKaM-
Aall yqyH:

1. Cyxbataommurus 61aaH 103Ma-103 ram-
AALIMIIHY YPraHMHI.

2. Xap OMp >XyMAaHMHT MabHOCHMHMU aHI-
AaHT.

3. Vimo-uiiopaaap «Tmam»ra apTubop Oe-
PMHT.

4. Cabpau 6yauHr: gakar cyx0aTAOUIMHIU3
(pMKpyHM TyraTTaHMAaH KeJMH rarmpyHI.

5. CyxbargoimitHuMHr GUKpMHM OYAMaHT,
OMp MaB3yHM OXMpHUra eTKasMacAaH TamHu
6ouika Tapadra 6ypmaHr.
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6. AittTuaran $puKpaap 5CMHIN34a KOAUIIU
Y4yH cyX0aTAaH KeMMH CM3HU MaxCyC TeCT Ky-
TaéTraHMHU XUIC DTUHT.

7. Cyx0aTAOIMHIV3HMHT PUKPUHU aHMUK
TyllyHMaraH Oyacanru3, aabatra cypab
OAUHIT.

8. YHuHr ¢pukpaapuHu xaéaaH Takpopaab,
aHUK TYIIyHMO eTraHMHIU3ra MIIOHY XOCUA
KMAMHT.

9. lomMAMHY XyA0ca YMKaPMaHTI.

10. Dmuraérran nanTuHrn3aa 6omka Hap-
calapHM XaéAMHIU3AaH YMKApUO TalllAaHT.

11. Tannmpaérub, cyx0aTAOMIMHIU3 CU3HU
KaHAalt Kabya KuaaértraHura 9bTHOOp Oe-
PMHI, Y3UHITU3HU Y€TAAH BIIUTUO KYPUHT.

Hnconea eanupuwdan xypa
UKKU Mapma Kynpox Suumuuiu
yuyn Gumma o0zu3 6a ukkuma
KYJA0K OepuizaH.

MyaokoT nantTmaaru
MYTaHOCUOAUK

MyAOKOTHUHT BHI Mypakkab TOMOHAapu-
AaH 6upu ¢ukpHu ndosasam Ba TaHKUAHU
Kabya kuanmanp. TaHKMAHMHT Y31 XeY KaH-
Aan caMapa 6epmacauru mymkuH. [y 6ouc,
AVUKKAaTHM MYAOKOT Ba axAOKMUI >XuxaTaap-
HU sXImMAaiauraH amaaumt axboporaapra
acocaaHraH >aBoD peakLMsACHMIa >XKamAaml
A03uM. MyaokoT — Oy UKKM éKaaMa >XapaéH.
Cus ity a-inypux kypcatacus, puxp buasupa-
CM3, FOSLAapUHIM3HM 6yAuILIacu3, KUMHUAUD
TaHKMJ, Kuaacu3s €ku 6oika 6up MHCOH cuU3-



ra HucbaTaH XyAAu LIyHAal 1ya Tytaau. Cu3s
CyxDaTAOIIMHIM3HM TyLIYHIaHUMHIM3Ta €KU Y
CU3HM TyAa TyLUYHTaHMIa KaHAal UILIOHY XO-
cua xuanm mMymxmuH? Kynumagarm macaaxar-
Aap MKKM TOMOHJAaMa acoCAM MYAOKOTHM
MyAra KynuilAa ackoTaau:

KaHpait TaHKMA KaAMm Kepak?

1. AdaamasapHu Tymnaasr.

2. Xap 6up x0aaTHM ¥3 BaKTHAQ, aA0X1Aa
0AnO ypraHuHr.

3. AMKKaTMHIM3HM MHCOHTA BMac, YHUHT
XapakKaTura, X0AaTura KapaTyHI.

4. CyxbaTAOLUMHIM3Ta CaMMMMI MYAO-
3aMaT KYpCaTHHT Ba IIIyHAaH CYHI MyaMMOAU
MacalaHM MyXoKaMa KMAMIITa KMUPUILMHI.

5. AsBaa Oup 03 MakTab, KeiiMH TaHKUJ,
KMAMHT. bup nantaap y3amuHrua ya KyiraH pa
H6aprapad sTHMATaH aHa ITyHAAW KaMYAMK-
AapHU caHab yTUHI.

6. V3 KapallaapMHIM3HM Taxamua Ku-
AMHT: CU3 HUMa YYYH TaHKUA kuasancus? Cus
V3 XaMCyx0aTMHIM3HM yYHIa XOAMCOHa €épAaM
OepMOKYM DKaHMHIM3Ta ULIOHTUPYHT.

7. Xed Ka4oH OylOpMaHr, MyaMMOHU Xaa
STULUHUHI TaxXMUHUN WyAAapUHU TaBCUS
STUHT.

8. CyxbaraommHrusra y3 KapallaapyuH-
TM3HUHT ap3aa TOMOHAAPUHY TYILYHTUPUHI.

9. CyxbaTHu AYCTOHa OXaHTr4a SAKyHAaHT.
bynaan keiinH KaH4al yA TyTUII KepaKau-
I'M XaKiAa KeAuIud OAUHI.
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TaHKMAHM KaHAaM
KaOya kMaum Kepaxk?

1. Y3auurusum KyAra OAMHI Ba CyxbDaTao-
IIMHIU3 GUKPUHM OXMPUTraya SIIUTUHT!

2. BaausTra y3 MyHocaGaTMHIM3HM OMAAU-
PMVHI.

3.V3 KapOPMHIU3 Ba XOAaTMHIU3HU Y3rap-
TUPUILITa Tai€ép TYPUHI.

4. Cyx0aTAOIUMHIU3HMHI HUATU XOAUC
9KaHMUIa UIIIOHUHT.

5. Y3UMHIM3HM XMMOs KMAMIITA Xapakat
KMAMAaHT.

6. Y3MHIM3HM OKJaul YYYH HAYA KUAUP-
MaHT, pakTAapHM OaéH KUAMHI.

7. Cyx0aTAOIIMHIM3HUHT (PUKPU YUYH
MMHHaTJ0PYNANK OUAAMPUHT.

8. VlimHuUHT KaHAall A4aBOM DTUINM I03acH-
AaH KeAULINO OAMHT.

Pe3oMme

*CyxbaT acHocMaa cu3 curHaa bopacus
Ba Oy cMrHaAAapHU OAaMAap KaHAail Kabya
KuAuInra xapa® yaapHMHT cu3ra OyaraH
MyHoOca0aTy 11akAAaHaAM.

*PuBoxaaHMII Ba MXOOMIM  IIaXCuUm
UMMXXHU caKA1ad KOAMUIIIHUHT aCOCUI OMUAU
y3-y3ura OyAraH MILIOHYAMP.

*bupuHuM Taaccypot XyJa KaTra axamm-
ATra Bra Ba y TallIKy KYpuHuILTa Kapab 103ara
Keaaju.

*[llaxcuit OpeHa CU3HMHT y3ura XoC TO-
MOHAAPUHIU3, Ky4AM >KMXaTAapUHIU3, KU-
3UKUII Ba WMHTUMAMIIAAPUHIM3AAa HaMOEH
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Oyaaam, cu3HMHT Ui GepyBYy, MMUXKO3, XaM-
kach Ba OouIKa Myx1uM I1axcaap O1aaH MYHO-
cabaTUMHIM3HU DeArnaanAn.

* TaiupudpHOMaHnrn3 (BUM3UTKAHTU3) CU3-
HUHT Y3MHIU3ra XOC TOMOHAApPUHIU3 Ba CyX-
DaTa0ILIMHIM3ra KaHAam Q)Oimal-{ma Termiiu-
HM KYpCaTUILU XaMAa 9CAa KOAapAu 6yzmum
Kepax.

*bupaaMuu Aximu Taaccypor — arpoduH-
ruzaarmaap kKabya Kuauum yuyH mpodec-
CMOHaA MMMX ApaTuiniary GMpMHIM KagaM
caHaaaam. Xap Oup uHCOH OMaaH MyAOKOT
KMAUIIAQH OAAVH TalIKyY KYPUHMIIMHIU3TA,
IOpUIN-TYPUIIIMHIU3TA, HYTKUHIU3IA 9BTU-
Gop GepuHr.

* Bupunun TaaccypoT cu3HMHr TeaedpoHAa
KaHJall rarAalmMInMHIYM3 Ba UII l03acujdaH
oanb OopaéTraH é3MIIMalapuHIU3la XaM
103ara KeAaAu.

*OMagam ogamaap TaHa TUAMHU KaHJain
TYLUyHMII Ba YHAAH Kall Tap3da ¢oiigaia-
HUIIHY AX1IU OuAaaunaap.

* Xap 6up MHCOHHM MaBKey, MaHcabu, Xo-
AaTy Ba MyXMMAMAMUTMAaH KaTbU Ha3ap, YHI
AUKKAT OMAaH DINUTUHT.
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MKKMHYM BOb

XOAVUM/APHM BOIIKAPUIII
KYHUKMAAAPUHU
TAKOMUAAAIITUPUIL

Mysappaxusmza spumunws yuyH paxam wax-
cutl 8a KacOUt XycycusmaapHu pusoXAaHmupuul
aMac, UA0p 6OWKAPYS MeXHOAOUAAAPUHU XAM
ypzaruuw 3apyp. Mapmabanune ycumu besocuma
xodumaap ouran uwAdi Ourumza Xam 60ZAUK,.

By 6060a nepcorar xaxuda myxmarud ymamus.

Xoaum — MmeHexep

MyTtaxaccuc cudatuaa y3 sasudasapuHn
MyKaMMaa aJ0 3TaduraH MHCOHAap Oor-
KapyB Ba pax0apAMK MO3ULUACUMHM XaM
OCOHAMK OMaaH srasaamaan. KacOuit nmko-
HUATAapAaH Ba BaKT4aH MMKOH Kadap YHYM-
an $onaasaHuLl yuyH «baxkapamaH» OOCKm-
4yuAaH «OomkapaMaH» 60cKMYMra yTa oAl
Kepak.

IIpogheccuonan xuxamdan
pusoxaanub 6opaémean
MeHeXepaap MAauKu10maa
Kywaémean ¢oudarapuru
200-300 ¢ouzeza owupadurap.
Kun Jarvmon ea Ilon
Tomcon, I'apsapo 6usnec
maxmabu



VIKTHAOp A MeHe XepHMHT
xucaaTaapu

TaaAKMKOTAQpPHUHI KypcaTuiumya, Oap-
Ya MKTUAOPAM MeHeXepaap AyHEKapaiu
XUxaTuaaH Oup-Ompura yxmad KeTagu.
Mana yAapHUHT ¥3Ura Xoc >KMxaTAapu:

Hwobunapmon menexeprap
xodumarapuu bowxapuw 8a
MexXHON0ZUK Xapaeniapza Y3
KYy4 6a 6AKMAAPUHU MeEHZ
maxcumiawadu. Azap xamma
Ismubop xapaéwea kKapamuJica,
uwnab wukapuw u3zea mywaou,
paxam uwuunrap ypmacuoa
MYUWYHMOBUUAUK KeAUO UUKUWU,
AHZU MEXHON02UANAP2A KYHUKA
OIMACAUK X0AAMAAPU
103aza Keaaou.

1. IOxcax ax10KAu, TaMOMMNAAAP Ba Kagpu-
ATAapra puos Kuaaauaap.

2. XaM MIIIAQ, XaM I1axcum xaétaa Oolka-
Aapra ypHak 6yaaauaap.

3. Yaap TamIKMAOTHMHT MaKCaAWMHU aA0XU-
Aa, 6yAMMAapHMKMHU aaoxmuaa TyLIyHaAu-
aap. Komnanmsga Gyaaértran ysrapuniaap-
AaH XxaMuIIa orox 6yaaauaap.

4. Y rap xaMuIl1a KeAa>kakka Kapab ni TyTa-
AUAAp Ba HaTM>KaHU Ky3AaH KouupManaunaap.

5. Mya0KOT KMAMIL, SITUTULIHN XY OU-
Aaauaap.

6. V11oHY Ba XypMaT KO30HaauAap.

39



40

7. KuMHYnAuKaap yaapHu KypKuTMam-
AU Ba XaMmllla y3 TylryaapuHu Oollikapa
oAaamaap.

8. fosaap, xkoHUeNnUMAAAp Ba Xapa€Haap-
HU COAAaAallTUpAAMAAP.

9. Kapamaap xmMama-xmaAuru Ba >KaMoa
MexHaTMHU XypMaT Kuaaamaap.

10. Anru rosaap, y3rapuillaapHu, IIyHUHT-
A€K, y3aapura HucOaTaH TaHKMAAapHUA XaMU-
111a caMUMHUMn Ka6y/1 Knaaauaap.

11. XoauMaapHMHTr MyaMMOJAapuHM Yp-
raHUIAAH BaKTAapUHM asManauaap, Xa-
MOaHMHT xap Oup ab3ocm 10TyKaapu OnaaH
aao0xyuaa KU3MKaauaap.

12. XoaMMAapHMHT Ky4AM TOMOHAApUHU
ypraHuill Ba pMBO>XKAaHTUPUILTa XapakaT Ku-
Aaauaap.

13. Hatuxa y4yH >kaBoOGrapAnkHu y3 6yu-
HUAapura oaaauaap Ba OolllKasapAaH xaM
yHu Taaab Kuaaauaap.

14. BaktHu camapaau Gollkapaauaap.

15. Wxoaxkopauk Ba SAHIMAQHUIIHU
oAKMILAAVIAMAAP.

16. Myammoaap, 3uaauaraap Ba Kabya
KMAMHTaH KapOpAapHM Xaa 3TUIIra X0AMUC
€éHaalaauaap.

17. Myrracua yxkub, ysaapuHm Kamoara
eTKazaauaap.

SIHIM MeHeXepAapHMHI
10 Ta xaTocn

1. Mancab xypmMaTt xo3oHullura €épaam Oe-
paau aeb yiaanauaap.

2. Vaaapura kapumu uukub, BabaasapuHu
DaxxapMaiianaap.



3. M 6uaan 60raMk MyaMMoAapHU y3aa-
puHuKK 2e0 6uaaanaap.

4. Xap OMp MHCOHHMHI y3ura XOC OJaM
9KaHMHM TYIIYHMacAaH XaMMa XOoAuMAapra
Oup xua myHocabaraa 6yaaauaap.

5. KopriopaTtus makcag Ba crpaTermsra 3u4,
MacalajlapHHU ypTara Tallaanamaap.

6. Y3 6yaumaapu MacadacuMHM KOpIopa-
TUB MyaMMOAapAaH IOKOpHU Kysiauaap.

7. Makcaga Ba Ba3udasapumu aHuk acocaab
BGepuiuHn 61aMananaap.

8. bomikaaapra okaatum a03uM OyaraH
MIIAaPHU XaM y3aapu Oakapuilja 2aBoM
3TaguAaap.

9. KagpaapHu xoiaamiTupuil Macaaacu-
Aa CyCTKallAUK KMAaaauaap.

10.Xoaumaapuu MakTam Ba pardaTaaHTu-
PUILHYU YHyTaAuAap.

Kyruneoa umxonune

6yazanuda myxmoxiapea

épdam bepuwdan miyxmama.
Xaspamu Cynaatuimon (a.c.)

XoaMaapHMHT MIIOHYMTa
KMpUII Y4yH...

AHrm Menexep y3 MaprabacMHMHT sAHajda
OpPTUILM y4yH YHMHT MyBapakuatn Gepo-
CUTa KyA OCTUAarnAapHUHI I0TyKAapura 6or-
AVK DKaHUHY YHYTMacAUTU AO3UM.

I'saaan uHcrutytn 400 Ta KOMNaHuA XoO-
AVIMUHMHI COAVIKAUTMHM TeKIUMPUII Y4yH
Taxpuba yrTkasan. Hatmxka myHm xypcart-
AVIKM, XOAVMMHMHI KOMIIaHMAAAa KOAMIUU
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€KM KeTUIIYM YHUHI OAajMTaH MaoLIM Ba UC-
TUKOOAJarM YCUILl MMKOHMATAApUAAH Kypa
BGesocuta paxbap 6maaH MmyHOocabaTaapura
Goramuk »xaH. XoaumAaap raMxyp, 3bTUOOp-
Ay Ba MexpuboH paxbapHU xaMMaJaH yCTyH
Kypumap sKaH. ['9a4an TaakMKOTAapu Xo-
AVIMHMHT UIIYaHAMK CAAOXUATYU Ba V3 UIIU-
AQH KOHUMKMIIM KyTIPOK YHUMHI paxDapura
6yaran umoHun, paxbapHMUHT yHra HucbaTaH
TaMXypAUIrM HaTMXacu XMCOOAaHMLIMHU
KypcaTan.

Odamda paxbapnunz easzugpacu

xo0umiapHume mexwamu Ouwian

uwHu b6axapuw Odeb yirawaou.

Bupox, xaxuxui pax6apaux

Y3 Maxcaduda uw eocumacuoa

XOOUMAAPUHU PUBOKIAHMUPULL

demaxoup.

Oza Xacan O6uouii,

xaaxapo 6Ganxup

XoamaapHu parbaTaaHTUPUIN

PusoxxaaHuin Ba TabauM Oyiinua Amepnu-
Ka MyTaxaccucaap KaMuatu axOopoTHOMa-
cuHuHr 2003 7114 OKTAOPb COHMAA KOMITAaHUA
Y4yH BHT 3apyp Ba Xal KUAYBYM IaliTAapaa
XxoAMMAapHM par0aTAaHTUPUILI Ba TYFpU
MYHAATUPUILI YAAPHUHT OMAUK €KUM AaBO3MU-
MUHU KYTapUILIAaH Ky pa KYIIPOK TAbCUP KYP-
catap skKaH. Faitpar-mmkoar, uiaant umTu-
éku 6ebaxo xmcaaT. Y3 XOAVMMAAPMHM MIL
XapaénuHu Oolkapuilra kaab kuaaauran
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paxbapaap SHIU-SHIU TOsAap oAMLI OMAaH
Oupra, yaapaa ymymuit myadppakusitaapra
KyIIraH XuccacMaaH FypypAaHMII XMCCHHM
xaM yitrotaauaap. Typau macasasapaa ¢paoa
MIITUMPOK 3TaéTraH XoauMaap paxOapra ys3-
Aapy MCTaraH yHyMAM MII IHapOUTAapUHU
ApaTUIAa XaM KaTTa épaaM Gepaauaap.

Yeum iMKOHMATAApU

MMaxcuit ékn kacOuit ycuil MMKOHUATAA-
pu MaBXya OyaraHaa xoauMaap GoIika uin
KOVM KUAMPpUIIIra mommnimMananaap. Surn
KYHMKMa Ba I0TyKJAapra OomiaoBuM, Maaaka
OIIMPYBYM TPEHMHT Ba CEMMHapAap XOAUM-
HMHT y3 paxOapura OyaraH UIIOHYM Ba Xyp-
MaTuHM ommupaau. byHaan ramxypauk 6u-
puHYM HaBOaTAa XOAMMHMHI Y3 paxDapura
HucOaTaH cagoKkaTUHM ommpaan. Xoaumaap-
HU parbaTaaHTUpuiLga Kacaba yloiimaaa-
pU Typau UMTUE3Aap, TYAOBAap, KyUIMMua
taHadPycaapHM TaBCUsl HTTaH X014a épaaM
Gepaan. Kaagpaapra erapamuya ramMxypAamuk
KypcaTaguraH KOMNaHMAAAp yAapHMHT Ky3
0AAMAQ KeATyCuAaru MaH3apalapHI HaMO€EH
kuaaau. Hatukaga yaap HuMara MHTMAMII
KepakAuIMHM OMAniIagM Ba SIHTM MIIra yp-
HUTa OIIUKUIIIMaNAN.

XOAMMMHMHT mMIaxcyum
xaérura xypmar

Avipum paxbapaap y3 X0AMMAapMHMHI
TYAaKOHAM XaéTUHM OMAMII MyXUM BKaHAU-
TMHU aHTAaliAM, UKKMHYM Toudasarnaap ys3
xoaumaapu ¢akart um 6muaaH Hadac oaui-
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Aapy, dIianlaapu Kepak aed xmucobaanam.
bupnunun toudasarm paxdapaapsa XoaUM-
AapUHM V3 KyA OCTuAa yluAad Typull UM-
KOHU KYIPOK. XOAMMAapHI/IHl" ouAaBUI Ba
II1aXCUI XaéTuUra XypMaT OuAaH éHaaliaamra
paxDapaap yAapHMHT MIIIOHYM Ba CA40KATUHU
Ko3oHaguaap. Omagam paxbap 0oaasap Tap-
Ouscura, oTa-oHasap XM3MaTUMHM Gaxko TUiI
3apypaTUHM YyKYP aHTAaiAM Ba V3 XOAuMAapUu
YUYH KyAai1 1 >KaABaAMHU TY3UILTa ypUHAALL.

Paxbap 3 xgyau ocmudazuiapea
YAApOan HUMAHW MAIaA0 KUIUWHU
8a YJapHuMz XUIMAMUHU KaHOAU
pazbamaanmupuwnu buicazuna,
Y3u Ky3ardeam mapparapnu 3abm
ama oxaou.

Maxc /denpu,

<«Herman Miller Inc»
Komnanuscu cpaxpuit paucu

KoMneHcanust Ba UMTHé3Aap

Ilya — MyxuM, aMMO XxaMMa HapCaHM IyA
O6uaan yauab 6yamanan. Xogumaap y3 xus-
MaTura sipallla a404aTAM Tap34a XaK OAULIHM
ucramaan. Y aap TubOmeér cyrypracy, reHcus
>KaMrapMmacuJaH TYAOB CUHTapu Kymuumuya
AapoMajiapHU XaM éKTUpULIaAN.

XoaumaaH Makcumaa poraa oamimra
KaHAai spumca 6yaaan?

Xoaumaap fampar-mmkoatr OuaaH, cua-
KMAMAAAH UIIAAIIAapy YUyH yAapHu aabar-
Ta parOaTAaHTUPUIN Ba TYTPU MYHAATUPULI
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Kepak. ¥ Aap cu3Hu MyHocubO paxbap cudatu-
Aa TaH OAMIIIY, KOMIIAaHUAHYU 3 yitn cudaTu-
Aa Kypulilaapy Kepak.

Adcyckn, XoAMMAApHMHI KaTTa KUCMU
y3aapu ulllAa€TraH KOMIIaHUAAA rapar-1m-
>KOaTHM, KOHMKMIIHM XMUC 3TMananaap. Hera
urynaan? Yynku paxbap OupuHIM KyHAaH XO-
AMMTa HUMa KMAUIIY KepaKAUTUHU Ba HUMa-
Aap MaxxOypuit skaHuHM YKTUpaau. Acanaa
XOAMMHMHI MUIAAIM Xa€Tu KaHAall Hasopat
KUAMHaAu? Arap yHra y3 uimra Mycrakua Ba
MacbyAMUAT OMAaH éHAalIUII UMKOHM Depua-
Ca, Y Y3 MexHaTH HaTM>XXAaCMHM KypcaTULIAAH
MaH$aaTA0p 0y1aAu Ba MIIMAAH Xy3ypAaHa-
Aun. Hatixaga MexHat >xapaéHu cepMaxcya
Ke4yaan.

XoauMra HUMa VIl
KMAaéTraHMHM aHTAamy y4yH
VIMKOH OepMHr

XoAMMAApHMHT MII  MaxCyAA0pPAUTMHU
omIMpUILI AT OMPUHYM KadaM — Oumaumaup.
Arap MHCOH y3 MIIMHM TYIIyHCa, 3MMMacura
I0KAaTuATaH Ba3udanu Tyauk Oaxkapca, y3u
xaM MuUpuku0O mmaanam, xam ¢oiiga keatu-
paau. Macaaan, Hatan aacrassaa komnaHmus-
Aa kyppep cudarusa um 6omaaau. Haraxra
Oy uiu ékMaau Ba Te3poK OOIlIKa UL TOMMUII
XapakaTura TylIAM. YHra Xy>X>KaTAapHU
KOMIIpIOTEep OYyAMMUra eTKa3uil TONIUpuAa-
raH ’au. Y YKYBUMAUK IMaUTHAA KOMIBIOTEP
KypcuHu Outuprad, 0yaum xoaumaapu Ou-
AaH yAapHUHT UIIIN XaKMAa Te3-Te3 ranaammob
Typapau. Apt 6yanmu 6omanrn Hatanamunar
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KOMIIbIOTEpra KM3UMKMIIMHU Nankad Koaau
Ba YHU y3 OyAMMMra uijaiira Takand kua-
au. Hatan ¢akatrmna aactypmit TabMMUHOT
Ba KOMIIBIOTEp KypuAMaJdapu Xakuaa Ty-
AUKPOK MabAyMOT OAMIIM A03UM dAuU. bup
Heya onaa 'y 6yAMM xoauMaapu Omuaaauran
XaMMa Hapcaaapuu ypranm6 oaam. Y saHru
UIIUFAa MeXp Ky!AM, UIlLAAa Y3UHU KyAau Ba
PKUH XMcC 3Ta Oomaaau. XaMkacbaapu xyp-
MaTMHU KO30HAM, OYAMMHMHTI BHT CaMapaAau
X0AMMAapuAaH Oupura anaaHAu.

MYKaMMaMI/IKKa MHTUAAETTaH
XOAMMHM parOaTaaHTUPUHT

Axmm  paxbap y3 xoauMMAapyu COHMHMU
Kynautupuiura uHTUAagu. KpucrmxHa ys
sasudasapunmu Tyrpu Oakapap 941, aMMO
Oomanru KsTM yHUMHI V3 MMKOHMATHAAH
etapanda ¢oitdalaHa 0AMaéTraHMHM ce3nd

Ksmu ea Kpucmuna
maxcadrapuu 6beazurab, yaapea
Kanoau spuiuul pexacunu
my3ub uukuwou. Yaap mes-
me3 yupawub mypuwap,
baxapunean UWNAPHU MYX0KAMA
kuauwap 3ou. Ly mapuxa
Kpucmunanunez jcuw xapaénumnu
maxaun amuwapou. bup

Heua ot ymub, Kpucmuna y3
camapadoprueunu bup Heua
6apobap owupou 6a Kucka eaxm
uuuda Xyoa kamma 1OMYKIAPHU
Kyaza xupumou.



koaau. Kstm Kpucrunanm xonacura daku-
pub myHaan aeau: «CeH Kyaa sSXIIM UIILAA-
ATICaH, YbTUPO3UM NUYK, A€KUH oOuMaAuIIIMMuUa,
ceH OyHaaH kynporura KoaupcaH. CeHMHHr
CaAOXMATUHI XyAa OasaHa Ba KOMNaHMA-
HUHT HT AXUIM XOoAuMAapuaaH 6upm 6yaa
oaacaH. Xyaa xuiiMH TONIMPUKAAPHA XaM
aBpA0 Aapaxaja GakapMINMHITa UILIOHAMaH.
Kea, bupraankaa pexxa Ty3nb uMKamAmk: ceH
HMMara KoApcaH Ba XaKuKaTAa HMMara ap-
3UMCaH?»

XoaviMaapHUHT
OomkKapysaarv MIITUPOKMHA
Kyaaab-xyBBaTAaHr!

buxesuopucraap xym iinasapaat 6epu xo-
AVIMAApPHUHI OOILUKapyB >Xapa€éHuaarm Mil-
TUPOKVIHU XUMOA K1AuO keautaau. Oanm-
AapHUHT ucOoTAalM4ya, XOAMMAApPHMUHI Y3

3asoddazu uwuu 6up coam
uuuda masaym muxdopoazu
demannapnu uwaab uukapuuiu,
Myxappup 6up xynda myaisu
caxugadazu mamurapuu maxpup
Kuauwu, cagdo eakuiu 6up
oiida 6erzuranzan muxdopdazu
cagoo XaXMuHu MAasMUHAAUU
kepax. Meséprapnu odamoa
Kum 6enzunraiou? Bowaux.
Aeap xodum ywby mesépaap
6enzunanaémeanda paxbapHunz
énuda 6yaca, camapadopaux
cesuaapau odapaxa opmadu.
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um MaxOypusaTraapura ouad MyaMMOAapHU
Xaa 3TUIAArY UIITUPOKAApU Ba KU3MKMIL-
Aapu 11y MyaMMoAapHUHI MyBadpdakuiaTan
eYyrMuAa KaTTa YpuH TyTaal.

Acocan, XOAMMAapHMHT HOpMaTHuBAap-
HM OeArmaanigaru MIITUPOKAAPU XyAa KyIl
KacOAapHMHT aXKpaaMac YHCypu xuco0.aHaau.

Ycra Xekka 6up coat nunaa 100 Ta aeraa-
HU MyHUIIHU Oyopau. XKek yinaab xoaau:
«¥Yx-xy, OyHMHT UMKOHM yK. Men Oup co-
aTaa Kymu 6uaan 70 Ta getaaHu ¥MyHa oaa-
MaH». Arap 6olkava nyHuaca-un? Jenauk,
ycta Gomkaya éHaaman: «Xek, pakobatun-
AapuMM3 MIIAA0 YMKAPUILHM MIMYM Ky4uu
ap30HPOK 6yAraH XOPMXXUIA AaBAaTAa MyAra
KYyUMOK4M. Yaap 6maaH myHocub pakoOat-
Aalllill y9yH Xap OMp X0AMM MII Xa>KMMHMU
ommpuin kepax. Huma 2e6 yitaaican, cen
Oup coaTtaa kyTim 61aaH HeuTa AeTaAHM yHa
oaacan?» lllyHaa xoaum y3uHMHT uiiaab
YMKapMII XXapaéHugarm XuccacuHy, Xm3Ma-
TUHM aHraab etaau. llly Tapuka y y3 yctuaa
KyIIpOK 1ill1ab, camapaAOpAMKHY OLIMPUIL-
ra UHTUAaAu. ByHUHT y4yyH xoAMMra Taluku
TypTKM (paxbap)aaH Kypa MYKU TYpTKH (11ax-
CMi1) KYIIpOK axaMusTra sra 6yaaamn.

XOAMMHIHT SIHTU FOSLAapMHM Kyaaa0-
KyBBaTJAaHT

Kynruna xoaumaap, arap paxbapusar
yAapHUHT Takau@ Ba rosaapura Xuaaum eéH-
Aalmiica, y3 3uMMMmacudarm MacbyAMATHU
9yKypPPOK xuc sTuiiaau. Tabuniiky, xap Kan-
Aan ros xaértra TaTOMK dTuaapepMmalniay, 6aa-
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KM xap OMp ros TaxAua Ba MyxOoKaMa KuAu-
HaAU. XOAI/IMAapAa y3-Y3uAaH KOHUKMaCAMK
XUCCUHU IIaKAAAHTUPUHT. XOAMM >KapaéH Tyx-
Tab KOAMacaury, TexHoAOIMs Ba >KapaéHaap
AOVIMO Y3TapyIiliy Ba YHUHI Y3y LIIyHTa Tanuep
TYPUILN KepaKAUTMHA aHTAQllM AO3UM.

Pax6ap odoum xeraxaxkka xys3
mymub, xodumaapuu myzpu
dynarmupub Gopuwu Kepax.
Xodumnap caxam xypcamunzanu
sasuganu 6axapuwu smac,
6anKku munumMcu3 yurawu
xam Kepax.

XoauMaapHuHr Oapuya Takaudaapu xo-
AnCcoHa Kabya KMAMHMIIM, MMKOHMATAApra
Kapab MyxokaMa 3TuAMIIM A03UM. Arap Oy
Takand ¢omga Gepca, XoauM pardaTAaHTU-
puaniy, akcuH4a 6yaca, cababaapu TyuyH-
TUPUANIIN Kepak.

XoauMaap y3 uiaapura HucOaTtaH Kapop
Kalbya Kuaa oauilllaapura Ky3aapu eTca, Y3
Ba3udasapuHu camapaau Ba MyBadpdaxusT-
ay Baxkapullira MHTUAagMuAap, Kyd Ba raipar
Ouaan unLaab, xap 6up AHIM U KYHUHU
cabpcnaank OmaaH KyTaanaap.

V3 MyHOCaGaTMHIM3HM
OMaaMpyuHr

Tyrpu nMyHaaTMpuAraH xamMoOaHU pUBOX-
AQHTUPUIIHUHT DHT MYXUM OMMAM YHUHT
xap Oup ab3ocura MHAMBUAYAA €HAAIINII-
Anp. MexHaT Xamoacu poOoTaapaaH sMac,
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MHCOHAapAaH Tapkub Tormaau. Xap 6up un-
COHHMHI Ky4aM Ba 3aud TOMOHAapy, LIax-
CUMMA TNpUMHLUIIAAPY, Y3Mra XOC Ml ycaybu
6op. Paxbap xap 6Mp XOAMMHMHI y3ura xoc
XMUXaTaapuHu OGuammy, xyucobra oaAuLIY,
yAapAa 3HT AXIIM KYHMKMaAap Ba XyCyCMUAT-
AapHU pUBOXXAAHTUPUILM Kepak.

XooumHu mywyruw
yuyn ynunz ¢haxkam xacoOuil
XYCYCUAMAAPUHU MYWYHUW

emapau Oyimaiudu. Ynuue yuyw
Y3 wasHnu, op-HOMYyc, Maxcaoaap,
OuUNa, WAxXCutl MYammoaap
bupunuu ypunoa mypuwuru

YHYMMACIUK JIO3UM.

bapua xoaumaapHuHT
deba-arBOpMHM TaXAMA KMAWHT

Xap 6Gup MHCOH y3u4a Alanau, MIAanau.
ITcuxoaoraap 6y peHOMEHHM axA0K MaHepa-
cu 2e6 aTanamaap. Macasan, CkoTT xamuilla
rarypuiI €Ku u3oxaallsaH asBaa yinaab oaa-
an. Illeitaa xucoGoTHM TomIMpHUIIAAH OA-
AVH OMp Heya MapTa KaiTa xuco06a1ab umka-
an. Toaa xym ynaab ytupmacaan aapxoa
MIlITa KMpUILaAN.

Xap 6MTTa XOAMMHM aHIAaHT

Xap OMp MHCOHHM aHTAALIHUHT DHT AXIIU
ycyau y 6uaaH cyxbaTaanuii, caBoa depuil,
y éxu 6y MyaMMO 103aCMAaH YHUHT QUKPUHU
6uanmanup. Arap »3mMa 06yaubd KypMHMUILIHU
MUCTaMacaHIn3, TYFPUAAH-TYFPU IIAXCUN ca-
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BoAdapHu OepMaHr, ¢akaT SLUIMTUHT — HU-
MaHM TalMpETTaHU Ba HMMaHU TalMpMaeT-
raHura »TM0OOp KUAMHT. XaMKacbaap 6uaaH
HMMa XaKJda TralidallaéTraHMHU Ky3aTuHI.
bupoBaapHuHr cyx0aTuMHM SUIUTUILN AXIIN
oaaT OGyamaca-aa, Oy MHCOHHM aHTAALUHUHT
MakOyA yCyau. YHMHT KaHAail MIIAALIUHY,
y €xu Oy Ba3uATAa Y3MHM KaHAal TyTUMIIMHU
Ky3aTuHI. VIHCOHra HMMa €KMLI-EKMacAUry,
YHMHT y3UIa XOC, XaTTO raaatu tapagaapu-
HY TyIIyHMO eTUI yUyH yHUa KT BaKT Kepak
smac. AuKKat 61aaH SIIUTUII €KUM Ky3aTULI
OopKaaAu xap 6up Xx0AMM y4yyH HMMaJap Ke-
pakaurMHu aHraab etacus.

Kuunkpox xamoaHu Gouikapuu acocuaa
xap OMp XOAMMHMHI XyCyCUATAapUHU 3CAa0
KOAMLI OCOH. Arap nmpuk 6yaum éxu KoMIia-
HUstHM GollKapcaHrus, Xap OMp XOAMMHMHT
IIaxcuil XuxaTtaapunu 0Oearnaad OGopuin
ydyH OAOKHOT TYTMHI €KUM KOMIIbIOTEpAa
aA0XMAa Mnarka O4MHI, XOAMMAapHMHT O1Ja-
cu, pap3aHasapy, KM3UKUIILAApU, SHT MyXUM
XycycusaTaapuHu €3ub 6opuHr. by yaapHuHr
Kaabura 1y TONUIIMHIU3Ta épaaM Oepaau.

3aMOHaBUI1 TeXHOAOTUAapAAH
doinaasranmHr

MoTtuBaumoH TexHoAOTMsAap KypCMHM
TyraTraH alpuMM SHIM MeHeXepJAap XaM
yAapHM KYHAAAMK MILI >KapaéHuaa Kya-
Aalllja KUMMHYMAMKAApra Ay4 Keaaauaap.
MmHmu HuMMagaH Oolujdam KepakAMTIMHU
Oearnaab oAUHT:
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* Xap 6Mp XOAMMHMHT 1IaXCUI1 UIILAapyU Ba
UHTUAUIIAAPUHN YPTaHUHT.

+ XKamoa O1uaaH o4MK MyA0KOTAa OYAMHI.
XaMMa caBOAAapHU AMKKAT OMAaH SIIUTUHI.
Y aapnu 6axoaaHr Ba >kaBOO KaiiTapyHI.

*Bbupopra KapopHu ysbommmuyaamk Ou-
AaH Kabya kuamaHr. Arap Oupop kapop
103aCMAaH CU3ra MyposKaaT KUAMIICA, CU3
Oy 6opada XOAMMHMHI Ilaxcui PpUKpPUHHY,
MyaMMOHMHI €4MMMHM HMMaAa KYpUILMHU
CypaHr.

Vi pexacuHu Ty3auildaH OAAMH YHM
>KaMOaHMHTI MyXOKaMacura TalllAaHT.

*X0AMMAApHMHT MaJAaka OIUMPUII Ba
SHIM KYHMKMaJdapHM Y3AalUTUPUII XaKUAA-
m Taaab-ucTakaapuHM parOaTAaHTMPUHI.
Bup kanuya kacOGaapHu sraajamiHm Takang
KuauHr. Typam 6yammaapaarm xoaumaap-
HUHT y3ap0O XaMKOPAUTUHY Ky4alTUPUHI.

* Xap 6up x0AuM yHAaH HMMaJAap KyTuaa-
€TraHM, UM KaHAan Oaxo/AaHaéTraHUHU Ty-
IIyHUO eTaguMu-INyKmu, OyHu OuaAnin ydyH
Makcag Ba BazudaasapHM YHMHI y3u Ouaan
MyXOKaMa KMAMHT.

*BakTu-BaxTu 61maaH ymMmyMuin MUIMAUII-
AapHM TalIKUMA KMAUO TYpUHI.

* ETkasub 6epysun Ba Bocutaunaap Ouaan
y4ypallyBAap yoOWTupud, yiapHU yMyMuin
MUFUANIIAQpPra Takaug KUAMHI.

by TaBcusaap MexHaT YHYMAOPAWMIUHMY,
ui cudaTMHM OLIMPUINTA, Y3apo MaH(paaTAn
XaMKOpAMKHM WyAra KYWMINra, >XaMoadaru
Ky4AapHu 6upAamtupuiiira épaam Gepaan.

52|



Mo Sonmuruin

3aBK Ba KOHMKMILI XMCCMHM YWFOTaAMUTaH
KacOaap xyaa xyn. ®akar aiipum oaamaap
IXTUEXK qu>a17um y3aapu €éKTupMaraH uiaap-
Hu Oakapuilra MaxOypaap. byHaan unap-
AAH pOXaT OAMUIHUHT MUMKOHU UYK.

bup xua Ba Oup mapomaaru MILHU EKUM-
AN MIITa anAaHTUPMIUHMHI yCyAAapUAaH
6upu MoaepHmsauuaanp. Mimumu Haxapu-
Aty mwapt 6yaran Basuda aeb smac, Xxapa-
éH cudaTtuaa Kabya knamur. HatuxkaaaH ky3
y3MaraH X04Aa 4erapaAapHyu KeHIau TUPUHI.

Xaxuxuii paxbap ypmamuéna
XOO0UMHU UKMUOOPAU XOOUMHUHZ
uwunu baxapuwea xamoau
MAKOYP KUAUW MYMKUHAUZUHU
axwu 6unradu.

Kon /. Poxgeanep

MimnHnu Gomutuira MMUCOA KeATMpaMu3.
Xennudepuu y3 ummaaH HOpO3M, HOAXUA
xoAuMAapJaH ubopaT >XaMOaHMHI CyrypTa
TasabaapyHM KanTa uilaam Oyaumura pax-
6ap 5110 Taniunaamau. Cyrypra TaaabHoMa-
AapMHM KaifTa uiaam 6up Heuta OockmyAa
baxxapuaapau. Xap 6up xoamm TaaabHO-
MaHMHI MyausiH KUCMUHM Kypn6 YyuKap Ba
KelIMHIU xaMKacOura y3atapau. bupop xarto
aHMKAaHTaHAA Xy>K>KaT paxDapra eTka3uaap-
an. By camapaanmu? Dxtumoa. AMMO Uil
IIaKAU yTa 3epUKapAn.

Xennudep TasabHOMasapHM, KaiTa
UIlLAALl )KapaéHUHM Y3rapTUpAU. DHAU Xap
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Oup xoanM TaaabHOMaHM TYAMK YKMO 4uKap,
xaToaapHn Oaprapa¢ ®Tap, MyaMMOAapHU
maxcaH xaa dtapau. Uly Tapuka O6urtra Ta-
AabBHOMaHM KayiTa MIllAallIra KeTaAuraH BaKT
cappu oAy, aMMoO MIIHUHT Oy 1m1akam xo-
AVIMAAPHUHT KU3MKUIIMHY OLIMpAM, yAap
KM3MKMII Ba KOHMKMUII OMAaH MIlAalIra
yuiian. Mimaab ynkapuiu xaxmMm ce3maap-
an papaxaga ouwiau. Kagpaapuusr y3 umm-
AaH HOPO3UAUTY, HOAXUAAUTU MUHUMYM Ja-
paxkara TyHIAN.

XoauM Oapua xapaénaap OuaaH TaHMII
Oyaca, Gapya MacasdalapHM KOATaH XaM-
kacOaapu 6muaaH OGupra xaa sTHIIra KO4up
6yaca, xoaumaap ypTacuaaru XMUICAUK Op-
Tagy, 6y MexHaT caMapajOpAMIMHU OLIK-
paau. bynaan rtamkapu, $paoauat TypuHM
yaraptupui Kotub KoaraH maxOypuaraap-
HUHT XUAMa-xua 6yaummra épaam 6epaan.

Kumragup Humanuanp max0ypaH cotui,
HUMaaup KuAMIlra yHJAam, Oyoopui xey
KUMra €kManiau. Xap 6up MHCOH ¥3u ucrara
HapcaHy coTnO oarucy, yau Tyrpu Aed 6uarax
UILTHY KUATUCU KeAaau. Xap 6Up MHCOH YHUHT
¢uxpy, ucrak Ba taaabaapm 6maan xucobaa-
IIUILAAPUHYA UCTAMAN.

MoTuBauMsiHMHT caaoMmM
IMAaKAMAAH KOYMHT

Mimaab unkapui angosasapuHu €ku Kop-
ropaTuMB KomdasapHu Oy3ui okubaTuaa -
AaH xangaanm xaBpy xapakaTAaHMITHUHT
caMapaau ycyan 6yanimm MymkuH. bupok 6y
BaKTMHYa, xoa0c. bouika mmm nyxamury, Oy



Mexnam 6030pu Kenzauuwu
bunan uwdan Kyeuiuw xaegu
xam xamasou. Bowxa uwwea
ymuw umkonu maexyo 6yica,
dukmamop paxbapHuumz Ky
ocmudd uwaaw Kumed €xadu?

UILMAQH XaM a>KpaAuILM Ba Xed HUMacu3 KOAU-
IUMHYM aHraab TypraH xoauM aabaTTa yMilLAani-
an. /lexuH KaHaan? Y ¢akar MILAaH KyBuA-
MacauK y4uyH unianam. Kypkys uira typtkm
Oepmaitau. XakMKUii MOTMBaLIMA OAaMAapHU
KeparmAaH KyTIpoK UILalLira yHAauAu.

bab3n ogamMaap MOTHMBaUMSIHMHT caabuii
1aKAura yprauu0 xoaumrad. 9xTtumoa, 6o-
AaAUK MaiTHUAA yAapHM OTa-OHaaapyu MYT-
Tacua Kypkutuiranamp? baakm yaapuuur
y3aapu 30auM pax0ap KyA ocTMaa MILAAIL-
raHaup? Illy cababam yaap ydyH KaTTUKKYA-
AUK OOIIKAPYBHMHI acocuil Iakam 0yanb
KoaraHaup? SIxum paxbap 6apya xoauMaap-
HYIHT y3Ura XOC XXMxaTAapuHu xucobra 0and,
xoauMAapra Mak0ya 6yaraH Myomaaa Ba Mo-
TUBaLIMs YCYAMHY KyAAalllM Kepax.

21 Ta camapaan
MOTHUBALIMA OMMAN

Kyinaa XxoAMMHMHr caMapajopAUTMHU
OIIMPUIIHY Kad0AaTAOBYM HHT SIXIIU MOTU-
BaLlUs yCyAAdapy KeATUPUAANA.

1. Makcagaapau aHuk Oearmaaiga Ba
yAapHM amMaAra OIUMPMII peXacuHU Ty-
31142 XO4MMAapHMHT MIITUPOKMHYM pardaT-
AQHTUPUHT.
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2. XoaumaapuuHr GaxkapaéTraH MUIlAapu
fomka XoAMMAapHUHT UIITUTa KaHYaAMK MY-
BOPUK KeAMIIMHU TyIIyHTUpUO GOpUHT.

3. Xoanmaapun mysabPakusaTAn nIuAal
y4yH 3apyp 6yaaauran BocuTalap Ba AacTyp-
Aap 6uaan TaHumTMpud GOpUHT.

4. Xap Oup xoauMmra MyHoOcuO MII XakKu
Gearnaasr.

5. Kyaaii Ba xaBpcu3 MexHaT LIapOUTUHU
SAPaTUHI.

6. AHMK Ba TYLIYHapAu NYA-NypuKAapHU
GepuHr.

7. XOAMMHMHT MUMKOHUSATHU Ba KOOMAUATH-
AaH Keand6 unkub Tommmpuk GepuHr.

8. Oaamaapra yaapuusr G6eBocuTa Max-
Oypusaraapu 6uaan 60FAMK Kapop YMKapUII
VIMKOHMHY OepUHT.

9. Xap 6up xoauMHMHT PUKpUTra AUKKAT
OuaaH éHAaLIMHT.

10. Tonmmmpuxsu wmysadpdakusTan Oa-
XapraH XOoAuMMJaH MaKTOBMHIM3HU Aapur
TYTMaHTI.

11. Xap 6up caBoara aHuK Ba OYMK >KaBoO
OepuHr.

12. Xap Oup xoaumra XxoaAuc, aa0AaTay,
Xypmart 61aaH €HAALIMHT.

13. XoauMmaapra yaapHUMHI MyaMMoAapu-
HM XaA DTUIITA KyMaKAALIMHI.

14. XoauMAapHUHT AHIU OMAUM Ba KyHUK-
MaJap OpTTUPMII UCTaTMHM KyAaab-KyBBart-
AaHI.

15. Xap 6up xoaumra aaoxuaa 3pTUOOP Ba
TaMXYPAUK KYPCaTUHI.
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16. Xap 6up x0AMMHUHT HebA-aTBOPUHU
yprannb YMKMHT Ba y 6111aH MyAOKOT NanTH-
Aa 9pTUOOpra OAUHI.

17. Xoanmaapaa niira HucOaTaH KU3UKUII
Ba FayipaT YUTOTUHI.

18. Xap 6up xoauMra XaMOaHUHT aXpaa-
Mac KMCMU DKaHMHU XUC DTUIIINTA UMKOH Oe-
PMHT.

19. )XamoaHuHr ros Ba Takau$aapuHM
AMUKKAT OMAaH YpraHMHI.

20. XoauMAaapHM yAapHUHT CAapAOPAUK AQ-
paxacuaaH xabap40p KMAMHT.

21. XoauMaapHu TyAaKOHAM UINAAII UC-
Taru Ba XapakaT/AapUHM KyAAab-KyBBaTAaHT.

Momueauusrunz 3me
CamMapanru waxkau waxcuu
IomyKAApHU KYANA6-Kyeeamaaul
sa man oauwdup. Paxbap
o23aKu éxu éama pasuwoda
YOOUMHUHZ NOUYUACUHU KYANA0-
Kyeeamiawu, mawxuiom
lomykaapuodazu axamusimuHu
masKuoiab mypuwu Kepax.
Xodumaap xammanunz onduda
sa paxbap 6unan 103Ma-103
mypeanda MaxKmog SWumuwHu,
I.1APHUHZ XU3MAMAAPU XOX,
ne3aKu, x0x €3ma OyacuH,
WBMUPOPD IMUNUWUHY AXUU
K jpuwaou.
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IbpTHUPOP Ba parbart

Ilya - oriauk Maolu Ba TypAau 60HycAapHU
OLIMPUIN — XOAMMAAPHMU parDaTAaHTUPUILI-
HUHT KeHT TapKaATaH ycyau. XaKkMKaTaH, Mo-
AUSBUMA Macaldajlap KyNUUMAMK Y4YH MYXUM
caHa/Aca-Aa, XapakaTra KeATUPUILIHUHT Goul-
Ka, fiHaja caMapaaupok ycyaaapu xam 6op.
Kynaab cyposaap HaTukaaapura Kypa, ai-
pUM KHUIIKAAP Y3AapUHU KypCATUILIHU, V3
MéxHaTAapWUHUHT 9’bTMpO(l) STUAUIIIUHHAU
IyAAaH I0KOpU KyHUIIagu.

bus mysadpdakmar kozoHMIIMMU3Tra, V3
UIIMMMU3AaH 3aBK OAMIIMMM3ra €paam Oep-
raHAapra MMHHAaTAOPYMAUK OMAAMpULIHU
KynuH4ya yHyTuO KyaMu3. Paxbat cudatnaa
CM3 XOMAapra yAapHUHT YMyMuUI1 Makcaaaap
pyé6ura KYILIraH XucCcaCMHU KaApAalllMHIU3-
HU aUTUIIVHIU3 IIapPT.

XoauMHM KaHaam
MaKTalHY ypraHmHr

Oaataa paxbapaap MMKOH Kadap XOAUM-
HM MakTalll 9Mac, TaHKMA KMAKUII YYyH acoC
kuaupuiaau. PaxBapuar Buk4oHaH Oaxa-
puATaH MIIHM MaXOypuaTr ypHuaa kabya
KMAaAu Ba OYHMHI y4yH MaKTOBHU AO3UM
TONMamnAu.

Mucoa yuyH, cynepMapkeTaap TapMoOru
paxbapu AyraacHUHr AyKOoHAapuAaH Oupu-
Aa Oomikapysunm 6yaub uimaaérraH Tomra
MyHOcabaTUMHU KeATupuill MyMKuH. Jyraac
antaau: «MeH xap raa AyKOHra KMpranmmaa
ToMHMHT nMMAaH 6MpOp KAaMYMAUK TOITMIL-



ra ypuHapauMm. Men yHaaH xaMMa MUIIHU
BexaMy KycT BaXkapMIIMHM CYpapAUM, Ha3a-
PMMAa y KYIIpOK Hapcara KOAup KypUHapAn.
Keiinn men Oy AYKOHHMHI sAXIIM AapoMaj
KeATUpaéTraHMHM  MalikaauMm  (xadTacu-
ra 10 Munr goaaap). CyHr COTYyBUMAAPHUHT
Ba Oollka xoaMMAapHMHT ToMra kaH4aAuK
XypMaT 6maaH KapamaapuHu KypauM. Men
TaHKMATa 1Ty Kadap 6epmam0O keTraHMMAaH
ToMHMHTr 10TyKAapuHM 3BTUPOP STUIIHU
yHyTUO KynnbMaH.

Keitnnru raa agykonra kmpranumaa Tomra
Genasup xoauM skaHuHu antauM. Casao
Xa>kKMM oIllaéTraHnHu 6maaupub, yHUHr Xa-
puaopaap 6mMaaH MyoMaJlacuMHU MaKTaguM.
Y MeHUMHr Kapmmumaa KagAMHM TUK TyTuO
Typap, aMMO Ky3aapuaa €1 MUATUPapAN.
«XyXaluH, — aeau y, — 6y epaa uu 6o1iaa-
raHuMAaH bepu Oup Mapra xam MeH G1maaH
rafnaammaraiHcus. MeH Ba MEHMHI MIIUM

Banxnunz 6ow zasnauucu
Bupxunus xamuwa masmun
éxu 0asonanuudan cyuez
uwiea KaumezamaapHu OYuK
uexpa 6unan xymub oaapou.
Xodumarapnune caromamauzu,
masmun Kanoau ymeaHuHu
cypab, y Uyxaruzuda uwoa 103
bepean AH2UNUKIAPHU 2anupub
6epapou. Iy mapuxa y
Yodumanapza kepax Hapcavu
bepa oaapou.
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XaKMaa ymaaluuMHru3Hm 6mamd Gowmmm oc-
MOHTIa eTAU».

Kynruna paxbapaap Maorn éku Myko¢poTt
MUKAOPMHM OLIMPUII XOAVMMHU parOaTaaH-
TUPUIUIHUHT SHT TYFpU nyan aed Ouauimaan.
Canoart xopxoHacu coxubu TumoTn MmmHM
sAHajAa PUBOXAAHTUPUILIHU yAapAU. YHUHT
xoauMaapudad Oupn 6GolliKasapaaH Kypa
Kynpox uil 6axxapapau. Tabumnitku, GyHuHr
Y4yH y Kymumya MykodoT oaap, ammo Tu-
MOTHU Y3 MUHHATAOpAUIMHU ¢akaT 1mya 6m-
aAaH udogasait oamacau. HlyHunr yuyn y
XOAMMHUIa aaoxmuaa paxMaTHOMa 1yAaaa0d,
KOMIMaHUAHMHI pUBOXXMIa xmuccacu Oekuéc
9KaHMHM 0aéH kuaam. by makTyOHU oaran
xoaum uuraad Tumorura MUHHATAOPAUK
6uaanpan. TUMOTMHMHT y3U XaM XOAMMMU-
HUHT CagoKaTUAaH KyHram Oymad, kysaapu
éImAaHAN.

XOAVIMHIHT MeXHaTUHU 9bTUPOG DTUO, pax-
Gap yHuHr uira 6yaraH KM3MKUIIMHY OLIUpa-
AVI, YHU KeArycuAaru I0TyKAapra yHAQnAn.

Osamaap Hera y3ralapHMHT MeXHAaTUHM
KaMaaH-KaM 3bpTHpod stumaam. Kymumamk
paxbapaap ¥3 XxOAMMAapMHM MIILJAAllfa Max-
Oyp aeb yiainanaap: «Y y3uHMHT uimmnm Ga-
Xapsarry, xoaoch AitpuM paxbapaap spTupod
STUILIHU OXXU3AUK Oearmcy ae0 Ouaaanaap.

MaxTos 60pacnga xacuc 6yamasr

Xap aouMm xoaumaapra bTUOOpPAM DKa-
HUHIM3HM TaKpopaalll InapT 3Mac. [oxmuaa
Gaxapuaras uilra KaHaay KapallMHIU3, XO-
AVMMHIU3 I0TYKAapUAaH KaHYyaAuK KYBOHMU-



INMHIU3HU caMuMuN auTtud TypcaHru3 Oac.
CaMumuit MakTOBAaH XaAM Xe4 KMM yapua-
Mmarad. Cu3 1okopu GaxoaaraH XOAVIMHMHT
Kalcy XXMUXaTu MabKyA 9KaHMHMU YHUHT y3Ura
6uaaupunr. Arap xoAMMHUHT OMpPOH Xxapa-
KaTu €xu OakapraH MM TaxCUMHIa Ca3oBOP
Oyaca, UIMKOH KaJap Te3pOK, MUHHaTAOp4YU-
ank Omaaupuiira xapakat kuausr. Iy rta-
PMKa CM3 YHUHT KyBOHYMIa KYBOHU KYLlIacu3.

Arap y30K MyaaaTau uILHU OaXkapaéTraH
XOAMMHM MaKTalllHM MCTacaHIu3, xap Oup
opaauK, OOCKMYHM M>XOOUI1 Tap3Aa SKYH-
AaraHmaaH cyHr MakTtad kynuHr. by xyaau
CeBIM U3XOpPM OUAaBUM MyHOcabaTaapHM
AXUINAATaHUAEK, XOAMM OuaaH opaHIru3aa-
M MyHOcabaTaapHM M3ra coAaAM, YHUHT UII
HaTu>Xacura 6yaraH KM3MKUIIMHY OLLIUPaAN.

Avipum paxbapaap x0AMMAapHMHT XU3Ma-

Odamrapza cus3nune xamua
Kyn Ounuwunezu3 amac, yaapeza
KAHYAAUK 3bmu6oleu IKAHUHZU3
MYXUMPOK,.

T'osappod Illyavy
«Cmapbyxc» paucu

TUHM 9BTUPOP STUIL Y3 MaBKeAapura nyTyp
eTka3uimAaH xaspceupainanaap. by HoTyrpu.
bapua 6y1ok nHcoHAap MyBadpakusaTra dSpu-
IIMIIAApMAa KyMakKAallllfaH MHCOHAapra
MMHHATAOPYMAMK OMAAMPUILIAAH YSAAUILIMa-
raH. [lly Tapuka yaap Ky4yau MHCOH CMAMOCHU-
HU ApaTUILUraH Ba OOIIKaAapHUHI UIIOHYM-
HU KO3OHMIIITaH.
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JAoviM xaa0a OyauHr

MuHHaTAOpUMAMK 4MH IOpakAaH Oyan-
mn 203uM. Cu3ra UINIOHUIIIAAPU YYYH Y3UH-
I'M3 auTraH raliMHIru3ira MINMOHMUIIIMHIU3 Ke-
pak. OBo3, Kapalaap, xapakaTAap CU3HMUHT
acA XMCCMETMHIU3HM OIUKOp 3Taau. Arap
CM3 KUMHUHIAUD MINMUAAH YUH KIOpaKkAaH
po3u 6yaMacaHIM3, YHM Ba Y3UMHTM3HM COXTa
MaKToBAap OMaaH aajdaMaHr.

Munnamoopuuaux 1opakoan
yukuwu xepax. Yun xyHeunoaw
QumMuNIean CY3aap Y3uHzu3 6ed
cyxbamoowunzu3 Kaugusmuru
Kymapuwu anux,.

Pe3romMe

* Paxbapauk Kypcucura YTMpraHMHIU34aH
CYHI XOAMMAapUHTU3HU CU3 uarapu daxap-
raH UIITHM KaM#UAa CU3A€eK €KUM YHAAH XaM SX-
mnpok Oaxxapuillaapura LAXOMAaHTMPUHI.

*I'sason MHCTUTYTMHMHI aHUKJAlINYa,
XOAMMHUHT GeBocuTa paxbap 6uaaH MyHoca-
GaTu M1 XaKu Ba UMTHE3AapAaH KyIIpoK axa-
MUAT KacO 3Tap 9KaH.

*Cu3 xoauMaapuHrusra xacbmit pa max-
CUi YUl UMKOHUATUHU spaTtnud, yAapHUHT
Caj0KaTH Ba MILIOHYMTa 3ra Oyaacus.

* TaaxukoTaapra Kaparanaa, 6omankaap-
HUHT 9bTUpOPU Kapop Kabya Kuauil, xapa-
€éHAa MINTUPOK STULI XOAMMAAP Y4yH MyA-
AaH Kypa MyXMMpPOK CaHaAap DKaH.

*Xap OMp MHCOHHMHI Y3 Xa€T Tap3u Ba
um ycayou 6op. Y éku Oy xoaum KaHaaun



UIIL1AE€TTaHMHN Ky3aTuHr. [y opkaan yHUHr
axA0Kuy MaHepacuHun 6uanb oaacus.

*3epuxapayu MIIHKM paHr-0apaHr KMAMII
YUYH yHM 3aMOHaBUMAAIITUPUHI.

Azap xemamnzus xaiicu nopmeza
b6opuwunu 6unmacanzu3, xey
Kanoat wamon Mmaw3usizd
emuwunzu3za époam
6epoamaiiou.

Cenexa

V3 BazudacMHM KOHMKapcu3 Oakapra-
HU Y4YH MIIAAH KYBUAUIN TaXxAUAU XOAMMTA
xapakaT HaruiLramaiay, 6yHaan xoaataa 'y
MMHMMYM Japaxada xapakaTaaHaau. ®akar
MOTMBALMSTHUHT XaKKOHUM yCyAAapy XOAUM-
HU KeparnAaH KyTIpoK MIllAallra yHAanau.

*MakroB xakkoHum 6yammm kepak. Cu3
V3uHIUM3ra, ranMpaérraH TallMHIM3ra MIIo-
HUHT.
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YYMHYM BOb

)KAPAEH]II/I MEHEXMEHT
KYHUKMAJAAPUHU
TAKOMUAAAIITUPULT

Xamoann Oomkapum KyHUKMadapuHU
omnpuil 6maaH Oup KaTopda CaAOXMATAU
paxbap KkopnopaTuB MakcadJapra Xu3amaT
KMAaAMTIaH XXapaéH yHCypAapuHU XaM Oori-
Kapa oaumu kepak. byHra pexaaawmrupuiy,
MyHaATUPUILL, BaKTHM OOmIKapuil, TaHAail
OAMII Ba MHHOBallMAAApHM XXOPpUM STULLHMU
KUPUTHUII MyMKMH.

Maweya 6yaruw xap doum
uwaraw Odezanu smac. Xap
Kanoau uwdan maxkcad uwnab
yukapuuw eéxu 6upop womyxka
apuwuw demaxoup. Bynumez yuym
bowKapys, paxaraumupuul, axsi
8a CO2I0M HYKMAau Hasap xamoa
ozup mexnam kepax O6yaaiu.
Humadup xuruwnu ucmamox,
HUMAoup KuIMox OezaHu 3IMac.
Tomac A. Jducon

ﬁyHMTMpMHr

Illybxacus, xap 6up 6yauM XOAMMMHUHT
y3ura spama umm Kyn 6yaaau. PaxbapHuHr
9HI MyxuM Basudasapulan Oupu Kamcu
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umHu y3u 6akapu®, KaMCMHUCHMHU XOAUM-
Aapura TONIUIMPUII XaKMAa TY¥FpPU Kapop
Kabya xuaumaup. Vimuu Ty¥pu takcumaad
cu3 HadpakaT XoaguMra Teruiiau sa3udasap-
HU IOKJAalicu3, 6aakM yHra MyxuM BakoAaT
Bepub, HaTM>XXa y4yH MacbyA Kuamb Kysacus.

XoAMMHU TYFfpuM WMYHAATUPUII YHUHT Y
éku Oy Bazaudanu Oaxapumaa y3 koouama-
TUra OyAraH MIIOHYMHM OLUIMpPaju.

IHez axwu paxbap uw
naumuda uwemda mypa oauwu
yuyn Y3 ampoguea yHu
KU3UKmMupaouzarn Macaiaiapru
myeagppaxusmiu b6axapuwea
xKo0up, axkanu ea madbupxop
XOOUMAAPHU KAMAAWU TO3UM.

Teodop Py3eenvm

Menexxepaap xyaa Ky11 xoaaapaa y3 M-
KOHMATU A0MpacuAaH KYIIPOK MUIIHU 3UMMa-
cura oaaamuaap. Kyiuaarm caBoaaapra xa-
BOO Oepud, y3uHIM3HM cuHAO KYpUHT:

1. Cu3s ainpum uaapHu yira oaud 6opud
Haxkapacuammn?

2.MaHcabunru3 omryHya 6axkapraH uiiaa-
PMHTM3HM XO3MP XaM AaBOM STTUPATNICU3IMU?

3. Macaaxat éxu axb0pOT 0AMII yYYH CU3-
ra Te3-Te3 MypoO>KaaT KMAUIIaAMMM?

4. boiika x0oAMMAapMHIN3 KUAUIIY MYM-
KMH 6yAraH MITHY Y3MHTU3 KUAATICU3MU?

5. XagaaH Tamkapm Kyn AOMMXaAapHU
3MMMaHTIu3ra 0AMaranMmcusa?

6. X0AMMAapUHTU3HMHT UIlAapuUra apala-
LIMILTa, IIOIIMAMHY 6y AMaraH UNAapHU Xaa
STUIIITa Kyl TYFpU Keaaaumm?
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7. bomika MeHexepaapaaH Kypa KyIpOK
UINAANCU3IMN?

8. bomika X0AMMAapHMHT MINMHM Oaxka-
pMII YYYH KYT1 BaKT capaaicuamm?

9. Odpucaa 6up Heua KyH 6yMacaHIu3, cu3-
HY DAEKTPOH XaTJap Ba 0BO3Au xaBapaapra
KyMu0 TanriamaanumMm?

10. bomka xoauMaapra Tonmmyuprad UIIUH-
TM3HM Y3MHIM3 OaKapUIIMHIU3TA TYFpU Ke-
AaaumMm?

Arap cu3 ymby caBoaaapHUHT Gapura €ku
akcapusaTtura «Xa» Aeb xasob 6epran 6yacau-
I'M3, UII XapaéHUHU Ba OOLIKAPyB yCAyOuHU
KalTa TallKuA STUILIMHIU3 Kepak Oyaaau.
DHT aBBaA0, XOAMMAAPUHIU3 CU3HUHI apa-
AAIyBUHTU3CU3 KYNIPOK uilaapHu Gaxapa
OAMIIICHH.

Azap oaduneusda Kutium
easuga mypean 6yica, ynu
KOOUAUSMAU, aAMMO 0aH2ACAPOK
xodumumeu3ea wkaanz. Y
MYAMMOHU XA IMUWHUHZ IHZ
eHeul YCYIuHU monaou.
Homavsaym myaanugp

I?IyHaATmpnmAaH KYPKMaHT

Cus paxbap cudarnaa y3 6yamMuHrnsaa
103 GepaéTran ODapua y3rapuuiaap y9yH Machb-
yacus. JlekuH Gapya MacbyAUATHU V3 3UM-
MaHIu3ra OAMIIMHIU3 MMKOHCHU3, XaTTO Xa-
Tapanaup. 3ypukub mmaam acabuiamnkka,
OIIIKO30H ApacH, XaTTO I0paK XypyXXura xam
cabab 6yaaam.



Anbatra. PakaT CM3 KUAMILMHIU3 A03UM
6yaraH uiaap, paxar cu3 xaa KMaaauraH Ma-
casaaap, pakar cu3 e4a 01ajUraH YTKUP MyaM-
Moaap kym. Illy 6uaan Gupra, KyniruHa Basu-
$asrapHu GeMan0a Ky OCTMHIM3AArMAAp XaM
Xaa 9Ta OAaAM. I;IyHaAmpmm BaKOAaTAapHU
TYFpU TaKCMMAall MMKOHMHM Oepaay, cu3-
HUHT Ba (M3 XOAMMAAPUHIU3 CaAOXWATHHU
ommpuiira KyMakaamaau. llynunraek, 6apua
UILAap y3 MyaAaTuAa, erapam taxxkpuba sa Ma-
AaKara 3ra xoaumaap Taapaguaan 6axkapuan-
[LIMHU TAbMUHAANAN.

MaxO6ypusaTaapHy TaKCMMAAHT

Cus y3 XoAMMAapMHIU3 KOOMAMATUHU
Axmy OumAMmuMHIM3 kKepak. Basudasapuu
TaKCMMAalll acocuaa y éku Oy Ba3udaHy KUM
KaHAaM xaA 3Ta OAUILMHU XaéAUHIU3AAH YT-
Ka3uHI. Arap BakT etapau 6yaca, xoaumaa-
PMHIU3 TaXXpubacuHY OIIMPUIL YIYH yAapra
KMAMHPOK TOMIIMPUK GepuHr. Arap xoaum-
AapuHIU3 Typau Ba3udasapuu OGakapuiira
KOAUD 651Ammca, CU3 Y4yH Y3 BaKOAATUHIU3-
Hy GaXkapuIll Ba )XaMOaHM OOIIKapuIII 1Ty Ka-
Aap OCOH Kedaau. Arap >KaMOaHUHT xed Oup
BaKnau Oy uirHu H6a>kapa 0AMIINTa KY3MHIU3
eTMaca, Oy MIIIHM Y3MHIU3 Xaa KMAVHI, aMMO
Kearycuga OyHaAalt BakoAaTAapHM IOKAALI
y4yH 6up éxku Oup KaHYa XOAMMAapHU Tail-
épaab TypuHr.
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MypukHOMaaap aHMK Ba
TymyHapau 0yacus

Paxbap xoaumMura tommmpuk OepapkaH,
«TyluyHapanMu?» 2e0 cypaiiam Ba oaaTaa
MOXKO0OUM >xaBob 0aaAU.

/lexuH X0AUM YHAaH HUMa Taaab KuauHa-
€TraHMHU aHuK Ouaagumu? DxTuMoa. Arap
y XaMMacuHHU TyAa TylyHMaras, ¢pakaT 6yHu
TaH OAUINTa XypbaT KMA0AMarad 6yaca-umn?

«XaMMacy TymyHapanmu?» aed cypam
ypHUIa yHAAH MIITHU HMMajaH GoIliaMOK-
4y 5KaHuHU cypadr. Ly opkaau yHMHT ui
MOXUATUMHM KaH4YaAMK aHraab eTraHMHU
dapkaaicus.

3apypaT Tyfmaca, XOAMM MypUKHOMa-
ra Tyaa aMal KMAUIIY Y9YH KMIUKPOK TeCT
yTka3ub, OyHra MIIOHY XOCUA KMAMHI. XoO-
AVIMHMHT KeATyCUMAaru uII-xapakaTUHU aHUK
Bearmaam yuyH aHuk caBoaaap 6epuHr. Arap
CM3HM acocaH HaTM>XKa KU3UKTHpPCa, YMyMUI
caBoaaap 6uAaH YeKAQHUHI.

VjpukHoma xoauM ydyH HadakaT TyIIy-
Hapau, 6aaku makOya xaMm OyauIIM Kepax.
MacaaaH, opuc menexxepu XKaner cerranba

Xeu xauon xodumnapunzusea
UWHU KaHOal KUuauul
KepaxKauzunu myuyrnmupmane.
Yaapea numa wuruw
Kepaxauzunu aumunz ea yiap
Y3 uw Hamuxanrapu O6uiam
CU3HU 01 KOAOUPUWAOU.
Kopx Cmum Ilammon,
zenepa.n-.neﬁmenanm



KyHu 3pTaaab JKepemura tonmmpuk 6epaau
Ba MIIHM Y4 sApUMAa TyraTUIIHU Cypanam.
XepeMn uu xa>kKMMHU Taxama Kknamb, «by-
HUHT UMKOHU NYK» Ae0 ynaanau. bynaan xo-
AaTAa uill GeArmaaHraH Myadataa butmainan.

XoauM TOMNIUMPUKHM Kabya KMAMUIIN
y4yH yHra Oy MIIHMHI KaH4aAUK MyXUMAK-
TMHM TYWIYHTUPUHI. JKaHeT wIyHaanm aenu-
1M MyKMH 3a1: «by Mabpy3a sprara spraaab
AVIPEKTOPHUMHT CTOAM YCTUAA TyPUILIU Kepak.
Magbpysa yHra akumsaaopaap KeHramm 0AAu-
Aa Cy3ra YMKUIIU Y9yH Kepak 6yaaamu. Huma
Aeb yiaancaH, ceH Oy MIIHM KaH4a BakKTAa

Xamma uwnu y3u xuraduzaw
6a xap Hapcawu Y3 3ummacuza
orasepaduzan 00am xey KAuOH
6ytox madbupkop 6yroamandu.

baxapa oaacan?» byHaan xoaataa XKepemu
yiaanau: «Xa, 6y XXyJda MYXUM XY>K>KaT DKaH,
arap TylLL1MKKa YMKMacaM Ba CeBraH KM3umra
KYHTMPOK KuAMacaM, Mabpy3aHu Oellraya
é3ub butupamMaH».

Mabppysa sprara sprasab Tanép Gyau-
1M Kepak Oyaca-ga, HuMa y4dyH JKaner yHu
coaT y4 ApuMaa Outupudb OepuinHu cypa-
Au? DXTUMOA LIyHAal Aeca, XepeMn MIIHU
Keuraya uy3ub 6yacasam Outupub Gepuium-
ra ymMma Kuarasaup? bBupok yHyTMacauk
KepakKKM, KYITYUAMK Te3KOPAUKHU MXKOOMiA
kabya kmamanan. Myaaatuaa yarypa oamin-
MacaurMHu 6muanb, xarro Gakapuiira ypu-
HUO xaMm kypuiManau. Y éku Oy sasudanu
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Oa>kapuIIHMHT MakOya MyAAaTMHU XOAUM-
HUHT y3u Oearmaamura Kynmb Gepud, cu3
YHra BakTuAa yArypuil MMKOHMHM Oepacus.

Ha3sopaTt HyxXTasapuHu
aHMKAAIMITUPVHT

Ha3sopat nyxracu — 6a>kapuaraH UIIHMHT
TyraTUMATaH, TaxAuA KUWAMHaAUraH, XaToJa-
pu TyrpuaaHaguraH HykTacuamp. Hasopar
HyKTaAapMHMHT MaKCagu XaTOAapHU BaKTU-
Aa anraab ©Oaprapa¢ sTUmIAMp. Hasopar
HYKTacu KyTuMAMaraH TeKLIMpuIlra anaaHud
KeTMacAuru Kkepak. Xoaumaap yAapHuHr ¢da-
oauATH Kaicu OockmMyaapaa Taxaua KUAK-
HULIA A03UMAUTMHM OMAUIIN KepaK.

Mxoamin  MMKOHMATAapMHM  pyéOra
YMKApPMOKuM OYACaHIM3, XOAMMHMHT Xap Ka-
AaQMMHM Ha3opaT KMAMaHT.

V3 ampogunzuseza snz sxuu
XOOUMAAPHU MYNAaAHe, YAAPHUHZ
gaxoaramaapunu 6enzuranz 6a
UWNApU2A APANAUMAHN.
Ponanvo Peiizan

Xop,nmapm/mr BaKOAaTAapMHMU
TaKCMMAAHT Ba TONIMMIUPUKHA abAO

6a>xapvmmapn Y4YH yaapHM 3apyp

BOocuTaaap 6MaaH TabMUHAAHT
Etapanua Mabaar 6yamaca 6upop MinHM
Haxkapui KuitMH. ByHMHT yayH X0a1uMra Ke-
pakau KypuaMaaap, Mak0ya MII >KaABaaw,
doiipasanaguran MaHOasap, IIYHMHTAEK,
eTapAauya BakoaaT GepuAnIIN Kepak.
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AitpuM paxbapaap BasudasapHu TaKCUM-
Aamira 9»TUbopcu3. Arap cu3 KyA OCTMHIU3-
Aaru XOAMMHMHT Xxap 6Mp KadaMuHM Ha3opat
KMAMLIHUA MCTaMacCaHIU3, YHAa Kapop Kabya
KMAMIIHY YHUHT y3ura Kyinu0 GepuHr.

Paxbapea 103aza xenzan
Myammo Gyiuua mypoxaam
KULAPKAaH, X00uUM YHU XAl 3muul
6yiiuna yaunune maxaugunu
bundupuwu xepax. SAxwu
xonamoa y 6y Myammonu y3u
Xan 3amaou, éMOHPOK, X0aamoa
«Cu3 Huma Oeb yinraticus,
wyndal Kuicam OYrapMuxun?»
0e6 macaaxam conadu. Baszusm
Anada Karmucpox 6yiaca, «3HOU
MEH HUMA KUNAMau?» Oetiuuiu
Xam MyMKuH.

Arap xoAuMra KaHAalAMp améaap Kepak
6yaca, yHra keparnda Ma0.aar GepuHr, TOKK y
y3ura Kepakayu HapcaHM CM3HMHI TaCAMFUH-
r’M3cu3 Tomna oAcuH. By altHukca, MyHTazam
UILAAMiAUTAaHAAp YYyH acKoTaAu. XOoAuM-
HUHT Xap OMp XxapakaTMHM Ha3opaT Kuaap
9KaHCU3, CU3 MIIHMHT MOKPOCHMHM KE€YMKTH-
pacu3, XOAMMHMHT 3ca uilra 6yaraH KM3uKu-
1M UYKOAAAU.
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MNmHy TakcMmMaamaa cu3 MaCbyaAUSTTHU
3MMMAaHIM3ra oaAMamcms

X0oAMMAapMHIU3 cU3ra Te3-Te3 caBoAAap
Oepuiaay, MacaaxaT cypallaayu, CU3HUHT
épaaMMHIM3ra Myxrox Oyaumaau. Yaapra
épdaM OepMuHI, aMMO XOAVIMAAPHUHT ULLU-
ra 4yyKyp kupub keTMaHr. Yaapra xaM A0UM
€épdaMra, MacaaxaTra, KyMakka Tauép 3kKa-
HUHIU3, aMMO Xe4 Ka4yOH yAapPHMHI MIIMHMU
Oa>kapMaCAUTMHIM3HY aiTUHT.

Cusnune acarapuoex
MUHUMCU3 UWNAUWUHZU3 IMAC,
Huma ycmuoa uw1démeanuneus
MYXUMPOK.

T'enpu /[3eéuo Topo

Basudaaapuu Ty¥pu 1okaay 6mani xoou-
ansiTu OolIKapyB camMapadOpAUTMHM OIIU-
pasu. Cus BaKTZaH I0TacU3, YYHKU acoCMUi
MIIAAPHU KYA OCTMHIM3Aarmaap Oaxkapaam.
Iy 6uaan 6upra, yaap taxxpuba Tynaaiaau
Ba KacOui1 xxmuxaraas ycud 6opumaan. Koaa-
Bepca, Cu3 Y3MHIu3Aaru paxoapAuk caaoxms-
TUHU YCTUpaCu3.

BakTaan ynyman ¢porsasanmnm
Mysaddakusatan paxbap 6yaum yayH y3
VLI BAaKTUMHIU3AAaH YHyMAU PoiijalaHUIINH-
ru3 kepak. AQcycku, BakTHM Ha3opaT KuJa
oaMacauK OyryHru paxOapaapHMHT KeHT
TapKaAraH MyaMMoAapuaaH Oupu caHaaaam.
Baxtaan ynymau JorigasaHummHmara
HUMaJap Xadaa OepaéTraHMHM TaxAMA KU-
AMII YYYH KyMAa KeATUPUATAH TYCUKAapPHU



SHI MyXummngaH Oomaab Hr axaMusATCU3N-
raya 6earmaanr. Keitun 6y Tycuxaapum Gap-
Tapad STUII NYA1apUHN KyPpUO YUKMHT:

— AMKKAT Ba MOTUBALIUAHUHT MVKAUTY;

— AOMMMM Y3UAUIL Ba YLIAAHULLLAAD;

— MUIIHMHT XaZdaH TallKapy KyIAMUIY,
BaAKTHMHT 9Ca O3AUTH;

— MacasalapHM XaaA STUII y4yH mabaar-
HMHT XXyAa O3AUTH;

— MIITHY OKMAOHA peXkaAallTUPMaCcAUK;

— BaKTHU OpKara Cypuill TeHAeHIIUACH;

— V3-y3uHM OolIKapMIl Ba 3apyp Hapca-
AapHU capaJalllHu 6MAMacAuK;

— BaKOAATAApHU TYFpU UYHAATUPA OAMACAMK;

—TY¥PU BaKT A0MpacuHu Oearnaan oamMacAuk;

— BaKTHU Oekopra capgaam Ba ¢oitaacus
NUTUANUINAAD;

—~ pPyXuy 3ypUKHUILL.

BakTHM camapaan 6Gomkapum
TaMoOMuAAApH

V3 BakTUHIrU3AaH yHyMAU PoiaiaHnUII
ydyH Oup KaH4a TaBCMsAAapHM KeATupud
yTaMus:

1. Ml xomunruspa Taptu® YpHATUHI.
CTOAMHIU3 yCTHAaH KepakCu3 HapcalapHU
0AMO TallAaHI, XyXOKaTAapHU MYXUMAUK
Ba MIIAAaTUAUII Te3Aurura kapab Taxaab
YUKWHT.

2. BakTHM Oomkapuill BocMTaaapujaH —
uilap pymxatu (MyXI/IMAI/IK Aapaxkacura
Kapab), opraHam3epaap, XpOHOAOTMK Xyp-
HaAAap, AOMMXajlap pynxaTu, TakBUMAapAaH
PoitaasaHuHT.



3. OaamHrM3za TypraH uulaap Ba Oearm-
AaHTaH peXkasap pyyxaTHMHM KOTrosra 4MKapud
OAMHI, Xap OMp IyHKTHM Ga>kapraBMHIM3AaH
CYHT Y3MHIM3HM pardaTAaHTUPUO TYPUHT.

[axuxarap xaxuda xatizypume.
Coamnap y3u xaxuda
Katzypasepadu.

Jopo Yecmep

4. AHMK MakcagaapHM MINAa0 YMKMHI,
yAapHu Oup HeuTa 60ckmuura 6yAuHr, xap 6u-
puaaH HaBOaTMa-HaBOaT ¢doitgasaHmHr. Cua
11y MIIHKM OOIIJAaHTI, KyII YTMal HaTUXKaHu
Kypacus.

5. Xap Oup KyHHM peXaAalUTUPMHI, Ku-
unk TaHadpdycaapun xaMm ¢oiiaaau uiliapra
capdaanr.

6. Mluku 6M0A0TUK pUTMIa pUOS KMAUHI.
AvipuMaap spTaaab camapaanpok, MIlAALl-
ca, 6omKaAap KEe4KM IaNuT KYIIPOK UIllAalla-
au. CaMapaaopAMK Ba BHeprus KyIpok, 6ya-
raH IaiTAa MILlallra XxapakaT KUAWHI.

7. OMag kearaHuaa BakTHuU 6ot GepMaHI.
qu-xyBBaT, FaipaT, MOTMBAUMA, UXKXOAUN
U3AaHUILAAPHU V3 q)oﬁ,a.aﬂmara UIIIAQTHUHI.
By Myaaat cusHuHr narapu 6exyaa capdaa-
TaH BaKTUHIU3 YPHUHU TYAAUPAAH.

8. ¥3 y3auHIuara «dprara MexHaT TabTUAU-
ra YMKaMaH Ba XaMMa MIILAapMMHU TapTuOra
coauIuM Kepak» Aeb cy3 Gepunr. Fanpar Ba
IMMAAAT OMAaH UIILAAHI, HIOIUMAMHY MyaM-
MOAApPUMHIU3HM AAapX0A Xad 3TUHI, MYXUM
KYHFMPOKJAAPHM AapX0A aMaAra OLUMPUHI,
IIOIIMAVHY XaTAapHU TE3AMKAA XYHATUHI.
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9. Teskopauxk O6maaH TyFpu Kapop Kabya
KUAUIIHUA YPraHUHT.

10. Xap xyHu OMpoH MyxuM UIIHM Daxka-
puilra xapakaT KuMAMHI. CU3HU YaAFUTYB-
4 OMUAAAPHU YeTTa CypuHI, TaHapdycaap
BaKTUMHU KMCKapPTUPUHT Ba OYTyH AMKKAaTUH-
TM3HM MIITa NYHaATUPUHI.

11. Maxx6ypui1 KedUKTUPULI Ba YIILAaHULLI -
AapaaH ¥3 MangaaTuHIU3 ydyyH ¢oitgasa-
HUHI: M>KOAMUI Kyd Ba DHeprus 3aXMpacuHU
Ty AAMPUO OAMHI.

12. bomunmaaan 6aaaHa cakpait oaAMain-
cu3. Kymmmua Ba3udasapHu 3MMMaHIU3TA
oamaHr. Pakar «inyK» geHr, TaMoM. (V3oxaaiu
y49yH OpTHKYa BaKT capdaall lapT 9Mac.)

13. «buposra um Oyop, opkacuAaH y3UHT
I0ryp» kabuamaaru kKapalaaH BO3 KEYMHI.
bomikaaapra 10KkaaHI, XOAMMAapMHIU3Fa
UILOHUIIAAH KYPKMaHT.

14. BakTAMpoOK yiroHuMIl Ba MIlra rajipar
OMAaH KMpUIIUILTA O4aTAaHUHT.

15. Amaamin kyprasmaasapra Gopub TYy-
PMHI, MaxCyC XypHaAdapHuM MyToAaa KHU-
AMHI: SHTM TeXHOAOTUAAap Ba BAaKTHU TeXalll
nyasapuaaH 6oxabap 6yaacus.

16. Kearycnaa xatoaapuHru3am TakpopAa-
MaCAMK Y4YH YAapHU TaxAna KUAUO TypHUHI.
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Onank, xadpTaamk, KyHAMK
XPOHOAOTMK XypHaaaap I0pMTUHI

BakT x11coOMHM IOpUTUITHUHT BUp KaToOp
yCyAAapUHU Kypub yuKaMmu3.
Kearycu onaaru aonnxaaap pynxaru

O
N1 xoaaTuHu
Kuanummum xepak
6 TeKIIMPUII
V.AraH uiLiap O
. . it oxupuda
Oii bowiuda myadupuradu .
myAQupuradu
1 aroituxa 1 aoiiuxa
baxapuu mapr baxxapuaau
% %
% %
% %
2 Aoiiuxa 2 aomuxa
baxxapui mapt baxxapuaau
% %
% %
% %
3 aoiuxa 3 aoituxa
baxkapui mapr baxxapuaau
% %
% %
% %




3apyp 6yaranaga 6omka Ao¥iMxaaapHu
XaM KUPMTUIIMHIN3 MyMKWH.

Xa¢Taank XpOHOAOTUK XypHaa

(5] [s}
g1 g €| ¢,
Il o) < =
g S S| g >
= [o'%8 = %
@ 5 =
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7:00 raua
7:00-
7:30-
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12:00-
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KyHaaank xpoHOA0TMK XypHaa
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3UKAUK a300M

MakcagaapHuHr amaAara olMan KOAMILIN-
ra HIOIIMAMHY MIIAapPHU MyXuMAapu OuaaH
yaakamitupud kynmui cababaup. Aabatra,
roxuja KyTuAMaraH Ba3msATAap i03ara Keaa-

Huwburapmon paxbapaap y

éxu 6Y UWNAPHUHZ MYXUMIUK
8a wowununy Hucbamuza kamma
ssmubop Kapamuwaou.

AU Ba yaapHM xucoOra oauil kepak 6yaaau.
AMMo kearycuaa aabarra ¢oitaacu Teraam-
raH MyXuM MIILAapHM XaM 4yeTra cypub 6ya-
ManAaAu.

Xyaau r106aa MHKMPO3 MyaMMOAapu Kabu
BasudasapHm Y3 BaKkTMAA XaA STUI, 3UAAU-
ATAAPHU €41 CMHrapy OMp MalTHMHT y31Aa
XaM ILIOIIMAMHY, XaM MyXuM uiiiap 6yaaan.

[IyHnHraex, xap AOMM MYXMM, aMMO 1110-
mMANHY OyAMaraH, MacaAaH, AOMMXaAapHU
pexxalaluTUpuil, MyHocabaTaapHM KanTa
K}“rpm6 YUKMII, KYHMKMaJdapHU TaKOMMUA-
AALUTUPUILI CMHTapy UiAap xaM 6op.

bynaan Tamkapyu, MOMIMAMHY, aMMO
MyxuM Oyamaran umaap xaM 6yaaau. Jden-
AUK: TeaedOH KYHIMPOKAapy, 31eKTPOH XaT-
Aap, MaTHAM xabapaap, SHIMAMKAApHU TO-
Mollla KMAMII Ba XOKa3o.

AJipuM MIIAap IIOIIMAMHY XaM, MYXUM
xaM Oyamanan. Xap xmua criamaap, KOMITbIO-
Tep €KM BUPTyaa yiuHaap, Oexopum ram co-
TULAAP AeTaHAEK.
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CapasamHu ypraHumHr

Cu3 mHCcoHAapHM OollIKapacu3 Ba MIITYaH
MyxuT Taaabaapura HucbaraH MyHocabaT-
AapHM, XapMAOpPAAapHUHT KYyTMILWHY, Y3UH-
I3 DPUILMIIHM MCTaraH HaTu>Kara OOFAMK-
AUKHU Oearmaamcu3. 3aMOHaBUM AyHEaa
Hapx Ba cudaT Oup x4 Kuimartra sra.

bupok peaa xaéraa KYNpok, SAXIIMPOK,
Te3pOK Ba KaMxapXpok wuil Outupuiura
TY¥pu KeaAaAu, AéMaKK#, XaMMa HapcaHu y3
ypHUTa Ky OMAMIIMHIU3 Kepak. AYyHEHU
HuMa OolikapaétraHu, paxbap, xamkacbaap,
TalLKMAOTHUHT Oomika 6YAuMu xoaumaapu
OM3HecAa Kayicu OMUAJAApP eTaKdMAMK Kiuaa-
€TraHu 103acuaaH Ouagupuaaérran Gukp-
Aapra KaHaanm MyHocabaTJa SKaHMHU TylIy-
HUII XXyAa MyXxumaup. by sca 6yTyn Tamiku-
AOT Y4yH MaKOyA OyaraH Xy AocadapHy YMKa-
puilra épaam bepaan.

Baxmdan maxcuman dapaxada
‘amapanu poudaranuwnu
(CMacavzu3, cu3 yuyH HuMa
vyxum 6Oyaca, 60p KyuuHzusHu
uyMza capgrame.

Ju Axoxxa

Nmaapum Tyspu capaaaiura épaam Gepa-
AUTaH TaBCUAAapHM YBTMOOPUHIU3IA XaBoAa
BTaMM3:

* UILAAPp PYMXAaTUHU TY3UHT;

* MIIAapHU YAApPHMHT MYXMMAUIUTA Ka-
pab maxcuii Ba KacOui rypyxaapra 0y AuHr;

* py¥xaTaarm Kalcu MyaiisiH Macaaaaap
follka Xo4uMMAapra xaM aAOKaAOpAUTMHU
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aHMK/aHT (Maca/laH, KMMIaAUp KacuAMp UILHI
Haxxapuiiaa épaaM GepUIIMHII3 Kepak);

* xap OUp UILIHMHT Da>kapuAUIL MyA4aTH-
HU DeATnAaHT;

* y éku Oy MacaaaHMHT BaKkTMAa Daxkapua-
Macaurm sxtumMoamn 6yaca, Taxama Kuaumbd
YMKUHI;

* BGapua TonmmMpUKAapHU MyadaTusa Oa-
XKapuill KaH4aAMK MyXUMAUTUHU YI1AaHT;

* PYVIXaTHMHT OXMPYAA KMAMHaAMTaH UIILAap-
Hu OollKazapra TOMUIMPUMHI €KUM yAap BakT
cap¢aallira apauMaca, yMyMaH BO3 KEUMHT.

Macasasapan MyxuMaMK Aapakacura
Kapa0 TakcMMAaHT

Manixyp paxbapaap kancu aonuxasap yra
MYXMMAUTHM OMAMILIaa Ba aHa LIy «40A43apb
MacaJalap»HU KeaArycuAa KypuO 4MKMINaAu.
Yaap 6y macasaga uin xoaatmaaH xabapaop
6yanb Typuniagy, AoixalapHUHT CTpaTeruK
axaMmATMHM Ba Oy mimHuM MyBapdakuiaTan
Ourtupum 6apya Man¢aaTzop Maxcaap y4yH
KaH4aAMK MyXMM SKaHMHM SXIIM aHrAalla-
Au. Yaap Ma3Kyp Aoiuxalap TallKMAOTHUMHT
YMYMUI CTpaTervsicura KaHdalap TaaAdyKAu
®KaHMHM UKKM Ofu3 ran 6maaH ngoaasab Ge-
puiuasu.

Aoa3zapb Macasasapra KyiugarmaapHu
KUPUTUII MYMKUH:

— AapOMaJHMHTI OPTHUILY;

—6030pAaru XMCCaHMHI KyTainIly;

— MI>XO31ap Ga3aCMHMHT KeHralmiiuy;

— MeXHaT caMapajOpPAUTVMHUHI OpPTULIY;

— MaB>Xy4 MyaMMOAapHUHT KpeaTUB e4MMMU.



ITapeTo xoHyHu éxu 80/20 Tamorman

1906 iuaasa MTaAbIH UKTUCOAYMUCH Buan-
Ppeao ITapero mamaakaTaarm $papOBOHAMK
TaKCMMOTHMAATM TEeHTCUM3AMKHM aKC 3TTH-
pysun popmyaaHu amaara KMpUTAU. YHUHT
aHMKJAalIM4a, AapoMaaJapHuHI yprada 80
¢ousn axoannmHr 20 ponsu xuccacura Tyrpu
xeaap ®KaH. [laperonunr Oy kamduérmaan
CyHI MyTaxaccucaap y3 ¢paoausTAapu AOM-
pacuga xaM IIyHra yxumam ¢peHOMeHAapHM
[maMkKallraH.

Cudar menexxmeHtu Oyitmya MAK MyTa-
xaccuc, 20ktop Xosed XypaH «kyraab ¢poi-
Aaan Ba 6up 03 xaéTuit MyxuM» yHMUBepcaa
TaMOMuAMHU umaab umkau. Jdokrop Xy-
PaHHUHI Ky3aTHllLAapura Kypa, Xap KaHAan
BazuaTAa 20% ra 80% HaTmka MyTaHOCHO-
AUIM 103ara keaaam éxu Oy IlapeTto KoHyHH,
Oo1kaya antraHaa, 20/80 TamoMmauHMU Tac-
AUKAANAN.

20/80 Tamo¥Maura MMcoaaap:

— MaxcyaotaapumHr 20 ¢ousy oMOopxoHa-
AapHyHT 80 Pous 3axurpacuHM TallIKIAA KMAaAY;

— cotyBaapHuHTr 80 ¢ponannun 20 pous co-
TYBUMAAP TAlIKMA KMAAAK;

~ xoauMaapHuHT 20 pousu myammoaap-
HuHr 80 pomsuHM 103ara KeATUpasu;

— paoansatauHr 20 ponsu HaTM>KaAapHUHT
80 ¢pom3nHM TabMUHAANAY;

bupok 6y ¢opmyaanu 6apua xoaaTaapra
MYTAOK Ternmau Aed 6yamanan. by koHnen-
uusAAaH paKaT BaKTHU YHyMAY Gomikapumiaa
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¢ongasanui MyMkuH. Y 80 ¢ous BaKTHH-
ru3Hau 20 ¢ou3 yTa MyxuMm Myaccacasapra
capAalIMHIU3 AO3MMANUIM XaKMaa KyHAa-
AMK 3caaTMa cudaTrda xu3Mart Kuaaau.

PakobaTumaapan
€HTMIIHUHTI 5 ycyan

Kynaab ramkmnaoraapaa Kyrapuaniu um-
KOHM OyAraH 10KOpM MaJlakaAu MyTaxaccuc-
Aap ypracuaa Kyuyam pakodar Oopaau. by
Kypalljda YCTYHAMKKa SPUIIMII YYyH Talll-
KMAOT ra3Hacura ce3mAapAM Xucca KyILMIN
kepak. Kyuau pakobaT Myxutnaa y3MHIM3HU
HaMOEH STULIHUHT 5 yCyau Kyuuaaruya:

1. ITyanu mexanz. Xap OMp TalIKUAOT My-
BapPakmATMHUHT KadoaaTu TOBap Ba XU3-
Mataap cudarura 3MEH eTKa3MaraH XoAJa
Xapa’kaTAapHu KUCKapTUpUIIl X1ucobAaHaAu.
Ennuk TaHHapXHU YpraHWHI Ba YHU KaMau-
TUPUII YOpaAapUHU UIIAA0 YMKMHI, LIy Ta-
puKa gapoMagHu ommpuHr. bapya xoaum-
AapHM NUru0, TaHHapXHM TYIIMPUII Macala-
CMHU MyXOKaMa KJM/AMHI.

2. Baxmnu mexanz. Tlyanu uktucoa xu-
AWII CMHTapy BaKTHY TeXKalll XaM XaAa KMUAYB-
4y axamusATra sra. bapuya taxxpubaau 6omka-
pyBuMAap BakKT BHI 0ebaxo pecypc SKaHMHU
Ouanmaau. Arap cu3 >XapaéHaapHU ONTH-
MaaAalITUpuO, Kepakcu3 XapakaTaap Co-
HMHM KUCKApTMpUILNTa SpullraH 6yacaHrus,
pakobaTunaapaaH narapuaabd oOpmMokaacus.

3. Cugpamnu sxuwuranz. Xapuaopaap Ba
COTyBYUMAAp ypTacuAa MYHTa3aM CypoOBAap
yTka3u6, ToBap Ba xu3MaTAap cudpaTUHU AX-



mnAam 6opacuaa KUMMaTAM MabAyMoOTAap
OAMIIMHIU3 MYMKUH.

4. bosop yaywunu xexzaumupurz. Muxos-
Aap Oa3acuHM KeHramTupmd, cu3 paxkmbdaa-
puHIu3ra HucOaTaH MMKOHMATAAaPUHIM3HU
omnpacu3. CaBaOHM KeHraMTUpUII Ba Ou3-
HECHM PUBOXAaHTUPUII Y4YYH Xapuaopaap
61aaH MlllAalI XM3MaTUHU I0KOpU OocKudra
KyTapub, Muxo3aap OmaaH MyHocabaTaap-
HU y3apO UIIIOHY acocura ypHaTUHI.

5. Mapxanunz obpycunu owupunz. Cus xu-
AaéTtrad xap Oup uil, ranupaérraH xap oup
Cy3 MaxCyAOT peKAaMacMHU Ky4auTUPAAU.
By 6opaja caBA0 BaKMAMHMHI TallKM Kypu-
HUIIIMAAH TO MapKeTUHT Ba peKAaMa MaTepu-
aaaapy AM3aiiHi, MM>XXO34ap O1uaaH nilail
cudaTturaya Gapyacu cu3 yyyH Myxum. My-
BapPakuaTAM KoMmmaHusaap OGosopaarm
YCTYHAUKHU Oearmaopuu obpy Ba 3bTUOOP-
Aapu buaaH paxpaaHaguaap.

Mapka (MaxcyaoT)un Oomikapmuiga SHT
acocumcu 6030paa Y3 YPHUHIHU TOMMII
AeMakaup. JVIHTepHeTAarm oAAuit KUAU-
PyB XaM cHu3ra 3apyp MabAyMOTHM OAMII
UMKOHMHMU Oepagu. PakobaTtaamnaérran
dupMaHMHT XxaxxMura, Takan¢g 3TaéTraH
xu3MaTaapura Ba $aoAMAT KypcaTaéTraH
xyrpo¢uin ypuura Tubop 6epunr. Yoy
KOMITaHMAHMHT CaliTUHM ypranmb, CU3HUHT
KOMITaHMAHIU3 OuaaH yxuiam Ba ¢apkau
TOMOHAapura 3bpTubop kapaTtunr. by ax-
BopoT y3 ifyHaAMIIMHIU3AA axXpaanb Ty-
PMIIMHIU3 y4YH peXXaHM uIAad 4yMKumira
KyMaxAamraau.
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WNuxyu MOHUTOPMHT

Cus ycyBum HoM304 cudaTuia TallKu-
AOTHMHT OOIIKA MATOP XOAMMAapu AMKKAT
Mapkasuga Typacus. PaxGapuaTt Hazapuaa
Xap 40uM roanbaexk TaaccypoT KOAAMpPUII
Y4yH Y3MHIM3HU MyHTa3aM 6axoaab 6opuHr.
V3-yaura xoaucona 6axo Gepuiu ycyaaapu-
AaH OMpPM MYKM MOHUTOPMHI CaHalagu. Y
Ky4au Ba 3aud XmxaTaapuHIU3HM, HGearu-
AaHraH Makcag nyamaaru MMKOHUATAApP Ba
xaB$ayu omuasapuu GearmaaminHrnsra e€p-
AaM Gepaan. by Texnuka cu3 TyKHaIIUIIUB-
M3 MYMKUMH OGyaraH MyaMMOJAapHM XaM
0AAMHAAH aHMKAanAu. VUK MOHMTOPUHT
Kyyan TapadaapunHrusra »pTubop Kapa-
TULI, caabui XuxaTAapMHIU3HM KaMalTu-
puil, xaB cOAyBYM OMUAAAPHM YeKAALI Ba
MaBXyA UMKOHMATAapAaH I0KOpU Aapaxa-
Aa (;])oima OAMIITra NyA o4aau.

Kyuan XuxaTAapuMHIM3HM aHMKAAII YIYH
KyMuaaru caBoaaapra xapob GepuHr:

- Cu3 HMMaHM KOMNA Kuaacus?

— CUBHUHT I0TYKAapMHIU3 HUMaAa?

— CU3HMHT UXTUEPUHIM3AA KaHAAM BOCH-
Taaap Ba Manbaaap Gop?

3and xmuxaTaapuHrusHu Oearnaai ydyyH
KyMuaaru caBoaaapra xapo0 6epuHr:

— Cu3 HuMaaaphHu AXmmpok 6axapacus?

— CU3HMHT KaliCcu XapaKaTMHIN3 TaHKMUATa
yupaan?

— CH3HMHT OX¥3 TOMOHAApMHIU3 HUMa-
aAa?



MakcaanHrus iy amaa xaBp coayB4y OMuUA-
AapHM aHMKJAAIl Y4yH Kyiuaaru casoadapra
>kaBoO GepuHT:
— MyBadpakuar nyansa KkaHaam KUINMH-
4MAMKAAP ManAo0 OyAMIIM MYMKUH?
— by MyamMMo.aapHU KaHAait Xaa STMOKYM-
cu3?
Ymby caBoaasapra kaBoO Kautapu®, uM-
KOHUATAAPUHIU3HY YaMaAaHT:
— Cu3 xalian MMKOHUATAapAaH xabapaopans?
— QaoAUATHUHT Kalcu TYpM CU3ra ¢0171,a,a
KeATupau?
- MyBaddakuAT KO3OHMII YYYH KydaAu
>KMXaTlapuHIU34aH KaHaal ¢poigasaHacus?
Menu xaénnapacm Oe6
ywzawuuzua mymrun. Jlekun men
EN12U3 IMACMAH. YMUO KUNAMAHKU,
cen xam Oup kyw O6usea
Kywunacarw 6a Oyné 6up 6ymym
61jraou.
Kon Jlennon

VuHoBaLIMOH XapaéH

Acpaap aaBoMmga OgaMAapHM MXKOAUM
>KapaéH xaMpab oaraH Oab3u TaAKUKOTIMAAP
MHCOHHU KpeaTUB XapakaT KMAMIUra HuUMa
yHAaIIM XakuAa Oom KoTupuiazu, GoLka-
Aapyu MXOAUIA MYXUTHM I03ara KeATUpyBYU
MYXUTHM ypraHuiiaay, sHa 6aw»3naap ToBap
Ba XM3MaTAapHMHT KpeaTuB IIaKAMHM U110
YMKUILaAM. 3aMOHaBUI COLMOA0TMUAAa 0Anb
BopuaraH CyHITM M3AaHMILAAP MXKOAHMHT
y3ura XOCAUTU XaKkaaru KapaulaapHu MyKKa
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YMKApPMOKAa. YpTaua KOOMAUATAM MHCOH
XaM TaOMaTHUMHI MHHOBaUMAAApUMHU TYILY-
HUIIU Ba V>KOA KMAUIIIY MYMKMH.
by ¢enomen OyTyH ayHé Mukécnaa meHe-
KepAapHU KUSUKTUPUO KYyIAH, yaap XOAUM-
AAPHUHF VDKOAUN KOOMAMATMHM YCTUPUIL
opkaAM KaHuyaauk ¢oitda Kypull Ba MyaM-
MOAapHM XaA STUII MYMKMHAMIVMHM aHTAa0
eTUILAM. XaKMKaTaH, TaxauAaaap UIyHU Kyp-
caTMOKAaKM, MXOAUN (QUKp IOpUTHUIN KO-
OMANATM MyaMMoOAap Ba MMKOHUATAApHU
rapuogaun Oypyak ocTuda TaxAmAa KMAUII
MyHTa3aM y4ub GopaéTran KOpxoHaaap pax-
Gapaapu TOMOHMAAH DHT KMMMaTau ¢asu-
AaTtaapaaH Oupu cudatunga 6axoaaHaau.
Hera? YyHku mxoauit rosiaap AHIM Kalll-
duéraapra, nmaab ymkapuil ycyaaapuHu
sIXIIMAAIITa, TAaHHApXHM [TacaliTUPUIL Ba CU-
¢aTtHM ommpuinra inya ovaau. by ommuaaap-
HUHT DGapuyacu I0KOpu pakobar mapouTnia
cyB O1aaH xaBoaek 3apyp.
Axwu zos monuwnumnz
HZ AXWU YCYAu Kyn zoanap
monuwoup.
Hdoxmop Jlatinyc Iloaune

Iy Tapuka, MHHOBaUMAAAPHU -UXKOAUN
>KapaéHHMHT Oup KMcMu cudaTtuia Kypui,
yAapAaH MmXo3aap MaH$aaTMHU Ky3aaraH
xoa4a ¢poitgasanuin sapyp.



Kyneuna masaum dacmyprapu
8a MUSUMAAPU MAHKUOUU
Puxpraw KoburusMUHU
PUBOXAAHMUPpUW2A KaAPAMU.12al
( macanamn, xapop xaby.

NUAUUWL KOOUAUATIU, 6A3USMHU
coruwmupuw ea b6axonaul,
myzpuru Homyzpudan axpamuu
8 X.K.); KYNUUAUKHUMZ UXKOOUT
nomeHyuaiu yarapu yliazanudan
Kypa roxopupox. Acauda xap
AUP UNCOH OCOH PUBOXIAHMUDUUL
MYMKUM OYnzan uxooui
Kobuuameza ea.

(DI/IKpilaIII MeéxXaHM3IMHU

MHcoH MusacuHMHT QuUKpAaall MexaHU3-
MMHM MIKKM KUCMTIa OyAMII MYMKMH: SPKUH
UXOAUN Cl)I/IKpAaLLI Ba TaxAMAUM, TAHKUAUN
¢ukpaam.

Amma ¢uxpaam. Kyn itmasap mobaitHu-
Aa «amua GUKpAall» TepMUHU UKOAUNA FOSI-
AapHU PaBOXXJAAHTUPYBYM PUKPUIT XapaéH
MabHOCMJa umAaTMO keamHau. by xoaataa
SIHFU FOsiAapHMHT cudaTé dMac, COHM KaTTa
axamusaArra sra. Amma Puxkpaap xKynmaarm-
AQpHU Y3 UUUTa OAAAU:

* MYXOKaMaHM KeYMKTUPUIL;

* QUKpAap XyKyMu;

* MUKAOpTa AUKKAT KapaTuIl;

* FOsAap OKMMMU.

Kusua oéukpaamr. AKAHMHF TaHKUAWM
KMCMU MUSHUHI KpeaTUB COXacu rosiAapuHu
Baxoaariau Ba Taxama Kuaaau. by ypunaa
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AUIKKAT rosiaap cudarura kapatmaaam. «Km-
3ua QuKpaall» TePMMHU Kyiuaaru xoAaat-
AapHM Y3 UYMra oaaau:

* caraau bopacmuaarn pukpaal;

* AmMA GUKpAAIIHY TeKIMpuod Kypu;

* cudaTHM aHMKAAILL.

Amma Ba ku3na duxpaam azamrrupuc
OyamanmauraH MKKM Xxua >KapaéHaup.

Xxoamit KOOMAMSITHN
PUBOXAaHTVPUII

Kynunauk yaunu sHruaanuiiapra koomua
2e6 buamanan. Yaap mxoakopaukuu dpakar
alpuM oaaMaapraruHa (Macaaas, /leoHapao
Aa Bumun, buaa leitte, Ctus Xob68B, Yuasam
Illexcrinp Ba x.K.) 6epuaaauran HoEO KoOu-
auAT 2e6 6uaaanaap. by HOTyFpu énaalys,
acamaa xap OMp MHCOHAA KpeaTuB KOOUAMAT
ANPpUH 6y aaan.

XaMMacuMH1 MyaMMOHM Xaad KMAMII €KM
VIMKOHUATAApHM l03ara YMKapuil y4yH MH-
HOBAllMOH €HAallyB Taaab KuAMHaauraH
XOJiga TOBap, XM3MaT Ba Ba3uATAApHU KU-
AUpULIAaH OollAaHr. SIHMMAaHNIITa KpeaTus
HyKTayu HadapAaH €Hgaumi 3apyp. Hasbart-
Aarn Kadamaap OusHecuMHIM3ra sHrm4a Ka-
pailra épaam bepaan.

BUPUHYU KAAAM

Busyaansarms

CusHmuHr Makcag, Ba Ba3audalapMHIU3 HU-
Maaapaasn ubopat? Y3uMHIU3 Op3y KuAraH
HaTUXXaHUHI Xa€Auy MaH3apacuHM Ky3 oa-



AVIHTU3Ta KeATUPUHI. Xaa KUAUII Kepak 6ya-
raH MyaMMO, aMa/ra olmpuIl kepak 6yaraH
VMKOHMAT Y4yH KeATycuaarm pexasapHu Ty-
311, OAJMHIa XapaKaTJAaHUIAa BU3yaau3a-
umA épaam bepagu.

NKKNMHYAN KAAAM

daKTaapHM aHMKAAII

bapua wmxobuit Ba caabuit dakraapHu
XKaMAaHT: «KMM», «HUMa», «KadOH», «Kaep-
Aa», «<HUMa y4yH», «KaHAai»... XyKM 4M1Kap-
maHr, ¢akaT axbopor Tymaanr. TynaaHran
daxTaapra cu3 cumnromMaap €kmu cababaap
Ae0 KapaHr, 4yHKM yaap épdammuaa OGapua
KMAMHYNAUKAAPHU eHInO yTacu3. Dcaa Ty-
TUHI, HOTYfPM MYaMMOHMHT TYfpM e4MMU
TYFpY MyaMMOHMHT HOTYFpY €4UMMMAAH Kypa
XaTapAMpOK. AHMKAaHIaH MMKOHMATAAP €KY
MyaMMOJAapHM MYXMMAMK Japa)kacura xa-
pab TacHu$paam a03uM.

YUNHUU KAAAM

VIMKoHMsITAapHM Oearmaam

UNMxoHusATAapHM KuMra kapab miaxkaaaH-
Tupaérrad 6yacaHrus, yHra 6yaraH MyHoca-
OaTMHIN3 XaM TaHKUMAUI €KUM MXKOAUI oy-
Ay Mymkud. Cus aappoB KaTbuil Xyaoca
YMKapMacAUTUHIN3 Ba «3XTUMOA»Aapra pK
bepMacaurmHrn3 Kepak. VIMKOHMATAapHM
«Kangait ycyaaga amaara omupca 6yaaau?»
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AeraH caBOA KypMHMIIMAA TU3UO YMKMHI.
Macaaau: «COTYBHM KaHAayl 11aKAAa Kyriau-
TUPUII MYMKMH?» €KUM «TaHHaApXHM Kaucu
ycyasa kamanutupca 6yaaamn?»

TYPTUHYU KAAAM

FOﬂilapHM I03ara KeATupuin

tosnapnu sxxama-skka €éku Irypyx KypuHu-
111 AQ I03ara Kkeatupuill MyMkuH. ['ypyx tap3n-
Aa TacHu(AaHraH rosiaap GUKpUil Xy>kXym aed
xaM aTaaaau. by 6ockmisa TaHkMaui Guxp-
Aap 103ara KeAuIInra uya Kymmamanau.

Y3 rosaaapunrusra 6axo OepuiligadH TUNK-
AN y9yH GUKpAAp Xy>KYyMU NTanTuAa UILTH-
poKuYMAap xaéaaapura HuUMa Keaca, XaMMa-
cuHu é3ud Gopuiaapu kepak. Xat ukpaap-
HUHT cudaTh HMac, COHUTa AMKKAT KapaTHIL
MMKOHMHM Oepaau. byHaan nmaam «pukp-
Aalll OKUMU»HU OOIIIKa UINTUPOKINAAPHUHT
peakMACUAaH 0304 KUAAAN.

BEIIIMHYY KA AAM

EuuM u3aam

by Gockumuga ¢ukp roputap sKaHCHU3,
auma  $uxkpaam HockMdmaa capadaHraH
$ukpaap TaHKUAMIT GUKpAAp OKMMUTaA Ayd
Keaaan. YHAaH cyHT Oapya KaTHalI4maap y3
$ukpaapuHu €3nb 6yAud, yaapHM BHT AXIIYN
Ba DHT aXMOKOHa rypyxaapra 6yamub aukaau-
Aap. DHT AXIIN FOsAap MyXoKamacy namTtuaa
yAapHUHT Myaaaudaapu ypTara 4ymkud V3



dukpaapuHu xuMos Kuaaamaap. AXMOKOHa
dukpaap MyxokamMacMHM 3ca, paxDapHMHT
y3u 6o1aab bepaay, 11yHAaH OolllKaasap y3-
AApPUMHMHT HOXYs ¢uKpaapuHu 0aéH 3TULL-
AaH yydumMmanamuaap.

Xap cadap kapop kabya kuAMUIIAaH aBBaA
y3uHru3ra Oy MacadaHU edMIlll y4yH HMUMa
KMAMOK, kepak? 2e0 caBoa GepuHr. bus kan-
Aall HaTu>Kaaapra spuimamMmua? Y éku 6y ros-
HMHI aMa/ra OLIMIIM YYyH HMMa KepaKAUIu
Ba y KaHAan Q)oim,a OepulllMHU OUAraH xo0a4a
CU3 X0AMCOHa Kapop KaOya K11aa 04acus.

OATUHYM KA AAM

KaOya xaMHraH rOSTHMHT
TaCcAMKAAHUIIN

Arap cu3 rosHrM3HM Kadya KuAuiaapu-
ra MHTMAMAacaHIM3 Ba MyaMMOHMHI yMyMUM
euMMMAa MIUTUPOK BDTCAHIM3, XXyAa KaTTa
KMIMHIMAMKAAPTa Ayd Keaacu3. Cyu3 TostHIu3
KaOyA KMAMHMAacAUIUra Talnép TypUILMHIN3
KepaK. DXTMMOA, YYMHUM KadaMra Kaurtuo,
SIHTM MUMKOHUATAapHU 134ab xkypapcus? VH-
HOBALIMOH >XapaéH OCOH 3Mac, SHIU Kapop
HaBOaTaaru MyaMMora i1y1 O4MIIU MyMKMH.

ETTUHYY KA AAM

TaToukK sTMm

Cus smma Ba kusma eukpaau 6ockuyaa-
puda rosiaap, YHUHI e4MMAapuHM Vi1aab
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TOIAMHIU3. DHAM yAapHU aMaAuéTra TaTouK
3TUII Kepak. JonnxaHuHr GommnaaH oxXupu-
radya xap 6up OockuyHM aMaAara OLUMpPWUII-
HUHT MyAAaT OpaAuFuHY HGeArmaaHr.

CAKKU3MHYU KA JAM

Mxpo na3opaTtu

I/Ix(pom/l Has3opaT KMAMII MyAAaH OFMIL-
MacAMKAa KaTTa axaMmsTra sra. Kyara xupu-
TUATaH HaTu>XKaHu 6axoaam yuyH 30, 60 kyn-
AaH KeMUH éKU MYyansiH MyaaaTtaa MTUTUAUIII-
HU pe>XaAallTUPUHT. /loiuxaHy uilra TyIum-
pUIl MyaaaTMHM OpKara CypMaHrI. DHeprus
Ba MOTMBaLIUA Aapa’kacMHM caK4ab TypuHT.

TYKKM3UMHUYU KAAAM

baxoaam

Baktu-paktTi 6maaH capdaaHraH MexHar
VY3UHM OKAaAMMU-MYKMHY, TEKINMPUO TyPUHT.
Cus ucraaraH HaTu>XXaHM KjyAra KUPUTAWUH-
rm3mMu? XaMMacu peska acocuaa KeTAanTuMu?
by 6ockimyaga ¢aoamATHMHIM3TA XOAMCOHA
6axo OepuIMHIU3 Kepak.

VimHu )xamMoaBuit TamKnA
KWAWIT
Omagamn paxbapaap xoauIMAapuMHM UH-
HOBallMsAAapPHM KaiTa MIJAallira LIyHYaKu
parfaTaaHTMpUIIMaiAM. YAap >KaMoOaBuit
uiaamiy adgsaa Guanmaan.



KamoaBuit MIIIHM TallIKMA KMAUIL Oyinnda
TaBCcUsiAap:

* FOsLAapHU PUBOXAaHTUPUII YUYH KyAaii
HIapoOnT ApaTUHI,

*Gapya MILITUpPOKUYMAAPTa MyaMMO €KM Ba-
3UATHM YpraHuIl y4yH OUp XuA 1lapouTAap-
HU ApaTUHT;

‘murnanmaap 20-30 aakukagaH ollMa-
CUH;

* xap Oup UIITVPOKYMHUHT GUKPUHM Y KaH-
Aail 6yamMiumAaH KaTby Hasap, parbaTAaHTU-
pymr. Kumnnnraup raaatupok ¢ukpu 6omka
XOAMMAApPHMHTI TacaBBypuJa sHaja MyKaM-
MaApOK TrosaapHU TYFAUPULLM MYMKUH;

* OGuaaupuaran puUKpAapHU TaxAaua KUA-
MaHT;

* >XaBoOaapHM GaxoaaMaHr, OetapadAMK-
HU CaKJAaHT;

* Y3 FOAAAPUHIU3HU UMFUANIILAAPAA ANAT-
MaHr;

* MHHOBaIIMOH pUKpAapHM parOaTAaHTU-
PMHI;

* KaTHallMMAapAaH XaMKacOAapHUHT UK-
PYHM TYAAVIPULL Ba PUBOXKAAHTUPUILIHMA CYpaHT;

* MMKOH KaAap KyIpok (puKkpAap oAuilra
VMHTUAMHI;

* xap 6up ¢pukpnu 6aradpcua Myxokama
KJILAMHI, YHU Xap TOMOHAaMa Kypu0 4YMKUHT;

* KaTHamymaapra ¢ukpaapHu 6axo-
Aalldapura uya KyMMaHr,

* KaTHaurymaap PpUKpAapMHM COTUILAA-
pura Uy KyuMaHr;

* Oapuya oamHraH >kasoOaapHu €3m0O 6o-
PpVHT;
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* Kalgaap aadprapuHu YKuO TypUHI;

* UMKOH Kadap YHU TyAaupud OOpuHT;

* pyyxat Kkmamb uuKapuHr Ba yHu Oapua
KaTHalllYyMAapra TapKaTUHI.

Pe3roMme

Xeud Oup u1l MyxTa pexxaaaluTupuamaciaH
Typu6 mysadppakusaTan Gaxxapuamansn.

* Xoaumaap xaMullla paxOapHUHI KyMa-
rura, MacaaxaTura, TaBCusACUTa MyXTOX Oy-

Huma xaxuoa yuramane,

aMuK, Yuarawe, HUMAHU 2anUpMane,

aHUuK, 2anupume.

JTwodeuz Bummenwmeiin

aumaan. Epaam Gepunr, macaaxat Gepur,
aMMO yAapHMHT UILIVHU Y3MHIU3 KUAMaHT.

* Paxbap BakT4aH Tyfpu $omsalaHUILU
kepak. Baktaan yayman ¢oiaasaHnii MmMKo-
HMHM OepyBuUn oMmuAAap pyuxaTMHU Ky3AaH
KeYM PYHI.

* Onauk, KyHAUK, XapTaauK JaBpuii Xyp-
HaAAap TYTHHI.

* Bakraan yHymam ¢oiigasaHuin ydyH
acocuit MIIIHU MKKUHYM Aapakalap MILAaH
dapkaait OUAMHT.

* PaxBapusar Ba MmaHdaaTam TOMOHAAp
Y4yH HI a0a3apb MacasasapHu Gearmaad
OAMHI.

* PakobaTumaapaaH y3uO KeTUIIHUHT
Bemta ycyaura pyost KUANHI:

— ITyanm texxaHr.

— BakTHM TexxaHr.



— Cudaram sxummaaHr.

— bo3op xuccacuHm oM puHr.

— bpena obpycuHu ommpuHr.

* IOxopu paxbapusT X0AMM.1apHUHT Kpe-
aTus QuKpaall, AHIM ToBapAap sApaTuUll,
UATOp TM3MIMAApPHU KalTa Mllaall, SHIMAMK
>KOPUI 3TULI KOOMAUATUHU KyAAaO-KyBBaT-
AaviAu.

* VIHcOH MuACMHMHT QUKpAOBUM MeXa-
HU3MMHM WMKKM OyAMMra axpaTuil MyM-
KMH: KpeaTus (A1mma) ¢puxpaaml Ba Taxau-
AVI-TaHKMANI (KM31a) GuKpaanl.

* Xap Oup MHCOH MXXOAMM KOOMAMATTa
sra. VimHm MyaMMOHM euMil €KUM MMKOHM-
ATaapAaH ¢$oidalaHUII ydyH MHHOBALMOH
€HJalllyB KyAJaalll MyMKUH OyAraH >XomaaH
TOBap, XM3MaT Ba Ba3WATHM M3aamigaH Oo-
II1AaHI.

* JInru rosaap Ba KoHUeNnLMAAAp TYIUAU-
IIMHM parDaTAaHTHMPULI YYYH XaMKOPAMK Ba
parbar M>XOAUM MyXUTMHM LIaKAAaHTVPUHT.
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TYPTMHYU BOb

OMMABUM YNKUIILIAP BYUUUA
KYHUKMA AAPHM OILIUPUIII

Paxbap sxwu nomux 6yauwu wapm. Kamma
OMYKAAP2a IPUUULL YHYH Y3 Z0SAPUHU 023AKU
64 €3ma waxada 6aén ImumHU yodarawu Kepax.
Yuby 6060a ommasut vuxuwaap 6yuuva KyHux-
MANAPHU OWUpUnL xaxuoa cys bopadu.

AxGopni Mmabpy3aaap

AMaani1 YMKUIIAaPHUHT BHT KeHT TapKaa-
raH yCyan axO0poT KypuMHUILIMAATH Mabpy3a-
Aapaup. Xap KyH Oyamaca-4a, xap xapTa cu3
¥3 X0AMMAQPUHTM3HMHI HMUMa UII KMAaéTra-
HU, UAa0 YMKapUIIAary SHIMAMKAAp, KOp-
nopatuB OOIIKapyBAaru y3rapuiliap Xaku-
Aaru MabAyMOTAApUHM BIINTUO Typacus.
Xap xoaga Oy Mypo>kaaTAapHMHI acOCHUM
Kucmu axbopot Oepuill 6uaaH OOraAuK.

Paxbapuuur Ba3udaasapura Typan TaKkAU-
MOTAapHM YTKa3uLI KUpaAM:

* ypraTyBuM ceMMHapAap;

* TabMMHOT €KUM XaMKOpaap MIINTUPOKU-
Aaru TUTUAULILAAD;

* SAHIU MaxCyAOT €KM XM3MaTHU >KOpUM
KMANII;

* TeXHUK TaKAMMOTAap;

* xacaba yronMacyu MUrMAnIIAapY;
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* AMpeKTOpAap KeHIallly Ba XaMKopaap
MIITUPOKMAATU MUTMAUIIIAAP;

* caBAO IlaaaTacy, >kaMoaT TalllKuAOTAa-
pu MuHbapuaaru YMKmIIAap.

Anpum paxbapaap ax6opuit Mabpy3asap-
HU Maxopat OuaaH Tanépaamaayu. Xoaumaap
VMFUAMIIAAH HMMa MII Kuaui 6opacuaaru
aHUK KypcaTMajap OuaaH yukuinaau. An-
pUM XxoaAaapda 9ca, ynkui cugarcua 6yara-
HM YUYH UIITHMPOKYMAAP Xed HapCcaHU TYIIy-
HUILIMaMAY Ba AaHX KanpusaTia YMKUIIaAu.

Pax6ap aaBosumura tanépaaHap 9KaHCU3,
BHT aBBaA0 TUHTAOBYMAAP YYYH aHMK, TYIIY-
Hapau Ba ¢oigaan axbopuit Mabpy3aaap
TaiépAalllHM YpraHUHI.

Kynna6 maspysarap
MasmMyHcu3 6yradu, wynku
ynapoa maspysavuiap yrapu
Aunzan xamma Hapcauu
aummoxuu 6yradurap.

Heitin Kapneau

TakaMoTaapHHU Tanépaam
KYHMKMalapy Taxauamn

Axbopuin Mabpy3aaap Tanépaaml
KOOMAMATMHIM3HM Daxoaall y4yH Kynmaa-
! caBOAJapra XaBob Oepuiiga «xap 40MM»,
«bab3nga», «xed KavyoH» BapMaHTJAapuAAH
6upunyu GermaaHr.

1. MeH TakauMOT KaHAall yTUILIUTA XUA-
AU TaneprapAmk KypaMaH.

2. TuHraosumnaapra sHaga TyuryHapau 6y-
AUIIM YYYH KylIMMYa BU3yaa BOCUTaAapAaH
PoitaasaHamaH.
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3. MeH Tunraopumaapra Mabpy3a Te3UC-
AapuHU TapKaTaMaH €KM BUAEOTaKAMMOT
Tanépaanman.

4. Ax6opTHHU eTKa3nb Oyarad, CMHOB yTKa-
3aMaH.

5. UuxkummMm mnantmaa TUHIAOBYMAAP
MEHM TYIIYHANTUMM-UYKMM, TeKIupud 6o-
pamMaH.

6. TuHraOBUMAapAaH  BSIIMTIaHAApUHU
unrapxaab 6epuinaapuHu cypaimad.

7. Mabpysa yKUIIIHM MaIlIK KM1AaMaH.

8. Mabpy3a naiituda xap Oup TMHIA0BYUM-
HUHT KU3UKUILIMHY 9bTUOOpra oaamaH.

9. Xap oup duxpuu ncbotn 6maan H6aéx
BTaMaH.

10. Hytkum xu3ukapau Oyamumym ydyH
aHMK MMCOAJAap Ba TacBupAapaaH ¢oitgaia-
HaMaH.

11. Sur myxum axOopoTaapHM eTKa3MIl
Makcaduaa Mabpy3aM yTa MxX4aM Ba coala
6yauminra xapakaT KMAaMaH.

12. TunHraOBUMAApHMHT AMKKATMHM YII-
2ab TypummM y4dyH ayrtraH ¢uxpaapumra
yAapHUHT MyHOocabaTu 6114aH KM3UKaMaH.

13. Xap O6up uukuinmm xamkacbaap ToMo-
HMAAH MyXOKaMa KMAMHaAM.

14. Yuxummnm aaBoMmda TUHIAOBYMAAP-
HUHT 3bTUOOPYU YaAFUIIINTA YA KYIMalIMaH.

15. Xap Oup umkuiMMra rampar Ba IIu-
XoaT OMAaH éHaalIaMaH.

Ax6opust Mabpys3aHu HIyHAAN Tanép-
AaHTKK, 6apya caBoAAapra MIIOHY OMAaH Xa-
BOO KaiTapa OAMHI.



Kumaap oaguaa
YYMKMII KMAATICHU3?

Moxup HOTMKAQp YMKMIIIAQH aBBal ay-
AUTOpMAHM ypraHumagu. Cu3 TUHTAOBYU-
AapHUHT OmManmu Ba TaxpubacumaaH keand
yukud, yaap TyllyHaauraH TuAAa Ba yCya-
Aa TranMpUIIMHIU3 Kepak O6yaaau. AxBopui
Mabpy3aHM YKMIIJAaH aBBad TUHI/AOBYMAAP
MaB3y OuaaH KaH4a/AUK TaHUIIAUTUTA 9BTU-
Bop xapaTuHr.

Tunraosuaap cu3 xyrapran macaaa 6uaax
Kall dapaXkaja TaHUII?

Kumaap oaanaa uynkum kuasancus? Tunsr-
AOBYUMAAP MYXaHAUCMM, AACTypuMMM €KU
Xap MKKucummu?

Adonuwmand xabu yirawz ea
doutl odamoex zaniawune.
Apacmy

Tak AMMOTHUHT Ha3apuil KMCMM Kall Ja-
paxaaa Mykammaa? baakm TyrpuaaH-Tyrpu
aMaAui KUCMTa yTapcua?

TuHraopumaapmuMa Mabpysasarm Macaaa
Oopacuga MabayMOT €K1 TaxkpubOara sramu?

Manbpysanru3 maB3ycu OyTyHAall SAHIUMMA
éku Oy MaB3yra yaap xap KyHM Xap Kadamaa
Ay4 Keanmaaumm?

Arap TMHrA0BuMAap 6y 6opasa ui Taxpu-
Gacura sra Gyaullica, yaap KaHAall Macajlalap
Ba MyaMMOAapHM MyXOKaMa KuAuIapau?

Mabpysa MaB3ycum THHIAOBYMAApra Ku-
3uKapau 6y aummra MIoOHacU3Mu?

Arap MyaMMOAM MacaJalapHM KyTapCaHIu3,
OyHra ayAuTOpIA KaHAal Kapaluy MyMKIH?
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MaspysaHm3gaH CyHT ayauTOpusAa KaH-
Aai Oaxc Ba caBoAAap TYTUANIIN MYMKWUH?

TakAMMOTAaH CYHr 3aaaarMaapaaH KUM
CUM3HU KyAaaO-KyBBaTAalllM €KUM KUM CHU3Ta
KapIy YMKUIIU MyMKIH?

YuxkuinuHruszad Makcaa HumMa? Cus TUHT-
AOBYMAAPHUHT YBTUOOPUHMU TOPTMOKYMMMU-
CU3 €KUM yAapHM Y3 MIIMHU Yy3rapTUpuIIra
MaxO0yp kmnaacuammn?

Kymmmmua TymyHtupum taaab xmaagu-
raH xaBpcu3AMK Ba KopriopaTus OOIIKapyB
Macalalapura aa0xyuAaa Tyxraaacu3mm?

TakaMMOTHM Tayiépaam

TakauMoTaaH Makcad — axGOpOT eTKa3uIIL.
Cuznunr Basudanrus 3apyp axbopotHmu Ku-
3uKapAM Ba ycraAuk OMaAaH eTKasuilAaH
ubopar.

Tunraosumaapra kucka, Ma3MyHAM, KH-
3UKapAM YUKUILAap éKaau.

Mysaddakuarau Mabpysa Taiépaall yuyH
Kynaarm Oelll OMMAHM YHYTMacCAUK Kepak:

- Mucoaaap Ba Ge3zakaap;

— aHMK Ba TyLIIYHapAM HYTK;

— rosiAapHM TallIKUA DTUIL;

— MYXMM XMXaTAapra AMKKAT KapaTull;

— HaTM>KaAap.

Miucoaaap Ba Ge3akaap

AxBopwuit uukui gaxkTAap Ba Mucoaaapra
6oyt 6y AnIIY, ayAUTOPUSHU AapXx0Aa KaMpab
oauiy 3apyp. THMHrAoBUMAAp KM3UKUILIMHA
OILIMPUII YUYH Xa€TUI1 MUCOAAap KEATUPUHT,
pacMaap Ba XkaaBaaaapAaH ¢oiidaaaHMHT.



AHUK Ba TyoIyHapAu HYTK

Tudraosumaap Maxcyc TepMMHAApAAH,
KMCKapTMaJlapAaH, Maxcyc cy3 Ba ubopaaap-
AaH bexabap 6yaumiapu MyMKUH. JJHru Tep-
MMHAApHM MIlAaTap KaHCU3, YHM aHMK Ba
KMCKa Tap3aa mapxaab Oepunr. Kuckaptma
Ba KacOui1 upoaasapHu xaMmara TyIIyHapAu
OyaraH Tuada 6aéH 9TUIIra XxapakaT KUAMHI.

Fo;mapma TAOIKMA 9THUII

AiipyM HOTMKJAAp HYTKHM Taiépaallra
MacChy AMATCU3AMK OMAaH €HAalllaauaap, Ha-
THXKaja TUHTAOBYMHMHT XapcadacMHM THP
knanb, ¢paxkraaH ¢akrra cakpab yraBepaau-
aap. bup ¢ukpaan nxkkuHUMCHTa YTULLTA aKA
OMAaH EHAAQILIVHT.

Myxum xmuxaTaapra AMKKaT KapaTUII

Arap cu3 yKyB ceMMHapUHM YTKa3MaéTraH
6yacaHrn3, MaTepMaAHU TyAaAUruda TyIIyH-
TUpuil Taaad sTuamanan. lly 6ouc, ayanro-
PUSAHMHT AUKKATUMHY HT MYXMM XXMXaTaapra
KapaTuHI. CU3HMHT Ba3udaHIU3 peraaMeHT-
AaH YMKMaraH X0AAa MaB3yHM TYLUyHTUpPUO
Gepnmaan nbopar.

Hatmxaaap

Masbpy3aHIu3 cyHrmaa KaHaay HaTuXKara
Kall Tap3da SpuMIIMOK4YMCH3? MabpysaHrus
AKYHM épKUH Ba 9C4a KoAapau OyaAuimm Ke-
pak. TMHrA0BYMAapAaH CYpPOB YTKa3MOKYM
Oyacanru3s, Oy MIIIHM MyXOKaMaAaH KelyHra
KOAAVPWHT.
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Masbpysa makan

Matpysann sHrmMya ycaybaa Tainépaan
TUHITAOBYMHMHI KU3UKMIIMHU OpPTTUpPaAAM,
A€KMH aHbaHaBUM yCyaaap Kymnpok ¢oinaa
Oepaan.

Mabpysa: MaB3yHM TYIIyHTUPUHI

Mabpy3anuHr 4MKMUI KUCMM KUCKA Ba
aHuK Oyanumm kepak TuHraosumaa Myxoka-
Ma MaB3ycH I03acuAaH 11yoxa TyFUAMacAUFu
Kepak. Arap CM3HMHT YMKMIIMHIU3 OUp Ka-
Top Gonrka mMabpy3asapHu Gouiaab Gepaam-
raH 6yaca, Oy >kmxaTra ssHaga AMKKaT KapaTu-
IIMHIU3 Kepak.

MaxkcaaHu 0aéH KMAMHI: MUCTaaraH
SIKYHUM XyA0cCa

Tunraosumaa cM3HMHT Mabpy3aHTU3 Mak-
caau xaKkmAa aHMK TacaBBYp XOCcuMA Oyamumin
Kepakx.

Xaa KuaAyB4YM XyxaTaap Ba KyTuaaéTraH
HATMXXaHU KYpCaTHUHT

Matbpy3aHuHr acocuit MaKcaaguHM KMCKada
GaéH kmanb O6yaray, acocuit MabAyMOTAap Ba
KyTuAaéTraH HaTu>Kalapra AMKKAT KapaTHHT.
Acocnit GUKPHM THMHIAOBYMAAP YHYTUO K-
MaCAMKAApy YYyH TaxAma Kuamo OepuHr.

Aukxat Taaabamk

TuHraoBuMaapum acocuit MabayMoTAap
OuaaH TaHMIUTUPUO, xap OMpP acHeKTHUMHT
MakKcaAnHM 04nb GepyBum Kypraamaau BOocu-
TaaapaaH ¢oitaasanuHr. byaap:



— HaMOMMIII caarAAapy;

— MHMCOAAAD;

— dakTaap;

— Kyprasmaaap;

— TaKKocAap;

— TaBCcUsAap;

— CTaTUCTUK MabAyMOTAAp Oy AUIIIN MYMKMH.

Xyaoca

Acocnit puxpnu Takpopaanr. Tunraosun-
AaH HMMa KyTaéTraHMHIU3HM CYpaHI:

— aHUK YOopa-TaagbupaapHM Kypuu;

— SIHTU TeXHOAOTUAAaPHU KOPUI BTUILLL;

- TaKAUMOTAa KypcaTuAraH Makcalaap-
HMHT aMaJAra OMIMII pe>XXacuHu uinaad um-
Kunr;

— alTuAra axbopoTaapHU XOAUMAapra
eTKa3uil Ba Gomkaaap.

Hatuxaasapuu Taxana xuamob, TMHTAOBYM-
Aapra MIITUPOKAApH Ba 9bpTUOOpAapy Y4yH
TalllaKKyp 6MAAMPUHT.

AXxOOpOTHM MyCTaxKaMAaail y4yH
BM3yaa BOCuMTaaapaaH ¢poiiaalaHIHT.

Buzaa Bocutasap mabpy3aHu fgHaja Ku-
3MKapAu Ba OMMaOONAMIMHU TabMMHAAN-
an. I'padpux Ba XaaBaasapaa akC 3TraH
MabAyMOTAap XOTMpPaja Te3 Ba OCOH CaKAaHa-
an. AuarpamMma Ba ¢oTOoCypaTaap TUHTAOB-
YMAAPHUHT 9BTUOOPUHU Te3 Xaabd Kuaaau.
TakauMoOTaaH CYHr KaTHalI4mAapra KmMckaya
Te3MCAAPHM KOFO3ra umMKapuO, TapKaTHHI.
Iynaa ax0opoTaap yAapHMHI XOTMpacuAaH
yunb xeTmanan.
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Busyaa Bocutasap sikkama-sikka MyAOKOT-
Aa XaM ackoTagu. XOAMMAAPHUHI CyfypTa
TaaabaapuHM KaiTa WHIILAAIl >KapaéHuaa
Xoanna xapa€H HaTu>Xalapu >XaABaAMHU
TY3UII TYIOYHUIIHM OCOHAAIUTUPUIIMHU
namkao KoAam.

Crus y3 Taxxpubacu 2aBommaa xoaumra 6u-
pop uil OYIOpMILIHUHT Y311 eTapAu SMacAUIU-
HU TyIIyHMO eTAn. ABBaaura y siHIM XOAMMAa-
PMHMHI TYUIYHYaCMHM LIAKAAAHTUPMII Y4yH
y3 om0bopaapu 6yi1aab oanb opau. AMmo
Oynra kym BakT ketap skaH. lllynaa y xamma
OMOOpAapHMHT MaKeTUHM 4n3aupud oaau Ba
XOAMIMAAPHM XaMAab, KWNMHUHT Kaepra 6opu-
1IM Ba HMMa ML KMAUIIMHY yuly un3maaap
épaaMuaa TyLIyHTUpuO Oepan.

Kynruna paxapaapHUHT XOHacuaa Maxcyc
Mabpy3a IaakaTAapy, AOcKadap, uM3Madap
ocuaran 6yaaamu. Typau xaagsaaaap, Aua-
rpamMMadap, rpagpukaap Ba Kaitaaap épaamu-
Aa Oaxcaammi ¢akT Ba paKkaMAapHU XOTU-
pada cakJallira Kkatra épaam 6epaan.

Cupaky3a yHMBEpCUMTETMHMHT SHT MalIXyp
YKUTyBYMAapuAaH OUpu y3 Mabpy3asapuaa
KOMMKCAap Ba KapuKaTypaadapaaH ¢oisasa-
Hap ®KkaH. JacrasBaa Oy ycayb xamkacGaap-
HUHT TaHKuAUTa yupaau. «by raaabaaapHuHr
OuMAMMMHM OLIMpManay, IIyH4aKu KyHIMA-
XYLLAUKAaH OollKacura sApamanan» Aeinu-
mapau. dapxakukar, Oy YKUTYBUMHMHT Aap-
cuaa Tasabasap Xyda KyBHOK VTuUpUILAp,
Oupok Oollika YKUTYBYMAAPHUHT Aapcaapu-
ra HucbaTaH KyIpoK OuauMaapHu y3AallTu-
puLIapAX.



Busyaa BocuTasapHMHT Kyiinaaru Typaapu
MaBXy4;

- XaABaaAap;

- rpadukaap;

- otocyparaap;

- AMarpamMmadap;

— IIpocIIeKTAap;

— aMaauit Moaeaaap;

— BUAEOPOAUKAAP.

Busyaa TakaMMOT makan

Busyaa TakAMMOT HIaKAMHM TaHAAIl BU3Y-
a/ BOCUTaJZap TypPM Ba TMHIAOBYMAAP COHMAAH
xeanb umkaam. Kmukmna ayauropusa 6uaaH
MIIAAIIAA  >KajBallap, AMarpamMmajap, Tpa-
$uKaapHM AeBopra ocMII KM TasHY TarAMKKa
ypHaTuiu kepak 6yaaan. Buaeopoanksm kimamk-
]POK TeAeBM30p, KOMITBIOTEp €K1 HOyTOyKAa XaM
KypcaTuil MyMKVH. 3apyp OyaraHaa aocka Ba
6ypaaH xam oridasaHmIT MyMKVH.

Karra ayautopusaa skpanaapaaru caana-
Aap KyIpok camapa 6epaau.

Nkxxyu TOMOHAaMa aaoKa

Moxup paxbapaap y3 Mabpy3aldapMHMHIT
KaHYaAMK TYIIyHapAu 4MKaéTraHuHM Omauin
y4yH aabaTTa TMHTAOBYMAAp 614aH MyAOKOTTa
KMPUILIMIITA ypUHaAMAap. Y3apo aaoKa ypHa-
TULIHUHT OMp KaH4a ycyAaapu 6op.

Myxokama

TunraopdnaapHUHr caBoAAapy yAapPHUHT
MaB3yHM KaH4YaAMK TYILIYHTaHMHU Kypca-
Taagu. By y3apo aA0KaHMHI SHI Te3KOp yCy-
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ananp. CaBoaaapra >XaBoO OepapkaHCU3,
MYXMM >XXMXaTaAapra sHa OMp Kappa TyxTa-
AULI UMKOHMTa 3ra Oyaacus.

Esma cypoB

TakaumortaaH CYHI V3 YMKMIIMHIU3 Ha-
TMXKAaCMHM aHMUKAAII Y4YH TUHITAOBYMAApra
aHKeTa TapKaTUMHI €KM YAapHUHI 3AeKTPOH
roytraaapura XyHaTHHT.

baradcna nsox

TakauMoT aBBaauaa OMp KaHYa XOAUM-
AapaaH TaKAMMOT Tyrarady, y3 ¢pukpAapuHu
OuaaupuILIapUHM CYpaHI. Yaapra Mabpy-
3aHUHT MaKCaAMHM TYIUYHTMPMHI Ba fXILN-
AalllHX UCTaraH KyHMKMaJdapHM KypcatuO
OepuHI. YAapHMHT HazapuAa CU3 Kela’Kak-
Aa TakKAMMOTAapHM Kait Tapadra y3raptupa
OAMIIMHIU3HKU cypab cypuwutupusr. bapua
TaBCUAAAPHM TUHIAAHT Ba TaXAUA KMAWHI.

Tymysumuam Ha3opaT KMAUII

AyAUTOpUA CU3HM KaHYaAMK TYyIIyHa-
€TraHuHu Oup HeuTa ycyaasap €paamuaa
aHMKJall MyMKuH. by TakauMoTaaH KeiuH-
I €3Ma CypOBHOMa, 11axcuit TeaedoH cy3aa-
LIyBAApy Ba 9AEKTPOH IOYTa OPKAAU €3UIL-
Maaap Oy AnIINY MYMKMH.

AXOGOpOT 0aMI YYYH TaKAMMOT

bab3nga unkuimaan Makcaa axbopot Oe-
pui sMac, axbopoT oauIl 6y AULLIM XaM MyM-
kuH. byHaa Takaumoraap ysura xoc ycyasa
TallIKUA BTUAAAN.



AyAMTOPUSIHU YPraHMII

Arap 4YMKMUIIAAH MaxkcaAuHIuU3 axbopoT
oauiu 6yaca, Gupunyn HaBbaTAa, cu3ra ymoy
axOopoTHu Gepuuin MyMKuH OyAraH ojam-
Aapra 9pTMOOp KapaTuHI. Xap OMp TUHIAOB-
4UMHM Kyiinaaru xoaataapra kapab ypranmiu-
ra xapakaT KMAMHI.

Mas3yuau 6manm

AXxGOpOT OAMIIMHIM3 MYMKMH Oyarax
TUHTAOBUMAAp MyXOKaMa MaB3yCHMHU SAXLIM
6uanmm ao3um. Pakar apuM Xxoaaapaa,
MacaaaH PoKyc-Typyx 61aaH uiaam éxku 60o-
30pHM ypraHyBuMap yyyH Mabpy3a MaB3ycu
eTapAu4a TaHULI 6§ AMacAUTM MyMKMH.

Mm Taxxpubacu

Tunraosumaap opacmga MaB3yHM AXIIU
6buaaguranaap ©6opmn? bop Oyaca yaap
CM3HMHI Mabpy3aHru3ra KaHAal Kapaiiay —
mxoburmu, caabuin? by macasaaa yaap xas-
Yaauk Taxpubaan?

Taaab 3TMaaguran
Taléprapamk gaxapacmu

Cus xaHaait axbopoT Taaab KnAMUIMHIM3ra
Kapab TMHrA0BYMAapAaH OMpMyHYa Tanéprap-
AuK Taaab sTmaaau. Yaap 6maaH ydpalmiira
HuMa cabab OyauumHu yi1aad KypuHr (XyX-
KaTJap, TaAKMKOTAap, pe>kaaap Ba X.K.)

Mnausuayaa éHaaniys

MyxokaMa MaB3ycura KaTHalI4maap KaH-
Aayl éHjammMmmHu 6muaacusmmn? Yaap opa-
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CuAa CU3HUHT GUKPUHTU3HYU 4aAUA OKAOBUM
€KM TaHKMA Kuaysumuaap 6opmn?

XaMKOpAMKKa Xaa0 sTmm
Ba Tanépaam

TakauMoraa TUHTAOBUMAApHUHT ¢aoa
UIITUPOKU gapaxacuHu OaxoaaHr. Yaap y3
rosAapuHu eTapanda 0aéH Kxmaa oauiaau-
Mu? TuHraoBuMaap opacuaa oMMa 0aAM-
Aa TalMpUIIHM UCTaMaiiauraHaap 6opmu?
Yaap xyH Taptubuda KaTHamuuiaguMu Ba
TaKAMMOT MaKcaaAapUHU MabKyaAAallaAu-
Mu?

baradcna TymyHTHpMIN 3apypaTi

AVipuM THUHIAOBYMAApra Kuckada MOXM-
SATHU aHrAaTuil etapam 6yaca, Gollikaaapra
MaB3yHM CUHYIMKAAD TYLIYHTUMpHUII Kepax.
MavpysaHn ayAMTOPUSHMHI XyCycUMATUAAH
Keand YuKuO Ty3UHT.

PakTaap Ba Aaanaaap

Cu3  TMHIAOBUMAAPHUHI  CaBOAJAapura
xapob Gepap 9KaHCM3, Mabpy3a acocuga Ba
MyXOKaMma namTuAa ¥3 rosaapyuHIu3 yuyyH Aa-
aua Ba ucboraapum 6aéH STUILMHIU3 Kepak

6yasaan.
AyauTopusaHu Ky TUII

Makcumaa HatuKara SpUIINIIL YYyH ay-
AVUTOPUSL CU3HMHI TaKAMMOTMHIM3JaH HU-
MaHM KyTaéTraHWMHU TYLIyHMINMHIU3 Kepak.
Kyiiuaaruaap:

— aHMK M1 pexacy;



— MyXOKaMa Ba QUKp aaMalliMlIja UIITHU-
POK STUMIIHMHT $Oiaaau XUXaTAapUHU Ty-
UTyHMIL;

— MaKcaaAapHU aHUK TyLIyHMULI;

— IypyX MILIMHUA MYHOCUO TallIKMA STUIIL.

TaxaMoTHM pexasamTUpum

AxBopoT oauml Makcaama yTKasmaaau-
raH TaKAMMOTJAap KeArycuaa y3apo MyXo-
KaMa IlaiiTuaa MaB3yHUM Ba MyaMMOJAapHU

aHUKAAIITUPUILI Y4yH YTKa3maaau. byHaa
MaxCycC OMMAAaPHM YHYTMacCAMK Kepak.

Y3 pukpyuuNM 6aéH STUIMHNK
MCTaMacaAuK

AVIpUM oOaaMaAap 3XTUETCU3AMK OuAaH
dukp 6magupaamaap Ba ¥os aaMmarlaamaap.
byuunr cababaapu xap xma: y3ura mmoHMac-
AUKAaH TOpTUO TaXpubacu3AMK Ba MHCOH
XapaKTepUHMHT y3Ura XocC XuxaTtaapyu. YHyT-
MaCAMK KepakKy, aiipMM XoAuMAap KYTT4UAUK
0aAM4a Y3 GUKp Ba MyaOoxa3alapyHu OMaau-
puitira HyHOK, Oyaumaanu. Cu3 MUINTHMPOKYIM-
AapHM OYMKAMK Ba OLUKOPaAMK yAapra xed Ka-
4OH 3apap KeATUpPMacAUIMIa UILIOHTUPUHI.

KV3MKNIMTHMHAT NMyKANTH

Katnamumaapaa xam xyaau cusaaru xabu
TMFM3 MII TapTUOM, MyXUM MaKcaA Ba Ba3u-
¢asap 6y1aau. CU3HMHI YUKUIIIMHIU3 KU3UK,
TYI0AMacAMIM MYMKMH, HaTuXada YHAaru
KM3UKMII 1YKOAaAM Ba 9bTMOOPIMHMA XKaMoa-
BUI1 UIIITa XXaA0 Kua0AMamcus.
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Tanép 6yamaran MmTUpOKYINIAp

Acamaa cu3 MIUTUPOKYMAAPHM aBBaA-
AaH TakAUMOT XaKMAa OrOXAaHTUPUILIMHIU3
Ba yAapHu Tamé€paamimHrus ao3um. Toxmaa
KaTHalllyuAlap Myxokamara Taiép Gy.amaran
X0414a KeAUIIaAn.

by nanrtaa cus yaapuu Tyrpu nyHaaATUpU-
ILIMHIU3 Kepak.

TakaAMMOTHM TaIIKMA
KMAMIIHUHT 4 60cK1aIn

Takaumortra TaiiépaaHap sKaHCM3, €AMH-
rM3Aa TyTUHI:

1. MaB3y kaTHamumMaap y4yH KaH4YaAuK
Myxum? by macaaa yaap yyyH aoa3apbmmn?
by xabm MyamMoaapHHM eumilra yAapHMHT
Kypbu eraagumm?

2. KatHamyuaap 6y Map3y 6uaaH 60rauK
KaHJall MyamMoJapra Ay4 keaumaan? Tax-
AUMOTIa Kajdap TUHIA0BUMAapHUHT CaBOAAa-
pura xxapo0 KalTapuill y4yH yAapHUHT €4u-
MuAa MaKk0ya BapuaHTAapHU YMAAaHI.

3. Myxokama MaB3ycu 61aaH OOFAUK Kamcu
MacalalapHM KaTHallluMAap MyXuM €KM VK-
KMH4YM gapaxaaun ae0 xmucobaaraan? Takau-
MOTTa Kaap Oup kaH4a KaTHaurumaap 6uaax
ranaammob, yAapHMHI MyxoKama MaB3ycura
MyHOcabaTHHM YpraHuHr. Arap cu3 KOpMILIMK
ayAuUTOpHs 0AAMUAA YMKUII KMAMOKYMU OyacaH-
T3, KU3UKUIII Ba YBTUOOP Aapakacu xaM Typ-
Ayda 6y Animra Taép TypyHT.

4. KaTHalrymMaapHMHT ¥3apo GUKp aaMa-
IINII Ba MyXOKaMa KMAMII JapaX<acy KaH-



Aan? YaapHu Myxokamara KaHaal xuaud
sHaja YyKyppoK YopAall MyMKuH?

Tapxuo

AXBOpOT 0aMIlI MaKcaauAa TalllKUA 3TUA-
raH TakAUMOT KyuuAaru 60cxwmapﬂn y3
U4Yura oAagm:

1. Myxokama MaB3ycu GaéHm.

2. MyaMMo0AM MacalalapHU Xaa 3TULL, KaM-
YMAMK Ba I0OTyKJap TacBUpPM.

3. Kymnmua eunmaap msaam.

4. Takand »TUATAaH BapuaHTAApPHU OYMK
MyXxOKaMa KMAMILL.

5. Pe3iome.

AXxOGOpOT 0AMII Yy4yH YUKUII

AxBOpOT 0aMIl MaKcaauaa TaKAMMOT YT-
Ka3MIIHMHT TAXMMHUM CLiIeHapUIICUHY KYpUO
YUKUHT.

qMKMl]IHMI{I' oomaaHumm

Myxokama MaB3ycu xakiaa 9bAOH

«Cu3ara MabAyMKM, 0AAMHAATU MKKU Xad-
Ta numaa Oup odpucuMmu3 xomaaiuraH Ou-
HOHM TabMMUpAalIMMM3 Kepak, my 6ouc
BaKTMH4Ya DoIlIKa >Koira Kyuymnd TypuImmmMm3-
ra Tyfpu Keaaau. Yoy >Kapa€HHU XapuAOp-
Aap OMaAaH uuIAall camMapajzOpAUIMHM Ty-
lHIMpMaraH xoA4a aMaAara OMMpUII 6yl7mqa
CU3HMHT (PUKp-MyA0OXa3adapUHIU3HU Oua-
MOKYMMMU3».

113



114

Adsasankaap Ba KaMUNAMKAAPHU
Xaa 9TUm OMaaH OOFAUK TaXMUHHMMA
BapMaHTAap

«bn3 xyunm 6yiindya MKKM BapMaHTHU
Takaud sramus. bupuruncu - marMypusT-
HU, MOAWA Ba KaapAap OYAMMMHA AKUH UKKA
ol nunAa umaab ymMKapum xyayamura Kydm-
pULLI».

by xapopuunr adszaranru mynasaxm, 6y-
TyH G6yaumaap Ourra xoiga, 6Gup-Oupura
AKUH Oy aaau.

KamMunaury, KyAa Ky oaaM ouTTa Xxonaa
UIAalIY TUTU3AUKHUA 103ara KeATUpaau.

«VIKKMHYM BapMaHT — y¥i4a BUpTyaa opuc-
AapHM TAalIKIA KMAMUIID»,

Adzaaanru: MKKM Kappa Ky4MIllAa BakT Ba
Mabaafra 9XTMEX ce3uaMaian. Y30Kpokaa
Awmanauranaap nya capgaab umra 6opud
yTupmaiianaap. XaMMma MUIIHU yiida KOMIIb-
I0Tep KapuUicyAa yTUprad x044a xaA sTaau-
aap.

Kamunanum urynaakm, 6us 6apu 6up xap
yopmaHOa KyHu bapceaona opucumua 6maan
TeaeKkoH(pepeH1MA opkaau Goraanamus. byn-
Aa KOMIIaHUA ab30aapu 6Mp Xonaa 6}7/11411114
Kepak. byHuHr yuyyn xamma mira nmésa éxu
>KaMoaT TPaHCIIOpTHAA Keanmy mapT. YyHku
MalllMHa TYXTalll MaiiJOH4YaAapy KypyB4maap
TOMOHMAAH 0aHA KMAUHTaH 0yaaan.

Kynmimya sya u3aam

«by MyaMMoHHM xaa sTum 6yinda Kum y3
Takaupuuu 6uasupasu?»



Takan¢ KxmumamHran sBapmaHTaap
MyXOKaMacu

bapua Tynaanran BapMaHTAapHM KUCKada
6aén xknanb OepuHr, xap OMp BapMaHTHUHT
adp3aa TOMOHAapM Ba KaM4YMAMKAApUHU
OYMK MyXOKaMa KMAMILTa 4OpAaHr. «KeanHr-
Aap, Takand sTMATaH Bapuanaap, ¢pukpaap
MyXOKacura yTamMu3 Ba xap Oup mmrupoxynu-
HUHT GUKPUHU TUHTAaMMU3».

UMKUIIHMHT SKyHA: pe3ioMe

«bapyaHnmMsra apao pukpaap y4yH pax-
MaT. bua yaapHuHr 6apyacuHM yMyMaaluTy-
puO, A1€XTPOH MOUTaHIU3Ta KyHaTaMU3».

MNucor ommau

TakaAMMOT KaTHalIYMAapy MUTMAMINTA Y3
dukpaapu 61aan keaagnaap. Y AapHuHr oup
KMCMM MYaMMOAU MacadadapHUHI €4UMU-
AaH MaHdaats0p, OolIKadapyu MYTAaKO b-
TbOpcu3 KoaaBepaamuaap. Tabuarura kypa,
KUMAUp y3 puxkpaapunm Oomikasap 6maan
6yanmmimnem ucraca, 6ommka 6Mpos Kyn ra-
MUpUIIHN éxTupManau. HoTuKHMHr Makca-
Au xap Oup uirupoxuura apTubop KapaTud,
yAapHMHT OapyacMHM MyxoKaMara Oupaex
*aa0 3Ta oanmaan ubopar.

TakauMoTaap gaBoMmaa Kynpok ax0opoT
oamwr yuyn «Kanganm kmamb xynpok aycr
OpPTTMpPUII Ba OAaMAapra TabCUp YTKa3uIL
MYMKMH» KUTOOMAAru TamolinAijsapra Mypo-
KaaT KMAMHI.
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TaHKMA KIMAMaHI, 4
XYKM YMKapMIIAAH CaKAaHMHT

MyxokaMasapaa KaTHaLUIMII MCTarMHUHT
acocuy KyllaHAacu TaHKMJ Ba Macxapa ca-
Haaaau. Ogamaap umumga m3za OyamiigaH
KypKKaH KaTHalIYuAap MyM Tuiaad yTupa-
BepuIIaAN.

XaxkxoHui Ba acocau 6axo OepyHr

Nimtupoxkun Maxxauc pax0apuHUHT OoLi-
KaJapHM KaH4YaAMK AMKKAT OmaaH TuHraao,
XaKKOHMM OaxoAa€TraHMHM KYpuO, Y3MHMHT
xaM QUKpaapu XyAAU 11y TaxAUT OaxoAaHU-
IIMHY aHTAanau. By aca yaapHunr y3 ouk-
puHM O4YMK OaéH ®TUINFaA, FOSAAAPUHU 6}7/114-
UIMIIra YHAQUAN.

Xap 6Mp KaTHaAIIYUra YHUHT PUKPU
KVMMMAaTAM DKaHMHM XUC KMAUIONMTa
MMKOH OepuHT

Xap O6up MHCOH y3 puKpaapu KaapAaHu-
1M Ba XypMaT KUAMHMIIMHM ucTanau. Cus
MaBKeU, AaBO3UMMUAAH KaThbM Halap, XO-
AVIMHUHT PUKpAapu XypMaT KUMAMHUIIMHU
aMaaja HaMOMMIL STUHI.

Xap 61p Ba3sMATHM KaTHaITYMHIHT
HyKTay Hazapy OMAaH KypHUIIra xapakar
KVMAVHT

by Bockniaa TakAMMOT YTKa3UILIHUHT MYy-
BapPakuATH KYyNMHYA TUHIAOBYMHU SIIN-
TUl Ba OapyaHMHI GUKpUHU Kabya Kuau-
IIMHIM3Ta MIIOHTMPa OAMILNMHIMU3ra OOrAmK
Oyaaan.



Xap Oup MHCOHHMHT UKPUTra XypMaT
OmaaH éHAAIIMHE. Xed Ka40H YHM
HOXaKKa 4MKapMaHT

AxBopoT oaum yuyyH yTKa3uAraH TakAu-
MOTAAIu BHT KUIMH CMHOB Oy V3 c])MKpMHm3-
HM Y3MHIU3Aa caKAal TypuIll Ba CM3ra KapIm
duxpaainaurasaapra xam ¢uxp ouaaupuinn
Y4yH UMKOH Oepuitigad nbopar.

KaTHamimaapHMHT Y3MHU Y31 OKJalIura
MMKOH OepuHT

Cus paxbap cudaTtnaa xap 6up Myxoxkama
UINTUPOKYMCUTA Y3 HyKTau Ha3apUHU OUMK
6aén sTn MMKOHMHM OepuHr. TuHraA0B4YM-
Aap yAapHUHT Kobuanatu 6uaaH ¢paxpaaHu-
IIMHIU3HY OMACKH, LIYHAA yAap Y3 GUKPUHU
AKKOA Oa€H BTa 0aaguaap.

Tunraosumaap cu3sHM KaHaai Kaoya
Kuasrm?

dakaT aypumaaprmHa cyx0aT mnamTuaa
YHUHI HYTKM KaHJaill >KapaHIJAallMHU aHUK
Omaaau. Kymamauk 601kasap yHUHT HyTKU-
HU KaHAai KaOy/a KMAMIILIapUHM y34apyu XaM
ouamaian. Hotmkamk daHm ykutyBumcu ys3
Tasaabasapura y3sapu sxiy O11aAuraH Ba Ty-
LITyHaAuTaH MaB3yAa KMcKaya HyTK Talépall-
Hu tonmupan. Taaabasap xaMma ypHuaaH Ty-
pub, y3u KM3MKKaH MaB3yJa calipab kerca Ke-
pax AeraH yiiaa aauaap. [Ipodeccop yaapHuHr
HYTKMHM €310 0441 Ba y3aapura SIINTTUPAN.
Tasabasap y3aapuHu y3aapu yeTaaH SmmMTUO

Kypm6, Xarparra TyIMIAm.
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HyTkAapHUHT KyTIN « MMM», «XyAAaC», «Xa-
AWUTU», «aHaKa», «bnaacu3smmu» Kabu HOaHMK,
MaBXyM cCy3aapra Tyaa 3au. byHaan yaisa-
Aauuiaap — Hotyrpu Taaadpdys, ypUMHCU3 yPFy,
rpaMMaTUK HOAHUKAMKAAP HYTK CaBUACUHU
Tymmpud 1obopaan. OMMa 04AMAa UMKULI
KMAMIIAAH aBBaA HyTKMHIM3HM AMKTOQOHTa
€310 MaIllK KIAMHI, SIINTNO XaTOAapUHIU3-
HU TYFPUAQHT.

Cu3 amanuii maxmyb é3zacusmu.
xu3mam xKauorapumu, 371€KmpoH
xabaprapmu, xap 6up cysuu
yunab é3uwmumneu3 Kepax.

HoTtukaap Ayd KeaaguraH 9HI KyII
MyaMMOAap Ba yaapHM Xaa 3TV Myaaapu

Fyardupaw. Avipum ogamaap cy3AapHUHT
oxupunm 100T™MO 1wdopumaau. llynaan cyur
HYTK TyllyHapcu3 0yamb koaaam. by kam-
YUAUKHU UYKOTUILII OCOH. FanmpaéTraHAa OfF-
3MHIU3HN KeHT ounHr. OiHa 0aaMaa cy3aap-
HU Tadad$y3 STUILIHNM MaIIK KUAMHI.

Yma me3 6a yma cexun nymx. Kymumamx
ayAUTOpUA 0AAu4a ramnmpaéTraHja IIOIIN-
Ano, tedsammndb ketagn. O, 31, CeKUHPOK!
TuHraoBumnaap cusra etud 0ACHMH, HUMa Ae-
AETraHUHIU3EM TyuryHu6 etcus! Aiipumaap
rarHy xaAJaH Tallkapy 4y3n0 obopuinaan.
YaapHM TMHrAaéTraH TMHTAOBYMHMHI MYy4-
pab xoamim xed ran smac. Hytk cyppatunn
Ha3opaT KWUAMWHI. f’pToerusaaH HYTKMH-
TM3HU SIIUTUO KYPUILIMHM cypaHT. BakTHu
Ha3apaaH KouupmaHr. Mebépaarn HyTK Oup
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Aakuka mumga 120-150 ta cy3um y3 udwura
04aaM. DHT MyXUM XHxartaapra ypry 6epuo,
TUH CaKAalIHM YHYTMaHTI.

bup xuaux. Tanagaru Oup xma oxaHr TUHI-
A0BUMHU MyApatu® Kysaau. IlyHuHr yuyH
ran Ma3MyHura KapaO, OBO3MHIM3HM KyTa-
pu6, Tymnpub TypuHI.

Komub6 woruw. Ayautopusa sbpTUOOpUHU
XaA0 KMAMNII y4yH KyA Ba 103 udposasapuaan
y3 ypHnaa $poitaasaHmHI.

Homyzpu maraggys. Arap y éku 6y cy3HMHT
KaHaai taaadpdys KMAMHUILINHY OMAMacaH-
TU3, AyFaTfa KapaHr. Arap KMMHuHIaup ¢a-
MUAUACU, UCMU KaHJal TaaadpPy3 KMAVHU-
IIMHY OMAMacaHIn3, YMKUILAAH aBBaA YHUHT
y3MuAaH ceKMH cypab OAMHI.

Aydumopus xoramuza yemubopcusrux. Arap
TUHTAOBYMAAP YaAFuit GolaraHUHY ce3caH-
13, Oup 03 TyxTad, ran OXaHIMHU y3rapTu-
PMHTI, ay AMTOPUSA 9bTUOOPUHY TOPTULL YIYH
6MpOop KM3UKPOK, BOKeaH! cy31ab GepuHr.

Y3uza yomubopcusrux. AnTudb yrraHMMu3-
Aex, Omu3 ranupaérraHMMmu3za Y3UMU3HU
KyIIMHYa BIIMTMAiMM3. Xarro SHr Kobu-
AMATAA HOTUK XaM KeMMHYaAMK XaTOCHMHMU
TYFpUAalIM Y4yH V3 HYTKUHM AUKTOQOHTIa
€310, smmuTNd Typuimm kepak. XaToaapHu
61acaHIn3, yaapHU Ty3aTUII OCOH Keyaau.

YUnukuimiHy BuAeOoTacBMpra OAMII sHaAa
camapaaAupok. XoaaT, MMO-UIIOpajap Ba
MMUMMKaFa axaMuAT GepuHr. Y3 yCTMHIU3Aa
UILLAAHI, IIyHAQ CUM3 OMMa 0AAMAA YMKMIII
KyHMKMaJlapMHU OpTTUpacus.
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Pe3ome

* Paxbap 6yauira taiépaaHap ®KaHCU3,
OMMa oaAAUTa YUKUIITHU }IXI_HI/I/la6 ypraHI/I-
IIIMHIU3 Kepak.

* Cus OyHaant HyTKAapHM KaHAail Tanép-
AalllHM KagaM-OakagaM Vpranudr. IllyHaa
CU3 TMHTAOBYMHU KM3UKTUPUO, MyXUM Maca-
AajlapHU aHUKAALITUPaCcK3.

* Acocmniicu, ayAUTOPUSHUMHT OMAMM Aapa-
Xacu Ba TaxpubacuHu xmcobra oaraH Xoa4a
Mabpy3a Tané€paaHr. Mabpysann Tanépaaiiga
TUHTA0BYMAAp Toy¢asapyHN YPraHUHI.

* Hyrknu Ttanépaamga 6Oemra Myxum
OMM/AHMU Ky34a KOUMPMaHT:

— MUCOAAAp Ba UAAKOCTpaLusaiap;

— aHMK Ba PaBOH HYTK;

- (l)I/IKpAapHI/I TAallIKNUA STUIL,

— MyXUM >KMXaTJapra TyXTaAWLI;

— XyAocaAaap.

* UMKUIIHUHT TapKuOu.

* Unkuin: MaB3yCUMHU 9bAOH KMAMHI:

— MOXUATHU KYPCATUHT, AKYHUN HaTUKa-
HU OaéH DTUHT.

— MYXUM >XMXaTAapHM Ba KyTHMAAéTraH Ha-
TU>KaHU KYPCaTUHT;

— aHMK MMCOAAapTa TassHYUHT;

— XaA KUAYBYM >KMXaTAapHU KypPCaTUHT Ba
TUHIAOBYMAAH KaHAall XapaKaTAapHM KyTa-
€TraHUMHIM3HM stHa Oup OOp TaKpOpAaHT;

— TaKAMMOT MOXVATUMHU OYMII YYYH BU3Y-
aa BocntasapAaH ¢orgasaHuHr: Kaasaaaap,
rpapukaap, AuarpaMMajdapHmu Aesopra ocud
€K1 TarAMkKka Maxkamaad kyvmHr. Buaeopo-
AVMKAAPHU KMIMKPOK 9KpaHAa KYpcaTUII MyM-




kuH. KaTTapok skpaHaa HaMOMMII 3TULI MyM-
K1H OyAraH cAaliA-110yAap TaneépAaHr.

*CTaTUCTUK MabAyMOTAapHM >KaABad,
rpadpMKAapra >KOilAaHT Ba TMHIAOBYMAApTa
KyA/JaHMa Tap3uda TapKaTUHI.

*MabaymMOT oOaAMII Makcaauaa Ty3naraH
TaKAMIMOTAAap KyluAarmaapHu V3 yuura oda-
AM:
— pukpaap xy>xymuy;

— ¢okyc-rypyxaap;

— )KaMOaBUM TaxAUAAapHU VTKa3ULL;

- MyaMMOAM MacalalapHM XaAa 3Tuil 0y-
nuya MUFUAUILL;

— CTpaTeruK pexalalTupuil.

* AXDOpOT OAMIIHM MCTacaHIU3, Xed Ka-
YOH TMHIAOBUMHM TaHKUJA KMAMaHT Ba yaap-
HI HOXaKKa YMKapMaHr. Xap 6up aHru Gukp
Y4yH MMHHaTAOPUYMAUK OMAAVPUHI.

V3 HYTKMHIM3HU AMKTOQOHra €316 0410,
OMMaBUI UYMKMII KUAMIIAATY MaXopaTUH-
rm3Hu ycrupuHr. HyrkuHmsaa coxraamkaap,
KyCcypAaap, TaKkpopaap, TpaMMaTUK XaToJap
Oop-iykaurura spTMOOP KapaTuHr. Bugeo-
TaCBUP CM3HMHT X0AaTUMHIMU3, MMMMKA Ba KyA
XapakaTAapMHIU34aIruM KaMUMAMKAApHM Xaa
9TULIAA €épaaM Depaan.
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BEUIVMHY BOb

AMAAUN E3UINIIMAAAPHU
TAKOMUAAAIITUPUIIL

bus assarzu 6obrapda ozaxu myroxom Ky-
HuxMarapu xycycuda cys ropumdux. bupox xyn
xoarapda paxbaprapdan 208AapHu é3ma mapsoa
axc ammupuut marab amuradu. by comysuu é
MUXO3AAY, XAMKOp 6a Xxamxacabarapza Mmypo-
Xaam, IreKmpon xam 6a xabaprap KypurHuwmuoa
OYAUMYU MYMKUH.

Esma mypoxaam xandati waxada 6yimacut,
paxbapusmuunz cu3 xakuHzusdazu QPuxprapu
WAKAAHUUOA XAA KUAYSHU POAb YUHALOU, Ha-
muxada CusHuMz mapmabanzus owumiuda éxu
nacaduwuda myxum ypur mymadu. Xap xaxoau
KaudAapHu opadan ouAap, uurAp ymub yxub
KYpuHz, yAaap waxcutl GpeHoUHzusHUHz mapkubui
Kucmu cavaradu. by 6060a amaruii ésummarap-
HU MAKOMUAAUWMUPULL UYA-UYPUKAAPU MYX0-
KaAMA 3MUAa0U.

Cu3 amaruti maxmyb
é3acusmu, xuzmam Kaudiapumu,
anekmpon xabaprapmu, xap o6up
CY3nu yunrab €é3uwuneu3 Kepax.
By 6060a amanruii é3uwmanapmu

maxoMurlaumupuus uyi-
dypuxrapu Myxoxama smuradu.



Xabapuu ranépaam

Xap 6up xabapHu r060puIlIAaH 0AAVH YHU
axmnaad Ky3aaH KeapyHT. Bu3HMHT TaBcus-
AapMMM3 XaTOAapMHIU3HU KaMalTUPUII Ba
é3Ma xabapHmu MaprabaHIU3 oOmMIIMAATU
M>K00MI1 BOCMTara anAaHTMpUII MMKOHUHU

Gepaan.
Yg «T»

Xap 6up xabapHu Ty3uillAaH aBBaA YHUHT
I1akAM ycTuda uniaam kepak. Mysaddaxu-
ATAU MYAOKOTHMHT Y4 «T» popMyaacuuu xa-
Mullla €AMHIM3Aa CaKaHI.

E3ama xabap:

* MYUyHApAU — 000UTi 6a AHUK;

* MYAUK — XAMMA MADAYMOMAAP2A 324;

* MeZUMAY — KUCKA 6a AYHOA 6YAULLY AOSUM.

Maxcaonu €é3ub 6opuw

JAMU YAAPHU aManzad OWUPUW
viudazu bupunuu xadamoup.
JAu Anoxxa

Mmucoa yuyH xmsmartra oua OGaéHHOMa
€é3MoKuu OyacaHru3, TapTu® pakKkaMHUHK,
CaHaHM, MaTepuaaszap uAeHTUPUKALUA-
cu Ba OolIKa MabAYMOTAapHM XaM Kypca-
TUHI. AHMKAQIOTMPYBYM CaBOAAapra Xa-
BOO KaiiTapuiura Taiép TYpMHI. YKyBUM-
HU 4YaAFuMTaAuraH €ku xabap MoxuaTHAaH
y30KAaIUTUpaAUTaH KepakCu3 AeTaldapHMU
Ty PUS KOAAVPUHI.
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Oaannank raaabaapu

AMaaui é3ullMa yTa Aapakaja 0aAUM
Ba TyllyHapau Oyammm ao3um. Mypakkab
rpaMMaTHK Ty3MAUIITa 3ra, KyI MabHOAU
XyMaaaapaaH koumHr. Kucka 6aén ycayOnm-
AaH PoitgasanuHr. Tascusaaap:

— capAaBXaHM KaAuH mpu@Taa €3uHT;

— SAHTU PUKPHU AHTU caTpAaH OOIIAAHT;

— 9HI acocuy >XymaalapHu OollKkaya
wpudraa €ku KYIITUPHOKAA Oearmaadr.
Arap xaTHM HOMa Tap3uda eTKa3MoKun 6ya-
caHrus, ¥bTud0p Gepuur A03uM OyATaH >KyM-
AaHu €pKVIH paHramM mapkep OmaaH Gearu-
AaHT. Arap ®AeKTPOH Tap3ja >XYHaTMOKYM

Eamna mypoxaamumneus xyoo
oz3axu Mmyaokomoazu kabu ocor
6a me3 Kabya KUNUHUWUHL
ucmacaneus, yru cooda 6c
mywyHapau 6aén KuIuHe.

DKaHCU3, YHAA TeTUIIAM XyMJAalapHU KOHT-
pacT paHraapAaa XyHaTUHI;

— axOOpOTHM KyyalTMpMII Yy4YyH TIpa-
¢ukaap, )xagpaaaap Ba 6olIKa BU3yaa BOCK-
TaaapAaH poiiAalaHMHI.

XaToaapuu Tyrpmnaam

Xat €3u ycaybu yHuHr myaaandu xakiaa
XXyAa KyT1 HapcaHy ainTub Typaau. MakTyOHuUHT
HadakaT umA0BUIL, 6aaky ycaybuit xaToaapu-
HM XaM TYfpuJall y4yH 1000pMIIJaH OAAVH
yHM 0BO3 uuMkapud ykuHr. Kys 6maan maram
MYMKMH Oy/AMaraH xaToAapHM SIIMTUII aco-
CM1Aa OCOHIMHA (papKAalll MyMKMH.



AMaaunii é3ummMasap A0MM
pacMui Oyaumm mapT 3Mac

bup nanrtaap pacMuit makrybaap Kyum-
Aarmda 6yaapan: «Cuara myHu MabayM KU-
AaMM3KH, KOPUA MUAHUHT (I)a/lOH caHacuAa
6yanb yrtraH TeaedoHAarM MyAOKOTMMM3ra
acocaH CU3HMHT 3BTUOOPMHIM3TA XMCOOOT
AaBpuAa GaxxapuAraH UillAap Y4yH X1coo-sa-
paru 1060pMAMOKAa». YTa KypyK Ba pacMui,
Tyrpumn? Xa, Oy sckupraH €3ma Mypo>kaaT
makau. byryn 6yHaait Tap3aa xaT é3uiu ypg-
AaH xoaraH. KynruHa paxbapaap ¢ukpaapu-

Pexanrapnu xozosea
“juupune. AHa WyHOa CU3HUHZ
“yymKkuy 6epmac ucmaxaiapuHzu3
MUK wakAza mywa 0aaou.

Hanoaeon Xuan

HU €3Ma 0aéH 3TMII nmaiTuia MMKOH Kajap
pacMui cysaapaaH ¢oiigasaHuIlra xapakaT
KUAUIIAAU, L1y oouc alipMM amMaAuM €3UIl-
Majdapda 10Kopuaarum kabu GaisaHaAmnapBos3,
DHCa KOTUPYBUM >XyMAadapHU ydpaTaMus.
Bynaait xataap agpecataap TapadpuaaH xaM
CyHBMI1I Ba HOcaMuMmuili Kabya KuamMHaAm.
IOkopuaa mMucoa tapuxkacmaa KeaTUpuAraH
xabapHM xaM Kylinaaruda €3cak 0aaM Iryamc-
ToH: «TeaedoHaa cu3ra Babda KMATaHUMAEK,
6y onaa H6axapmaraH uimaap 6ynuya xu-
CO0-BapakHM 1000pAIIMaH».

Bomika TapadaaH, ®A€KTPOH XaTAAapHMHT
OAAVIIAUIM Ba >KyHaTUII Te3AMIM amaiui
€3MIlIMaJapHIHT yTa Japakaja XKyHAalmo Ke-
TUILINUTa 0AU0 Kearanaup? XyaAaac, KaHAai ra-
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IMPCaAHIN3, IIIYHAAM €3UI1Ira XapakaT KUAVHI:
Y3MHIU3 XaM KMINHAAMANCH3, 601_m<a/1ap XaM...

Koro3aa cyx6araammHr

Mm 103acugaH xaT é€3uilura TYFpu Keaud
KOATaHAA@ KYMUUAUK pacCMUATIMAMK KOIKO-
HuUra Tymmo Koaagu. bynaan xoumim y4yyH
V3MHIM3HM CU3 XaT €3aéTraH o4aM OuaaH
TYFpPUAQH-TYFpU €KM TeaedOH OpKaAu raraa-
[1aéTraHAEeK XMC STUHT.

MysadakuaTan amaanit €3uiimMaiap yayH
TaBCUsLAap:

1. KaHpan yiaacaHrn3 Ba ralmpCaHIU3,
myHAait éaunr. Esaérranaa ranupuin naitu-
Aa ulllaTuAMalaural cy3 Ba ubopasapaaH
doiaaranmanr. «Mapxamat Kuaub, aiHU
nartaaru Kop Oyponaapu tydaitan Tyrma-
raH HOKyAanaAuk cababam MaxcyaoTAapHU
eTKa3nb Oepuin keimHIM xadprara KeYUKTU-
PUMAMIIMHYA MabAYMOT ypHMAA KaObya Kuau-
IIMHIM3HUA CypaiMm3» AeraH TallHM OI3aku
anTa oaacuammu? Xed KauoH. by ranum orsa-
KM HlaKaja «KOp KaTTMK €rud TypraHu y4yH
OylOpTMaHIU3 KeuuHIu xadpTa eTkasmaaiu»
AENCU3-KYACU3.

boraosun ¢evaaapsan ¢orgasaHMaHT.
«bu3 9HAMAMKAA Ma3Kyp HOMJAaru MaxcyAOT-
AapHMHT eTKa3nb Oepypumcu 6yand xmcob-
AaHMalMU3» A€Ml YpHUTa «3HAU OyHAaun
MoAAapHU eTKa3ub OepmariMma» ae6 €3umin
KyAau.

2. AapecatHn Ku3MKTMpuHr. Or3aku My-
AOKOT UKKHM Tapadaama 6yaaau. bup xuim ra-
IMpaAy, UKKVMHIMCY YHUHT CY3UHU M30XAaiamn



€Ku caBoa Depaau. Xatra caBoAAap Ba LIaxCUM
MyAoxa3alapHu Kyluaétnd, YKYBUMHUHI Ib-
TMOOPMHM BHI KM3MK >KMXaTJapra KapaTacus.
«bU3 y3 MaxcyA0TAapyMMM3HM CU3HMHT Taaao-
AapMHIU3AaH Keanb umkmub Moaudpukasa
KMAUIIMMU3 MYMKMH» AeraH XXyMAaHUu Kynu-
Aarda y3rapTMpMHT: «BU3HMHI MaxcyAoTaap
CM3HMHT TaAa0JapUHIM3Ta MOC KeAUIIYM YYyH
yHM KaHAall MoAn$UKaLMA KMATaHUMU3 Mab-
Kya?» IllyHaa yKyBUMHIM3HM Yitaarira, GUKp
JOPUTUINTA YHAAUCU3, YHUHT (PUKPU MUKO3
cudaTnAa CU3 yIyH axaMUATAM DKaHUHU YKTU-
pub yracus.

3. XaTHM MyamsiHAaIUTUPUHI. bu3 or3akn
MyAOKOT IaiTuda «MeH», «0u3s», «cu3» CUH-
rapM oamolllapaaH MyHTa3aM ¢oitgasaHa-
Mu3. AMaaum é€3uliMasapAa Bca KyIlMHYa
MakKcagHu MaXxyA Hucbatda 6aéH »Tamus:
«xucobaaHaau», «TaBCUA STUAAAN», «CaHaAAa-
An» Kabu MaBxyM ¢ebalapHM uIillAaTaMMU3.
«Texmmpuiaap y3 AKyHUra eTkazuaray, Cu3-
HVHT TaLIKIAOTYHIM3ra OaTadcna xcoboT 1060~
puaaan» agemacaaH «bua Macasarm ypranm®, ke-
paKkau MabAyMOTAapHM OArad, Cu3HM xabapaop
KIL1aMU3» AeCaHTU3 SXIIMPOK, SMacMm?

4. XaTHM MyalsiHAAIUITUPUILIHMHT SHT SAXIUA
ycyau — arap agpecar OMaaH AKMH MyHOCa-
OaTaa 6yAcaHIM3, YHUMHT UcMUHY, (axaT Ml
103acMAaH raraanicaHrms, ¢dpaMmansacuHu V3
MaKTyOuHrnsaa umnaaruil. «HaTkasa caBao
XaXMH oOllaau» AeraH Xymaa ypuura «Tmm
(éxu xaHOO XaHT), OYHMHI HaTiKacuaa Cus-
HUHI XyAYAMHTM3Ja CaBAO XaXMMHM olIMpa
0Aacu3» Ae0 KypyUHI-umn?
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5. Amaaui €suinmasa $uKpAaapHu Tabumi
Tap3aa 6aéH 9THIl, MyHTa3aM aa0Ka YpHaTUIL
MyxuM. Kupummmam, xymmMyomaisa Ba Ku-
3uKyBuaH OyamHr. PacMuit oxaHraaH Kypa Ayc-
ToHa u¢oaa agpecaTH KYTIPOK Xaab Kuaaau.

AMaaun xoanrnjaaH YMKUIIra
XapakaTt KMAMHT

Ypuura €3uHT

Kearycuaa KeMUHPOK (EKM aHMK BaKT)
A¥iHU nnanrtaa X03up

[yrra kapaMacaaH AexkuH, 6apu 6up

bup itma myaasar 6up itnasa

uinja

Cu3HMHT ¢jpOBMHIM3TA

xapobaH cypoBuHIU3 Oyida

SlkuH Keaaxkakaa Te3 opaja (€K1 aHMK BaKT)

Taxmuuaapra OuHOaH SIIMTUIIUMMU3YA
Kynmnaa umso

4yeKkyBuM(aap) MeH (0u3)

Iy myHnocabat

6uaan IIYHUHT Y4YH
VetucHo kuanHaau ...AaH Talllkapu

Mypakka0 XyMaaaapaaH KOYMHT

Kucka ran (iiurnpmararauva cy3) te3 xkabya
KMAVHaAM Ba y3AamitTupuaaau. burra ranaa
O6upaan optux GuKp €kmu rosa 6yamacauru
kepak. VIMKOH aapakacuga ¢pukpaapHu Kam
cy3au ranaapaa udoaaaanr. Tyrpu, anpum
X0AaTaAapaa KacOmi1 AeKxcukara €Ky XaproH-
Aaru Cy3AapHM MILAATUINIa TYFPU Keaaay,
amMMo cu3 Oy cy3aapHu MIAaTUIIAAH aBBaa
aapecaT yJAapHMHT Ma3MyHM OMAaH TaHMII
DKaHUTa UILIOHYMHIN3 KOMINA Oy Auinm mapr.



Esnmma scaa xoaapau 6yanmmu xepax

Cu3 yxkmérraHmHIM3ga Mus xap Oup cysHu
SIIMTTaH NalTUHIM3Aar Kabu Kabya Kiaaau Ba
Kaira uiaanam. Cy3 (Xyaau amaauit Myposkaat
CMHTapM) arap BU3yaa BOCUTajaap €paamiiaa Myc-
TaxKaM/aHca, KyTIpOK camapa Gepaau.

I'padpukagan poragaraHmur

Kyunaux paxkaMaapHm >xagBaa Ba Ipa-
duka épaamnga te3pok kabya kmuaaau. Ily
Houc, axboporHu rpapux ¢dopmarra yTKa-
3unr. PacMaap, cypaTtaap Ba Oouika BOoCuTa-
Aap ui4daH axOOpoTHM KydauTtupaau. Yaap-
HM MaTH MYUTa KUPUTUILNMHIU3 €KUM MAOBa
KMAMIIMHIU3 MyMKJH.

AxbopotHu rpaduka €xmu >KadBaaAdap
KYPUHMUINTA YTKa3aAUraH KyAa KYIl KOMITb-
I0Tep JacTypaapu MaBxXy4. Paunr-Oapanr-
AVIKHY OLIMPUIN YUYH XaaBaa Ba rpadpuxaap-
ra panr OepuHr.

Kypunapau Mucoasap KeaTUpUHT

Arap rpajguka makBya KypmuHMaca, axbo-
POTHM VKYBUMHMHI TacaBBypuAa MaTHJaru
xoaaT XakyAa TacaBByp YMIOTyBYM Bu3yaa
TacBupAap 6uaaH GOMUTUHT.

Mucoa Tapuxacuaa xagpaap Oexapop-
AUTH OmaaH OOFAMK MKKMTa XM3MAT E€3MIII-
MacuHu Kypub umkanauk: «KagpaapHunr
y3rapyB4aHAUIM BDKCNEAUTOPAUK OYaumu-
Aa XO0AMMAap Y4yH OpTMK4Ya IOKJAaMajapra
cabab 6yaau, Oy sca y3 HaBOaTMga Oaxtcus
xoAucaaap, 4Yapyok Tydanamn yupanaurad
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KacaAAMKAap, OMMaBUN MIIAAH 6)7u_lau_l XO-
Aataapunu Kynantupau. llly cabab xynaad
OylopTMaaap BakTuMaa OakapuaMasnTiu Ba
XapUAOPAAPHMHT  HIMKOSATAAapu  Kynamuuo
Bopmokaar.

Ymby kaig Gexato €3maraH Oyaca-aa, Ke-
AVHI, yHM Oomka 6up mykobuan 6uaan co-
anwtupanauk: «byryn sprasab skcneaurop-
AUK OYAMMMUTra KMpraHAuM, y epaa YHTa X0AUM
ypHMUra 103 KMIIMHUHT My OuaaH LIyFyAaa-
HaéTraH 04T Hagap XOAMMHM KYpPAUM. Yaap
VH coaTAab TMHMMCHU3 UIILAaraHAapy Y9yH 03-
AapuAaH 4YapyaraHaapu ce3mamd Typap, uIlI
cypbatu xaM macain6 Gopapau. bup xoaum
KIMUKPOK, Xoauca cababam okcai Ooiiaaan.
MeHn OyauMaa TypraH namtumMaa MaxcyAoT-
AApHMHT BakTuAa etu® GopMaérraHu Xxakuaa
y4 Hapap MIDKO3 KYHFUPOK KMAA».

bupunnum kaiaaa pakriap KeATUPUAAIITH.
Mxkununcuaa 3ca YKyBYM Y4yH XOAaTHHU

Hlaxcuii ea menegon

OpKANU MYJNOKOMHU INEKMPOH
E3UWMANAP2aA MEH2AAUMUPMAHE.
Mynumasam xypuw ea

JwumuwL opKalu XamxKopaap
bunran anoxada 6yruw

y3apo mynocabamaapnu
mycmaxkamaaiou. by 3ca,
momotaap 6up-6upunu aneirail
oruwuoa Kamma axamusmea 3ea.
Yapavs Yone, «<Komnomep
accowuatimc» npesudenmu



«Kypulll» MMKOHM Oepuaiantu. Kypunapan
MMCOAAap Ba BU3yaa BOCUTaAap €3MiManap-
HU TyLIyHapAW, 1y Omaan Oupra, KMsukap-
AU KMAa OAaAu.

DAeKTPOH é3ummairap

IIybxacus, cyHITM JMAAapAaru  Ky3ra
KYypUHap AU SHTUAUK MHTEPHETHUHT MYAOKOT
Ba axOOpOT aAMallNIII COXacuMAAru DHT KyAau
BOCUTara aaanuinm 6yaau. bupok saexrpon
MakTyO Ba 4eKTpoH xabapaap €3uillga xaM
CTaHAAPT aMaAMM XaTAap €3raHjarm Kabwu
9bpTMOOp Ba MacbyAuAT OuaaH €HAaMII
Kepak. YHyTMaHI, 3AeKTPOH IIo4Ta aMaaAui
€3UIIMalapHUHT OMp KYPUHUILM CaHaAau.
Teaedon cyxbataapuaan dapkau yaapok,
94€KTPOH €3uIlIMalapHM cakaad Kyiui Ba
MCTaAraH naurtaa ound YKUII MYMKUH. YAaap
XaTTo cyada xaM ucbot Baamq)acmm yramau.
Illy Gouc, ®1eKTpoH XaTiapHM €3ullda Xap
Oup cy3HM, )XyMAaHU ITyXTa YiAAaHI.

Camapaay 92eKTpoOH
axbopoT aaMamys

DaeKTpoH xabapHu Ty3uIll4aH aBBaA HUMa
€3MOKYM DKAHMHIM3HM sAXmMAab YiiAaHT.
DAeKTPOH XaT XaM OAAUM XaT CHUHTapu
AUKKAT O1uAaH XO3MPAUK KYypUIIHM Taaab
9Taau. Arap cu3 XaTHM MYpUKHOMa Kypu-
HUIINAA HyAaaMOKuM OyacaHru3, aapecat
C1U3JaH HMMa KyTaeTraHMra aHMKAUK KUPU-
O oamur. Arap 6upop cyposra kasod Oe-
paérran 6yacaHrus, xabapHu 61p Heda MapTa
VKMO YMKVHT.
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AapecaTHMHI 9bTUOOPMHU
TOPTMHT

Kyrmunamk xap kyHm yHaab, xaTrTo 103-
2ab 91exTpoH xabapaapHU OAMIIIU MYMKUH.
Arap xabapuHru3 AukkaT 6MAaH YKUAUIIN-
HM MCTacaHIU3, agpecaT y4yH axaMMsATra 5ra
6y aran maB3yra oug capAaBxa TonuHr. Maca-
AaH, «25:06 aa 16opuaraH xabapra >xaBoO»
IMacC, «UIOHb ONUAATU CaBAO XaXMu» aed
capAaaBXa KyVMHI.

DAeKTpOH XaT é3ulljga I0Kopuda amTua-
rad yu «I» ¢opMmyaacu (TymryHapau, TYAUK,
TeTUMIIAM)HU yHYTMaHI. Arap XxaTMHIU3ra
kymmmya ¢aitasap naosa xuaaaurad 6ya-
CaHTU3, YAapPHUHT Ma3MYHM Ba COHMHU KYp-
CaTMHI, TOKM ajpecaT CU3AaH XamMMa xabap-
AapHU OATaHUTa UIIOHY XOCUA KUACUH.

«Xynatum» xaposacuHmu OocuilgaH as-
Baa xabapHm AHa Gup MapTa, naoxu Oyaca
0BO3 uMKapub AuMKKar OmaaH YKUO YMKMHI.
Xart 10bopaéTtraHaa agpecaTaaH 060puAaraH
MakTy0 etub6 OopraHMHM TaCAUKAALIVHU
cypaHr. Arap ymby »1eKTpoH xabap cu3 y4yH
XyAa MyXuM axaMusATra sra 6yaca, agpecatra
KYHFEMPOK KMAMO, XaTMHIU3HM OATraH-OAMa-
TaHMHU CypaHI.

Texwupuw Men yuyn xammo
xamoan xam Myxumpox.
Kumobnune masmynu

ana my notdesop ycmuda
KYpuauwu Kepak.

JIeon IOpuc
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Max¢puitauk Macasasapu

OaauH 9caaTud YTHMATAaHUAEK, DA€KTPOH
é3MIMalapHUMHT MaxPUitAuTrura xe4 KuMm
xadosar Gepmaitan. 3aMOHaBUit XakepAap
XaTTO HHT MyCTaxkaM KOMIIbIOTep AacTypAa-
punu xaM Oysnb xkmupa oaaamaap. CU3HMHT
9AEKTPOH XaTMHIU3 >KaMOAaTYMAMK MYAKU
6yanmmuM yHyt™MaHr. Arap 6upop maxdwuii
MabAyMOTHM MyXOKaMa KMAMIII Kepak 6yAca,
aMaaunit é3umMaHuMHr 6oIIka TypaapuaaH
doitaasaHmHT.

Xam ¢uxprapnu
kpucmanrrawmupadu, ¢duxkp 3ca
xapaxkamea ynoaudu

IIon K. Meiiep,

€3Yyeuu 6a KOHCYabmaHm

3¢Aa Ty TUHT, KOMITaHVSHVHT MapKa3uil KOMITh-
I0TepuAaH 1000pnaraH xap Kanaan xabap Ooru-
Ka XOAMM TOMOHMAQH XaM YKUAraH OyAmIm
MyMmknH. Keimnrm imasapaa Xyda Kym Xo-
AVMAAPHMHI afHaH DAEKTPOH €3MIMaJap
najTuAa KOpHopaTuMB KOouaadapHu OyaraHu
YUYH UIIIAaH XaliAaAMII X0AaTAapy Kaitd, 9TuA-
ran. Ba 6y xoaaraapuuur 6apuacuaa cya xo-
AVIMAAPHUHT MaxPUAMK XyKyku OysuaraHu
XaKMAaru AabBOCMHM paj 9TTaH.

Anaga xmaamin Myammoaap XoaumAaap-
HUHT 3 é3uIIMalapuAa HOYpUH Xa3uaaap Ba
HOXYA M30xAapra nya Kynranu cabab xeand
4MKaAM. YHYTMaHI, KOMIIaHUs cepBepuaaru
é3MIIIMaAapUHIN3 MCTaaraH BaKTAa KOMIIa-
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HUSAHMHT Xap KaHAall XOAMMM TOMOHMAAH
oun® yKMAMIIM MyMKMH. Xed KadoH KUM-
HUHTAMP >XXMHCUM €KUM UPKMI XyCycUATUTa
MLIopa KMAaAUTaH M30X €3uO KOAAMPMAHT.
bynaan é3mmmMaasap cyasa paxGapuMATHUHT
Oy é3aummara aaokacu Oop-MyKAUMIUAAH
KaTby Ha3ap, KOMNaHMAra Kapum acoc 6y-
Aanb xu3dMmaT Kuaumy MyMKuH. byHaa mm
xabap Myaaan$UHMHI MIIAQH XaidaAMIy,
XaTTO yHra Ba KOMIIaHMsAra HmucbaTaH cy4
Uy oYMAnLmMradya oopub eraan.

Xyaaac, xaTHM KuMra 1000pa€TraHMHIU3-
HU AxmmnAaab aHnkAab, keiuH 100opuLl XxaBo-
AacMHM OOCMHI.

DAeKTpOH xabapaap OuaaH Mmaam
KOoujaalapm

1. Xabapuu aukkaT 61aaH €3MHI.

2. VIMKOH Kaaap Kucka €3uHrI. Arap KyIIpoK,
MabAyMOTAapHU My AAaMOK4u 6yacaHrus, Oy
XaKJAa agpecaTra aBBaApokK xabap GepuHr.

3. TacBupaoBuM capaaBxa KyWmMHI. Arap
aapecaT XaTHMHI HMMa XaK1Aa SKaHUHM Oua-
Maca, YyHM 9bTMOOpcM3 YTKa3ub obopuim
XaM MyMKMH.

4. Ma3myH Ba 6aéH ycaybu npodeccuonaa
Aapaxaga 6yanmmu ao3um. Hopacmmnit ycay6
€MOH 5Mac, ¢akaT Xyda Kyl MUKAOpAaru Tu-
Hu OeArnaapy, KMcKapTMaJdap, MapOHMM-
Aap, Kynamaaap, Mypakkad dupuxkmasapaan
Kouni kepak. bytyn xabapuu karra xapdaap
OnaaH €3mi xam OaukaHa KypUHaAN.

5. XaToaapHu TysaTMillda 9A€KTPOH KOp-
pekropaaH ¢oiidalaHuHI, OMpPOK ILIYHAAH
xeiH xam Oapu 6up xabapHu Omuppos Kys-



AaH yTka3ub umkuHr. Vlaoxu Gopuya 0BO3
4MKapuO YKMHI.

6. Arap Oy xatra >kaBoO €3ui wapT 6ya-
Maca, BaKTHM TeXall Makcaauaa Oy xakaa
aapecaTHM OTOX DTUHI.

7. XabapHm XyHaTuIJaH aBBaa OMp Heua
MapTa YKMO YMKMHT.

8. 3apypaT Tyruaca, xataarm aCoCuMm XXyM-
aaaapra ¢oH 6epu0, 6ya0 KYAMHT.

9. Cusra 100opuarad xap OMp 3A€KTpOH
xabapra xaBoO kaiTapuilira xapakaT Ku-
AuHT. My 00T Te3auru madxarcus pakodaT
MYyXUTHAA KaTTa axaMusATIa 5ra.

10. Xabap Hycxacu Ba YHMHI KypMHMAacC Hyc-
XacuAaH SXTUETKOPAUK O61aaH POAaAaHMHT.

11. Xataap «3aHXupu»AaH 3XTUETKOPAUK
O6uaan PpoitgasaHuHT.

12. «XKapob xanrTapuil» TyrMacuMAaH 4Yek-
AoBcu3 oitaasanr. by xabap Ty3uIIHMHT 04-
AU yCy AU CaHaAaAM.

13. Xabap numa Makcagaa €3uaaéTranHuHM
anTnO yTUHI: axDOpOT aAMallIMILIMK, CaBOATa
>Kapo0 0AMIIIMM, MyalifdH XapaKkaTaap XaKkmaa
cypammm?

14. Myxum xabGapHunr etu6 OGopraHura
UIIOHY XOCUA KUAMHI. AapecaTra KYHIMPOK,
KMAMHT €KUM YHAAH TacAMK XaTu 1000pUIIHM

CYpaHTr.
15. My6oaara Ba xa3suadapHM XalAaH

ommpmManr. By cu3 xakmHMsga Hoxyin Ta-
CaBBYPHU Nail40 KMAAJN.

16. XatHu uKKM MapTagaH OpPTUK XYyHaT-
MaHr. XaTAap 3aH>KMPUHM VKU KUIAWH Oy-
Aub Koaaau.
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17. Kepakcus ¢aiiaaapHu 110Ba KMAMaHI.

18. DaekTpoH nouyTtaHrusra teaedpoHaap Ba
IIaXCUil aaokKa KOOpAMHaTalapMHU KUPUT-
Mmanr. M jo3acuaal xaMkopaap 61uaaH oBo3-
AU Ba TAaCBUPAU aA0Ka YPHATUHI.

19. Xu3MaTr KOMMBIOTEPUHIU3IA ITOPHO-
rpaduK, MpPKUI €KUM IDTHUK BUAEOAAPHU
I0KaaMaHT. by 1okaamaaapuu 6o1ka XoauM-
Aap xaM kypub xoanmu MyMkuH. by xoaat-
Aap CU3HU KMIMH Ba3dusATAapra TYLUMPUIIY,
XaTTO CU3HM UPKUYMAMK Ba MabHaBUM Oy3yk-
AuKAa anbaauiaapura acoc 6yaaan.

20. DaekTpoH mo4YTa OpKaAu mibaT Ba
MUIIMUILAAD EMUAMIIUTA WYA KYWAMaHT.
XaTTO 103Ma-103 yTupud éku TeaedponHaa ram-
Aammnd xaM Oy UIIHKU KMAuI 0a004aH dMac.
VutepHeT opkaam Oy MaB3ydar MYAOKOT
YHUHT KaMpoBuHU Oup Heua OGapobap omm-
PHUIIM MYMKMH.

21. Arap xat dakaT MyaitaH 6up kumura
MyAXaaadaHrad, Oomkaaapra aaoxkacu 0Oya-
Maca, yHu OollIKa agpecaTaapra 100OpMaHr.

22. KopriopatuB 3AeKTpPOH IO4YTaAaH
6exaé aatndaaap sa xasuasapHu OolIKaaap-
ra 100opMaHr.

Omagan xyucoboT é3mm cupaapu

XucoboT Ty3um, yaapHu paxOapusTra Ba
TalIKMAOTHMHT OOIlIKa MeHeXXepAapura nya-
Aalll XxaM MEHEeXXepPHMHI xu3MaT MaxOypu-
ataapura kupaau. CaBoacu3auk OGmaaH Ty-
3UATaH XMCOOOT CU3HMHI UMCTUKOOAMHIUIHYI
xaBd ocTura KysaAm, LIYHUHT YIyH XucoboT-
AapHU caBOAAM Ty3mIlra ybTubop OepuUHT.



Aenauk, OoLIAMK SAKMHAA KOMIIaHMAJA
KOpUI STUAMIIM KYTUAAETTaH SHTU AACTy-
puit TABMMHOT 103acudaH TeKIWIMpuil oand
Oopuin Ba xucobOOT Talépaalll xakuaa Cusra
TOMUUpUK Gepan. Sxim x1ucobOT mryHIaku
¢akTaapHM >KOMAAIUTUPUO UMKMII AeraHu
IMac. YHU YKUTaH YKyBYM eTapAuda MabAay-
MOTra 3ra Oyammm Ba Tyrpu Kapop kaOya
KMAa oAulIM Kepak. AMaanin MaktyOaap-
HUHT OolIKa Typaapu Kabu OyHAa xaM y4Ta
«T» xomagacura amaa KMAMUII Kepak. SIbHM,
XUcoOOT TyIllyHapAH, TYAUK Ba Termiuanu Oy-
AUIIYU HIapT.

Cozrom Quxp —
wyeagpgpaxusmau é3uw
vagoramuoup.

T'opavuii

Kuaanin xosupank

1. Xucobot kaiicu macaaa €éxu MyaMMoOra
Garmiiaanranuau 6man® oamur. Cusra Oy
TONIIMPUKHYU OGepraH paxbap 6uaaH x1coboT
MakcaAuHM aHuxaamtupud oamur. Kynru-
Ha XOAUMAAp yAapAaH HuMMa Taaab Kuaui-
AapuHu 6maman TypuO, xMcoboT Ty3ullra
KyAa KyTI BaKT, IIyA Ba siHa ITyA cap$p Kuam-
maau. XaKkukaTaH XaM MYXUM acrekTAapHU
ypraHui ypHUra ylap MKKMHYM AapakaaAu
MacalaJlapra KyIpok BakT aXpaTullaAu.
JHru aactypmit TabMMHOT xakuaa XucoboT
Ty3MlllAa y4Ta OMMA — AACTyp NaKeTMHHU Te-
AeMapKeTMHrAa Kyaaall, TeXHUK Xu3Mmar
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KYyPCaTUILIHUHI Hapxu Ba XaMMaOOIlAuIIra
bTUOOP KapaTUlll Kepak.

2. Arap x1coOOTHMHTr alpum 600aapuHH
€3uIIHK OolIKa X0AMM.Aapra TONLUIMPCaHTU3,
CU3HMHT acoCUi1 Ba3ngaHIU3 yAapHUHT Xapa-
KaTUHM MYBOPUMKAALITUPUIL, TaAKUKOTAAp
HaTM>KadapuHu €3u0 Gopuill Ba TaBCUAAAp
Oepuiu 0yAn0 Koaaau.

3. ®akTaap Ba Dapua 3apyp axOopoTaap-
HU TynaaHr. MacasaH, aacTypui TabMu-
HOT XaKyAa xucobOT Ty3ap DKaHCU3, MacbyA
maxcaap Oynaalt TabMMHOT OmaaH aBBaa
1Iyryaaanub KypraH xamkacOaap OmaaH ran-
Aanmo KypMIllAapu, YHUHI Kall Aapaxajsa
caMapaAu SKaHMHM CYpUMUITUPHUILAAPU AO-
3uM. byHaaH Tamkapy, TerMumian aaabMET-
Aap, Maxcyc XypHaaaap OuaaH TaHMILMIL,
yiby MaxcyAoT OMaaH TaHuI OyAraH OomKa
TallIKMAOTAapAa ULIAaAUTaH XOAMMAAapAaH
MacaaxaT cypail kepak 6yaaau.

4. bapua axboporaap Taxaua Ba TacHu$
KMAMHraH 6yammm kepak. YmlOy aactypui
Ta@bMUHOT Ba yHra yxllaraH MaxcyAOTAap-
HUHI ad3alaMKaAapU XaMAaa KaM4MAUKAApU
PYMXaTUHU TY3UO YMKUII Kepak.

5. Pax6apuaT XaTHMHT Kaiicu TypuHM ad-
3a] KYpUILMHU OMAUO 0AMHI Ba XMCOOOTHMU
LIy KypuHMIILJa Ty3u0 yukmHr. Macaaas, uH-
JKEeHep Xaau TeXHUK TepMUHAAp OMAaH AxuIu
TaHum OyaMmaraH paxOapu y4dyH xucoOoT
Tal€épaaMOKYM 6}7/1ca, y TyUIyHapAU TUAAQ,
npodeccuoHaa cy3aapaaH Kampok ¢oiisa-
AaHTaH Xxo0a4a xucobOoT Tanépaalln Kepak
6yaaau. Bynunr naoxu 6yamaca, myarand



Mabpy3aja TUATa OAMHIaH TEPMUHAAPHU TY-
1IIyHTHpHUO GepuiIn Kepax.

Arap cu3 6muaaH y30K ¥maaapAaH Oepu
uiaab keaaértraH paxOapuHru3 yuyyH Geso-
cuta xucoboT Ty3ullra TYFpu Keaca, CU3 XU-
co0OTHM Kail TapTubAa Ty3UIl KepaxAUTMHA
axumm O6maacu3. Arap OyHra MIOHUMHIU3
koMna 6yamaca, 6011IKka XOAUMAAPHUHT XU-
coboTtaapunam Ky3aaH keuupuHr. Kyiuaarm-
AapHU bTUOOPTa OAUHI:

* PaxBGapunrus xanaai xuco6otHu ad3saa
Kypaau: kuckamu € 6aradpcua?

* Mabaymoraap xaHaal Kypunuiiga 6y-
AUIIM Kepak: cxeMa Ba rpadpukaiap KypuHM-
mmAaMu, € cTaTUCTUK Xagsaaaapmu? (baa-
KM Xap MKKUCH XaM 6yauLm Kepakaup?)

* Pakamaap anuk 6yaniim kepakmu, € Ax-
AUTAAHTaH KYpUHUIIAAMU?

*+ PaxDapHuHr y3u Oy xmcoOOTHM KaHAan
IlIaKkAAa Ty3raH 6yaapan?

XMCOBOTHMHI TY3NAMIIN

XMCOBOT TY3MIIHMHI YHMBEpcaad YyCyaAu
YK, aMMo y10y TaBcusAAap CU3ra aCKOTUIIN
MYMKMH:

1. Makcagnu xypcaTuHr. XucoBoTHM yHU
é3uiaal MaKcagHM 0aéH sTUIIAaH OOl AaHT.
Macaaan, «CusnmHr «X» HOMAM AacTypunt
MaxcCyAOT Xakuda 10bopraH xu3mar KauAuH-
ru3ra 6MHOaH YHMHI caMapaAUAWIU Ba aMa-
AU axaMmuaTara kapab, ymdy MabayMoT-
AapHM 9bTUOOPUHIM3Ta XaBoAa STaMaH».

2. Xyaoca Ba TaBcuaaapAaaH Goinaanr. Xy-
A0Ca OXMpHUAa KeATUpuAlaiu AeTaH aHbaHa-
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Bui1 QUKpJAapra KapaMacaaH, KyIIMHa pax-
Bapaap TagkMKOT HaTMKalapuHM XucoboT-
HUHT aBBaAuJa KypuUIIHM €éKTupuinagu. by
®ca yAapra MacalaHUMHI MOXMSTUHU YYKYp-
POK aHraail, JeTaldlapHM ®ca KeMMHPOKKa
KOAAMPUII MMKOHMHYU Bepagn.

3. Tyauk axbopoTHM Takaum STHMHI. Mak-
cagHM KMcKaya 0aéH 9Tray, MOXMATHU Tyaa
TacBUpAalll Kepak 6yaaam. XyaocaaapHu Tac-
AuKAall yuyH $paKTAapHM TakAUM STUHT. Cxe-
Ma, rpauK Ba XaABaadapaaH poiidalaHyHI.

4. Ycay6 Ba makara 9»1n6op 6epumnr. Ty-
LIyHapAM THAAa €3MHI, acocuit pukpaapHu
axxpatub KypcaTuil y4yyH TypAu WIpU@T Ba
PponaapaaH ¢oligasaHMHT, aMMO XucoDOT
paHr-bOapaHr pekaamaam IpocCIeKTra yxuab
KOAMaCUH.

5. Xucobotr xaxxmu. Mawpysa Gapua 3apy-
puit axGopoTaapHu akc sTTMpuinM Kepak. Op-
THUK4a 61rTa XaM cy3 6yamacuH. TakpopaapaaH
koumHr. Paxat xucoboT oxupula XxyaocaaapHu
KMCKaya Tap34a 5¢Aa0 yTUIMHIM3 MyMKVH.

6. XmucobotHu Oup Heda MapTa YKu0O
4YMKMHT. X1CcOOOTHM TONIUMPUINAAH aBBaA
6up Hewa MapTa yKuHr. VIMa0BUIT Ba ycay-
6ui1 xatoaapHM TyFpuaaHr. PakamaapHu Tek-
mpu6 yukyHr. Vimkonu 6yaca, xamkacbaa-
puHIru3jaH 6upura xucoboTHM YKUO, yHUHT
puKpUHM CypaHTI.

7. Xucobot paxbapra KaH4ay KypMHUILAA
(BocMa, 9AeKTpOH €KUM Xap MKKM KYpUHMIIIAA)
TONMIMPUANIIN KepaKAUTUHU 61110 OAUHI.

8. Arap paxOapHMHr y3u ymdy XucoboT
HycxacMHU OMpop Teruimam xoamumra 00o-



puIIHU cypaMaraH OyaAca, yHu Oollikaaapra
Gepmanr. XycoOOTHMHT OMp HycxacuMHM M
KOMIIBIOTEPUHIN3 XOTUpacuaa cakaab Ky-
MMHI. Y0y xncoBOTHU Tamé€paallja ullaa-
TUATAaH Ba XaTTO MIllAaTMAMaraH MaTepu-
al1apHM XaM MyalsH BakKTra Kadap cak4ab
TYPMHI. ATap KeArycuaa xmucobOTUHIM3ra Ty-
3aTUII KUPUTUIL €KUM KalTajaH €3UIL, TYFUA-
raH caBoAJapra >KaBoO KalTapull 3apypaTu
TyFuAraHaa Oy Xy>K>KaTAap cusra acKOTUIIN
MYMKMH.

9. XMcoBOTHUHT OF3aKu TakAMMOTH. uru-
auiga ymoy XxucoOOTHM O3Faky TYIIYHTH-
pub Gepuiura tanép 6yand typunr. Or3aku
ax0opui1 TakAUMMOTAap KOMAalapUHU Ky3a-
TuO GopuHr (GewmnHyy 600ra KapaHr).

Pesiome

* Cu3 HUMauku é3MaHr, Gapu:

— TyLlyHapAM — 044U Ba PaBOH;

— TYAMK — Ma3MYHra 9ra;

— TeTUIIAY — KMCKa Ba aHUK OyAuiIM Ke-
pax.

*AMaaun €3uilMa Imaxcum OpeHAMHIN3-
HUHT TapKMOMUI KMCMM caHalaau. bTubop-
AN OYAMHE, XaTOAapHU V3MHIU3 TYFPUAAHT.
ABTOMaT KOppeKTOopra UIIOHMO KOAMaHT.

*Xaa4aH OPTUK pacMUATYUAMKKA Oepua-
MaHr. KaHaamn ranMpcaHrus3 1yHAan, Tabuuni
Ba CaMMMMI1 E3UHT.

* XaTHU XyCyCUMMAAIUITU P, SBHU 11axXCUi-
AAIITUPULITHUHT CcaMapaAu yCyAM MaTHra
agpecaT HOMMHM KMPUTULLIAUP.
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* Arap ax60opoT rpadpuk KypMHMUIIAA TaK-
AVIM BTUACA, aMaAuM €3M1IMajsap KYTIpoK ca-
Mapa Gepaan.

*DAexTpoH XaTaap Ba MaTHAu xabapaap
€3u11ra XyAA1 aHbaHaBUI1 XaT €3ranaary kabu
YbTUOOP Ba MaChy AMAT G1AaH EHAALUNHI.

- Eaumaan aBBaa sparmaab yitaanr. Xabap-
HU XaM OAAMI1 XaTAarv CMHTapy peXkaJallTu-
puHr. Arap Tommumpuk Oepuin kepak 6yaca,
aapecat y3uAaH HMMa Taa1ab KMAVMHUILIMHY aH-
TAafiAVIMU-MYKMY, TeKIIMPUO KYPUHT.

* D2eKTpoH xaTAap 61aaH MiAall KouAa-
AapuHM siHa 6up 60p ypranub unukuHr. Yaap-
ra Y3MHIM3 aMaA KUAMHI, KyA OCTUMHIU3Aaru-
Aapra xaM ypraTuHI.

* Xuco6ort Ty3u1il, yaapuu paxbapusarra Ba
TalUKMAOTHMHT OOIlIKa MeHeXXepAapura inya-
Aalll XaM MEHEeXXepHMHT Xu3MaT MaxOypmu-
araapura kupaau. CaBoagcusank OmaaH Ty-
3MATaH XMCOOOT CU3HUHI UCTUKOOAMHIU3HU
xaB} ocTura KysaAu, LIyHUMHT y4yH XMcOBOT-
AapHU CaBOAAM Ty3u1lra 9bTUOOp GepuHr.

*MysBaddakuaran xucobor Ty3ui 6yinm-
4a MacaaxaTaap:

— MaKCaAHU KYpPCaTUHT;

— XyA0ca YMKAPUHT Ba TaBcus OepyHr;

— XyAo0ca Ba TaBcusaapHM acocaab GepuHr.
Cxema, rpadux Ba XaapaaaapaaH ¢oiaana-
HYHT:

— Mabpy3aga Gapua 3apypum axGopoTaap
aKcC 3TTUILM Kepak, OpTUKYa cy3 6yaMacuH;

— X1coOOTHM TOMIMPUILAAH aBBaA YHU
Oup Heua mapTa ykuHr. VMimaosui Ba ycay-



Oui1 xaroaapHu TyFpuaanr. PakamaapHu Tek-
IV PpUO YMKUHT.

— aapecaT >XaBOOHM KalCu KypHUHMIIAQ
OAMIIIHM MICTAHIMHU YPraHMHT Ba XUCOOOTHM
LIyHra Kapab Ty3MHI.

* XucoboT paxOapra Kaiicu KypMHUIIIAA
(6ocma, AeKTPOH kM Xap MKKM KYPUHUILIAA)
TONIIMPUAUIIN KePaKAUTUMHU 611A10 OAUHI.

* X1cobOT é3unrga uirAaTUATaH Ba XaTTo
UlAaTMAMAaraH MaTepuaAlapHU XaM cakaab
KYVUHI.

143



OATNHYY BOb

CHU3 XUSMAT KUAMAAUTAH
KOMIIAHUSA AOUPACUAA
MAPTABAHI'M3HU OLINPULL
UYAAAPHU

Xusmam nurranoarapudan 0xopuraul yuyH
CU3 AUHU NAUMOIa UMAAEM2AH KOMNAHUADA, YH2a
paxobamuu KomMnanuaa éxyod gaorusm mypuru
AAMAWMUPZAH X0AAMOA XAM XAPAKAM KUAULL
Mymrun. Ywoby 006da uw xouuneusda ycuui
bockuurapu xaramza orunadu. Ketiumeu ypun-
Aapoa uw xotiunzus éxu kacbumeusmu yseap-
mupub xam KCAAUU MYMKUHAUZU XAKUOA CY3
HOpUMaMus.

AVIHM nanMTAaru BasuAT

ABBaso OuTTa HapcaHy aHMKAa0b OAMHT: C13
KyTapMAMII YYyH LIy MII KOMMHIU3Aa KOA-
MOKYMMMCK3 €Ky Oolka >Xoura yTacu3mu?
IloTeninaa MMKOHUATAAp TYpTTa OMmMAra Ka-
pab 6earmaaHaay, cu3 UILLAAETTaH MyXUT, KOM-
naHusA, KacO Typy Ba I1aXCUii KU3UKHUIILAAP.

Cu3 mmaaérran MyxuT

Keaaxarmnrua kynmuuua Oy uir Myxutn-
Aa KaHJAall MMKOHuATaap OGopaurm 6maaH
Oearnaadaan. AﬁpnM MYyHaAUIIAAP TEXHO-
AOTUK >Kapa€HHMHI PUBOXAaHMIUM OuAaH
y3-y3uaaH nyKkoanbd ketaay, Kaucuamp coxa-
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Aap 6olikasapy 6MAaH Kymnaud KeTaau €Ku
Homkacura apaaaman.

Macasan, Capa eHrma caHoatr coxacuaa
nmaanau. bupok 6up Heua 1na Munga aéa-
Aap KMAUMMUHM ULIAa0 4MKapyBumaap 4eT
9ara kyya 6omaamau sa CapaHMHI ¥3 mi
XOMnnAa yCUIl UMKOHUATAapy nacanau. Ke-
AaXkakza HMMaJap 103 OepUIINHU 0AAMHAAH
auTUII MyIKya. bupok Oy yarapuimaapHuHr
Aapaxkumaapura pTUO0p KUAMHTI Ba Kynuaa-
I caBOAAapra XaBoO OepuHr.

> By umburapMoHAUK MYyxumuHuHz mapu-
Xu xandau?

Xosupezu naumda 6y coxada ycuuwt KY3amua-
anmumu?

> Coxada mexHOAOZUK XKAPaeH KY3amuAsnmumu?

> Coxa 6030pu KaH4AAUK XUAMA-XUA? (co-
muu xaxmu xandau? Moarapru emxasub be-
puti xykymamaa 602AUKMU EKU MADAYM KoMNa-
HusAapzamu?

> [lomenyuar 0030pHUHZ KeHzAUUWU KY-
samursnmumu?

> Ketiunzu wuarapda 6y coxada wiuAaémzam
X0OUMAAp coHU yeoumu € xamauoumu?

Kommnianns

IIpodeccuonaa aapaxkaHrusra Kapamait,
CU3 UINAAéTraH KOMIIaHUSA CU3HMHI Keaa-
KaIrMHIM3HM OeAarmaaliga kKaTra axaMUAT
kach ®Taau. Arap KoMIaHusA Iyaaad-siHa-
ca, ycut uctukb6oan 10kopu 6yaca, MHKMpO3
xaB$ coamaca xaM cu3 6ommm Gepk Kydara Ku-
pyb KOAMINMHIU3 MYMKMH.

Kyitnaaru caBoasapra xxasob GepuHr:
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> Komnanus y3 coxacu byuauua emaxiumu?

> Paxobamuurapa Kapazanda YyHUH2 cagoo xax-
Mu owsnmumu?

> KoMIiaHy:1 sHIv ToBap Ba XM3Marap Takandg
ITAITIMMI?

> Komnauus y3 caHoam coxacuoa mexHoA0zux
y3zapuniaapza mauépmu?

> Komnanus paxobamuurap, Muxosrap éa em-
Kasub bepysuurap xypmamudar Goudaranoumu?

Busnunz dynémusoa xap

6up uwnu pypcamu xenzanoa,
waxcan y3u baxapeaw
odamezuna romub uuxaou.
Kopx Bepnapo Iloy

> Moaussuii Kiypcamxuuaap bapxapopmu?

> [[Imamaap xynausnmumu?

> XoouMaap MexHam cmaxu 6a Xusmamaapu
Fvmubopza orunanmumu?

> /1a603uMAGpHU MAKCUMAULOA KAPUHOOUL-
YPYZHUAUK, MAHUU-OUAUMMUAUKKA UYA KYTUAd-
dumu?

Kacb xycycusitaapu

Xap Oup koMnaHusAAa MabAyM coxada ycu-
11 MyKappap OyAraH Ba ¥3 kachyuaa ycuuI um-
KOHUATU 6yAMaraH XOAUMAAP ULILAAVAN. Arap
KacOMHIM3 UKKMHUM Tomdara Kupca, KacOuH-
TM3HM y3rapTMpUILra XxapakaT KUAUHI.

Kyimnaaru casoaaapra xxaBo0 OepuHr:

v CusHuHz KacOuMzus Xu3mam HUAAANOSICU-
0an rKCaAUW UMKOHUHY Oepadumu?

v Cusdan assar 6y kacooa umAaaHAap Kyma-
purcanmu’?
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v CusHuHz KacOuHzU30a MANAKA OUUPUAGOUMU?

v Cu3 y3 kacbuHzusza Kypa Kapop Kabya Kura
oracusmu’?

v Cu3 komnarus umuda doum Kiy3za KYpurHuo
mypacusmu?

v/ Cu3 3Hz wxopu paxbaprap 6GuraH Ooum
Kypuwiub mypacusmu?

v CusHuHz KA ocmuHzu3oa xooumaap Gopmu?

v Kopnopamus pecypcaap (nya, mamepuarrap,
ac6ob6-ycKyHAAAp) CUSHUHZ UXMUEPUHIUIOAMU ?

v CusHuHz AA603UMUHIUS KOMNAHUA YHYH
axamusmiumu?

v Cu3 X00UMAGPHUHZ YCUMU YHYH MACDYA BYA-
2aH pax0ap KYA ocmuda UMAAUCUIMU?

Ilaxcyit KM3NKUIILAap

Veum muctmk60asapuHu Taxama KUAMII
acocuaa maxcui HyKTau Ha3apHU XaM 9bTHU-
Oopra oanm kepak. Vnr cusra ékumm Kepax.
Huma OmaaH 1nIyrya1aHMIIMHIM3AAH KaTby
Ha3ap, xap KyHm 5pTaaab uiura raypaT Ba
MIITUEK OuAaH OOPUIINHIU3 Kepak.

DHT aBBaAO MIIHMHT aMaAAarv X0AaTUMHU
Kylmaarm xmxaraapra kapab 6axoaamra xa-
pakaT KMAMHI:

— VI XaKu;

— paoauAT Typy;

— U3 XO3Mpda MINAAEéTraH KOMITaHMAAA
ycum uctukboaaapy;

— Xu3MaT NuAJlanosilapuiaH uArapuaail
VMMKOHUATAApY;

— U3 MIIAa€TraH KOpXOHa paxOapMHMHT
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MHCOHUMNAUIU;

— CU3 YKMETraH Myaccaca pax0apUHMHT UH-
COHUINAUTY;

— M1 IHapOUTAapy;

— OyauMmHuHr Oomrka xoaumaapu OuaaH
MyHocabaTtaap;

— TalIKUAOTHUHI OOIlIKa Oyammaapu Xo-
AuMAapu OuaaH MyHocabaTaap;

— XM3MaT NyMAJanoflapujaH HOKOpUAall
yuyH OmauM Ba Takpubaaap OIIMPULI UM-
KOHUSATY;

— KacOuI1 I0KcaaMIll y4yH 61AMUM Ba Maaa-
Ka OLUIMPUII UMKOHUATAAPY;

— arap c13 DOIIKa TAIIKIAOTTA YTMOK4YM 0ya-
CaHIM3, KYHMKMaJapH OpTTUpPUIN Ba pakoDat-
BapAoILLAMKHYM OLLIMPUII UMKOHMATAAPY;

— paxbapusaT, xaMkacOaap Ba xogmumaap-
HUHT MyHOcabaTu;

— HaBOaTAaru ycuI Myaaatu;

Ymly caBoaasapra xaBoO TonmO, cu3 xo-
AMCOHA, TYFpu Kapop Kabya KMAMIIMHIU3
MYMKMH.

VimgaH umira yTum

TacaBByp KMAMHT, CM3 UIIAaéTraH KOMIIa-
HUAAA MaHCAaOMHIU3 OLIMIIU yYYH MMKOHU-
ATAap MaBXy4, aMMO CU3 aH4YajaH Oepu xa-
Hy3 OuTTa XOlda KMMUpAaMal yTupuocus.
baaku 11y xomnaHmstHUHr 6omka 6yanmura
yTHO MIIAALIMHIN3 KepakAup?

Kommanua uumga >xoyt aamammin Owup
Heya ycyA 6uaaH aMmaara omaau. by ypunaa
Macala CU3HUHT paxDap O6MaaH Iaxcuy My-
HocabaTuHru3ra 6oramk. Jevamk, cus oup



OyanMaa Oup Heua MnAAaH Oepu UNLAANCU3,
AeKMH pax0ap CHM3HMHI AaBO3VIMMHIM3HU
OLUMPUINI XaKMaa yinaaMasanTu. Arap MyHO-
cabaTaapuHru3 sAxum 6yaca, y 6maaH Aycro-
Ha ranAammd oAMHI. YHra xu3mar IoroHala-
pu Oyinaab KyTapuAMIIHM MCTA€TTaHMHIUS,
OyHuHT yayH Oomka 6yaumra yTud muiaam
HUATUHIN3 OOPAUTVMHM aliTUHT.

Arap OeBocuMTa cu3 MINAaéTraH OYAUM
Ooranru 6uaaH MyHocabaTUHIMN3 AX1IU Oy a-
Maca, TYFpMAaH-TYTPM KaTTapok OOILAMK
OuaaH (o3jamMilra xapakaT KWAMHI. YH-
AaH I1axCUM ydpalllyB Y4yH BaKT a>XpaTUIL-
HM CypaHrI. YHra ¢pakaT y3 MCTarMHIu3 sMac,
)% KYyTapuAMII KOMIIaHMsATa KaHAan (boim,a
KeATUPUILIMHUA XaM acocaald OepuHr. YHra
ymby KOMIaHMsAA UILIAALI CU3Tra 8KULLINHMY,
pakoOaTuM KOpXOHara yTHII HUATUHIU3 NYK-
AUTH, 6I/Ip0K CU3 UILAaéTrad 6}7AI/IM,£I,a KyTa-
PMAMILIHMHI UMKOHU NyKAUru cabab 6olika
6yauMAa MI1AaMOKYM 9KaHMHITM3HU alITUHT.
PaxBap cM3HMHT UCTaTMHIU3HU epAa KOAAUP-
MaliAy, LIyHU XaM YHyTMaHIkM, Oy MacaaaHu
y CHU3HMHT TYFpUAAH-TYTpU paxOapuHIu3,
6yaum GolIAUTMHIN3 OMAaH XaM MyXoKama
KuAaau. Arap cu3Hm Oolika 6yaumra yTka-
3uliMaca, 6yaum Goumranrm GmaaH MyHoCa-
GaTAapuHIU3 Ynraasamaau. Yitaab kypur,
TaBaKKaAra TaépMucmus?

Kynruna xomnaHmsaaapaa 6Ooimka Oy-
AMMIa YTUIIHUHI DHI AXIIM NyAU Kadpaap
Oyaumura yupammim caHaaagu. Oaataa Oy
6yaum xoauMMAapu XamMMara HelTpaa MyHO-
cabataa 6yaninaam Ba pakat KOMIIAHUSA MaH-
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¢aaTaapuHu Ky31ab Kapop UMKapuIIlaau.

Kagpaap 6yaumu Gomanrm maxcaH €ku
xaT 6uaaH MypokaaT Kuanmm MyMkuH. Ho-
pacMuit MyxokaMa ad3aapok. ByHunr yuyn
cu3 Oy cyxOaTHMHT Maxpuit KedUIINUra UIIIOHY
XOCMA KVUAMHT, TOKM OeBocuTa paxO0apuHIU3
CU3HUHI pO3UAUTUHIU3CU3 Oy peXXaHrM3AaH
xabap TonmacuH. Kagpaap 6yanMu paxbapu
cu3HM Oomika OyaAuMra YTKasMIULIHUHT MAO-
XU 6Op-MyKAUTU XaKMAa eTapAanda TylIyHYa
Gepaan. Y sHa cu3ra MabAyM MyAAaT V3 U
KONMHIN3Aa KOAMIIMHTU3HM, Oolika Oy-
AUMTa YTUII Yy4YH apu3a €3UILIUHIU3HU €KU
6yamaca, cu3 xaam O6uamaran Oy ypmuHaap
xakuaa Takaudaap Gepuiym MymkuH. Cus-
AQH Maxcyc IaKAAaru Xy>X>KaTHU TYAAUPULL
€KUM TeTMINAM KyPUHMIIAATY pe3loMe Tauép-
AamHM cypamap. IllyHmnHraek, koMmnanmsaa
pax0ap AaBo3uMMAa uiAaérraH Oolka xo-
AuMAap OMAaH XxaM Y4palUlMIIMHIU3 MYyM-
KMHAUTUHUA éAAa TYyTUHI.

(Cyxbataan yTumi xakuaarm TaBcusaap
OuAaH cakkM3nHIyU 000aa TaHUILIACKU3).

Maomuu ommpynt

Y30k imnasap AaBomMmga Kymnaab Tamku-
A0TAapAa Maolll1apHUHT OIUMPUAUILY aBTO-
MaTUK XapaéH KypMHUIIUTaA 9ra OyAraH: Xap
6Mp XOAMMHMHT OMAUTUTA Xap MUAM MyalisH
MUKJOpAa KyIIMMya €K1 MyKoQpOT Tyaaapy
Kyumaras. babsan paxbapusar kapopu 6uaan
XOAMMAAPHMHT Oi1AMK Maowm OGapaBapura
omupuaaau. ByryHru wuxTMcOAMIT mIapo-
UTAa KYNIMHa Tallknaoraap Oy aHbaHajaH



BO3 Keuuiau. Arap cu3 OMAMK MaOLUMHIU3-
HM OLUMPUILAAPUHU MCTacaHIU3, acTONAUA
UIILAALIMHIU3Ia TYFPU KeAaan.

Osaraa 10KOpUpPOK, MachbyAUATAUPOK Aa-
BO3MMTa KyTapMUATaH XOAMMHMHI MaOIIU XaM
6upmynya ommpuaaau. bas3an mynaanm xo-
Aaraap 6yAa4MKM, CU3 Y3 AaBO3MMMHIU3HM
ysrapTupmacAdad TypuO XxaM MaoOUIMHIU3HU
OLUMPUIINHIU3 MYMKHH.

by xoaaTaa cu3 Maomira Kymmmya Kynuuii-
HU Y3UHIU3 Taaab Kuaacu3. AipuM KOMIIaHUA-
AapAa KMMHMHT Maolly KaH4a OyAuIiumHu oy-
AuM paxDapu xaa Kuaaau Ba Oy xakaa aabatra
y3uaaH I0KOpU TypaauraH Oyruura xam xabap
Bepaan.

Cu3 MaOLIMHIM3HM OLUMPUIIIHU CypallljaH
0AAVH KOMIIaHMAHMHI Maolll Ba KyIlIuM4aaap
Gopacuaa opuraérraH cmuécaTMHM YpraHmo
YMKUHI. ATap y aHUK KOHYH-KOMAAAap acoCu-
Aa Bollikapnaca, cu3 y3 TaaabMHIU3 KaHYasap
ypuHAM SKaHMHU TeKumupuO kypuHr. Kym xo-
AaTAapAa XaTTO BHI KaTbUM peXumaaru Kop-
XOHa/lapAa XaM MCTMCHOAapra iy Kynuaaau.
ABBaa U3 3 MaOLUMHIU3 MUKAOPVHM DOIIKA
XOAMMAAPHMKM O1MaaH XOAMCOHA TaKKOCAAHT.
Arap y3uHIM3 O1aaH TeHr pyTOaja MIL1a€TraH
X0AMMAapJaH Kypa KyIpOK Maoll OJaéTraH
6yAcaH3, yHAQ MaOIUMHIVM3HMHI sHa OILLIMIIN
KUMUHPOK Kedaaul.

bomankgan maxcan yypalimmHu cypad
KYpMHI. MaoOIIMHIM3HM OLUMpUII MCTarnaa
SKaHMHIM3HM OolKa xaMkacOAapuHIU3TA
alTa KypMaHI. AKC X044a paxOapusaTaa cu3-
HVHT XaMKacOAapMHIM3HMHI Maolu OiaaH
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B6orauk MyamMoaaap mnanao 6yaaau. Paxbap-
aap 6muaaH 3suédar Eku HOpaCMUI MUFUANIL-
Aapaa Maoll XxaKkMAa raraiia KypMaHr.
Uynku Oynaai ytupuimaapaa Gepuarax
BabAajAap Te3 3CAaH YMKUO KeTUII MYMKMH.
CyxbaTHu pax0Oapra 1axcus KypcaTkudaa-

Byeyn 6urum xyuea sea. Y
Cu3 yuym xuzmamoazu yjcuw
uyarnapunu ouub 6epadu.

Humep Apyxep

punHrM3Hu caHab Gepur 6uaan 6omaaxr. Top-
THMaHr. Cu3 xu3MaT MakOypuATAapUHIN3-
AQH TallIKapy KMUAAETTaH UILLAapVHIV3HU XaM
ouuk anraBepunr. Karra maxrosra cabab 6ya-
TaH UIL1apUHIU3HYU XaM aTUHT. Macaaan:

Paxbap: «KoMnaHmsaaa uimsap 0AAMHIU
nara HucbaTaH cyct keTsanTtu. Basuar yur-
AaHTyH4a KyTub Typ».

Cus: «TynrynaMan, 2eKMH MeHAaru umaab
YMKapUII CaMapaiOpAUTH VTraH uAra Kapa-
raHaa ycra, mry cababau MeHMHT KOMITaHUA
PMBOXUTa KyIIaéTraH xyccaMm TyFpu Oaxoaa-
HUIIIMHA UCTaIMaH».

Paxbap: «Ipum ina aBBaA OMAMIVIHIHU
ompub GepraHMu3-Ky?»

Cus: «Tyrpu, aekun Oy pexxasalITupua-
raH olIMpUIl 1. Menunr HazapumMaa Kuaa-
€TraH MIllAapuM siHala KYIIPOFUra AOMuK».

Paxbap: «by xopnopatus Oomikapys cué-
caTura TYfpy KeAManamu-Ky?»

Cus: «Men Oy komaanu Oy3mILHM MCTa-
MalriMaH. AMMO MEHMHT Ba3suATUMAA aA0XU-
Aa €HAALLYB 3U€H KUAMANAW».
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Paxbap: «by macasanm yinaab xypamus,
CeHAaH 0AAMH XxaM Oy Macasaga MypoxaaT
KuaraHaap 6op. YaapaaH keliuH aabarra ce-
HVHT XaM MYypO>KaaTUHT Kypud UnKmiaam».

Cus: «byHuHr y4yyH cusgaH MMHHATAOp-
MaH Ba HaTM>XaHM cabpcmu3amk O6maaH KyTa-
MaH. Men OyHMHI y4yH XO3MpAaHOK sAHajAa
raiipaT OuaaH MIAAIIHM OoILAaiMaH».

IpTNOOp KMAMHT, CU3 Iaxcuii cabadaapra
Kypa, MaOLLIMHIU3HU OLIMPUIIHM Taaab Ku-
AaétraHuHru3 nyx. CusHuHr TaaabaapmuHrns
SpUILAETTaH I0TYKAapUHIM3Ia acOCAaHATITH.
AabaTTa, CM3HUHT IIaXCUA MOAUABUNA MyaM-
MOAapVHIU3HMHI paxDapra 3appada KM3UfU
nyk. lly 6ouc, 6y Macaaanu y 6uaaH mMyxo-
kaMa kuaAud yrupmaHr. Arap OOLIAUK CU3-
HUHT SAKWH AYCTMHIU3 €KUM KapMHAOLIMHIW3
OyaMaca, CU3HUHI OMAaHTU3 KeHTaiTaHu éKu
SAHTU y# COTMO OATaHMHIU3 YHUHI Kapopura
Xe4 KaHAai TabCUp KUAMaNAN.

bomaukka uingaH xkeramMad Ae0 TaxAuA
Kuan0, yun xypkurmanr. Cuszsan MaHcabu
IOKOpM OgaMmra yAbTUMAaTyM KyHMaHrI. Arap
Oy yitmHAa 10TM6 yMKcaHma, cusra 6apu Oup
«IlIaHTaXX4n» AeO Kapalllagl, eHTMACaHTU3
UIIAQH apUAacu3.

V3auurnsra MocuHM TaHAaHT. MaomuH-
TM3HU OLIMPUII XaKuia OMpOp MIIHU KO-
muaMakom Oaxkapu0, AXIIUTMHA MaKTOB
SIUMTIaHMHIM3AAaH CYHI MypoOXaaT Kua-
raHMHIu3 Mabkya. Paxbapra 6emaspug Oy
xakKaa orn3 oumd, paa >xaBoOMHM OATaHAAH
Kypa, BaKT KeTca-aa KyAait ¢pypcaTHU KyTra-
HUHTU3 MabKyA.
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KyTapnanm

IInmoanin Kapoauna mratu I'puncbopo-
aaru Kpeatns paxbapauk Mapka3u 4upeKTo-
pu Mapuan Pyaepman MmaHcabaa 10Kkopuaaii
XakuAa apcOHaAapHMHT y4Ta KeHT TapKaAraH
TYpPUHM aHUKAaraH:

1. Xodum Y3 xusmamaapuza spawa mancabza
Kymapuaaou.

AabatTa, XM3MaT Ba I0TYKAap XaM MYXUM.
AMMO yHAaH XaM MyXMMM, Kepak IaiTaa Ke-
paK xonaa 6yAa oauiaa. bomkaya amrral-
Aa, 6y ypuHAa X0AaT Ba MMKOHMATAAp KaT-
Ta poAab yiHanau. Paxbapaap KMMHUHrAup
AaBO3MMMHM OlIMPUILIAA aBBaAO Y3 UHTYU-
LIMACH, INYHMHTAEK, OOIlIKalapHMHI PUKpU
6uasan xucobaammmaam. Yaap OupuHYM
HasOaTsa y3aapy MIIOHTaH, cl)oﬁ,a,acu Teru-
I MyMKMH Oy/AraH ogamAapHy TaHAalLlaAM.
Cus xap 4ouM MaHcab oMM YU4yH XU3MaT
KMAagurad «KMAMpyBAap» HalTUAA XO3UP
TYPUILMHIU3 A03UM.

2. Xooum y3 xacout maxopamu AHzu AB03UM ma-
AMOAIPUZA MOC KeACAZUHA KAMMAPOK, U2 Ymadu.

AabaTtra, KacOMi1 caaoXuUAT XaMuila
MyXuM, aMMO OMpOp AaBO3UM MHCOHHMHT
UMKOHUATAapura Kapab Tys3maaau €xm Tas-
cus TuAaAu, akcuH4ya sMac. PaxBap cu3HuHr
KOOMAMATAAPUHIU3HY OMANIIN KepaK.

3. Xooum amar xypcucuza ymupuui yuyH 6up
KaHua pakobamyurapu Ouran Kypawoa eHzuo
YUKW Kepak.

Oaataa paxbap KMMHM Kaepra yTKa3uIIHU
Axmy 6uaaam. Arap yia oaaM cu3 Oy.acaH-
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TM3, YHUMHT Kapopu TYFpu 3KaHUra paxpapHu
MUILIOHTUPUHI. Arap OyHra MIIIOHYMHIU3 KOMUA
6yAmaca, pax6apHMHr Ky3 044MAQ Te3-Te3 HU-
Majapra KOAUPAUTMHIU3HY KYpcaTUO TypUHI.

Xm3mat Oyyinda I0KOpyaanl

Xu3mar O6yimga YCUITHUHT SHT aHbaHaBU
ycyAm — 6UTTa TallKMAOT A0Mpacuia AaBpun
XmxaTtdaH yenb 6opuin. Omag spummI iy-
AUAATU BHT OMPpUHYM Ba TYFPU KadaM — Ba3u-
¢aBuit MaxxOypusitaapau MysadppakmaATaAn
Baxxapumanp. Arap cu3 nacT gapaxkajaru
UIIJAapHU XaM Mapomwura eTtkasub Oaxapa
0AMac DKaHCU3, YCUMII XakuJa yiaaMman Kys
KOAMHI. YHYTMaHI, AaBO3MMMHIU3 OIIMUIIN
y4YyH KacOuit MaxOpaTHMHT Y31 eTapau 6ya-
Maiau. bouika oMmuaaap xam 0y ypuHaa kat-
Ta axaMMATra sra.

Te3 kyTapmanm

Kjm Tamxmaoraapaa Aapo3sMMAapHu OLIN-
pub Gopui JacTypu yTa IIacT CaBusAAa. Emu
X0AMM KacOuit MaxopaTra sra 6yaca, Oup Heda
VIMA JAaBOMMAQ XXUAAVI MyaMMOAapCu3 Ky
xaaKaaaru paxbap dapakacura eta 0OAaAu.

AMMoO OyHaall yCUILAAPHUHT aKCapUATU
MaBKe Ba MaCbyAMAT YCUIIUTa KapaMacaaH
Xe4 KaHJait caMapa OepMacAuUTM MyMKMH.
Arap cu3 MyaisH Oup MaHcabHM Ky3aad
umra KupraH OyacaHrms, yia Kypcurada
0anb BGopaauran iyaasarm 6y M YPHUHK
3radJarlira xapakat KMAMHI.

bBeH impuk caHoaT KOpXOHacuaa XOAUM-
AapHU TaHAall Oyinya MeHeXep AaBO3UMMU-
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Aa UnAapAu. Opaaaﬂ MUKKU 1A yTUO, KaTTa
MEHEeXEepP AaBO3VIMMHU TaBCUs KUAMLIAN.
ben y3u ucraran aaBo3uMra spumInMIl yyyH
do1Ka NyHaAUMLIAArA KaapAap ME@HeXXMeHTH
Ouaan xaM SKMHAAH TaHUII OYAMIIN A03UM
sau. lly 6ouc, y takandg 3TnAraH AaBo3MMHU
paa 3T1au. PaxBap yHMHr XOXMILIMHMA MHOOATTa
044V Ba OpajaH spuUM 1na yTuO yHu minaad
yuKapuil Oynida kagpaap 6y aumu Oomansu-
HUHT épaaMuncy 3TuO TanmHAaAu. By yHuHr
Taxxpuba TyTaly yIyH MyXUM DAN.

Arap cu3ra 10KOpMpOK AaBO3UMHU TaKAUGD
9TUINICA, po3u OyauIIra HMIOMMAMAaHT. ABBaa
yiaab kypuHr, Oy 1aBO3UM KeArycuaaru ycu-
IUMHIU3AA acKOTaauMu? Y3UMHIU3ra CaBoA
OepuHr:

Taxaug amuraémzan uw AHAOA OKOPUPOK Ad-
603UM YHUYH UYA 04a0uUMU?

by Aasosum cusza mycmaxur xapop kabya
KUAULL umxoHunu bepadumu? (Homyzpu xapop
CUSHUHZ MABKEUHZUSHU MYWUPUIU MYMKUH-
AUZUHU XAM YHYMMAH?Z.)

Taxaug amuraémean Aa603um cus op3y KuA2aH
«HYKKU»2A eMUMUIL UYAUHY AKUHAAUMUPMAZAH
maxoupoa xam, cu3 ydyH 6aKMUHHAAUK PoTidaru
Kadam 0yara oradumu? Jeirux, eaKmuHia kamma
MeHeXepHUuHz épdamuucy OYAUb uwrau xomna-
HUSA PAoAUSMY XAKUOA KYNpoK MATbAYMOM2a 324
byAum yuyn poudaru 6yaap. bupox, 6y ragosumoa
Oup € uxku uurdan opmux uwiAab oyamandu. Yyn-
Ku Oy A2603UM 00aMAAPHU myzpudan-myepu 6ouL-
KApULL UMKOHUHU Bepmatiou.

Cus maxaug KUAUHZAH AABOSUMHYU KAOYA
KUACAHZUS, paxbaprapHunZ HA3ApUzA me3-mes



myua oracusmu? Cus Y3 uuHzUSHU KAHYAAUK
Maxopam OUAaH ado AMManz, YHu Kepaxiu 00am-
AQp KYpa 0AMac IKaM, cus dup xouda KoAub xema-
eepacus. by xoramda mes-me3 paxbapusm OuAan
00zAaHUO MYypUull UMKOHUHU 0epaduzat Aaso3uM-
Adp YeuwuHzusda xamma uwi fepadu.

Arap cu3 y3MHIU3 Op3y KUATaH Japa’kara
eTUIIMOK4YM Oy.AcaHru3, MaHa 11y oMuAAap-
HU YBTUOOpAAH KOYMPMaHT.

HIynunHraex, MaHcaOMHIU3 OLIMIIM YUyH
IIaxcuyf KypMHUII Ba KOpIIOpaTUB cuécaT-
HMHT XaM POAMHU yHYTMaHT.

Odamaap xaticu mawxuromda
uwrawaapudan kameu Ha3ap,
CUECUU OMUANAD YAAPDHUHZ
y3apo mynocabamiaapuea mascup
ymrasaou.

Ipeun Cmanmon, ncuxonoe

IMaxcuiz Ky pyHAI

Xap AoMM KaTTasdap Ha3apura Tywmudb Ty-
paauraH AaBO3MIMHM BralJanijaH Talllkapu
xaMKacOaap Ba paxOapMATHMHI XypMaTHHU
KO30HMIITa XapakaT KMAMHI. Cu3 spumaér-
raH I0TyKJAapAaH XaMKacOaapuHIu3 Ba pax0a-
pUATHUHT Xabapaop 6y AnIIN Xyaa MyXUM.

Xorn y3 HOM30AMHUHT XaTTO OyAMM OOLI-
AVIFA AaBO3MMM y4yH XaM MyHOCUO Tonma-
MaraHMAaH KaTTUK TallBUILTa TyIIAU. Y HUHT
paxbapu Toaa (y Omaan Oemr nma Oupra
uaaraHaAM) Hadakara UMKaéTraHja YpHUHA
yHra Oymatu6 depuiimnnum antranau. bupox
Toaa Hadaka é1nra eTuiMra UKKM ina Koa-
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raHaa Ba¢oT 3Tau. PaxOapusaT yHUHT ypHuUra
uarapu 0y KOMNaHusAa MlllAaMaraH OollKa
oAaMHU Kabya Kuaau.

Hera mabmypusar JKOIIHMHI HOM3OAMHU
Kyaaab-kysBaTaaMaau? YyHKM yHMHT KO-
6uanatu Toasan Golika xed KMMIa MabayMm
smacam. Karra paxbapaap xarro XXom ae-
ral X0oAuM MIIAAIIMHU OMAMIIMacAu xaMm. Y
«KYpUHMac o4aM» 341.

Kynruna tamkuaotraapaa Xyda Kyn Ma-
AaKaay, Taxpubaau xoauMaap MilJanlaau,
aMMo yAapHu xyaam Xoiira yxmiab xed Kum
TaHuManau. [y 6ouc, 10kcaauIHM yiiaarad
xoauM Hadaxar OeBocuTa OOIIANIUTA, pax-
BapusTra xaM Y3MHMHT 6OpAMIMHY ce321pud
KYMIUM Kepak.

Kangan kuamb Kysra KypuMHUII MYMKUH?
ABBaa0 Xap KMM V3 CaA0XMATUIA MILOHMUILN
A03uM. Arap cu3 aaékarcus 6y acaHru3 Ba OyHu
bommkasap xam 6uaca, AXBOAVHIU3 EMOH.

Ko xaM TonmuMpuUKAapHU abAO Japaxka-
Aa baxapapan. AMMo Oy etapamn 6yamaan.
YMyMmuit nurnanmiaapaa Ko xed KayoH y3
$uxpuHu 6uasupMmacau. Arap yHaa OupoH
$ukp Tyrmaca 6yaum 60 AUTMHUHT KyAOTU-
ra mumsupaap, Toas ynuHr GukpuHu oMmara
MabAyM KMAapau. Ba tabumniiky, Oy ¢puxpHu
pax6apusT xaM ¢akaTt ToaaHuHr Tamab0ycu
cundaTtnga kabya KuaapAan.

OuxpyHIM3HN 6aéH KMAVHT

Y3MHIM3HM HAMOBH STUILHUHI SHI caMma-
paau ycyau Oy yMyMuit MUFMAUILIApAA 9b-
TMOOpHM TOpTUI Ba PUKp OMAAMPUIN XM-
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cobaaHaau. Arap cu3 y3 KaCOMHIM3HM AXIIN
O6uacaHms, aabaTra cu3la KaHaanaup Gukp
6yaaau. bupok xymunank oaamuaa rainpuii-
AaH KYPKUII KEeHT TapKaaAraH KycypAapAaH-
6upu. Cu3 0y KaMUMAMKHYI MYKOTHUHT.

bomKka ogaMaapHMHI KM3MKMIL1apUra
IBTUOOP KUAMHT

Basepuaan «xusmataa OyHuaamk Te3
KyTapUAMUIIMHIU3HUHT cababu HuMa?» 4eb
Cypallraiuaa, «MeH AXUIN 3IINTa 0JaMaH»,
2e6 >xaBob Gepan.

«MeH ¥3 ogamaapumuan ¢pakat MeH 6uaaH
sMac, bomkasap OuaaH xaM KaHAal ramnaa-
l1a OAMUIMHYA AX111Aa0 31IUTaMaH, — 24e0 Ty-
IIYHTUpAU y. — bup Mapra itusmaniu oaan-
AaH UKKU XaMKacOHMHT cudar ycTuaaH cTa-
TUCTUK Ha3OpaTHM KaHAall OLIMPUIIT XaKu-
Aarn 6axcaapunmn smmTub Koaaum. OpagaH
Oup Heua xadra yTUO, Maxcyc )XypHaala aHa
LIy MaB3yjaru MakKoAara Ky3um Tyuiau. Men
yi1a KyHru 6axcHu 3caab, MakoAaHM KMPKUO
0aauM Ba Oy maB3y OMaaH KM3MKKaH VIa
ozamra 100060pauM. Y MeHra paxmaT alTau
Ba OOIllKa MeHeXXepra MEHMHI CUMHYKOBAN-
MM xakuaa ranupub 6epuban. Men 6ynaan
pyxaaHud, xamkacOaapHM KU3UKTUpaéTraH
MaB3yjaru MakoJajlapHM Ty1aad, yaapHUHT
y3aapura >XYyHaTaguraH Oyaamum. Hlynaan
KeMH MeH XaMMaHMHI Ha3apuda XxaMma
Y4yH KepakAH, yaAapra 3apyp MabAYMOTHHU
Tonud Oepa oaaguraH xoAuMra amMAaHAVIM.
IIynaan cyHr xap Oup 6yauM paxdapu MeHit
y3ura yakupa oomaaai. 1y rapuka MeHUHr
AaBO3MMMM TOOOpa omund DOpMoOKAa».

1159



160

Cu3 xam Baaepura yxm1a6b, MmeHexxepaapHu
KM3UKTUPTraH MabAyMOTAapHM yAapra eTKa-
310 TypMHI.

BoaoHTépank

buaa ynusepcuretHn outupud, Amepn-
KaHMHI CaBAO XaXXMM Oyiimya BHT MMPUK
500 Ta xomMnaHusAcugaH Oupura uira Kup-
AM. Y uniaaétraH 6}7AI/IMAa NUFupMaTaya
éu1, y OuaaH pakobaTaama 0AaAuraH XoAUM
uimAapAu. Y y3uHU KypcaTUII y4yH TMHUM-
13 unAamra xapakat kuaaum. OpagaH oup
Heda oy yTuod, buaa xxamoar xaipus Tamku-
AOTAapura ryMaHuTap €pdaM y4uyH MMAAUK
MurMMAapHu Tyaab OepaguraH OYAMMHMU
Oowkapuiura yrau. Y yu nma mumaa KoMIia-
HUSHUHT Oapya paxbap xoaumaapu OmaaH
MYAOKOT KMAUO YMKAHU.

Bunie-npesmaentaapaad 6upu buaanvmr Gy
XapaxaTtaapyHu 10kopu 6axoaasu. Y buaanm
y3uHMHT OyAuMura 4akypu6, SHIM UL TakAndg
kiaau. Viurur posu 6yaam Ba Gapua pakobat-
41AapuHU A0TAa KOAAMpUO, I0OKOPU XaAKajaru
MeHeXXepAMK AaBO3IMMHM Brallalu.

Kacaba yiommaaapu paoansatuaa
KaTHaIIMHT

CamaHTa AMEPMKaHMHT HT MallIXyp KOM-
naHusizapudaH Oupuaa mmaapau. Y y3u
MUI1AaéTraH KOMNaHMAHUHI MapKeTuHr Oy-
AUMMAAH KeTUIlra Kapop Kuaau. ¥ pakoobar-
YUAAPHUHT KYNAUTMAQH YCUIIT YIYH MMKO-
HUAT UYKAUTUHA TYITYHAN. Y KypallaaH BO3



KeuulliAaH aBBaA paxOapHUHI Ky3ura KypuH-
MoKuu 6yaam.

CamaHTara OuMp Traa KOMITAaHMSHUHT
anpeAb MMIMAMIIMA YYyH cnukep (6oiaos-
M) TOonMIIHM Tonmumpumau. by Basudann
Yy KOMIIAaHMAHMHI MapKeTMHI Oyitnya Bu-
Le-nipe3uAeHTUra Iokaamokum 6yaan. Ca-
MaHTa y OMaaH xey KayoH I03Ma-103 KeaMa-
raH, pax0ap XaTTO YHMHT OOpAMUTMHU XaM Ce3-
MaraHau. Buile-npe3anaeHT yHuHr Takangura
MaMHyHUAT Ouaan po3u Oyasu. Iynaan
CYHT y MKKM MapTa TypAu Macaaaaap 6ynnda
CamaHTaHM éHMra YaKMpAu.

Karra imurmanmaa CamaHTta Bulle-nipe3u-
AEHTHMHT €HMAA yTUPAU Ba yHU ayAUTOPUS-
ra TaHMIITUPAM. YIlIa BaKTaaH Oomaab ku3
BUIIe-TIPe3MAEHTHUHT Ha3apura TyLUAM Ba LIy
TapuKa y3 MapTabacuuu ommpa 6omraaan.

KoMnanms nHasapura TymmmHuHT siHa Oup
yCyau coxara omuj >XypHadlapra Makoaaaap
€3ub Typuiaup. Arap cu3 y3 $paoAMATUHIUS
XakyAa MakoJa YOIl 9TMOK4M OyA1caHIuU3, KOM-
MaHUATa TaaAdyKAu alpyUM SIIUMPUH XMXaT-
Aap owmKop 0yaub xoamacaur ydyH aabarra
paxbapuar 6uaan MacaaxataaiyHr. Ky xoa-
AapJa MakoJadap YOI STHMII MyaAAu(pHUHT
pax0apuaT 0aaMAarM MaBKEMHM OLIMpPaAX.

PaxOapuaTt »pTuUOGOpMHM Xaab KuAWUII-
HUHI siHa OMp yCyAu COTyBYM Ba XapuAOp-
AapAa AXIIY TaacCypoT KOAAMpUIIAMP. Arap
cu3 Ouaan OGupra UIIAaéTraH XOAMM CU3HUHT
paxbapuHrusra (paoAMATUHIU3 XaKuda Ta-
I1aKKypHOMa éku TaBcudpHoMa €3ub 1060pca
siHa SIXILN.
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/laéxat Ba MaxopaT MyBapaKusAT rapoBu-
AMp. AMMO HaTu>XXara SpMIIMII y4yH AaBO-
3MMVHIV3HY OLIMPUIL MMKOHMTa 3ra 6yaraH
0AaMAap CU3HUHT AaéKAaTMHTU3 Ba MaXxOpaTUH-
TM3AaH eTapauda xabapaop 6y auiiaapu kepax.

Kysra xypunmum HadakaT AaBO3UMMUHIUI
OIIMIIN yuyH, 6aaKy MIO6UMAAPMOH MYXUTAA,
XamoaT uilaapuaa Ba Gomka xaéruit coxa-
Aapaa SHIM UMKOHUATAAPHM KyATa KUPUTHU-
IIMHIU3 yYyH KaTTa axaMusATra sra.

IMlaxcuit pekaama

Kysra kypMHUIIHMHT Mak0ya ycyaaapu-
AaH Oupu Vy3-y3uHM peksaMa KUAUIIAMP.
Xap raa cu3 xoaumaap, OolIka KOMNaHusAa-
M xaMkacbaapuHIM3 OuaaH yypaliys 4OrvAa
V3UHIUM3HUHT KMUMAUTUHIU3, MexHaT Oo3opu-
Aa KaHAam XXMxaTAapuHIu3 buaanH axxpaand
TYPUIIMHIU3HYU KypcaTud GepuHr.

IMaxcuit pekaama Xyaa camapaan. Pexaa-
Ma odaMAap CM3HM BLIIMTHUIILAAPM Ba 3caab
KOAMIIIAApM YUYH Kepak. Xap KaHaai peKaa-
Ma areHTu KpeaTus, 1y 6maaH 6upra xakko-
HUM peKkJaMa axOopoTunu ty3uin Oy xaaap
OCOH PMAaCAUTMHU TaCAUKAANAN.

Cu3HMHT MaxkcaguMHru3 aHuK obpa3sra
kupub, 6up aakukaga 150 aan opruk cys
UIIAaTMaraH XxoaAda Y3MHIM3ra OyaaauraH
KM3MKUIIIHY olIMpuilndaH ubopar.

IITaxcuit pekaaMaHMHT MaKcaan

Hlaxcuit pexaamMaHMHI acoOCUil MaKcaau
xaMcyxDaTMHIM34a CUM3 XaKUHIU34a KYIpPOK
MabAyYMOT OAMII MCTarMHM NaiA0 KUAMII.



Vit11a6 TonmAaraH Ba camapaay axGopoTAaH Xap
KaHAal XxoAaTAapAa — aMaAum MumaniLiapaa
XaM, >KamMoaTuMAuK Ba Kacaba yioliMaaapu
MMFMAnIIMAa XxaM ¢$oiilalaHuII MYMKMH.

Pexaama axOopoTnHM Tanépaam

Cu3 oxopu O6yrumH paxOapu Omaan Ou-
PMHYM MapTa ydpaluancus Aed tacaBByp Ku-
Aanauk. Y cu3Hu 5caab Koaumm y4yH yHAa
1>k00Mi1 TacaBBYp YMFOTUIIMHIUS IIApT. Dp-
TaMU-Ke4KU y CM3AAH HMMa MII KUAUIIUH-
rM3Hu cypulutupaau. lapun y 6muaax 6urra
KOMIIaHMAJa MIIAACaHTU3-Aa, AABO3UMMUH-
TM3HM alTUIOHUHT ¥3u Knudos KuAMamau.
Basudanrma HumasapaaH wmOOpaTAUIMHU
caHall 3Mac, cu3HM OollikasapAaH axkpaTud
TypaAWTaH XXuXxaTAapHu Kypcatu6 6epumi.

BynuHr sHr saxmm ycyaaapuaan oupu y3
IOTYKAQPUHIU3 XaKuaa OUp AaKMKaAMK Tak-
AVIMOT Tall€épaamamp.

Macaaan, «MeH kaapaap 6yanmmu 6omi-
AUFMHUHT épaaMuucu 6yamnb wumiaammas.
Nrum y3uMra €Kaau Ba y3 M>KOAUM caaoxXys-
TUMHM HaMOE€H STUIIMMIa UMKOH Oepaamn.
Macaaan, MeH sHIM MITa KeAraHaap y4yH
TPEeHMHT YTKa3UIll TU3UMUHM NyATa KYAAUM.
TpeHnuHr KOMMBIOTEpP VIMHM KypPMHUIIU-
Aa umaad uymkmnarad. Xap 6up sAHIM x04MM
KOMIIBIOTEp KaplucuAa yTupuo, uija io3a-
ra KeAMIIM MYMKMH OyaraH MyaMMOAapHU
XaA 3TUm 6yMuda y3 Kapallaapy, HyKTau Ha-
3apuHu Kypcatud Gepaau. Xap Oup marmiry-
AOT OXMpHUAA SAHTU XOAMMAAP TeCT TOMNIUM-
pumaau. Menunr ymoy aactypum sHMM Xo-
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AVIMAapHU uilira Tanépaam myasatuHu 30
¢ousra kuckapTHUpaan.

Cus 6y TakAMMOTHM aBBaA €AFU3 X0AAa
MamK KuAuHI. AuktodoHra €3mb 3mmtud
KYpUHI. XaMMacu TaOuMmuit YMKMIIM Kepak.
Takgaumotaaru cysaap, XymaadapHuU Kap-
IIMHIM3AaTX OJaMHUMHT KanpusaTH, AyHEKa-
pauy, MyHocabatura xapab ysrapTupuilra
Tamep TYPHUHI.

Bbus yuyn 6umma 3wux
énunzanda ukKunuucu ouunadu.
AmMMO KynuHua enunzanm 3WuxKKa

apMox OUNaH WYHUAIUK Y30K
mepmMunub Koaamusku,
OUUNZAH UKKUHYU SUWUKHU
naukamau ymamus.
benxamun HJuapasau

Koprniopatus cuécar

Kynunua xomnanusasapaa OonikasapdaH
Y3MHU IOKOPUPOK KypCaTUILra MOUA OAaM-
Aap manao 6yaaau. XaTTo KMUMKPOK (up-
Maja XaM TypAM TaKTMK yCyAAapHU KyAaAaab,
MaHCcaOMHM OLIMPUII y4yH paxOapaap 9bTu-
OopuHu Xaab KMAMIIra ypuHaiuraH ojam-
Aap xaM yypab Typaau.

Em xoaumaapaaH Oysgain 6Oaxcaapaa
MIITUPOK 3TMacAMK Taaab atuaaau. To cus-
AaH TaHAOB CypaaAMaryH4a, yAap OmaaH oup
rypyxra Tymin6 koamar. Tyrpu, koMnaHus-
Aaru xap OMp Xo4uMM SpTaMmU-KeYMM Y €KU
Oy rypyxra Tymmn6 koaaau. foxuaa kaicu ry-
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pyxra TyLIMILIHM XOAVIMHYHT 31 XaM Oearu-
Aan oamaniau. Cus paxOapHuHr 6upop ToIm-
IIUPUFMHM Ga’kapuilra KMpUIap SKaHCU3,
y3-y3uaaH yHUHT Tapadaopaapu Iypyxura
Tywacus. Arap Oy rypyx eTakuu MaBKera sra
Oy.ca, CMUSHUHT OLIMFUHIU3 0A4Y, TYPYyX pax-
Gapu CM3HM Y3MHIU3 MCTaraH AaBO3MMIa yTU-
LIMHIM3Ta €épaaM Depagu.

Arap cu3 KymumaraH rypyx eHrman0 koaca,
M3 YCUII MMKOHMHU KyadaH Oon OGepacus.
basku umaan ket kepak 6yand xoaap?

T'ypyxuu TaHaam - xxyda KMiuH equMm. Sx-
IINCHM, UMKOH Kadap Oetapad TOMOHAa Ty-
puHr. foanbank nosunusacuaa KOAUII y4yH
UMKOH Kajaap KOMIIaHMSA XaKHAa KyIpoOK
MabAyMOT TyIiAalra xapakar KuamHr. Cus
roanbaapra AKMHAALIUO, Y3UHIU3 Y4YH Ky-
Aat MyxuTHu spatacu3. OMaAcu3aapHUHT
optuaaH 6opub, y3uHru3 xaM yaap cadura
Tymmb Koaacus.

Kyn xomnaHusaapaa nuazap aasommaa
Oupop rypyx IOTMamau XxaM, IOTKazMamau
xaMm. Illy 6ouc, 6apya xoaumaap 6uaan oup-
AeK MyoMaaAa KUAMHI. XOAMMHMHI Oup ry-
PyXAaH MKKMHYM Iypyxra YTUIIM YHUHI Xap
MKKM Tapagaru MaBKeura nyTyp eTKa3uIu
MYMKUH.

PakoOar

MaHca® yuyH Kypamlap 9KaHCU3, Y3UH-
M3 MINAAéTraH €km €Hgom OyammaapAaru
xoauMaap OuaaH paxkoDaTaallIMUIIMHIU3IA
TYFpu Keadaau. MancaGuHrus omranm, 0y
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Ul YpMHAapM KUCKapraHM capu pakoOat
XaM KyJasiBepaau.

Xu3Mart 1oroHaaapuAaH MATapuaap dKaH-
13, kMM O6maan pakoOaTAALUMIIMHIM3HY Xa-
Muma OmanmmHrm3 xepak. Pakubaapunrma-
HMHT MIMKOHMATAaPMHM X0AMCOHa Gax0aaHr Ba
yAapaaH y3u0 KeTHUIll y9yH XapaKaT KMAWHT.

Mysacdarxuamea spuwuw
Yyuyn Myxumu — GouLiaw.
Bownaw yuyn 3ca 6ow
MaxKcadnu xuuuxkaapuza 6yaub
yukuw 6a bupunuucudan
6owraw Kepax.

Mapx Teen

Ouaapuin 6Gu3Hecaa I0KOpU AaBO3UMAApPra
¢daxat my onaa ab3osapuaaH TaliMHAAHAAM.
Xap Oup TalKnAa0TAa paxOapAapHUHT YbTU-
H6opunM Xaab 9Ta oaraH «3pKaroi»aap 6yaa-
AU. Y AapHUHT MATapuAall UMKOHMATU XaM
KyIIpOK. Arap cuM3 IIyHAa# Ba3usiTra Tymuo
KoAran OyacaHrus, cu3 ydyH UMKOHMATAAP
aHya yekaaHraH. Cua Oy paxobaTHu eHrub
yTa oaamaH aeb ynaacanrus, yHAa KypaliHu
AaBOM STTUPUHT.

ABBaa0 pakMOaapHMHT TaKTUKaAapUHY Yp-
raHMHI. XaMMa XaM Kypalllda Xaloa pakoOat
yCyAaapuUHU KyAaaliBepManauy, iy 6ouc opka-
AaH TylllaguraH 3apbajapra xy1iép 6y AuHr.

T'apum 6aBp3u 0gamaapra Oy TakTUKa €paam
Gepca-aa, Taxxpumbaam paxbapaap OyHaan
XOAMMAApHM AXWIM OuaAmniiagu Ba KAaTTUK
TaHKuA octura oanmaan. Iy 6maan 6upra,
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pakubaap cu3Hu xaMkacbaap Ba paxbapaap
0AAUAa KoOpaaaura, oOpycmu3aaHTMpUIlTa
Ba IIIy OPKAaAM Y3AapUHU AXIIM KypcaTUILTra
ypuHMIIAAN.

Keannr, yaap 6uaan Kypamaaryu sHI Imp-
POM yCyAaapHU Kypu6 YUKanAUuK:

Tyxmamuurap. Yaap CU3HMHI Xap Kala-
MMHIU3HM MONAalIaau. bupop xarora yya
KyicaHru3, Oy xakaa aabatra paxOapusrra
yaKkuinaau. Yaap CM3HMHT Xap 6up marayomn-
ATUHTU3AaH KyBoHumaau. Iy 6ouc, cus nm-
KOH KaJap y3 IOTYKAapUHIU3HU KYIIPOK Ha-
MOEH STUHI, TOKM KaMYMAMKAApUHIU3 yAap-
HMHT ITaHacuAa K0AuO KeTCHH.

Huzuarucmaap. Yaap cuaHuHr xap 6up ro-
SIHTU3, TakAu(pAapuUHIU3HM AUKKAT OuaaH
SIIMTUIIAAM. YAap acocaH OMMaBUIl MYXO-
KaMaJAapHU KyTub 1opuiiiagu Ba yilla IanTtaa
MIlra KUpUIIUIaAu. Yaap CU3HMHI KaM4M-
AVKAAQPUHIM3HUA KMAMPUIIAAM Ba MXKOOUM
XKMXaTAapUHIU3 Kym 6yAaca-aa, caabuit xyao-
caaap unkapuiaau. Hurmancraap mykobma
Kapopaap uMKapuiiMamau. Y AapHUHT MakK-
caAu CM3HM MMKOH Kajap axMOKOHa Kypu-
HUIITa MaXOyp KMAUIIAUP. Arap yAapHUHT
Xy>XXyMura Tanép OyaMmacaHrus, paxOapuar
Ky3 yHIM4a €MOH KYypuMHMO Koaacus. DXTU-
MO/, KeJiMHYaAMK Y3MHIM3HU OKaAab oaap-
CM3, aMMO eTaKYMAMK MaKOMMHM KyAAaH
6o11 6epacus. Cu3 y3 rosaapMHIM3HU XUCCUI
XMXaTAaH BMac, aka O1aaH euyMIIMHIN3 Ke-
pax. Hurmancraap cusum paxbapuATHUHT
9BTUOOPUAAH Y30KAaTUIIIHYM MCTaIlaAMN.
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«Yaxxon»aap. YAap HUIMAKUCTAApAaH
dapkau yaapok, cu3jaH KaMUMAUK KUAK-
puimManau. baaky cusHuHI FoA Ba I0TyKAa-
PMHIU3HU coxTa ycyaaap Omuaan 6yaca-aa,
y3 XapakaTaapu cosAcu4a KOAAMPUIIHU MC-
Talllagu. MacaaaH, cu3 TaHUKAM 0A4y3Aap
MIITUPOKMAA peKdaMa aKUMACMHM uiiaabd
unkauHru3. «Varop» pakubaapuHrus 6y
TOsiHM AappoB nAn0 oAuIllasu Ba CU3 TaHAa-
raH 10A4y34aH XaM TaHMKAMPOK Oollika Oup
CaHBATKOP UIITUPOKMAATY aKLIMA A0MAMXaCH-
HU paxbapaapra TakAMM STUIIAAN.

«YaKKOoH»1apHM €HIUI YYyH yaap KUPUT-
raH «Ty3aTMII»HM MyXOKaMa KMAMHI. Arap
yAapHMHT ulu Tyrpu Oyaca, CU3HUHT AOMHU-
XaHIM3AarM MIITUPOKM YYyH YAapHU Kya-
Aab-KyBBaTAaHT. Arap Ty3aTUII MaHTUKCU3
6yaca, cu3 oaanHAacus!

/azanbapdopaap. bynakaaap xap 6up kom-
NMaHuAAa yupanau. Anpum paxbapaap
MaKTOBHM €KTMpTraHM y4yH aTpoduja ILIyH-
Aail KmMcasap OyammmHm ucramaau. Ac-
Aanaa pax6apra «IaxTa Kywnuo» MaHcabOMHU
olIMpajuraH oJaM xap 4O0MM, XaMMa Xoiiaa
Oyaran. Yaap paxOapHM MaxTaml y4yH acoc
TONa OAaAuAap, YHUHI GUKPUHM MabKya-
Aaniaguaap, Cy3aapuHU TYTUKYIIAAM TaKpoOp-
Aamanaap.

bynaait oaamaapuu eHrnin ocos smac. As-
BaA0 Cu3 paxbapra MakTOB €KUII-€KMAaCAUTU-
HU ypranuHr. Aiipum paxbapaap cMpTAaH Aa-
raHbOapaopaapra natudor kypcatud Typui-
ca-Aa, M4AapMAaH yAapHU XyJAa €MOH Kypu-
maan. Cu3 xe4 Ka4yoH Aaranbapaop 6y AMaHr.



XakuKuil paxbap KMM pOCTMHM TanyMpAITH,
KUM «I1axTa KyMAITU», 4appOB Onamnd osaau.
Pax6apHuHr GuUKpUHM 40MM X0AUc HaxoaaHT
Ba Y3 MyA0Xa3aHTU3HU OYUK OUAAUPUHT.

PaxobaTunaapum enrn6 yTui yyyH yaap-
HMHT XapaKTepMHM YpraHuHI Ba LIyHra spa-
a Xy>Kymra masiaanuur. Cus y3 sasaudaaa-
PUMHIM3HM Y3 BakTuAa Gaxkapub, 6ynm pax-
DapusTra Kypcara 0oAcaHru3, Oy CU3HMHI DHT
KaTTa IOTyTMHIU3.

®aoansaT HaTIDKaaapuamu 6axoaann

Xu3amaTaa ycum MMKOHMATUHM GepyBum
MYXUM OMMAAapAaH OGupu ¢aoauaT HaTu-
KadapuHm Oaxoaawmaup. Ogataa xap Oup
TallIKNAOTAa paxbap MMAAMK aTTecTaluus yT-
Ka3ub Typaan.

Mexuam 603opuda manab ea
makaug xouynu uwrauou. Cus
- moegapcu3. Cusdaunrap 3ca,
MunAuONma. AXpaiub mypuwza
rapakam Kuiume.

Mezan Humeau,

npodgeccuonan mpenep

XoAMMAQpHUHT KaTTa KMCMM aHa Iy CU-
HOB 0AAuAaH KypkuO Ttypumagu. Cu3s Oy
KYPKyB4aH KO4YMII Y4yH aTTecTauusara Xua-
AUM Tall€éprapAuK KYpUHI.
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V3 ¢daoanATMHTMITAa MYCTaKIA
6axo OepuHT

Paxbap 6uaaH yuypammmaaH 0a4uH x1cob
Aaspuaaru y3 $paoAMATUHIU3 HaTUKalapu-
HU XOAMCOHa 6axo.AaHr.

I0TyKaap pyiixaTuHM Ty3MHT

XpOHOAOTUK XYpHaA Ba cakAaHUO KOATaH
KaitaaapAaH ¢oiaaaanud, nma 6yiin spuL-
raH I0TYKAapUHIU3 PyNXaTUHM Ty3UHI. YHIa
13 MIIAaéTraH OYAMM PUBOXM Y4yH KUA-
ran Oapya umAapuHru3HuM kuputuHr. Cus
MUIMAnIIAap nantuAa 6uaaupras Ba Kabya
KMAMHTaH KapopJAapHM XaM 3CAaTUO YTUHI.
AabGatra, Oy 10TyKaap paxOapusATHUHT Ha3a-
PUAaH YeTAa KoAManau.

V3 KaMYMAMKAapUHTU3AaH
K¥3 IOMMaHT

Xe4y KMM MyKaMMaa ®Mac. DXTMMOA4, Cu3
XaM KaepJaaup xaTora muya Kyﬁramnpcn3?
Kancuaup umxm camapaau OUTUPUIIT MyM-
KMH Oy AraHaAnp? MaxcyAA0pAMKHY OIIMPUILT
Mjarapu xaKkuAa yiAaHr Ba yaapHM paxDa-
pUAT OMAaH MyXOoKaMa KUAMII y4yH Tanép
Oy AMHT.

baaku mabaym OMp TexHUK >kapaéHAapHU
Aaximy 0axoaay oaMaccui. Arrecralims Iriam-
TuAa paxOapaap aifHaH Iy KaMYMAMKKA 3b-
Tubop Kaparaamnaap. llly 6ouc, cus 6y Mmyam-
MOHM Oaprapad 5T yuyH X03Mp HMMa UII
KMAa€TraHMHTM3HU acoCAM Tap3Aa TyIIyHTU-
pub GepuHr.



PesiomMme

° S’BI/IHI'I/IS UIITAAETraHd Myxwr,a,aru XxaMMa
MMKOHUSATAapPHU YpraHmuO, Iaxcuii Makcaa-
AAPVHIU3HYU TaXAUA KMAUO YMKMHI.

* Arap cu3 ¥3MHIM3 MIL1aéTraH KOMITaHWA-
AQH KOHMKCAHIN3, OMPOK, Y3MHIU3 MIILAAETIaH
6}7AI/IM4a yCUIII MMKOHMATMHM KypMacaHIU3,
Oolka OyayMra yTuIira xapakar KUAVHT.

Ammecmayus — UKKU €éK1ama
xapaén. Paxbap ea xodum
yHea xydou gpaosusm oagomuda
PUWUNAK TOMYKAAPHU MAXTUN
Kuauw ea xeazycuda ymu smaoa
AXWUNAUL PEXKACUHU MY3UWl YuyH
UMKOHUAM 0eb Ouauwu 103UM.

Cxomm Beumpeana,
€3yeuu ea macaaxamuu

* Arap Oowka 6yauMra yTum éku ycuun
MMKOHM MaBXys OyaMaca, MaoOIIMHIU3HMI
OIIMPUIN YAAapPUHUA JIAAAHT.

* MWMarapuaamr y4yH MMKOHUSITAApHU
olyMpan AecaHrus:

— Y3 MIIMHIU3 yCTaCura aMAaHMHI Ba MUC-
T€bAOAMHIM3HM HaMOEH BSTUIIHMHT Oapya
yCyAAapUHM KYAAQHT;

— MYAOKOTHMHT abA0 KyHUKMaJAapuHM,
paxbapauk cudaTuHK, ayaAuTOpuUs 0AAMAA
YMKUII XyCyCUATAapPUHU KYpCaTUHT;

— pax0apuAT KyTraHMAQH OPTUTMHM Kyp-
catuHr. Pexasapumu omupud ©OaxxapuHr,
610axeT MabaaraapuHyu Te>XXaHI, MyaMMOAM
CaBOAAAPHU TE3KOPAUK OMAaH eUMHT;
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— ypraHulll Ba YKMII yYyH TalllHaAMUTVH-
TM3HU KYPCaTUHI;

- TaxxpyOa Ba MaaKaHIVI3HY OLLIMPUO OOpVHT;

— Majaka OLUMPUII MAaILIFyA0TAapu Kypc-
Aapwra KaTHaIIIVHT;

— KOMITaHUsA MuuAary cuécum OyAMHMIL-
Aap Ba rypyx003AMKAaH KOUMHI;

— Xap KaHAay 1aBO3MMAaru xoaumaap 6u-
AaH UIIAAIIHUA YpTaHUHT;

— Y3MHIU3 MHTMAAETTaH AaBO3UM XaKMAa
MIMKOHM O0pMya KYIIpOK MabAyMOT TYIIAAHT;

— YMYMMI MUFUANIIAAPAA KYTIPOK aMaAuii
TakAu(pAap 611aH Y3MHIM3HY KYpCaTyHT;

— coxara oug >XypHaaAdapHu YKUO TypMHT
Ba ¢olgaan MakoJdalapHu paxOapusaTra
XaMJa XoAguMAapra TaBCcUs KUAMHI;

- Kacaba yoniMaapu Taigdbupaapuaa Kart-
Hammnod TypUHT;

— Maxcyc HalllpAap4a y3 MaKoJ1aJlapuHIU3
O6uaaH KaTHauUO TypUHT;

- MHHOBaLlusAAapAa, M l03acuAaH Nnamnao
OyaraH sHTMAMKAapAaH xabapaop 6YAMHT;

— arap xapuAaop, CoTyBuH, eTka3ub bepysun
€KUM MIDKO3 CUM3HMHT MIIMHIU3JAaH XypCaHJ
6yaca, 6y xakaa paxOapusTra TalllakKypHOMa
I00OPUILLMHN CYPaHT;

— CM3HMHI BaKOJaTMHIM3Ia KMpMaca xaw,
KOpxoHa ¢aoausTH yuyH 3apyp OyaraH, pax-
GapMATHMHT Ky3M TyllajguraH uiaap 6muaax
IIYFyAAaHUO TYpUHT;

_ —Xap MMAAUK aTTecTallusra Taiép TYPUHT.
Y3 10TyKaapuHIU3 pyinxaTMHM Ty3u0O OOpHMHT,
KaMYMAMUKAApAAH Yy4MMaHT;

— cabpan 6yauHr. Mancabunrus 6up KyH-

Aa OIIUO KOAMAaMAN.



ETTMHY BOb

SIHI' U1 KNANUPUII
BAKAHCUSAAAP MAHBANAUP

ABBaArM MII KOMUHU MYKOTMII MII KMU-
AUPHUII 3apypaTMHHM KeaTupub umkapaam.
3aMOHaBUI1 MKTUCOAMI IllapouTAapAa OM-
MaBUM MIIAaH OylIaTuIIAap KaM ®Mac, LIy
Douc cu3 KyTuAaéTraH KOMITaHMA KaiTa Tall-
KA KUAVHUINY Ba KUCKAPTUPUAUIITA Talep
Oy AMILNHIU3 Kepak.

bup ToMOHaaH cu3 MILAapHUHT KYHAQAUK
X0AaTu Ba IOKOpMAalll UCTUKOOAaapu (eT-
TuHunM 606aa Gatadpcna GepmaraH)um Haxo-
Aab Typub, xu3MaT NOFOHACKMAaH YCUIL UM-
KOHMATAapM 4YeKAaHTaHM Tydaitan Oolka
KOMIIaHMsATa MIITra YTUII KapopuHM Kalya
KUAMIIMHIU3 MYMKUH. Aukkat! MmHn nx-
Tmépnﬁ aAMaIITUPUII — KUAAMI Ba KUMUH
KadaM. SJJHr1 uim Kxuaupuilra KMpUIINIIAAH
aBBaJ, Kynuaarm ;KxmxaTaapHU XucoOra oaraH
X044a 4aCTAabKM TaXxAMAHM YTKa3MHI:

® MII XKOWM Ba KOMITaHMAAAIU MILAAp-
HMHT KYHAAaAMK X0AaTuHu 6axoaanr. Vi aa-
MalITUpUILITa aHUK acoc BopAanrura UILOHY
XOCUA KMAWHT;

e xeu Ka4yoH ¢akaT XucC-Tyiryaap cabab-
AN MIIHU Y3rapTUpMaHI. Arap cu3 uilAaH
¢daxaTruHa paxOap ékMaéTraHM y4yH KeTHUIL-
HU XOXJAaé€TraH OyAcaHIM3, XakMkaTaH xam Oy
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€KMMCU3 Tynry ylly KoMIlaHusaaru Gapya
IOTYKAapAaH XaM YCTYH KeJaAWTraH gapax<asa
KYy4AMAUTU XaKuda yiaab xypunr. bupumun
HaB0aTaa Typaou OyAuMra uilra yTUII Bapu-
aHTMHM KYpUO YMKUHT;

® Xe4 KauOH Kapalllaap TYyITpu KeAMa€Tra-
HM Y4YH UiigaH OyiaMaHr Ba ningaH 6yianm
XxaKkyuaa Aaraara Kuamanr. Tyrpu xeaaauran
BaKaHCKsA OylllaMaryH4a aBBaAry >KOVMHIM3-
Aa KoAuHT. MiiHu cak4ab KOAMIIT MOAMSBUINA
Ba pyXuil XOTUp>XaMAMKHM TabMuHAaOrnHa
KO/AMacaaH, MabKyAAaHaAu XaM.

Tasaxxan xuiuwoas
Kypxmaiuduzanaap xammaoas
oadunoa 6yradurap. bypondar
KYDKKAH Kauux Kupaokoam y3o
Kemmaudu
Heua Kapneaen
Nm xuaupumra KMpMImmimra
TamépaaHmnm

Mm xuaupum - nyxra TaiéprapAmMKHU
Taaab KMAyBUM KeHI KyAamau Taabup. bus-
HUHT AaBpUMM3Aa AXIIN UIIHYU TacoaudaH
TOMMII MyMKMH 3Mac. Vi Kuagupuixm cus
¥3 KOOMAUATAAPUHIU3HU CAAOXUATAM MII
GepyBymMra COTMIIMHIM3 MYMKMH OyaraH
caBAO KOMMaHusicuaan KypuHr. Taiéprap-
AMKKa:

— npodeccuoHaa Aapa’kaHMHT MyXTa Tax-
Anau: cu3 ui 6epysunra HuMa Takang Kuaa
oaacus;

— BaKaHCMA MaHOajlapy pyixaTyHA Ty3ulLL,



— caMapaau pe3ioMe €3u1;
— MHTepBbIOTra TaéprapAMKHM KMPUTHUILL

Yuwby 60060a dacmaabxku uxxu 0and Kypub
YUKUAAOU, KOAZAHAAPY cakKusuHuy 6060a ouud be-
puAaou.

BakaHcusa xuapum

KommnaumsuuHr y3 caittu 6yaraH Takamnp-
Aa XaM MII KUAUPUIIHUA CAAOXUATAU WUIU
GepyBun calTMHM ypraHuingaH OomaaMa-
raH MabKyAa. UyHkM BakaHcusAap pyuxaTu
oaaTaa 6up Ba Oup HeuTa MXTMCOCAALUTaH
calTAapra xonaamtupuaaau. Bupryaa pek-
aaMa xabapaapu razeTasapaarM bAOHAAp-
AaH Kypa aH4ya TyAMK MabAayMoT OGeprananru

yuyH uii 6epyBun Ba KUAMPYBYMAAp YAapHU
MabKyA Kypaanaap. MyHocu6 BakaHcusaap-
HU TaHAa0 KyLIMM4Ya MabAyMOT OAMII yYYH

Fanaba xosonuw ea
nwau oYU yuyn Kuooui
mauepzapaux Kypuweza myzpu
venradu. Aeap cu3 6up mypaxkab
‘uHOBHU Oup Heuma baxapuw
MyMKUH GYnean cunoerapea
Tyaub mawnacamzu3, me3pox
rapakamuu bownawunzu3 6a
wysagpgarxusmea
JDUUILUHZUZ MYMKUN.
Keeun /lonaun,
Muneanoaecnune
Mawxyp Homuzu
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TYFPUAAH-TYFpyu Ml OepyBumra Mypo>kaaT

KA MyMKHMH.

Pe3iomenu caifTra XonaamTUPUIT

Pe3toMenn uxrtucocaanirad camrra >XOm-
AALITUPUIL UL KUAMPUIIHUHT XyJAa camapa-
An ycyam xucobaaHaan. SbHM, U KMAUPYB-
yuMaap BaKaHCMsLAap pYyMXaTUHM KypaerraH
Oup maiTaa i SepyBunaap xaM HOM30A4ap-
HUHI pe3loMeAapuHM YpraHaétras 6yaaanaap.

Easa Tytvar, vm GepyBuM TOMOHMAAH
pe3lIOMeNHIN3 Kypub YMKUAMILMHMHI ATOHa
nyan 0y ynu ronumaup. lly 6ouc, Gomika
pe3oMesap MuUMAaH CU3HMKMHU TONMIIM Ba
axxpaTub 0AMIIM y4yH yHAA KaAUT CYy3 XaMAa
XyM/AaAapHU KyaAaHr. bynaan kaaut cy3 aa-
BO3UM HOMM XucobaanHaau. llyHaan 6yaca-
Aa, Oy cy3 osaTaa yMymMui MabHOJa KyAaaa-
HMAAaAM Ba aHMK OMp KOMITaHuMAra MyHaATU-
puaran 6yaaam. Arap cu3 pe3roMesa «MeHe-
Xep» CYy3UHU KypcaTraH 65/AcaHm3, YHAA 6y
cy3 Gapua MyHaAMIIAATY MeHeXxep Toudacu-
ra Tymub koaaan. «Mmaab ynkapuin MeHe-
Xepu», «3pKaKAap KMAMMU MeHeXepu» €Ku
«JKUTUII Ba PUBOXAAHTUPUILI MeEHeXepu»
Kaby HOMHM aHUK KMPUTUO KYMMHT.

«KoMmerotep Gyiiya myraxaccuc» ypHura
«AaCTypuU TAbMUHOT U11a0 YUKUII 6}“717mqa
MyTaxaccuc» €K1 «MOAUABUN TUIUMAAP Tax-
AUAIUCU» 2€0 é3UHT.

Pe3ioMera cusHuMHr 6MAMM Ba TaxpuOan-
TU3 Japa>kaCMHU akC DTTUPYBYM XyMAaasap-
Hu KymuHr. Komneiorep 6yinya myTtaxaccuc
Ulllja KyAadailigurad AacTyp Ba TU3UMAAp



py"xaTMHM Ty3UIIN; KagpAap TaHAAll Oynu-
ya MyTaxaccuc GaoAMATHUHT MyXUM coXala-
PMHM aTUILN; CaBAO BaKUAM («MUPUK O3UK-
OBKAT Mara3mMHaAapu» €KM «CaHoaT uIiIAad
YMKapyBuMaapu») kabm 6o3op xycycmusaraa-
PUHM KYPpCaTUILIN MYMKUH.

PesromenHrnsum kypub umkkaH um Oe-
pyBum cu3 61aaH TeaedoH EKM IOUTa OpKaau
BoraanumHm xoxaanau. CusHu cyxbat yuyH
YakMpUIl €KUM YaKMPMACAUK XaKu4da Kapop
Kabya KuAmniIAaH aBBaa KOMIIaHMS BAaKMAUTa
oJaTAa KyLIMM4Ya MabAyMOT kepak Gyaaam.
Cyposra xaBob GepuiiaaH aBBaA, KOMIIaHUS
CaliTUHM IyXTa YpraHuO UMKVHI Ba YHMHT
daoanaTu Tyrpucnsa MMKoH 6opuya KyIIpok,
MabAyYMOT MuruHr. by cusHunr cyxbatra Taii-
éprapAuK KypuIlMHIM3ra épaam 6epagu.

Myaiisans nmra éaaam 9baAOHAApU

UNm xuanpuimsmHr ssHa Oup yeaydm —rasera
Ba XXypHa//lap4ary MyaliH UIIHy OaXkapuiira
éAaa1 XakMAary bAOHAAPHU KYpUO YUMKUIIL

Mlynaan 6yaca-aa, bAOHAApHM Kypub
4MKUO, CM3HMHT TadabAapuHIM3ra MOC KeAa-
AUraHAapura ><aBod Oepuil Kepaxk.

Knunk 6yaca xam xap 6up maxapaa Ba-
KaHCusAdap KypcaTuaran xed OyamaraHaa
OuTTa rasera yon sTuaaau. bynaax ramxapu,
Kyn1ab Hampaap pax0apAMK Ba TeXHMK Ja-
BO3MMAapra BaKaHCUsAAapHU TaaOMPKOPAMK
Ba MoAMsATra oua caxudasapaa 4ol sTajmaap.

Maxaaauit razetagarn 9bA10HAap — BaKaH-
CUAAapHMHT siroHa MaHOam sMmac. MyaiisH
uiHKu Oakapuilra €a4ail Xakuaaru 9bAOH-
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Aap 4omIl 3THMAaAUTaH MXTMCOCAAIUraH Tap-
MOK HalllpAap XaM MaBXYA4,.

Mar6Gyoraaru ky11ab sbA0HAAD «@HOHUM»
xucobAaHaAy, STBHU UILITa €110BYM-KOMIIaHM -
Aap Kypcatmamainau. byHaai énaamrys Oup
xaTop cababaapra kypa ¢ongasranmaaan. bu-
puHUMAaH, paxOapusiT y3 XoauMAapu YpHU-
HU aAMallTHpaéTraHAapyHu OuAnIAapuMHu
xoxaamanam. VIkkuHumAaH, yaap MII KMAU-
PYBUMAAPHMHI COH-CAHOKCM3 KYHFUPOKAapu-
ra xapob Gepumnu xoxaamarianaap. Huxosr
yAap Aycraap, KApUHAOIILAAP, MIXKO34ap My-
po>kKaaT KMAMIINMAAH, LITYHUHIAEK, Ma/laKacu3
HOM3044ap 6MAaH MYAOKOT KMAUILIAAH Y3aa-
puHI 0AMO KOYaAmAap.

Arap cu3 antHu aamaa unicu3d 6yaub Ba
UII KMAMpaéTran 6y.AcaHIns, aHOHUM 5bAOH-
Aapra MyansH MIIHM Oaxapuil XxakKuaaru
¥bAOHAApra Aajua XaBob GepasepuHr. Arap
nyK 6yaca, GyHaai 9bA0OHTa XKaBoO GepuIIHM
yi11a0 KYpUHI, YyHKM MUIUTa €110BUM pOANAA
CM3 MIIAaéTraH KOMITaHMAHUHI y3u O6yamnb
YMKUILY MyMKUH.

Arap ®bAOHAAIM M30X CU3 MINAAETraH
KOMIIaHMAHM 3cAaTca, Oy aHOHMM ui Oe-
PYBUM BaKaHCUACUHU IBTUOOPCU3 KOAAUP-
raHMHIu3 MabKya. AabaTTa, 9bA10HAA ETOYHU
KaliTa MIAall coXacMAarm BaKaHCMS Kypca-
TuAraH 6yaca-io, cu3 5ca nuBo uilaab yuxa-
Ml 3aBOAMAA MIILAaCaHIU3, XaBOTUPra ypUH
MyK. Arap uiira 110841 KoMmItanus ¢paoau-
AT TYPU aHUK KypcaTuamaca, ymody 9bAOHra
9pTHMOOp OepMaraH MabKyA.



Arap BakaHCUA M30XMAa UIL OepyBYU KOM-
MaHUA HOMM KypcaTuaraH 6yAaca, enrma Hagpac
oAMIIMHIU3 MYMKMH. Ozataa Hydy3an KOM-
IaHMsAAap ojaMAapHU MIIra XKaab KIMAMoKuM
6yaraHaa ¥bAOH OCTUIa «MM30» YeKaauaap.

AHOHMM €KM MM30 4YekmaraH 6yaca xam
MyaitssH MIIHM OGakapuill Xakuaar FbAOH
MaTHMHU AMKKAT OuaaH ykub ynkuHr. Komma-
Hua 6yaaxkak XxOAMMIa Kys€TraH TaaabAapHU
KypuO 4UMKMHI. Arap CM3HMHT pe3IOMeuHIU3
yuiby Tasabaapra >kaBoO Oepmaca, TerMuLAM
npodeccuoHaa TaxkpubaHrus Ba MyBapdakm-
SATAQpUHIU3 KypCaTMATaH aAOkKa XaTMHU KY-
mnb KyMMHI. A/0Ka XaTMHIU3 3apyp MabAy-
MoTaap ©OaHama-DaHa KypcaTuaran Tap3la
Kucka 6yanium xepak. bapua acocuit Mabay-
MOTAap pe3loMeAa aKC STUILU Kepak.

Kyanune 6umma xyxaiiunu
6ynadu. Y3uea uwonzan
odamnunz oadureza xKapab
ropuwuza 03 6iyica-da épdam
bepuwnu xoxnoguurap 6yreanu
YuyH jua 00amMHUHz XYXKAUUHU
Kyn 6yradu.

Kan ode Jlabproiiep,

dpanuys scceuucu

Kagpaap arenTaukaapu

Kagpaap arentaumru ©Omaan camapaan
XaMKOPAMK KMAMII YYYH yAapPHUHI KaHAau
UIIAAIINM Ba yaap épaaMuAa MKobui HaTu-
XKajsapra KaHaay SpUINMIIT MYMKUMHAUIMHYI
TYLUYHUO eTUI MyXUM.
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bupunun HaBOaTAa areHTAMK CU3HU KU-
3UKTUpPaéTraH AaBo3uMaap OGyiiudya Ml Ku-
AupyBunaap 6maaH MIIAAIIMHY OMANMII Ke-
pak. Cu3 ¢aoamaT KypcaTaéTraH coxajaru
€KM CUM3HMHI MII XaKMHIU3 AapaXacuaaru
BaKaHCMsAAapHM KaMAaH-KaM 4ONl 3TaAuraH
areHTAMKKa apu3a 6epui 6edoinaa.

Keaaxxarm mopaokK areHTAMKHM TOMray,
y epra 60puHr Ba xoaumaap OuaaH I1axcaH
V3UHIU3 cyxbaTtaamumHr. by yaap taaabaa-
PUHTU3HM TYAUK TYIIYHUO eTraH-eTMaraHu
xamMAa MaH¢aaTAapUHTU3HM MyHOCUO udo-
AajaiiaAuMraH Japaxkada Taxkpuba Ba Maxo-
paTra ra 5KaHMHU OMAUILMHIUS YYYH Kepak.
AreHTAMKAAQ aA0XMAa KOHCYABTAHT TaMMH-
Aamiagu. By oaam Mexnat 6o3opuaaru Ba-
3UATHU AXIIN OMAaAM Ba MaBXyJ4 BaKaHCUA-
Aap xakmaa ¢poitdaiy MabAyMOTHM TaKAUM
9Tagu. Y CUBHUHI Pe3IOMEeMHIU3HM Kypub
YMKaAM Ba YHM TaKOMMAAAIITUPULI 65717114-
4a TaBcusiaap 6epaau (Oynra Tanép 6yAMHr).
Arap cu3 MabayMm Oup aaso3umra Taaabrop
OyacaHru3, KOHCYAbTaHT CM3Ta MIIra €AA0B-
YMHMHI aHMK Taaabaapura MoOC pe3ioMe Ty-
3auiura €pgam bepaau.

Kaapaap arentanru 6uaan
XaMKOpAMKJaH MakcuMaa $poiiaa oanm

e KoncyapTaHTra KyTa€TraH HaTuXaaa-
PMHIU3 XaKlAa OYMK Ba pyi-pocT ranupud
OepuHr.

e KoHcyapTaHTAaH MexHaT 0Oo3opuaaru
MIMKOHMATAAPUHIMU3Ia X0AUCOHa (OOBEKTUB)
Haxo GepUILINHM CYpaHT.



e Kagpaap arentauru xoammaapu Typan
reorpaduK XyAyAdapdaru OMAMK Maollliap
Ba TyAOBAAap KyAaMWHM sXIIM OMmauinm Ba
TaxAuA KAa OAUIIVIHA Ha3apAa TyTUHI.

e CH3HMHTI XaMKOPAMKKa KM3MKAETTaHMH-
rM3ra MIIOHY XOCUA KMAUIIN YUYH KOHCYAb-
TaHT O111aH MyHTa3aM aA0KaHM CaKAaHT.

e CH3HU CaAOXUATAU UllIra €A1A0Bumra ou-
PUKTUpPMUILTaHAAH CYHI areHTAMKHM BOKea-
Aap puBO>XX1aaH xabapaop knand 6opunr. by
uilra KaOya KnaAMHaéTraHMHIU3aa OMp HeuTa
cyxDaTAaH yTullIra Tyrpy keand Koaca Myxum
xucobaanaau. bynaai xoaartaa cu3 Ba um Oe-
pyBuM OmaaH aa0KaHM AXLIM yl11ad TypraH
areHTAMK XOAMMM HaBDaTAaru MyAOKOTAaH
MyBaddakuaTAM YTUILI YIYH Macaaxat bepu-
1Y €K1 MabAyMOT TaKAUM STUIIUA MYMKMWH.

Heura areHTAMK OMAaH XaMKOpPAMK KUATaH
MabKya? Pakat 61TTa OMAAH YeKAaHMINI MaK-
caara MyBO(MK BMac, IIIYHUHIAEK, XaMMacura
GupaaHura apusa 6epuIil xaM MaHTUKCU3AUK-
Aup. bapua areHTAMKAapHUHT pekaaMa 9bA0OH-
AapyHM YpraHn® YMKVUHT Ba CU3HMHT PaoAMAT
TYPMHIU3 XaMAa TaAabAapMHIU3 AapaXkacura
TYFpU KeAaAuraHAapVHU TaHAAHT.

Kyn xoarapda azenmauxaap buran xamxop-
AUK KUAYEUU KOMAHUSAAP XOOUMAAP OYAUMAGPY
paxbapaapu, caroxusmiu uui bepysuurap, uui-
OUAAPMOH WepuKAAP2a AXUWLU SAPUAHIMHU TAG-
cust xuradurap. bynoaii mymaxaccucaap buran
8aKm 64 acabuHzusHu mexaul ydyH maciaxam-
AQuub 0OAUNZ.
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bomxkapys xoammaapuHN
OearnaoBum MyTaxaccucaap

Arap cu3 nmaura 100 MuHr goaaapaaH
OPTUK Maoll TyAaHaAMTaH UII KUAMpaéTraH
O6yacanrm3, Oomkapys xoaumaapunn 6Oea-
TMAOBYM MyTaxacCucra Mypo>kaaT KWUAMHI.
BbyHaain myTaxaccucaap rypyxu caHoaT €KM
$paoauAT TypUMHMHI MabAyM TapMOFM MIL
6epyBumaapu 6maaH TYFpUAAH-TYFPU MlllAa-
maau. bomxkapys xoaumaapusan Oearmaos-

Xap 6up umncon xo03upda

€KU Keaaxaxkoa CUHuHe aux
amaiuil aroxamzul xucobianaiu,
wy 6ouc y3uneuzdaw Keudum
KynpuxkHu €xub rwbopmane.
Cov103an B./]xonc,
npodheccuonan mpenep

9y MyTaxaccucaap MaBXy4 BaKaHCUAAapHU
KaMAaH-KaM HaMoOMuMIl Kuaaauaap. Yaap
CaA0XMATAM HOM3OAAApHM KuAUpUIN Ou-
AaH LIyFyAAaHaAuAap Ba HOM30Aaap OmaaH
TYFPMAQH-TYFPM adoKara umkaamaap. Yaap
MypoOXaaT KMAaauraH Kynaab HOM3o0gaap
AXIIM UII XKOMUTa 3rajsap Ba yHM aAMallTu-
puiiHu yiaab xam kypMmananaap. bomkapys
X0AMMAapuHM 0eArmAoBYM MyTaxaccucaap-
HUHT acoOCMi Makcagaapy MIra €AA0BYM-
HMHT TaAabaapyHM KOHAMPUILI Oy AraHu y4yH
yAap Y3AapMHMHT LIaxcuit MabAyMoTAap Oa-
3acM acocuAa MILAaniagnAap Ba uLicu3aap ou-
AaH KaMJaH-KaM XaMKOpAUK K1Aaanaap.



CusHM KM3MKTMpaéTraH coxajgaru Uil AO-
upacuga OaHg OyaraH areHTAapra pe3lOMeH-
3Hu Tapkatmb unkuHr. Mim xaku aapaxacy,
Ky4yub yTHUII SXTUMOAM Ba Oolka Tazabaap
aKkC 9TraH KUCKAa al0Ka XaTMHU €3MHT. AreHT
cn3 61AaH m1axcaH KYPUILIMIITHY UCTaMaCAUTH,
aHMKPOFM, XaTMHIM3HN MabayMoTAap Ga3acu-
ra kuputu6® xyuumy mMymkuH. Taaabaapun-
ru3ra >xapo0 OepyBuM BakaHCKA MaitA0 OyAraH-
AarvHa areHT cu3 OnaaH OoraaHaau.

WNmra éasam MyTaxaccucura KYHIMPOK
kuanm Oedoitaa. AreHTHUHT cobuk um Ge-
pyBuM OmaaH ydypamlyB Tamlkua Kuamb Oe-
PUILMHIM3HM UCTAad KMATaH Mypo>KaaTu
yumlOy KoMaalaH MyCTacHO OYAMIIIM MyMKMH.
Bynaai MyaoKOT CM3HMHT MIlIra >KOMAalmu-
IIMHIU3 MMKOHUATAAPUHU KeHIalTupaau.
AkcapuAT KOMIIaHMAAapda UII KMAUPYBUM-
AApHMHI MXTUCOCAALIyBU >KaMAaHTaH Map-
Ka3aairaH ¢aiillap TUSUMU MaBXYA.

banaank macasaaapu 6yiinya
KOHCyAbTaHTAAp

bomikapys xoaumaapuHu 0GeArnaoBYU
MyTaxaccucaapHu 0aHAAuMK Macasaaapu 6y-
Jinya KOHCyAbTaHTAap 61AaH ajallITMpMaHT.
KoHcyapTanTaap Uil KMAUpPYBUMAAH MabAy-
MOT Ba UII TaXpubacu aapaxacuHu Oaxo-
Aalll KUpUTUATAH V3 xmu3MaTaapy, npodec-
CMOHaA pe3lOMeHM Ty3ull, TYFpUAAH-TYFPU
IIOYTa OpKAAM TapKaTUII KOMIIaHMACUHU
TallKUA KUAUII Ba Oollka Kyraad Hapca-
Aap y4yH xak oaaauaap. lllyHaait 6yaca-aa,
6aHaauk Macaaaaapu OyiiMya KOHCYAbTaHT-
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HUHT MIOTUPOKM peaa MIUra >KOiAalluiira
0anb keammmra xed kaHaam KadoaaT MYK.
KoHcyapTanTaap y3 xuamaraapu y4yH cuara
Kantapub 6epuamanauran 6up Heya 1034aH
61p Heya MUHTI J0AJAaprada oAaauaap. Yaap
cu3ra ymOy kurobaa Oenya GaéH KMAMH-
raH TaBCMUAAap Ba Y3MHIM3 aMaara OLIMpU-
IIMHIU3 MYMKMH OYAraH MIIJapHU TakKAug
KMAUIIAAPU MYMKMH, X0A0C. YHAQH OPTUFU-
HI DMac...
Tyrpu itya

banaauk macaaasapu 6yimda KOHCY AbTaHT-
aap ¢dakaTrMHa aaoxuja Ul KUAMpPYBYMAAD
6uaaH sMac, 6aaku uiAaH OyillaraH XoAuMAa-
PYIHM MITa >XOMAAlITUPMILTa XapakaT KuAa-
€TTaH KOMITaHMus1ap OMaaH xaM UILaliAnAap.
Ymby xoaaTaa areHT Xxu3aMaTaapy y9yH TYAOB-
HJM KOpPXOHa amaara ommmpaam. by mm xman-
pyBuM yuyH MaHdaaTanaup. bupok koHCyab-
TaHT OMAaH XaMKOPAMK KWUAMII MIUTa >XOM-
AalllMMHIM3Aa épaam Gepuiura Gapu 6up
xed KaHaal kagoaaT nyK. HlyHunr ygyyn um
KMAVIPUIITHMHT OOIIIKa yCyAAapyiHU XaM Kypub
4MKMIITa Talnép Oy AMHI.

NHTepHETAQH MII KMAVIPUII
MakKcaauaa $oijgasaHuIm

Mira €é2110B4M MHTEpPHETAaH KYIIPOK Ma-
AakaAu XOAMMAApHM TONMII Makcaguaa
doitgasraHaam.



KoMmmauwus caitn

Vntepner nanao 6yauimm OMaaH U KU-
AVpyBUMAApra y3Aapu MUII TONMIUHU XOXAa-
raH KOMIIAHMSAAPHM YpraHUIl OCOH Oy-
anb koaau. CaaoxmsaTrau uim OepyBUMHMHT
pacMumit caritura aabarra Taurpud OyIOpHMHT.
Myunuraex, ymby Tamkmaor ¢aoanatu
XaKkmuaarm mxodbuyt Ba caabuit MyHocabat-
AapHu YKkub unkuHr. Topapaap Ba xu3Maraap
pyiixaTm OuAaH TaHMILIMHT XaMAa BaKaHCUA-
AapHU KypuO UMKMHI.

Munraab pekpyrep (x0aMMAapHM TaHAALI
Oyiinya KOHCyAbTaHT)Aap oOpacuaa CypoOB-
HOMa YTKa3aMAraHAa, yAap SIHIU XOAUMAap-
HM aliHaH MHTepHeT OpKaAu TONUILAapy
Mabaym Oyaran. Ba 6y xapaén reomerpux
puBoxaaHum 6uaan yceud 6opmokaga. Kymn-
2a0 TalIKMAOTJAAap BakaHCUMAAAp TaKAUM
9TmaraH BeO-caxudasapHM TallKuA STaal.
KoMnanusnuur 6om caxudacura «BakaH-
Cusi» CYpPOBUMHM KUPUTUHI. TallkmaOTHMHT
pacMmii caTura oaaTaa YHMHT MYHaAUIIN
Ba uUcTUKOOAAapu Xaknaa 6atadpcua manay-
MOT Kuputuaaau. Bupryaa sbaoH rasera-
AaruaaH ¢apkan yaapok xaxm Ba ¢popMmar
XUXaTUAAH YeKAaHMalAu XaMAa KOMITaHMs
HOM30A/apra KysérraH Taaabaap, bepaétraH
VIMTUE3AapHU TYAUK, TAKAMM BTUII MMKOHMHMI
Oepaau. Arap BakaHCMA TapCUAOTU CU3HMHT
npogeccuoHaa AapakaHI3 Ba I11axcuii Taaat-
AapUHIM3ra MOC KeAca, CM3 LIy 3aXOTUEK KOM-
IaHns BakmAy OmaaH TeaedoH €KUM DAEKTPOH
royTa opkaayu OOr1aHMIINHIY3 MyMKMH. byH-
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AaH Talllkapy, cu3 il Oepysun Tasabaapura
arHaH >xaBoO Oepaauran GaHAsapHM sHaja
aHuK K1anb pe3ioMe Ta€pAalllMHIU3 MyMKUH.
(PesroMe Ba an0Ka xaTuHM TaitépAalll Koulala-
pu cakkuauHuy 6062a GaTadpcina épurmaraH.)
AIHU paMaa KOMIIaHUA caiTMAa CU3HU
KM3UMKTUpyBYM OupopTa xaM BakaHCusa 6ya-
MaraH TaKAMpAa xaM, CU3 KeAaxak y4yH ¢oit-
AdAN Ma’bAYMOTHI/I TOIIUIIINHIN3 MYMKI/IH.

MbxTuMonit TapmMokaap

C}"IHITM VyH WMUAAUKAApPAA MKXTUMOU
TapMOKAap KyHJaAMK XaéTHUHI a)kpaamac
KucMmura amaanub yarypam. «Facebook»,
«LinkedIn» Ba «Twitter» HOM30AAap y4yH DHT
Poitaaau TapMoKaapaAUp.

«Facebook»aa kaH4a ogaMaap 6uaaH aycr-
AAIIUIIVHIU3 MYMKUMHAUTMHU Oup Vitaab
KypuHr. Daauk? 103? bem 103? Suau yaap-
HMHT xap Oupuaa KaH4adaH AycT Gopauru-
Hu TacaBByp KuauHr. Oaamit apudmernka
104 KOAAMPYBYM HaTM>KaHM Gepaay — MMHT-
2ab aaoxaaap! by aaokasapuuHr Gapuyacu
«AycTraap» Jesa TacHugaaHca-Aa, yAapHUHT
xap 6upu um kuaupuiiga ¢oigaan 6yan-
i MyMkuH. Jacraab «Facebook»aarm gycr-
AapUHIU3 pylixaTy Ba yAapHUHI OoraaHmun
MaHOaaapuHmu ypraHmur. Cmu3 umira >oi-
AalIMOK4YM OyaraH koMmmaHusAda yaapAaH
OMPMHUHI KapMHAOIIM MINAAIIM MYMKUH.
Yila xoMIaHusigaru Kepakau ojaM Ouaan
BoraaltHuM MATUMOC KuUAMO cyparaH xaba-
puHru3 myBagdakusiTra SpUILINMII MMKOHNA-
TUHU MabAyM JapaXada ommpap 6aaku?!



«Linkedln» umbuaapMoH MXTUMOUIA
TapMOK, cupatnaa ¢aoauar kypcatud Typ-
raH Oup mnaittaa «Facebook» acocaH max-
CUIT MyAOKOT OMaaH HamMO€H Oyaaam. Arap
cu3 «Linkedln» wumrupoxuncu 6yamacan-
T3, pynxaTAaH YTUHT Ba Ipodua (y3uH-
TM3 XaKMHTM3AarM ux4aM MabAyMOT KM
Talipu¢ KOFO3)MHIU3HM TalUKMA KUAMHI.
«Linkedln»agaru  nmpoduar  casoxusrau
ui Sepysun oisasaHuIIM MyMKUH O6ya-
ran npodeccuonaa pe3ioMe xmucobaaHaau.
(bocma pesiomeunrmsga «Linkedln»un aa-
Oatra xypcatnd yTuHr.) Ilpodpuann ramxma
Kuarad, cobuk xamkacbaap, Kypcaolluaap,
cuH$ao1L1ap 611aH aA0KaHM YPHATUHT. Xap
aaoKa KymiuMAraHAa TU3UMM aBTOMaTMK pa-
BuIlIAa OMp HeYTa SHIMCUHM TaKAU} KUAAAN.
Xap 6up aaoxkanm AMKKAT OMAaH TEKIIMPUHT
Ba ¢aKaT MyXMUM €KUM 3apypAapUHM KYIIUHT.
Kncka Myasataa cM3HMHT Iaxcuii aaoxaaa-
PMHIU3 TapMOFM 103 €éKM MMHITaya OopTaaMl.
Cu3 yaapHMHr KaHAall TalllKMAOTAapaa Ba
KuM 6yanb uiaamaapuHm aHukAadr. Kym-
226 mmr Gepysumaap «Linkedln»aa Bakan-
CcusAap pyMXaTMHM >KOMAAIUTHUPUILIAAM Ba
KOpIIOpaTUB SHIMAUKAapAaH xabapaop Ku-
Aub 6opumaan. Cu3, MyHUHTAEK, KOMITaHUA
TaxAuAumuaapu 6maaH popymaa MyaoKoTaa
OyAuIn MMKOHMTa 3ra Oy aacua.

«Twitter» M1 KuMAMpyBYMAAp Y4YyH sHa
6up ¢onaaan Manba xmucobaaHagu. YHra
O6up 103 Kupkra 6earm KOAAMPHUII MYMKUH
O6yaraH maxcuit sHruamkaap 6aorm cuda-
Tuaa MyHocabaTtaa 6yamur. Cus Myxokama
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MaB3yCUHU 9bAOH KMAMIINHIU3 O1aaH yHra
OolIka MINTMPOKYMAAp Kylumaaau. Arap
«Twitter»aan ui 103acuaan ¢oigasaHcaH-
IM3, CU3ra Kepakau oJamaap axaMmuaAT Oe-
puinaan. OxnbaTaa cuara BakaHCHAAAp aKcC
9TraH MabAyMOTAapHU TaKAUM 3STUIIAAPU
Ba npodeccroHaa PUBOXKJAAHMUII 03acUAaH
Oollka MMKOHMATAAPHU TakKAU( KUANUIIIAa-
PY MYMKMH.

Vxtumounn TapmMokJap MII KUAUPUILI
cTpaTeruscuHM 0eArnAoBYM ATOHA 11y dMac.
XusmaT noroHacmaaru ycuil y3 KoOmamsat
KYHMKMaJapMHM MyHTa3aM Taxaua Kuaud
GopuniHu, uin o3acuaadH ¢oigaan aloka-
AapHU AOMMO KUAMPHILHY, IpodeccuoHaA
TaKOMMAAAHIYBHM CTpaTeruMk ypraHu6b 6o-
PMILIHU TaK030 K1Aadu. 3apyp y3rapTUpuil-
AapHu Kuputu® Gopuill ydyyH BaKTy-BaKTU
OGuaan ycum cyppaTMHrusHu Oaxoaabd 6o-
punr. VMmbnaapMoH ayHé xyaa Te3 y3rapud
6opaau. Illly 6ouc, M>XTUMOUII TapMOKAap-
AaH camapaau ¢oitgasanuil Tasabropaap
opacuaa oupuxuy 6yauil Ba npodeccuoHaa
ycuiHy TabMuHAainAM. Cu3HMHT caxudan-
TM3HU Ky34aH KeunpasuraH ogaMAap COHMHA
KMCKAapPTMpUII XaKuAarym OTOXJAaHTMPUIITa
KapaMalil, CM3HMHT XabapuMHIM3HM CaAOXM-
ATAM Uil GepyBuM YKUIIM MYMKUHAUTMHU
mHoOatra 0Anb, CM3HMHIYA Y OMAMIIN HIAPT
O6yaMaraH MabAyMOTHM €3MaHT.



IIpodeccmonas MabaymoTaap
aAMaImMHyBy

Hydy3san BakaHcuMAAapHMHI KaH4yaaap
KYITAUTMHY KaApAap areHTAUTU XaM, XOAUM-
AapHM TaHAalll MyTaxaccucaapy xaM duani-
Maliau. XoagMMAapHM TaHAall Oyimya KOH-
CyAbTaHTAAp 0AaTaa xap iuau Gymanaura
KaM ¢oussaru BakaHcusaap OuaaH nmaa-
maay. KoMnanmsa pax6apuATMHMHT Oup
KMCMM HOM30aaapHM $aoa kuaupui 6maaH
LIyfyAdaHManiAy, aMMO yAapHMHT KyHAaAUK
€KM KeAaXKaKAaru MUIIOHYMHU OKJallra MoC
oJzaMaapra KM3MKuLI Ouaaupasu. Anpum
KOMIIaHMs/Aap KeHIaliUIll €KY KauTa TallKua
KMAMIIHM  peXaJlallTupuilga XOAuMAaap-
HU Kuaupuil 6maaH IyryadaHMacadap-Aa,
yAapHMHT bTUOOpMHM >Kaab KMAraH ogaMm-
aAapHu cyxDaTaaH yTkazaguaap. babduaa KoMm-
NaHuA BaKMAM IOKCak npodeccuoHaa cugar-
Aapra 3ra 0AaMHM TOIIraHAQ, alHaH y1l1a XOAUM
Y49YH a10X1Aa AaBO3UM TaIlIKIA KMAAAN.

KoMnannsaga yra Myxum aaBo3um Oyiia-
raHga paxbapaap cu3 XyaAyu SXIIy TUII LIU-
¢oxopu, aBTOMexaHUK €KUM IOPUCTHU KUAUP-
TaHUHIU34EK yAap XaM LIy AaBO3MMIa MOC
KeAajuraH XOAMMHM KMAUPaAuAap, SAbHU
AycTaap Ba XamkacbhaapaaH KMMHUAMP TaB-
U KUAULIAAPUHM Cypananaap.

Cusnnm paxbapaapra TaBcus KMAUILNA MyM-
KMH 6yaraH ogamaap 6muaaH TaHUIIUO, yaap
AOUpaCUMHM KeHranTupub OGopap 3dKaHCU3,
pakobaTumaapMHIN3 opacula MMTUE3S OpPT-
Tupacu3. [laxcuit MyAokoT yerapa 6uamaii-
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an. Cus myaoxkoTaa 6yaaérrat xap 6up ogam
CU3HM siHa OMp HedTa 0gaM OMAaH TaHMIITHU-
puIM MyMKUH. JOMpaHIu3 KaHdya KeHraira-
HU capy CM3Aa MII TONUII UMKOHMATYU LIYH-
ya 10kopu 6yaaam. buanmmHrui MyMKuH
OyaMaraH BakaHCMSA XaKMAda CU3 LLIAXCUM MY-
AOKOT OpKaau xabapaop Gy AMIIMHIU3 MyM-
KVH.

AMaanit MyaAOKOTAAPHM
KeHranTupum

AMaaui MyAOKOTHM KEHTaTUPUITHUHT
6up Heuta ycyam 6op. Cus aaoxmaa paoanar
coxacu, aHuk reorpaduk xyaya 6uaaH yexaa-
HUIIMHIY3 €K1 Xed KaHAal YeKA0BCU3 aA0Ka-
Aap TU3UMMHU KYPUILIUHIU3 MyMKHH.

by anmm Mymkun 6yaran manbaaap:

o Aycmaap. Cu3 ¢aoauar KypcaTaérraH
coxara TYFpUAAH-TYFpPU Aaxau Byamaca xam,
CUBHMHT Ky11ab AyCTAapMHIU3 Ba TaHMIILAA-
PUHIM34a MII KMAVPUINAAQ caMapa Gepunm
MYMKUH OyaraH aaokaaap 6op. MacaaaH, cus-
HI AaBOAOBYM THII LIM(POKOPU €KM TeparieBT
MIDKO34apy opacuda U3 KUAUpa€TraH ca-
A0XxuATAM U 6epyBunaap Oy AU MyMKUH.

e Xamxacbrap. Y €xkm Oy uilira aaokalop
MacadadapHM Xald KMAMIIAA Y30K HuAdap
AaBoMuJa TypAu oadaMaap Ouaan pyOapy
KeAraH 6yauimmHru3 MyMmkmH. byaap cas-
AO BaKuAAapy, pakobaTumaap, MIKO3aap,
eTka3ub Oepysumaap, TabMHUpAOBYMAAp Ba
Gomxasapaup. Aabarra, arap cu3 6up Kop-
XOHaja MIILAA€TraH Ba AHIU UII KUAMPpaeTraH
6yacanrus, ymby Tomudasarm aaokaaapra



9pTUOOp OMaaH MyHocabaTaa OyAraHuUHru3
MabKyA.

® [asemarap. NinbuaapmMoHauk $paoansaTu
éputuaran caxudasapam yxuHr. Maxoaa-
AapAa KyIuH4Ya SHIM aMaAuil UMKOHMATAAp
cndartuaa xu3MaT KMAUIIU MYMKUH OyaraH
KOMIIaHUs Ba 04aMAap HOMM YOIl 3TUAAAMN.

o Uxmucocramearn  xypHarrap. TapMok
XypHaaaap Ba axb6opor 610aaeTeHAapuAaH
caaA0xyATAM Ul DepyBunaap xakuaa ¢onaa-
AU MabAyMOTHM TOIMII MYMKMH.

o Mwburapmon accoyuayusrap 6a mapmox
bupraumarapy. MlmbuasapMoH accormanins
€K1 TapMOK O1paaliMara ab30AMK UII KMAM-
pumigaa ¢doitagaan 6yammm MyMmMkuH OyaraH
aMaAuit aloKaldap KeHrammumuHu kadoaart-
AANAU.

e bumupysuurap accoyuayuscu. Kypcaom-
AapVHIU3 UL KMAUPUILAA KYII épaaM Kypca-
TULIAapU MYMKVH.

e bezapas xoMutiAuk mawkuromaapu. Xy-
AyAuN, AviHuiA Ba Oomika Oerapa3 XOMMILAMK
TalIKUAOTAAP c])or?ma/m aMaauM aa0Kaaap TH-
3UMMHU KeHraTupuiiaa épaaM 6epaanaap.

o Vxxmumouu mapmoxiap. ABBaa amMTHA-
rannaek, «Facebook», «Linkedln», «Twitter»
VOKTUMOUII TapMOKAapyu MYAOKOT KUAWII
Ba npodeccuoHas axGopoT aaAMalIUII YUyH
TalllKUA STUATaH.
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IIlaxcuit Ba aMaaum aaoKaaap
THU3IMMMHM TaIKMA 2 TUIN

IMMaxcuit Ba amMaauit aaokaaap q>a17m/m
TU3VMMMHU ApaTUIITa KMPpULINIL Xe4 KadOH
3pTa €xu ked Oyamanau. Y30kHM Kypa Ou-
Aagurad émaap Oy WMIIHM YHUBepCUTeTAa-
€k Oomnisamaau. Aaokaaap TUM3MMHU TypAau
KypuHuAa 6yAnImm MyMKIH.

e Komnvtomep dacmypu. AMaaum aAoOKa-
AapHY TU3UMAAUITUPUII Ba TacHU}AALI UM-

Cu3 uxobuiicunu
benzurawunzu3, carbulicunu
KaMaumupuwunausi ed
Mmanmuxuiicuza acmououn
KUPUWUIWUHZU3 Kepak.
Hxonnu Mepcep

KOHMHM OepyBum Kynaab Kyaam KOMIIbIOTep
AacTypAapu MaBXxyA. AxO0poT aaMalllMHyBU
acocaH BUpPTyaA aMaAra OLUMpPUATaHM Y4yH
aaoKaJlap pynxaTMHM KaTTUK AUCKAA caKJa-
raH MabKyA.

o Tawpug xozosrapu. Tampud Korozaapu-
HM caKAalll 0AAU, A€KUH XyAa KyAal yCyA.
YHuHr a¢gp3asanury myHaaky, aMaanili aa0ka
XaKuaaru TyAuK MabAyMOT: TeTUIIAU OAaM-
HUHTI UCM-1Iapu(y, AaBO3UMM, KOPXOHAHMHT
HOMM Ba MaH3uAM, TeaepOH Ba DAEKTPOH
MaH31A XaMHuilla KyA OCTUHIMU3aa 6}”/Aa41/1.
Tampud korosaapuHmu MyHTa3aM paBuilija
KaliTa Kypub OOpuHr Ba yAapHU IypyX Oyiinua
TacHUQAaHT. Xap OMPUHMHT OpKa TOMOHUTIA
cuU3ra yia ogaMHU 6]/Ip Hevya MUAAaH KeuH



XaM 3caalra épaam Gepuiny ydyH TermuIAu
MabAyMOTHM KalA 3TuO KyuuHr. JHasa Ky-
AaAMKKa SpPUILNII YYyH Tamipu¢p Koro3aa-
pMAaH CKaHepaa Hycxa Kyunpub, MabAyMOT-
AapHM KOMIIBIOTepra KUpuTHUO KYMMHI.

e «Rolodex» xkapmomexacu. Aiippum paxbap-
Aap ymby aMaauit adoKalap TU3UMMHM Ky-
aan ae6 xucobaarauaap. YMyMmaH oAraHAa,
Ma3Kyp KapToTeka 6maaH mmam Tampud
KOTO3AapMHM TU3MMAAIITUPUIITa SKUH YC-
ay6 xucobaaHaam.

o Tyrdupysuu €ku MAAYMOMAIP KECUWLAOU-
2an undexcau Paiir. «Rolodex» kaprorekacy Ba
Tampud Korozlapmu OmaaH MIAAIIAATU aco-
CUMIi MyaMMO MabAYMOTHMHT aadaBuUT Tap-
TMOMUra acocaH TU3UMAAIITUpUAUILILAUP. By
cusra Gupop 6up MabAYMOT KapTacu €Ku cu3
VICMMHM 9CAaliAMTaH MHCOH Tampud KOFO3M-
HU TONMIIMHIU3AA KyaAanaup. Tyaaupysun
€K MabAyMOTAApP KecuillaiuraH MHAEKCAU Th-
3MM 3Ca, a10KalapHM CM3Fa KyAan 6yAraH tap-

Pestomeutzuanu xonxpem
SAKAHCUS2A MOCAAULMUPUHL.
AHez Kamma xamoaapdan 6upu
- bapua uw bepysuunapea
YUP XUL Pe3IOMEHUHZ
KYHamuruwuoup.

Hxeumc II. Honan,

xooumaap 6Gyaumu
6ownuzu

™mOaa TacHugaam MMKOHMHM Oepaau. Kym-
A1ab KoMIIBIOTEpP AacTypAapy ymOy >KapaéHHU
aBTOMAaTHMK paBuIllAa aMaAara OLIpasi.
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AMaami aa0KaaapaaH
doraarasvm

Keannr, amaauit aaokasap camapagop-
AUTMHM Mucoaaapda kypcak. «Dimpledoll
Company» xoaumaap Oyaumu OouLanu
Xeitn PoysaaH onaasuii 6u3necHu 6o1kapa-
AUTraH TapbupKopAap MUFMAMIIMAA YMKULLI
KuAmuHY cypamau. Tymauk taHabpdpycu
nantusa XeitH yHaaH aBBaa UMKMUII KMATaH
Ckorr Paric oaaura ytupan.

Ckorr Paiic - mnpeccaaHraH riAacTMacca
makAlapu mmaad umkapysum «Fibre-Mold,
Inc.» koMnanmsacu Buue-npe3uaentu. CyxOar
yormAa CKOTT YHUHT KOMITaHMACHU LTy XyAyAAa
IIIapMKAM py4Kadapra iuaod niaabd ymkapys-
4y OOLI KOpXOHA BKaHAMIMHM 3CAaTud yTAM.
XeitH cyxDaTaaH KeiMHOK, Oollika Oapya sAHIM
TaHMIILAapu KabM yHra xaM MabAyMOT Kap-
tacuuu ound kyitau. lynaait kmamb, Cxotr
«IL1acTMacca» Ba «KOMIIaHMS 3racu» Tondacu-
ra KUpUTUAAY. YHUHT pyiixaTra OAMHIaH Mab-
AYMOT KapTacu (€K KoMIIbioTep ¢aitam) Tax-
MMHaH IIYHAAM KYPUHUILITA Dra:

Acocuit MabAyMOT:

Toudga: naactmacca KOMIaHUs dracu

Ucvm: Ckotr Paric

/laBo3uMM: Bulle-Ipe3nAeHT (umaab um-
Kapuil)

Kommaunsa: «Fibre-Mold, Inc.»

Mansna: Jose xy4yacy, 24-yin. GapMuHr-
Aena, Hblo-17[op1<, 11404

Teaedon: 631-777-9876



KaHaay TaHMImmraH 3aMK: ouAaBuil OU3-
Hec draaapu 6yarad Taabupkopaap UMFMAK-
muaa, 2012 inna 20 suBapp KyHH.

MN3oxaap: koMmaHuA UIIapuMKAM py4Ka-
aapra rmaop umaad umkapaau. busnecra
yHM xo3upradya Oomikapu0b keaaéTraH oTacu
acoc coarad. Oracu Oup Heya MMAAAH CYHT
Hapakara kerray, CKOTT KOMIlaHMATa AM-
pekTop 6Vaaau. AMHM BaKT4a Yy TEXHOAOTMK
Xapaénnu Oomkapagu. XXamoasuit 6omka-
pyBra yTuil MacadadapMHU MyXxoKaMa Kua-
auk. Tapmok Oupaammacunuur /loHr-An-
AeHA caBao Naaatacu Ba «Cbeppa» TabuaTHM
Myxodasa KMAUII KAyOy ab30CcH.

YnaanraH, yu Hadap dapsaHau 60p. Ouun,
AeHru3aa 6aauK OBAalll Ba 0MAaBUM KeMIIMHT
GuaaH 11yFyAaaHajuU.

MabaymoTt kapTacura siHa 3apyp 4eb xu-
cobaaHraH xoxaaraH MabAYMOTHM KUpUTUO
Kynuin MyMKuH. bup iua ytu6 Xennumur
UII KuAgupuiura Tyrpu KearaHza CKoTrra
Teae¢doH Kuamilra cabab tonmmaau. Y ranHu
4yy3uO yTupMmait aBBaArM ydypallyB XaKMAa
3cAaTAM.

XKein: «CxorT, 6y «DimpledollCompany»-
AaH XeiiH Poys. bus 6up itna assaa sHsapaa,
ouaaBuy OusHec srasapy OyAraH Taa6MpKop-
Aap MuFMANIINAA, OOLIKapyBHMHI 3aMOHa-
BUN ycayOaapu xakmaa 9MKUII KMATaHMMAA
ydpauiraHMms».

CkorT: «AabaTTa, MEeH CHU3HM 3CaaliMaH.
Cu3HMHT alipuM FosAapUHIU3AaH ¢oiiaa-
AaHAMM Ba XalpaTaaHapAM HaTMXXaaapra
DPUILLAUM».
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XKeitn: «Cusra ¢poiigam TekKaHUAAH Xyp-
caHaMaH. baauk oBu xkaaamn?»

CkoTT: «Yu KyHAMK OaAMK OBMAAH DHAU
KantauM. CyparaHuHrus yuyH paxmart. Cus
Y4yH HMMa K1.A1a odaMaH?»

Xeitn: «busHuHr komnanmamusam «Giant
Toys» coTub oaau Ba paxbapuAT MEHMHT Aa-
BO3MMMMTa y3 XOAMMMHU TannHaaau. Hlyn-
Aayt KMAubO MeH LUITAT KUCKAPTUPUAMIIUTA
TyIIAMM. MeH cu3 OMaaH MIlra >KonAalinil
MMKOHUATAAPUHM MYyXOKaMa KUAMII YYYH
Y4paUIMOK4YY DAUM».

Yaap xearycu xadTaga yypammuil xaKkmaa
keanmnd oaamaap. CKOTT KOMIIaHMACKHAA
XeiiH yuyyHn uim 6yamMacaja, YHMHT pe3ioMe-
CMHM sIXIIMAALI l03acuAaH Oup HeuTa oit-
Aaay Tascusaap 6epau. XeiiH yupaniys yayH
MMHHaTA0pAUK O6uaaupmnob: «MeHra uir Ku-
Aupuilija épaam Oepa oanim MyMKuH 0ya-
raH OMpoH KuMHIIMHM Ouamancuamu?» 2eb
cypaau. Yiby caBoAHM Xap OMp TaHUILIMHIN3
6uaaH Oyaran cyxbart AKyHMUAa A0UM OepUHI.
by amaamin aaokasap TM3MMMHM KeHTauTu-
PULIHUHT aXkonud ycyan.

Ckorr XelHHM 10K Tammim 6yinya MMpuK
KoMnaHus 3racu buaa Bsucra itynaatupan:
«BuaAHMHT y311 cu3ra Uil TakAM$ KMAMacAu-
I MYMKMH, A€KMH YHUHT KOMITaHUACU yHAA0
uiAab yuMKapyBuMaapra xu3mar KypcaTtaam.
Ba y cusra épaam Gepuiiyt MyMKuH Gyara
OupoHTaCMHM OMAMIIIN MyMKUH».



MunuHaraopauk é3ysn

CamapasgopanrugaH kareM Haszap, My-
AOKOTHMHT ycTacura xap 6up aroxada MUHHAT-
AOPAUK €3yBAapU XAMPOXAUK KuAadu. Arap
MYAOKOT TededoH opkaam 6yaud, xaMcyx-
GaTMHIU3 pe3lOMeMHIU3HM KypMaraH OyAca,
YHUHT HyCXaCMHM MMHHaTAOpPAUK €3yBUTa
6upukTMpu6 Kyimur. EsyBHu kyaunrusga
€3UIINHIU3 éKU DAeKTPOH MakTyD >XyHaTu-
LIMHIU3 MYMKMH.

XeitH myHaam é3raH sau:

«Kaapan Ckort!

Men Omaan ydpammiira BakT aXKpaTra-
HUHIU3 y4yH paxmaT. AMHuKCa, MeH buaa
BsHc aaoka 6ofaam xakuaarm MabAyMOT
y4yH MMHHaTAOpMaH. Adcycky, sHaru xad-
Tarava y maxapaa 6yamanau. ¥ keanim ou-
AaHOK TeAedOH KUAaMaH.

Cu3HMHT MacaaxaTMHIU3 OuaaH MeH pe-
3I0MeMMHM KalTa Taxpup KMAAUM (Hycxacu
uaoBa KMAMHMOKAa). Cu3jza MeH ydyH fHa
MacaaxaTaap Tonuaca OeHuxos XypcaHa 6y-
AaMaH.

Xypmam buran,
X.P. Poys»

Iynaan cynr XKeitn CKOTTHUHT KapTacura
KynuAaru MabAyMOTHU KymMG Kynau:

06.08.2011: KyHrupoK KMAAMM Ba MIlra
>KOMAAIIUIIT MacaAacy 103acuAaH yypaliuii-
HU CypajuM.

08.08.2011: Yupamauk. SIxiim MacaaxaT Ba
«VanceTruckers»aad buaa BsHc aaoka Mab-
AYMOTAQpUHU OAAUM.
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09.08.2011: MwuHHATAOPAMK MaxKTYOMHU
100opanM.

09.08.2011: buaa BsHcra KyHFMpPOK KMA-
AUM, laxapaa nyk, 16.08.aa xantaau.

AMaauit MyHocabaT minra >KOWaIIMII
MacalalapyMHM Xaad KUAMUII OMAaH YeKaaH-
Maian. AMaauii MyAOKOTAap, LIYHMHIAEK,
XOAMMAApHM MILITa OAMIIAA, TaBCUA XaTAa-
PMHM TeKIIMpPUIIIAQ, YMYMaH, MabAyMOT 3a-
pyp 6yaran Goika BasuaTaapAa xaM ¢oii-
Aaau OyAuIIM MyMKMH. AaoKalsap TU3UMMU
O6up kyHaa Kypuamaiiau. By 6apu 6up BakT
Ba ypuHuilAap capgaaHaauraH MalllakKaT-
AU MEXHATAMP.

bapua MyaokoTaap é€3yBuHM 0anb Gopuriu
Xyaa Myxumanp. Cus xumraamp omnaab éxu
yna1ab KYHFUPOK KMAMaCAMIVIHTU3 MYMKVH.
/lexuH maaap yTub xaM CYHITU MYAOKOT KM
OupuHUM y4ypalIyBHM €Ara OAMII MY3HU DPpU-
THO, aa0KaAapHM TMKAAIIM MYMKMH.

AMaaum aaoOKaJapHMHTI SHT AXIIU MaH-
Gaaapu Oy — xu3mar Basudacy HyKTam Hala-
puaaH kynaab ogaMaap 6maaH MyAOKOTAQ
6yaaauran kacbaap Baxuaaapuanp. Cus cas-
AO areHTAapu Ba Kacaba yiolMaaapy Xo4uM-
Aapy, TapMOK XypHaaadapyu MyxappupAaapu,
Gankupaap, cMécuit eTakumaap Ba XOKa3o-
Aapra xynpok 9pTubop Kapatusr. by ogam-
Aap xaMuIlia BOKeaaap pMBOXM nunga 6yan-
maau. Y AapHUHT IWaxcui pamaiapy Myxum
DKAHAUTMHU aKC STTUpUO, 101ay3da OuaaH
6earnaab KynuHr Ba 3apypaTt Tyrmarasaa om-
puHuy HaBbaTAa yAapra Mypo’kaaT KMAMUHI.



Pe3omMe

*VmHu muxtuépuit paBuinza aaMaIlTu-
pUIII YyKyp yima6 KyAnAaAUraH KagaMaAup.

* V1 xmaupuinaax aBBaa, OupuHIM Hab-
GaTaa, Masaka Ba TaXXpuOAHIM3HM TaxAUA
KuaMHr Ba npodeccuonHaa MmysaddakuaT-
AApUHIU3 pyMXaTUHU Ty3uO YMKUHI. YHAAH
KeaArycuaa pesiome Ty3MIUMHIU3Ja Ba MINTa
kabya xmamHumaarn cyxbaraa ¢oitaasanm-
IIMHIU3 MYMKUH.

* Xap 6up AaBo3sumaaru uil TaxXxpubacuHm
Kynuaarmda é3mHr:

— acocuit Maxxbypusraap;

— 0aamaap OolIKapyBMAarM MacbyAUAT
(x¥a ocTMaarm XoauMMAap COHM, yAapHUHT
AaBo3uMAapy, GolIKapyB Japakacu, >KaMo-
aBUI MUII TAIIIKUA STUIN, CU3 TOMOHAAH UIIITa
Kabya KMAMHraH Ba MIAaH OyIllaTMAraH xo-
AUMAAp Ba X.K);

— IIyA, MaTepuaaaap, AacTypaap Ba Ooti-
KaaapHu Tacappy$ STULI XyKYKH;

— BHI axaMuATAU npodeccuoHaa Mysad-
JakuaTaap (Mya Ba BAKTHM TeXXalll, AapoMag,
OAUIITHM KyNauTUpuil, OO30pHU KEHTanTu-
PMII Ba X.K.);

— CU3Ta Ma3Kyp ulllga HuMa ékapan? Huma
yuyH?

— Cu3ra MasKyp MIIga HuMa ékmac sau?
Huma yuyn? (by MabaymoT y3-y3auHM Taxana
Kuanmaa camapaanaup. Kum 6yanmmaan
KaTbU Ha3ap, yHra coOmk uin OepyBum €Ku
KOMITaHMs XaKkmda caabuit ¢pukpaapHu au-
TUII IIapT BMac.)
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* Bakancussap manbaasapu:

— MHTEePHETAAIN MXTUCOCAALUTUPUATAH CaT-
Aap;

— raseTta Ba TapMOK XYypHaAaapuAaru 9b-
AOHAAp;

— KagpAaap areHTAuKAapy;

— X0AMMAapHH Oearvaanl MyTtaxaccucaapy;

— DaHaAMK Macadaaapu Oyyinda KOHCyAb-
TaHTAap;

— VDXTUMOMI TapMOKAap.

* AMaAuit aaokaaap TU3MMM.

Poitgaau amaauil aaoKadap TU3MIMMHU
KeHrantupuO, cuU3 MIlra >KOiAammil Mmaca-
AACVHY Te3KOp eumIll MMKOHMATHUHM OLIMpa-
cu3. Ymby éHAamyBHUHT adp3aaAury YHUHT
yerapa 6maMacanrnaaaup.

AMaauit aaokasap pyyxaTMHM Ty3UII Xey
KayOH pTa XaM, Ked XaM sMac.

Xap Oup yypailys Ba amMaauii MyAOKOT-
AaH CYHT CyxDaTAOUIMHIM3ra MUMHHATAO0PAMK
€3yBuHM 1000puHT. YOy XapakaTMHIM3 CU3-
HUHT Tpo¢eCcCMOHAaAAUMIMHIU3HM KypcaTa-
A1, cyx0aTAOMMHIU3 XOTUpacuaa cu3 buaaH
OyaraH My/AOKOTHU TUKAaAM KyMakK Ba yHTa
pe3loMeHM XXYHaTUIl MMKOHUATUHY Oepaaut.



CAKKN3MH4Y1 BOb

SIHI' Il KUANPUII -
PE3IOME BA MYA0OKOT

SIHIM U1 KMAMPpUIIIAATY MYXUM KMXaTAap:
1. Pe3dome.
2. Vinmra xabya KMAMHMIIAATY MYAOKOT.

Pe3rome

Peslome caMapaau MII KUAMPUIIAATU
MYXUM DAeMeHTJapdaH Oupu xmucobaaHaau.
OasaTaa y opkaau caaoxuaTAm uil OepyBun
6uaan 6GupuHUM aa0Ka aMaara OLIUPUAAAN.
Arap CU3HMHT pe3lOMeMHIM3 KyTUATaH Ta-
acCypoTHUM KoaAAupMmaca, YHAa cu3 y OuaaH
11axcaH KYpyINUII Ba Y3 KOOMAUATAAPUHIU3
XaKnaa cy3aab Oepulll xamaa Y3uHU3HU CO-
muui UMKOHUATHAAH MaxpyM Oyaacu3!

Pe3ome y3auaa MabayMOTUHIU3, TaXXpuba
Ba IIaxcuil MyBag@akuATAapUHIN3 KUiTMa-
TU aKC 9TraH axOOpOTHM >KaMAaiau. YHAaH
UII MaBXYAAUTM XaKUAaru 5bAOHTa >XaBoO
Oepuinja aMaani1 aA0KaHM YpHATUIIAQ, LIIY-
HUHIAEK, KajApAap areHTAMIM €KM XOAMM-
AapHu Oearmaalll MyTaxaccucAapura >KyHa-
TuiAa poiAalaHNI MyMKYH.

Pe3tome — cu3HMHr pekaaMaHru3. Y cus-
HVIHT Ky4AJ TOMOHAapMHIW3ra ypry Gepuiin
Ba OXU3 TOMOHAApMHIU3HU KaMalTUPpUIIY,
cu3HM cyxDaTra yaKkupaduraH Japaxada ca-
AOXUATAM U OepyBunra éKUILM Kepak.
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Pe3ioMe é3umra Taméprapavk Kypuim

Pe3siome é€3uilra TaiéprapAmuk Kypuiunga
y3uHrusHuHr Hapya nmpodeccnonaa mysad-
$axMATAapUHIU3HM TaXAUA KMANO YUKUHI.

Y éxu Oy aaBO3MMHMHT xu3maT MaxOy-
PUATAAPUHUA M30XAall IIAPT 3Mac, YYHKU
akcapuAT pakoDaTtum €xku Taaabropaapaa
xam Oy Taxxpuba 6op. Cu3 Gomika HOM30A-
AapJaH CUM3HM aXpatub TypyBuM aaoxmaa
myBadpdaKuaTIapUHIU3Ta YPFy OepUILIMHII3

Acocuii ssmubopHu uw
bepysuununz anux manabiapuea
Kapamunz 6a 6y XuxamiapHu
pesrome xamda anoxa
xamuda axkc smmupune.
Axeppu Kpucnum,
pexpymep 8a €3yeuu
kepak. Konkper ¢akrtaapHm 0Ga€H KUAMHI.
Mamna, 6up Heuta Mucoaaap:

e «byaumaa kagpaap KyHUMCU3AUTUHU
18 ¢ponsra kamMaMTMpANMD.

e <Muxo3aap Tasabunm wuxkku Oapobap
Te3pOK, ypraHaguraH TU3MMHM MINAa0 YUK-

AUIM>,

e «Yu iina agaBoMuAaa 3apap Kypub umaa-
raH caBAo XyayAuAa uinaan 6olraaium Ba
Oup ina numMAa SHr JapomMaAau HyKTara au-
AQHTUPAUM».

e «bup itmaasa 130 MuHr aoaaap cyrypra
6adaaaapyHU MKTUCOA KUAMUILITa MMKOHUSAT
sipaTraH KOpropaTtus TMOGUII CyFypTaAalllHu
HUXOSCHUTa €TKa3AUM».
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Kaab xmaysum )XKyMaalapHM KyAaaHT

PesioMenn wusaaHaéTraH M XyCyCHUSAT-
Aapura MocC paBMIllda Ty3uHr. Bakancusuu
AVIKKAaT 61aaH ypranmO YMKMHT Ba IITyHIa MOC
paBuIliAa pe3IOMeHH KanTa TYAAUPUHT.

MacaaaH, «rpadukaaum AusaitH Ouaan
umaaum» Kabu KoHkper 6manM Tasab sTH-
aaétran 6yaca, 6y yHaaumAa TaxxpubaHru3a
Xyaa kam 6yaca xaM pesioMega 6y ubopa aa-
6aTTa 6yAnIIM Kepak.

Niura oaysumaap yHaab, xaTTo 103120 pesio-
MeaapHn KabyA KuaraHaapu y49yH yAapHUHT
xaMMacuHu OolllgaH OoXupurada TYAUK YKu-
Manauaap. baaku rokopuaaru kabm >xaad Ku-
AyBun ubopara spTUOOp Kapataamaap. Arap
CU3 pe3IOMEeMHIU3HM 3AeKTPOH IoYTa OpKaau
1000pran 6yAcaHIM3, UII OAYBYM MEHIOAA Ka-
AUT XYMAaHU «TOIMMUII» TONIIMPUFHY Oepa-
Aan. Arap y nyk 6yaca, CM3HMHT HOM3OAMHIUN3
ui 6epyBuM 3pTMOOPHTra TyLIMaNAN.

PesloMe Tysumaa HMMa KMAMII
MYMKMH 3Mac?

1. 2Kyoa ysyn pestome mysmanz. By aBTO-
6uorpadusa smac. CusHm cyxbatgaH yTKa-
3UIII UMKOHUHM OepaauraH BHI CaAMOKAU
MyBapPakUATAAPUHIM3HYN KypcaTuHr. Easa
TYTUHT, CAAOXUATAU Ul OepyBYMHMHT BaKTU
KyII 5Mac Ba y paKkaT aHuK 0aéH KMAMHIaH pe-
3ioMeHn yxkumnam. Ozatra kypa, pe3ioMe O6up
BapakaaH olIMacAauru Kepak. VIKku Bapak
aaoxuaa um Taxpubacura sra UII KUAUPYB-
YuAapra MyMKMH, X040C.
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2. Pestome yma wucxa OYAMAacAuu xepax.
VcMaap, cana Ba 1aBO3MMAapPHY caHAO YT
etapan 3Mac. Pesromenu ykmub umku®d, mm
OepyBuMga HMMa y4yH CUM3HMHI HOM3OAMH-
TU3HU XUAAMIA KYpUO YMKUII KepaKAUIU
XaKMAa aHMK TacaBBYp YMFOHMIUM Kepak. Y
KYHTMpPOK KuAMO cu3 xakuHrusaa 6aradcua
MabAyMOT OAMILN Y4YH Y3MHIM3HU OpPTUKYA
MakTab 106opMaHr. Arap 60111Ka UII KuAupa-
€TraHaap y3aapu XakMaAa XaKUKUI Ba xaab
KMAYBYM MabAyMOTAapPHM TaKAUM KMAMIIICA,
yHAa uil OepyBuM yaapHM MabKyA KypHUIIM
MYMKMH.

3. Pestomeda carbuu maxpuba xaxuda baen
Kuamanz, Pe3loMera KynnaarmaapHiu xam Ku-
PUTMaraHUHIU3 MAbKYA:

a) IIaxCUil MabAyMOTAap: €111, XXMHC, OMaa-
Bui mapout (Pykapoaap XyKyKAapyu XaKu-
Aaru KoHyHAap Oy kabu MabayMoTaapHu Oe-
PMILIHM TaKUKAAMAN);

6) 6yi1 Ba ormpauk. Akauit Ko6uanATAap
Ba npodeccuoHaA KYHMKMaJdap OAaMHMHT
Oyl Ba OFMpAMIMIA aAOKacu MyKAUIUTA
KapaMai, KyITYMAMK OAaMAap MHCOH XaKU-
Aa YHVHT TallKu KypuHMUIIMra kapab 6axo
Gepuira Monmnaaupaap. Aabatra, MyAOKOT
yornaa Cyx0aT4OIIMHIU3 CU3HMHI KOoOMAM-
ATAAPUHIM3HU KYpaAu Ba TallKy KYPMHMII
XaKuAary TacaBBypAap opTra YeK1MHau;

B) aBBaATM MII >KOMMAAH KeTull cababaa-
pu. Aabarra, um OGepyBYMHM aBBaAIM MII
KolnAaH KeTUIIMHIM3 cababaapy KM3MKTH-
paau. bupok ymby MacaiaHM KeMMHIU MY-
AOKOTIa KOAAMPIaH MabKyA. Arap Oy «xoMm-



[IaHUA TYTaTUAUIIMN» OMAaH OOFAMK Oy aMaca,
VIKKM OFM3 Cy3 OMAaH MIIHM y3rapTUpHUINra
CM3HM HMMa MaXO0yp KMATaHMHU TyIIyHTHpa
oaacu3mn? MabAyMOTHMHT eTapAy 3MacAu-
M 5ca, TyIIYHMOBYMAMKKA, XaTTO caabuit Xy-
Aocalapra oAuO KeAUIIM MyYMKMH. SJHa Oup
MyXUM >KMXaTHM Ha3apaa TyTUHI. Arap cu3
AHTM MII KUAMPMIOMHIU3ra caba® xm3amar
IIOrOHaAapuAaH YCUIIHM XOXAaraHMHIU3 Aes
UIIOHTUPMOKYM OyAcaHIu3, Uil OepyBum aB-
BaATM MII XXOMMHIM34a OyHra spuina oama-
TaHMHTU3HUA NPOQPeCcCMOHaAAMKHUHT eTUIl-
MaraHuga Ae0 TyLuyHUIIM MyMKUH;

T) MII Xaky MukAopu. Vi xaku Mukaopu
AaBo3uM, reorpaduk >KONJAallys Ba OOIIKa
oMmnaAsapaaH Keanb 4umkmub MIaKAAaHMIIN
MyMKuH. lllyHuHr yuyH ymby caBoaHu pe3io-
Mera Ky"MacAHuK 3apyp;

bu3 xoxaazan naso3umea
IPUWUWUMUI UMKOHUAMAADY
xap 6up myiroxomea
Myeagarxuamau maiépzapaux
Kypuwumus bunran opmub
6opaodu.

Apmyp P.llean,

xadpaap Oyiiuua
KOHCYy 1ibmanm ea é3yeuu

4) ¢otocypatuHrusian ¢oriaasaHMaHT.
VNm ©GepyBum TamikM KYpPMHMIIMHIU3AAH
KaTbyl Ha3ap, CM3 XaKMHIU34a MyTaxacCuUC
cudatuaa TacapBypra sra Oyamim kepax.
Kymunauxk mm kuaupysumaapra TaxMUHUA
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TacaBBypAap caba® MyAOKOT yTKa3uill y4yyH
paa >xaBoOuHM 6epasmaap. Macaaas, ui Ge-
PyBYM KeAMINITaH TallIKy KypPMHMILTa 3ra Oup
€111 MMIUTHYM YHUHT 103U yTa «ém 60aara» yx-
IIIaraHy Y4yH cyx0aTra Takan¢p KuiMmaau.

4. Pestomeda cusza xagoram OepysHurapHu
Kypcammanz. CU3HMHT HOM3OAMHIU3 UL Oe-
PYBUMHM KM3UMKTMpUO KoOAcCa, Y ¥3u cu3jaH
Oy xakaa cypainau. Pesiomesa ¢pakat Myxum
MabAyMOT 0aéH KMAMHraH OyAuIIM Kepak.
Kadoaar Gepypumaap pyitxatmHm cyparas
nanTaapuaa TakAMM KUAMII Y4YH aa0XmuAa
Taiiépaab kynuHr. Arap cusra xadoaat Ge-
pyBUM yTa TaHMKAU Ba XypMaTAM MyTaxac-
cuc 6yaca, ymOy KomnaasaH MCTUCHO KUAMII
MyMKuH. Pyiixatra kagoaar GepysumHu Ky-
IIMINAAH aBBal YHUHT PO3UAUIVHUA OAVHI.

5. Anux bup AasosumHu Kypcammaue. Arap
cu3 OOl MyXaHAMC-KMMETap AaBO3MMMUIa Aab-
BOrapAMK Kuanb, 6up BaKTHMHI y31aa Oomika
KM3MUKPOK BapMaHTAapHM XaM KypuO YMKUII-
ra po3u OyacaHrus, pesioMesa «BOLI MyxaH-
AUC-KMMErap» AaBO3UMMHM KypcaTMaHr, 6ya-
Maca CHU3HMHI Y3-y3uAaH OoIlIKa MMKOHMAT-
AapAaH BO3 KeUMIIMHIN3Ia TYFpU KeAaAu.

6. Pestomenu «marabrap»dan OGowAamane.
Pexaamaunaap «6u3» cysura ypry Oepuo,
«M€H» Cy3MAaH KOYMII KepaKAUITMHU XUCOO-
ra oAaauaap. Y3uHIM3HU Ui GepyBymnra Tak-
AVM BTULI, Y3MHIU3 BMacC, YHUHT YUyH KMAUILI-
HU XOXAAETTaHMHIU3HU TYILTYHTUPUHI. «MeH
KM3MKapAM SXIIM UII TONMUIIHU XOXAaMaH»
XKymaacu ypHura «/Jacrtypaap miabd dmMKuin
coxacuaa yH MMAAUK M}’Baqxl)aKM}ITAM TaXXpu-



Oara sraMaH» Ae0 é3uHr. Pe3ioMesa «MeH» Cy-
3MHMHT KyTI UIIAATUAUIINM TaXpuba Ba mpo-
deccroHaAMK eTHIIMAéTraH MITYMHMHI OHT
AapaxacuHy 6earnaab Gepaan.

7. Dcku pesromeru kaiuma umramanz. Xap
OMp BakaHCMAra aa0xyuAa €HAAIUUHI: Ky4au
Ba OXXM3 TOMOHAAPUHIU3HU KYpUO YMKMHT
Ba pe3lOMeHM xap OMp aHMK AaBO3MMra MoC
paBuIlIAa KalTa é3VHT.

8. Buaum oauwza emapiuua 3bmubop xu-
AUHZ, AMMO Kepazudan Opmux eaxkm axpam-
Mmanz. Pe3lomeaa GeBocuTta KuMAMPUAAETTaH
BaKaHCMsITa OMJ MabAyMOT €Ky Ouammaap
AapaXkaCMHM KeATMpUII Kepak. butupys-
4Ynaap OAMI YKyB IOPTAapUHM aH4ya Muaaap
aBBaA TaMOM./araH MHCOHAapra HucbaTtaH Ou-
AUM OAUIITa KYIIPOK 3bTUOOP KapaTUIllaapu
kepak. Arap Aunaom oamHraHura e Mua-
AaH OPTHK BakT yTraH 6yaca, pakar yKys My-
accacacy, MyTaxacCMCAMK Ba mmpodeccuoHal
KyHUMKMaaapHu Kypcatunr. Kuaupuaaérran
AaBO3MMTra JOUp KypcC Ba ceMUHapAap pyinxa-
TUHU TY3UHT.

9. Pestomenu marabea moc 6YAmMazan WAKA,
oppozpadux 6a ycaybuu (cmurucmux) xamorap
buran 6y3ub xyiumariz. Tanép 6yaran xoaaTvHM
O6up Heua OOp YKMO UMKMHI, ITYHMHIAEK, YHU
KUMAUP Kypub OepuIINHM MATUMOC KUAVHI.

10. Baxmu-saxmu OUAAH pe3stomeHu Juxkam
buran xkypub uuxurz, YHU Kypud umKmIras-
AaH KeMMH cu3HM cyxbaTra TakAndg KuUAumi-
Maca, pe3IOMeHM KaiTa €3JHI.

| 207



208

Aaoxka xatu

Aaoka xaTuHmM Tanépaaliga UMKKM €HAa-
nrysaad poitdasaHUII MyMKUH. DHT KyAann
- pe3ioMera KMcKaya XaT 1.10Ba KMAMIIL: aKca-
puAT ui GepysBynaap Uil KMAMpyBIMAapAaH
ajyiHaH ITyHM KyTaamnaap. VIkkuHum ésaarys,
HaTadcma MabAYMOT aKC DTTaH aA10Ka XaTUHMI
pe3ioMe YpHUTa XYHaTulaaH ubopar. Yoy
éngamys 6ab3u xo0aaTaapaa MabKyAdaHaAu.
XaT 9AeKTpOH €KkM Yo 3TUATAH KYpPUHUILAA
XYHaTUAUIUY MYMKUH.

Knckaua aaoka xatn

Pesiomera maoBa KMAMHraH myHAai Oup
XaTHU MMcoa Keatupamui. Buabam Map-
mraaa Orarto mrtatu Buasercaarm «Skinner
Steel Fabrikators»aa xapua xuanm 6yinua
MeHexep 6yaub umaanan. YHUHT TaHUILN
Yapapa I'pexem «Standart Tools, Inc.» Bu-
ue-npe3augeHtn Cpio3an Panaaara pesiome
XKYHaTUINHM MacaaxaT Oepau. I'pexeMaan
um xakuaarm 6apya MabayMoOTAapHU Oua-
ray Ba KOMIIaHMs CaliTMHM ypranuO 6yaray,
BuansaMm pesiomera Kuckada aaokKa XaTu €3A4:

«Xypmamau muccuc Pandar!

Yapap3s ['pexeM MeHra KOMMOaHUSHIU3
xapua kuaum O6yamMmmaarn Ml 103acuAaH
DoFAaHMIIMMHY MacAaxaT 6epAn.

Buaacusxu, meH uiraaérran «Skinner Steel
Fabrikators» xommanusacu «Midwest Metals»
OuaaH Oupaamaau Ba xapua KMAUILI Macaaa-
aapu «Midwest Metals»aa xaa sTnaaau. Me-



HUHT myaaT Ba Oomika xoM aié xapuam 6y-
nmya npodeccuonaa Taxpubam, pesiomesa
Kypcatuaranugex, «Standart Tools» Taaad-
Aapu Ba aHJo3alapura Moc keaaau. by aca,
MeHU CU3HMHT Xapua 6YauMmHru3 ¢aoaus-
™M MyBadpdaKMATMHM TabMMHAAIITa XM3MaT
KMAaAUTaH KMMMAaTAM XOAUM 3KaHAUTUMAAH
Aaaoaat bepaan.

Ym0y macaaanu cus OuaaH MyxoKkama Ku-
AU HUATUAaMaH. Men cu3 6uaaH KeaArycu
xadTa yypama OAMIIMMU3 MYMKUHAUTUHU
Ouanm yyyH 6oraaHaMaH.

XypMat 6naay,
Buavam Mapuiarr
Pe3ioMe 1a0Ba KUAMHMOKAa».

DpTUbOop KuamHr, Mapmaaa OupuHYM
HaBOaTAa MacaaxaT OepraH MHCOH MCMMHU
xkeatupudb yran. lllynaan xeinn y uin 6epys-
yura Humacu Omaan ¢oigaanm OYAUIIMHU
TywlyHTMpud, MaxxOypuit 6yaMaran oxaHrAa
cyx0aT YTKasMIIHU UATUMOC KMAAN.

bapua MabaymoTaap pesloMeja akcC 3T-
raHM y4yH y3uMHMHT Oop uin TakxpubacuHu
TyauK 6aéH xnand yrupmasu. Aaoka xaTu
KMCKa Ba MaB3yra Xoc 6yauium kepak. AliHaH
mry ui 6epysumura KM3MK OyaraH aipum mop
XYCYCUSMAU XUXAMAAPHUTUHA aKC STTUPU-
IIMHIU3 MYMKMH X0A0C. («MeHMHr 1yaaT Ba
Borika xoM amé xapuau 6yiinmya npodeccu-
OHaa TaxpubaM, pe3loMesa KypcaTUATaHU-
2ek, «Standart Tools» Taaabaapu Ba aHAO03a-
Aapura Moc Keaaau».)
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Xar cyHrMAa yuypalumin xaKkuAa CypaHr Ba
6up Heya KyHAaH KeMMH IIaxcaH Y3MHIU3
KYHFUPOK KuMAMHT. CuU3 KyI BakT MYKOTH-
IIMHIU3 MYyMKUH, OMpoK mim Gepysun Ou-
AaH 1IaxcaH KYPUIIUII XaKuAa KeAUIIUIIra
DPUILCAHIU3, UILTA XOMAAIIMUII UMKOHUAT-
AAPUHTIU3 Ce3UAapAN paBUIIIAA OPTAAU.

Aeap cusdan 6upop Hapca
KUNA ONUUL-ONMACIUZUHZUIHU
cypawca, yuramacoanox
«Arbamma xuna oramau!»
des xasob Gepumne. Keiun
Guxpureusnu me3s uuzub
oaunzda, 6ynu xanoau Kuauuw
Kepaxkauzunu yurab monume.
Teodop Pyseeavm

baradcna xar

AVipyM M KuUJUpyBuYMAap pe3iome Vp-
Hura npodgeccuonaa Taxxpuba 6aéH sTuAraH
aA0XMAQ XaT Tal€pAallHU MabKyA KypaAu-
aap. byHnaait xaTHu cuM3HM TaBCUA KMAMIIIAA-
pPU MyMKMH OyAraH ogaMra éKu sSSHIM XOAMM
KMAMPpaéTraH KOMNaHusA paxOapusaTura iya-
Aall MyMKMH.

by xabu xaTHu ajiHaH kumra 106opuI Ke-
pak? Arap cu3 GollIKapyB AaBO3UMMHM 3raa-
AaMOKuM 6y.AcaHTU3, KOMITAaHUA ITPe3UASHTU
€k OO0l AMPEKTOp HOMUTIA E3UHI; arap caBa0
BaKuAM cudaTmaa UIIAaMoKuu OyAcaHIus,
XaTHM caBAO €KM MapKeTHHI Oyiimya MeHe-
Xepra 1nyAaaHr; arap 601 xuco64namkK 1aBo-



3MMMra agabBorap Oy acanrus, Moansa 0yaumu
Go1manru Ba X.K. HOMUTa €3UHI.
Kommsiotepaa xap 6up uill 6epyBum KOM-
naHusAra aaoxuaa 6aradcua xaT Ty3uI MyM-
kuH. bynaai xat HaMyHacuHYM KYpub YMKUHI.
KoMnanusa HoMyu Ba MaH3MAMHM KypcaTuil-
HJ YHYTMaHT.
Yapapa XokuH3
brocrep yoppaxacy, 42
I'punsnas, Heo-Mopxk mratn 12020

BHapio Kaprep >xaHob6aapura

«Bizzard» uiL1ab ymMkapuil KOMIaHUACUTA
Axen kydacu, 34-yi

CxeHekTaay, Hblo-I7Iop1< mrratu 2310

«Xypmamau mucmep Kapmep!

«Bizzard» Gomikapysnaa MapKeTHHI, MIII-
a0 yMKapuIl, MexHaT Ba MOAV MyHocabar-
Aapu coxaaapuaa 6eHa3up mill Taxxpubacura
sra MyBapdakmuATAM paxDap xoAMMTIa MIII
XKOMU TONIUMAMACMMKaH?

Oaanit caBAO BaKMAMAAH KaTTUK TOBapAap
umaabd 4YMKapyBuM MMPUK KOMITaHMSHMHI
TUXOpAaT AMpeKkTopurada 6yaraH iyanmu 6o-
cub yrray, men Goi aupekrop ypunbocapu
AaBO3MMMIa KyTapuAAMM Ba AyupeKTopaap
KeHramy ab30AUruUra caiiaaHaum. Yoy aa-
BO3MMAa MeH OolIKapyB cCMécaTUHM 3aMOHa-
BUI1 aHAO3a4apra MOC paBUIILAa TYAUK KaliTa
Talllku1A 9TAMM. byHunr Hatmxacuaa uiiaad
YMKapHIIl CaAMOTU OPTAM Ba OoIIKapyB xapa-
>KaTaapy KaManau.
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Menunr MmysaddakuariapuMra Kyitmaa-
raap Kupaau:

® Ky OOLIKapYBMHM KOMIILIOTEP AaCTy-
pu opkaan OolIKapwminTa YTKa3uI;

® MOAAMM-TEXHUK pecypaapHu OolIKa-
PUILIHM TallIKMA KUANLL;

®* KOMIIaHMATA ce3uAapAu MMTUé3aap-
HU TaKAMM DTraH MexHaT llIapTHOMaJlapuHU
TaKOMUAAAIITUPUILI,

* XyAyAuy umaab YMKapuUII Ba caBAO
daoanaTuHM HomKapu;

® (CaBAO, Ha3opaT Ba TEXHMK XOAUMAap-
HY OeArnaam Ba yAapHU YKUTHUIIL,

® MapKeTMHI TaxAuAM Ba IIPOTHO3 Aac-
TypAapyHM UI11a0 YMKUILL;

® YyaKaHa Ba YATYp>KM CaBAOHMHI MapKe-
TUHT XaMJAa pekaama $aOAMATUHM TalIKUA
STULI.

Murupma itnaank mysabpakuaran Tax-
pubam Tydaitan MeH «Bizzard» Gorikapys
>)KaMOACMHMHI KMMMaTAM ab30ocura amaaH-
AUM. MeH KymMya MabAyMOTAapHM CHU3-
ra KyAaait OyAraH BakTAa, €3Ma paBulllda €Ku
IlaxcaH ydpallllfaHMMMU3jaa TaKAUMM 3BTcaM
6yaaaumn?

Xypmar 6uaaH,
Yapavs Xoxums».

AvtpuM Ui KuAMpyBuUMAap Kynaab kommna-
Husaapra ponaacus 6yarad 1031a0 xaTaapHU
100opaauaap. OgaTaa MMPUK TaLIKMAOTAAP
Taaabd KUAMHMaraH Xyda Kymnaab xaTaap-
HU Kabya KuAaauAaap Ba HaTUXaja yAapHU



Kypub 4MKMIIHU Iaicaara coaaagmaap. bup
TOMOHAAH XOKMH3 KaOy KMIIMAapHUHT aHUK
KOMITaHMsATa MyAaaaraH MakTy6aapu >aBoO
Oepuiura MmyHocubAup. bupok myHaan xo-
AaTaa xaM M>KOOMI HaTyukara ymMmuJa Kuamb
KOAMacAMK Kepak. Arap 1034ab 100opuarax
XaTAapMHIU3ra >xaBo0aH OMp €KUM UKKU CyX-
OaTra Takand KuAMIICca, oMaguM Keaau Aeb
xMC06Aa17IBepMHr. /leKMH siHa ypmm6 Kypuin
3apap KMAManau.
AnabatTa, OMp KOMITaHMATa KaiTa Ba KanTa
XaT I000OPHIII yUyH BAaKTHU MYKOTUII MaHTUK-
Cu3AUK xucobaaHaau. Arap OupuHUM Mypo-
>KaaT »KaBoOcu3 koaaupuaraHd 6yaca, MKKMH-
4MCHM HUMaHUAMP V3rapTMpMIIUIa MINOHY
nyk. llynaan 6yaca-aa, yra xM3MK KypuHa-
éTraH KoMIlaHusAra 6GolKka ycyAHM Kyaaab
KUpUO Kypuill Ba cyx0aT YTKa3sMAUIIM Yy4yH
YPMHUO KYpUII MYMKWH.
bynaamm xoaataga cu3 xaTtHu 100opraH
odamra O6upop xadra éku yH KyHaap yTubd
Cyx6amdan ymuw xapaénuda
cu3 aHa myxku3 magap bowka
manabezopaap 6uran paxobamoa
b6yruwuneusza myepu
keaadu. Ynapea nucbamau
a3aniuzunzu3Hu HAMOEH
Kuna oauwea magép Oyaune.
V3 nyxmau HA3apuHau3Hu
Kamsutiauk OUNAH XUMOS
kuaune. Byamaca cusdan yaub
Kemuwaou.
Aaan Doxc, couuonoez
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KYHIMPOK KUAMHI. VIxxobuit XapoO oauil
MMKOHUATHU kaMpok OVaca-aa, y ogam Ou-
AaH IIaxcaH y4YypallMINHU MATUMOC Knamb
KYPWHT.

PesioMe éxut aaoka xaTaapu ¢akarriHa KoM-
TMaHKs SMMKAapyHM ounb Gepuiira xu3MaT Ku-
aaau. YHyT™aHr, Oy pexaaMaHIu3 v Gepysun-
HM CM3HM CyxOaTra YaKMpHILIra yHAALIM Kepax.

Vmra kaGya KMANII MyAOKOTH

Konaara xypa, aitHaH cyx0ar yoruaa uiira
OAMII Macalacyu xaa KMamHaan. By yauurms-
HMHT BHT SIXIIM KMppalapyHIU3HM HaMOMUII
KMAUDI MMKOHUATUAMP. Arap MYAOKOT Aa-
BOMMAA Ul OepyBuMAa MXKOOMI TaacCypoT
yMFOTa OAMacaHIu3, MKKMHIM MapTa OyHAan
VIMKOHMSAT Oy AMacAUT MyMKHUH.

Kyn xoaaapaa HoM304 uira kabya Kuau-
HaéTraHaa Oup Heurta cyxDaTaaH yTaau. bu-
PUHYM MYAOKOTHM OAaTAa Kadpaap 6yanmu
xoauMu yTkasaau. Kenunru cyxbat ssHru xo-
AuM Oupra uiaamm MyMKuH OyaraH Mack-
yAaap umTtupokmnaa 6yamnb yraau. CyHrru
6op CM3HMHT PUKPAapPUHIU3HM allHaH MINTa
Kabya KuAnII xaKkuaarm KapopHu Kabdya Ku-
AYBUM MHCOH TuHraamamn. by cus xmcobor
Oepaauran Macbya Iaxc €KUM MIIAAIIMH-
M3 KyTuAaétraH 6yamm Oomaurm 6yamim
MYMKMH. DHT acocuit My10koTra etud 6opu-
IIMHTU3 YYYH YHAAH aBBaArm cyxbaraoniaa-
PMHIM3Aa XM TaacCypoT KOAAMPUILIMHINI
MyXVM 3KaHAUTMHU €a4a cakaaHT. Kymau-
AWK MUI KMAVPYBYMAAp Y3AapMHMHI acoCHM
KOOMAMATAAPMHM CYHITM MYAOKOTAa HaMo-



MM KMAUII yMUAMAA OpaAMK cyxOaTaapra
103aKU Ta€prapAmK Kypuiaau Ba HaTuXaaa
yAap OMaAcu3AMKKa ydpaiamaap. boimka-
4ya aiTraHaa, aAacraabku cyxbaTaapHu TyFpu
6axoaail 0AMacAMK HaTu>Kacuaa yaap 0ol
paxbapaap O6maaH ydypamuin MMKOHUATUHU
KyaaaH 6oy Gepaaunaap.

Xap Oup cyxbaTra mnyxra TaméprapAamuk
Kypum 1mapT. bupuxHum MyaokoTr Xyaa
Myxum. Cu3 6maaH MyAOKOT KMAAETTaH Xap
6up Macbya 1maxc cu3Hu Gerakpop Ba roand
HOM304, cudaTuga Kypullura yMua KuAuiin
HOAOHAUKAUP. Aactaabku MyAaOKOTAapra
pacMuii Tyc GepMaHr Ba xoaumaap 6yanmu
folanruaa AXIM TaacCypoT KOAAMPUIIITa
pullrad 6yacaHrn3, >HAU MeHu 6ol paxbap
y3-y3uaaH uiira Ka6y/1 KIaaam AgeraH xoMxa-
éara xaM OOpMaHr.

Xap O6up cyxbatgaH aBBaa Y3MHIU3HU TY-
TUII aHUK CTPaTeTUACUMHU UIIAA0 YUMKMHI.
ABBaaru cyxbaraapaaH keamd uukuO, Ooru
pax0ap KaHaal capoaaap Gepuily Ba KOMIIa-
HUSA YYYH HUMaAap MyXUM SKaHAUTU XaK1Aa
XyA0ca YuKapuil MyMkuH. byanb yrtran xap
Oup cyxOaTHM 4yKyp Taxaua 3TMO OGopuil
KeArycuM MYAOKOTra TaM€prapAukK KypuUIll
Y4yH MyXUMAUP.

bupunun cyxbartasan KemuHru cyxbar ydyH
HaMmyHa cugaTtuaa $oigasanmHr. Xap 6up cyx-
GaTra KOMIaHMA XaKyiaa OAMHIaH MabAyMOT,
AaBO3MMAAp Ba aBBaATM HOM30J4AapHU CyX-
0aT4aH yTKasulllaa KyAdaHUATaH ycayOaapHu
nHoDaTra oAraH Xo14a TanéprapAnK KypyHT.
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bupurun HaBbaTsa HOM3o44apra KaHAam
Taaabaap KyimnaaérranmHu 6O6mamb oauin
3apyp. Kyuau toMonaapuHrus Ba Xxmxaraa-
PMHIM3HM VXXKOOMI XaMAa MIIOHYAM Tap3Aa
HaMO€H KMAMII Y4YH V3 TaXXpUOaHIM3HM Tax-
AUA KNAUD OAUHT.

N 6epysun Taaabaapmu

Anraitank, cyx0araom pe3loMe XxaMmJa
aa0Ka XaTMHIM3HM yKkuraH. Y TaxpuOa Ba
OuanMmaapuHrusgan saxmu xabapaop. By xo-
AaTaa CU3ra aHMKAUK KUPUTYBYM CaBOAAAp
XaMAa xu3MmaT MaxOypusaTaapu Ba BakoJaT-
Aapura AOMp KyIIMM4a MabayMoTAaap Oepu-
maau. bupok cu3s 6maaH MyAOKOT KuAyBYU
IIaXCHUHT Pe3IOMeMHIM3HM YKUO 4YmMKuIlra
BaKTu OyAmaraH 6yaumm xam MymkuH. Ily-
HUHI Y4yH Taxkxpubacu Ba OMAMMAApUHTIM3
XaKMda KHucKada MabayMoTaap Oepuinra
Tanép Oy AMHT.

IIpodeccoHaa kyHMKMaisapaaH TallIKapyu
Cyx0aTAOIIMHIM3HM MIITa MYyHOCabaTUHIM3,
aBBaATUM Uil OepyBumaap, paxOapaap Ba Kya
OCTUHIM3Aaruaap 6maaH y3apo MyHocabaTuH-
™3 Kaby miaxcuii pa3maaTAapuHIU3 XaM Ku-
3aukTupaau. VMiuku MmaHTHKMiT MaHOaaap, KMCKa
MYyAAaTAM Ba y30K MyadaTra MyaA’KalAaHTaH
Makcaaaap, I0kcak MyBadpakuATAapHM alfTa
oauiura Tanép 6yamnr. Cus 6uaaH MyAOKOT
KMAaAuTraH KUMKW KaHAAW KUMMMHYUAMKAApra
Ayd KeATaHVHIVM3 Ba yAapHU KaHAai eHruo yT-
TaHMHIU3 XaKMAa Cypally TypraH rarl.

Xap 6up aaBo3uM cyxDaT AaBOMMAA OYUK
aTMAaAuUraH aaoxuada Ttaaabaap O6uaaH xa-



pakTepaaHaau. Cusra M>XKOAUN CaAOXVIATUH-
U3, FOsSIAapHU UATapU CypUIl KOOUAUATUH-
M3, opaMaap OmaaH yMyMMI TUA TONMUINA
OoAUNIN MaXOpaTMHI‘I/I3, I(y‘-lill/[ Ba OKM3 TOMOH-
AApUHTIU3, LIYHUHTAEK, X3MaT II0TOHaCuAaH
YCUIILI CAaAOXMATUHIM3HM Daxoaamr MakcaaAu-
Aa caBoaisap Gepuinaau. by epaa gaxar Hu-
MaHM ranmMpaéTraHMHIn3 ®Mac, 6aaku KaH-
Aail ranuMpaéTraHUHIN3, HUMaAap Xakuaa cy-
KyT CaKAaéTraHMHIU3 Ba V3UHIU3HU KaHAal
TyTaéTraHMHIU3 XaM Kyda MyxuM. bollikaya
aTranAa, Cyx0aTAOIIMHIM3 KMUCKa MY4AaT
U4uAa CU3HMHI NnpodeccmoHaa Ba IIaxXCUiA
¢asmaataapuHM3 Xxakmuaa Kympox O6manb
OAUIIU KEpaK.

Cu3HuHr taaabaapyvHrns

Mmra xabya xkuaumr MyaokoTura Taii-
éprapAmuk Kypum KapaéHmuaa cu3 Hadakar
um Gepysum TaaaBaapuHU TYLTYHUIINHIUS,
Gaaku cyxDaTaaH KyTa€TraH HaTMXa — y3 Ta-
AabaapMHIU3 pYMXaTMHU XaM Ty3ud Kyum-
mUHIM3 Kepak. CuM3HMHT OOl MaKCcaAMHIU3
— U1 Xoyura spuiunnt. byHunr yayn assaao
cyxbaTtgolllga AXIIM TaacCypoT KOAAMPUII
Kepak. bupuHum Taaccypor — SHI MyXummu
DKaHAUIUHU €a4aH 4duKapManr. CyxDaTaaH
YTUII y4yH KaOuHeTra KMpraH AaKMKaHIU3-
AaH Oomaad xap Oup xapakaTMHIU3, Xap
O6up cy3aunru3, xap 6up mimopaHrns Oaxo-
AaHa Oomaanmau. Kuiuhummuarui, tabac-
CYM KUAMIIWHIU3, Y3UHTU3HU TYTUIINHIUS,
xaTTU-XapakaTAapuHIu3 — OyAapHMHT XaM-
Ma-xaMMacu axamMuarra sra. Cogaa KuamO
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aiiTraHAa, HUMauKM KMACAHTU3 Ba HUMaUKU
ranupcalIua, Cu3Hu rasabara éku marayou-
ATtra 0aub keaaau!

Ukkuaum myxum BadumdaHIU3 — Kydam
XKuxaraapuHrusra ypry Gepuill Ba 0XXmu3 To-
MOHAapUMHIU3HM MMKOH Oopmya KaMauTu-
puimaan ubopar. bynu amaara ommpuin
yuyH Oapua ad3aaAMKIapMHIU3 Ba KaM4uM-
AUKAAQPUMHIM3HU pyi-pocT 0OaxoaalllMHIU3
Kepak. 3apypar TyFuarasaa y éku 0y kamuu-
AMKAapUHTU3HM KaHAal OapTapad STUIIMH-
TU3HU TYWIYHTUpPUILUTa Tanép OyauHr. Yoy
AaBo3uMra sHa OMp HeuyTa HOM30/4 Taaab-
rop 9KaHAUTMHM OMUp COHUA OyACUH €aaaH
YMKapMaHI. Yaap KMM Ba HUMa Takaug Ku-
AuIAapyHy 6MAMacaHru3 XaM, Y3AMHIM3HUHT
DHI AXIIYM TOMOHAApPUHIU3HU KypcaTa 0aAmo,
pakobaTumaapaad yTub ketmm yuyH Gapua
VIMKOHMATAaPHM MILITa COAVHI.

Mmra xabya xmamuin MyaokoTura Tanép-
rapAMK KypuIll >XapaéHuaa uHoDaTra oAm-
LIIMHIU3 Kepak OyaAraH siHa MIKKUTa MYXUM
Taaab 6op. bupuHungas, Ma3Kkyp KOMITaHMA
Ba ymIOy AaBO3MM cM3ra MOC KeAMIIMHU SHA
oup 6op yinaab xypunr. (Moc keaaauran
KOMIIaHMAJa MOC KeAMalAuraH MII €K1 MOoC
KeAMalJuraH KOMIIaHMsAAA MOC KeaaauraH
ML BaKT Ba Ky4HMHT Oexyaa cap¢ Oyauira
0aub keaaau, xoaoc.) IKkmHuuAaH, uil Oe-
pyBuM OaXkapa oAcarMHa YHMHI TaKAUpUHMU
Kabya KUAMIIMHIU3 MYMKUH OyAraH Taaa0-
AapUHIU3HU aHUK M(POAa STHHI.

bup ToMoHAaH Y3MHIU3, UKKMHYM TOMOH-
AaH 11l 6epyBYUra HUMa KepaKAurmHy o6uano



OATAaHMHTU3AAH KeMMH MYAOKOTAaH YTUII
CTpaTerMsACHHHU peXalallTUpPUILTa KUPULIN-
IIMHIU3 MYMKMH. Xap 6up cyxbaTra aaoxmuaa
Ba MyXTa TalléprapAmk Kypui kepak. VIMKoH
6opuya KOMMaHMA XaKuaa KYIpoK, MabAay-
MOT MFUIIITA XapakaT KUAMHT. Y 3MHIVI3HMHT
UIIONAAaPMOHAMK KOOMAMATAApPUHIU3 Ba
npogeccuoHaa TaXXpubaHIM3HM TaxAUA KH-
Au6 oaunr. Kynaab mysadpgakuaran nur Kku-
AVIpYBUMAAp MYXVM MIIOUAapPMOHAMK KOOU-
AUSTAAp Ba 9pUILIMATAH I0TYKAap pyiXaTMHA
Ty3MO YMKUIIIHM XaMAa Xap 6up Mya0KOTAaH
aBBaA KypuO YMKMIIIHU TaBCUsl 9Taauaap.

Taxxpuba — sur axumwm crparerus. Maoxu
Byaca, cyxDaTHM AYCTMHIU3 €KM KagpAaap
Oyiinya KOHCYABTAHT OMAaH peneTUUUA KU-
Au6 oauHr. MyaokoTra TanéprapAuk Kypuii-
HUHT siHa Oup ycayOGu Oy — CM3HM yHYaAMK
KM3MKTHMpMaraH BakaHcuAra Oyaca xaM,
Takan¢ KuamMHaétraH Oapua cyxbaTaapaa
uwtupok stuml. Hly iycunaa cus yamHrusaa
MYAOKOT KMAMII KYHUKMaCUMHU MIaKAAaHTH-
pacu3, y3MHIU3ra MIOHY XOCUA KMAacU3 Ba
CMU3 y4yH MyxuMm cyxbaTtaapaaH MyBaddaku-
ATAM yTa OAMILTa SpUIIacH3.

MyaokoTra TaiiéprapaMk Kypuil Ba
YHU peXalamTHUpum

1. VYitra Basudpanm GakapuHI: MyAOKOT
Oyanmm KytmaaéTraH odamaap, TAlIKMAOT
Ba y epAary MyXUTHM YpraHu0 4MKMHI.

2. KomnaHus V3 TapMmoruMaa KaHaan
YPMH 3raaAalllyHU aHUKAAHT.

3. Cyx0BaTAOLIHMHI 044ui1, MypakKKal Ba
YaATUTYBUM cCaBOAJapUra caMUMMMM >kKaBoO
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Tanépaanr. (CaBoasap HaMyHaaapu Kynuaa
Bepmamokaa.)

4. Jlxka TapTubAa Ba rypyxaa yTKa3uaa-
AUTaH MYAOKOT/Aapra TaiiéprapAuK KypyHI.

5. buanmmaapunrus, npodeccuonaa xKo-
BuanATAapUHIU3, MXXKOOUI MHTUAUIIAaPUH-
TU3ra aHUK MMCOAAap Ba ucboTAapHHM yilaab
KYMMHT.

6. KHM3MKMIIMHIM3 Ba WMIILAALIra XOXU-
IIMHIU3HU KypcaTulll Y4yH cyxDaTAoIIra ca-
BOAAAp pyMXaTHU Tali€paad KYMMUHT.

7. Mya0OKOTHM Y3MHIM3ra MIIIOHAAUTAH
MHCOH OuaaH perreTMuus KuAu® OAMHI Ba
yHAaH KyTuamaradH ¢ukp OuaaupuImHu

CypaHr.

Cyx0aTAOINIHMHI aHbaHaBUM
caBoaaapm

Ymly Oyammaa SHT Kyn TapkKaAraH Ba
umra xalbya kuaminga cusra Oepuaninm
MYMKMH OyAraH caBoAAap TaKAUM STUATaH.
Yaapra 6up orua cy3 6maaH xaBoO Gepuin
MYMKUH ®MacAUrura 3bTubop KapaTuHr:

1. Cu3 ysunzusHu KaAHOAU MALPUPAAZAH
byAap 30uHzu3?

2. Huma yuyn assarzu uu XouuHzu3da
Kemoumau3?

3. Huma yuyH cu3 atnan wy umHu mana-
Junzus?

4. Cusnumz xucka myddamau 64 Y301 Myo-
0amAYU MAKCAOAGPUHIU3 KaHIal ?

5. Kandau aomubop 6a pazbamaanHmupuui-
AQp CU3 YUyH myxum?



6. [lpogeccuonar gaorusmunzusza 602Aux
byAmMazan Kanoau MaxcadAapHu Y3 OAOUHIU32A
Kyscu3?

7. bew nuadan xeuun Huma OUAGH MAULZYA
OYAUUHY XOXAAP 30UHZUS?

8. bBew uua uiuda xanua mabraz umirab mon-
MOKUUCU3?

9. XaémuHzusHumz xed Kaepda UMAAMAZAH
daspu Huma Ouran 60zaux Oyrzan?

10. Pyxuti usmupobza myuiupyeuu Xxoram-
Aapdan xkandau yuxub xemacus?

11. bup y3unzus éxu Xamoa OUAAH UAGUHU
MALKYA Kypacusmu?

12. 3uddusamaapnu xanoai xar KuAuuza yp-
2arzancus?

13. Mw maxpubanzuzda QuUKpAAp KeAUui-
MOsuUAUZU myPatay paxdapuim OuraH myKHA
Keazaumucus? Myammoru macararapnu xkanoau
bapmapad Kurzarcus?

14. CusHumz 3Hz KY4AU 6a 0XKU3 MOMOHAA-
puHzu3 Kaucurap?

15. IHz AxuH dYcmuHzu3 CUSHY KAHOAU Mab-
pudrazan 6yrapou?

16. Cus uwrazan 3Hz AXWYU UUWLXOHAHU MAD-
puPrab bepunz.

17. Cus buran Oupza uwWAAZAH IHZ AXWU PaX-
bapHu mavpudprab bepune.

18. Cynzeu paxbaputzu3 CUSHUMZ UULUHIU3
xaxuda Humarap deza?

19. Huma yuyn MeH auHAH CUSHU ULUL2A OAU-
wum xepax?

20. Busnunz xomnanus xabu KopxoHada my-
sapPaxuamaa Iputiunl Yy4yH Humarap sapyp?
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21. Komnanuamusda xaucu UYHAAUMAAPOA
UMHU AXUUAAL 0AZaH OYAap 30UuHIU3?

22. byw eaxmunzusda Humarap OuraH
MAwIYACU3?

23. Mysappaxusmau menexep xandau ¢a-
uramaapza 324 byauwu xepax?

24. Paxbap xyA ocmudazurapu buran xavoau
MyHocabamoa 6yAuuu sapyp?

25. Katicu romyxaap cusHu xynpox xypcaxo
KuAaou éa konuxmupaou? Huma yuyn?

26. busnumnz mawkuromumus xaKuoa Huma-
AapHu zanupub bepa oracus?

27. Bu3HuHz mosap 6a XusMAamAApuMu3 Hu-
macy OUraH Kusux?

28. busnunz paxobamuurapumus xaxuoa Hu-
Marapru zanupud epa oracus?

Cus numa bunam mawezyn
byauwHu Exmupacus?
Hwnaémean uwumeus exmaemezau
6yaca ynu yszapmupuwez, wyHKU
YyHu cu3 s3naau oamaucu3. by
uwda cymzeu KymaapuHzu3zaud
KOAuwezad xoxamu uyx, 4yHKuU
cu3 xeu Kauwon myeggaxuamea
puuwa OaMatcus.

Ju Hxoxka

Mypakka0 caBoaaapra Taiép 6yanHr

CyxbaTaom cu3ra KaaTuc caBoa Gepuim
MYMKMH: HUMa YYYH aBBaATU UL XXOMMHIU3-
Aa y30K K0aa oamaanurua? Exu dapas kuan-
HaétraH Oupop OGup MyaMMO e4MMUHHU TO-
uHr... CaBoa cusam 6owmm 6epk kydara 0amnb



KMPTaHMHU KYpCcaTMacAMK y4yH O4MK Ba poCT
kaBoO Oepuimira xapakat KuauHr. Kyinaa
KeATMpPUATaH MacaaxaTAap CM3ra Mypakkad
Ba3dMATAAH YMKULLTa épaam Oepaan.

e Capoara xaKMKaTaH KM3MKa€TTaHMHIM3-
HM Ba YHM TYLUyHUIIHM XOXAa€éTraHUHIU3-
HM Hamoyunm KuaumHr. CyxOaTAOIUMHIM3ra
AVIKKAT OMAaH KyAOK COAMHI Ba 3apyp Oyaca
yHAaH TyIIyHapcU3 >KOoiAapHU u3oxaab Oe-
PUILMHA CyPaHI.

o KuiimHunaAukaap o0aauaa Y3MHTU3HU
nyxotub KynmaHr. Kusukapau caBoa yuyH
Cyx0aTAOIIMHIN3Ia MMHHATAOPAUK Ouaan-
pUHT.

e Cyx0aTAOIIHMHTI CY3AapUHU Y3MHIU3-
ra OAMaHI XaM, Y3MHITU3HU XUMOSA KUAMaHT
XaM. YHyTMaHT: xap Oup caBoa cuara OyaraH
KM3uKuIl Hearncuanp.

e XoTup>KaMAUKHU cakaad, Oup TeKuUc Ha-
¢ac oauHr.

e TabaccyM KuMAMHI, KY3MHIM3HU 04auO
KOUMaHT, Y3MHIU3HU KaThbUATAU TYTUHT.

e bapua Hapcara KyBHOKAMK O1AaH MYHO-
cabataa OyAMHT.

e CaBoasapra xaBoO OepaéTnd axamMusT-
AU Cy3Aap Ba )XyMAaAapHU KYyAAaHT.

¢ by kabu MyaMMoO 1>x001it Xaa STUATaHU
XaKyaa TaXXpubaHIU3AaH MICOA KEATUPUHI.

e Maoxu Oyaca, myxokaMa 3TUAa€TraH
MaB3yra o4 V3 I0TyKAapMHIU3 XaKuAa ranm-
pu6 GepuHr.
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MyaoxoT 9ormaa HMMa KAmin
MYMKVH Ba MyMKMH 3Mac?

Nimra kabya xuammn 6yiinya areHTAap
HOM30AAapHUHT UIITa XOMAaIIUII MUMKOHMU-
ATAAPUHU OIMPYBYM €KUM aKCMHYa, I1acanTu-
pyBUM XaTTHM-xapakKaTaapuHu Oearuaab 6o-
paaunaap.

Humanapza amar xuruw xepax:

1. Myaokotra GearmaaHraH BakTaa €Ku
O1p 03 SpTapOK KeAUHT.

2. Mobua teaedon Ba Gomika 9AeKTPOH
YCKyHaAapHU }"ﬂmpm6 KYVMHT.

3. 3amoH Tasabaapura Moc KUMMHUHI.

4. Cyxbaraou xoHacuAa CM3HU HUMa KU-
3UKTUpUO KOATaHU XaKuAa pyi-pocT aMaaum
MYAOKOT YpHaTUO OAMHT.

5. Huroxuurusum oamd KOUYMaHI Ba XxaT-
TU-XapaKaTAapUHIU3HM Ha30paT KUAVHI.

V3 wwunenu cesuuw ea 6y
KAHUAUK MYXUMAUZUHU aHeAauoaH
AXWUPOK, HA HUMA 6OpP?
Kamepuna I'pexem, nowiup

6. Twunraammnm Ouauur Ba cy3 OuaaH
ndosasaHMaéTral XaTTU-XapakaTlapra 9b-
TUOOp KapaTUHI.

7. Vimonu Ba yxoOuit KanuATHM Ha-
MOMUII KMAMHI.

8. bouika odamaap xakmaa €éMoH PUKp
aliITMaHI.

9. Xyaam cusHm mmra Kkabya KMAMIITaH-
AeK «Ou3» 2eb ranMpuHr.



10. Kncka Ba maB3y Oyiinya ranMpyHI.

11. ®@aktaapHu 6aén kuaub, pukpaapun-
ITM3HM TaXpubaHruaaarm Mucoadap OmaaH
MycTaxKkaMaab 6opuHr.

12. MmoHyau TaBcUsIHOMaJdapHU TaKAUM
KWAVHI.

13. IlyxTa yitaaHraH Ba ypuMHAM caBOAAAp
GepuHr:

e Jnmm Basudasapumumu Oaxapuiira
KMPMIIMIIIAQH aBBaA MILTa YTUILMMHMA €HIUA-
AallTMpaauraH HUMajlap KMAUIIMM MYMKUH?

e Men aBBasjaH Taléprapamk Kypub
KYyMMIIUM Kepak OyaraH KaHaam KUMAMHYK-
AMKAApra Ay4 KeAUIUMM MYMKUH?

e Tamkmaor MM Ba MajaHMATU OmaaH
AKVHAQH TaHUILMIIVM Y9yH KaHAall MaTepuan
Ba Xy>OKaTAapHU KypyO YMKUILIMM MyMKMH?

e MeHuHr HOM304AUM Ba MaJlakaM IO3a-
CHAaH CM3Ja KaHAaill caBoA €KUM MKKMAaHMIL-
Aap 6op?

e Keituuru 6ockmy KaHaka?

e CHU3HMHI KapOpPMHIN3 XaKMAa MeH
KaHAai OMAUIIMM MYMKUH?

Humanrap xuamacaux xepax:

1. MyaoxoTra Ked KOAMIIIL.

2. Oso3cu3 pexmuMmga Oyaca-aa, Teae-
$oHHM EXMK KOAAMPUIIL

3.  ExMMCHU3 Talky KypUMHUILIAQ KeAUII.

4. Y3uHM yTa KaTbUATAM, arpeccuB Ba
Kaycap xoAaTtaa TYyTUILL.

5. ¥Yra napumoH Ba OymamraH Kypu-
HUIITa 9ra Oy AUIL, HUTOXHU 0AMO KOYMIII.

6. Cyxbartaor ranupaérraiaa y3 yinaapu
6uaan 6aHa OyammI.
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7. TymxyH xapuaATHM HaMOWMMII KMU-
AUIIL.

8. Cobuk paxbapaap, xamkachaap Ba KyA
OCTHAAIU X0AMMAAp XaKuAa caaduit Gukp-
Aap 6uaanpui.

9. V3 Xu3MaTaapuHu eTtapanda udgoaa-
Aan 0AMacAMK, Y3MHU UILIOHYCU3 TYTUIILL.

10. Migaax xypa i xaku, MMTué3aap Ba
AaM OAUII KyHAapura KyIpoK KU3MKUIII.

11. MlimoH4ycn3, WUKKMAAHTAH, HOAHMUK,
dukpaap OGmaaupui, cyx0aTAOII caBOAAa-
puHU BTUOOPCU3 KOAAUPUIIL.

12. Y3unuHr acabuitaammimmaaH 6e308Ta
6yaum. AabaTtra, Mebeépaaru XasKoH Oyan-
iy Tabumit. by cusra 6apu 6up sMacauru Ba
AXIIM TaacCypoT KOAAUPILTa Xapakar Kyuaa-
€TraHMHIU3HU KypcaTaau.

13. Mimonycua Mabaymoraap, amHMKCa,
TaBCUsIHOMaJlapHM TaKAUM KMAWIIL.

14. Xaa xmamMHMaraH MacalalapHU OYUK
KOAAUPUILL.

MyaokoTaaH cyHr

CyxbaTaaH CyHT cuM3HU 9caab KOATaHAMK-
Aapu Ba AXIIYM TaacCypoT KOAAUPa OATaHUH-
rM3ra MIIOHY XOCMA KUAMUIIMHIN3 Kepak. by-
HUHT y4yH OMp KaTop XapaKaTJAapHu amaAara
OLIMPUII KepaK.

1. Cus ©Omaan cyxDaTaaliraHAapHUHT
Bapyacura MMHHATAOPAUK €3yBUHU E3UHI.
TanumraHMHIM3AaH MaMHYH DKaHAMTMHIU3
Ba OMpra MIMAaIIHM XOXAaIIMHIU3HYN ndoa-
A0BYM OUP-UKKM XyMAa é3caHrn3 Kudosi.

2. Xammara 6up xua GUKp €3MaHr.



3. Arap Oomkapys TM3UMUJAH KUMAUP
aaoxuaa épaam bepran 6yaca, OyHu €3yBuH-
rm3aa Kypcatud yTUHT.

4. CyxbaTaaH MabaAyM MyaAaT yTub xam
cu3 OmaaH OoFaaHMIIIMaca, KYHFUPOK KMAVHT
Ba Kabya KMAMHraH Kapop Xakuaa IlaxcaH
KM3UKNO KYPUHT.

5. Teaebon opxaam xabapHm Kucka
€3MHI, MICMMHIU3 Ba TeaepOH pakaMMHM Xa-
Gap aBBaAMJda XaM, OXMpHMda XaM KypcaTud
VTUHI.

6. Arap cyxbatgomiaap kapop KaOya
KMAMINTa VMIKKMAaHuaérran 6yaca, Gupop
KyHHM oducaa YTKa3UIIMHIU3HU €KUM MYXO-
KaMa KMAMHTraH MaB3y Oyindya Gu3Hec-pexa
KMAUIIHY TaKAU} KUAMHI.

7. Kabya KMAMHMIIMHIU3 MyYMKUH Oya-
raH MII >KOMMra TaBcusHOMa OepraH ogaM-
Aapra xabap 0epu6 YMKMHT.

V3MHIM3 XaKMHIM3Aarn $uxpHM Kadya
KMAMIOTa TaMép Ty pUHT

Mlaxcuin kmédanm Oourkapuiljary SHT
KMIUH >Kapaén Oy — Y3MHIU3HM TalllKapuaaH
Oo1ka odamMAaap K}"lpu6 TypraHuaay Kypa oa-
MacAurmHIu3 6yaca kepak. YTkasuaraH Kym-
2ab TagKMKOTAap HaTu>XXalapura Kypa, MH-
COH y3ura HucbartaH anocl),a,arnAap,a,aH Kypa,
y3-y3aura TaHKMAMM MyHocabaTaa Oyauiura
MOVNApOoK. bup BakTHUHT y3uaa y y3unm Ko-
HUKApCU3 TyTa€TraHMHU aHraab eTmacauru
MYMKMH.

V3auHrusHu yetaaH Kysatum Ba 6Gaxo Ge-
puil yayH:
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e V3 uMKMIIAQPUHIU3HM AMKTODOH-
ra é3mb éxu BMAeOTacBUpra TywmMpuO, cyHr
TMHIAAHT Ba KypuHr. Kyaryaa Talliky KypuHu-
MHIM3HN Oy3ub TypraH xoaaTaapHu Kypub
ynukuHr. Cokoanurus to3za oaunraumu? Co-
ynHru3 6etapTn6 smacmu? Kunnmaapunrus
Aa3MOAAaHTaHMU?

e  V3UHIM3 UIIOHTaH XaMKacOAapUHIU3-
AaH TallKy KYPUHUIIMHIU3 Ba XY AK-aTBOPUH-
I3 XaKuaa GuKp 6MAAMPpUILIaPUHN CYPaHT.

e ArtpodaarmaapHuHI cusra MyHocaba-
TUHM Ypranu® OOpuHT.

Bu3nune Ooynéumusnu odoum
odamnapea KyeoHY YaauLyeuu
gazuamaapuu Kudupaouzau
uMCOHNap bowxkapadu. Azap
mona oamacaiap, ynda yrapu
wy easusimuu aApamaouarap.
XKopx Bepnapo Illoy
AmnHuKca, U1 Kuaupuo opraH AycTAapyuH-
M3 cu3 XaKkuHrusAa GUKp anrta 0AaAuraH SHT
axumm Manba. Y3 HaBGatmaa cus xam yAapra
épaam Depa OAMIIIMHIU3 MYMKUH.
V3uHIM3HM TpeHep éku Mypabomit cuda-
TUAa TacaBBYp KuambO KypuHI. borrka nHCOH-
Aap Xakmuaa Kamcu maHOaaapra Kypa xyaoca
YMKAPUIIMHIM3HA TaxAUMA KUAMHI. SIxim
amaazapra opTMOOp KapatuO, caabuitaa-
puiaH BO3 KE€YMHI. Y3 KySaTI/II.[I/lapI/IHI'MSHI/I
xaMmKacOaapuHru3 O6mMaaH MyxOKamMa KMAVHI.
/lexVH TaHKMA acOCAM Ba AXIIMAMKKA XM3MaT
KNANIIN KEPaAK.



Pe3rome

* Pesiome Ty3umiga puos stuaagurax 10
Ta KouAa:

1. Pe3iome xyaa y3yH OyaMacanuru kepax.

2. Peslome DaaanAnapBo3 ranaapAdaH ubo-
paTt 6yAMacaAuru Kepax.

3. PesroMesa MyBadPakuUATCU3 TaXpu-
6aHrM3HM KypcaTMaHI.

4. Pe3loMera TaBCHMsIHOMaaAap PpyHxaTUHU
KMPUTMaHTI.

5. AHMK 2aBO3UIM HOMHU KypcaTMaHT.

6. Peatomenn «raaabaap»aaH 6oiraamasr.

7.9CKM  pe3lOMeHM SHIM BaKaHCUsATa
MOCAALUTUPMaHT.

8. MabaymoTaapra keparuya sbTuboOp Ku-
AMHT, A€KMH OMAMMAapUHIU3Ta yTa KyIl 9b-
Tbop 6epud O6opMaHr.

9. SIxim é3uaran pe3roMeHu opdporpadpuk
Ba ycaybui xatoaap Kuand 0y3mb KyimaHr.

Ceeean uwunzu3nu
Kuiunez, wynoa 6up Kym xam
UWAAWUHZU32A MY2PU KeAMauou.
Kondgpyuuii

10. Pesiomenm BakTu-BaKTM OMaaH YKuO
TYPMHI.

*PesioMe Ba aaokKa XaTu V3-Y3UMHU PpEK-
AaMa Kuauim 6eArucu SKaHAUTMHM YHYT-
MaHr. YaapHUHI MaKcaau — Uil OepyBUMHMI
cu3HM cyxDaTra yaKkMpuIImnra yHAarl.

*CyxbaT - M KMAMPHUIIAATU MYXUM
6ockuy. By caaoxyusaran niu 6epysuura Y3uH-
TU3HU TaKAUM KMAMILIMHIU3 YUYyH ATOHa UM-
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KOHMAT. bupuHuM MyaAoKOTaa yHAa AXIINM
TaacCypoT K0AAMpa 0AMacaHru3, oomika 6yH-
Aayl UMKOHUSAT 6}“/AMa171,4M.

*Cyxbatra bopuiiaaH aBBaa MMKOH bopu-
Ya 11 GepyBuM Ba KOMITaHUA XaKuAa KYIIpoK
MabayMoTra sra Oyamur. Cu3 yHra HuMa
Takan¢p KMAMIIMHIU3 Ba KOOMAMATAapWH-
TM3HU KaHAai KuAuO MIIOHYAM Tap3Aa Tak-
AVIM KMAa OAMILINHIU3HM yi11a0 Ky pUHT.

Cu3nunz easzuhamzu3 y3
MAaAKCAOUHZUIHU MOnuw 6d
yHza OGymyn OopausuHzu3Hu
monwupuwoup.

Byodoa

* MyAOKOTHM WMMKOHMAT JapaXkacuga Ayc-
TMHIM3 KM UIlra €Aaai 6yiinda KOHCyAbTaHT
61aaH perieTLMs KUAMO KYpUHT. My 10KOTHM
BUAeOTacBMpra oAn0, KanrTa KypudO YMKUHT Ba
UILIOHTaH XaMKac0AapMHIM3ra XaM KypCaTyHI.

*Xap Oup cyxOaTtra myxTa TaléprapAmk
KYPUHI. BI/IpI/IH‘H/I“MYAOKOT XyAAU CYHITUCU
Kabu Myxumanp. Exn akcunya.

*Xap 6Mp MYAOKOTHM pe>KaAallTUPUHI.
AsBBaaru cyxOataap, Kynpok OepuaraH ca-
BO/AJap Ba KOMIIaHMA XaKMda KyAra KUpUT-
raH SHIM MabAyMOTAApPUMHIU3HM MHOOaTra
0aub cTpaTerMAaHIM3HM OeATNAaHT.

* Xap 6up cyxOaTaaH aBBaA yxuIall caBOA-
Aap, YHUMHIAEK, HUMajAap MyYMKWH Ba HUMa-
Aap MyYMKMH 3MacAuUIM Xakuaaru Macaaxart-
AapHU KYpuO YMKUHT.

* Xap 6up Mya0Ko0TAaH cyHTr Hapya cyxbar-
AollLAapra MMHHAaTAOPAMK MakTyDAapuHu
1000pMHT.



TYKKM3MHYY BOB
DAOAUAT TYPUHU Y3TAPTUPUII

Arap xmu3MaT IIOTOHacHMAAH KyTapUAMUII
MMKOHUATU Gy AMaétraH Oyaca, yHaa paoan-
AT TYPUHM TYAUK Y3TapTUPUILIMHIU3TA TYFpU
xeaagu. Tapuxaa y3 xacOunm y3raptupud
KaTTa MapTabara spuilrad MHCOHAAp XaKuaa
Mucoaasap kymn. 'oren 6yiok paccom Gyani-
AaH aBBaa OaHk xu3maTumcu 6yaraH. benxa-
MuH Ppanxkany y3 ¢aoansatuau 6ocMaxoHa
uiraucy cudartnaa domraarad. Jdeina Kapne-
M1 MypabOui Ba €3yBuu OyaryHya casjorap
XaMaa aktép cudaTtnia GpaoauaT KypcaTraH.

Kyn xoaataapaa ¢aoamar TypuHm aa-
MalmTupuil Oy10K ogaMAapHUKM Kabu KaTTa
y3rapuiuaapra oant xeamanau. Myxananuc
doTocypaTumra aitaaHaayu, YKUTYBYM YHU-
BepcUTeTra KalTaay Ba TMOOMETHM YpraHaau,
COTYBYUM peKaaMa XOAMMM, XaTTO PyXOHMIra
XaM afiAaHMILIU MYMKVH.

Oaamaap y3ok itmnasap Omamm 0aub,
MexHat cap¢aab, srasaarad KacbaapuHM aa-
MalmTupuiiiapura cabab 6op.

1. bomm Oepk Kyd4a. DpTaMu-Keumu
Gollka xe4 Kaékka IOpUILHUHT MAOXKU KOA-
maraH aaBp keaagu. Corysum 6yaummaa SHT
3ypu Aeb TaH 0AMHCa-Aa, AeKMH YHUHT MeHe-
XXepAUKKa YTUII MMKOHMHU pag 3dTajuaap;
xaMmiuMpara HaBOaTarM Oockudura yTuilra
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TaXkpuba €Ky XOXMII eTUIIManau. Arap cu3
3 COXaHIU3 A0MpacuAa SpUILINATaH I0TyKAap
O6MAaH yekAaHMOK4M OyamacaHrus, ¢aoan-
AT TYpUHM Y3TapTMPpUII BapUMaHTUHU Kypud
YMKVHI.
2. [Ipodeccmonaa ycum mapouTaapu-
HuHT y3rapumu. Cus Oy coxagarm MIIHU
TaHAaraHMHIN3Aa yIla IaiTaa MaBXxyJs 0ya-
raH HiapouTAapra MIIOHIaHCU3. U_IapT-ma—
poutaap y3rapau Ba Oy MIII CU3HM DHAU KO-
HUKTUpMarian. TexH0A0TUK pUBOXAAHUII Ba
Ho1ika oMuaaap cabad y éxu 6y coxa Myxmum-
AUTU XaMAa A0A3apOAUTM OPTUILM €KUM aK-
cuHyYa racanummy, 6yryH HyQysan xucobaaH-
raH kacO VH iimagaH cyHr aoasapb Gyamait
KOAUIIN MYMKMH.
Kacbuii paorusmumneus
mysagdaxuasmu cu3
KuauwuHeu3 xepaxk 6ynezam
bapua xapaxamiapru Kanoai
baxapzanurzu3oan KetiuHzu
xapaxamaapea 6021uK.
Bpaiian Tpetcu
3. Canoargaru macavivm. bab3naa caHo-
aTHUHT y éku Oy TapMOFmAa KMCKa MyA4aTan
€KM y30K MyAAaTAM Macaiuil Ky3aTuAaAMu.
Cosyk ypyu Tyrad, cobuk Vittudox napya-
AanraHgaH cyur AKII xykymartu ¢asosuit
PUBOXAaHMUIIHM TyxTaTnob, Mysodaanm un-
BECTULIMAAAIIHN KUCKApTUpAU. By ukku
TapMOKKa JAaxagop Oyaran kyn kacbaap
y3-y3uaan Gekop kmuamHAM. MyxaHaucaap,
¢pusukaap Ba OolllKa 0AMMAap, IIYHUHTAEK,



OollKapyB XOAMMAapy y3 MyTaXacCUCAUTU
Oyida ui Tona oamaraH sauaap. Kymun-
AUTU KacOuHM y3rapTupuiira Maxoyp 6ya-
an. Aypaarop, apxmrTekTop, Kyumac MYAK
Gyiinua areHTaap Ba AeKopaTop Kabu MyTa-
XaCCHCAAPHUHT UIICU3AUTH TyPaiian Kyumac
MyaK 0o30puaaru MKTUCOAMI DapKapopAUK-
Ka nyTtyp etau. Kymunank yuyn paoauar ty-
PMHM Y3TapTUPUII Ba3MATAAH YMKUO KeTHII
nyan 6yaan.

4. [llaxcuyn xyaocaaap. bawv3maa oaam-
aap $aoAMAT TypMHM Ma3Kyp MII yaapra
KM3MKapAM Ba KOHUKapau OyamaraHym y4yH
y3raptupaauaap. ApuM pyxilyHocaap 3e-
PUKMIII Ba PyXUM 3IYPUKHUILTA YK KYWUILT
yuyH Kac6AapHU YMpP A4aBOMMAA UKKU €KM Y4
MapTa V3rapTMpuUILNHM TaBcusA Kuaazmaap.
bupox kxymumamk oaamaap OyHM HOTyFrpu
2e6 xucobaanauaap. BaxkTunHyaauk HOKy-
AaAMK — MaAakaHu y3rapTupuiira cabab ae-
ranu smac. Vlm xxoiu ékn paoaAuAT TypUHU
y3rapTupuill MacaJalapura Xyda >XUAAui
éHgammin 3apyp. bup xuma maxOypusarHn
baxxapasepuin okubatnaa xap Oup ogamaa
KeMUMHYaAMUK 3ePUKMII XMCCUHM Talia0 K1Aaa-
An. bynaan Tamxkapu, kacbaap 6Gup xmaanru
Ba ofupauru 6maan ¢apk kuaagu. bupop
Oup sAHIY HapcaHU cMHAO KYpulll Kyn oAaM-
HM y3ura xaab Kkuaaau, 6upox Oy y3 xaéTuHM
TyOAaH y3raptuputira cabab 6yaaau aeranu
’Mac. bupunun HaBOaTaa sHIM AaBO3MMTa
ékn Typaomr OyauMra yTUII BapuaHTVHU
KypuO 4MKMII MaKcadra MyBOpUK.
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SInru xacO TaHaam

Mazakanu yaraptupuin eHrma Baduda
smMac. EmmHrus yarasiranm sa 6up uiaa KaH-
YaAMK KYIT UITAaraHMHIU3 capy MIN XaKMH-
T3 LIyH4Ya I0Kopu Oyaaan. Ymby oMUAHMHT
}"rsnéx KacOHU y3rapTupuil Xakmuaaru maca-
AAQHUHT >K03M0aAOpAUTMHM TacauTUPUILN
MYMKUH. Arap kapop kaOya Kuaran 6yAacaH-
TU3, OTUp MexHaT, naaad 6uauMm oaull Ba

Vaunzusnu xusmam nozonacudan
KYMapuruununz MesMopu dMac,
xatixarmapowu 0e6 6ununz. Bonza
Ypuwiza, uyHuwea, mo3arauied

6a caixan bepuwiza acmotoun
mavepeapiux KypuHe.
B.K.®Dopbe, nowup

Taxpuba Tynaamra tanép 6yamnr. Cusgan
BaKT, Ky4 Ba MabaaFfHu asiMacamuk Taaad ku-
anHaaum. Illynra kapamai, 6y Makcaara spu-
UL AJAMAQ CU3HMHT XacaldaHTU3HU MUP
KMAajuUraH Kyn Hapcaaap 6op. Ymby xoaart-
Aa npodeccuoHaa Macaaxatu ¢oitaaau 6y-
AMLIM MYMKUH. Kymunauk ogamaap kacbui
MyHaaTupuiu $pakaTrMHa XuM3MaTr IOFOHaCH-
AaH KyTapuAMIIIHUA peXKalallTUpaéTraH Ta-
aabazsap yuyH Kepak Aes Xucobaalanaap.
IIpodeccuonaa KOHCyAbTaHTAApP MMXKO3-
Aapra Typau ycaybaap 6uaan épaam Gepagu-
Aap. VIHCOHHMHT SAIIMPUH CAAOXUATU Ba KO-
OuanaTaapuHu Kamd stuira épaam Gepys-
4y TeCTAap yTKasuaaau. ApuM oaaMmaap y



ékn 6y UCTeBAOAM MaBXYAAUTUHYU TacaBBYpP
XaM Kuamamauaap. MacaaaH, MabayM Oup
coxada MIIJAallHM pe’KaAallTUpaéTraH My-
XaHAUC ¥3Maa My3okapadap 0amb OGopuin
Ba MyaMMOJAapHM VO>KOAMM euuill KoOuaus-
T OOpAMTIMHM Xaéaura XaM KeATMpMailam.
Nnira kabya kmaninaaru cypoBHOMa Ty3uI-
AaH dapxanu yaapok, 6y kabu Tecraap cusaa-
I'M KaMYMAMKAAPHY aHMKJAalIra sMac, 6aaxkm
CUM3HUMHT (a3miaTAapUMHIU3HU TYIIYHUILTA
Xu3MaT KMAaAn.

Tecraapra kymmmua cudarnaa KOHCYAb-
TaHTAap ¢pUKpAaLl AOMPAHTU3 Ba UIILAaPHUHT
TypAM KypUHMIIAapuUra MyHocabaTUHIU3,
IIYHMHIAEK, XU3MaTAaru ycuiira OeBocuTa
Oorank OyaMaraH ILIaxCUM KU3MKUILLAAPUH-
I'M3HU XaM AMKKaT O1aaH ypraHaguaap. Y aap
Y4YH CU3HUHT X000MHINU3, >)kKamoaTaynuauk ¢a-
0AMATUAATU YHAAUIIAAapUHIU3, MakTab Ba
YHUBEPCUTETAA KaHAaM Tyrapakaapra Kart-
HalllfaHUHIM3, KaCOHMHT axaMMATAM TOMOH-
Aapy, TypMylll YpTOfMHIU3 Ba OollKa ouaa
ab30AapUMHIN3, IIYHUHIAEK, AYCTAapUHIU3
KU3UKMIIAapUHM OMAuIl xyaa MyxuM. by-
AapHMHT Dapuacu yAapra cu3ra KyIpok, Kau-
cn paoaAuAT Typu TYIpM KeAUINM Ba Kalcu
Kacbaa cu3 MakcMMaa Aapaxkaja Y3MHTUM3HM
HaMO€H K¥J1a OAMILIMHIM3HY TYIIYHUIILAapy
y4YYyH Kepak.

Koncyaprantaap Mabaym Oup ¢aoanmsr
Typu ©OuaAaH IWIYFyAAaHUIIHM KaMAaH-KaM
MacaaxaT Oepaguaap. Yaap wmysadpdaku-
ATAn 6yaumm MyMKuH 6yaran Oup HeuTa
MYHAAMIIIHA TaHAAIUIHU Tamnq> KMaAaanaap.
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IlynaaH cyHr yAap TaHAaHTaH coxa Oyitn4a
aHUK Taaabaap xakuaa 6atadpcua MabAyMOT-
HU TaKAMM 3TaamuAaap.

VH yu émanu Bept cyrypra arentn cudatu-
Aa 0aub GopraH cakkm3 MMAANK paoausaTu
AaBoMuja Mabaym O6up mysadpdakusraapra
spumian. Illynaan 6yaca-aa, xearycuga pu-
BOXKAAHMUII MMKOHMATAAPUHM KypMaraHu
Ba OMp xmaaaru BasudasapHu SHa MUTUPMa
Gerr yina OGaxkapuiIHM XoOxJaMaraHmu cadab
6y VILII YHIra €KMail Koaau. Tectaan yTka3uin
yHAaIrM pacCcoOMAMK KOOMAMATMHM Kauid
Knaau. Xob66m xam mxog O6uaan 6oramnk Oy-
anb umkau (y MaxaaAuit TeaTp caxXHaCUHM
OezaraH Ba cKayT (€L M>XXKOAKOp)Aap Kaybnaa
paccoMYmMAuK TyraparuHu oaud 6opap 4m).

Koucyabraut beptra y3 ucrebaoannu my-
BadpPakmATAM KyAdamm MYMKMH Oyaral
Oup HeuTa MYHaAMIIAAPHU TakKaud KUAAM:
MHTepbep Au3altHepy, Mojalap Oyiuda KoH-
CyAbTaHT, MepyaHJgaiidep (TOBapIYHOC €KU
TOBapILyHOC €paaMulCH), pacM YKUTYBYUCHU
Ba x.K. bepT pyixaTaan unteprep ausanHepu
Ba MOJaJap Oyiiiya KOHCYAbTaHTHM aXkpaTud
oaau. Koncyaprant beptHn ymby kacOGaap
XyCyCUATAapUHM TYLUYHMO eTUIlra, KeAry-
(Maa xu3MaT I03acCMAaH OAAVIHIA IOPHUILAA
3apyp Gyaran kymmmya 6mMauM Ba TaxkpuOa
oauilra épaam OepraH ogaMaap xamaa Tall-
K1AOTAap OuaaH TaHMIITUPUO KyAK.

Kacowuit inynaaui 6yinda npodeccuonaa
KOHCyAbTalIMAHU MyTaxaccucaapAaH KUAUP-
raH MabKyA. Kymmunua GyHaair xmamaTdaH
doitagasaHaguraH Maxaaauit KOAAEX €KU
yHUBEpCUTeTIa Mypo>KaaT KUAMHI. byHaaii



XU3MaTHY, LIYHUHTAEK, OyTyH ayHéza mas-
Xya 6yaraH MXTHCOCAAIUTraH areHTAUK Ba Ky-
MUTaJap xaM TaKAUM STaau.

Vsrapumaap aaspu

DaoAMuAT TYpUHM Y3TapTUPMILHUMHI Oup
Heya xuA ycayOm Oop: apaaail kacOaapHu
TaHAalll, MaAaKaHU y3rapTUPHUIL Ba Y3 UILIHU-
Hu OoIAaLL.

Apazam xacOaapHM TaHAAI

Apasami kacOaapHM TaHaall — BHI OCOH
nya. Myxanauc — koHcTpykTop Kapa uinaad
YuMKapuil Oyiuya MyxXaHAMCAMKKA YyTub
uIlAaraHjaam, CM3 XaM SAHIM MII >KOMKAa
OuamM Ba mnpodeccmoHaa TaXpubaHru3-
AaH camapaan $oiaalaHUILIMHIN3 MYMKMH.
Yoy iya 6uaan Kapa texnuk 6manmMaapu
Ba TaXpubacMHU V3M y4yH MYTAAKO SHIU
MyHaAUIlIAQ KyAAal OAAN. TexHuuk MaxcyAO0T-
Aap CaBAOCH YHTa MyXaHAUCAUK OuanMAapyu
OpKaau ogamaap 6MAaH MyAOKOT Ba XaMKOp-
AMK KMAMII UCTaruHy pyeédra dymkapu uM-
KOHMHU Bepan.

ABBasaMbop y3 KOOMANATAAPUHIN3 Ba KU-
3UKMILAAPVHIU3HM KOHCYABTAHT €KU Kagp-
Aap Oyinya MyTaxaccuc épaaMnaa MycTaKna
paBuiuga Taxana kuamar. Kaiicu coxaaapaa
MILAALIHA XOXAAIUMHIU3HM Y11Aab KYpuHT
XaMJda y3 OMAUM Ba aMaaum KYHMKMaAa-
PMHIM3HM MIIAAUIMHIU3 MYMKUH OyaraH
xacOaap TasabGaapura MyBOPUKAAIITUPUHT.
by opxaau cu3 caaoxuaran uiu 6epysun 6u-
AaH MYAOKOTIa Taléprapauk Kypacus. Arap
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y XO3UpIn KacOMHIM3 Ba CU3 KeATyCHAa XOXAa-
€TraH AHM KacO ypracuaarn tadoByTra ypry
Gepa boraaca, cu3 Bca, akcMH4Ya, Oy MKKM Kach
ypTacuaaru yxIaiLimMKAapHu KypcaTa 01acus.
MysadpPpaxmsaTan i Tamxma STUII YIyH Ky-
uAarM Myxum xaétmit TaaabAapHu yHYTMaHT:
caboT, aKa, MaKcag, capy MHTUAMIIL Ba X.K.

Maaakanm y3raptupum

DaoanAT TypuHU TyOAaH y3rapTUpulll apa-
aam Kachaapra ytu6 miaamaad 6up MyH-
ya KMMMHPOK. VIHTeHCUMB KypcaapAaH yTHII
(6earmaaHraH Myaaatda MMPUK XaKMAaru
Ba MabayM Oup nyHaaumaaru 6uanMaapHu
y3aamtupuin) éku Gomika coxa 6ymmya nk-
KMHYY MabAyMOTHM OAMILTa TYFpU KeAaAM.
Arap aiHu gaMaa kumérap 6yamn6 mmiaaér-
raH Ba KeArycuaa XyKyKInyHoc 6yamMoxkum
6yacaHrms, yHaa KaMmuaa y4 Mma AaBoMmAQ
XYKYKIIYHOCAMK acOCAapUHM YpraHMIIVH-
rM3ra TYFpu Keaaau. XaTTo KUMEHMHT Oo1ika
MyTaxacCUCAUIM Oyimnuya umidall ydyH Xam
OGup Heya OI1 Ba MuAAap Kymmmya OuMAMM
oauiml Taaab 3TMAaau. AMpuM XoAaTAapAa
ui 6epyBuy AHIU XOAMMAap Y4yH YKyB Kypc-
AapUHM TallKuA 9Taau, AekuH Oy xoaaTaa
cu3 Mabaar capaalnHIM3 Kepak 6yaaan.
Ba umra xabya kuauHraH 6yacaHrusaa, oup
Heya oy ykuuira Maxoypcus.

Masakann ysaptupum Xxakmga KaTb-
Ui Kapop kabya KMAMILAAH aBBaA «xa» €Ku
«MYK»AapHU TapO3u Naslacura Kyino KypyHI.
by ypunaa npo¢xoHcyAbTaHTra Macaaxar yyyH
Mypo>KaaT KUAUII TaBCUA KMAWHAAN.



KoHcyabTanTra Mypo>kaat KMAMIIIAAQH TallKa-
PY, SHIU M MyHAAUIIMHA TaHAAIIAA Y3UMHIM3ra
Y3UHIU3 épAaM OepUIIMHII3 MyMKMH.

e  Mamepuarrapruu  ypzanuui.  Kurtob
YKMHI, MXTUCOCAaLITIaH XYypHaaaapra obyHa
O6yaunr. bocMa Hampaapaas Typau kacbaap,
KOMIIaHMAAap, AaBO3MMAap Ba X.K.Aap XaKu-
Aarn XyAa xyn ¢oitgaau MabayMOTAapHU
OAMII MYMKWH.

Xeu Kauon MamMHyHuam
dazuwramaiiouzan uw 6uiam
wyeyananwmane. Azapza y3
uwWuHeU3 €Kca, cu3 Y3unzu3oaw
KOHUKANCU3 8d OAXMIUCUS.
Mycmaxxam cozauxka 3za
Hyrezan wapoumoa 6axm ea
UYKU XOMUPKAMIAUK CU3 OP3Y
YaM Kuamazamn omaodza xagoaam
Hepaodu.
Pooxep Kapac,
meaegudenue wapxaoeuu
e6a €3yeuu
o Caumaap. KoMnaHusaap calTAapuHU
ypranu6 60puHI. Y AapHUHT TOBapAap accop-
TMMEHTAapU Ba XM3MaTAapy, BaKaHCUAAAPY,
yayumiamu 603opaap Ba X.K.aap OGmaaH TaHK-
mnb Oopunr. VIHTepHeTAa CM3HM KU3UKTU-
paétran coxaaa OaHa OyaraH xoamMmAaap
MakoAaAapy Ba 6.10rAapyHU TOIIMHI.
e  Myaoxom. Mytoaaagan kypa ¢akat-
ITMHa CU3 KU3MKaéTraH coxada OaHa OGyarax

‘239



240

odaMaap 61uaaH 1axcaH KypuimiiruHa ¢po-
Aaay Oyauim MyMkuH. Bynn aycraap Ba Ka-
puHgomAapAaH 6omiaanr. YyHKM yAapHUHT
Ma3Kyp coxajza UIlIAalAMIaH TaHUILIAApU
Oyauim MyMkuH. By ogamaap umaanauran
MaxaaAui KOMIaHusAAap O1uaaH OOraaHMHI.
Yaapaan maxcaH ydpalluil Xakyaa MATHU-
MOC Kuau0O KypuHr. Arap cusra €épaam Gepa
OAaAuTaH KMILIMHU TOMa OAMacaHIU3, UXTU-
cocCAaallraH XypHaa Myxappupura KyHFUpPOK
KMAMHT Ba yJYpalIunIHy éku 6upop 6up myTa-
XaCCMCHM TaBCUSA KUAMIINHY Cypad KYpUHI.

Anuk 6up ogamaaH cyxbar kapaéHuaa
OAMHTaH MabAYMOTHU KUTOOAAH TOMMII
kuiuH. MyTtaxaccuc cusra KacOHMHI KyHAa-
AMK MyaMMO Ba KUIMHYMAMKAAPY, UL Ia-
pouTH, XM3MaT IOFOHaCKAaH YCULIIHMHT peaa
MMKOHUATAApY, MOAMABUM TYAOBAAp Ba
OollIKa XXMxaTaap xakuga ranupub depummn
MYMKMH.

Arap mnaoxu Oyaca, kacOHMHI Mypak-
KabAMK JapaXkacy Ba YHMHI KaH4aAMK KU-
3UKApPAU SKaHAUIMHU peaa Oaxoaaml y4dyH
MyTaxaccucAaH YHUHT opucy €Ky UII XKONU-
Aa 6up KyH 6yAn0 KypUIIMHIU3HU NATUMOC
kuau0O xkypuHr. CusHu Kacbra xaab KuaraH
1Xo0uit ommasap caabumaapm oaamaa xed
Hapca 6yaMai KOAMIIM MyMKMH. Exu akcun-
4a, yeTAaH 6yaraH Kapai cu3 Kabya KmuaraH
KapPOPHMHT TYFPUAMUIUTA UIIOHY XOCUA KU-
AVIIY MYMKMH.



Mysadppakusaran masaka
y3rapTupuinra MmMcoaaap

Maiix X.: myxanducauxdan wiudoxoparuxka

Maijik MyxaHAMC-MexaHMK MyTaxacCUCAUTY
Oyiya Mabaymorra sra 6yAmuO, aBUMaKOHCT-
pykuua nmaab 4mkapysum 6yamb uinaap
9au. by i yun koHukTpmac Ba rnpogeccu-
OHaA ycuIil MMKOHMHM Oepmacau. Kyn iina
KyIlIMM4Ya YKUILI KepakAUTMHU Ouaca-aa, y
Y30K yiaaHuLlIAapAaH CyHr TMOOMET Ba cToO-
MaToaorMsi OMAaH MIyFyAJaHUIIra Kapop
Kuaau. Marik ymby maB3ygarn MaBxyd4 Oap-
4a apabuéraapHm yKkub umkAu xamaa Kymnaab
TuL mudoxopaapy Ba TMOOMET XoaUuMAapu
OuaaH cyxbartaamau. ¥ 6up Heura TMOOMII
yKyB Myaccacaaapuaa 6yamnb, yxurypumaap-
AaH YHMHT é1I1Aaru Ba MyTaxacCMCAUTMAAru
VIHCOH KacOMHM npOKOPAUKKa y3rapTUpu-
UM MYMKMUH €K MYMKMH 9MacAUTU XaKuaa
MacaaxaT cypagu. Malk TypaAu KOOMAMAT-
AapHM aHMKAOBYM TeCTAapHM TOMNIUIMPAM Ba
TUOOMET KoAAeXHura KMPUII YIYH MMTUXOH
TONIIMpUO, I0KOpy 6aaa TynAaau.

MaiikumHr xaa Knays4m KapopHu Kadya
KuAuimmra mmn@okopank KacOMHuHr Gapya
IOTYK Ba MypaKkaOAMKAapUHM TYLIYHTHpA
OATaH MMPUK KAMHMKa Gowm mmdoxopu ép-
Aam bepan.

Marik TMO6METHY TaHAaAM. ByHUHT yuyH y
X03UpIu yTTU3 é111Aa BaKkT Ba I1yA capgalil-
ra Taiiép ®KaHAMUIMHU TYLIyHUO eTau. Y Typ-
My yprorm Ba ¢ap3aHiAapUHMHT MOAUS-
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BUJ TAbMMHOTMHM €TapAKMya aMaAara olmp-
AU Ba HyQy3au TUOOMET KOAAeXMra KUIAVH-
YMAUKAAPCU3 YKUIITa Kupau. YyHkn y epaa
MarikHMHT TEXHUK MabAyMOTMU Ba UII TaXXpU-
Hacunn TMOOUIT OUAMMAAPHY YPraHUII Y9yH
KOHuKapanu Gasa cudarmaa Gaxoaaumau. Y
KOA/A€X Ba MHTepHaTypa (TMOOMET MHCTUTYT-
Aapu (aiipuM JAaBaaTAapAa KOAJAeXXJAap XaM
0AUM TabAUM Myaccacacu cudaTusa Kypuaa-
Au) OUTUPYBUMAAPUHUHT AUTIAOMAAH KENWH
1mn¢pOKOPAMK KacCOMHMHT OMpOp MyHaAUIIN
6yiuua gactaabkyM MXTUCOCAAIIYBM)HU XaM
aba0 Oaxoaapra Tamomaaam. Texuuk ¢an-
Aapra HucbataH TUOOMETHM Y3AalLUTUPUIL
KuinnH 6yamaau. Masik xo3up mysadpdaku-
ATan (Ba Oaxtau) mmdoKop-aHECTU3NOAOT.
MyxaHaucauk Taxpubacu yHra THUOOMET
amaanétuaa ¢oitgaau SAHIMAUKAAPHU KO-
pui Kuauiira €paam Gepau.

Maiik xabu ¢aoauar TypuHu TyOAaH y3-
rapTupuiira kapop xabya KMAMUII xoAaTuaa
cu3 Hadpakar Y3 CaAOXUATUHIU3 Ba KU3UKUIII
AapakaHru3s, 6aaku KacO Ba MaaaKaHU y3rap-
TUPUII XapaéHuaa namao 6yAumm MyMKuH
OyaraH KMMMHINAMKAAPHU XaM TYFpu Gaxo-
Aafl OAVIIMHIU3 KepaK. AHUKPOTU, CUSHUHT
KMMMaT TabAUM KypcAapuAaH YTUILIMHIU3Ta
TyFpu Keaaan. Yxum tydaitau gapomaaia-
pMHIU3 XaM KaMasau. Kytuaaérran xapaxar-
AapHU omMaaHru3 OmaaH aabaTTa Myxokama
KMAMHT Ba Xap 6up ¢puxkpHU nHOOaTra OAUHI.



Kumbepau: Bosop madxuxkomuuruzudan
MamemMamuxa JKumyeuuAuIuza

Kumbepan papmaueBTux Maxcyaoraap 60o-
30pMHM TaxAnA KMAyBUM MyTaxaccuc cugaru-
Aa Bewn mna uimaasm. IOxopu Masakaam cra-
TUCT cudaTuAa Oy aéa MasKyp coxala SHT IOKO-
py Uil xaKura sra 6yaau. MapkeTuHITa yTuim
Y4YH YHra caBgodaru TaxxpuOa 3apyp 34um.
Hlynaan 6yaca-aa, Kumbepannm caBao aMmac,
GaAKu YKUTYBUMAMK KYTIPOK, KUBUKTUPAp 94AM.
Y MaTeMaTuka YKUTYBUMAApM KaM 9KaHAM-
ruHu 6muaap sau. lly 6ouc, ymby coxanu yp-
raHmiiura kapop kmaam. bapua sapyp Mabay-
MoTaapHu b Oyaray, Kumbepan yaapau
O VI TU3UIMHU KyAAalll 6}“n7mqa TaxAmuA Kua-
AU y BapaKHMHT OMp yeTura MaTeMaTHKa YKu-
TYBYMCUIa KyuAraH TaaabaapHM, MKKUHYM
TOMOHTa 9ca, Ma3Kyp cOXxadarm y3 I0TyKAapyHU
é3an. llynaam knandb, y YKUTyBIMAMK KIANII
YUYYH KaCH XMXaTAapHU TaKOMMAAAIITUPUIL
KepaKAUTMHU aHUKAAAN.

Kumbepan xaasaan:

Ilaxcuit MabayMoTaap:
MasbaymoTn: oaunit MaTeMaTHKa
AMaauit 601LIKapyB MarucTpu
Taxxpuba:

CratucTux Taxana
XucoboTraapHu Ty3u1n

Em myTtaxaccucaapuu yxurun
IIpodecconaa taaabaap:
Oanit MaTeMaTHK MabAYMOT
TapauMm Kypcaapn
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Ykurtysun aunaommn

1 tnaank YKUTYBIMAMK TaXXKpubacu

TaBcus xMaMHaAM: 0AMIT MaTeMaTUKaHU
Ky/AAall OpKaAM UIAall

Kumbepan neaarorux MabayMOT 0AMII
KepaKAUTMHU TYLIyHUO eTamu. Y Ieaarormk
KOAJ€XTa YKUIIra KMpHUI Y9yH KeYK! Tau-
épA0B Kypcaapura €3uaau. AMaaui OoLIKa-
pyB Aurnaomyu Ba GO30pHM ypraHmill COXacu-
Aaru ui taxkpubacura sra 6yaraHu xoaaa y
Oup sApuM ma nYMAa TYAUK KypCHU TaMOM-
Aaau. AunaomaaH KeMMHIM TaKCMMOTHU
oauill y4yyH Kumbepan y3 ummHu Tallaaau.
Y 6utupys uMTuxoHAapuHu MyBaddaxkusr-
AU TONIIMPAM Ba 11y 3aXOTM YHMBEpPCUTETTa
0AMI1 MaTeMaTMKa YKUTyBuMcHM ®TuUO MIlra
Kabya KMAMHAN.

Adicum: yuysuu-mepzanAuKIan pyxoHUIAUKKA

Axum Vpokaaru ypyimn agaspuaa >KaHro-
Bap caMOA€TAapAa ydapAu. ¥ XaHrosap xms3-
MaTJaapM Y4yH OpAeH OmaaH TakAMpAaHAM
Ba KypOAAM XaBO Ky4Aapy NOANOAKOBHUTIY
Aapaxacuraya Oyaran nyaHu Oocud yram.
Murmpma mmaamk xmamaTaaH CcyHT J>KuUM

Xaémdazu 3mne xamma xamo
6y — nya monuw maxcaouda
6usnecHu bowaawoup.
Kynenunezusza exxan uwnu
KUuaunz, eaxmu-coamu Ourau
nya y3u xenaodu.

T'epman I'apcon, akmeép
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uctebpora 4YuUKUIIra Kapop KuaAu. YHra
Xaaurada y4uIn ékap Ba y 6emaaoa ¢pykapo
aBMaLIUACKAA UIITHY AaBOM STTUPUIIU MYM-
xuH 9au. [lynaan 6yaca-aa, Axxum ¢paoansat
TypuHU TyOaaH Y3rapTUpUIIHU A03UM AeD
TOIAM.

Y Goaaaurmaan yepkosra KatHap, OMpPOK
KOAAeXAaH KeluH Oy MallfyAOTHM Taiaad
KyuraH sau. I/Ipomarm UKKUHYYM YPYyLI AaB-
pMAa YHUHT caMOA€Tu TaaadoTra ydpaau.
AxuM xaBdau KYHUIIHNM amMaAra OLIyMpUIITa
MaxO0yp 6yaau. VIKKuH4YM yayBuM xaA0k 6ya-
An. Y sca ¢akaT eHInA KapoxaTaap OAAM.
A>XX1UM OMOH KOATaHM Y4yH SlpaTraHHMHT 0A-
AUAa Kap3aopaurura umoHap 3au. lly 6ouc,
KOATaH Xa€TuMHM IapBapAUIOp Xmu3MaTuda
yTKa3ullra Kapop Kuaau. Yura Kamrrad, yHu
xapOuii rapHM30HIa MIITra >XyHatuuigu. by
epda AXUM Maxaaaum 4YepKOBAaru AVHUM
xu3Maraapda ¢aoa KaTtHaumiam. MabHaBui
YCTO3MHMHT MacAaxaTura Kypa, y AVHUM Tab-
AVIMHM ypraHa Oomaaau. A>XuM AMHUN KOA-
AEXHUHT KeYKM Kypcaapura €3uaam. Keiun-
Yaauk bupaamran aunmmm cemmuHapuscura
YKUILLTa KUPAN. Oannn MabHaBUI Aapaxara
etuiurad, yuu [leHcnarBaHuAAary yepkoBra
pyxoHun stmd TamuHAamAu. JXXKuUM XO3Up
XaM CeBUMAU UM OMAaaH OaHA.

IHIPI0: NOAUYUAHUAUKIAH ZYPKOBAUKKA
DHAPIO V3 $aOAUATMHU MKKM MapTa y3-

rapTupraH. YHuBepCcuTeTHM TaMOMAarady, 4u-
AaHrap épaamumucu 0yand uimaasmu. bupox
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3aBOAAArM MII YHUHT YYYH SMacAUMTUHU Te3-
Aa TymryHu6 etau. ¥ cranoxaap 6maaH sMac,
odaMAap OMAaH MIIAATMCU KeAap 9AM. DH-
APIOHM NOAMLIUAYNAUK KacOu KUBUKTUPUO
KOAAM, ITYHUHT YU4yH Y MaxaAAui KOAAeXAa-
M Maxcyc Kypcaapra €3maau. AMnaoMuu
0oanbd amaanérum yrab Oyaray, Y3MHUHT
KaApAOH IIaxpura rnoAMnusra uilura xabya
KMAMHAMN.

YHra nmoanmuusum umm ékap »am. XarTo
YHU XM3MaT IIOFOHacuAaH KyTtapummb tep-
rOBUMAMKKA TammHAamam. bupok Duaproaa
6yTyH ympunM Oy minra 6aximmaa KMAUII HA-
AT UYK. YHUHT AyCTaapuaaH Oupu maxaa-
aui aagpH Mapocumaapu Olopocnaa uiiaap
94U. DHAPIO AYCTUHUHT OAAUTa Te3-Te3 Kkeaubd
Typap 3au. ¥ Ma3kyp um 06maaH Ku3mkud
Koaau. Y xaérmaa sHr ¢oxmaanm Jamaap-
Hy OollAaH KeuupaéTraH MHCOHAAp AapAM-
HM €HIMAAalUTUpuIlra OI0po AMpeKTopu Ba
YHUHT XoAuMAapu €paaM OepaéTtraHuHu y3
Ky3u O1aaH Kypap 34u. DHAPIO IIyHAAN B3Iy
aMaaaapHM Haxkapuilra Kapop KMaau Ba Te-
TUIIAY OMAMMAAPHU OAAM.

DHAPIO NMOAUMUUAYUANKHU AaPpH MapoOCH-
MMHM YTKa3ui nim 6uaax 6upra oand 6opa
Gowiraan. bup Heua itmagaH CyHr Y3uMHUMHT
AapH MapocuMaapu 6iopocuun oyan. Iloan-
uusiga MTUrupma 6I/Ip na unaad MCTembora
unKAM Ba pakaT 10KkopuAa aitid yruarad mi
OuaaH myryasaHa 6omaaau. Maskyp uimira
OyaraH cagokaT yHu maxapaaru AadpH Mapo-
cuMAapu GI0poAapu AMPEKTOPAAPMHMUHT DHT
XypMmaTaucura amaantupau. bynaan ramka-



PY, YHUHT yTAM OoTacu U3ujaH Gopulira Ka-
pop Kuamb, KyIIHM HIaxapAa MKKuTa AadpH
MapocMMUOIOPOCMHM OYAM. YTran itmau
yAapHUHI cadura DHAPIOHMHT WHUIMpMa
émram Habupacu xaM KyIIMAAN.

Bowaazan umunu mawramanz

IIpodeccuoHaa paoAusATHU TYAUK, Y3rapTi-
pUILTa Kapop KMATaH KyIT4MAMK odaMAap Typ-
A KUAMHINAMKAApra Ayd Keaumaay. Kynma-
Ya yaapra OolllaaraH MILLAAPMHM OXMpUTa
eTKa3uil Hacub sTMaiau. by Mysapdaxuar-
CM3AMKAApra AOVM XaM KOOMAMATHMHT €TUIL-
Macaury €k GpaoAMATHUHT SHIU MyHaAUIILAA-
PUHM KMAMpYBYMAapra HolpodeccuoHalsap
Aesl MIIOHYCM3AMK OmMAaH Kapaiu cabGab Oya-
Maiiau. Aca cabab MyBadpakmsaTra SpUILINALI
Y4yH acTroiiana Kupuuimacankaaamp. Kacoum
aAMaIITUPUILI OFUP MeXHaT, y3uHu Oaxiumaa
KMAUII Ba KMIMHYUAMKARPHM €HIUIITa UXKO-
AU 6HAQUIMIIHU TaAad KUAAAN.

Xycycuri 6m3Hec

Xycycuit 6usHecHu 6ouraai 6ab3naa npo-
¢eccuonaa paoanAT TypuHM Y3rapTHUPUIL-
HMHT 9HT AXIIM BapuaHTu xucobaaHaau. baa-
KU CU34a xaéTtra TaTOMK 9TMOKYM OyAraH ros
6opaup. baakn ¢abpuka, AykoH €ku cepBuC
KOMIIaHUACUMHM 04UO UIIIAaMOKYUAUPCHS.

By xoaaTaa 6omkasap ¢pukpura myre smac-
cn3. Cu3 ydyH SIIMKAAp O4MK Ba XOXAaraH
UILMHIU3 OMAaH IIYFyAAaHUILIMHIU3 MYMKMH.
Arap 6yHMHT yuyH rmyamnHru3 6y.aca, aabarra.
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busnec mabaar xynuaniumMHu taaadb Ku-
aaau. KyTmaa€rtran xapaxaTaapHu Xu-
cob-kuTob xmamait Typu6, nimHu Gomaarn
xakmaa yinaa6b yrupmanr. Kynunya 6o1maos-
uyy Ou3HecMeHra uIIM IpuIInd KeTMaryHya
6up Heua o MoDaitHMAa Ul XaKkuAaH Oor
TOpTUILTa TYFPU KeAaAu. Xap KaHaam 6us-
HeC TaBaKKaA4YMAMKKa acocaaHagu. Mabo-
AO OMajACH3AMKKa ydpacaHrus, Om3sHecra
TMKKaH NYyAMHIU3JaH anpuand koaacus.
bomka ToMOHAaH Kaparasaa, Xycycuy MII
IOpUTUIIHMHT ad3aaaukaapu 6op. Cus Ha-
¢axaT kaTTra Mabaar uimaab TONUIIMHIUS,
GaakyM KMMMaTAM capMoOs 3racura amaa-
HUILIMHIU3 XaM MyMKuH. Mysaddakuaran
O6usnecHn xap g4ouM cotub wOopum Mym-
KMH.

Xycycui ui I0pUTUIL MyCTaKA paBUIIAA
MyXUM Kapop KaOya kmaum Ba Y3MHIU3TaA
y3uHm3 paxOapauk xuauin Kabu kyrnaab
uMKonuATAapHu 6epaan. Xyaa xyn nimaanmi-
ra Ty¥pu Keaaam. /lekuH cu3 KacOui ycuImH-
TU3HU Y3uHIu3 BGaxoaail oaacu3 Ba Oy maca-
Aaja KMMTraaup €éxuul mapt smac. Vmbn-
AapMOHAMK COXaCMHM TaHAaéTraHAa Y3UHIU3
MacCaAaHM Te3 aHrAallAUraH Ba TyLIyHub Koa-
raH MyHaAuIlAapra éHAaluraHMHIU3 MabKyA.
DHr oMMmajallraH OMaACHU3AMKAAp M4YMAA

Cu3 easusamuu 3mac,
Y3uHzu3HU 6OWKAPUWUHZU3Z
kepak. Illynu awnenab6 emcawzus
Kyuea 3eza Oynacus.

Mapx Aepenuii
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IyA eTUIIMacCAUIMAaH KeMuHIu ypuHaa ou-
AUMCU3AUK TYpPaan.

Xycycuii umnu 6owraws wapmmu?

Cuzaa mysadpdakuaTan 6m3HeC IOPUTHILL
Y4YH KOOnanaT 6opmu? bynu aHukaai yayH
KyiuAaru caBoaAapra pyu-pocT Ba OYMK XKa-
BOO OepuHr. Yaapra CM3HMHI HOMMHIM3AAH
AYCTMHIU3 XaM >KaBoO OepMIIMHM MATUMOC
KMAMHI. 3au$ TOMOHAAPMHIU3HU TaH OAVHT
Ba 1A0XM Oyaca yaapuu Oaprapad 3Tminra
XapakaT KMAMHI. AKC X044a XyCyCUI WIIHMU
foimamMaraH MabKyA.

Xap 6up OockMuga cm3ra MOC KeadaauraH
aHUKAMKAapHU Oearnaab OOpuHr.

Men mawa66ycxop odammanmu?

e Men xaMMa HapCaHM y3MM KHJaMaH.
Xeu KMM MeH HMMa KUAMIIMMHU DCAaTUO
TypManan.

e VmHu Gomaammmra KuMaup épaam
Oepca, MeH Oolll1aHraH MIIHKU MYCTaKua pa-
BUIIIJa OXMPUTIa eTKa3!Ilra TaiépMan.

e  buamagum. MaxOyp kuaniiimaca, MeH
Xe4 Hapca KuAManMaH.

Odamrap buram myaroxomoa men xandauman?

e MeH ogaMmaapHM AXIIM KypaMmaH Ba
XxaMMa O1AaH TUA TonMIIa OAaMaH.

¢  Menunr aycraapum 6op. Menra 6o1u-
Ka Xe4 KMM KepakMac.

o K}"/nqwmx acaOMMHU Ky3franau.
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Men macvyruamaumarmu?

e  Umnuar GopuiinHu Ha3opaT KUAUII
MeHra éKaau.

e Arap 3apyp 0yaca, MEeH MUILAQPHUHT
Gopuimura >xxaBob Gepuiira Tari€épMaH, aMMO
MacbyAMATHM OOIlIKa KUMAUPp 3MMMacura
oAraHM MabKya Aeb xucobaariMaH.

e XamMa HapcaHM V3 6yiiHMUra 0AaAuraH
«Mapa» aoum tonnarad. Kapmmanrum nyk.

Men axuiy mamkuromuuManmu?

e MeH xaMMa HapcaHM XaMHllla peXa-
AamrTupaMaHd. MeHaa xaMMa Hapca xuco0ra
oauHrad. MyammMo mnanao 6yaca, Huma Ku-
AUIIIHY AxX11M 61aaMaH.

e XaMMa ui1 OMp TeKUC KeTa€TraH IaiT-
Aa TalIKUAOTYMAMK OMAAH ILIyFyAAaHMIITa
TaépmaH. MyaMmo nanao 6yauim GmaaH
MeH IyK 6yanb KoaamaH.

e MeH pexxaaap Ty3uilra xapakaTr KuA-
raHMaH, aMMO yap Xe4 KauoH aMaAara olIMa-
raH. [IlyHuHr yayH MyamMMoOaapHU yAap Taii-
Ao O6yAaraHaa xaa KuAsSIIMaH.

Men xanuarux mexHamcesapman?

e Men KaHu4a kepak 6y Aca, yH4Ya UILAAMA-
MaH. Humaaup xepak 6yaca, xyduMHM Ba
BaKTUMMHM asiMalMaH.

e KaHuaaup MyaAaT KyAUM KyAMMTIa Ter-
Mait MiaaiMaH. bupok men «erap, 6ac Ku-
AVIHI» AefiAuTaH BakT Oapu Oup keaaau.



e Humaraaup spummin yd4yH xo0A4aH
TOWIyH4Ya UIIlAall IapT sMac 4eb yiiaaiimaH.

Men xapop xkabya xura oramanmu?

e DHr KaATHC Ba3usATAapda XaM MeH
TYFpU KapOpHM Te3 Kalya KuaaMmaH.

e XamMacuHM 004aH Vitaab oaummm
y4yH MeHra BakT Kepak. Kapop mromma-mo-
mapAuk 6uaaH Kkabya KMamHca, keiinH agcyc
KMAaMaH.

e Men mycrakuma Kapop Kabya Kuaniu-
HM éKkTupManmaH. by umtHu 6omika kuManp
KMATaHU MabKy.

Odamarap meHza umoHumaoumu?

e AabBaTTa, MEH xaMMIla aliTraH Cy3UM-
HUHT YCTUAAQH YMKKaHMaH.

e Men 11 103acHAaH raMpuILTa Xapakat
KMaaMaH, aMMo Oab3uga yMyMuii rariaapaaH
doitgasranamaH.

e DBynunr Huma axamuatu 6op? Tymyp-
AVIM.

Bbownrazan uruumnu oxupuza emxasamanmu?

e Hwumanmaup 6axkapuiira KupuImAuM-
MM, MeHU TyxTaTuO Oy aManan.

e Aaoxuaa Tycukaap 6yamaca, oaataa
MILIIHM OXMpUTIa eTKa3aMaH.

e ABBaajaH HMMaaup saAxmmu Oollaan-
Maca, AaBOM STTUPMILIAAH MabHO UYK Aed
XycobaammaH.
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Cozauzum xan axeorda?

¢ Men xamullla Ky4-KyBBaTra Ty/aMaH.

e MeH agespan xamMMa MIlTa sipaiiMaH.

e MeH GouikasapaaH aBBaa KyudaH KO-
AaMaH.

bupnHun, MKKMHYM Ba y4MHYM XaBobaap-
HU Xmcobaab uMKMHI. Arap OuMpuMHUM >Ka-
BOOAap kynpok 6yaca, cu3ja nmbuiapmMoH-
AUK Kobuamatu 6op. VIkkuHum xoaaTtaa cus
MyCTakua paBuiija 6aprapad sTa oamanan-
raH KUMMHYMAMKAAP MaBXy4. YUMHUM Ka-
BOOAap MMFMHAMCHAA BCa Ky4au uIOmaap-
MOH XaMKOpP TOIIMHI €KUM XyCycuit OM3HecHU
Horuaar ¢pukpuAaH BO3 KEUMHI.

Coxa mypunu manrau

TaabupkopAMK coxacMHM TaHAAIIAa TaX-
puba Ba maxcuyt KM3MKUIIAapHM MHOOATTa
oau1l 3apyp. Arap cu3 poTocypaTra OAUIITHA
AXIIM KypraH 6yacaHrus, yHAa ¢OTOTOBap-
Aap MarasuHm éku poToMapKkas OUMIINHINS
MYMKUH. ABBaAI'M MII >KOMMHIMU34a XOAUM-
AapHM TaHAAII Ba MILTa OAMIIMHIN3 O1naaH
uryryAaanrad 6yacaHrus, KadpJaap areHTAM-
TMHYM OYMILVHIU3 MYMKMH. Arap cu3 sxXmm
MexaHMK 6y 1caHIu3, ycTaxoHa TallKyuA STULI
XaKuaa yinaad KypuHT.

bomka ToMOHAaH 3ca, arap KM3MKMII Ba
TerMuAM OMAMMAApHM OAMIITra acToiAMnA
uHTUANI O6yaca, yMyMaH AHIM OyaraH uii-
6I/IAapMOHAI/IK MyHaAMIINAA XaM MyBac})-
¢akusaTAQpra SpUIINII MYMKUH.



Kymaab manaa koMmnanmsasapau yd xma ¢a-
OAMAT Typura OyAuI MyMKUH: UILAa0 4MKa-
puilL, caBAO Ba CepBUC (XM3MaT KypcaTui).

Nmaab ynkapuil TopapHu Tam€paanl Ba
coTuIIHM Taaab kuaaau. bynaa cus nadaxar
yCKyHa Ba XOM allléra, Daaku minaad umka-
pum OMHOCHM M>XKapacura xamga uirgmaap
MII XaKuTa XaM MHBeCTMLIA KMPUTULLIMHIU3-
ra TYyFpu Keaaau.

VNimaad umkapuill coxacu MyxaHAUC, Tex-
HOAOT Ba MexaHMK 0yaub uiaaraH ogamaap
y4yH KU3BUK.

Capao coxacy yAryp>ku Ba yakaHa COTYB-
HU Ha3apaa TyTaau. Y ATyp>KU caBAOTapHMHT
TOBap 3axMpacuHM spaTuium, oMmOopxoHa ou-
HOAapM Ba XOAMMAap MII XaKU y4yH MHBeC-
TULUS KUPUTUILIATA TYFpu Keaaan. Yakana
COTYBYM CaBAO HyKTalapy, TOBap 3axupacu
Ba CaBAO areHTJapura xapaxkaT KMAMILNM Ke-
pak. lllaxap yeTMaa KMYMK radaHTepes Ma-
ra3uHuHuU Oup Heya MMHT goaaap cap$aab
OYMIII MYMKMH. AMMO IHIaxap Mapka3ujaru
KMIMM-Ked4aK Mara3yHura 6Mp He4ya YH MMHT
Aoaaap Kepak 0yaaau. Xuaanit capmos Ta-
2ab KMaaguraH MMpUK yHUBepcaa Mara3uH-
Aap xaKuaa ranypmaca xaM 0yaaan.

Xusmat kypcatuil (CepBUC) cOXacu KUM-
MaT ycKyHadap Taaab KuaMaraHmu y4yH cap-
MOsI TUKMILHYHT 3HT ¢poiigaancu xmucobaaHa-
An. Macaaan:

e Corys OyiiMya areHTAMK: ToBap Xapu-
AU Ba OMOOp TallKMA KMAMUII Tasad KUAWH-
MaiAu. ATeHTAMK 1il1a0 YuKapyBum €Ku ya-
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Typ>Xu caBAOrap TOMOHMAAH aMaAra OLUMpPU-
AaauraH OyIOpTMaHM TalllK1A KuaAaau. Yoy
MYHaAUIIAaTU UL caBAO OMAaH KM3MKaAUTaH
oaaMaapra TyFpM Keaaau.

e KoHcaatuHr: kyrimnya paxbapaap, ury-
HUHTAEK, MyXaHAuc, OyxraaTtep, Kaapaap Oyiu-
4a Ba yMyMaH, OolIka MyTaxaccucaap y3MHUHT
KacOMi coxacuaa KOHCAATUHI XM3MaTAapVHU
TakAuM 3TMO MyBadpdaxusarra spuilagnaap.
CapMos TuxuII Aapakacu MuHUMaa: ¢akaT
obucHM MKapara oauil, MeGeab Xapua Ku-
AUI, CAlT TalIKA KMAMII Ba peKaaMa BOCH-
TalapMHM YOII STTUpPUIL Kepak. busHnecnu oup
Heya OMAMK xucoDaapHM amaAara OLIMpUINTa
eTaauraH Mabaar OuaaH Oorriaca 6yaaau. SHr
KaTTa KMMMHIMAUK — MIDKO3Aap Oa3acuHM TyTI-
A2ab oaunl. Arap cu3 CaA0XMATAM MMXKO3Aap-
HM eTapauya sxXiiy OMAMacaHIu3, TallKUAOT
xaB} OCTAA KOAUIIIYA MYMKVH.

e busnec xmsMmaraap: y3 MIIMHIU3HA
OollLAalIHMHT SXIIM Ba KMMMaT O6yAMaraH yc-
Ayon. CUM3HMHI KM3UKUIILAAQPMHIU3 Ba KOOU-
AMATUHIM3TA MOC UYHAAUIIIHM TaHAQHI: CalT-
Aap uMimaa® 4YMKUII XaMAa yAapHM TeXHUK
XKMXaTAaH Ba axOOpOT TabMMHOTU O1aaH KyA-
Aab GopuIll, KCEPOKOIMA Ba HycXa KyIlallTU-
UL, TYFPUAQH-TYFPU IOYTa BOCUTACH OPKaau
peKaaMaHM TalllKuA 3TUIl, MMpuK OyamaraH
KoMnaHusiaap OyxraarepusacuHn oandb Go-
pM1ll, KaapAap areHTAUIY, BaKTMHYAAMK MILIra
>KoMmaalTupui 6yiuda xu3maraap, MHKacca-
LA €K KPeAUT areHTAUIY Ba X.K.

o JictepMoaumaap xmu3MaTH: TabMUp-
Aalll, COAMK YHAMPHUII, Yy XalMBOHAAPUHM



cakaall, puTHeC-TpeHep, MycUKa, pacM, deT
TUAAAP YKUTYBYMCH Ba X.K. XM3MaTAapura Ta-
Aab kaTTa.

®aoAuAT TypAapUHM TaHAA€TraHAa IIax-
CUM  KUUKUIIAAPUHIU3HM, LIYHUHIAEK,
yum0y coxara OyaraH »xTuéXHM MHODaTra
oauHr. CaaoxuaTaAu Xapuaopaap €Ku MU-
Xo3aap OmaaH cyxOaTaamiuHr, OGo3opaaru
pakobaTHM ypranuHr. Arap ymoy iyHaauii-
ra Kyn KoMIlaHuAAap Xaa0 KuAuHraH 0ya-
ca, yAapHHu anaaHuo yTUI xakmuaa yima6
KYpUHI. Xaa KUAYBYM KapopHu Kabya xm-
AUIIAaH aBBaA Oapya (pakTAapHM MUIMHT Ba
TaxAUA KMANO YMKUHT.

V3 nmmurmsam Gomaam yuyH Mabaarus-
rm3 etapammu? busnecum Oomaam Ba Aa-
poMaa 0AMII Japa’kacura eTHUII y4yH KaH4ya
Mab.aar kepakaurmHu siHa 6up 60p x1co61ab
YMKUHI. Arap MOAMSBUM MyaMMOAapHM Xaa
Kuamira mybxa 6yaca, yHaa um domaama-
raH MabKyA.

BuinecHu Oomaam

V3 MmmMHIM3HM OGOIAAIIHMHT Y4 WyAM
6op: HoaaaH Oomaam, uiiaad Typras OusHec
éku ¢ppanim3a (OpeHa)Hu coTMO oAMII.

Xycycuit Gu3HecHM HOAAaH OomLaam

busnecnn HoaaaH Gomaamga cu3 gakar
¥3 KyuuHru3 Ba MabaarmHruara MILMOHUIIMH-
T3 Kepak.

Agsarruxaap. Ymby xoaaTaa ¢paHIIN-
3a €xM TaM€p KOMITaHUATa XapaXkaT KMAUIN
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mapt smac. Cusga yckyHa coTub 0AMII Ba X0-
AVIMAapra MII XaK¥ TyAalll y4yH KYyTIIpok Mab-
Aar koaaamn. Tyaosaapra maxOypuaTuUHIM3
NYKAUTU y4yH ODapua 4apoMad cu3ra Teraam.
Yexrosrap. busnecnm opmsub o6opuil
Y4yH Ky BakT Taaab stmaaan. Kymanamk mu-
X03Aap TaHUAMO yATypraH MabayMm pupmasap
OmaaH mnmaamzu adsaa 6maaanaap. Hommn-
M3 TAHUAMIIM Y9yH KYTI MIILAaIlra Ba pekaama
y4yH KyT1 Mabaar capdaitira Ty¥pu keaaam. To-
BapAap Ba xu3MatAap cudatuaaH KaTby Hasap,
MCTebMOAYMAAP Ba MM>KO31ap CU3HM TaHMUIIN
Y4YYyH BakT Kepak 6yaaan. Tukaanuim paBpuaa
KYTI XaToAapra uyA KyMUIIUHIU3 MYMKWH, 1I1y-

HUHT y4yH ymby coxaza MmysadgdakusaTiapra
spuiIrad npogeccuoHaslap épaammia ¢oi-

AalaHraH MabKyA.

Tanép 6m3HecHN cOTHMO OAMII

Etapaun capmosra sra OyacaHrms Tanép
KOMIIaHMA €Kk Om3HecAaru yAyIIHM cOTUO
OAMILIMHIU3 MYMKMH.

Agsarruxaap. Vimaab typran mysaddaku-
ATAM 6u3HeCcHM COTMO OAMIITHMHT MXKOOUMI
TOMOHM IIyHAaKyu, Oy epaa MiKo3saap Oa-
3acu 1akaaaHuO® OyaraH Ba Cu3 Iy MamT-
AaHn 6omiaab aapomag oaa 6omaancus. Arap
KOMIIaHM:A AdapOMaaAau 6yaca, acocuii UiLaap
Ha>xapub OyAMHraH, IBHY Y30K MyAAaT Taaab
KMAaAMTIaH XKapaéH — Mu>Ko3aap, eTka3ub Ge-
pyBuMAap Ba KpeauTopaap OmAaH MILAaIl
Macalacu XaA KMAMHTaH. Arap XaMKop cu-
¢patnaa O6msHecaarm yaymHm cotMd oaaért-
raH OyAcaHIu3, yHaa cu3 Taxxpubaam 6usHec



3racuAaH MII YpraHMII MMKOHUATUHM KyATa
KUPUTATICKS.

Yexrosrap. Tanép OusanecHm cotud oaa-
€Ttnb agaluMIIMHIM3 MyMKVH Ba 3apap Kypuo
UIIAa€TraH KOMIIaHMAHM KyATa KMpUTacus.
by xapuaaan 803 keuni yayH cabab 6yamain-
an. Cu3s «xa» éxm «MYK»HU TapOo3U [aalacura
Kyiub KypMUILIMHIU3 KepaK. Arap KOMIaHUs-
HUHT 3apap Kypu0 uinaamura cabab 0yaran
ommuaasapum OGaprapa¢ dTa 0ACaHIU3, Maca-
AaH, OOIIKapyB TM3MMMHM V3rapTUpCaHIN3,
KyILIMMYa capMOsl KUPUTCaHIN3, yHAA Xapua
KMAUII MaKcaAra MyBoQUK.

Maxaaanit caBao naasatacu éku 6M3HecHU
TaKOMUAAAIITUpUII Oyiida GI0po, HIyHUHT-
A€K, KOMIIaHUsS MIDKO31apu axOOpOTHMHT
doitaaan manbasapy 6yAMIIN MYMKUH.

Taxxpubaau OyxraarepaaH KOMIIaHUSAHMU
06axosab OepMIIMHM Ba YHMHT MOAUABUM
onepauusAlapuAaru €nuK xoaataapra aHuk-
ANK kxuputn6 6epuimnu cypanr. Komnanusa
OuaaH Oupra KaHAay aKTUBAAPHU Xapud K-
AUIIMHIU3HM TaXaua Kuand yukudr. Paxoa-
pUAT aAMalllTaHUAAH CYHT X0AuMAap cu3 Ou-
AaH UIilAaraHy KoaaauMm? Aabarra, Xxed KUM
kadoaat GepMmaitan. Illlynaait 6yaca-aa, ymoy
MacaaaHu Hadakat paxbapusar OuaaH, Gaa-
KM XOAMMAapHUHT ¥31 O1AaH XaM MyXoKama
kuauim Maxcaara mysoduk. Kaiicu yckyHa,
Ky4Mac MHBEHTaph Ba TOBap KuiiMaTra Kupu-
LIVHU aHMKAaHI. bab3nga nmodnaapMoHaAnNK
Myakura Gaaang Hapx KynuoO obopuaasu.
Hlyauuar yuyyn OyxraatepmHrudjaH Oapua
pakaMaapHM AUKKAT OuaaH Kypud 4YuKu-
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IIMHU CYpaHI. Arap KOMNaHMUA KuUlMMaTura
HOMOAAMIT akTuBAap (upmaHuHr 6030pAa-
T HapXM Ba TO3a aKTMBAApU CyMMacuAaru
¢dapku) xupca, ylapHUMHT KaHYaAMK palu-
OHaA BDKAHAUTMHM TaxAuAa KUAUO YMKMHT.
Ty aanmaran xucobaap Ba Kap3A0pAMK MaX-
Oypusataapu OyitMya TYAOBHM KMM amad-
ra ommMpuIIMra aHUKAUMK KMpuUTHUHT. Dakar
ByxraaTep €ku IOpPUCT aHUMKAMK KUMPUTUIIN
MYMKMH OyAraH Ky1 geTaaaap 60pauru yayH
TaXpubaau MyTaxacCMCHM €AAaraHUHIU3
MabKyaA. busnecum xapug kmaaérranaa Oy
MacalalapAa UKTHUCOA KMAULI IIapT Mac.

Kynaab xomnanusiaap ¢paoansaTura aHuk-
AUK KUpUTHIN yuyH ¢akaT Taxxpubaau 6yx-
raatep €kM IOpUCT 3ra OyaraH 6mammaap
Taaab 3™MAaau. Mucoa y4dyH, cu3 BUHO CO-
TUAAAUTAaH Mara3uH, Kagpaap €Ku CyrypTa
areHTAUTU €KUM KyYyMac MyAK CaBAOCH OuaaH
myfyAdaHyBuu ¢pupManu coTud® 0AMOKYM
6yacanms, Oy x0a1aTAa AMLIEH3MS OAMUII YYYH
Ma3Kyp XapaéH Ouaas sAximy TaHui OyaraH
I0PUCT €pAAMIUCU3 ULLIMHIN3 OUTULLIN KUIUH.

Kepakan mMyTtaxaccucHu TOmMIN  y4yH
Teruiiau npodeccuoHaa OupaalmMara €xu
AXIIM IOPUCT €Ku OyXraaTepHu TaBCus Kuaa
OJAagurad, Aaxaaop coxada ©OaHa OyaraH
OAamJapra Mypo>KaaT KMAMHI.

Arap aaoxuga xoaataap 6yamaca, Terni-
AV Xy>X>KaTra 5ra 0yAraH ucraaraH I0pUCT KU
Oyxraatep xam Oyaasepaamn. Ymby xoaaTaa
eTaKuM IOpUAMK €ku OyxraaTepAmK KoMIla-
HUsACUTa MypoOXXaaT KMAMII IIapT Mac. Moc
KeAaauraH MyTaxaCCMCHM TONTaHMHIU3AaH



KeViMH Xyaau V3 mmndokopuHrus 6uaan 6ya-
ranu kabm y OmaaH xaM pymn-pocT Ba OYUK,
rarnAallyHr. Arap sXIIM MacaaxaT OAMOKYM
6y.acaHIus, yHra y3 pekaaapyuHrus Ba my6xa-
AAQPUHIU3HU OYMK-OMAMH O0aéH KMAMHI.

Oxupru cy3um cu3 aiiTUILIMHIU3 KepaKAu-
TMHM yHyTMaHr. byxraatep Ba 1opucT cuasra
MacaaxaT Oepuiy MyMKMH. AMMO KapOpHM
c13 KabyA KMAUIIMHIU3TA TYTPU Keaaan.

Arap cu3 OusHecaa yayir cotub oaa€traH
6yacaHri3 Ba OM3HECHMHT acoCui racy Cus-
HMHT XaMKOPMHIM3Ta aiiAaHca, yHAa CU3 KOM-
naHusa 6up Mapomaa $GaoAMAT KypcaTHUILN
kaoaatura, HIYHMHIAEK, TaxXpubaan XxaM-
KacOaaH OMAMM Ba KOHCyAbTallMs1Aap OAMII
UMKOHMATUTa sra Oyaacus. Hlynaan 6yaca-
Aa, Oupra uiaad KeTMIIMHIN3TA UILIOHY XO-
CMA KMAMHT. YyHKM IIepUKAMK UM HUKOXTa
yxmainaum — Oup-OuMpuHIu3ra KadoH €H 6o-
CUIIHM OMAMILMHIU3 Kepax.

IlynuHraexk, cu3 XxaMKOPMHIU3HUHT MY-
BappakuATAu PpaoausaTura xamaa my ¢a-
OAUATHM MycCTaxkaMaal oOAaguraH Koomu-
AUATAApUHIU3 OGopAurura MIIOHY XOCUA
KMAMHI. Arap CM3HMHT XaMKOPMHIU3 MIL-
O6uaapmon 6yaMaca, y3 6Gu3HecuHM cakaab
KoAMII y4yH ¢akaT cu3ra Ba CU3HMHT Mad-
AaFuMHIU3ra ymua kuamd typran 6yaca, OyH-
Aay KeAuuyBsra po3u 0yaniijaH aBsaAa ynaab
KYpPTaHMHIU3 MabKyA.

XaMKOpAMK XakMAaru LIapTHOMara Kya
KyiumaaH €k ¢upMa akLUsAapUHMU CO-
THO 0AUIIIAQH aBBaA TETULLAM XyXOKaTAapHU
Taxxpnbaam opucrra kypcatub oamur. Cus
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KMpUTaAETraH capMosi Ba MaHgaaTaapHu Xu-
MO KMAUIIMHIU3 Kepak.

PdpaHUai3avHr

®panimmnsasapHu COTUO 0AUII — ¥3 UILIMH-
ru3nu OolaamHuHT sAHa 6up iyan. Tyrpu
TaHAOBHM aMaAra OIIMpUII y4yH ¢paHIIN-
3a Kypra3ama-caBaocura Tamipu¢g OyOpuHr
xamaa 6ocma Ba BUpTyaa MaHOaaapHU ypra-
HUO YMKWHT.

®aoauaT Typu Ba ¢ppaHyandepHn Tanaabd
O/ATaHMHIU3AAH KeiMH yHUHT Hyy3ura 6axo
Gepunr. ViMTné3 (yxmi, yckyHa Ba MHBEH-
Tapb, XM3MaT KypcaTUIl AABOMUUAUIU Ba
X.K.) y4yH TyA0B HMMaHM KadoaaTaalura
aHUKAMK KMPUTUHT.

VMKoHMAT gapaxacuga Oomika ¢pas-
yan3uaap 6uaan ramnaammb KypuHr. Yaap
$panHualzep xu3MaTiapuaaH KOHUKAIITUMU
€xM NyKMuy, mynyu 6uanur. bomka ¢ppanimm-
3a coxubaapu O6mMaaH yupallys cu3ra ymoy
coxagza ¢$aoamuAT KypcaTaéTraH OJdaMAapHU
AXUIMPOK Ouaniira épaam depaau.

IllapTHOMara kxya KyimilgaH aBBaa Oyx-
raatepJaH KOMHaHUSHUHT MOAUABUIA axBOAY,
IOPMCTAAH 9ca IIapTHOMa IapTAapyHU Ypra-
HUO umMKuiIAapuHM cypanr. ViMmtuésaap yuyH
TYyAOB Ba Oomka MoAMsABMII MaXOypusaraap
TYFPU XaMJa MKKaJla TOMOH y4yH TyIllyHapAUu
9KaHAMIUTa UIIOHY XOCKA KUAMHI. DHT ap30H
¢paHIIM3a SHT AXILVICU A€TaHU SMac.

Agsarruxaap. Sxmm ¢ppanHvansepaap y3
OTaauKJAapuaarM xaMKopJAapra AOMMMII
KyMak Oepu6 kxeaaamaap. Yaap OuHO TaB-



Aalll Ba YHU XMX03Aaallra, GX0AXKeTHU pexxa-
AalITUPUIITA, XOAUMAApPHM YKUTHUILNTa €p-
AaM Gepuinaau. Xap 6up amaanit 6ockniaa
KOHyAbTauus Oepagmuaap Ba ¥3 HOMM Xamaa
MapKaJdapuHM TakauM 3Taauaap. boikauya
aliTraHAa, yAap CU3HMHT Te3POK O€KKa Typu-
muHru3ra épaam 6epaauaap.

Yexrosrap. Xycycuit Ou3HeCHM HOAAAH
TallKMA STULIAAH Kypa KYyIpOK capMoOs Tu-
KMIIra Tyrpu Keaaau. TaaOMpKOpAMKHMHT
¢aoansar Typuasan keaud umkub ¢paHIm-
3aaap OGup-6upuaan TyOaaH ¢apk Kuaaau.
Kynaab ppanuansepaap uMTuésaapra Ty.108
HapxuHu y3aapu Oearmaanamaap. byHaan
TalIKapy, cus ppaHJai3epaH siHa yCKyHa Ba
Ky4MacC MHBEHTaphb, LIIYHMHIAEK, XOM alll€ Ba
MaTepuaalap cOTUO OAMUIIMHIU3TA TYFpU Ke-
Aaau. XusMar Kypcatuiu coxacuaa $paHJaii-
3epaap 0aaTAa CU3HMHT xap Oup OUTUMMH-
TM3JAaH AULEH3UOH TYAOBAapHM YHAUPUO
oaumaayu. Opanmmsanyu cotud oamilra po-
3nAuk OepulllgaH aBBaA Y3MHIU3HMHT Oap4a
doitaasaHyBUNANK MaXOypuATAapUHIU3HYN
TaxAUA KMAUO YMKUHI.

®paHyai3MHTHMHT HOKYyAallAUK TyTrAupa-
AuTaH siHa Oup xuxaTtu 6y — yHUHr ppaHya-
31 paoAMATHMHU Ha3opaT KMAMIIHM XOXAa-
munaaanp. byHn Hasapaa TYyTMHT Ba KyTu-
AaéTraH jgapoMaAJdap caAMOFMHU 0axoAaHT.
Cusnunr ppanyansmu cudaruaaru MMHMMAA
MYCTaKUAAUTUHIU3 PpaKaT OM3HECHUHF AaCT-
2abku puBOXAaHUII OockuumaaruHa O6yau-
1Y MyMKMHAUTMHM $paHyali3ep MabAyMoO-
TU YYYH €TKa3n0O KyMMHTI.
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Pe3iome

[Ipodeccuonaa aoamar TypuHu aa-
MalITUpUII MYXUM XaéTuil KapopaapaaH
Oupu 6y AMImIM MYMKUH.

Karcu i1yAHu TanAalIMHIN3AaH aBBaa CU-
HOBJaH yTraH ¢akraap acocuaa Dapya «xa»
Ba «MyK»AapHM TapO3uUra COAMHI Ba LIyHAAH
CYHT Kapop KaOya KMAMHI.

*VimHn éxu paoamAT TypuHM Y3rapTu-
pMII XaKMAaru Kapop — yTa Xuaamum kKa-
AaM. by xapopHuu okaam yuyyHs cusaa acocan
usoxaap 6yaumm kepaxk. PaoAuATHU UlIZa-
T IIapOMTAAapAaH BaKTMHYaAMK KOHMKMa-
raHAMIMHIU3 yYyH aAMalUTUPpUIL IIapT dMac.

*Ilpodeccuonaa daoansaTHu aaMauITu-
puir — xamMuIia KUNUH Basuda 6yanbd kea-
rad. Emmnrus yarasiranu capu taxxpuOaH-
I3 Ba UII XaKMHIU3 xam opTtud 6opasepaan.
Xyaan IIyHMHTAEK, €11 yTraH capu OoOIlIKa
umHM Oomaam Mypaxkabaammb Gopaan.
Arap cu3 xacOuHrusHu Gapu Oup y3rap-
Tupumra xapop kabya xmaraH 6yacaHrus,
yHAQ acToOMAMA MexXHaT KMAMINIa Ba Ky-
mumMya 6MAUMM OAMII YyUyH inAAad yKuI-
ra y3aMHIM3Hu Tanépaanr. bynaan Tamkapu,
acabaapHM MycTaxxaM KMAMIITa XaM Tanép
O6yaunr, uynku mysaddakuar inyanaa xad-
CalaHTU3HM NUp KuaaauraH Kynaab Tty-
cukaap Kytuo typuban.

*Mmra xonaamum Macadasapu Oyin-
Ya KOHCyAbTaHTAap AHIM IpodeccuoHaA
MyHaAMIUHU TaHAallda €paaM Oepuinaapu
MYMKMH.



*bupuHun HapbaTAa Y3UMHIU3HMHI IIPO-
deccuonaa Taxpubanrmsra 6axo OepuHT.
Ku3suxumaapunrusra  Moc  coxalapHu
aHuKAab oamMHr. YaapaaH kKaicu Oupaapu
Cu3ra KyIpoK TyFpu Keaaan?

*Mysaddakusarra spummimmaa  Myxum
pOA ViiHallAuTaH MaKcad capy MHTUAMUII, CO-
OuTKadaMAMK, TUPUIIKOKAMUK Ba CaAOXMAT-
AUAVIK KaD¥1 OMUAAAPHU YHYTMaHT.

*Masakanu y3raptupuimn Oup Heda oM
AABOM 3TajuraH YXMIOHM Ba KyIIMMYa
capd-xapaxaTdapHu Tadab KUAMIIU MYyM-
KuH. CYHITH KapopHU KaOyA KMAUIIIAAH aB-
Baa Oapya «Xa» Ba «iyK»AapHU Tapo3U Mnaa-
Aacura KyVIMHT.

* XoxaaétraH kacOMHIM3 xakuaaru Oatadp-
CUA MabAYMOTHM OAMII YYYH MXTUCOCAALLTaH
>KypHaAAapHM YKUHI, KOMIIaHMsAAp cavTAa-
PYHM YpraHMHI Ba Ma3Kyp coxada baHa Oyarax
MyTaxaccucaap 6uaaH cyxbaTAallyHI.

*bab3nga paoanAT TypuHU Y3rapTHUpUILI-
HMHT DHT AXIIN iyan Oy — xycycust Ou3HecHn
bouraamaup. baaku xaérra TaTOUK STUIIHU
XoxAaraH rosgHru3 6opaup. baaku cusaa uc-
TebMOAra eTKa3MOK4M OyAraH ToBap 6opaup
Ba HUXOAT, 0aAKM CU3 IIyHYaKM Y3UHIU3 YIYH
UIIAAMOKYUAUPCU3.

* busnec capmos kupuTuiHu Taaab Kkuaa-
an. Oékka TypuIll y4yH KaH4a I1ya KepaKau-
TMHUA TaxAuA KMAMO KYPUHTI Ba y30K OyAap
AaBOMMAA MII XaKU OAMacAMKKa Tamép 6}"/-
AUHI. bu3Hec TaBakKaA4YMAMKKA acOCAaHaAAM.
Mnknpo3 pyit GepraHaa cu3 xaMMa HapcaH-
TM34aH anpuand Koaacus.
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bomka ToMOHaaH o0amb kaparaHaa, V3
VIIMHYA IOPUTUIIHUHT ad3aliauKaapy Mab-
ayM. Cu3 nya mmaa® TonmiijaH TalIKapy
HOMOAAMI aKTUBAAapHU XaM KyAra KUpuUTa-
cu3. MysadPakuaTran 613HeCHM XaMMIlIa sX-
IIMIVIHA ITyATa COTUII MYMKMH.

*Cus V3UHIU3 WUIILAaMOKYM 6}7AaéTraH
coxa Ba 6030pHM TaagKUK KMAMHT. CaaoXusT-
AV XapuAOp €K1 Muxo3aap Omaan cyxbaraa-
IIMHT. XaA KMAYBYM KapopHU Kabya Kuani-
AaH aBBaa Oapua dpaxTAapHM MUTHHI.



MJ10BA
AENA KAPHET TAMOMNUAAAPU

AycT opTTHPMIT

1. TaHKMA KMAMaHI, MyXxOKamMa KMAMIIAaH Y3UH-
TU3HU TUAUHI.

2. Tyrpu Ba xakKOHMI1 Gaxo OepuHI.

3. Cyx0aTAOIIMHIM3HM  HUMaHUAMP  XKYyAafAM
xoxAammura Maxoyp KMAMHI.

4. Oaamaapra YMH KYHIMAAQH KU3MKMIIT OUAAMPYHT.

5. Tabaccym KmAMHT.

6. VIHCcOH MCMM xaMMa TUAAA XaM YHUHT YIYH SHT
IIMPUH OXaHT S5KaHAUTUHU YHYTMaHI.

7. Axmm THMHraosum Oyaudr. bomkaasapHu yan
XaKkuAa ralmpuiInHEu pardaTaaHTUpuO GOpUHT.

8. Cyx6aTA0IIMHIM3HM KU3MKTUpaéTraH Hapca
XaKuJa rafnupyHI.

9. Ilynaai KMAMHIKM, CyXOaTAOLIMHIU3 ¥3MHUHT
MYXMM IIaXCAMIMHU aHrAacuH. ByHy umMH KyHIMaaaH
Ba CAaMMMMII aMaAra OILIMPUHI.

10.baxcaa ycTyH KeAMIIHM MCTacaHTM3, AXIUUCH,
YHAAH BO3 KEUMHI.

11. CyxbataommHru3 GUKpUHM XypMaT KWAMHI.
Xe4 Ka4OH YHMHT HOXakK, 9KaHAUTMHU raliMpMaHr.

12. Arap Hoxak Oyacanrus, 6yHu Te3 Ba MIIIOHY OU-
AaH TaH OAMHI.

13. MyA0KOTHM A¥CTOHa OXaHIr4a GoIIAaHT.

14. bommaaHok, cyx6aTAOIIMHIM3HM «Xa» AeMyIN
3apypaTura 0Au0 KeAMHI.

15. Oaamra rarmpu® oAMII UMKOHMATUHM SPaTUHT.

16.Cyxbataommurus Oy ros yaura Termmam Aed
Xycobaalyira UMKOH OepuHT.

17.Xap kaHAait Ba3uATHM OOIIKA 0AaM HyKTaM Ha-
3apuaaH Kypu0 umKuIra YuH KYHIMAAAH XapakaT Ky-
AMHI.
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18. borikaaapHMHT GpUKpP Ba XOXMILAapuUra xaipu-
XOXAMK OUAAVPUHT.

19. Bupmynua 6aaaHa FosLAapra yHAQHT.

20.Y3 rosaapMHIU3HU caMapaAu TaKAUM KUAMHI.

21.CyxbaTra 4opAaHT.

22.CyxBaraowmiuHrus ¢a3uaaTAapMHM YUH KVH-
IMAAAH TaH 0AMII Ba YbTUPo¢ dTUILAAH GOLUAAHT.

23.0aamaap pTMOOPMHM YAApHMHT XaToJAapura
TYFPUAAH-TYFpU dMac, OoFup OoTMaitauraH m3oxaap
Oy.aaH KapaTHHT.

24. KUMHMAMP TaHKUA KUAMILA2H aBBaA Y3 XaToAa-
PMHIM3 XaKMAa rarAallyHI.

25.byitpyk Gepuiu ypHura caBoasap GepuHr.

26.VHcoH ¥3 kuédacunuu cakaab KOAMIINMTa MMKO-
HUAT OepuHT.

27. Knunk mysadpdakmuiaraapHn xaM Kjaaab-Kys-
BaTAaHr Ba xap Oup camapaau kagaMHu pardaTAaHTH-
pu6 GopuHr. baxoaawaa caMuMuMii, MaKkToBAa caxuil
6yaAuHr.

28.MHcoHra y okJalllra xapakaT KuAaguraH o0-
pPy-9pTMO0PHN OepuHT.

29.VImxoH Oopuda TeTMk Oyauiura xapakaT Ku-
aunr. lllyHaait KUAMHIKY, XaToO Ky4a ocoH Oaprapad
3TUAAAUTAHAAN TYIOACUH.

30.0aamaap cu3 Takan¢ KuaaauraH UIDHU MaM-
HYHUAT O1aaH Ga>kapuillaapura XapakaT KMAMHI.

be3osTa 6yaMacMKHIHT acOCUil TaMOUAAapU

1. Byrynru xyH OuaaH AIIaHT.

2. besopraauk 6maaH KaHAail KypallyIll MyMKMH:

a) y3MHIU3aaH «MeH O1aaH SHT EMOH HMMa COAMUP
6y AuIIM MYMKUH?» Aes CYPaHTr;

6) xaéaaH Y3MHIM3HM DHT éMOH Hapcara TaltépAaHr;

B) DHT éMOH HapcaHM SIXIIMAAIITa XapaKaT KMAMHI.

3. Be3oBTaAMIMHIU3 YYyH T¥AallIMHIU3 Kepak 6ya-
rad 6e6axo TyAOB — COTAMKHU IYKOTUII MYMKMHAUTU
XaKMAa Te3-Te3 9CAaTHUHI.



Be30BTaaMKHM TaxAa KMAWITHMHT
acocum ycay6aapu

1. bapua ¢pakraapHu MUFUHT.

2. bapua ¢akTaapuu ypraHud 4mMkuo, e4MHM TO-
TTHHT.

3. Kapop xabya kuamHumm OuaaH xapakaTHM
BollaaHT.

4. Kynuaaru capoaaapra >kaBob €3uHr:

MyaMMmo HMMaaaH ubopar?

Ymby MyaMMo KaHAall nainao 6yaran?

Yuu 6aprapa¢ sTuil yaaapu KaHAan?

MyaMMOHUM €YU IITHMHT HT AXIIU MyAU Kasicu?
. BesoBTaamnx xuccu cu3Hm sraasamait Typub yHn
Gaprapad 3THUHT.

6. Adoum Bana 6yAMHT.

7. Byaap-Gyamacra 6e3opta 6yAMaHr.

8. Be30BTaAMKHU KypOACU3AAHTUPUIN YIYH IXTU-
MOAAap Ha3apMACMHM UILTA COAMHI.

9. Takaupaan xouub KyTyamnbd 6yaMacaurura taH
GepuHr.

10. Cu3um Ge3oBra KMamiura Maxoyp Kuaaaura y
éxn Oy xoaucanu TyuryHu6 etray, yHra keparmaaH op-
TUK bTHOOp GepMaHT.

11. Yrmunu 3caab Gesosra 6y aManr.

12.5Ixmm HapcaaapHM ¥iiAaHT Ba Y3MHIM3HU KyB-
HOK, TyTuHT. Uy 3ax0T KyBOHYHM XMC KMAacu3

13. V3 TadaKKypMHTM3HY TUHYAUK, MAPAOHABOPAMK,
COTAMK Ba YMMA Xakmaaru ukpaap 61aaH GOMUTHHT.

14. Xe4 Ka4OH AyIlIIMaHAaPUHIU3AaH KacoC OAUIIITa
YPUHMaHT.

15. MuHHATAOPAMK OMAAVIPUILLAAPUHM KyTMaHT.

16.OMaacu3aukaapHu sMac, raaabalapuHIM3HU
xucod.aaHr.

17. bomxaaapra TakAn4 KIMAMaHI.

18. Taxaup cu3ra aumon 6epca, cu3 yHM AUMOHaAra
afAaHTHUPUHI.

19. BorrkaaapHy 6axTAM KUAMILTa XapaKaT KMAVHI.

Ul e @ ¢ o
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«STHTU ACP ABAOAWU» HAIIIPUET-MATEAA
MAPKA3U KYYUMAATU KUTOBAAPHU
TABCUSI KUAA AM:

«Ty¥Frpu oBKaTAaHMIIHMHTI 55 KOMgacu»
84x108 1\32, 88 Get
IOMmoK MyKoBa

Maskyp xuto6aaH ¢oitagaam Ba TyFpyu OBKaTAa-
HUIIIHMHT 9HT MYXMM — 55 KOMAacH KOl oaraH. Ymby
KOUAaAap XaéT Tap3aMHIM3HU TyOAaH y3rapTUPHUILIHU
Tako30 3TManAn. Cu3 KyHAaaMK OBKaTAaHUII Tap-
TUOMHM GUp 03 Y3rapTUPUIIMHIN3, aTPOP-MYyXUT,
pekaaMa Ba 6ollIKa OMIAAap OpPKaAu CMHTAMPUATaH
MaxCyAOTAapHU AaCTyPXOHMHIM3JaH YeTAaTUIIMUH-
™3, $poitaaam Ba TYFPU OBKATAAHMII ME30OHMUIA Fb-
Tubop GepummHrus xepax, xoaoc. by xabu oaani
KOuJalsapra aMaa KMAMII HaTUXacuAa axBOAMHIU3
y3rapa 6opaan: pUKpPMHIM3 TUHMKAALIAAM, KYHT-
AVIHIVI3HM IIOAAMK XUCCH Yy AFab 0aaaM, Y3uHIM3ra
HucOaTaH MIIOHY xuccu opraau. Kurobaaru masay-
MOTAap COFAMFMHIM3HM caKJAallda, pap3aHaaap Ba
AKMHAAPUHTM3HU TypAM KacaAAMKAapAaH 3XTUET
KMAUILIAA CM3Ta AKUMHAaAH épaaMm Gepaau. JeMmak,
MyCTaxKaM caAOMaTAMK capy I031aHaMu3!

«Onaaaa cesru cyxb6araapu»
84x108 1\32, 112 6eT
IOMmoK MyKoOBa

XaéT uupa onaa xaéTUMU3 XaM yTuG KeTMOKAa.
YHM Xy3yp-XaAoBaTAM, Ma3MyHAM, MapPOKAU YTKa-
3ULI Xap OTa-OHAHUHT OP3yCH.

by 93ry HMATMHIM3 aMaAara ommiuy ydyH yiuly
KUTOOAaH Xap KyHu O0p-nyru 15 jaKkMKa OMAaHIU3
AaBpacuAa MyTOAaaHM iyara KyicaHrua Hac.

Omnaanrus CEBI'M, MEXP, CAOAAT mrysaasapu
uaa HypaduoH 6yAcuH, a3u3 yKypun!



«MaxkTab onaagan 6omaaHaAMm»
84x108 1\32, 232 Get
IOMmok MykoBa

Arap ¢ap3aHAMHTU3HMHT MXO0OUI TOMOHTra
y3rapMIiMHMU XOXAaCaHIU3, XapaKaTAapUHTU3HU
OoIIKapuUHT.

Arap ¢ap3aHAMHIY3 KAMPOK TeAeBU3O0P KYypUILIN-
HM MCTaCaHIU3, Y3UHIU3 XaM TeAeBU3Op KyPWUILIHU
KaMaMTUPUHI.

YHUHr kuTOoO YKUILIMHU MCTAaCaAHIU3, CU3 XaM
YHMHT Ky3 YHIrMAAa KUTOO YKUILHY KaHAA KMAMAHT...

Takaum stuaaérran kuto6 Cua Ba CU3HUHT
dap3anasapuHrus xakuaa. Myrtoaaa gasommaa
Papsanannrus 6uaan 60rank MyHocabaTaapuHIu3ra
OMAMHAVIK KUPUTA OACAHTU3, KUTODAa KeATUPUAAET-
ran ¢puxkpaap, KypcaTMalap Xa€TMHIM34a acKoTca,
613 Y3 MakcaauMu3ra spuirad 6yaamms.

«IMo-umopaaap cupm»
84x108 1\32, 144 Ger
IOMmox MyKoBa

by xuT06 MMo-umopaasap Ba TaHa XapakaTu
TUAMHY, 103 nPodacu Ba TaHa X0AaTU TUAUHU Yp-
TaHMIIHU XOXAaraHaap y4yH, cyxDaTaomm xakuaa
y Y34 xaKMaa ranupraiuAaH Kypa Kynpok 6uaniira
XapakaT KMAyBYMAAp, MHCOH XaTTU-XapaKaTUHUHT
aca, Ty6 cababaapu cupuHuM oumiuHm, cyxbaTtgo-
IWIVHUHT Aax3alapAaru KapuATMHU aHMKAALIHU
UCTaraHaap y4yH. Arap cu3 ¢akat mxobuit kuéda
udoaasaura épaaM 6epasuraH HosepOaa Gearu-
AapHy numaatnd y3 TaHaHrM3HM OomkapuuiHy, Oy
6uaan cyxbataommHrm3un mxobuit TacaBByp Ba
KanuaTra yHaATUPUILIHY YPraHMOKYM OY ACaHIU3,
yHAa Oy kuToO 13 yuyH. Y3 TaHaHIM3 CM3HU COTUD
KyMacAUTY, aKCUHYa cudra UTTMOoKAoLI 6F Amuim
yuyH uMo-uiopasap aandpoocuuu cuHImkaab, 06-



AOH ypraHummnrus, xap 6up Hosepbaa curHaa KaH-
Aat MAbHO aHTAATUILMHU AXIITY OUAMO OANIITUHIU3
Aapkop. Kutobuu ykub, keaaxkakaa 6y kumMmaramu
TaxxpnbagaH Ppongasanuur. KutobHu cuara Takaum
Ba TaBCUA STUIIMMM3AAH MaKCaj 1Iy.

«MnEnHET K¥31HM OM1aaUTaH O AaMHMHT 3aMO-
HABMM 0300-aXA10K KMTOOM»

84x108 1\32, 128 GeTt

IOMmIox MykoBa

Yaxan mysaddakuaTaap oaAuit Ba apammac
6yanb Tyiinaran xakukaTtaapaaHn OomaaHaau. by -
XYyAa KYH KYPUHULIA MYMKMH, aMMO XaéTHUHT SHT
0AAMi1, A€KMH yTa 3apyp Ma3MyHM ylIOy XaKyKaraap
Xykmura 6y1icynaan. Cusra niony ounasnpuiiaapy,
XaMKOpAMKAA MIIAALIAApy €KUM sAXILUM UILTra XOu-
AAIIMIIMHIU3 Y4yH HUMaAap Kepak Ba KaHAai Kou-
AaAapra aMaa KuAmiumnHrna ao3um? Kacen xnxat-
AapUHIU3 cu3Hu aTpodaarmaapra «ot Kuaaam»?

Kuto6 ayné sa xaakapo 3TukeT Me3OHAapura
acocaanub tainépaanau, Oy Bca cusra xaakapo M-
6uaapMOHAMKAA XaM XyAa Ky keaaan. lllyHuHraex,
y16y kntobaH I0KOpUAary caBoaaapra aTpoganda
>KaBoO Tomacua.



NENN
KAPHEI 1

Oeiin KapHerun 1888 iinn
Mwuccypu wtatnga, hepmepnap
ounacuga Tyrungn. dakmpoHa
xaéT éw [einHuHr roparnga
CUPNN Op3yNapHU YMUrotTam,
KaTTa 6ynraHumga owunacu x.a-
8TUHN y3rapTupuwra kapop
Knngn. Ycmup WUrnT nepgaro-
rmKa Konnexwura ykuiira Kup-
OV, HPTUKIVK CaHbaTy MaKTabm
Tyra*arura KaTHagu.

Oeiin KapHern maxannuii
6M3HecMeHNapra HPTUKINK
Oylinya yKyB MalUrynoTnapuHu
yTKasgu. TUHrnosumnapra my-
BadphakumATra spmli, Mm>xos-
nap 6unaH Myomana ypHaTuLl
yCynnapmHu Kn3nmkapnam acocga
onnbé 60panKn, KeMMHpPoK [ein
KapHern mabpys3“napu Kutob
xonmpaa ykKyBuMnap Kynura
eTnoé 6opan. /

Paxbapnuk Kypcucura ytupra-
HUHIN3[aH CYHT XOANMNaPUHIN3HN
CU3 uarapm 6akapraH ULWHW Kamun-
fa cn3gek kM yHaaH xam AXLWUpoK
6arkapuLunapura NIXoMAaHTUPUHT.

M3n10N WHCTUTYTUHWHI aHUK-
nawunya, XogUMHUHT 6eBocuTa pax-
6ap 6unaH myHocabaTn MLl Xaku Ba
MMTUE3napiaH KynpoK axaMusaT
Kac6aTap aKaH.

Cus xogumnapuHrmnara kacbumi
Ba LIAXCUA YyCULW MMKOHUATUHU
ApaTtnb, ynapHWHI cajokaTu Ba
nwoH4nra ara 6ynacms.

TagkmkoTnapra KaparaHga,
6OLWNNKNAPHUHT 3bTUPOMU, Kapop
kabyn Kuavw MWTUPOK 3TULL XO-
AnMnap yYyH nyngaH Kypa Myxmm-
pokcaHanapgu.

X,ap 6Mp MHCOHHWHI y3 XaéT
Tap3wu Ba v ycny6u 6op. Y éku by
XOAMM KaHfam nwnaétraHnHn Ky-
3aTUHT. LUy OpKannm YHUHT ax/10Kuii
MaHepacuHu 6unnb onacms.

3epukapnn UWHW paHr-6apaHr
KUNULW YYYH YHW 3aMOHaBuinawl-
TUPUHT.

Y3 Basn@dacnuHm KoHUKapcu3 ba-
>KapraHn yuYyH YHU MWAaH KysBuLU
Taxuman xoaumra xapakar 6arumiu-
namarigwn, 6yHaain xonatgay MUHU-
MyM fgapaxkafja xapakaTnaHagu.
®akaT MOTMBALUAHUHT XaKKOHWUI
ycynnapurnHa xoguMHNU Keparngax
KynpoK nwnawrayHgaanan.

MakToB XaKKOHWIA 6ynuwin ke-
pak. CuU3 y3uHrmsra, ranmpaérraH
ranuHrn3ra NLWOHUHT.



