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TAABUPKOPIMKHUHIT MOXHUATHU

Pexa:

® 1. Tap6UpKOPIMKHYHT AK/UIAHHLIN Ba PUBOXKJIAHHIIN TAPHXH.
JloHraop Tagoupkopsap. AHrM UKTUCOAMM IApOUT/IA pecnyorKaaa
TaJOUPKOPJUKHUHT PUBOKJIAHUIIHU. YeT 3112 TaJOUPKOPJIUK.

* PuBOXJIaHTaAH JaBJiaT/iapJa KMYUK TaJOUPKOPJUKHHU KyJ1J1a0-
KyBBaT/all[a JaBJaTHUHT poJik. AMepuKa, AnoHus, EBpomna

OM3HECUHUHT y3WTra XOC TOMOHJIapH Ba yJlapJaH MaMJIaKaTUMU3
TaJOUPKOPJUTUHU PUBOKJIAHTUPHIINIA OKUJIOHA QO IaIaHHUIIL.

e TaIlOMPKOPJMKHUHT TYLIYHYACH, aCOCUH TaMOUUJIJIAPH.
TapOUPKOPIUK MYXUTH, YHUHT TapKUOU. TalOMPKOP OUJIaH E/JIaHMa
MIYMUJIap, TaAOUPKOpJap OMJIaH UCTEbMOJIYUIAP YpTaCUAAaru y3apo
aJIOKaHU TapTHUOTa COJIUIIL.

e TapbupkopJivk Badudasapu Ba Mojed. Pecniyosinkaza,
MKTUCOAUETHU SPKUHJIALITHUPUII Ba MOJEePHU3ALUA KUJIUIII
IapOXUTHA TAAOUPKOPJIUKHH PUBOXKJIAHTUPHUII XaM/1a N?KTUMOUH,
CUECHH, UKTUCOAUM, XyKYKUU Ba O0OIIKA coxalapAaru

M CJIOXOTJIADHUHT YCTYBOP UYHAJIMILJIAPU.




4 TaaOMpPKOPIAMKHUHI IHAKIJIAHMIIN Ba O
PUBOKJIAHUIIM TaApUXH. JIOHTI0p TagOMpKOpIAp.

e TamOUPKOPINK — UITOWJIAPMOHIIMK (DAOJUTUTUHU FOPUTHIL, aMara
OILIIMPHIII CAHbATUJIUD.

e TanOupkopsvk Oy pUKpIIam xKapaCHUIUP.

Tanoupkopnuk Oyui TabJIUM TU3UMHUIA MyTaXaCCUCITUK cU(aTua,
¢dan cudarnaa skuaaaruia nagao oynau. by dan AKIxa 1970
nunnapaa uik 0op dax cudaruga YKUTHUII OOlLIaHraH Oyiica,
V30exncTonaa TagOUPKOPIUK aCOCTAPH MYCTaKHIUIMKIAH
KEMUHTH JACTJIAOKH MUIIApJAaHOK HKTHCOAUET NYHAIMIITUAA
MyTaxacucijiap Tau€paoBUM OJIUM VKYB ropTiapuaa ¢pan cudaruia
YKUTHUJIa OONIJIaHIH.

Tapouprkopauk paHUHUHT peaMeTH cudarraa MyaiaH
UIIOMJIAPMOHIMK MYXUTHIa UKTUCOAUN MyHOCA0aTIapHUHT (Aol
CyOBbEKTH OYJIMUII HHCOHHMHT Y3 —y3WHH TAIIKHWJI ITHII
yCyJIapu Ba TaMOWJIJIApU €TAJIH.
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(o NmonIapMoOH KMIIMHUHT y3-Y3MHHU TANIKUWJI 3THLI — Oy MyaﬁaH\
TOBAp, MAXCYJIOT, XU3MaTJIAp UIIJIa0 YNKAPYBUUCHU TAMOHHUIAH
MyKaMMaJl, SIXJIUT WII KWW )Kapaéauga udojia STyBYM KeTMa —
KET, y3ap0 MAaHTUKAH OOFJIaHTaH XaTTH — Xapakariap MaXXMyUHHU
amaJira OlIMpPHUIIIHY Ha3ap/aa TyTaJu.

e TagOUPKOPIMK — Oy STHIMIMKKA WHTHIUIL, KAaHJAUIUp OUp SHTU
WIIHY OOIIKAPUILTa Kapop KUJIUII, OUPOp aXaMHUSTIA HApCaHU
SpATUIITa UHTWIMIIIUD.

Marxyp uxruconun M. Iymnerepaunr puxpuya, “Taaoupkop
OyJamin — Oy Oomkaiap KAJIa€TraH MITHU KWJIMAC/IMK Ba KMJITaHa
XaM aHallly MIIHA OOIIKAJIapHUKHACK KUJIMACIUKIUD .

byryHru KyH1a AyHENA TaAOUPKOPIUKHUHT YMYyMKAOy/l KHJIMHTaH
tapudu Mapxya smac. AKIimk oM, npog.Pooept Xuzpuu
TaIOMPKOPIMKKA IyHAal Ae0 Tapud oepaau: “ TaaOupKopIauK —
Oy KuMMarra sra OyJiraH KaHJaluJaup SHCA HApCaHU SIPATUII
xapacauaup. TagOupkop 3ca 1y HApCaHUW SApaTUIl Y4yH Y3UHUHT
OOp BaKTH Ba Ky4MHHU cap(hiaaigurad, y3 3MuMMacura MOJIHsBUH,
PYXUM, WKTUMOUN MAabCYJIMATHU OJYBYH, Y3 UITMHUHT HATUXKACH
cudaruga karra Myko(poT OJIyBYH UHCOHIUD. ”




/" TagoupKopauK (Ao UATH HAZAPHACHHUHTPUBOKIAHUIIUIATH

. “Y4 TYIAKUH” (F 494 TYIKUH)
e bupunum TyakuH — 18 acpaa naiigo oynian Oyauo, y TagOupKop

TaMOHMJIAH aMajra OIMPWIaJUraH TaBAKKAITYMINK KapaCHIapu
SbHU TAIOMPKOPHUHT TaBAKKAUTYMIIUK XyCyCUSITIapu OWIaH
OofnaHraH. AHaH UKTUCOAUET (DaHu 1A TaAOMPKOPIUK (PAOIUATUTA
ouJ nactiadku taakukoTiap xam 18 acpaa P.Kantuiaon, A. Twro,
®.Kene, A.Cmut Ba /K.b.Ceii acapnapuia amaira omupuia
OolITaHTaH.

KenuO yukuimra kypa, MoTIaH UMK OYJIrad, ppaHiy3
ukTucoauncu P.KaHTH/IOH “OMPUHYM TYJKHH HUHT aCOCUH
HaMOEHAJIapuaad 0yan0, y TaIOMPKOPIUKHUHT MYXUM
XyCyCHUSITIIapUAaH OupHr cudarria TaBAKKAITYUINKHU aKpaTruo
kypcaraau. P KanTuiaon pukpuya, “Tagdoupkop - BOKea Ba
XOAUCAJIapHU OJIJUHAAH Kypa OUJIMII XYCYCUSATHTA 3ra OyJIraH,
y3 3MuMMacura 6apya MachbyJIMAATHU 0JIMO TaBaKKaJl KAJIYBYH,
Y3 XaTTH - XapakKaTy Tybauau JapoMa/l OJIUIIra yMUJ, KAJYBYU
Ba Xap KaHJau UYKOTUIILJIapra Takuép OyJIraH UXTHUEPUM OUD
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Puuapa KanTuiion pukpuda, Tag0MpKOp TaBaKKATYMIMK IAPOUTHAA
daonauar kypcaryBun kumuaup. [y 6oucaad y ep Ba MeXHAT OMUJIUHU
MKTHUCOANM (DapOBOHJINKHHU OeNrniiad 0OepyBur OONIUK MaHOau 10
OumraH.

Kelinnyanuk, 18 acpHUHT oxupu Ba 19 acpHUHT OolIMaa MaIxyp
dpanny3 ukrucoqurcu AK.b.Ceii (1767-1832) «Cuécuil UKTHCOA
pucosacu» kutoouaa (1803ii.) TanOupKopiauK (hpaoJIUSITHHH U110
YUKAPUIITHUHT Y4 MYMTO3 OMUJIIApU — €pP, KaluTaJ, MEXHATHUHT
saxyauTiauru ae6 tappudnarad 3a4. K. b.CedHuHr ¢pukpuda, TagoupKop
OJITaH AapoMaJl YHUHI MEXHATH, UIILIA0 YMKAPHUIIIHU TAIKWI 3TTaHJINTH,
MaxCyJIOTHH ¥3 BaKTUAA COTTaHJIMTH YUyH OepHiIraH MyKO(QOTIuUp.
TanOupkop TaBakkaa Kuian0, OUpop-Oup MaxCyJIOTHHU UILJIA0 YMKAPHUIITHU
Y3 OyiiHUTa OaJIH.

A.CMuTt pukpu4ya, TAA0MPKOP — KAIIUTAI ATacu. Y MyaussH THKOPAT
FOSICUHHU amaJjira omupu0, 1apomaji OJIMII YU4yH TaBaKKaJTYWIMK OWIaH
U1 OOLIJIAMAY, YYHKH KalIMTAJIHU OMpOp-Oup Hilra cap@uai J0MMO
TaBaKKaJTYMIMK OWJIaH OOFIUKAND. TaaOupKOpIUKIaH OJIMHIaH JapoMal,
A.CMUT (pMKpHUYA, [IaXCUH TaBAKKATYMWIUK YIyH OJUHIaH MYKO(QOT.
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o Amepukanuk ukrucoaun AK.b.Kaapk (1847-1938) K. b.CerHuHr
«Y4JIHMK (popMyJaacura Oup 03 y3rapTUPHII KUPUTIA. YHUHT
(ukprya, MILTA0 YMKAPUIIIA JOUM TYPT OMUJI HIITUPOK STAJIU:

e 1) kanuran;

e 2) unad YUKAPUIIT BOCUTAJIAPH Ba €P;
* 3) UIIYUHUHT MEXHATH;

* 4) TanOUPKOPIIHK (HAOTUATH.

TagOMPKOPIMKHUHT HIMMHA aHIIALI )KapaCHUHUHT “UKKUHYH
TYJKUH’U TAJIOMPKOPIUKHUHT aCOCUN XyCYCHUSITH cudarnaa
MHHOBAIMOH (PAOJHUSATHH aXXparud KypcaTuill OuaaH OOFIUKIHD.
by OKMMHHHT aCOCUYMCH OYIOK UKTHUCOIYH OJIUM ﬁ.MyMneTep
XUCOOJIaHAIN. ﬁ.MyMneTep TaAOUPKOPINKHNA UKTUCOOUM
YCUIITHUHT TaOMKUK oMuin cudaruaa “MKTuMOMU-UKTUCOAUN
TapaKKUETIa JOMMO MApKa3ui PYJIHU YUHAUAWUTaH maxe” aeo
Tapudraniy.
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U.1llymnerep TagoupKopiIuk GaoluaATHAa 3 Ta MAKCaUTH MOTHUBIADHH
aXparaau:

1. Xykanvkka, XOKUMHUATra OyJIraH WHTUJINILI,

2. MyBaddakusarra aucdbaran upoaaan Oyauil, pakuOiaapyu OuIaH Ba ¥3-y3u
OwnaH OYNran Kypaiija rajgadara MHTHJINIII,

3. MycTakui Uil FOPUTHUII Ty(pailsii OJTMHAIUTAaH WXKOJ KYBOHYH, JIa33aTH.

H. Ilymnerep (1883-1950) y3uHuHT «MKTHCOMMIT PHBOKIAHUII HA3aPHACH
KUTOOM 12, TAAOUMPKOPHHU HOBATOP (SHIMJIMK OyHE KUITyBYHM OJiaM) J1€0
tabpudiarad. OauM Tag0UPKOPIUK (HAOTUSITHUHA KATUTAIUCTUK
WKTUCOIUETHUHT PUBOXKJIAHUIIN]IA, UKTUCOAUN YCHUIIIHU TabMUHJIAIIIA KaTTa
poJ YiHAWIUTaH STHTWJIMKIIAPHU SKOPUM ATUIIIaH nOopar, 1e0 Ouaau:
«DYHKIUACH AHTY KOMOMHANMAJIAPHHU KOPUH dTUILIAH HOopar OyJran
XYXKAIUK CYyObeKTJIAPUHHU O0M3 TAAOUPKOP 1ed aTauMu3».

AMepuKaauk UKTHcoAuH onuM M.IlyMneTepHUHT GUKPHra Kypa,
TaJOUPKOPJUKHUHT HOBATOPJIMK XapaKTepH KyHuaaruaapaa akc
3TTUPWUJIAIN:

6030p Y4yH SSHT'YM TOBAp MIILJIAa0 YMKAPHUIL;
MIILJIa0 YUKAPHUII Kapa€HUTA THT'YM TEXHOJIOTUSJIAPHU TAaTOUK, STHIII;
SIHTU COTHII 6030pJIapUHHU Y3JIAIITAPHUILL;

XOM alIEHUHT THTY TypJlapy Ba MaHOaJlapyuHU TOTHUIILL.
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W.IIymneTep Ba YHUHT U3OILIAPU OYIIraH HEOABCTPUS
MKTUCOAWN TaXJINJI MAaKTAaOWHUHT Ky3ra KYpUHTaH
Hamo€Haanapu JI.Musec, ®.Xaukjaap “Y4YUHYU TYJIKUH”
acoCUMJIapy XHUCcoOJaHaau. YIAapHUHT (uKpHya:
“TanOMPKOPHUHT UIK HA(aKaT SHIM TEXHOJIOTHK YCYILIapHU
TaXprOa KWIMIL, OaJIKi MaBXYyJl yCyJIap MYHJaH KUILIUIap
y4yH aliHaH 3apyp OYJIraH HapCaHM SHT Kylal, SHT ap30H
0axojJa TaMMHJIAd OJaJUraHUHU TaHJIAIIIUp’

“YUYuHYM TYJKHHHUHI aCOCUHU FOSACH IIYHIAKH, YHJIA

TaJOMPKOPHUHT MYXHM IHAXCHMH (Pa3suaTIapH (ukTvcoauii Ba
WXKTUMOUWM Ba3USATHUHT Y3TrapUIIKAA TYFPU UYJI TONA OUJIMII KOOUJIHSATH,
OOLIKapyB KapOpJIapUHU TaHJIALl Ba KaOyJl KUJIUILJA MYCTaKUJJIUK,

OO0ILIKAPYB KOOMJIUATIAPUHUHT TyJla HAMOEH Oyauiu ) JUKKAT
Mapkasuaa typagu. J.Mu3ec Ba @ . XaWKHUHT FOSIJIADUHA
AKUInmnk nxkruconqun U.KuprcHep puBOXKIAHTAPAY BA YHUHT
acapiapuaa “TaaouMpkop 0030pHU MyBO3aHATIa
KeJTHUPYBYH Ky4”’ ch(aTuia TAIKUH STUIA]IH.
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TanOnpkopaUK pUBOKIAHUIITMHUHT XO03UPId 00 CKMYMHU h
mapTiyd papuiaa “TYypTHHYM TYJIKAH’Ta MUCOJI KAIHILMMA3
MYMKHMH. YHUHT aCOCHH XyCYCHSITH IITyHJIaH HOOpaTKH,
OJIAVHTY AaBpiaapaaH (apKiu paBUIIa X03UpJa
OMPOBJIAPHHUHTI IYJIM 3BA3Ura TAAOMPKOPJIUK KUJIUII
PHUBOXKJIAHMOKAA S’bHY MHTEJIEKTYaJl KaluTaJj OujiaH
MOJIMSAABUI KANMTAJ KYIIUIWIINA HAaTHKACHAA TaAOUPKOPINK
aMaJjira olmMupuiIaad Ba OyHra “aHTpenpeHepauK” nchuIaau.

AnTpenpenepauk = Uur.Kanuraa + Mouausa. Kanuran

«aHTpanpeHep» araMacyu aMajaIu€rTra aMepuKaInuK OJIMM
I.JIMHII0 TOMOHUIAH KUPUTHUIITAH.

[lyngait Kunud, TaA0MPKOPIAUK — Oy UKTUCOAUN (DAOTUSITHUHT
anoxujaa Typu OyJIMO, YHUMHI 3aMUpHAa MYCTaKUJI Tamadoyc,
*KaBOOrapiuK, TaJOMPKOPIUK FOSICUTra acoCaaHraH, (oiiaa
OJINIITA WYHAITHPUITaH, MaKkcaara MyBOPUK (haonusaT €Taju.
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o KYyIMUniauk oMMMIApHUHT (PUKPUTA KYypa, TAAOUPKOPIHK KaAMUSIT
UKTUCOANN-MKTUMOMM Xa€TUHUHT Oapya coxajiapuaru
SHTAJIMKJIAPUHUHT Ma3MYHUHM TAIIKWAI 3TYBUYM (POWAaHU
Y3JIalITUPUINTa HYHAITUPUIITAH aMaaui paoausTaup.

* K030FMCTOHJIMK OJTUMJIAP TANOUPKOPIUKHU 4 Ta yHCYypra
aKparajin:

e 1. Mmna0 yukapuin (paoausTu
e 2. Tuwxopar (haouaTu

e 3. MonusiBuil paoausr

e 4. bomkapyB (paoausTu

Tagoupkopauk GaoaIUITUHUHT aCOCUM Cy0eKTH cudaruia
TaA0MPKOP, HCTEMOJIYH, IIEPHUK, TABJAT Ba éIJIaHMAa HIIYH
ManJOHT'a YUKAIU.

TanOoupkopauk PaonusITUHUHT 00€KTH — TOBApP, MAaxCYJIOT Ba
XH3MATJIap XHUCOOIaHAIH.
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TagoupKopIUK PAOIUATUHHUHT aCOCUU MaKCaJM KaTTa
dounga, JapoMa/ji KeJITUPYBYH, OKOPU TaJsiabra ara OyJraH
TOBAp €KU XWU3MATHU 06030pra TakJu@ KUuavaup. by aca
MyaHaH XapaKaTjap KUJIUIIHU Taaab Kuaagu.

Xapaxar fgeraHjia MyalaH OMp TOBapHU UIILJIA0 YUKAPHIIL
OWJIaH OOFJIMK MY/l KYPUHUILIKWAATU TaAOUPKOP KUJITAH
capdJiap TYLIYHUJIA/IH.

JlapomMmaja 0y TaIOUPKOPHU MaJIyM OUP TOBap €KH
XWU3MaTHHU COTHIIM HAaTHUKACKU/la YHUHT XUCOO paKaMura
€KW Kaccacura TyJ10B cudaTH/ia TYLyBYU MabJiarJaapaup.

MacasiaH, 6aHKAaH CU3HUHT xucobuHru3sra A maxcaaHd 500
MMHT CYM TOBap €TKa3ub 6epraHUHIU3 YYYH TYJIOB
cudaTtuga Tyl au. by ToBapHHU UILJ1ab YMKAPUII CU3Ta
350 MuHr cymra tywmau. Y xosaga 500 MUHT CYyM CU3HUHT
napoMaarHru3, 150 MMHT cyM sca ¢pouga xrcobaaHa H.
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/0 bo30p UKTHCOAU CYOBEKTIIapHU XY KAIUK (DaoIUITHIA “TaJ0NPKOPINK”’ \
Ba “OM3Hec” TylIyHUYanapuHu Oup-Oupy OuaaH OOFIMK Ba aMaui
KUXATIaH OMp-OMPUHUHT YpHUTA KYJUTall MyMKUH. JIEkuH “On3Hec”
TYIIyHYACH TaJIOMPKOPIMKKA KaparaHjaa Oupo3 KEHIPOK TYIIYHYAIUP.
Tanoupkopauk haonuaTu OM3HECHUHT OMp Ak cudaTuaa Maln10Hra
yukaau. “busHec” - cy3u uHIIIK3YA CYy3 O0YIMO0, y TaAOUPKOPIIMK
(daonusaTu €xku OoIIKada cy3 OWiiaH alTraHia KAUIIUiIapHu (oiaa ouiira
KapaTuJrad Tag0UPKOPIUK (PaAOTHUSITUIND.

e  busHecMmeH (TaAOMPKOPIUK) CY3U OMPUHYN MapoTada AHITIUS
ukTucoauéruaa 18 acpaa maiigo 0ynuo, y “MyJik aracu” feras
MabHOHM Ounaupaau. XKymiagan, A.CMUT TagOUPKOPHU MYJIK dracu
cudaruaa Tabpudaad, yau Qoiia oJull Y4yH KaHJauaup THXKOpaT
TOSICHHM aMaJira OIIIMPHII MaKCaJIuaa HKTUCOINM TaBaKKaTUYMIIUKKA
OopaauraH KUIKUIUD, - 1e0 Tabkuaaaiau. buznec- Oy aBBaio uiiad
YUKAPUIITHU TAIIKWI ITUII, UKTUCOAWN (haosIUsAT Ba MyHOcabarap,
Xa€THU Y3 CyHIpa 3ca MyJl UIuiai gemMakaup. busHec- Oy xoprxuid
cy3aup. Y OyTyH AyHE Oyin4ya TapKaJranaup, yHaaH Oapya
MamJjakariaapaa gpouaagaHuauap. V36ek Tumaa oca Gu3Hec cy3u
TaJ0UPKOPIINK, OM3HECMEH 3ca TaJI0UPKOP JAEMaKIUP.




e 1995 iimanunr 21 gexkadp ovnaa Oaui Maxinc TaMOHUIaH
KaOyn KuwinmHTraH “Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuul TaI0UPKOPJINKHUA
PUBOXJIAHTUPUIIHUA PAFOATIIAHTUPUILI TYFPUCUAA TU
V36eK1CTOH Pecny0iarKacu KOHYHU YMKKaH Ba Oy KOHYHHUHT 2-
MOJAACH A KUUMK OU3HEC Ba XYCYCHM TaTOUPKOPIIUK
CyOBEKTIApUHUHT MUKECH aHUK Oenruiaad oepuiiraH. XKymimanaH:

e (CaHoar Ba KypuJuiaa-50 kummrada

e  KHUIIIOK XY>KaJIUTH Ba UIILIA0 YMKAPUIITHUHT OOIIKA coXalapu/ia-
25 KUIIMrada

e @aH Ba WIMHUM Xu3Mar Kypcaruuiaa-10 kummraua

e Yakana caBnoja-5 KHIIUrada OyjiaraH KopxoHajap KMYHK Ba
TaAOMPKOPIMK KOPXOHAJIApH XUCOOIaHap M.

PuBoxaHTaH gaBiamiapaa, XKyMJIaJaH:
1. AKlIma 500 raraya xonum OYJIraH KOPXOHA KUYUK KOPXOHAIUP.

2. T'epmanus Ba 0omka Fapouit EBpona nasinarimapuaa sca 300
N Taradya XoJUMH OYJITraH KOPXOHA KHYUK KOPXOHAJIHD. Y.




XOpH:KUM MaMJIakaTiap/ia KHYMK KOPXOHAJAPHMU 2Ta y3rada Typnapra\
OYJIMIIT MyMKHH:

1. XaéTHU TAMUHJIOBYH KOPXOHAJIAp
2. Te3 ycyBuUM KOpXOHaJIap

Ku4yuk OM3Hec Ba TAAOMPKOPJIMK (PAOTHUSITHHN PUBOKIIAHUIIINTA
TabCUP ITYBUYM OMUJLJIAP KyHHaaruiaapad Hoopar:

KopxoHanap MUpUKIANIYBA TEHACHIUSACUHUHT ACAWUIIIN:

aémyap Wil KYYUHUHT UKTUCOAMETTa KUPUO KEJIUIIH;

MHpUK UITA0 YMKAPUIIAA XOAUMIAPHUHT KUCKAPHUIIIM:

SIHT'Y KOPXOHAJapHU OYUIN CYPbhaTHHUHT OPTHUILH Ba OOILIKAIApAUD.

V36ekucron Pecniyoiukacu [pesunentununr 1998 iinn 9 anpesnaru
«Xycycuil TaIOUPKOPINK, KHYMK Ba YPTa OM3HECHU
PHBOXKJIAHTHUPHUIIHHU sTHaJa parOaTIaHTUPHII YOpa-Taa0upiapu
TyFpucugantu @apMoHuUra y3rapTupuil Ba Kylumyaiap KUPUTHUIIL
XAKUIA»TH Y 30eKUCTOH Pecnyonukacu IIpe3ugentununr 2003 iinn 30
aBryctaa Id-3305-connu @apmMoHH KaOyl KUIUHIU.
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/ Ma3kyp ®apMoHTra acocaH «ypTa KOPXOHaJap» TYIIYHYaCH OCKOp \
kuanHAY Ba 2004 iua 1 saBapaad Oomiad Kyhiuaarujiap KH4YMK OU3HeC
CyOBbeKTIApHU XHCOOIaHaIu:

° sIKKa TapTHOJaru raadupxopJap;

* UILIA0 YUKApUII TapMOKIapuaa 0aHg OyiaraH XoAUMIIAPHUHT ypTaya
HUIIMK coHM 20 KMINMIaH, XU3MaT KypcaTHIll coXacy Ba OOIIKa UIIIa0
JUKapUIlra ajokaaop Oyimaran tapMokiaapaa 10 KammaaH, yarypxu,
YakaHa CaBJI0 Ba YMyYMHM OBKATJIAHMIIT COXACH/Ia S KUIIMIaH OIIMaraH
MUKpodupmaap.

Kyitngaru Tapmokiaapa 0as OyIran XoAuMJIApHUHT ypTadya HHIUIMK COHM:

® CHI'WJI Ba O3UK-OBKAT CAaHOTH, METAJIJIra UIIIJIOB OEpHUIll Ba acO00CO3IIHK,
¢rouHM KaliTa MIJIamI Ba MeOeI caHoaTH XaMa KypHIUII MaTepruaiapu
ca"Hoatuaa — 100 kummaan (2015 # 15 maiigan 6onuiad 200 kumuraya);

° MAaIlIMHACO3JIUK, METAJUTYPrusl, EKUIFU-CHEPTreTHKA Ba KUME CaHOATH,
KHMIIJIOK, XY KaJIUK MaxXCyJIOTIApUHU HIIIa0 YMKApUII Ba KaiTa HUIILIAII,
KYpHIIMIII Ba OOIIIKA CaHOAT UIIIa0d YUKApHII coXadapuaa — S0 KHIuIaH;

e (haH, UIMHUN XHU3MAT KYpCaTHUIIl, TPAHCIIOPT, AJIOKA, XU3MAaT KYpCcaTHII
coxaJiapu (CyrypTa KOMITAaHUSIIapUAaH TalllKapH), CaBA0 Ba YMYMUM
OBKAaTJaHHHUII Xam/ia OOIIKa HOUIILJIA0 YMKApHUIIl coxatapuaa — 25
KUIIUIAH OIIMarad KW4uK KOpXoHaJap.




~

FOprOomumu3auHr 2015 iinaauHr 15 manugaru “Xycycud MYJIK,
KUYMK OM3HEC BAa XyCYCHMI TAAOMPKOPIUMKHU UIIOHYIN XUMOS
KWJIMITHU TAbMUWHJIALL, YIAPHU KaJ1a]l PUBOXKIIAHTUPUII WYJTUIaTH
TYCHUKJIApHU Oaprapad 3Tuin yopa-raaoupiapu tyrpucuga’ v HdD-
4725 connm papMoHnapu Oy COXaHU STHaJa PUBOXKIIAHTUPHIILIA
MYXHAM KaJamJiapaaH Oupu OyJIIu.

2015 uuna 1 uroaugan Oomnuiad, sKKka TapTHOAArd Taa0upKopiiapra,
(baoMATHAAH KeJIMO YMKKAH X0J11a, Xap Oup €IaHraH UIIYU YIyH
OropkeTaaH Tamkapu [IeHcus skaMFapMacura SHI KaM OMJIMK HIII
xakuHUHT S0 ¢pousnm MUKIOpHAA CyFypTa 0agaiu Ba SKKa
TapTUOJaru Uil OCPyBUYM TAAOUPKOP YUYH YPHATWITaH CTABKAHUHT
30 dom3u MuKIOpHUIA KaThUH OCJITMIaHTaH COJIMK TYJall IapTH
OusnaH Oup HadapaaH y4 Hadapraya MIIdruHU EUIal XYKYKH
OepuiIIn.




1. Tag6UpKOPJINK IIAK/IJIAPU Ba
yIapHHUHT XyCyCHUATIAPH.

~




fIKKa TapTHOAaru TaA0MPKOPJIUK V3
HAaBOATHUAA UKKH Typra OWIMHaAU

- IAaXCUH OMPraJIvuKzj,
TAaAOUPKOP aru

JIUK; TaAOUPKOP
JIMK.

Xycycuu Tag0MPKOPJIUK

oy ¢ykaposap (anoxuga ¢GyKapo) TOMOHHUAH
yY3JJApUHUHI TaBaKKaJ4YWJIMKJIapd Ba MYJKHUH
»KaBOOTapJIMKJapyh OCTHJQ, lIaXCMHW JapoMaf
(bompga) OJIMIII MaKcaguaa aMaJiiaru
KOHYHYMJIMK acocyja amaJira OlIHUpUJIaJuraH
TAlIab0yCKOP XyKaJUK QaOJUATULUP.




e Oy OUp IypyX QyKapOJIApHUHT
y3J1lapyura MabKyJ1 OyJiraH MyJKYHUJIUK

aKJJIapua *xamoaJsapra
Kamoa OHpJIAllIKO, )KaM0a KOPXOHAJIApUHHU
LGl Ky g UEITES TallKWJ KUJIMIIIapy Ba 11y acocja
TaJOUPKOPJIUK PaOJUATHHU amaJira
OIIUPUIILJIAPUIUDP.

“@upma” acimga uTagabsH4Ya Cy3
oy/an0, cod y30eK4a TapKUMacHu
“UmM30” oysaau.

“IOKopu cudaT/iu MaxCy/10T
TanépsoByu” Ba “HamyHa/u
XM3MAaT KypcaTyBYU [eraH
Ma'bHOJIAp/la XaM UIJIaTUAa/ M.




dUpMa

Oy HIJ1ab YHapHUIII

pecypc/apy ArajJJapuHUHT

KapopJIapUHH Ba
MaH@aaT/JapHUHHU
MYBOQHUKJIAIITUPYBYH
MHCTUTYLIMOHAJ Ty3HUJIMa
XM COOJJIaHaIH.

dupma - MmyaudaH
TypZiaru MaxCyJioT UIILIa0
YUKApHIITra Ba XU3MaT
KypcaTHlIlra
UXTHUCOCJIALITaH,
0030p/aru Tasaab Ba
TaKJU@ra Kapad uiil
TyTaJUTraH, UKTUCOAUHU
KMXATAaH 3PKUH Ba
MYCTaKHJI KOPXOHaHUp.




TaagOoMpKOPIUK pUPMATAPUHUHT
ACOCUHM TAIUKHUJIUU INAKJIJIAPU:

Kopropanuda
XVCVCUHU OYUK Ba €Iu
Yy yeKJIaHTaH Ba ( K K

TaJOUDKODJIUK T aru
AOWPKROD yeKJiIaHMaraH YPA
dbupMacu aKLIUOHEPJIUK

YKaMUSTJIA
P YKaMUATJIAPH ).

MACBbYJIUATHU




dupma (KOpXoHa) JJApHUHT TypJiapH

Bl AokymenT Microso % d
| ®afin Mpaska Bna Bcraeka Qopwar Cepewc Tabmua Oxwo  Crpaska by B4 — .
DEHRSGRVE LA I-0 - RPREP T T -@ Esmesuewmm -0 - Xk [EE=EslE-EE 0-A%

X
q" 1+ 1+2 030 4010506171819 1100 1 oq1e 1120 12130 0 440 0 15 0 - 16 ¢ AN

dupMa (KOPXOHA) TYPIapH
Xycyenit
MAJIA KAT Jagpaar Apamam
Ppapmamzap KOPXOHAIAPH MAJIA
-KVIIMa KOpXOHalap | -KapTen
MachyHATH MAch Y IHATH -KOHLIEPH -CHHIHKAT
e RJTAHMA aH YeRIIAHT AH -KOHCOPLHYM -BE€HIY]
RAMIIAT KAMIAT -KOHLIeCCHA -HZAAPA
-KOOITeP aTHB =KOHC aJITHHT
~HHAHHHP HHT
AKIIHATOPIIHK
Aampatiapu [ Kopnopaipi-
map




dupMmasiap MyJIK IIAK/JIAPH, XYKYKUH X0JIaTH,
X0JAUMJIApHU COHM Ba O0ILIKA XyCYCUAT/IapUra Kapao, xap
XWJI OyJIaAU:

AdodustanraH
(Kywu12aH)

drpMa

bpokepHuK
dupmacu

NHBeCTUIIMOH NHHOBAIIMOH KoHca/JITUHT
¢dupma ¢dupma dupma

PusTop/iukK
¢dupma
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Y30eKHUCTOHAA XYCYCUH MYJIK
IHAK/JIUAAr KOpXoHajiap

AKIUALOPJIIUK MabcynuaTu Kymirnmya

KaMUATIApHU YeKJIaHTraH Ma'bCyJIUATIN
(AXK) Kamuat (MYK) kamuat (KMK)

Kyuima Xycycuu Ousia
KOpXOHaJiap KOpXOHaJIap TaJOUPKOPJIUTH

[llupkaTt

Depmep JleXKOoH XyKaJIuJaapu
Xy KaJUKJIapHU Xy KaJIUKJIapH (anJioB
YopBayMAUTUA) W




4 Macby/IUATH YeK/JaHraH Ba YeKJaHMaralH )
(KymrMya MacbyIUATIN) dKaMUAT/IAP.

MaC'by.]II/IﬂTI/I o pUpPMaHU GUPTaIMK/a TalIKUI KAJIKO,

OovprajukJa arajJruK KUJIyBYH Ba

YeK/IdHMdAdI'dH OOIIKAPYBYM IIaxcjaap rypyxy 6yuo, yaap
v bUpMaHUHT 6apya MaKOypUsITIapH
(KYU_II/IM"Ia 64 TYIUK KaBO6rapJUKHU
MacCbyJIHUSTIIN)

YyeKJIaHMaraH paBuII/a y3JapUHUHT
3MMMaJiapura oJajuJap.

KAMHUAT

acocuja ro3ara kesiagu. lllepukiapHUHT JacTiabKu

q eKﬂaHMaraH MyJKA GUPMAHUHT YCTaB KallUMTaMH Aernuaaau. by
Ynap yctaB doHAUra KaH4a myJ1 Kyuca, 1y Xxuccara
6uHOoaH poraa onumagu. bopau-1o pupma cuHca,

M aC'])y.H I/IH TJI H) S'bHU OUP LIEPHUK OOLIKACUHUHT >KaBOOTapJIUTHUHU
XaM 3MMMacura oJiaJiu.

MaC’by.]II/I adI9TU ® UKKH €KY YHJIaH KYTIPOK KUIIUJIAPHUHT MYJIKU
KanyTaJ/ira xap 6up mepuK ¥3 XUCCAaCUHU KyIaIu.
(Kymrmyua
IIepUKJIap 3apapHU XaMXXUXATJIUK/AA KyTapaay,
KaMUATIap )




-~

AKIUADOPAMK KaMudaTapu (AXK)

AKIUAOOPINK

KaMUSAT/Iapu

~

Ty3ull Ba GaoUATUHU TALIKUI
KUJIMII TAapTUOU Y36EKUCTOH
Pecny6iMKaCUHUHT
«AKIIUSAOPJIMK KaMUSITIapU Ba

aKUUALOPJAPHUHT
XYKYKJIAQPUHU XUMOSA KAJIUII
TYFPUCHUAA»TH KOHYH/1a

~

AKIUAOOPINK

KAMHUATHU

f |

Oy )KMCMOHHWH 11axcaap |
KalnuTa/lVIADUHUHT OUPJIAIYBU

ndoaasaHTaH. o

-

OyIM0, y aKIUsIap YUKApPUIT
WYY OWJIaH TAllKWUJ STUJAAAA.

| y




AKIUSIOPJIMK XXaMUATHU KyUugaru
ad3ajiIMKJapra ara:

aKIMs YMKApHUII OPKAJIM YeKJaHMaraH MUKJA0pa
MaoOJiaFJap »KaJib KuJia OJIHIII;

aKLIHSAJ0PJAPHUHT *KaMUATAAru y3u KUPpUTraH MabJiary
JlOMpacyu OUJIaH YyerapaJjiaHa/u;

a’b30JIADHUHT COHU KOPXOHA PaoJIMATUra KaTTa Ta’bCUP
KypcaTMauau;

TAIIKWJIMU PaCMUHJIALITUPUII aKIIUAJLOP TAIKHAJIOTH
OpraHJlapH J0MpacuAaryd Ha3opar Ba3upajapuHu
TaKCHMJIAllIra €pJiaM 6epajiu, SbHU Kapop KAyl KHJIHLI
’KapaéHu/Jia pakKaT MaJlaKaJIM MyTaxacCUCIap UILITUPOK
KUJIUILIA/IY;

AKLUSAJOPJMKIAH YUKHUII TAPTUOUHU OCOHJIUTH.




-~

AKIIUAAOPJIUK X KaAMUATHUAA MYJIKUNA

XYKYKJJAPHUHT TAKCUMJIAaHUIIHA

Myakmi XVKYK
TYp.J1apH

Myakmil XYKVK CVOBeKT.IapH

Axnousaiop,
KOPXOHA
XOIHMH

AxRnoua-
Jop.aap
HHFHIHIIH

Hexpo 31vEYH
Opras,
KOpPXOHAa

ANpeKnHsACH

Jaeaar
MY.IKH
KVMHTAcCH

Oraaux KHIHI XVKVKH

—

e

—

P oI TaHHII XVKVKH

Tacappvd a3THII XVKVKH

e

—_—

—_—

Japonzaz oTHII XVKVKH

Kanurtan xuinat XVKVKH

XaedCcHITHK XVKVKH

Mepoc Ba BacHATHOMA
OViiH4a VTHII XVKVKH

MvaIaTCH3THK XVKVKH

3apapan pofiJaTaHHIIHH
TaBKHKIAM XVKVKH

VHIupum
KVPpHHHIOHIArH
AABOOTrapaIHK XVKVKH

Koazux XVCVCHATH
XVKVKH

~




XU CCaAOPpJ/IMK )KAMUATHU Y3Ura Xoc Oy/iraH 4 ra
XYCYCHMSITra 3ra 0yJiuo, yjiap KyuuaarujiapaaH
noopar:
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XOJIIMHT

Y3 mapkué6udazu akyusidopAUK HCAMUSIMAAPHU HA30pam naKkem/aapuHu
Jeainauwl 6u/1aH Kopnopayusiaap X010UuH2 KOMNAaHusAapuza ailiaHadu.

XosaduHe u6opacu uneausva «holding» cyzudaH oauHzaH 6yAu6, 32a
MA'6HOCUHU G6epadul.

Xo/10uH2 KoMNAaHUus — 6y My/K 32a/1apuU MOMOHUOJAH 6Up KAHYA
MYyCmMaKu/ akyusidopAuK xcamusamaapu paoausimuHu Ha3opam Kuauul
MaKcaoudd mawkKu/a Smua2aH Xuccadoopauk Hcamusmuoup.

XOJIIMHT KOMITAHUSAJIaPU UKKU Typ/la OYJIUIIN MyYMKUH:
- MOJIMUSIBUU XOJIJUHT;
°- apaJlalll XOJIJAVHT.

JlaB/iaT KOpXOHaJ/IapM — Oy JaBJaT MYJIKM OyJIraH Ba YHUHT Ha30paTH
OCTH/JA UIIJIOBYU KOpXOHaJIap 6y/I10O, yjap UIlJIab YMKapULIIaru JaBJjaT
CEKTOPUHM TAIIKMJI 3TAAU, IHT MyXHM Ba MacbyJUATIU Ba3udaJsiap
(Mynodaa, a0Ka, 3HEpreTHKa, TPAHCIOPT Ba OOLIKaaap)HU Oakapa/iu.

@ Y




/ AKamoa TagoupkopauruHuHr Konuepn, Koncopuuym, Kooneparus,
Kaprea, Cunaukar, Benuyp kopxonauaap, Uxkapa kopxonaJap,
NHKUHUPUHT KOPXOHAJIAP IAKJIAPH XaM MAaBKY/L

e Konuepn — Oy niuiad yuKapuiln JUBEpCUPUKALUSACH, SbHU
KOPXOHAJTAPHUHT (PAONUAT coXajlapy Ba UILIA0 YNKAPAJTUTAH
MaxCyJIOTJIapU TYPUHUHT KEHTalHIIIU, SHTUJIAaHUO TypHUILIN
acocuJia TapKUO TOMAAUTaH HUPHUK KYIT TAPMOKJIN KOPIIOpAIHUSL.

e KoHcopumym — Oy aHMK MKTUCOJMM JJOMUXAJIapHU amalira
OLIMPUIITHU MAKCaJl KWJITaH KOPXOHAJApPHUHT MYBAaKKAT OWpJIall-
MaCHIUP.

e Kooneparusaap. Kooneparusnap y3 ab30JIapUHUHT
pecypciapuHu poraa oJauIl Makcaau1a OUpIalTHPUII aCOCH/Ia
BYXKYJIr'a KEJIAIH.

Kooneparus — Oy KoonepalusiHUHT OUpiaMuu OVFHUHM.




~

Koonepanus

Koonepauus >ca:

- MEXHATHHM TaIlIKKWJI THUII IaKIIapuaaH OupH, KYIMUUIMK X0AuMIIap Oup
MeXHaT )kapa€Huaa €ku y3apo 0or JUK TypJd MEXHaT *KapaéHnapuaa
XAMKOPJIMKJIA UIITUPOK dTAAUIAD;

- TYPYX MYJKYMIIUTUTA ACOCIAHTaH XYXKAJIUK IOPUTHIL IIAPTH;

- MabJIYM OMp MaxCyJIOTHHU y3ap0O XaMKOpJIHUKa Talépail OnnaH 0aH
OyJraH KopxoHajap ypTacuJiarv y30K MyaJaTiud Ba OapKapop ajokaiap
IIaKJIH.

KooneparuB — Oy I0pUIMK IIaXC XyKyKHUra 3ra OyjiaraH, Xy>KajauK

IOPUTYBYU CYOBEKT. Y jKkaMoa MYJIKM XyKYKHAAaru MyJIKKa 3rajavdK KAJlaiu,

yHJaH poiiganaHnaay Ba Tacappyd 3Tajau.

KapTrea — Oy MOHOIIOJIMCTUK OWpalliMa IIakJiIu. bup Tapmokaaru
MYCTaKWJI KOpXOHajIap Hapxjaap, 0030p, UIILJIA0 YUKAPUIITHUHT YMYMHI

XAXKMHUJIa Xap OUp MINITUPOKYMHUHT XUCCACH, UIIT Ky4uHd EJiall, aTeHTIap

Ba OOIIIKa Macanajaapja y3apo OUTUM Ty3unaau. by Ty3uimMaHUHT
MaKcaJ i MOHOIOJ Ghoi1a OJUIIIAUD.

/




/0 CuHaukart — Oy MOHOMOJIMCTUK OUpJIAllIMAHUHT OUp TypH. Yiiap Oup h
TapMOK KOPXOHAJIApHW XYKYKHM Ba UIILTA0 YMKAPHUIIT MYCTaKUJJIUTUHN
cakJiad KoJIrad xoJjaa.

- OyropT™MajaapHU TaKCUMIIAIIL
- XOM amé coTud oI,

- y111a0 YMKapUJIraH MaxCyJIOTHU COTHII YUYH Y3JIapUHUHT THXKOpPaT
(haonMATIaApUHM OMpAAIITHPUO, SITOHA UA0pa Ty3aauiiap.

e BeHuyp KopxoHaJjap — Oy KHUUK OM3HECHUHT OUp TypH OYiIu0, ynap:
- WIMUNA MYXaHIUCIUK HUIIJIADUHU OaXKapHIll;

- SIHTH TeXHMKA, TEXHOJIOTHS, TOBap HAMyHaJIapUHU SIPATHIIL;

- UI1a0 YMKAPUIITHUA OOIIKAPUII;

- TUOKOPAT UITUHYU TAIIKWI 3TUII YCYJUIAPUHM UIIa0 YUKHII Ba aMaJIMETra
YKOPUU ITHIII;

- MupuK (pupMaap Ba JaBiaT Wkapa KOHTPAKTH OyrOpTMaIapUHU OaKapHIll
KaOH MIIIApHU aMajira olmupaauiap.

e Mxkapa KopxoHa — Oy MOJI-MYJIKHHU €ytain Oyinda MyJIK dracu OuJiaH
TaJIOUPKOp YpTacuaaru UKTUCOAUNA MyHOCa0ar.

e KoHcaaTuHr — Oy unuiad yuKapuIlra uil 3acuaaH Xu3MaT KypcaTulll
COXacCH/Jla UXTUCOCHAIITaH (PUPMaJIApHUHT Y3 MIKO3J1apura Maciaxar
XU3MaTU KYPCATUII Ba TEXHUK JIOMUXAJAPHU SKCIIEPTH3a KUJIUII OMIaH

\\ OOFJIMK UKTUCOAUN (haOIUIATAUD. /
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2015 uuJIHUHT 9 OMJIMK AKYHJIAPU

(2014 MUJIHUHT Iy JABPUTra HUCOATaH)
o UM -8 %
e (Canoar maxcynoriapu — 7,3 %
e Kunuiok Xy:KajJauk Maxcyiaotriaapu — 6,6 %
e Yakana casmo aimmanmacu — 15 %
e Xwusmamiap xaxmu — 12,9 %
e Mamiakar TallKy caBo aijlaHMacH MKOOUM caiabaocu — 217,8 MUIUIMOH J0JI1ap
e JlaBnar Oromxketu ANMra nucoaran — 0,1 % npodunut ounan Oaxxapuiau
9 oii axkynsapura kypa KbXT
o Suru Tamxkuia 3tunarad KbXT cybektmapu — 21,4 munr (6 % ra ycran)
e KbXTHunr AMMparu ynymu — 53,6 % (2014aunr my gaBpuaa 52,9 % saun)
e KBXT cy0bekmnapura axxparwirad kpeauriap — 9,6 MUuImoH
e KBbXTHuHr canoarmaru ynymu - 34,6 %
e KBbXTHuHr 6ananukaaru ynymu — 77,5 %

e KBbXTHuHT nymmuk xu3maraaru ynymu — 49,3 %




~

20135 na akyHJaapu

o UM -8 %

Canoar maxcynotiaapu — 8 %
Kunuiok xykaiauk Maxcyiaotiaapu — 7 %
Yakana caBmo aniaaaMacu — 14 %

Xuszmariaap xaxmu — 12,9 %

Nubmsuus gapaxacu - 5,6 %

JlaBnar oromxern ANMra nucoaran — 0,1 % npodgunut ouman
OaxkapuiIau
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donpganaHunraH agabveTtnap

o V36exucron Pecryomukacu Ipesnnentu cinom Kapumosruar <2015
nunga TyO TapkUOWi Y3rapuiliapHyd amalira OIUPUII, MOASPHHU3AIMS Ba
IYMBEpCUPUKAIUA )KapaCHIapUHU U3YWJT TaBOM STTUPHIL XUCOOHUIaH
XyCYCHH MYJIK XyCyCHUM TaIOMPKOPJIMKKA KEHT WYJI 04U0 OCpUIII-YCTUBOP
BazudaMU3IUp’’ MaB3ycuaaru MamiiakaTuMuszHu 2014 iunga mKTUMOUII-
UKTUCOJUM PUBOKIIAHTUPHUIN AKyHJIapy Ba 2015 vniira MyJnKaiaHraH
UKTUCOIUU JACTYPHUHT S3HI MYXUM YCTYBOP MYHAJIMIILIAPUTA
Oarunutanrad Basupnap MaxkaMacMHUHT MaXJIMCUIArd Mabpy3acH \\
Typkucrton, 2015 iun 17 suBapsb, 2-0€T.

e 2013 vnnga nyJI-KpeauT COXAaCHUaaru Ba3usT Ba MOHETAP CUECATHUHT
2014 itunra mykaaaaHraH acocuil HyHanuimiapu. - http://www.cbu.uz

e S.Salayev, N.Fayzullayev, M.Gulmanov. Tadbirkorlik asoslari. - Toshkent:
Fan va Texnologiya. — 2012. — 268 bet

e 10. S.Salayev, M.Gulmanov, D.Saidov, J.Atayev, B.Tadjiyev.
Tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish asoslari. - Toshkent: Tafakkur
Bo’stoni. —2014. — 288 bet




J6mub60OpuUH2U3 YUYH
mawakkyp!




