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KIRISh (falsafa doktori (PhD) dissertatsiya annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon iqtisodiyotida 

globallashuv hamda raqobat jarayonlarining kuchayishi yetakchi va 

rivojlanayotgan mamlakatlarda xizmat ko‘rsatish sohasining jadal sur‘atlarda 

o‘sishini taqozo etmoqda. The Global Economy ma’lumotlariga ko‘ra, “2021-yil 

dunyo YaIM hajmida xizmat ko‘rsatish sohasining ulushi o‘rtacha 55,43 foizni, 

eng yuqori ko‘rsatkich Makaoda – 94,2, Gonkongda – 89,69, AQShda – 77,6, 

Frantsiya, Kipr, Isroil, Shveytsariyada o‘rtacha 72,0 foizni, Gollandiya, Gretsiya, 

Ispaniya, Italiyada qariyb 70 foizni, MDH davlatlari ichida Rossiya va 

Armanistonda 53,0, Qozog‘istonda 54,0 Belarusda 48,0 foizni tashkil etdi”1. 

Xizmatlar sohasining rivojlanishi o‘ziga xos murakkab va tizimli jarayon sifatida 

qulay ijtimoiy-iqtisodiy muhit, maqbul tarmoq siyosati, innovatsion yondashuvlar 

va davlat qo‘llab-quvvatlashi mexanizmlarining o‘zaro muvofiqlashtirilgan 

ta’sirini taqozo etadi. 

Jahonda global raqobat muhiti talablariga muvofiq keluvchi xizmatlar 

sohasini rivojlantirish, uning samarali amal qilishini ta'minlovchi iqtisodiy 

mexanizmini takomillashtirishga qaratilgan qator ilmiy tadqiqotlar olib 

borilmoqda. Xizmat ko‘rsatishning innovatsion va zamonaviy shakllarini yo‘lga 

qo‘yish, uning multiplikativ samarasi va sherikchilik shakllaridan optimal 

foydalanish, makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar, aholi turmush farovonligi va yangi ish 

o‘rinlarini yaratishdagi rolini oshirish, sohaga raqamli iqtisodiyot texnologiyalarini 

tatbiq etish, mintaqalarda o‘ziga xos geosiyosiy xususiyatlarni inobatga olgan 

holda xizmat ko‘rsatish sohalarida sheriklikning samarasi yuqori bo‘lgan maqbul 

tashkiliy-huquqiy shakllarini joriy etish masalalari bu boradagi ilmiy 

tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan hisoblanadi. 

Yangi O‘zbekistonda xizmatlar sohasining iqtisodiyotdagi rolini oshirish, 

joylarda servis xizmatlarini diversifikatsiya qilish va sifatini oshirish, sohani 

yanada qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu borada 2022-2026-

yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasida 

“...hududlarda xizmat ko‘rsatish va servis sohalarini rivojlantirish orqali keyingi 5 

yilda xizmat ko‘rsatish hajmini 3 martaga oshirish orqali 3,5 mln. yangi ish 

o‘rinlarini yaratish”2 vazifalari belgilab berilgan. Mazkur vazifalarni samarali 

amalga oshirish, o‘z navbatida, xizmatlar sohasi jozibadorligini kuchaytirish, 

servis sohasida biznes subyektlariga qo‘shimcha imtiyozlar berish, yashirin 

iqtisodiyot ulushini qisqartirish, Qoraqalpog‘iston Respublikasida ekoturizmni 

rivojlantirish maqsadida Mo‘ynoqning yangi aeroporti imkoniyatlaridan keng 

foydalanish, joylarda xizmatlar sohasini rivojlantirish subyektlari o‘rtasida ijtimoiy 

sheriklik, faktoring, lizing, konsalting, franchayzing kabi shakllari va MICE, eko, 

turizm kabi yuqori sifatli raqobatbardosh xizmat turlarini, yangi tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmlarini joriy etish muammolarini hal etishga yo‘naltirilgan ilmiy tadqiqot 

ishlarining dolzarbligini namoyon etadi. 

                                                             
1 https://ru.theglobaleconomy.com/rankings/share_of_services 
2 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekiston Taraqqiyot 

strategiyasi toʻgʼrisida” gi 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli Farmoni \\ lex.uz 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son 

“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston Taraqqiyot strategiyasi 

to‘g‘risida”, 2022-yil 31-avgustdagi PF-213-son “Qoraqalpog‘iston Respublikasida 

tadbirkorlik, innovatsion texnologiyalar va infratuzilmalarni jadal sur’atlarda 

rivojlantirish orqali aholi farovonligini oshirishning qo‘shimcha chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi farmonlari, 2022-yil 27-yanvardagi PQ-104-son “Xizmatlar sohasini 

rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2021-yil 11-maydagi 

PQ-5113-son “Xizmatlar sohasini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 

qarorlari va boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlardagi vazifalarni amalga oshirishda 

ushbu dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlariga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining «Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy hamda 

madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish» ustuvor 

yo‘nalishlari doirasida bajarilgan. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Xizmat ko‘rsatish tarmoqlarida 

sheriklik shakllari va mexanizmlarini rivojlantirishning nazariy-uslubiy muammo-

lari xorijiy olimlardan P.Druker, F.Kotler, F.Xayek, Y.Shumpeter, A.Bordman, 

F.Vining, G.Xodj, S.Greve, T.Bovayrd kabi olimlarning ishlarida keng yoritilgan3. 

Mazkur muammo yechimiga MDH olimlaridan Avanesova G., Aykazyan A., 

Aleynikov A., Aniskin Y., Burmenko T., Blinov A., Busigin A., Goremikin Y., 

Yeroxina L., Zverev A., Morozov V., Noviskiy A., Osipov Y., Platonova N., 

Romanov J., Yadgarov Y. va boshqalarning ilmiy ishlari bag‘ishlangan4. 

O‘zbekistonda va mintaqalarda xizmatlar sohasini shakllantirish, sohada 

sherikchilikning turli shakllari va mexanizmlarini rivojlantirishning ilmiy-nazariy, 

uslubiy va tashkiliy-huquqiy asoslari respublika iqtisodchi olimlaridan 

Sh.Zaynutdinov, M.Pardayev, M.Muhamedov, B.To‘rayev, S.Salayev, I.Ochilov, 

O.Hamidov, J.Sauxanov, A.Alimov, R.Adilchayev, F.Abdullayev kabi olimlarning 

                                                             
3 https://www.researchgate.net/profile/Anthony Boardman. Aidan Vining The Political Economy of Public–Private 

Partnerships and Analysis of their Social Value; Hodge G.A., Greve C. Public-private partnership in turbulent times. 

Rethinking public-private partnerships: Strategic approaches for turbulent times. Oxon: Routledge. 2013. P. 124; 

Hodge G.A., Greve C., Boardman А.E. International Handbook in Public-Private Partnerships. UK: Edward Elgar. 

2012. pp.27-28.; https://www.researchgate.net/publication/227724894 D. W. Brinkerhoff, J.Brinkerhoff. Public-

private_partnerships  
4Г.А.Аванесова. Сервисная деятельность: историческая и современная практика, предпринимательство, 

менеджмент: Учеб. пособие. - М.: Аспект Пресс. - 2004. - 317, 1. с. А.Э.Айказян. Реализация 

инвестиционных промышленных проектов в сфере малого предпринимательства. М.: РАН, Ин-т. 
Экономики. – 2000, А.Н.Алейников. Предпринимательская деятельность. М. - 2003., Ю.П.Анискин. 

Организация и управление малым бизнесом. М.: ФиС. – 2002; Т.Д.Бурменко. Экономика сферы услуг. – 

Иркутск: Изд-во БГУЭП, 2004.; Романов Ж.А. Сервисная деятельность М: Дашкови К. 2006.; Блинов А. 

Малое предпринимательство. Организационные и правовые основы деятельности. М., «ОСЬ-89», 1998.-336 

с Бусыгин А.В. Предпринимательство. Учебник для вузов. М., ИНФРА-М,1997.-608 с.; Горемыкин 

В.Лизинг: практическое учебно-справочное пособие. М., ИНФРА-М,1997.-384 с.; Зверев А. Социальное 

партнерство в предпринимательстве. М.,изд. РУДН, 2001.-109 С.; Морозов В. , Морозова Л., Новицкий А., 

Свириденко Ю. Эффективность труда и качество обслуживания населения в сфере бытовых услуг 

/социально-экономический аспект / М., 1994.-179 с. Основы предпринимательского дела. Учебник. Изд.2-ое 

под ред. Ю.М.Осипова, Е.Е.Смирновой. М., Изд. БЕК, 1996.-476 с.; Партнеры предприятий. М., Центр ЭиМ, 

1999.- 240 с. Платонова Н.А. Экономические проблемы бытового обслуживания в период формирования 
рынка. 1995.-123 с. 

https://www.researchgate.net/profile/Anthony%20Boardman
https://www.researchgate.net/publication/239767806_The_Political_Economy_of_Public-Private_Partnerships_and_Analysis_of_their_Social_Value?_sg%5B0%5D=SCecYJfyWwFi67znDDFV5xldaiJuzyio_pm4YreBleWOar_8uOBcy7Cat_qbpUeuYSmgOmdShKuy_uQ.N8qdAyhNJf-QuCa_zQnmdopOZo-8KN1WXMQ7gys_rYjirTMX4aond6MmlceZTEftwDijTwJ5r1XDfD0-HNJteQ&_sg%5B1%5D=fu4uuqtlJQQWXOJ9zL7kGPMHVywfeh60_pWnTnFI6jNG3Mlp-hkCGHprDFyNY3zcTopCT1k4tMQLdFJhxnGBmXndz7k.N8qdAyhNJf-QuCa_zQnmdopOZo-8KN1WXMQ7gys_rYjirTMX4aond6MmlceZTEftwDijTwJ5r1XDfD0-HNJteQ&_sg%5B2%5D=rie2I0yEcnj9VvjyE3C_6pMidjj427xPYkf6YfGwXnEnzMGsIzb0noXV3wFnY7VOg-JRHZqGrbPzZMZvWg.N8qdAyhNJf-QuCa_zQnmdopOZo-8KN1WXMQ7gys_rYjirTMX4aond6MmlceZTEftwDijTwJ5r1XDfD0-HNJteQ&_sgd%5Bsr%5D=1
https://www.researchgate.net/publication/239767806_The_Political_Economy_of_Public-Private_Partnerships_and_Analysis_of_their_Social_Value?_sg%5B0%5D=SCecYJfyWwFi67znDDFV5xldaiJuzyio_pm4YreBleWOar_8uOBcy7Cat_qbpUeuYSmgOmdShKuy_uQ.N8qdAyhNJf-QuCa_zQnmdopOZo-8KN1WXMQ7gys_rYjirTMX4aond6MmlceZTEftwDijTwJ5r1XDfD0-HNJteQ&_sg%5B1%5D=fu4uuqtlJQQWXOJ9zL7kGPMHVywfeh60_pWnTnFI6jNG3Mlp-hkCGHprDFyNY3zcTopCT1k4tMQLdFJhxnGBmXndz7k.N8qdAyhNJf-QuCa_zQnmdopOZo-8KN1WXMQ7gys_rYjirTMX4aond6MmlceZTEftwDijTwJ5r1XDfD0-HNJteQ&_sg%5B2%5D=rie2I0yEcnj9VvjyE3C_6pMidjj427xPYkf6YfGwXnEnzMGsIzb0noXV3wFnY7VOg-JRHZqGrbPzZMZvWg.N8qdAyhNJf-QuCa_zQnmdopOZo-8KN1WXMQ7gys_rYjirTMX4aond6MmlceZTEftwDijTwJ5r1XDfD0-HNJteQ&_sgd%5Bsr%5D=1
https://www.researchgate.net/publication/227724894%20D.%20W.%20Brinkerhoff,%20J.Brinkerhoff.%20Public-private_partnerships_
https://www.researchgate.net/publication/227724894%20D.%20W.%20Brinkerhoff,%20J.Brinkerhoff.%20Public-private_partnerships_
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asarlarida keng yoritilgan5. Shuningdek, B.Ollanazarov turizm sohasida, 

U.Djumaniyazov uy-joy qurilishida, G.Utemuratova xizmat ko‘rsatish sohasida 

DXSh rivojlanishining metodogiyasini takomillashtirish, K.Xalmuratov 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi ta’lim xizmatlari bozorida DXSh mexanizmidan 

samarali foydalanish, D.Saidov avtomobil sanoati va xizmat ko‘rsatish sohalarida 

sherikchilik shakllari va xususiyatlari masalalarini tadqiq qilishgan6. 

Ammo mamlakatda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning asosiy lokomotivlaridan 

va Yangi O‘zbekiston Taraqqiyot strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri 

bo‘lgan xizmatlar sohasida sherikchilik shakllari va mexanizmlarining zamonaviy 

iqtisodiyotdagi o‘rni to‘liq aniqlanmaganligi, xizmat ko‘rsatish sohalarida hudud 

va xizmat ko‘rsatish konkret tarmog‘i xususiyatlarini inobatga olgan holda xususiy 

sektor – xususiy sektor, davlat – davlat, davlat – xususiy sektor sherikchiligining 

o‘ziga xos mexanizmlarini rivojlantirish, sherikchilik loyihalarining ko‘lami va 

davomiyligi, shakllari, shart-sharoitlari va amalga oshirishning tashkiliy-huquqiy 

mexanizmlari, ayniqsa, xizmat ko‘rsatish sohalarida rivojlanish salohiyati past 

bo‘lgan Qoraqalpog‘iston Respublikasi sharoitida sherikchilikning maqbul 

mexanizmlarini samarali qo‘llash istiqbollari mustaqil tadqiqot obyekti sifatida 

tadqiq etilmaganligi tanlangan tadqiqot mavzusining dolzarbligidan dalolat beradi. 

Tadqiqot mavzusining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim muassasasining 

ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya tadqiqoti 

Qoraqalpoq davlat universitetining ilmiy tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq PZ-

2017-092718 - «Qoraqalpog‘iston Respublikasida ekologik turizmni rivojlantirish 

strategiyasini ishlab chiqish» mavzusidagi amaliy loyiha doirasida bajarilgan. 

                                                             
 5 Зайнутдинов Ш.Н. Хизмат кўрсатиш соҳаси менежменти. – Т.: Иқтисодиёт, 2012; “Хизмат кўрсатиш 

соҳаси ва туризмни ривожлантиришнинг назарий асослари” [Монография] /М.М.Мухаммедов [ва бошқалар] 

– Самарқанд: Zarafshon, 2017 й; М.Қ.Пардаев, Р.Атабаев, Б.Р.Пардаев. Туризм соҳасини ривожлантириш 

имкониятлари. Рисола. Т.: ‘Fan va tеxnoloqiya’, 2007.; М.Қ.Пардаев ва Ҳ.Н.Мусаевлар умумий таҳрири 

остида. Хизмат кўрсатиш, сервис ва туризм соҳаларини ривожлантириш: муаммолар ва уларнинг ечимлари. 

Монография. – Т.: Iqtisod-moliya, 2008. – 259 б.; Очилов И. Бозор муносабатлари шароитида хизматларнинг 

турлари ва уларнинг тавсифи. // Хизмат кўрсатиш, сервис ва туризм соҳаларини ривожлантириш: 
муаммолар ва уларнинг ечимлари. Монография. Т.: “IQTISODIYOT-MOLIYA”, 2008 й; Ҳaмидoв O.Ҳ. 

Ўзбeкистoндa эколoгик туризмни ривoжлaнтиришни бoшқaриш мeхaнизмини тaкoмиллaштириш. Иқт. фaн. 

дoктoри (DSc) дисс. aвтoрeфeрaти. Сaмaрқaнд. 2017; Турaeв Б.Х. Oргaнизaциoннo-эконoмичeскиe 

мeхaнизмы рeгиoнaльнoгo туризмa. - Т.: Фaн, 2009.; S.Salayev, F.Abdullayev Development problems of retail financial 

services in Uzbekistan/ ANNALS of The Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists. Vol.XVI. № 6. 

p.196-200. Polish Republik, Warszawa-Poznan-Szczecin, 2014; Alimov A., Allanazarov К., Adilchayev R., Sauxanov J., 

Salayev S. Ecotourism development in the Republic of Karakalpakstan: historical places and protected areas 

«Journal of Critical Reviews» Manuscript Number: JCR-2020-06-1376 http://www.jcreview.com 
6 Б.Олланазаров. Давлат-хусусий шерикчилиги механизми асосида туризм соҳасида инвестицион фаолликни 

ошириш йўналишлари // Хоразм Маъмун академияси ахборотномаси. Хива. 2019. - №1. Б.36-41.; 

Джуманиязов У.И. Давлат хусусий шерикчилиги асосида уй-жой қурилиши соҳасида корпоратив бошқарув 
механизмларини такомиллаштириш. PhD. илмий даражаси учун дисс. Автореф. Тошкент. ТДИУ, 2017; 

Утемуратова Г. Х. Хизмат кўрсатиш соҳасида давлат-хусусий шерикчилигининг шакллари, моделлари ва 

механизмлари // Иқтисодиёт ва молия журнали, 2021 йил № 10 (46), Б.2-12.; Қ.Халмуратов Қорақалпоғистон 

Республи-касида хизмат кўрсатиш соҳасида ДХШ нинг ташкилий-иқтисодий механизмини 

такомиллаштириш. Mонография, Тошкент, “Lesson Press” нащриёти, 2021. 9,8 б.т.; Саидов Д.Р. Автомобилсозлик 

саноати корхоналарида бенчмаркингни ташкил қилиш хусусиятлари // Хоразм Маъмун академияси 

ахборотномаси, Хива, 2020 й. №7. 76-82 бетлар. 

 

http://www.jcreview.com/
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Tadqiqotning maqsadi Qoraqalpog‘iston Respublikasi xizmatlar sohasida 

sherikchilik aloqalari va mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy 

tavsiya hamda takliflarni ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 

xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini rivojlantirishning ijtimoiy-

iqtisodiy mohiyati va ahamiyatini baholash; 

xorijiy davlatlarda xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini 

rivojlantirishning ilg‘or tajribalari va tashkiliy-huquqiy asoslarini qiyosiy tahlil 

qilish; 

O‘zbekiston Respublikasida xizmat ko‘rsatish korxonalarida sherikchilik 

aloqalarining motivatsion mexanizmi va huquqiy asoslarini baholash; 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasining rivojlanishining 

hududiy va tarmoq holatini baholash hamda guruhlash; 

ishlab chiqarish, savdo-maishiy xizmatlar, moliyaviy va sug‘urta xizmatlari 

sohasida sherikchilik aloqalarini rivojlantirish shakllarini SWOT tahlil qilish va 

xususiyatlarini sotsiologik so‘rovlar asosida baholash; 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmat ko‘rsatish sohalarida sherikchilik 

aloqalari shakllari va mexanizmlari xususiyatlari hamda infratuzilmasi 

rivojlanishini baholash; 

ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish va kadrlar tayyorlash sohalarida sherikchilik 

aloqalari va mexanizmlarini asoslash; 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasida sherikchilik 

infratuzilmasi rivojlanishi samaradorligini baholash va takomillashtirishning asosiy 

yo‘nalishlarini ishlab chiqish; 

Qoraqalpog‘istonda xizmatlar sohasida sherikchilikning alohida 

mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlari, istiqbollarini asoslash. 

Tadqiqotning obyekti sifatida Qoraqalpog‘iston Respublikasi xizmatlar 

sohasida faoliyat yuritayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar olindi. 

Tadqiqotning predmeti xizmat ko‘rsatish sohalarida sherikchilik aloqalari 

va mexanizmlarini takomillashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan ijtimoiy-iqtisodiy 

munosabatlar tashkil etadi. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiya ishida ilmiy mushohada, abstrakt-

mantiqiy fikrlash, suhbat, statistik, iqtisodiy, moliyaviy, korrelyatsion-regression 

tahlil, reyting va ekspert baholash usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

“sherikchilik aloqalari”, “xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalari” 

tushunchalarining ta’rifi sohada sherikchilik aloqalarini rivojlantirishning ilg‘or 

tajribalar va mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish korxonalarida sherikchilik 

aloqalarining motivatsion mexanizmiga ko‘ra takomillashtirilgan; 

xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini tashkil qilishda qo‘shma korxona, 

lizing, franchayzing, outsorsing kabi ustuvor yo‘nalishlaridan foydalanish uchun 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasining rivojlanganligi bo‘yicha 

hududlarni tabaqalashgan guruhlarga ajratish takliflari ishlab chiqilgan; 

hududda xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini samarali tashkil qilish 

muammolarini sotsiologik anketa so‘rovlari asosida baholashga ko‘ra xizmatlar 
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sohasida sherikchilik infratuzilmasini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari 

ishlab chiqilgan; 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasida yaratilgan qo‘shilgan 

qiymatning 2027-yilgacha prognoz qiymatlari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 

xizmat ko‘rsatish sohasida sherikchilik aloqalarining genezisi, mexanizmlari 

tasnifi va sherikchilik aloqalarining muallif variantidagi ta’rifi asoslangan; 

hududda xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini tashkil qilish 

mexanizmlarini takomillashtirish muammolarini sotsiologik anketa so‘rovlari 

asosida baholangan va tegishli ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan; 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi hududlari xizmatlar sohasida sherikchilik 

aloqalari rivojlanganligi bo‘yicha tabaqalashgan guruhlarga ajratilgan; 

Qoraqalpog‘istonda xizmatlar sohasida sherikchilik infratuzilmaviy 

mexanizmlari samaradorligi, ijtimoiy sug‘urta va tibbiy-ijtimoiy xizmatlarni 

takomillashtirishning ko‘p omilli ekonometrik modellari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligi 

unda qo‘llanilgan yondashuv, usullar va nazariy ma’lumotlarning rasmiy 

manbalardan olinganligi, keltirilgan tahlillar va tajriba-sinov ishlari 

samaradorligining matematik-statistika usullari vositasida asoslanganligi, xulosa, 

taklif va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilganligi, olingan natijalarning vakolatli 

tuzilmalar tomonidan tasdiqlanganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati unda ishlab chiqilgan nazariy-uslubiy tavsifdagi xulosa va 

takliflardan Qoraqalpog‘iston Respublikasi va joylarda xizmat ko‘rsatish sohasida 

sherikchilik aloqalari mexanizmlariga oid tadqiqotlarning nazariy-metodologik 

apparatini takomillashtirish, mavzu yuzasidan maxsus ilmiy-tadqiqotlarni amalga 

oshirish, joylarda xizmatlar sohasida kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish 

bo‘yicha dasturiy hujjatlar, kompleks chora-tadbirlar majmuini ishlab chiqishda 

foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati unda ishlab chiqilgan amaliy 

tavsifdagi xulosa va takliflardan Qoraqalpog‘iston Respublikasi iqtisodiyotining 

tarkibiy tuzilmasini yanada takomillashtirish, unda xizmatlar sohasining ulushini 

oshirish, zamonaviy va innovatsion xizmat turlarini joriy etish, xizmatlar sohasini 

rivojlantirishda sheriklik mexanizmlaridan samarali foydalanishga yo‘naltirilgan 

tarmoq va hududiy dasturlarni shakllantirishda foydalanish mumkinligi bilan 

izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Qoraqalpog‘iston Respublikasi 

misolida raqamli iqtisodiyotga o‘tish sharoitida axborot xizmatlarini rivojlantirish 

bo‘yicha olingan ilmiy xulosalar asosida: 

“sherikchilik aloqalari”, “xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalari” 

tushunchalarining ta’rifi xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini 

rivojlantirishning ilg‘or tajribalar va mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish 

korxonalarida sherikchilik aloqalarining motivatsion mexanizmiga ko‘ra 

takomillashtirish bo‘yicha taklifdan oliy o‘quv yurtlari “Tadbirkorlik asoslari” 

nomli o‘quv qo‘llanmani tayyorlashda foydalanilgan (O‘zbekiston Respublikasi 



10 
 

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, Urganch davlat universiteti 2023-yil 

26-iyundagi 91-son buyrug‘i). Taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida 

talabalarda xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarining turli shakllari, tasnifiy 

xususiyatlari to‘g‘risidagi bilim va ko‘nikmalarini shakllantirishga hamda 

xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarining iqtisodiy mazmunining konseptual 

asoslarini rivojlantirish, xizmatlar sohasining o‘ziga xos jihatlarini tadqiq etgan 

holda sherikchilik turli mexanizmlarining metodologiyasini chuqur o‘rganishga 

muayyan darajada imkon yaratgan; 

xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini tashkil qilishda qo‘shma korxona, 

lizing, franchayzing, autsorsing kabi ustuvor yo‘nalishlaridan foydalanish uchun 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasining rivojlanganligi bo‘yicha 

hududlarni tabaqalashgan guruhlarga ajratish bo‘yicha takliflar Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi amaliyotida qo‘llanilgan 

(Qoraqalpog‘iston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligining 2023-yil 14-

sentyabrdagi SI/08-02/3742-son ma’lumotnomasi). Ushbu yangilikning amaliyotga 

joriy etilishi tufayli Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasi 

rivojlanganligi bo‘yicha hududlarni tabaqalashgan guruhlarga ajratilgan va ushbu 

xududlarda aholining, xususan tadbirkorlarning milliy, madaniy va 

ishbilarmonlikka bo‘lgan qiziqishlari hamda yaratilgan sharoitlar asosida 

xududlarda manzilli rivojlantirishning mahalliy dasturlarini ishlab chiqishda asos 

bo‘lib xizmat qilgan; 

hududda xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini samarali tashkil qilish 

muammolarini sotsiologik anketa so‘rovlari asosida baholashga ko‘ra xizmatlar 

sohasida sherikchilik infratuzilmasini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan hududni 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish dasturini ishlab chiqishda foydalanilgan 

(Qoraqalpog‘iston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligining 2023-yil 14-

sentyabrdagi SI/08-02/3742 son ma’lumotnomasi). Ushbu yangilikning amaliyotga 

joriy etilishi tufayli Qoraqalpog‘istonda xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini 

yanada rivojlantirish muammolarini aniqlash darajasini oshirish, sherikchilik 

samaradorligini yanada oshirish bo‘yicha xududiy strategiyaga tegishli tavsiyalar 

ishlab chiqishga imkon bergan; 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasida yaratilgan qo‘shilgan 

qiymatning 2027-yilgacha ishlab chiqilgan prognoz qiymatlaridan 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan hududni 

istiqbolda rivojlantirish dasturini ishlab chiqishda foydalanilgan (Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligining 2023-yil 14-sentyabrdagi SI/08-

02/3742-son ma’lumotnomasi). Ushbu taklifning amaliyotda qo‘llanilishi 

Qoraqalpog‘istonda 2027-yilga borib hududda xizmatlar sohasining YaHMdagi 

ulushini 1,6 marta va sohada faoliyat yuritayotgan subyektlar sonini 1,4 

martagacha oshishiga imkon yaratib, xizmatlar sohasida mulkiy, kadrlar, axborot 

va sherikchilik infratuzilmaviy mexanizmining rivojlanish samaradorligi, ijtimoiy 

sug‘urta va tibbiy-ijtimoiy xizmatlarni oshirishga muayyan darajada xizmat qilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari 3 ta 

xalqaro va 5 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarda muhokamadan o‘tkazilgan. 
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Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha 

jami 19 ta ilmiy ish, shu jumladan, OAKning doktorlik dissertatsiyalari asosiy 

ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 8 ta maqola, jumladan, 

6 tasi respublika va 2 tasi xorijiy jurnallarda nashr etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, uchta bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan iborat. Dissertatsiyaning 

umumiy hajmi 153 betni tashkil etgan. 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

Kirish qismida tadqiqotning dolzarbligi asoslangan, maqsadi va vazifalari, 

obyekti va predmeti tavsiflangan, respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining ustuvor yoʻnalishlariga mosligi keltirilgan, tadqiqotning ilmiy 

yangiligi va amaliy natijalari bayon qilingan, olingan natijalarning ilmiy va amaliy 

ahamiyati ochib berilgan, tadqiqot natijalarini amaliyotga joriy qilish, nashr etilgan 

ishlar va dissertatsiya tuzilishi boʻyicha ma’lumotlar keltirilgan. 

Tadqiqotning “Xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalari va mexanizmini 

rivojlantirishning nazariy asoslari” deb nomlangan birinchi bobida xizmatlar 

sohasida sherikchilik aloqalarini rivojlanishining obyektiv zarurligi hamda uning 

ahamiyati, mintaqada xizmatlar turlarini rivojlantirishning ilgʻor xorijiy tajribalari 

hamda O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasini rivojlantirishda sherikchilik 

aloqalarining tashkiliy-huquqiy asoslari tadqiq qilingan. 

Xizmatlar sohasida sherikchilik – bu ikki yoki undan ko‘p xizmat 

ko‘rsatuvchi KBXT subyektlari bilan tanlangan sherikning soha ixtisosligiga qarab 

eng yuqori nafni ko‘zlab kredit yoki zarur asbob-uskunalar olish, mutaxassislarni 

topish va yollash, malakali ishchilarni tayyorlash va qayta tayyorlash, zarur xom 

ashyo va mahsulotlarni tashish, boshqa biznes xizmatlarini ko‘rsatishni nazarda 

tutuvchi og‘zaki yoki yozma ravishda mustahkamlangan hamkorlik shaklidir. 

Sheriklar o‘rtasidagi foyda olish, muayyan tijorat manfaatlariga erishish 

uchun sa’y-harakatlarini birlashtirish maqsadidagi munosabatlarning barcha 

shakllari sheriklar o‘rtasidagi qadriyatlar almashinuvini qayd etadigan bitimlar 

kabi iqtisodiy va huquqiy shaklda qayd etilishi kerak. Sherikchilikning alohida 

muhim sohalaridan biri bu logistika bo‘lib, u konsessiya, franchayzing, lizing 

faoliyati va boshqalar kabi shakllarini ham o‘z ichiga oladi. 

Hozirgi vaqtda xizmatlar sohasida sherikchilik kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlikdan tashqari boshqa tarmoqlarda, xususan davlat-xususiy sherikchilik 

(DXSh) asosida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish hodisasidir. Dissertatsiyada DXSh 

mohiyati mazmuni jihatidan AQSH, Avstraliya, Singapur, Kanada, Fransiya, 

Polsha, JAR, Germaniya tajribalari o‘rganilib, ularni O‘zbekiston sharoitida 

qo‘llash bo‘yicha tavsiyalar berilgan (1-jadvalga qarang). 

Xizmatlar sohasida ham boshqa sohalardagi kabi sherikchilik aloqalari mulk 

shakllari va sektorlarga mansubligi nuqtai nazaridan quyidagi asosiy yo‘nalishlarga 

ajratiladi. Jumladan: “davlat – davlat”, “davlat - xususiy” va “xususiy - xususiy” 

subyektlar sherikchilik aloqalari va h.k. Umuman olganda, sherikchilik aloqalari – 

bu bir necha tadbirkorlar o‘rtasida tuziladigan shunday shartnomaviy 
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munosabatlarki, bunda tadbirkorlar pul yoki tovar shaklidagi o‘z faoliyati 

natijalarini almashtirishlari hisobiga zarur darajadagi foyda olishga imkon beradi. 

1-jadval 

Jahon mamlakatlarida “Davlat-xususiy sherikchiligi” (DXSH) 

tushunchasining mohiyati va mazmuni talqini7 
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AQSH + + - + + + - + 

Avstraliya + + - + + + + + 

Singapur + + - - + + + + 

Kanada + + - - + + + + 

Fransiya - - - + + - + + 

Polsha + - + + + + + - 

JAR - + + - + + - + 

Germaniya - + + - + + - - 

O‘zbekiston + + - - + + + + 

Har bir tadbirkor eng samarali shakldagi sherikchilik aloqalaridan manfaatdor 

bo‘lgani holda, bu mavjud variantlarni solishtirma tahlilini o‘tkazish orqali amalga 

oshiriladi. Tadbirkorlik harakatlari algoritmi bu har bir sherik bilan munosabatlarni 

eng samarali shaklini tanlashga imkon beradi. 

Dissertatsiyaning “O‘zbekiston respublikasida xizmat ko‘rsatish 

tarmoqlarining holati va sohada sherikchilik aloqalari shakllari rivojlanishini 

baholash” deb nomlangan ikkinchi bobida mamalakatimizda xizmat ko‘rsatish 

tarmoqlari rivojlanishining hozirgi holati, Qoraqalpog‘iston Respublikasida ishlab 

chiqarish va savdo-maishiy xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini tashkil 

qilish xususiyatlari, sotsiologik anketa so‘rovnomalari asosida sherikchilik 

aloqalari va mexanizmlarini takomillashtirish muammolari tadqiq qilingan. 

Har qanday davlatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi hamda aholisining hayot 

sifati darajasini oshishi bevosita davlatning iqtisodiy salohiyati, aynan xizmat 

ko‘rsatish tarmoqlarining rivojlanish darajasi bilan baholanadi. Iqtisodiyot 

nazariyasidan ma’lumki, rivojlangan mamlakatlar qatoriga qo‘shilish uchun 

xizmatlar sohasining YaIMdagi ulushi 65-80 foiz atrofida bo‘lishi belgilangan. 

Jumladan, 2022-yilda dunyoning rivojlangan mamlakatlari hisoblangan AQSH 

YIMida xizmatlarning ulushi 76,7 foizni, Shveysariyada 71,5 foizni, Buyuk 

                                                             
7Черданцев В.П//inter-legal.ru/formy-gosudarstvenno-chastnogo-partnerstva-v-zarubezhnyh-stranah asosida 
muallif tomonidan takomillashtirildi 
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Britaniyada 70,6 foizni, Niderlandiyada 70,3 foizni, Yaponiyada 68,8 foizni tashkil 

qilganligini ko‘rish mumkin8. 

2022-yilda O‘zbekiston Respublikasida YaIMda tarmoqlarning yalpi qo‘sh-

gan qiymati 93,2 foizni, mahsulotlarga sof soliqlar esa 6,8 foizni tashkil qilgan. 

Iqtisodiyot tarmoqlarini yalpi qo‘shilgan qiymatini sohalar bo‘yicha taqsimotini 

tahlil qiladigan bo‘lsak, xizmat ko‘rsatish sohalari ulushi eng yuqori bo‘lib 41,5 

foizni tashkil qilgani holda, qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi 25,1 foizni, 

sanoat 33,4 foizni, qurilish sohasi esa 6,7 foizni tashkil qilgan (1-rasm). 

   
 

1-rasm. 2022-yilda O‘zbekiston Respublikasi YaIMning iqtisodiyot 

tarmoqlari bo‘yicha tarkibi9. 

1-rasmga ko‘ra, mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining YIMdagi 

ulushi boshqa iqtisodiyot tarmoqlariga nisbatan yuqori bo‘lsada, dunyoning 

rivojlangan davlatlari ko‘rsatkichlari bilan solishtirganda ancha pastligicha 

qolmoqda. Chunki, 2022-yilda jahon iqtisodiyotida xizmatlarning ulushi 64,4 

foizni tashkil qilgan bo‘lib, O‘zbekiston YIMda xizmatlar ulushi bo‘yicha dunyo 

mamlakatlari ichidagi quyi o‘rinlarda qolib kelmoqda. Demak, xizmatlar sohasini 

rivojlantirishda sherikchilik mexanizmi asosiy unsur hisoblanadi. Tadqiqot 

davomida o‘tkazgan tahlillarga ko‘ra, xizmat ko‘rsatish sohalarida sherikchilik 

aloqalariga ta’sir qiluvchi salbiy omillar aniqlandi (2-rasmga qarang). 

Yuqorida keltirilgan makrodarajadagi salbiy ta’sir qiluvchi omillar 

hududlarda xizmatlar sohasida KBXTni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha tasdiqlangan 

yagona siyosat yoki konsepsiyaning shakllanmaganligi, davlat va KBXT, uning 

infratuzilmasi o‘zaro aloqalari mexanizmining yo‘qligi, KBXT kriminallashuvi-

ning hamon saqlanayotganligi, soliq, amaldorlar va boshqa bosimlar, “Soyada” 

qolib faoliyat yuritayotgan KBXT subyektlari mavjudligi, KBXTda bandlarning 

ijtimoiy va iqtisodiy himoya qilinmaganligi kabi omillarni aytish mumkin. 

Fikrimizcha, mikrodarajadagi salbiy ta’sir qiluvchi omillar sifatida me’yoriy-

huquqiy (milliy, mahalliy qonunchilikdagi bo‘shliqlar), moliyaviy-iqtisodiy (soliq 

tizimi, kredit imtiyozlari va h.k.), ijtimoiy (kadrlar tayyorlash, ijtimoiy sherikchilik 

va h.k.), tashkiliy-texnik sabablar (infratuzilma tashkil qilish, lizing, franchayzing 

                                                             
8 http://wdi.worldbank.org/table/4.2. 
9 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi maʼlumotlari bo‘yicha muallif ishlanmasi. 

 Xizmatlar sohasi 

 Qishloq xo‘jaligi 

 Sanoat 

 Qurilish 

http://wdi.worldbank.org/table/4.2
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faoliyatining rivojlanishi) va KBXT uchun sherikchilik aloqalari tizimi 

mexanizmini rivojlantirish sabablarini aytish mumkin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Xizmat ko‘rsatish sohasida sherikchilik aloqalari rivojlanishiga 

to‘sqinlik qilayotgan salbiy omillar10. 

Bundan tashqari, xizmatlar sohasini rivojlantirishda sherikchilik aloqalari, 

kooperatsiya munosabatlaridan samarali foydalanish, innovatsion tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmlarini joriy qilish, xizmat ko‘rsatish va servis yo‘nalishlarini 

ham xududiy darajada barqaror va mutanosib rivojlantirish, xizmatlar sohasi 

rivojlanishidagi hududiy hamda tarmoq nomutanosibliklarini bartaraf etish 

maqsadga muvofiq. 

Ishlab chiqarishni tashkil etishda (yoki uni qayta qurishda) jihozlar lizing 

asosida olingan bo‘lsa katta hajmda investitsiyalar zarur emas. Shu jihatdan 

lizingni ishlatish katta afzalliklarga ega. Bundan tashqari, lizingda ijara to‘lovlarini 

tovar bilan ham bersa bo‘ladi. Zamonaviy lizingning ko‘pgina shakllari mavjud 

bo‘lib, bunda ijara to‘lovlari pul shaklida to‘lanadi. 

Lizing fan-texnika taraqqiyoti hamda xususiy, jamoaviy va ijtimoiy 

manfaatlarni uyg‘un ravishda birga qo‘shish talablariga to‘la-to‘kis javob bera 

oladigan iqtisodiy faoliyat turidir. Moliyaviy qiyinchiliklar sharoitida lizing 

                                                             
10 Manba: muallif ishlanmasi 

Xizmat koʻrsatish sohalarida KBXT subyektlari sherikchilik 

aloqalarini rivojlanishiga toʻsqinlik qilayotgan omillar 

Makrodarajada Mikrodarajada 

Me’yoriy-huquqiy (milliy, mahalliy 

qonunchilikdagi boʻshliqlar) 

sabablar; 

Moliyaviy-iqtisodiy (soliq tizimi, 

kredit imtiyozlari va h.k.) sabablar; 

Ijtimoiy sabablar (kadrlar 

tayyorlash, ijtimoiy sherikchilik va 

h.k.); 

Tashkiliy-texnik sabablar (infra-

tuzilma tashkil qilish, lizing, 

franchayzingning rivojlanishi); 

KBXT uchun sherikchilik aloqalari 

tizimi mexanizmini rivojlantirish 

sabablari. 

Hududlarda KBXTini qoʻllab-

quvvatlash boʻyicha tasdiqlangan 

yagona siyosat yoki 

konsepsiyaning shakllanmaganligi; 

Davlat va KBXT, uning 

infratuzilmasi oʻzaro aloqalari 

mexanizmining yoʻqligi; 

KBXT kriminallashuvining hamon 

saqlanib kelinayotganligi; 

Soliq, amaldorlar va boshqa 

bosimlar; 

“Soyada” qolib faoliyat 

yuritayotgan KBXT subyektlari 

mavjudligi; 

KBXT da bandlarning ijtimoiy va 

iqtisodiy himoya qilinmaganligi; 

Milliy, mintaqaviy va mahalliy 

darajada muvofiqlashtiruvning 

yoʻqligi. 
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tadbirkorlarning eng yangi texnologiya va zamonaviy asbob-uskunalardan 

bahramand bo‘lishiga imkon beradi. 

Tahlillarimizga ko‘ra, 2010-yilda Qoraqalpog‘iston Respublikasi lizing 

xizmatlari bozori (LXB)da atigi 2 ta lizing beruvchilar faoliyat yuritgan bo‘lsa, 

2022-yilda ularning soni 12 taga yetdi (2-jadval). 

2-jadval  

2010-2022-yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasi LXBda faoliyat yuritayotgan lizing 

beruvchilar soni dinamikasi 

Yillar 
2010-

yil 

2015-

yil 

2020-

yil 

2022-

yil 

2022-yil 2005-yilga 

nisbatan, marta 

Lizing beruvchilar soni 2 3 5 12 6 

2022-yilda Qoraqalpog‘iston Respublikasi LXBda lizing kompaniyalari 

ulushining o‘sishi kuzatildi. Agar 2010-yilda LXBning 54,1 foizi lizing 

kompaniyalariga tegishli bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib bu ko‘rsatkich 68,5 

foizga yetdi. Qoraqalpog‘iston Respublikasi LXBda 2010-2022-yillarda lizing 

bitimlarining dinamikasini 3-jadvalda ko‘rishimiz mumkin. 

2022-yilda 2010-yilga nisbatan LXBda tuzilgan bitimlar soni 2,4 martaga, 

bitimlar qiymati esa 8,7 martaga oshganligini ko‘rishimiz mumkin (3-jadval). 

3-jadval 

2010-2022-yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasi LXBda lizing  

bitimlari portfeli dinamikasi 

Yillar 
2010-

yil 

2015-

yil 

2020-

yil 

2022-

yil 

2022-yil 2010-yilga 

nisbatan, marta 

Yil davomidagi yangi 

bitimlar 
     

Bitimlar soni, birlik 1938 3814 5875 4756 2,4 m 

Bitimlar qiymati, mlrd. 

so‘mda 
8,3 19,4 54,7 72,6 8,7 m 

      

Yil oxirida lizing 

portfeli 
     

Amal qilayotgan bitimlar 

soni, birlik 
13068 17693 21012 23830 2,0 m 

Qiymati, mlrd. so‘m 149 245 336,6 818 8,3 m 

2010-2022-yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasi LXBda amal qilayotgan 

shartnomalar soni 2,0 martaga, shartnomalar qiymati esa 8,3 martaga oshganligini 

ko‘rishimiz mumkin.  

Qoraqalpog‘istonda lizing xizmalari sohasida sherikchilik munosabatlarini 

yanada rivojlantirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni hal qilish maqsadga 

muvofiq: 

birinchidan, respublika bo‘yicha lizing tashkilotlarini ko‘rsatadigan xizmatlar 

portfelining turlari va shakllari bo‘yicha tanqidiy tahlil qilish hamda 

optimallashtirish; 
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ikkinchidan, Qoraqalpog‘istonning hududlari kesimida ko‘rsatilgan qishloq 

xo‘jaligidagi lizing xizmatlari bo‘yicha mavjud qarzdorliklarni bartaraf qilish 

mexanizmlarini ishlab chiqish; 

uchinchidan, lizing xizmatlari tarkibida zamonaviy, innovatsion lizing 

xizmatlarining ulushini oshirish bo‘yicha axborot-maslahat faoliyatini 

kuchaytirish; 

to‘rtinchidan, sanoat ishlab chiqarishi, AKT, arxitektura va dizayn, 3D 

modellashtirish, qishloq xo‘jaligidan tashqari, sohalardagi zamonaviy texnika va 

texnologiyalar lizingi kabi xizmatlarni kengroq rivojlantirish. 

Qoraqalpog‘iston Respublikasining xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalari 

va mexanizmlarini takomillashtirish yo‘llari masalalarini o‘rganishga 

bag‘ishlangan sotsiologik anketa-so‘rovnomalarida Qoraqalpog‘istonning tuman 

va shaharlaridan jami 334 dan ortiq respondentlar qatnashdi. Ularning 41,6 foizi 

(139 nafari) yakka tadbirkorlar, 21,6 foizi (72 nafari) fermer xo‘jaliklari, 12 foizi 

(40 nafari) kichik korxonalar, 13,8 foizi (46 nafari) MCHJlar va qolgan 11 foizi 

yoki (37 nafari) boshqa tashkiliy-huquqiy shakllardagi subyektlardir. 

Respondentlardan mintaqada kichik biznesni rivojlantirish, xizmatlar 

sohasini diversifikatsiya qilish, aholi daromadlarini oshirish bo‘yicha fikrlari 

o‘rganildi. Shulardan, “Sizningcha, aholini xizmat ko‘rsatish sohasida 

tadbirkorlik bilan shug‘ullanishga asosan nimalar to‘sqinlik qiladi?” degan 

savolga respondentlar quyidagicha javob berishgan (4-jadval). 

4-jadval  

Aholini xizmat ko‘rsatish sohasida tadbirkorlik bilan shug‘ullanishiga 

to‘sqinlik qiladigan omillar haqida respondentlarning javoblari taqsimoti11 
 

Javoblar mazmuni 
Respondentlar 

Soni foizi 

Mablag‘ yetishmasligi 151 45,2 

Xatarning yuqoriligi 29 8,7 

Vaqt yetishmasligi 19 5,7 

Foyda normasining pastligi 43 12,9 

Personalning maxsus bilim darajasi pastligi 20 6 

Turli ixtisoslashgan bozor shоxobchalarining shakllanmaganligi 16 4,8 

Mahalliy hokimiyatning tadbirkorlar tashabbuslarini yetarli qo‘llab-

quvvatlamasligi 
28 8,4 

Axborot va kommunikatsiya xizmatlarini yaxshi rivojlanmaganligi 9 2,7 

Infratuzilmaning rivojlanmaganligi 16 4,8 

Boshqalar 3 0,8 
 

Anketa-so‘rovnoma yakunida soliq yukini pasaytirish, soliqlardan imtiyoz 

berish, imtiyozli kreditlar ajratish, kredit berishni soddalashtirish, sherikchilikni 

rivojlantirish bo‘yicha qo‘llab-quvvatlashni oshirish, ushbu sohada yetuk kadrlarni 

yetishtirish va amaliy o‘quv seminarlarni yanada tashkil etishni koʻpaytirish, 

xizmatlar sohasidagi sherikchilikni rivojlantirishda davlat tomonidan imtiyozlar 

yaratish, yangi ish o‘rinlarini ko‘paytirish, tadbirkorlik sohasida davlat tomonidan 

                                                             
11 Sotsiologik anketa-so‘rovnoma natijalari asosidagi muallif ishlanmasi. 
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huquqiy-me’yoriy hujjatlarni tartibga solish, tadbirkorlik faoliyatiga aralashuvlarni 

keskin kamaytirish zarurligi aniqlandi. 

Dissertatsiyaning “Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasida 

sherikchilik aloqalarini rivojlantirish va mexanizmlarini 

takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari” deb nomlangan uchinchi bobida 

mintaqada xizmatlar sohasi rivoji va sherikchilik infratuzilmasi rivojlanishi 

baholangan va xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalari taraqqiyotining ustuvor 

yo‘nalishlari belgilangan, shuningdek, tibbiy-ijtimoiy xizmatlar sohasida 

sherikchilik mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlari va xizmatlar sohasi 

rivojlanishini prognozlashning ekonometrik modellari ishlab chiqilgan. 

Xizmat ko‘rsatish sohalarining shakllanishi va rivojlanishini ta’minlovchi eng 

muhim omil sifatida sherikchilik tizimini yaratishda infratuzilmani shakllantirishda 

yagona konseptual yondashuvga amal qilish kerak: 

• infratuzilma nafaqat turli mulkchilik shakllari asosida faoliyat yurituvchi 

xizmatlar sohasi subyektlarining samarali va tizimli ishlashi, balki ularning 

barqaror rivojlanishi uchun ham sharoit yaratishi kerak; 

• xizmat ko‘rsatish sohasida sherikchilik infratuzilmasi qotib qolgan qat’iy 

tuzilma emas, balki dinamik o‘zgaruvchan, barcha tizim tashkilotlari bilan aloqada 

bo‘luvchi, sherikchilik natijasida o‘zaro munosabatlarning yangi tur va 

shakllarining paydo bo‘lishi mumkin; 

• infratuzilma xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining rivojlanish darajasiga va 

biznes tuzilmalarining ehtiyojlari, ularning tarmoq va funksional ixtisoslashuvi, 

salohiyati va boshqa xususiyatlarini hisobga olgan holda mos bo‘lishi kerak; 

• infratuzilma nafaqat barcha xizmat ko‘rsatish sohasidagi biznes tuzilmalari 

uchun (joylashuvi, tadbirkorlik xizmatlarining narxi va sifati, real imkoniyatlardan 

xabardorligi va h.k. bo‘yicha) foydalanish imkoniyatiga ega bo‘lishi, balki barcha 

xizmatlar sohasini rivojlantirishning eng muhim muammolarini hal qilish 

imkoniyatlarini ham ta’minlashi kerak (lizing, franchayzing va boshqalar orqali 

mulkiy va axborot ta’minoti, kadrlar bilan bog‘liq muammolarni hal qilish, 

shuningdek, moliyaviy va soliq maslahatlaridan foydalanish va h.k.); 

• bir hududda, boshqaruvning turli darajalarida (milliy, hududiy, mahalliy) 

infratuzilma obyektlari faoliyatini muvofiqlashtirish va monitoring qilish; 

• ratsional infratuzilma xizmat ko‘rsatish sohasi subyektlari faoliyatida 

multiplikativ samarani oshishini ta’minlaydi.12 

Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari uchun infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha 

izchil, puxta o‘ylangan barqaror siyosatning yo‘qligi, bir tomondan, barcha shart-

sharoitlar yaratilayotgan bo‘lsada, ikkinchi tomondan, respublikamizning barcha 

hududlarida infratuzilma unsurlari to‘plami juda tor va asosan inkubatorlar, turli 

yo‘nalishdagi IT parklar, biznes markazlar, ijtimoiy va ta’lim markazlari bilan 

cheklangan xolos. Hozirgi kunda ushbu jarayonni tizimlashtirish va infratuzilma 

tarkibidagi tashkilotlarning o‘zaro aloqalarni o‘rnatish, ularni mintaqaviy va 

tarmoq uyushmalariga birlashtirish, xizmatlar sohasini baholashga imkon beruvchi 

                                                             
12Ручкан Л.М. Инфраструктура как форма поддержки развития малого предпринимательства. - М., "Про-

Пресс, 2001. –с. 224. 
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umumiy mezonlar va sifat standartlarini aniqlash, mavjud infratuzilmaning 

samaradorligi va barqarorligini baholash zarurati mavjud. Infratuzilma obyektlarini 

tartibga solish vositalari sifatida ularni mahalliy hokimiyat organlarida 

akkreditatsiyadan o‘tkazish, shuningdek, turli uyushmalar va xo‘jalik birlashmalari 

doirasida o‘zini-o‘zi tartibga solish jarayonlarini rivojlantirish, boshqaruvning turli 

darajalarida monitoring tizimini yaratish maydonga chiqadi. 

Turli darajadagi xizmat ko‘rsatish sohasida sherikchilik munosabatlarini 

qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasining asosiy tarkibiy unsurlari 3-rasmda keltirilgan 

(3-rasmga qarang). 

 
 
 
                                                                                                                                                                 
 
                                                                                                                                                                  Tadbirkorlik xodimlari 

           Milliy daraja:                                                                                                                  kasabauyushmalari 
       Davlat statistika agentligi                                                                                        Savdo sanoat   

       KBXT eksportini qo‘llab-                                                                                       Palatasi 

       quvvatlash jamg‘armasi 

       Savdo-sanoat palatasi                                                                                              Tijorat     

                                                                                                                                          banklari        

       BMT rivojlanish dasturi   ITB dasturlari                                                   

       Kambag‘allik va aholi band-                                                                                     Sug‘urta        

       ligiga ko‘maklashish vazirligi Saudiya Arabistoni jamg‘armasi                       jamg‘armalari   

        Oliy o‘quv yurtlari  

       KBni QQ davlat jamg‘armasi YTTB dasturlari     Investitsiya 
             Mahalliy daraja                                                                                                              jamg‘armalari 
        Mahalliy hokimiyat tuzilmalari             

        Erkin iqtisodiy zonalar                                OTB dasturlari                                            Auditorlik        

        Texno va IT parklar     firmalari 
        Biznes inkubatorlar 

        Mahalliy davlat OO‘Yulari                        Boshqa xalqaro moliyaviy tashkilotlar              Lizing     

        Mahalliy jamg‘armalar                                         kompaniyalari 

                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                       Nodavlat      
                                                                                                                                                                       OO‘Yulari          
                                                                                                                                                    

       Faktoring 

                                                                                                                                                         kompaniyalari 
                                                                            

                                                                                                                                    Franchayzing                                                                                

                                                                                                                                 tashkilotlari 

                                                                                                                                                                           
 
 

 

3-rasm. Xizmat ko‘rsatish sohasida KBXT sherikchilik munosabatlarini qo‘llab-

quvvatlash infratuzilmasining asosiy unsurlari13 

                                                             
13 Ручкан Л.М. Инфраструктура как форма поддержки развития малого предпринимательства.- М.: "Про-Пресс. 2001. С.82.  

 

Davlat infratuzilmasi 

Xizmatlar sohasida KBXT va 

sherikchilikni qoʻllab-

quvvatlovchi ixtisoslashgan 

infratuzilma bo’limlari 

Nodavlat 

infratuzilmasi 

Oʻzbekistonda xizmatlar sohasida 

KBXT ning sherikchilik 

aloqalarini qoʻllab-quvvatlovchi 

xalqaro moliyaviy tashkilotlar 

Xizmat koʻrsatish sohasida KBXT subyektlari sherikchilik aloqalari 
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Fikrimizcha, xizmat ko‘rsatish sohasida sherikchilik aloqalarini qo‘llab-

quvvatlash shakllari orasida aynan qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasini yaratishga 

alohida o‘rin berilishi kerak. 

Korxona va xizmat ko‘rsatish bo‘yicha mumkin bo‘lgan sheriklar tasnifi 

ishlab chiqildi, unga ko‘ra, xizmat ko‘rsatish va servis sohalari uchun sheriklik 

infratuzilmaviy tashkilotlarini 13 ta toifaga ajratdik. Jumladan, moliyaviy va 

birjaviy xizmatlar ko‘rsatuvchi tashkilotlar, lizing va franchayzing xizmati, 

konsalting firmalari, axborot, bojxona, innovatsion xizmatlar, transport, qo‘riqlash 

xizmati ko‘rsatuvchi tashkilotlar, o‘qitish va qayta tayyorlash xizmatlari, soliq, 

ijtimoiy xizmat ko‘rsatuvchi infratuzilmaviy sheriklar, hakamlik sudlari va boshqa 

sheriklik qiluvchi infratuzilma tashkilotlaridan tashkil topadi (4-rasmga qarang). 

Bundan tashqari, xizmatlar sohasi uchun sheriklarning butun doirasini 

ta’minlaydigan turli xil tarkibiy unsurlar uyushmalar, hunarmandlar uyushmasi, 

savdo-sanoat palatalari, faoliyatning barcha sohalarida, shu jumladan, o‘zini-o‘zi 

ta’minlash asosida konsalting xizmatlari tizimini yaratish zarurligini ko‘rsatadi. 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida birinchi guruhga mansub sherikchilik 

infratuzilmasi tashkilotlaridan moliyaviy va birjaviy xizmat ko‘rsatuvchi banklar 

82 ta, sug‘urta 84 ta, auditorlik firmalari 3 tani tashkil qiladi. Ikkinchi guruhga 

mansub lizing va franchayzing xizmati ko‘rsatuvchi subyektlar 28 ta lizing 

kompaniyalari, 24 ta lizing vositachisi, 33 ta lizing obyektlari ta’minotchilari 

faoliyat yurityapti, franchayzing tashkilotlari ro‘yxatdan o‘tmagan. 

Uchinchi guruhga tegishli konsalting xizmati ko‘rsatuvchilar 18 ta, yakka 

konsultantlar esa 6 tani tashkil etgan. Umumiy va xorijiy maslahatchilar xususida 

ma’lumotlar olish imkoni bo‘lmaganligi sababli, ularni qiymati nolga teng. 

To‘rtinchi guruhga mansub sherikchilik infratuzilmasi subyektlaridan 

Qoraqalpog‘istonda iqtisodiy axborot agentliklari 8 ta, Savdo-sanoat palatasi 

axborot kanallari 5 ta, internet va AKTlar 16 ta, ommaviy axborot vositalari, 

gazeta va jurnallar 13 tani tashkil qiladi. Beshinchi guruhda infratuzilma 

subyektlaridan respublikamizdagi kabi Qoraqalpog‘istonda ham Bojxona 

boshqarmasi, uning tegishli postlari va maskanlari faoliyat ko‘rsatadi. Xuddi 

shuningdek, oltinchi guruhda sherikchilik ifnratuzilmasi subyektlaridan 

Qoraqalpog‘istondagi 54 ta o‘z qimmatli qog‘ozlarini chiqargan kompaniyalar va 

jamiyatlar mavjud. 

Yettinchi sherikchilik infratuzilmasi bo‘lgan transport sohasida sherikchilik 

subyektlari temir yo‘l sohasida 21 ta, aviatsiya xizmati sohasida 15 ta va avtomobil 

xizmatlari sohasida 622 ta sherikchilik infratuzilmasi subyektlari faoliyat yuritadi. 

To‘qqizinchi qo‘riqlashni ta’minlash xizmati sohasida shu kungacha xususiy 

sektorda bu faoliyat Qoraqalpog‘istonda yo‘lga qo‘yilmagan va shahar 

(tuman)larda davlat milliy gvardiya tizimining qo‘riqlash xizmati faoliyat 

yuritayapti va buni istiqbolda albatta inobatga olish hamda xizmatlar sohasida 

qo‘riqlash bo‘yicha xususiy firmalar ochish imkoniyatlarini ko‘rishimiz kerak. 
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3.Kommunal xizmatlar 
4.Maishiy xizmatlar 
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Xizmatlar sohasida sherikchilik infratuzilmasini rivojlantirishni qo‘llab-

quvvatlashning bir qator yo‘nalishlari mavjud va yangi innovatsion turlari kirib 

kelayotgan bo‘lib, barcha sherikchilik infratuzilmalari ko‘p qirrali shakllari orasida 

infratuzilmani mustaqil tizim sifatida shakllantirishdan ko‘zlangan maqsad soha 

subyektlarini huquqiy, moliyaviy, mulkiy, shuningdek, har tomonlama manzilli 

qo‘llab-quvvatlash orqali uni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, 

tadbirkorlar tomonidan keng ko‘lamli biznes xizmatlarini ko‘rsatishdan iborat. 

Xizmatlar sohasida sherikchilik mexanizmini tashkil etuvchi infratuzilmani 

rivojlantirish yo‘nalishlari quyidagilardan iborat bo‘lishi kerak: 

• xizmatlar sohasida mulkni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash; 

• sohaning axborot-kommunikatsiya ta’minoti; 

• sohani kadrlar bilan ta’minlash, ularni tayyorlash, qayta tayyorlash va 

malakasini oshirish; 

• xizmatlar sohasida ijtimoiy sheriklik va ijtimoiy himoya tuzilmalarini 

rivojlantirish va h.k. 

Respublikamizdagi kabi Qoraqalpog‘istonda ham xizmatlar sohasini mulkiy 

qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasining unsurlarini shakllantirish uchun muhim 

zaxira to‘lovga layoqatsiz, turib qolgan ko‘chmas mulk obyektlari, samarasiz 

korxonalarni tugatish paytida, ularning negizida xizmat ko‘rsatuvchi kichik biznes 

subyektlarini joylashtirish, shuningdek, ularni qayta tashkil etish yoki qayta 

ixtisoslashtirish paytida aynan urg‘un xizmatlar sohasiga qaratish mumkin. 

Bugungi globallashuv sharoitida jahon iqtisodiyotining eng muhim o‘ziga xos 

xususiyatlaridan biri ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatishni baynalmilallashuvi 

hisoblangani holda, dunyoning hech bir yirik davlati yoki korxonasi o‘z negizida 

faqat o‘z resurslariga tayangan holda xalqaro sherikchilik va mehnat taqsimotining 

imkoniyatlari hamda afzalliklaridan foydalanmagan holda samarali rivojlana 

olmaydi. Shu sababli qo‘shma korxonalar tashkil qilish orqali nisbatan kam 

intensivli bo‘lgan klassik eksportdan emas, balki xorijiy investitsiya ishtirokidagi 

korxonalar tashkil qilish orqali nafaqat ishlab chiqarish, balki xizmatlar sohasida 

sherikchilik aloqalarini rivojlantirish alohida ahamiyat kasb etuvchi ilmiy-amaliy 

masalalardan hisoblanadi. 

Dunyoning ko‘pgina mamlakatlaridagi kabi O‘zbekistonda ham xorijiy 

investitsiyalar, investitsiya iqlimi, shu jumladan, Qoraqalpog‘istonda ham dolzarb 

muammolardan sanaladi. Chunki, Rossiya va Ukraina o‘rtasida uzoq vaqt davom 

qilayotgan urush asnosida ham oziq-ovqat mahsulotlari, yoqilg‘i energetika 

resurslari baholarining keskin oshishi, moliyaviy siyosatning keskinlashuvi 

umumiy investitsiya muhitiga ta’sir ko‘rsatmasdan qolmadi. Shunday bo‘lsada, 

qo‘shma korxonalarni tashkil qilish iqtisodiyotning barcha tarmoqlari kabi 

xizmatlar sohasida ham sherikchilikni rivojlantirihning ustuvor shakli sanaladi. 

Quyidagi jadvalda Qoraqalpog‘iston Respublikasida 2010-2022-yillarda 

faoliyat yuritgan xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar (XIIK) soni 

dinamikasi keltirilgan (5-jadvalga qarang). 

Jadvalga ko‘ra eng ko‘p XIIKlar Respublika markazi Nukus shahrida (47 ta 

yoki 23,9 foiz), keying yillarda hukumatimiz tomonidan alohida e’tibor 
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qaratilayotgan Mo‘ynoq tumanida (39 ta yoki 19,8 foiz) va Qo‘ngʻirot tumanlari 

(13 ta yoki 6,6 foiz) hissasiga to‘g‘ri keladi. 

5-jadval 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida 2010-2022-yillarda faoliyat yuritgan xorijiy 

investitsiya ishtirokidagi yuridik shaxslar14 (qo‘shma korxonalar) 

Hududlar 
2010-

yil 

2012-

yil 

2014-

yil 

2016-

yil 

2018-

yil 

2020-

yil 

2022-

yil 

2022-yil 2010-

yilga nisbatan, 

marta 

Qoraqalpog‘iston 

Respublikasi 
40 51 46 67 121 164 196 4,9 

Amudaryo 5 6 5 4 5 5 7 1,4 

Beruniy 2 2 3 3 5 10 10 5,0 

Bo‘zatov 0 0 0 0 0 2 7 7,0 

Qorao‘zak 0 1 3 5 7 10 11 11,0 

Kegeyli 2 2 2 4 9 7 6 3,0 

Qo‘ng‘irot 1 2 4 7 8 7 13 13,0 

Qonliko‘l 0 1 1 1 6 6 7 7,0 

Mo‘ynoq 0 1 2 5 17 29 39 39,0 

Nukus 2 3 4 3 9 9 9 4,5 

Taxiatosh 3 3 0 0 11 11 9 3,0 

Taxtako‘pir 1 1 0 3 6 6 4 4,0 

To‘rtko‘l 3 4 2 2 1 5 9 3,0 

Xo‘jayli 2 4 4 6 3 4 4 2,0 

Chimboy 3 3 3 3 6 5 5 1,7 

Shumanay 0 1 1 1 2 5 3 3,0 

Ellikqal’a 2 2 1 2 4 4 6 3,0 

Nukus shahri 14 15 11 18 22 39 47 3,4 

Eng kam ulush esa Shumanay (3 ta), Taxtako‘pir, Xo‘jayli (4 ta) tumanlariga 

to‘g‘ri keladi. Biroq keyingi 7 yilda XIIKlar faoliyatida Qoraqalpog‘istonda 3,0 

barobar o‘sish bo‘lgan. 

Xizmatlar sohasida sherikchilik munosabatlarining eng muhim ustuvor 

yo‘nalishlaridan biri bu ijtimoiy sug‘urta va tibbiy-ijtimoiy xizmatlar sohasidagi 

hamkorlik aloqalari sanaladi. Chunki, ijtimoiy sug‘urta va tibbiy-ijtimoiy 

xizmatlar har qanday davlatning ijtimoiy siyosatida eng dolzarb ustuvor 

masalalardan biri hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat 

Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “Yangi yilda iqtisodiy islohotlarning pirovard 

maqsadi – kambag‘allikni qisqartirish va aholi faravonligini oshirishdan iborat 

bo‘ladi. Ushbu strategik maqsadlarga hamma uchun teng imkoniyat yaratadigan 

yuqori iqtisodiy o‘sish hisobiga erishiladi”15. Albatta mamlakatda kambag‘allikni 

qisqartirish uchun amalga oshirilayotgan tadbirlar orqali ehtiyojmand aholi qismi 

manzilli qo‘llab-quvvatlash, zarur ijtimoiy xizmatlar bilan ta’minlanib kelmoqda. 

Qoraqalpog‘istonda ham respublikamizdagi kabi 2021-yildan boshlab 

vaqtincha ishsizlik nafaqasi 3 martaga oshirilishi hamda jarayonda talab 

                                                             
14 Qoraqalpog‘iston Respublikasi statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari. 
15 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi. 2020-yil 29-dekabr, 

// https://president.uz/uz/lists/view/4057. 
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qilinadigan 6 ta hujjat kabi eski byurokratik to‘siqlarning bartaraf etilishi ijtimoiy 

xizmatlar ko‘lami va sifatini oshirishda muhim qadamlardan biri bo‘ldi. Ijtimoiy 

sug‘urta va tibbiy-ijtimoiy xizmatlarning rivojlangan mamlakatlardagi ijtimoiy 

himoyani tashkil qilish tizimida tutgan o‘rni juda muhim sanaladi. 

Xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish har qanday davlat va mintaqaning 

iqtisodiy taraqqiyotini ta’minlovchi muhim vositalardan bo‘lib, ushbu sohaning 

ulushini oshib borishi taraqqiyotning asosiy indikatorlaridan biri sifatida 

qaralmoqda. Xususan tadqiqotlarimiz natijalariga ko‘ra rivojlangan davlatlarda 

YaHMda xizmatlar ulushi 70 foiz atrofida ekanligi aniqlanildi. Shu sababdan 

dissertatsiyada tadqiqot obyekti bo‘lgan Qoraqalpog‘iston Respublikasida 

xizmatlar sohasini rivojlantirish masalalari qarab chiqildi. 

Biroq mintaqada keyingi yillarda xizmatlar sohasining YaHMdagi ulushini 

pasayishi sohani rivojlantirish va istiqbollarini belgilash bo‘yicha tadqiqotlarni olib 

borish lozimligini asoslaydi. Jumladan, 2010-yilda YaHMda xizmatlar sohasining 

ulushini 50,1 foizni tashkil qilganligi kuzatilgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib bu 

ko‘rsatkich 38,5 foizga qadar kamaygan (5-rasm). 

 

5-rasm. Qoraqalpog‘iston Respublikasida YaHM tarkibiy 

tuzilishining o‘zgarish dinamikasi16. 

Tabiiyki bu yerda xizmatlar sohasi ulushini o‘zgarishiga mos ravishda 

sanoatning ulushini oshishi kuzatilmoqda va ijobiy holatlardan biri sifatida 

qaralishi mumkin. Biroq, taraqqiyotning bugungi bosqichida iqtisodiyotni 

rivojlantirish uchun aynan xizmatlar sohasining ulushini oshirish istiqbolli 

yo‘nalishlardan hisoblanadi. Chunki, aynan xizmatlar sohasi boshqa sohalarning 

taraqqiyoti uchun asos bo‘lib xizmat qiladi va barqaror iqtisodiy o‘sishning muhim 

generatori vazifasini bajaradi. 

Buni asoslash uchun quyidagi tadqiqot natijalariga e’tiborni qaratib o‘tamiz. 

Ya’ni, mintaqada YaHMning o‘sishini ta’minlashda tarmoqlar ta’siri baholandi. 

Amalga oshirilgan regression tahlil natijalariga ko‘ra quyidagi modelga ega 

bo‘lindi. Ushbu tahlilni amalga oshirish uchun 2010-2022-yillar ma’lumotlaridan 

foydalanilgan bo‘lib, ushbu ma’lumotlarning barchasi 2010-yil narxlariga 

o‘tkazilgan holda real qiymatlari aniqlangan. 

                                                             
16 Manba: muallif ishlanmasi 
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Ln(GRP)=1,24+0,36*Ln(AG)+0,16*Ln(IN)+0,09*Ln(C)+0,41*Ln(SER),           (1) 

bu yerda, GRP – Yalpi hududiy mahsulotning 2010-yil narxlarida ifodalangan qiymati, 

mlrd. so‘m; 

AG – qishloq xo‘jaligida yaratilgan qiymatning 2010-yil narxlarida ifodalangan qiymati, 

mlrd. so‘m; 

IN – sanoatda yaratilgan qiymatning 2010-yil narxlarida ifodalangan qiymati, mlrd. so‘m; 

C – qurilishda yaratilgan qiymatning 2010-yil narxlarida ifodalangan qiymati, mlrd. so‘m; 

SE – xizmatlar sohasida yaratilgan qiymatning 2010-yil narxlarida ifodalangan qiymati, 

mlrd. so‘m. 

Keltirib o‘tilgan modelning adekvatligini asoslash uchun zarur bo‘lgan 

mezonlar natijalari 6-jadvalda keltirib o‘tilgan bo‘lib, ularning natijalari 

baholangan koeffitsiyentlar hamda modelning ishonchlilik darajasi yuqori 

ekanligini asoslamoqda. Ushbu natijalar mazkur model asosida xulosalar chiqarish 

uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. 

6-jadval 

Iqtisodiyot tarmoqlarida yaratilgan qiymatning YaHM mahsulotga ta’siri 

baholash bo‘yicha amalga oshirilgan regression tahlil natijalari17 
Model 3: OLS, using observations 2010-2022 (T = 13) Dependent variable: l_GRP 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const 1.24152 0.103260 12.02 <0.0001 *** 

l_AG 0.356397 0.0249355 14.29 <0.0001 *** 

l_IN 0.158515 0.00660543 24.00 <0.0001 *** 

l_C 0.0898079 0.00730999 12.29 <0.0001 *** 

l_SER 0.406374 0.0278614 14.59 <0.0001 *** 

Mean dependent var  8.180717  S.D. dependent var  0.297841 

Sum squared resid  0.000058  S.E. of regression  0.002683 

R-squared  0.999946  Adjusted R-squared  0.999919 

F(4, 8)  36958.57  P-value(F)  4.29e-17 

Log-likelihood  61.67861  Akaike criterion −113.3572 

Schwarz criterion −110.5325  Hannan-Quinn −113.9378 

Rho  0.127737  Durbin-Watson  1.425589 

Olingan natijalarga ko‘ra mintaqada YaHMni o‘sishiga eng yuqori ta’sir 

xizmatlar sohasiga to‘g‘ri kelmoqda. Ya’ni, xizmatlar sohasining bir foizga o‘sishi 

YaHMning 0,41 foizga o‘sishini ta’minlamoqda. Qishloq xo‘jaligining rivojlanishi 

YaHM o‘sishini ta’minlovchi keyingi muhim indikator bo‘lib, sohada yaratilgan 

qiymatning bir foizga o‘sishi YaHMning 0,36 foizga oshirishga xizmat qiladi. 

Keyingi yillarda YaHM tarkibida sanoatning ulushini keskin oshishi 

kuzatilgan bo‘lsada, uning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotga ta’siri pastligicha 

qolmoqda. Shunga o‘xshash holatni qurilish sohasida ham kuzatish mumkin, ya’ni 

mazkur sohada ulush ma’lum diapazonda terbanib turishi aniqlangan bo‘lsada, 

umumiy holatda ijobiy tendensiyani ko‘rish mumkin. Biroq, sohaning iqtisodiy 

o‘sishni ta’minlashdagi ahamiyati pastligicha qolmoqda. 

Tadqiqot natijalaridan ma’lumki, mintqada iqtisodiy o‘sishni ta’minlash 

uchun xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish talab qilinadi. Chunki, xizmat 

ko‘rsatish sohasi boshqa tarmoqlarning rivojlanishi uchun sharoit yaratgani holda 

                                                             
17 Manba: muallif ishlanmasi. 
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sinergetik samara beradi. Keltirib o‘tilgan tadqiqot natijalariga tayangan holda 

hududda ko‘rsatilgan xizmatlar hajmining keyingi yillar uchun prognoz qiymatlari 

ko‘p variantli ekonometrik modellar asosida qarab chiqildi. 

Prognozni amalga oshirish uchun eng maqbul bo‘lgan variantlar va ular 

natijalarining qiyosiy tahlillariga e’tibor qaratib o‘tildi. Shuningdek, taklif 

qilinayotgan modellar ichida ishonchlilik darajasi yuqori bo‘lgani aniqlanib, uning 

asosida ishlab chiqilgan prognoz qiymatlari asosida istiqboldagi ko‘rsatkichlar 

belgilandi. Asosan ikkita ko‘rsatkichning prognoz qiymatlarini ishlab chiqishga 

e’tibor qaratib o‘tildi. Bular, xizmat ko‘rsatish sohasida yaratilgan qo‘shilgan 

qiymat hamda jami ko‘rsatilgan xizmatlarning real qiymati. 

Mazkur pasayishni hisobga olish uchun qo‘shimcha omildan foydalanildi. 

Ushbu omilda barcha yillar uchun nol, faqat 2020-yil uchun bir raqamidan 

foydalanilgan va ushbu omil D bilan belgilangan. Amalga oshirilgan regression 

tahlil natijalariga ko‘ra quyidagi modelga ega bo‘lindi. 

                SER = 937,4 – 142,9 * D + 104,5 * t,                                          (2) 

bu yerda SER – Qoraqalpog‘istonda xizmatlar sohasida qo‘shilgan qiymatning real 

qiymati milliard so‘m (2010-yil narxlarida); 

D – 2020-yilda sodir bo‘lgan pandemiya sababli qilingan cheklovlar ta’sirini hisobga 

olish uchun foydalanilgan omil; 

 t – trendni ifodalaydi. 

Ushbu taklif qilinayotgan modelning adekvatligini asoslash uchun zarur bo‘lgan 

barcha mezonlar va ularning me’yorlari, aniqlangan ko‘rsatkichlari 7-jadvalda 

keltirib o‘tilgan.  

7-jadval 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasida yaratilgan qo‘shilgan 

qiymatning prognoz ko‘rsatkichlarini hisoblash uchun amalga oshirilgan 

regression tahlil natijalari18 
Model 7: OLS, using observations 2010-2022 (T = 13)  Dependent variable: SER 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const 937.304 9.22472 101.6 <0.0001 *** 

D −142.949 16.9837 −8.417 <0.0001 *** 

time 104.496 1.20953 86.39 <0.0001 *** 

Mean dependent var  1657.781  S.D. dependent var  396.7688 

Sum squared resid  2409.005  S.E. of regression  15.52097 

R-squared  0.998725  Adjusted R-squared  0.998470 

F(2, 10)  3915.925  P-value(F)  3.37e-15 

Log-likelihood −52.38933  Akaike criterion  110.7787 

Schwarz criterion  112.4735  Hannan-Quinn  110.4303 

rho  0.036447  Durbin-Watson  1.778897 

Baholangan barcha koeffitsiyentlar Styudent mezoni natijalari bo‘yicha 

belgilangan kritik ko‘rsatkichlardan ancha yuqori bo‘lib, ularning ehtimollik 

ko‘rsatkichlari deyarli nolga teng ekanligini kuzatish mumkin. Determinatsiya 

koeffitsiyentining 0,99 ga teng bo‘lishi tanlab olingan omillarning qanchalik 

darajada to‘g‘riligini asoslaydi. Fisher mezoni esa yuqorida keltirib o‘tilgan 
                                                             
18 Manba: muallif ishlanmasi. 
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fikrlarni isboti bo‘lib, ushbu mezon bo‘yicha aniqlangan ko‘rsatkich ham juda 

yuqori bo‘lib, ehtimollik bo‘yicha aniqlangan qiymat deyarli nolga teng. 

Vaqtli qatorlar ko‘rinishdagi ma’lumotlarni modellashtirganda muhim 

muammolardan biri bu avtokorrelyatsiya muammosi hisoblanadi. Ushbu muammo 

mavjud yoki mavjud emasligini aniqlash uchun Durbin-Uatson mezonidan 

foydalaniladi. Mazkur model bo‘yicha aniqlangan qiymat 1,78 ni tashkil qilmoqda. 

Ushbu mezon bo‘yicha aniqlangan qiymat uning jadvalda keltirilgan quyi 

(DL=0,86) va yuqori (DU=1,56) oralig‘ida bo‘lsa, qaror qabul qilish uchun asosli 

bo‘la olmaydi. Ammo agarda yuqori qiymatidan oshiq bo‘lsa avtokorrelyatsiya 

muammosi yo‘q deb qaror qabul qilishga yetarli deb qaraladi. Ushbu 

ma’lumotlardan ko‘rinadiki, ishlab chiqilgan modelda avtokorrelyatsiya 

muammosi mavjud emas. 

Taklif qilinayotgan modelning ishonchlilik darajasini yuqoriligini hisobga 

olgan holda undan foydalanib keyingi besh yil uchun Qoraqalpog‘iston 

Respublikasida xizmatlar sohasida yaratilgan qo‘shilgan qiymatning istiqboldagi 

prognoz qiymatlari ishlab chiqildi (8-jadval). 

8-jadval 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasida yaratilgan qo‘shilgan 

qiymatning istiqboldagi prognoz qiymatlari19 

For 95foiz confidence intervals, t(10, 0.025) = 2.228 

Yillar SER 
Prognoz 

qiymatlari 

Standart 

xatolik 
95 foizlik interval 

2023 Aniqlanmagan 2400.25 18.4296 (2359.19, 2441.31) 

2024 Aniqlanmagan 2504.74 19.0413 (2462.32, 2547.17) 

2025 Aniqlanmagan 2609.24 19.7083 (2565.33, 2653.15) 

2026 Aniqlanmagan 2713.74 20.4252 (2668.23, 2759.25) 

2027 Aniqlanmagan 2818.23 21.1869 (2771.03, 2865.44) 

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra ikkinchi ustunga aniqlanmagan deb yozilgan, 

chunki prognoz qilinayotgan davr uchun real qiymatlarni aniqlash imkonsiz, shu 

sababli foydalanilgan dastur ushbu ustunda aniqlanmagan yozuvini taqdim qiladi. 

Mazkur prognoz natijalariga to‘xtalishdan oldin, uning ishonchlilik darajasini 

asoslash uchun keltirib o‘tilgan ba’zi ma’lumotlarga to‘xtalib o‘tamiz. Ya’ni, 

standart xatolik ko‘rsatkichi juda kichik bo‘lib, hisoblangan prognoz natijalarini 

ishonchlilik darajasini yuqoriligini asoslaydi. Bundan keltirilgan rasmdan ko‘rish 

mumkinki (8-jadvalga qarang), model asosida baholangan qiymatlarni haqiqiy 

qiymatlar bilan qanchalik darajada mos ekanligini kuzatish mumkin. 

Prognoz natijalaridan ma’lum bo‘lishicha keyingi yillarda mintadaqa 

xizmatlar sohasida yaratilgan qiymatning barqaror o‘sish sur’ati kuzatiladi. Ya’ni, 

2027-yilga borib ushbu ko‘rsatkichning o‘zgarmas narxlardagi (2010-yil narxlari) 

qiymati 2818,23 milliard so‘mni tashkil qiladi. 2022-yildagiga nisbatan 1,22 

barobarga yuqoridir. Boshqacha aytganda, keyingi besh yilda xizmatlar sohasida 

yaratilgan qo‘shilgan qiymatning o‘rtacha o‘sish sur’ati 4,0 foizni tashkil qiladi. 

                                                             
19 Manba: muallif ishlanmasi 
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Agarda prognoz natijalarini birinchi model natijalari bilan birlashtiradigan 

bo‘lsak, keyingi besh yilda mintaqada yaratilgan yalpi hududiy mahsulotning har 

yili 1,6 foizga oshishi faqat xizmatlar sohasida yaratilgan qo‘shilgan qiymat 

hisobiga ta’minlanishi aniqlandi. Boshqacha aytganda, xizmatlar sohasida 

qo‘shilgan qiymatning oshishi hisobiga yalpi hududiy mahsulotning 1,09 

barobarga oshishi ta’minlanadi. 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanish 

tendensiyalari hamda uning umumiy holatini baholash uchun ko‘rsatilgan 

xizmatlar hajmini ham prognoz qiymatlari ishlab chiqildi. Ushbu ko‘rsatkich 

uchun mos modelni tanlash uchun ham grafik usulidan foydalanildi (9-jadval). 

9-jadval 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida ko‘rsatilgan qiymatining prognoz 

ko‘rsatkichlarini hisoblash uchun amalga oshirilgan regression tahlil 

natijalari20 
Model 10: OLS, using observations 2011-2022 (T = 12)  Dependent variable: S 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const 445.480 142.353 3.129 0.0140 ** 

time2 8.58482 2.50052 3.433 0.0089 *** 

D −223.942 52.0204 −4.305 0.0026 *** 

S_1 0.498930 0.197025 2.532 0.0351 ** 

Mean dependent var  1797.174  S.D. dependent var  806.0303 

Sum squared resid  18040.28  S.E. of regression  47.48721 

R-squared  0.997476  Adjusted R-squared  0.996529 

F(3, 8)  1053.715  P-value(F)  9.98e-11 

Log-likelihood −60.92000  Akaike criterion  129.8400 

Schwarz criterion  131.7796  Hannan-Quinn  129.1219 

rho  0.456421  Durbin's h  2.163286 

Ushbu grafikdan kelib chiqqan holda dastlab kvadratik modeldan 

foydalanildi, ammo modelning adekvatligini asoslash uchun taklif qilingan 

mezonlar ichidagi Durbin-Uatson statistikasi avtokorrelyatsiya muammosi 

mavjudligini ko‘rsatgani sababli boshqa modellardan foydalanishga qaror qilindi. 

Amalga oshirilgan turli regression tahlillarni qiyosiy tahlili natijasida quyida 

keltirib o‘tilgan modeldan foydalanishning maqsadga muvofiq ekanligi aniqlandi. 

Ya’ni ushbu model boshqalariga nisbatan ishonchli ekanligi asoslanildi. 

                  St = 445,5 + 8,6 * t2 – 223,9 * D + 0,5 * St-1 ,                            (3) 
 

bu yerda S – Qoraqalpog‘iston respublikasida ko‘rsatilgan xizmatlar real qiymati milliard 

so‘m (2010-yil narxlarida). 

Ushbu modelning adekvatligini asoslash uchun zarur bo‘lgan barcha mezonlar 

uning adekvatligi va ishonchlilik darajasi yuqori ekanligini ko‘rsatmoqda. Eng 

muhimi boshqa modellarda muammoga sabab bo‘layotgan avtokorrelyatsiyaning 

bartaraf etilganligini Durbin – Uatson statistikasi ko‘rsatmoqda. 

Keltirib o‘tilgan barcha natijalar mazkur modeldan foydalangan holda 

                                                             
20 Manba: muallif ishlanmasi. 
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prognoz qiymatlarini shakllantirish maqsadga muvofiq ekanligini asoslamoqda. 

Chunki, mazkur model asosida baholangan ko‘rsatkichlar bilan haqiqiy 

qiymatlarning deyarli ustma-ust tushushi uning qanchalik darajada ishonchli 

ekanligini ko‘rsatadi. 

Keyingi besh yilda ko‘rsatilgan xizmatlarning yuqori sur’atlardagi o‘sishi 

ta’minlanadi, ya’ni yillik o‘rtacha o‘sish sur’ati 11,9 foizni tashkil qilgani holda 

2027-yilga borib 5875,8 milliard so‘mga yetishini ta’minlaydi. Boshqacha 

aytganda 2022-yildagiga nisbatan 1,75 barobarga oshishi ta’minlanadi. 

Umuman olganda, xizmatlar sohasida kichik biznes subyektlarini sherikchilik 

aloqalarini mulkiy qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasi, franchayzing va qo‘shma 

korxonalar faoliyati orqali takomillashtirish bo‘yicha mahalliy va xorijiy tajribani 

umumlashtirish bir qator xulosa va tavsiyalar chiqarish imkonini beradi. 

Birinchidan, mulkni qo‘llab-quvvatlovchi infratuzilma biznesning samarali 

rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatuvchi eng muhim beshta shakldan biri hisoblanadi. 

Ikkinchidan, xizmatlar sohasida kichik korxonalar uchun keng ko‘lamli va 

muvofiqlashtirilgan infratuzilma obyektlari tarmog‘ini tizimli ravishda yaratish, 

shu jumladan, mulkiy qo‘llab-quvvatlash, davlat tomonidan turli darajadagi milliy, 

hududiy, mahalliy va moliyaviy, moddiy-texnik yordamisiz mumkin emas. 

Uchinchidan, kichik biznes infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha yaxlit, 

puxta o‘ylangan siyosatning yo‘qligi deyarli barcha hududlarda mulk turlarini 

qo‘llab-quvvatlash elementlari majmuasining, qoida tariqasida, tor bo‘lishiga olib 

keladi. Lizing munosabatlari, franchayzing faoliyati, qo‘shma xalqaro tadbirkorlik, 

noturar joy va asbob-uskunalar fondlari, biznes-inkubatorlar va boshqalar to‘liq 

foydalanilmayapti. Vaziyat, ayniqsa, byudjeti subsidiyalangan hududlarda qiyin. 

To‘rtinchidan, kichik biznes subyektlarini mulkiy qo‘llab-quvvatlash 

bo‘yicha shirkatlarni rivojlantirishning muhim zaxirasi harbiy-sanoat kompleksini 

konvertatsiya qilish jarayonida, shuningdek, bankrotlik holatini qayta tashkil etish 

jarayonida korxonalarni tugatish yoki ixtisoslashtirish jarayonida bo‘shatilgan 

ko‘char va ko‘chmas mulkdan foydalanish hisoblanadi. Konvertatsiya qilingan va 

qayta tashkil etilgan korxonalarning lizing yoki lizing asosida ishlab chiqarish 

salohiyatidan foydalanish nafaqat binolar va uskunalarni sotib olish xarajatlarini 

minimallashtirish, balki ularning barqarorligi va samaradorligini, ayniqsa, 

dastlabki bosqichda sezilarli darajada oshirish imkonini beradi. 

XULOSA 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasida sherikchilik aloqalarini 

takomillashtirish masalalari bo‘yicha amalga oshirgan tadqiqotlarimiz quyidagi 

xulosa va takliflarni bildirish imkonini berdi. 

1. Sherikchilik aloqalari – bu bir necha tadbirkorlar o‘rtasida tuziladigan 

shunday shartnomaviy munosabatlarki, bunda tadbirkorlar pul yoki tovar 

shaklidagi o‘z faoliyati natijalarini almashtirishlari hisobiga zarur darajadagi foyda 

olishga imkon beradi. Tadqiqotda sheriklikning 7 ta yo‘nalishda 30 tadan ortiq 

yo‘nalishlari tasniflandi. Fikrimizcha, xizmatlar sohasida sherikchilik - bu ikki 

yoki undan ko‘p xizmat ko‘rsatuvchi tadbirkorlik subyektlari bilan tanlangan 
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sherikning soha ixtisosligiga qarab, eng yuqori nafni ko‘zlab kredit yoki zarur 

asbob-uskunalar olish, mutaxassislarni topish va yollash, malakali ishchilarni 

tayyorlash va qayta tayyorlash, zarur xomashyo va mahsulotlarni tashish, boshqa 

turdagi biznes xizmatlarini ko‘rsatishni nazarda tutuvchi og‘zaki yoki yozma 

ravishda mustahkamlangan hamkorlik shaklidir.  

2. O‘zbekistonda DXSH loyihalari sonining ortishi va jarayonning 

murakkablashib borishi bilan birga maxsus DXSH markazlari, loyihalar 

monitoringi bo‘yicha tuzilmalar tashkil qilina boshlandi. Shu sababli, 

O‘zbekistonda muqobil energetika, sog‘liqni saqlash, maktabgacha va maktab 

ta’limi, o‘rta maxsus kasb-hunar ta’limi, oliy ta’lim, tibbiy-ijtimoiy xizmatlar kabi 

sohalarda DXSH loyihalari, sherikchilikning rivojlangan davlatlardagi shakllarini 

yanada keng rivojlantirish, jismoniy tarbiya va sport, madaniyat, turizm, OAV kabi 

sohalarga sherikchilik aloqalarini joriy qilish, transport, kommunikatsiya, AKT 

sohalarida ham ko‘lamini oshirish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 

3. Muallif fikricha, xizmatlar sohasida sherikchilik rivojlanishiga makro va 

mikrodarajadagi me’yoriy-huquqiy, moliyaviy-iqtisodiy, ijtimoiy, tashkiliy-texnik 

kabi salbiy omillar ta’sir qiladi. Albatta, bu omillar qatori va ko‘lamini yanada 

kengroq aniqlash mumkin. Sababi xizmatlar sohasida sherikchilikning o‘ziga xos 

sohaviy xususiyatlaridan kelib chiqqan holda tabiiy-geografik, siyosiy-demografik 

hamda mintaqaviy omillar kabi boshqa omillarni ham baholash mumkin. 

Shuningdek, xizmat ko‘rsatish yo‘nalishlarini tarmoq va hududiy darajada barqaror 

va mutanosib rivojlantirish, nomutanosibliklarni bartaraf etish maqsadga muvofiq. 

4. Qoraqalpog‘istonda lizing xizmalari sohasida sherikchilik munosabatlarini 

yanada rivojlantirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni hal qilish lozim: 

birinchidan, lizing tashkilotlarini ko‘rsatadigan xizmatlari portfelining turlari 

va shakllari bo‘yicha tanqidiy chuqur tahlil qilish hamda optimallashtirish; 

ikkinchidan, hududlar kesimida qishloq xo‘jaligidagi lizing xizmatlari 

bo‘yicha mavjud qarzdorliklarni bartaraf qilish mexanizmlarini ishlab chiqish; 

uchinchidan, lizing xizmatlari tarkibida zamonaviy, innovatsion 

xizmatlarning ulushini oshirish bo‘yicha axborot-maslahat faoliyatini kuchaytirish; 

to‘rtinchidan, sanoat ishlab chiqarishi, AKT, arxitektura va dizayn, 3D 

modellashtirish, qishloq xo‘jaligidan tashqari sohalardagi zamonaviy texnika va 

texnologiyalar lizingi kabi xizmatlarni kengroq rivojlantirish. 

5. Muallif fikricha, xizmatlar sohasida sherikchilikni mulkiy, kadrlar, axborot 

va maslahat yo‘nalishida qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasini shakllantirish, 

tadbirkorlik subyektlarini turli yo‘nalishlar bo‘yicha kompleks va manzilli qo‘llab-

quvvatlash orqali uning rivojlanishi uchun qulay sharoitlar yaratishdan iborat. 

6. Sheriklikning franchayzing tizimi Qoraqalpog‘iston Respublikasida ham 

endi rivojlanayotgan yo‘nalishlardan bo‘lib, hozirda asosan shahar joylarida 

“KFC”, “BIG WAY”, “BISTRO”, “EVOS”, “Korzinka”, “AVON”, “Сибирское 

здоровье”, “McDonald’s” kabi franchayzing tizimlari faoliyat yuritmoqda. 

Bizning fikrimizcha, Qoraqalpog‘istonda franchayzing tizimini rivojlantirish 

uchun me’yoriy hujjatlar, soliq va nosoliq imtiyozlarini taqdim etishga qaratilgan 

takliflar tayyorlash, tumanlar uchun maxsus soliq imtiyozlarini berish, dunyoning 

rivojlangan franchayzing kompaniyalari bilan aloqalar o‘rnatish va shartnomalar 
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tuzish, joylarda franchayzingni targ‘ib qiluvchi tadbirlar, jumladan, seminarlar, 

treninglar, konferensiyalar tashkil qilish lozim. 

7. Sheriklikning muhim shakli bo‘lgan XIIKlar asosan Nukus shahrida (47 ta 

yoki 23,9 foiz), keyingi yillarda hukumatimiz tomonidan alohida e’tibor 

qaratilayotgan Mo‘ynoq (39 ta yoki 19,8 foiz) va Qo‘ngʻirot tumanlari (13 ta yoki 

6,6 foiz) hissasiga to‘g‘ri keladi. Eng kam ulush esa Shumanay (3 ta), Taxtako‘pir, 

Xo‘jayli (4 ta) tumanlariga to‘g‘ri keladi. 2012-2022-yillarda XIIKlar soni 

Qoraqalpog‘istonda qariyb 4 martaga, o‘rtacha ishchilar soni 1,7, mehnatga haq 

to‘lash xarajatlari, XIIKlarda ishlab chiqarish hajmi 10 marta, import hajmi 4 

marta va eksport hajmi esa 144 martagacha oshgan. Qoraqalpog‘istonda 

XIIKlarning geografiyasida eng ko‘p ulush XXR (31,1 foiz), Rossiya (21,4 foiz), 

Qozog‘iston (13,2 foiz), Turkiya va Janubiy Koreya (6,0 foiz dan) davlatlari 

ulushiga to‘g‘ri keladi va istiqbolda ushbu geografiyani kengaytirish kerak. 

8. Keyingi besh yilda Qoraqalpog‘istonda aholini rozi qilishdagi muhim 

sheriklik shakli - tibbiy-ijtimoiy xizmatlarni rivojlantirish, xizmatlar ko‘lami va 

samadorligini oshirish, tizimdagi muassasalarning moddiy-texnik bazasini 

mustahkamlash, reabilitatsiya qilishning texnik vositalari va protez mahsulotlari 

ta’minoti 3-3,5 martagacha oshgan. Shuningdek, Qoraqalpog‘istonda nogironlar, 

keksalar va aholining boshqa hojatmand qatlamlariga tibbiy-ijtimoiy xizmatlar 

ko‘rsatishda xizmat koʻrsatuvchi xodimlar sonini 250 shtat birligigacha yoki har 

ikkita mahallaga bitta xodim darajasiga yetkazish, ularning xizmatlari hajmida 

oziq-ovqat, gigiyena tovarlaridan tashqari gazeta va jurnallarga obuna, imtiyozli 

cheksiz internet paketlarini taqdim qilish, manzilli dori-darmonlar, zamonaviy 

reabilitatsiya xizmatlari va vositalari ulushi, tibbiy ko‘riklar, statsionar, ambulator, 

uy, sanatoriya sharoitida davolanish sifatini oshirish maqsadga muvofiq. 

9. Prognoz natijalariga ko‘ra, keyingi yillarda Qoraqalpog‘istonda xizmatlar 

sohasida yaratilgan qiymatning barqaror o‘sish sur’atlari kuzatiladi va 2027-yilga 

borib 2818,23 mlrd. so‘mni tashkil etadi hamda 2022-yilga nisbatan 1,22 martaga 

oshadi. Boshqacha aytganda, 2022-2027-yillarda xizmatlar sohasida yaratilgan 

qo‘shilgan qiymatning o‘rtacha o‘sishi 4,0 foizni va natijada YaHMni 1,09 

martaga oshishi kuzatiladi. Shuningdek, keyingi besh yilda ko‘rsatilgan 

xizmatlarning yuqori sur’atlardagi o‘sishi ta’minlanadi, ya’ni yillik o‘rtacha o‘sish 

sur’ati 11,9 foizni tashkil qilgani holda 2027-yilga borib 5875,8 mlrd. so‘mga yoki 

2022-yildagiga nisbatan 1,75 martaga oshishi ta’minlanadi. 

Xulosa qilib aytganda, yuqoridagi chora-tadbirlarni to‘laqonli amalga oshirish 

Qoraqalpog‘iston Respublikasida xizmatlar sohasining tadqiq etilgan barcha 

yo‘nalishlarida sherikchilik aloqalarini yanada rivojlanishiga olib keladi. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Глобализация 

и усиление конкурентных процессов в мировой экономике требуют в 

ведущих и развивающихся странах мира ускоренного роста сферы услуг. По 

данным The Global Economy, «Доля сферы услуг в мировом ВВП в 2021 году 

составил в среднем 55,43%, самый высокий показатель в Макао – 94,2%, 

Гонконге – 89,69%, США – 77,6%, во Франции, Кипре, Израиле, Швейцарии 

– в среднем 72,0%, в Нидерландах, Греции, Испании, Италии – около 70%, в 

странах СНГ – около 53,0% в России и Армении, 54,0% в Казахстане, 48,0% в 

Беларуси»21. Развитие сферы услуг как специфический сложный и системный 

процесс требует благоприятной социально-экономической среды, 

оптимальной отраслевой политики, инновационных подходов и 

скоординированного действия механизмов государственной поддержки. 

В мире проводится ряд научных исследований, направленных на 

развитие сферы услуг в соответствии с требованиями глобальной 

конкурентной среды, совершенствование экономического механизма, 

обеспечивающего её эффективное функционирование. Вопросы 

установления инновационных и современных форм оказания услуг, 

оптимального использования его мультипликативного эффекта и форм 

партнерства, повышения его роли в макроэкономических показателях, 

благосостоянии населения и создания новых рабочих мест, применения в 

сфере технологий цифровой экономики, внедрения в регионах оптимальных 

организационно-правовых форм партнерства с высокой эффективностью в 

сфере услуг, с учетом специфических геополитических особенностей этих 

регионов являются одними из приоритетных направлений научных 

исследований в этой области. 

В Новом Узбекистане особое внимание уделяется повышению роли 

сферы услуг в экономике, диверсификации и повышению качества сервиса 

на местах, дальнейшей поддержке сферы. В связи с этим в Стратегии 

развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы обозначена задача 

«Развитие сферы услуг и сервиса в регионах с увеличением в последующие 5 

лет объемов услуг в три раза и созданием 3,5 млн. новых рабочих мест в 

данной сфере»22. Эффективная реализация этих задач, в свою очередь, 

демонстрирует актуальность научно-исследовательских работ, направленных 

на решение проблем связанных с повышением привлекательности сферы 

услуг, предоставлением дополнительных льгот бизнес субъектам сферы 

услуг, сокращением доли теневой экономики, использованием возможностей 

нового аэропорта Муйнака с целью развития экотуризма в Республике 

Каракалпакстан, внедрением среди субъектов развития сферы услуг на 

местах таких форм как социальное партнерство, факторинг, лизинг, 

                                                             
21 https://ru.theglobaleconomy.com/rankings/share_of_services 
22 Указ Президента Республики Узбекистан № УП-60 «О стратегии развития Нового Узбекистана на 2022  –

2026 годы» от 28.01.2022 г. \\ lex.uz 
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консалтинг, франчайзинг, высококачественных конкурентных видов услуг 

как MICE, эко, туризм, и новых организационно-экономических механизмов. 

Настоящее диссертационное исследование в определенной степени 

служит для реализации задач, указанных в Указах Президента Республики 

Узбекистан №УП-60 «О Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022 – 

2026 годы» от 28 января 2022 года, №УП-213 «О дополнительных мерах по 

повышению благосостояния населения Республики Каракалпакстан путем 

ускоренного развития предпринимательства, инновационных технологий и 

инфраструктур» от 31 августа 2022, года, а также в Постановлениях 

Президента Республики Узбекистан №ПП-104 «О дополнительных мерах по 

развитию сферы услуг» от 27 января 2022 года, №ПП-5113 «О мерах по 

ускоренному развитию сферы услуг»  от 11 мая 2021 года, и в других 

нормативно-правовых актах, связанных с данной сферой. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данная диссертационная работа 

выполнена в соответствии с приоритетным направлением развития науки и 

технологий республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы. Теоретико-методологические 

проблемы развития форм и механизмов партнерства в отраслях сферы услуг 

отражены в работах зарубежных ученых как P.Druker, F.Kotler, F.Xayek, 

Y.Shumpeter, A.Bordman, F.Vining, G.Xodj, S.Greve, T.Bovayrd23. 

К решению этой научной проблемы посвящены труды ученых из стран 

СНГ Г.Аванесовой, А.Айказян, А. Алейникова, Ю.Анискина, Т.Бурменко, 

Ж.Романова, А.Блинова, А.Бусыгина, Ю.Горемыкина, Л.Ерохиной, 

А.Зверева, В.Морозова, В.Новицкого, Ю.Осипова, Н.Платоновой, 

Ю.Романова, Ю.Ядгарова и других24. 

                                                             
23 https://www.researchgate.net/profile/Anthony Boardman. Aidan Vining The Political Economy of Public–Private 

Partnerships and Analysis of their Social Value; Hodge G.A., Greve C. Public-private partnership in turbulent times. 

Rethinking public-private partnerships: Strategic approaches for turbulent times. Oxon: Routledge. 2013. P. 124; 

Hodge G.A., Greve C., Boardman А.E. International Handbook in Public-Private Partnerships. UK: Edward Elgar. 

2012. pp.27-28.; https://www.researchgate.net/publication/227724894 D. W. Brinkerhoff, J.Brinkerhoff. Public-

private_partnerships  
24Г.А.Аванесова. Сервисная деятельность: историческая и современная практика, предпринимательство, 

менеджмент: Учеб. пособие. - М.: Аспект Пресс. - 2004. - 317, 1. с. А.Э.Айказян. Реализация 

инвестиционных промышленных проектов в сфере малого предпринимательства. М.: РАН, Ин-т. 
Экономики. – 2000, А.Н.Алейников. Предпринимательская деятельность. М. - 2003., Ю.П.Анискин. 

Организация и управление малым бизнесом. М.: ФиС. – 2002; Т.Д.Бурменко. Экономика сферы услуг. – 

Иркутск: Изд-во БГУЭП, 2004.; Романов Ж.А. Сервисная деятельность М: Дашкови К. 2006.; Блинов 

А.Малое предпринимательство. Организационные и правовые основы деятельности. М.,«ОСЬ-89»,1998.-336 

с. Бусыгин А.В.Предпринимательство. Учебник для вузов. М., ИНФРА-М,1997.-608 с.; Горемыкин 

В.Лизинг: практическое учебно-справочное пособие. М.,ИНФРА-М,1997.-384 с.; Зверев А. Социальное 

партнерство в предпринимательстве. М.,изд. РУДН, 2001.-109 С.; Морозов В. , Морозова Л.,Новицкий 

А.,Свириденко Ю. Эффективность труда и качество обслуживания населения в сфере бытовых услуг 

/социально-экономический аспект/ М.,1994.-179 с. Основы предпринимательского дела. Учебник. Изд. 2-ое 

под ред. Ю.М. Осипова, Е.Е. Смирновой. М., Изд. БЕК,1996.-476 с.; Партнеры предприятий. М., Центр ЭиМ, 

1999.-240 с. Платонова Н.А. Экономические проблемы бытового обслуживания в период формирования 
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Научно-теоретические, методологические и организационно-правовые 

основы формирования сферы услуг в Узбекистане и регионах, развития 

различных форм и механизмов партнерства в этой сфере были широко 

освещены в работах ученых-экономистов республики Ш.Зайнутдинова, 

М.Пардаева, М.Мухамедова, Б.Tураева, С.Салаева, И.Очилова, О.Хамидова, 

Ж.Сауханова, А.Алимова, Р.Адильчаева, Ф.Абдуллаева25. Стоит отметить, 

что вопросы совершенствования методологии ГЧП в сфере туризма были 

исследованы Б.Олланазаровым, в сфере строительства – У.Джуманиязовым, а 

в сфере услуг было изучено Г.Утемуратовой. Вопросы эффективного 

использования механизмов ГЧП в рынке образовательных услуг Республики 

Каракалпакстан изучено К.Халмуратовым, а формы и особенности 

партнерства в автомобильной промышленности и сфере услуг рассмотрено в 

работе Д.Саидова26. 

Однако тот факт, что роль форм и механизмов партнерства в сфере 

услуг, являющихся одним из главных локомотивов социально-

экономического развития страны и одним из приоритетных направлений 

стратегии развития Нового Узбекистана, в современной экономике 

определена не до конца, а также факт, что развитие специфических 

механизмов партнерства частный сектор – частный сектор, государство –

государство, государство – частный сектор с учетом специфики региона и 

конкретной отрасли в сферах услуг, объем и продолжительность проектов 

партнерства, формы, условия и организационно-правовые механизмы 

реализации, перспективы эффективного применения оптимальных 

механизмов партнерства особенно в условиях Республики Каракалпакстан, 

                                                             
 25 Зайнутдинов Ш.Н. Хизмат кўрсатиш соҳаси менежменти. – Т.: Иқтисодиёт, 2012; «Хизмат кўрсатиш 

соҳаси ва туризмни ривожлантиришнинг назарий асослари» [Монография] /М.М.Мухаммедов [ва бошқалар] 

– Самарқанд: Zarafshon, 2017 й; М.Қ.Пардаев, Р.Атабаев, Б.Р.Пардаев. Туризм соҳасини ривожлантириш 

имкониятлари. Рисола. Т.: ‘Fan va tеxnoloqiya’, 2007.; М.Қ.Пардаев ва Ҳ.Н.Мусаевлар умумий таҳрири 

остида. Хизмат кўрсатиш, сервис ва туризм соҳаларини ривожлантириш: муаммолар ва уларнинг ечимлари. 

Монография. – Т.: Iqtisod-moliya, 2008. – 259 б.; Очилов И. Бозор муносабатлари шароитида хизматларнинг 

турлари ва уларнинг тавсифи. // Хизмат кўрсатиш, сервис ва туризм соҳаларини ривожлантириш: 
муаммолар ва уларнинг ечимлари. Монография. Т.: «IQTISODIYOT-MOLIYA», 2008 й; Ҳaмидoв O.Ҳ. 

Ўзбeкистoндa эколoгик туризмни ривoжлaнтиришни бoшқaриш мeхaнизмини тaкoмиллaштириш. Иқт. фaн. 

дoктoри (DSc) дисс. aвтoрeфeрaти. Сaмaрқaнд, 2017; Турaeв Б.Х. Oргaнизaциoннo-эконoмичeскиe 

мeхaнизмы рeгиoнaльнoгo туризмa. - Т.:Фaн, 2009. S. Salayev, F. Abdullayev Development problems of retail financial 

services in Uzbekistan/ ANNALS of The Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists. Vol.XVI. № 6. 

p.196-200. Polish Republik, Warszawa-Poznan-Szczecin, 2014; Alimov A., Allanazarov К., Adilchayev R., Sauhanov J., 

Salayev S. Ecotourism development in the Republic of Karakalpakstan: historical places and protected areas 

«Journal of Critical Reviews» Manuscript Number: JCR-2020-06-1376 http://www.jcreview.com 
26 Б.Олланазаров. Давлат-хусусий шерикчилиги механизми асосида туризм соҳасида инвестицион 

фаолликни ошириш йўналишлари // Хоразм Маъмун академияси ахборотномаси. Хива.2019. - №1. Б.36-41. 

Джуманиязов У.И. Давлат хусусий шерикчилиги асосида уй-жой қурилиши соҳасида корпоратив бошқарув 
механизмларини такомиллаштириш. PhD. илмий даражаси учун дисс. Автореф. Тошкент.ТДИУ, 2017; 

Утемуратова Г.Х. Хизмат кўрсатиш соҳасида давлат-хусусий шерикчилигининг шакллари, моделлари ва 

механизмлари//Иқтисодиёт ва молия журнали, 2021 йил № 10 (46), Б.2-12. Қ.Халмуратов Қорақалпоғистон 

Республикасида хизмат кўрсатиш соҳасида ДХШнинг ташкилий-иқтисодий механизмини 

такомиллаштириш. Mонография, Тошкент, «Lesson Press» нащриёти, 2021. 9,8 б.т.; Саидов Д.Р. Автомобилсозлик 

саноати корхоналарида бенчмаркингни ташкил қилиш хусусиятлари// Хоразм Маъмун академияси 

ахборотномаси, Хива, 2020 й. №7. 76-82 бетлар. 
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имеющей низкий потенциал развития в сфере услуг не было исследовано в 

качестве независимого объекта исследования доказывает актуальность темы 

исследования. 

Взаимосвязь диссертационного исследования с планами научно-

исследовательских работ высшего учебного заведения. Данное 

диссертационное исследование выполнено в рамках прикладного проекта 

№PZ-2017-092718 «Разработка стратегии развития экологического туризма в 

Республике Каракалпакстан» в соответствии с планом научно-

исследовательских работ Каракалпакского государственного университета. 

Целью исследования является разработка научно-практических 

рекомендаций и предложений по совершенствованию партнерских 

отношений и механизмов в сфере услуг Республики Каракалпакстан. 

Задачи исследования заключаются в следующем: 

оценка социально-экономического характера и значения развития 

партнерских отношений в сфере услуг; 

сравнительный анализ передового опыта и организационно-правовых 

основ развития партнерских отношений в сфере услуг зарубежных стран; 

оценка мотивационного механизма и правовых основ партнерских 

отношений на предприятиях сферы услуг Республики Узбекистан; 

оценка и группировка регионального и отраслевого состояния развития 

сферы услуг в Республике Каракалпакстан; 

SWOT-анализ форм развития партнерских отношений в сфере 

производства, торговли и бытовых услуг, финансовых и страховых услуг и 

оценка их характеристик на основе социологических опросов; 

оценка форм и особенностей механизмов, развития инфраструктуры 

партнерских отношений в сфере услуг Республики Каракалпакстан; 

обоснование партнерских отношений и механизмов в сфере социальных 

услуг и подготовки кадров; 

разработка основных направлений оценки и совершенствования 

эффективности развития партнерской инфраструктуры в сфере услуг 

Республики Каракалпакстан; 

обоснование направлений и перспектив совершенствования 

специальных механизмов партнерства в сфере услуг Республики 

Каракалпакстан. 

Объектом исследования являются хозяйствующие субъекты, 

осуществляющие деятельность в сфере услуг Республики Каракалпакстан.  

Предметом исследования являются социально-экономические 

отношения, связанные с совершенствованием партнерских отношений и 

механизмов в сфере услуг. 

Методы исследования. В диссертационной работе использованы 

методы научного наблюдения, абстрактно-логического мышления, 

дискуссии, статистического, экономического, финансового, корреляционно-

регрессионного анализа, а также рейтинговые и экспертные методы оценок. 
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Научная новизна исследования заключается в следующем: 

определения понятий «партнерские отношения», «партнерские 

отношения в сфере услуг» усовершенствованы в соответствии с передовым 

опытом развития партнерских отношений в сфере услуг и мотивационным 

механизмом партнерских отношений на предприятиях сферы услуг нашей 

страны; 

в целях использования таких приоритетных направлений, как 

совместные предприятия, лизинг, франчайзинг, аутсорсинг при организации 

партнерских отношений в сфере услуг, разработаны предложения по 

разделению регионов на дифференцированные группы исходя из развития 

сферы услуг в Республике Каракалпакстан; 

на основе социологического анкетирования проблем эффективной 

организации партнерских отношений в сфере услуг региона разработаны 

основные направления совершенствования партнерской инфраструктуры в 

сфере услуг; 

разработаны прогнозные значения добавленной стоимости, созданной в 

сфере услуг Республики Каракалпакстан до 2027 года. 

Практические результаты исследования состоят в следующем: 

обоснован авторский вариант определения генезиса партнерских 

отношений, классификации механизмов и партнерских отношений в сфере 

услуг; 

на основе социологического анкетирования оценены проблемы 

совершенствования механизмов организации партнерских отношений в 

сфере услуг в регионе и разработаны соответствующие научно-практические 

рекомендации; 

регионы Республики Каракалпакстан разделены на 

дифференцированные группы исходя из развития партнерских отношений в 

сфере услуг; 

разработаны многофакторные эконометрические модели эффективности 

инфраструктурных механизмов партнерства в сфере услуг, 

совершенствования социального страхования и медико-социальных услуг в 

Каракалпакстане. 

Достоверность результатов исследования. Достоверность результатов 

исследования объясняется получением используемых подходов, методов и 

теоретических данных из официальных источников, обоснованием 

эффективности представленных анализов и экспериментальных работ с 

помощью математических и статистических методов, внедрением 

заключений, предложений и рекомендаций в практику, и подтверждением 

результатов исследования уполномоченными организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования заключается в том, что 

разработанные в нем заключения и предложения теоретико-методического 

характера могут быть использованы для совершенствования теоретико-

методологического аппарата исследований, касающихся механизмов 

партнерских отношений в сфере услуг Республики Каракалпакстан и на 
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местах, при осуществлении специальных научных исследований по данной 

тематике, а также при разработке программных документов, комплекса мер 

по развитию отношения кооперации  в сфере услуг на местах. 

Практическая значимость результатов исследования объясняется тем, 

что разработанные в нем заключения и предложения практического 

характера могут быть использованы при формировании отраслевых и 

территориальных программ, направленных на дальнейшее 

совершенствование структурного состава экономики Республики 

Каракалпакстан, увеличение в ней доли сферы услуг, внедрение современных 

и инновационных видов услуг, эффективное использование механизмов 

партнерства в развитии сферы услуг. 

Внедрение результатов исследований. На основе полученных научных 

результатов по развитию информационных услуг в условиях перехода к 

цифровой экономике на примере Республики Каракалпакстан: 

предложения по усовершенствованию определений понятий 

«партнерские отношения», «партнерские отношения в сфере услуг» в 

соответствии с передовым опытом развития партнерских отношений в сфере 

услуг и мотивационным механизмом партнерских отношений на 

предприятиях сферы услуг нашей страны было использовано при подготовке 

учебного пособия «Основы предпринимательства» для высших учебных 

заведений (приказ Министерства высшего образования, науки и инноваций 

Республики Узбекистан, Ургенчский государственный университет. Приказ 

№ 91 от 26 июня 2023 года). Внедрение предложения в практику дало 

возможность в определенной степени сформировать у студентов знания и 

умения о различных формах, классификационных признаках партнерских 

отношений в сфере услуг, а также развить концептуальные основы 

экономического содержания партнерских отношений в сфере услуг, 

углубленно изучить методологию различных механизмов партнерства путем 

исследования специфических аспектов сферы услуг; 

предложения по разделению регионов на дифференцированные группы 

исходя из развития сферы услуг в Республике Каракалпакстан с целью 

использованию таких приоритетных направлений, как совместные 

предприятия, лизинг, франчайзинг, аутсорсинг при организации партнерских 

отношений в сфере услуг было использовано в практике Министерства 

экономики и финансов (Справка Министерства экономики и финансов 

Республики Каракалпакстан за номером SI/08-02/3742 от 14 сентября 2023 

года). Благодаря внедрению данного нововведения в практику, регионы были 

разделены на дифференцированные группы, исходя из развития сферы услуг 

в Республике Каракалпакстан, что послужила основой для разработки 

местных программ целевого развития регионов на основе созданных 

условий, а также национальных, культурных и деловых интересов населения, 

в частности и предпринимателей; 

основные направления совершенствования партнерской 

инфраструктуры в сфере услуг по данным оценки проблем эффективной 

организации партнерских отношений в сфере услуг региона, на основе 
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социологических анкетных опросов, было использовано Министерством 

экономики и финансов Республики Каракалпакстан при разработке 

программы социально-экономического развития региона (Справка 

Министерства экономики и финансов Республики Каракалпакстан за 

номером SI/08-02/3742 от 14 сентября 2023 года). Внедрение данного 

нововведения в практику позволило разработать соответствующие 

рекомендации для региональной стратегии, предусматривающие повышение 

уровня выявления проблем дальнейшего развития партнерских отношений и 

дальнейшее повышение эффективности партнерства в сфере услуг 

Республики Каракалпакстан; 

разработанные до 2027 года прогнозные значения добавленной 

стоимости, созданные в сфере услуг Республики Каракалпакстан, 

использованы Министерством экономики и финансов Республики 

Каракалпакстан при разработке программы перспективного развития региона 

(Справка Министерства экономики и финансов Республики Каракалпакстан 

за номером SI/08-02/3742 от 14 сентября 2023 года). Реализация данного 

предложения на практике позволит к 2027 году в увеличить долю сферы 

услуг ВРП Каракалпакстана в 1,6 раза, а число субъектов, осуществляющих 

деятельность в этой сфере, до 1,4 раза, что в определенной степени 

способствует повышению эффективности развития инфраструктурного 

механизма собственности, кадров, информации и партнерства, а также 

повышению услуг социального страхования и медико-социальных услуг. 

Апробация результатов исследования. Результаты исследования 

обсуждались на 3 международных и 5 республиканских научно-практических 

конференциях. 

Публикация результатов исследования. Всего по теме исследования 

опубликовано 19 научных работ, в том числе 8 статей в научных изданиях, 

рекомендованных ВАК для публикации основных научных результатов 

докторских диссертаций, из них 6 опубликованы в республиканских и 2 в 

зарубежных журналах. 

Структура и объем диссертации. Содержание диссертации состоит из 

введения, трех глав, заключения, списка использованной литературы и 

приложений. Общий объем работы составил 153 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении диссертации обоснована актуальность исследования, 

описаны цель и задачи, объект и предмет исследования, указано соответствие 

приоритетным направлениям развития науки и технологий республики, 

изложены научная новизна и практические результаты исследования, 

раскрыты научно-практическая значимость полученных результатов, 

приведена информация о внедрении результатов исследования, 

опубликованных работах и структуре диссертации. 

В первой главе исследования, озаглавленной «Теоретические основы 

развития партнерских отношений и механизмов в сфере услуг», 
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исследована объективная необходимость и значение развития партнерских 

отношений в сфере услуг, передовой зарубежный опыт развития видов услуг 

в регионе, а также организационно-правовые основы партнерских отношений 

в развитии сферы услуг в Республике Узбекистан. Партнерство в сфере услуг 

– это форма партнерства двух или более субъектов МБЧП, подкрепленная в 

устной или письменной форме, предполагающая получение кредита или 

необходимого оборудования, поиск и найм специалистов, подготовка и 

переподготовка квалифицированных рабочих, транспортировку 

необходимого сырья и продукции, а также предоставление иных деловых 

услуг с целью получения максимальной прибыли в зависимости от 

отраслевой специализации выбранного партнера. 

Все формы отношений между партнерами в целях объединения их 

усилий для получения прибыли и достижения определенных коммерческих 

интересов должны быть зафиксированы в экономической и юридической 

форме, как сделки, фиксирующие обмен ценностями между партнерами. 

Одной из особо важных областей партнерства является логистика, которая 

включает такие формы, как концессия, франчайзинг, лизинг и т. д. 

В настоящее время партнерство в сфере услуг является феноменом 

социально-экономического развития в отраслях, помимо малого бизнеса и 

частного предпринимательства, в частности, на основе государственно-

частного партнерства (ГЧП). В диссертации изучен опыт США, Австралии, 

Сингапура, Канады, Франции, Польши, ЮАР, Германии по содержанию 

сущности ГЧП, а также даны рекомендации по их применению в условиях 

Узбекистана (см. табл. 1). 

Как и в других сферах, партнерские отношения в сфере услуг 

подразделяются по формам собственности и отраслевой принадлежности на 

следующие основные направления. В том числе: «государственно – 

государственные», «государственно – частные» и «частно – частные» 

субъекты партнерских отношений и т.д. В целом, партнерские отношения – 

это такие договорные отношения, заключаемые между несколькими 

предпринимателями, которые позволяют им получать необходимый уровень 

прибыли за счет обмена результатами своей деятельности в денежной или 

товарной форме. 

В случае, когда каждый предприниматель заинтересован в наиболее 

эффективной форме партнерских отношениях, её можно осуществить путем 

проведения сравнительного анализа имеющихся данных. Алгоритм 

предпринимательских действий позволяет выбрать наиболее эффективную 

форму отношений с каждым из партнеров. 

Во второй главе диссертации под названием «Состояние отрасли 

сферы услуг в Республике Узбекистан и оценка развития форм 

партнерских отношений в сфере» исследовано современное состояние 

развития отрасли сферы услуг в нашей стране, особенности организации 

партнерских отношений в сфере производственных и торгово-бытовых услуг 

Республики Каракалпакстан, а также исследована проблема 
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совершенствования отношений и механизмов партнерства на основе 

социологических анкетных опросников. 
Таблица 1 

Трактовка сущности и содержания понятия «государственно-частное 

партнерство» (ГЧП) в различных странах мира27 
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США + + - + + + - + 

Австралия + + - + + + + + 

Сингапур + + - - + + + + 

Канада + + - - + + + + 

Франция - - - + + - + + 

Польша + - + + + + + - 

ЮАР - + + - + + - + 

Германия - + + - + + - - 

Узбекистан + + - - + + + + 

Социально-экономическое развитие любого государства, а также 

повышение уровня качества жизни его населения напрямую оценивается 

экономическим потенциалом государства, а именно уровнем развития 

отраслей сферы услуг. Из теории экономики известно, что для того, чтобы 

государству войти в число развитых стран, доля сферы услуг в ВВП должна 

составлять около 65-80 процентов. В частности, в 2022 году доля услуг в 

ВВП странах считающихся развитыми составило: в США – 76,7%, в 

Швейцарии – 71,5%, в Великобритании – 70,6%, в Нидерландах – 70,3%, в 

Японии – 68,8%28. 

В 2022 году валовая добавленная стоимость отраслей в ВВП Республики 

Узбекистан составила 93.2%, а чистые налоги на продукцию – 6.8%. Если 

проанализировать распределение валовой добавленной стоимости отраслей 

экономики по сферам, то доля сферы услуг была самой высокой – 41,5%, 

доля сельского, лесного и рыбного хозяйства – 25,1%, промышленности –

33,4%, а строительства – 6,7% (см. рис. 1). 

Согласно рисунку 1, хотя доля отраслей сферы услуг в ВВП нашей 

страны высока по сравнению с другими отраслями экономики, но она 

остается довольно низкой по сравнению с показателями развитых стран 
                                                             
27Усовершенствовано автором на основе Черданцев В.П//inter-legal.ru/formy-gosudarstvenno-chastnogo-

partnerstva-v-zarubezhnyh-stranah  
28 http://wdi.worldbank.org/table/4.2. 

http://wdi.worldbank.org/table/4.2
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мира. Поскольку в 2022 году доля услуг в мировой экономике составила 

64,4%, Узбекистан остается на низком месте среди стран мира по доле услуг 

в ВВП. Следовательно, механизм партнерства является ключевым элементом 

в развитии сферы услуг. Согласно анализу, проведенному в ходе 

исследования, были выявлены негативные факторы, влияющие на 

партнерские отношения в сферах услуг (см. рис. 2). 

   
Рисунок 1. Структура ВВП Республики Узбекистан по отраслям 

экономики в 2022 году29 

К перечисленным выше факторам негативного влияния на макроуровне 

относятся такие факторы как отсутствие в регионах единой утвержденной 

политики или концепции поддержки МБЧП в сфере услуг, отсутствие 

механизма взаимодействия государства и МБЧП, её инфраструктуры, все еще 

сохраняющаяся криминализация МБЧП, налоговое, чиновничье и иное 

давление, наличие субъектов МБЧП, действующих «в тени», отсутствие 

социальной и экономической защиты сотрудников МБЧП. 

Факторами негативного воздействия на микроуровне, по нашему 

мнению, являются нормативно-правовые (пробелы в национальном, местном 

законодательстве), финансово-экономические (налоговая система, 

кредитные льготы и др.), социальные (подготовка кадров, социальное 

партнерство и др.), организационно-технические (организация 

инфраструктуры, развитие лизинговой, франчайзинговой деятельности) 

причины, а также причины развития механизма системы партнерских 

отношений для МБЧП. 

Кроме того, для развития сферы услуг целесообразным является 

осуществления следующих мер, а именно эффективное использование 

партнерских связей и отношений кооперации, внедрение инновационных 

организационно-экономических механизмов, устойчивое и сбалансированное 

развитие сферы оказания услуг и сервиса на региональном уровне, 

устранение региональных и отраслевых дисбалансов в развитии сферы услуг. 

Если при организации производства (или его реконструкции), 

оборудование приобретается в лизинг, то необходимость в крупных 

инвестициях не имеются. В этом отношении использование лизинга имеет 

                                                             
29 Авторская разработка на основе данных Агентства статистики при Президенте Республики 

Узбекистан. 

 Сфера услуг 

 Сельское хозяйство 

 Промышленность 

 Строительство 
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большие преимущества. Кроме того, при лизинге арендная плата также 

может быть произведена товарной форме. Существует множество форм 

современного лизинга, при которых арендная плата выплачивается денежной 

форме. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Негативные факторы, препятствующие развитию 

партнерских отношений в сфере услуг30 

Лизинг – это вид экономической деятельности, который может в полной 

мере отвечать требованиям научно-технического прогресса и гармоничного 

сочетания частных, групповых и социальных интересов. В условиях 

финансовых трудностей лизинг позволяет предпринимателям пользоваться 

новейшими технологиями и современным оборудованием. 

Согласно нашему анализу, если в 2010 году на рынке лизинговых услуг 

(РЛУ) Республики Каракалпакстан действовало всего 2 лизингодателя, то в 

2022 году их число достигло 12 (см. табл. 2). 

В 2022 году наблюдался увеличение доли лизинговых компаний в РЛУ 

Республики Каракалпакстан. Если в 2010 году 54,1% РЛУ принадлежало 

лизинговым компаниям, то к 2022 году эта цифра достигла показателя 68,5%. 

                                                             
30 Источник: авторская разработка 

Факторы, препятствующие развитию партнерских 

отношений между субъектами МБЧП в сфере услуг 

Макроуровень Микроуровень 
 

Нормативно-правовые (пробелы в 

национальном, местном 

законодательстве) причины; 

Финансово-экономические 

(налоговая система, кредитные 

льготы и др.) причины; 

Социальные (подготовка кадров, 

социальное партнерство и др.) 

причины; 

Организационно-технические 

(организация инфраструктуры, 

развитие лизинговой, 

франчайзинговой деятельности) 

причины; 

Причины развития механизма 

системы партнерских отношений 

для МБЧП. 
 

 

Отсутствие в регионах единой 

утвержденной политики или 

концепции поддержки МБЧП в 

сфере услуг; 

Отсутствие механизма 

взаимодействия государства и 

МБЧП, её инфраструктуры; 

Все еще сохраняющаяся 

криминализация МБЧП; 

Налоговое, чиновничье и иное 

давление; 

Наличие субъектов МБЧП, 

действующих «в тени»; 

Отсутствие социальной и 

экономической защиты 

сотрудников МБЧП; 

Отсутствие координации на 

национальном, региональном и 

местном уровнях. 
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Динамику лизинговых сделок в РЛУ Республики Каракалпакстан в 2010-2022 

гг. можно увидеть в таблице 3 (см. табл. 3). 

Таблица 2  

 

Динамика численности лизингодателей, действующих в РЛУ Республики 

Каракалпакстан в 2010-2022 гг. 

Годы 2010г. 2015г. 2020г. 2022г. 
2022 год по сравнению с 

2005 годом, раз 

Количество 

лизингодателей 
2 3 5 12 6 

В 2022 году наблюдался увеличение доли лизинговых компаний в РЛУ 

Республики Каракалпакстан. Если в 2010 году 54,1% РЛУ принадлежало 

лизинговым компаниям, то к 2022 году эта цифра достигла показателя 68,5%. 

Динамику лизинговых сделок в РЛУ Республики Каракалпакстан в 2010-2022 

гг. можно увидеть в таблице 3. 

Можно также видеть, что в 2022 году по сравнению с 2010 годом 

количество заключенных в РЛУ сделок выросло в 2,4 раза, а стоимость 

сделок увеличилась в 8,7 раза (см. табл. 3). 

Таблица 3 
Динамика портфеля лизинговых сделок, в РЛУ Республики Каракалпакстан, в  

2010-2022 гг. 

Годы 2010г. 2015г. 2020г. 2022г. 

2022 год по 

сравнению с 2010 

годом, раз 

Новые соглашения в 

течение года 
     

Количество соглашений 1938 3814 5875 4756 2,4 раза 

Стоимость соглашений, в 

млрд. сум 
8,3 19,4 54,7 72,6 8,7 раза 

      

Лизинговый портфель в 

конце года 
     

Количество действующих 

соглашений 
13068 17693 21012 23830 2,0 раза 

Стоимость, в млрд. сум 149 245 336,6 818 8,3 раза 

Мы видим, что за 2010-2022 годы количество договоров действующих в 

РЛУ Республики Каракалпакстан увеличилось в 2,0 раза, а стоимость 

договоров увеличилась в 8,3 раза. 

Для дальнейшего развития партнерских отношений в сфере лизинговых 

услуг Каракалпакстана целесообразно принять следующие меры: 

во-первых, критический анализ и оптимизация по видам и формам 

портфеля услуг, предоставляемых лизинговыми организациями по 

Республике; 

во-вторых, разработка механизмов ликвидации существующих 

задолженностей по услугам сельскохозяйственного лизинга, указанных в 

разрезе регионов Каракалпакстана; 
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в-третьих, усиление информационно-консультационной деятельности 

по увеличению доли современных, инновационных лизинговых услуг в 

структуре лизинговых услуг; 

в-четвертых, более широкое развитие таких услуг как лизинг 

современной техники и технологий в отраслях промышленного 

производства, ИКТ, архитектуры и дизайна, 3D-моделирования, а также в 

отраслях отличных от сельского хозяйства. 

В социологических опросах, посвященных изучению путей 

совершенствования партнерских отношений и механизмов в сфере услуг 

Республики Каракалпакстан, приняли участие в общей сложности более 334 

респондентов из районов и городов Каракалпакстана. Из них 41,6% (139) 

индивидуальные предприниматели, 21,6% (72) – фермерские хозяйства, 12% 

(40) – малые предприятия, 13,8% (46) – ООО, а остальные 11% или (37) – 

субъекты иных организационно-правовых форм. 

Изучены мнения респондентов о развитии малого бизнеса в регионе, 

диверсификации сферы услуг, увеличение доходов населения. На вопрос: 

«По вашему мнению, какие факторы в основном препятствует 

предпринимательской деятельности населения в сфере услуг?» респонденты 

ответили на вопрос следующим образом (таблица 4). 

Таблица 4  

Распределение ответов респондентов о факторах, препятствующих 

предпринимательской деятельности населения в сфере услуг31 
 

Содержание ответов 
Респонденты 

Количество % 

Недостаток средств 151 45,2 

Высокий риск 29 8,7 

Нехватка времени 19 5,7 

Низкая норма прибыли 43 12,9 

Низкий уровень специальных знаний персонала 20 6 

Отсутствие формирования различных специализированных 

рынков сбыта. 
16 4,8 

Недостаточная поддержка местными властями 

предпринимательских инициатив 
28 8,4 

Отсутствие развитой информационно-коммуникационной службы. 9 2,7 

Неразвитость инфраструктуры 16 4,8 

Другие 3 0,8 

По итогам анкетирования была определена необходимость снижения 

налоговой нагрузки, предоставления налоговых льгот, предоставления 

льготных кредитов, упрощения кредитования, увеличения поддержки 

развития партнерских отношений, подготовки квалифицированных кадров в 

этой сфере, а также увеличения организации практических обучающих 

семинаров, создания государственных стимулов для развития партнерства в 

сфере услуг, увеличения количество новых рабочих мест, урегулирования 

                                                             
31 Авторская разработка по результатам социологического опроса. 
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государством нормативно-правовых документов в сфере 

предпринимательства, резкого сокращения вмешательства в 

предпринимательскую деятельность. 

В третьей главе диссертации «Основные направления развития 

партнерских отношений и совершенствования механизмов в сфере услуг 

Республики Каракалпакстан» проведена оценка развития сферы услуг и 

развития партнерской инфраструктуры в регионе и определены 

приоритетные направления развития партнерских отношений в сфере услуг, а 

также разработаны направления совершенствования механизмов партнерства 

в сфере медицинских и социальных услуг, и эконометрические модели 

прогнозирования развития сферы услуг. 

При создании системы партнерства как важнейшего фактора, 

обеспечивающего формирование и развитие сферы услуг, необходимо 

руководствоваться единым концептуальным подходом к формированию 

инфраструктуры: 

• инфраструктура должна создавать условия не только для эффективного 

и системного функционирования субъектов сферы услуг, функционирующих 

на базе различных форм собственности, но и условия для их устойчивого 

развития; 

• инфраструктура партнерства в сфере услуг – это не фиксированная и 

жесткая структура, а динамично меняющаяся структура, которая 

поддерживает связи со всеми структурными организации, и порождающая 

новые виды и формы взаимоотношений в результате партнерства; 

• инфраструктура должна соответствовать уровню развития отраслей 

сферы услуг и потребностям бизнес-структур с учетом их отраслевой и 

функциональной специализации, потенциала и других характеристик; 

• инфраструктура должна быть доступной не только для всех бизнес-

структур сферы услуг (местоположение, стоимость и качество 

предпринимательских услуг, осведомленность о реальных возможностях и 

т.д.), но и обеспечивать возможности для решения важнейших задач развития 

сферы услуг (имущественное и информационное обеспечение через лизинг, 

франшизу и т.д., решение кадровых вопросов, а также доступ к финансовым 

и налоговым консультациям и т.д.); 

• координация и мониторинг деятельности объектов инфраструктуры в 

конкретном регионе, на различных уровнях управления (национальном, 

территориальном, местном); 

• рациональная инфраструктура должна обеспечивать повышение 

мультипликативного эффекта в деятельности субъектов сферы услуг. 

Из-за отсутствия последовательной, продуманной устойчивой политики 

развития инфраструктуры для отраслей сферы услуг, несмотря на все 

создаваемые условия, элементы инфраструктуры во всех регионах нашей 

республики остаются узкими и ограничиваются в основном инкубаторами, 

IT-парками различной направленности, бизнес-центрами, социальными и 

образовательными центрами. В настоящее время существует необходимость 
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систематизации этого процесса и установления взаимоотношений между 

организациями внутри инфраструктуры, объединения их в региональные и 

отраслевые объединения, определения общих критериев и стандартов 

качества, позволяющих оценивать сферу услуг, оценки эффективности и 

устойчивости функционирования существующей инфраструктуры. 

Рисунок 3. Основные элементы инфраструктуры поддержки партнерских 

отношений МБЧП в сфере услуг32 

В качестве средств регулирования объектов инфраструктуры выступают 

аккредитация их в органах местного самоуправления, а также развитие 

процессов саморегулирования в рамках различных ассоциаций и 

хозяйственных объединений, создание системы мониторинга на различных 

уровнях управления. 

                                                             
32 Ручкан Л.М.Инфраструктура как форма поддержки развития малого предпринимательства. - М.:"Про-Пресс. 
2001.С.82.  
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Основные структурные элементы инфраструктуры поддержки 

партнерских отношений в сфере услуг различного уровня представлены на 

рисунке 3 (см. рис. 3). 

Кроме того, различные структурные элементы, обеспечивающие весь 

спектр партнеров для сферы услуг, такие как ассоциации, союзы 

ремесленников, торгово-промышленные палаты, указывают на 

необходимость создания системы консалтинговых услуг во всех сферах 

деятельности, в том числе на основе самообеспечения. 

Из организаций партнерской инфраструктуры первой группы в 

Республике Каракалпакстан действуют 82 банка, страховые компании – 84, 

аудиторские фирмы – 3, оказывающие финансовые и биржевые услуги. К 

субъектам оказывающие услуги лизинга и франчайзинга услуг, 

относящимися ко второй группе, являются 28 лизинговых компаний, 24 

лизинговых посредника, 33 поставщика лизинговых объектов, 

франчайзинговые организации не зарегистрированы. 

К третьей группе относятся 18 поставщиков консалтинговых услуг и 6 

индивидуальных консультантов. Поскольку получить информацию о 

генеральных и иностранных консультантах не представляется возможным, их 

ценность равна нулю. Из субъектов инфраструктуры партнерства, 

относящихся к четвертой группе, в Каракалпакстане экономические 

информационные агентства составляют 8, информационные каналы торгово-

промышленной палаты – 5, интернет и ИКТ – 16, средства массовой 

информации, газеты и журналы – 13. 

Из субъектов инфраструктуры в пятой группе, как и в целом в 

республике, в Каракалпакстане функционирует таможенное управление, его 

соответствующие посты и пункты пропуска. Также в шестую группу входят 

54 компании и общества, выпустившие собственные ценные бумаги в 

Каракалпакстане из субъектов партнерской структуры. 

В транспортной сфере, которая является седьмой по инфраструктуре 

партнерства, в железнодорожной сфере действует 21 субъект партнерства, в 

сфере авиационных услуг – 15, в сфере автомобильных услуг – 622 субъекта 

партнерской инфраструктуры (см. рис. 4). 

Служба обеспечения охраны относится к девятой группе. Данная 

деятельность до сих пор не налажена в частном секторе Каракалпакстана, и в 

городах (районах) функционирует служба охраны государственной 

национальной гвардии. Мы должны учесть это в перспективе и рассмотреть 

возможности открытия частных охранных предприятий в сфере услуг. 

Существует ряд направлений поддержки развития партнерской 

инфраструктуры в сфере услуг, появляются новые инновационные виды, 

причем среди всех многогранных форм партнерской инфраструктуры целью 

формирования инфраструктуры как самостоятельной системы является 

создание благоприятных условий для ее развития путем оказания 

юридической, финансовой, имущественной, а также всесторонней адресной 

поддержки субъектов отрасли, предоставлении предпринимателями 

широкого спектра бизнес-услуг. 
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К направлениям развития инфраструктуры, составляющим механизм 

партнерства в сфере услуг, следует отнести: 

• поддержку развития собственности в сфере услуг; 

• информационно-коммуникационное обеспечение отрасли; 

• обеспечение отрасли кадрами, их обучение, переподготовка и 

повышение квалификации; 

• развитие социального партнерства и структур социальной защиты в 

сфере услуг и т.д. 

В Каракалпакстане, как и в целом республике, существенным резервом 

для формирования элементов инфраструктуры обеспечения собственности 

сферы услуг являются неплатежеспособные, зависшие объекты 

недвижимости, а также размещение субъектов малого бизнеса сферы услуг 

на базе ликвидируемых неэффективных предприятий, в частности, при 

процессе реорганизации или перепрофилировании таких предприятий, 

необходимо акцентировать внимание на сфере услуг. 

В условиях сегодняшней глобализации, когда одной из важнейших 

характеристик мировой экономики является интернационализация 

производства или услуг, ни одно крупное государство или предприятие в 

мире не может эффективно развиваться без использования возможностей и 

преимуществ международного партнерства и разделения труда, полагаясь 

исключительно на свои ресурсы. Поэтому развитие партнерских отношений 

не только в сфере производства, но и в сфере услуг путем создания 

совместных предприятий с участием иностранной инвестиции, вместо менее 

относительно интенсивного классического экспорта, является одним из 

научно-практических вопросов, имеющих особое значение. 

В Узбекистане, как и во многих странах мира, иностранные инвестиции, 

инвестиционный климат являются актуальными проблемами, в том числе и в 

Каракалпакстане. Резкое повышение цен на продовольствие, топливо, 

энергетические ресурсы, ужесточение финансовой политики на фоне 

затяжной войны между Россией и Украиной, повлияло на общий 

инвестиционный климат. Тем не менее, создание совместных предприятий 

считается приоритетной формой развития партнерства в сфере услуг, как и во 

всех отраслях экономики. 

В таблице ниже представлена динамика численности предприятий с 

иностранными инвестициями (ПИИ), действовавших в Республике 

Каракалпакстан в 2010-2022 гг. (см. табл. 5). 

Согласно таблице, наибольшее количество ПИИ приходится на центр 

Республики –  город Нукус (47, или 23,9 процента), на Муйнакский район 

(39, или 19,8 процента) и  Кунградский район (13, или 6,6 процента), к 

которым в последние годы правительством страны уделяется особое 

внимание. 

Наименьшая доля приходится на Шуманайский (3), Тахтакупырский, 

Ходжейлийский (4) районы. Однако в последующие 7 лет активность ПИИ в 

Каракалпакстане возросла в 3,0 раза. 
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Таблица 5 

Юридические лица с иностранными инвестициями (совместные 

предприятия), действовавшие в республике Каракалпакстан в 2010-2022 

годах33 

Регионы 
2010 

год 

2012 

год 

2014 

год 

2016 

год 

2018 

год 

2020 

год 

2022 

год 

2022 г. по 

сравнению с 

2010 г., раз 

Республика 

Каракалпакстан 
40 51 46 67 121 164 196 4,9 

Амударья 5 6 5 4 5 5 7 1,4 

Беруни 2 2 3 3 5 10 10 5,0 
Бозатау 0 0 0 0 0 2 7 7,0 

Караузяк 0 1 3 5 7 10 11 11,0 
Кегейли 2 2 2 4 9 7 6 3,0 
Кунград 1 2 4 7 8 7 13 13,0 
Канлыкуль 0 1 1 1 6 6 7 7,0 
Муйнак 0 1 2 5 17 29 39 39,0 

Нукус 2 3 4 3 9 9 9 4,5 
Тахиаташ 3 3 0 0 11 11 9 3,0 

Тахатакупыр 1 1 0 3 6 6 4 4,0 
Турткуль 3 4 2 2 1 5 9 3,0 
Ходжейли 2 4 4 6 3 4 4 2,0 

Чимбай 3 3 3 3 6 5 5 1,7 
Шуманай 0 1 1 1 2 5 3 3,0 

Элликкала 2 2 1 2 4 4 6 3,0 
Город Нукус 14 15 11 18 22 39 47 3,4 

Одним из важнейших приоритетных направлений партнерских 

отношений в сфере услуг является сотрудничество в сфере социального 

страхования и медико-социальных услуг. Потому что социальное 

страхование и медико-социальные услуги являются одними из самых 

актуальных приоритетов в социальной политике любого государства. Как 

отметил Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев: «В новом 

году конечной целью экономических реформ станет сокращение бедности и 

повышение благосостояния населения. Эти стратегические цели достигаются 

за счет высокого экономического роста, который создает равные 

возможности для всех.»34. Конечно, благодаря реализуемым в стране мерам 

по сокращению бедности, малообеспеченной части населения оказывается 

адресная поддержка и необходимые социальные услуги. 

В Каракалпакстане, как и в целом республике, увеличение с 2021 

пособия по временной безработице в 3 раза, а также устранение старых 

бюрократических барьеров, таких как 6 наименований документов, 

требуемых для получения таких пособий, стало одним из важных шагов в 

повышении масштабов и качества социальных услуг. Роль социального 

                                                             
33 Расчеты автора на основе данных Управления статистики Республики Каракалпакстан. 
34 Послание Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева Олий Мажлису. 29 декабря 2020 г,// 
https://president.uz/uz/lists/view/4057. 
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страхования и медико-социальной услуги в системе организации социальной 

защиты населения развитых стран очень велика. 

Развитие сферы услуг является одним из важнейших инструментов, 

обеспечивающих экономический прогресс любого государства и региона, и 

увеличение доли этой сферы рассматривается как один из основных 

показателей прогресса. В частности, наши исследования показали, что в 

развитых странах доля услуг в ВРП составляет около 70 процентов. Поэтому 

в диссертации рассматривались вопросы развития сферы услуг в республике 

Каракалпакстан, являющейся объектом исследования. 

Однако снижение доли сферы услуг в ВРП в последующие годы в 

регионе обосновывает необходимость проведения исследований по развитию 

и определению перспектив отрасли. Так, если в 2010 году доля сферы услуг в 

ВРП составлял 50,1%, то к 2022 году этот показатель снизился до 38,5% 

(рисунок 5). 

 
   Сельское, лесное и рыбное хозяйство      промышленность         строительство       услуги 

Рисунок 5. Динамика изменения структуры ВРП в Республике 

Каракалпакстан35 

Естественно, здесь наблюдается увеличение доли промышленности в 

соответствии с изменением доли сферы услуг, и это можно рассматривать 

как один из положительных моментов. Однако на современном этапе 

развития именно увеличение доли сферы услуг является одним из 

перспективных направлений развития экономики. Поскольку именно сфера 

услуг служит основой для развития других отраслей и выступает важным 

генератором устойчивого экономического роста. 

Для обоснования этого с фокусируемся на следующих результатах 

исследования, то есть на оценке влияние отраслей в обеспечение роста ВРП в 

регионе. По результатам проведенного регрессионного анализа была 

получена следующая модель. Для этого анализа были использованы данные 

за 2010-2022 годы, реальные значения которых были определены путем 

преобразования всех этих данных в цены 2010 года. 

 

                                                             
35 Источник: разработка автора 
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Ln(GRP)=1,24+0,36*Ln(AG)+0,16*Ln(IN)+0,09*Ln(C)+0,41*Ln(SER),             (1) 

где, GRP – стоимость валового регионального продукта, выраженная в ценах 2010 

года, млрд. сум; 

AG – цена созданной в сельском хозяйстве стоимости, выраженная в ценах 2010 

года, млрд. сум; 

IN – цена созданной в промышленности стоимости, выраженная в ценах 2010 года, 

млрд. сум; 

C – цена созданной в строительстве стоимости, выраженная в ценах 2010 года, 

млрд. сум; 

SE – цена созданной в сфере услуг стоимости, выраженная в ценах 2010 года, млрд. 

сум. 

Результаты критериев, необходимых для обоснования адекватности 

приведенной модели, приведены в таблице 6, результаты которой 

обосновывают высокий уровень надежности оцениваемых коэффициентов и 

модели. Эти результаты служат основой для заключений на базе данной 

модели. 

Таблица 6 

Результаты регрессионного анализа, проведенного по оценке 

влияния стоимости, созданной в отраслях экономики, на продукт ВРП36 
Model 3: OLS, using observations 2010-2022 (T = 13) Dependent variable: l_GRP 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

Const 1.24152 0.103260 12.02 <0.0001 *** 

l_AG 0.356397 0.0249355 14.29 <0.0001 *** 

l_IN 0.158515 0.00660543 24.00 <0.0001 *** 

l_C 0.0898079 0.00730999 12.29 <0.0001 *** 

l_SER 0.406374 0.0278614 14.59 <0.0001 *** 

Mean dependent var  8.180717  S.D. dependent var  0.297841 

Sum squared resid  0.000058  S.E. of regression  0.002683 

R-squared  0.999946  Adjusted R-squared  0.999919 

F(4, 8)  36958.57  P-value(F)  4.29e-17 

Log-likelihood  61.67861  Akaike criterion −113.3572 

Schwarz criterion −110.5325  Hannan-Quinn −113.9378 

Rho  0.127737  Durbin-Watson  1.425589 

Согласно полученным результатам, наибольшее влияние на рост ВРП в 

регионе оказывает сфера услуг. То есть рост сектора услуг на один процент 

обеспечивает рост ВРП на 0,41 процента. Развитие сельского хозяйства 

является следующим важным показателем, обеспечивающим рост ВРП, и 

увеличение стоимости, созданной в отрасли на один процент, служит 

увеличению ВРП на 0,36 процента. 

Хотя в последующие годы в структуре ВРП произошло резкое 

увеличение доли промышленности, ее влияние на социально-экономическое 

развитие остается низким. Аналогичная ситуация наблюдается и в 

строительной сфере, хотя установлено, что доля в данной сфере колеблется в 

                                                             
36 Источник: разработка автора 
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определенном диапазоне, но в целом наблюдается положительная тенденция. 

Однако значимость этой сферы в обеспечении экономического роста 

остается низкой. 

Из результатов исследования известно, что для обеспечения 

экономического роста в регионе требуется развитие сферы услуг. Поскольку 

сфера услуг дает синергетический эффект, создавая условия для развития 

других отраслей. По результатам упомянутого исследования на основе 

многовариантных эконометрических моделей были рассмотрены прогнозные 

значения объема оказываемых услуг в регионе на последующие годы. 

Внимание было акцентировано на оптимальных вариантах реализации 

прогноза и сравнительном анализе их результатов. Также из предложенных 

моделей был определен модель имеющий высокий уровень надежности по 

сравнению с остальными, и с помощью разработанных на его основе 

прогнозных значений определены перспективные показатели. Основное 

внимание было уделено разработке прогнозных значений двух показателей. 

Это добавленная стоимость, созданная в сфере услуг, а также реальная 

стоимость оказанных услуг в целом. 

Для учета этого снижения был использован дополнительный фактор. В 

этом факторе для всех лет использовалась цифра ноль, и только для 2020 

года – цифра 1, и этот фактор обозначен через D. По результатам 

проведенного регрессионного анализа была получена следующая модель. 

 

                    SER = 937,4 – 142,9 * D + 104,5 * t ,                                       (2) 

где, SER – реальная стоимость добавленной стоимости в сфере услуг 

Каракалпакстана, млрд. сум (в ценах 2010 года); 

D – фактор, используемый для учета воздействия ограничений, наложенных в связи с 

пандемией, произошедшей в 2020; 

t – тренд. 

Все критерии, необходимые для обоснования адекватности данной 

предлагаемой модели, и их нормы, установленные показатели приведены в 

ниже таблице (см. табл. 7). 

Можно заметить, что все оцененные коэффициенты значительно 

превышают критические показатели, установленные по результатам 

критерия Стьюдента, а их вероятностные показатели практически равны 

нулю. Тот факт, что коэффициент детерминации равен 0,99, обосновывает 

степень точности выбранных факторов. С другой стороны, критерий Фишера 

является подтверждением вышеупомянутых соображений, и показатель, 

определенный по этому критерию, также очень высок, а значение, 

определенное по вероятности, почти равно нулю. 

Одной из важных проблем при моделировании данных в виде 

временных рядов является проблема автокорреляции. Для определения 

наличия или отсутствия этой проблемы используется критерий Дарбина-

Уотсона. Значение, определенное этой моделью, составляет 1,78. Если 

значение, определенное по этому критерию, находится между нижним 

(DL=0,86) и верхним (DU=1,56) значениями, приведенными в таблице, оно не 
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может быть оправдано для принятия решения. Но если оно превышает 

верхнее значение, это считается достаточным для принятия решения об 

отсутствии проблемы автокорреляции. Из этих данных видно, что в 

разработанной модели проблема автокорреляции отсутствует. 

Таблица 7 

Результаты регрессионного анализа, проведенного для расчета 

прогнозных показателей добавленной стоимости, созданных в сфере 

услуг  Республики Каракалпакстан37 
Model 7: OLS, using observations 2010-2022 (T = 13) Dependent variable: SER 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const 937.304 9.22472 101.6 <0.0001 *** 

D −142.949 16.9837 −8.417 <0.0001 *** 

time 104.496 1.20953 86.39 <0.0001 *** 

Mean dependent var  1657.781  S.D. dependent var  396.7688 

Sum squared resid  2409.005  S.E. of regression  15.52097 

R-squared  0.998725  Adjusted R-squared  0.998470 

F(2, 10)  3915.925  P-value(F)  3.37e-15 

Log-likelihood −52.38933  Akaike criterion  110.7787 

Schwarz criterion  112.4735  Hannan-Quinn  110.4303 

rho  0.036447  Durbin-Watson  1.778897 

Учитывая высокий уровень достоверности предложенной модели, с ее 

помощью были разработаны перспективные прогнозные значения 

добавленной стоимости, создаваемой в сфере услуг Республики 

Каракалпакстан на последующие пять лет (Таблица 8). 

Таблица 8 

Разработанные перспективные прогнозные значения добавленной 

стоимости, создаваемой в сфере услуг  Республики Каракалпакстан38 

For 95foiz confidence intervals, t (10, 0.025) = 2.228 

Годы SER 
Прогнозные 

значения 

Стандартная 

погрешность 

95 процентный 

интервал 

2023 Не определено 2400.25 18.4296 (2359.19, 2441.31) 

2024 Не определено 2504.74 19.0413 (2462.32, 2547.17) 

2025 Не определено 2609.24 19.7083 (2565.33, 2653.15) 

2026 Не определено 2713.74 20.4252 (2668.23, 2759.25) 

2027 Не определено 2818.23 21.1869 (2771.03, 2865.44) 

Как видно во второй столбец заполнен как «Не определено», поскольку 

определить реальные значения за прогнозный период невозможно, поэтому 

используемая программа предоставляет в этом столбце запись «Не 

определено». Прежде чем остановиться на результатах этого прогноза, 

рассмотрим некоторые приведенные данные для обоснования уровня его 

достоверности. Как видно, показатель стандартной ошибки очень мал, что 

основывает высокий уровень достоверности рассчитанных результатов 

прогноза. Из приведенной таблицы (см. табл. 8), можно увидеть, насколько 

                                                             
37 Источник: разработка автора 
38 Источник: разработка автора 
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значения оцененные на основе на модели, соответствуют фактическим 

значениям. 

По результатам прогноза, в ближайшие годы в регионе будут 

наблюдаться устойчивые темпы роста стоимости, создаваемой в сфере услуг. 

То есть к 2027 году значение этого показателя в неизменных ценах (ценах 

2010 года) составит 2818,23 млрд. сум, что в 1,22 раза выше, чем в 2022 году. 

Иными словами, средний темп роста добавленной стоимости, создаваемой в 

сфере услуг, в ближайшие пять лет составит 4,0 процента. 

Если объединить результаты прогноза с результатами первой модели, то 

можно установить, что ежегодное увеличение валового регионального 

продукта, созданного в регионе в ближайшие пять лет, на 1,6% будет 

обеспечиваться только за счет добавленной стоимости, созданной в сфере 

услуг. Иными словами, увеличение валового регионального продукта в 1,09 

раза будет обеспечено за счет увеличения добавленной стоимости в сфере 

услуг. 

В целях оценки тенденций развития сферы услуг Республики 

Каракалпакстан и ее общего состояния были разработаны прогнозные 

значения объема услуг. Для выбора подходящей модели для этого показателя 

также использовался графический метод (таблица 9). 

Таблица 9 

Результаты регрессионного анализа, проведенного для расчета 

прогнозных показателей стоимости объема оказанных услуг в 

Республике Каракалпакстан39 

Model 10: OLS, using observations 2011-2022 (T = 12) Dependent variable: S 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const 445.480 142.353 3.129 0.0140 ** 

time2 8.58482 2.50052 3.433 0.0089 *** 

D −223.942 52.0204 −4.305 0.0026 *** 

S_1 0.498930 0.197025 2.532 0.0351 ** 

Mean dependent var  1797.174  S.D. dependent var  806.0303 

Sum squared resid  18040.28  S.E. of regression  47.48721 

R-squared  0.997476  Adjusted R-squared  0.996529 

F(3, 8)  1053.715  P-value(F)  9.98e-11 

Log-likelihood −60.92000  Akaike criterion  129.8400 

Schwarz criterion  131.7796  Hannan-Quinn  129.1219 

rho  0.456421  Durbin's h  2.163286 

Исходя из этого графика, первоначально использовалась квадратичная 

модель, но поскольку статистика Дарбина-Уотсона в рамках предложенных 

критериев обоснования адекватности модели указывала на наличие 

проблемы автокорреляции, было решено использовать другие модели. 

Сравнительный анализ проведенных различных регрессионных анализов 

показал целесообразность использования модели, представленной ниже. То 

есть было обосновано, что данная модель надежнее по сравнению с другими. 

 

                                                             
39 Источник: разработка автора 
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                  St = 445,5 + 8,6 * t2 – 223,9 * D + 0,5 * St-1  ,                            (3) 

где, S – реальная стоимость оказанных услуг в Республике Каракалпакстан, млрд. 

сум (в ценах 2010 года). 

Все критерии, необходимые для обоснования адекватности данной 

модели, показывают, что она имеет высокий уровень адекватности и 

надежности. Самое главное, статистика Дарбина-Уотсона показывает, что 

автокорреляция, являющаяся причиной проблем в других моделях, 

устранена. 

Все приведенные результаты обосновывают целесообразность 

формирования прогнозных значений с использованием данной модели. 

Потому что практически совпадение фактических значений с показателями, 

оцененными на основе данной модели, показывает, насколько она надежна. 

В ближайшие пять лет будет обеспечен высокий темп роста 

предоставляемых услуг, который при среднегодовом темпе роста в 11,9 

процента к 2027 году достигнет 5875,8 миллиарда сум. Другими словами, 

будет обеспечено увеличение в 1,75 раза по сравнению с 2022 годом. 

В целом, обобщение отечественного и зарубежного опыта 

совершенствования партнерских отношений субъектов малого бизнеса в 

сфере услуг посредством инфраструктуры поддержки собственности, 

франчайзинга и деятельности совместных предприятий позволяет сделать 

ряд выводов и рекомендаций. 

Во-первых, инфраструктура поддержки собственности является одной из 

пяти наиболее важных форм, влияющих на эффективное развитие бизнеса. 

Во-вторых, системное создание крупномасштабной и 

скоординированной сети инфраструктурных объектов для малых 

предприятий сферы услуг, включая имущественное обеспечение, 

невозможно без национальной, региональной, местной и финансовой, 

материально-технической поддержки со стороны государства на различных 

уровнях. 

В-третьих, отсутствие целостной, продуманной политики развития 

инфраструктуры малого бизнеса приводит к тому, что практически во всех 

регионах комплекс элементов поддержки видов собственности, как правило, 

узок. Лизинговые отношения, франчайзинговая деятельность, совместное 

международное предпринимательство, фонды нежилых помещений и 

оборудования, бизнес-инкубаторы и т.д. используются не в полной мере. 

Особенно сложная ситуация в регионах с субсидированным бюджетом. 

Чрезвычайно сложная процедура отбора, экспертизы и кредитования 

проектов реконструкции и технического оснащения малых предприятий в 

сфере услуг через систему лизинга, кредитования и т.д. также вредит делу. 

В-четвертых, важным резервом развития партнерств по имущественной 

поддержке субъектов малого предпринимательства является использование 

высвобождаемого движимого и недвижимого имущества в процессе 

конверсии военно-промышленного комплекса, а также при ликвидации или 

специализации предприятий в процессе реорганизации в случае банкротства. 
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Использование производственного потенциала преобразованных и 

реорганизованных предприятий на основе лизинга позволяет не только 

минимизировать затраты на приобретение зданий и оборудования, но и 

существенно повысить их устойчивость и эффективность, особенно на 

начальном этапе. 

ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

Проведенное нами исследование по совершенствованию партнерских 

отношений в сфере услуг Республики Каракалпакстан позволило нам сделать 

следующие заключения и предложения. 

1. Партнерскими отношениями являются такие договорные отношения, 

устанавливаемые между несколькими предпринимателями, которые 

позволяют предпринимателям получать необходимый уровень прибыли за 

счет обмена результатами своей деятельности в денежной или товарной 

форме. В исследовании было классифицировано более 30 направлений 

партнерства в 7 областях. По нашему мнению, партнерство в сфере услуг – 

это форма партнерства двух или более субъектов предпринимательства, 

подкрепленная в устной или письменной форме, предполагающая получение 

кредита или необходимого оборудования, поиск и найм специалистов, 

подготовка и переподготовка квалифицированных рабочих, транспортировку 

необходимого сырья и продукции, а также предоставление иных деловых 

услуг с целью получения максимальной прибыли в зависимости от 

отраслевой специализации выбранного партнера. 

2. С увеличением количества проектов ГЧП в Узбекистане и 

усложнением процесса стали создаваться специальные центры ГЧП и 

структуры мониторинга проектов. Поэтому целесообразным считается 

дальнейшее развитие проектов ГЧП и формы партнерства развитых стран в 

таких сферах как альтернативная энергетика, здравоохранение, дошкольное и 

школьное образование, среднее специальное профессиональное образование, 

высшее образование, медицинские и социальные услуги. Также 

целесообразным считается внедрение форм партнерства в сферах физической 

культуры и спорта, культуры, туризма, СМИ, а также расширение их 

деятельности в сферах транспорта, связи и ИКТ. 

3. По мнению автора, на развитие партнерства в сфере услуг оказывают 

влияние такие негативные факторы макро и микроуровня, как нормативно-

правовые, финансово-экономические, социальные, организационно-

технические. Конечно, диапазон и масштаб таких факторов можно 

определить еще шире. Причина в том, что другие факторы, такие как 

природно-географические, политико-демографические и региональные 

факторы, также могут быть оценены в зависимости от конкретных 

отраслевых характеристик партнерства в сфере услуг. Также целесообразно 

устойчиво и сбалансировано развивать направления оказания услуг на 

отраслевых и региональных уровнях и устранять дисбалансы. 
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4. Для дальнейшего развития партнерских отношений в сфере 

лизинговых услуг в Каракалпакстане целесообразно выполнить следующие 

меры: 

во-первых, глубокий критический анализ и оптимизация по видам и 

формам портфеля услуг, предоставляемых лизинговыми организациями; 

во-вторых, разработка механизмов ликвидации существующих 

задолженностей по услугам сельскохозяйственного лизинга, указанных в 

разрезе регионов; 

в-третьих, усиление информационно-консультационной деятельности 

по увеличению доли современных, инновационных услуг в структуре 

лизинговых услуг; 

в-четвертых, более широкое развитие таких услуг как лизинг 

современной техники и технологий в отраслях промышленного 

производства, ИКТ, архитектуры и дизайна, 3D-моделирования, а также в 

отраслях отличных от сельского хозяйства. 

5. По мнению автора, формирование инфраструктуры имущественной, 

кадровой, информационной и консультационной поддержки партнерства в 

сфере услуг заключается в создании благоприятных условий для его развития 

путем комплексной и целевой поддержки субъектов предпринимательства по 

различным направлениям. 

6. Франчайзинговая система партнерства является одним из только 

развивающихся направлений в Республике Каракалпакстан, и в настоящее 

время в основном в городах действуют такие франчайзинговые системы, как 

«KFC», «BIG WAY», «BISTRO», «EVOS», «Korzinka», «AVON», «Сибирское 

здоровье», «McDonald's». 

На наш взгляд, для развития системы франчайзинга в Каракалпакстане 

необходимо подготовить нормативные документы, предложения, 

направленные на предоставление налоговых и неналоговых льгот, 

предоставление специальных налоговых льгот для районов, налаживание 

связей и заключение договоров с развитыми мировыми франчайзинговыми 

компаниями, организацию мероприятий, продвигающих франчайзинг на 

местах, в том числе семинаров, тренингов, конференций. 

7. Основная доля ПИИ, являющиеся важной формой партнерства, 

приходятся на долю города Нукуса (47 или 23,9 процента), Муйнакского (39 

или 19,8 процента) и Кунградского (13 или 6,6 процента) района, к которым 

в последние годы правительством страны уделяется особое внимание. 

Наименьшая доля приходится на Шуманайский (3), Тахтакупырский, 

Ходжейлийский (4) районы. За 2012-2022 гг. количество ПИИ в 

Каракалпакстане увеличилось почти в 4 раза, средняя численность 

работников – в 1,7 раза, расходы на оплату труда, объем производства в ПИИ 

– в 10 раз, объем импорта – в 4 раза, а объем экспорта – в 144 раза. В 

Каракалпакстане наибольший удельный вес в географии ПИИ приходится на 

КНР (31,1%), Россию (21,4%), Казахстан (13,2%), Турцию и Южную Корею 

(по 6,0%), и в перспективе необходимо расширить эту географию. 
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8. Ожидается, что в ближайшие пять лет важнейшей формой 

партнерства в удовлетворении потребностей населения Каракалпакстана 

станут медико-социальные услуги. Для развития данного вида услуг 

необходимо увеличить объемы и эффективность оказания услуг, укрепить 

материально-техническую базу учреждений системы, увеличить поставки 

реабилитационных технических средств и протезных изделий в 3-3,5 раза. 

Также при оказании медико-социальных услуг инвалидам, престарелым и 

другим нуждающимся слоям населения Каракалпакстана считается 

целесообразным доведение численности обслуживающего персонала до 250 

штатных единиц или до уровня одного работника на каждые две махалли, 

включение в объем предоставляемых этим слоям услуг, помимо продуктов 

питания и гигиенических товаров, подписку на газеты и журналы, льготные 

безлимитные интернет-пакеты, целевые лекарства, включая предоставление 

современных реабилитационных услуг и инструментов, а также повышение 

качества медицинских осмотров и лечения в стационарных, амбулаторных, 

домашних и санаторных условиях. 

9. По результатам прогноза, в последующие годы стоимость, 

создаваемая в сфере услуг Каракалпакстана, будет стабильно увеличиваться 

и к 2027 году достигнет 2818,23 миллиард сум и увеличится в 1,22 раза по 

сравнению с 2022 годом. Иными словами, в 2022-2027 годах средний рост 

добавленной стоимости, создаваемой в сфере услуг, составит 4,0 процента, и 

как следствие ВРП увеличится в 1,09 раза. Также в ближайшие пять лет 

будет обеспечен высокий темп роста предоставляемых услуг, то есть к 2027 

году при среднегодовых темпах роста в 11,9 процента он достигнет 5875,8 

миллиард сум или увеличение в 1,75 раза по сравнению с 2022 годом. 

В заключение отметим, что полная реализация вышеуказанных мер 

приведет к дальнейшему развитию партнерских отношений во всех 

исследованных направлениях сферы услуг Республики Каракалпакстан. 



61 
 

PhD.03/30.01.2020.I.20.06 ON AWARDING SCIENTIFIC DEGREES AT 

KARAKALPAK STATE UNIVERSITY NAMED AFTER BERDAKH 

KARAKALPAK STATE UNIVERSITY NAMED AFTER BERDAKH 

JUMANAZAROV OSERBAY SEITMURATOVICH 

WAYS TO IMPROVE PARTNERSHIP RELATIONS AND MECHANISMS 

IN THE SERVICE SECTOR (BASED ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC 

OF KARAKALPAKSTAN) 

08.00.05 – Economics of service sphere branches 

ABSTRACT  

of the dissertation of Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences 

Nukus – 2024





63 

INTRODUCTION (Doctor of Philosophy (PhD) Dissertation Annotation) 

The purpose of the study is to develop scientific-practical recommendations 

and proposals for improving partnership relations and mechanisms in the service 

sector of the Republic of Karakalpakstan. 

The object of the study as economic entities operating in the service sector 

of the Republic of Karakalpakstan. 

The subject of the study is socio-economic relations related to the 

improvement of partnership relations and mechanisms in the service sector. 

The scientific novelty of the research is as follows: 

The definition of the concepts of “partnership relations”, “partnership 

relations in the field of services” has been improved according to the best practices 

of developing partnership relations in the field and the motivational mechanism of 

partnership relations in service enterprises in our country; 

In order to use priority areas such as joint ventures, leasing, franchising, 

outsourcing in the organization of partnership relations in the service sector, 

proposals for dividing regions into stratified groups based on the development of 

the service sector in the Republic of Karakalpakstan have been developed; 

based on the sociological survey of the problems of effective organization of 

partnership relations in the service sector in the region, the main directions for 

improving the partnership infrastructure in the service sector have been developed; 

Forecast values of the added value created in the service sector in the 

Republic of Karakalpakstan until 2027 have been developed. 

Implementation of research results. On the basis of scientific conclusions 

on the development of information services in the context of the transition to the 

digital economy in the case of the Republic of Karakalpakstan: 

The definition of the concepts of “partnership relations”, “partnership 

relations in the field of services” is a proposal for improving the development of 

partnership relations in the service sector according to best practices and the 

motivational mechanism of partnership relations in service enterprises in our 

country Higher educational institutions “Entrepreneurship Fundamentals” was 

used in the preparation of the study guide (Order No. 91 of June 26, 2023, Urganch 

State University, Ministry of Higher Education, Science and Innovation of the 

Republic of Uzbekistan). As a result of the implementation of the proposal in 

practice, students will be able to form knowledge and skills about various forms 

and classification characteristics of partnership relations in the service sector, as 

well as to develop the conceptual basis of the economic content of partnership 

relations in the service sector, partnership researching the specific aspects of the 

service sector made it possible to study in depth the methodology of various 

mechanisms to a certain extent; 

proposals for dividing regions into differentiated groups based on the 

development of the service sector in the Republic of Karakalpakstan in order to use 

such priority areas as joint ventures, leasing, franchising, outsourcing when 

organizing partnerships in the service sector were used in the practice of the 

Ministry of Economy and Finance (Reference of the Ministry of Economy and 
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Finance of the Republic of Karakalpakstan under number SI/08-02/3742 dated 

September 14, 2023). Thanks to the introduction of this innovation into practice, 

the regions were divided into differentiated groups based on the development of 

the service sector in the Republic of Karakalpakstan, which served as the basis for 

the development of local programs for the targeted development of regions based 

on the created conditions, as well as the national, cultural and business interests of 

the population, in particular and entrepreneurs; 

According to the assessment of the problems of effective organization of 

partnership relations in the field of services in the region based on sociological 

questionnaire surveys, the main directions of improvement of the infrastructure of 

partnership in the field of services were used by the Ministry of Economy and 

Finance of the Republic of Karakalpakstan in the development of the socio-

economic development program of the region (Reference No. SI/08-02/3742 of the 

Ministry of Economy and Finance of the Republic of Karakalpakstan dated 

September 14, 2023). Due to the implementation of this innovation, it was possible 

to increase the level of identification of the problems of further development of 

partnership relations in the service sector in Karakalpakstan, to develop 

recommendations related to the regional strategy to further increase the efficiency 

of partnership; 

The forecast values of the added value created in the service sector in the 

Republic of Karakalpakstan until 2027 were used by the Ministry of Economy and 

Finance of the Republic of Karakalpakstan to develop the program for the future 

development of the region (Reference No. SI/08-02/3742 of the Ministry of 

Economy and Finance of the Republic of Karakalpakstan dated September 14, 

2023). The practical application of this proposal in Karakalpakstan will make it 

possible to increase the share of the service sector in the region's GDP by 1.6 times 

and the number of entities operating in the sector up to 1.4 times by 2027. Served 

to a certain extent to increase efficiency, social insurance and medical and social 

services. 

The structure and scope of the dissertation. The composition of the 

dissertation consists of an introduction, three chapters, a conclusion, a list of used 

literature and appendices. The total volume of the dissertation was 153 pages. 
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