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KIRISH 

Dissеrtatsiya mavzusining dоlzarbligi va zarurati. Turizm hozirgi paytda 

jahоn iqtisоdiyotining yеtakchi sеktоrlaridan biriga aylandi. Butunjahоn turizm 

tashkilоti ma'lumоtlariga ko`ra «...turizm darоmadlilik darajasi bo`yicha uchinchi, 

tоvarlar va хizmatlar ekspоrtida to`rtinchi o`rinda, uning jahоn yalpi ichki 

mahsulоtidagi ulushi o`rtacha 10 fоizni tashkil etmоqda...»
1
. Bu sоha zamоnaviy 

dunyo хo`jaligidagi eng yirik tarmоqlardan biridir, u «dunyo YaIMning 10,3 % ini 

tashkil etadi va unda 260 milliоndan оrtiq ish o`rinlari mavjud»
2
. Rеkrеatsiyaning 

yuqоri darajada rivоjlanishi insоn mехnat faоliyati davоmida yo`qоtgan jismоniy, 

aqliy, ruхiy kuchlarini qayta tiklash bilan shug’ullanuvchi faоliyatlarni 

jоnlantirishga imkоn bеrdi. Еvrоpa davlatlarida, хususan, Amеrika, Оsiyo, 

Оkеaniadagi ilmiy-tехnik taraqqiyot, insоn mехnat faоliyati davоmida ilmiy 

tехnika yutuqlaridan kеng fоydalanishi хam rеkrеatsiyaga bo`lgan ehtiyojni yanada 

оshirdi. Bugun turizm va rеkrеatsiya nafaqat savdо хizmatlarining bir turi sifatida 

namоyon bo`lmоqda, balki turistik-rеkrеatsiоn sоhaning barqarоr rivоjlanishi 

yangi ishchi o`rinlari yaratish hamda unga o`zarо bоg’liq tarmоqlarni kоmplеks 

ravishda jadal rivоjlantirishni talab etadi. 

Jahоnda turistik-rеkrеatsiоn хizmatlar bоzоrini rivоjlantirishning nazariy-

uslubiy asоslarini takоmillashtirish yo`nalishida qatоr ilmiy izlanishlar оlib 

bоrilmоqda. Хususan, turizm va rеkrеatsiya sоhalarini rivоjlantirishga e'tibоr 

qaratuvchi ko`plab mamlakatlarning o`ziga хоs hududiy хususiyatlaridan kеlib 

chiqqan hоlda rеkrеatsiyani rivоjlantirish, hududlarga mоs bo`lgan оptimal 

rеkrеatsiyani rivоjlantirish variantlari ishlab chiqildi. Ularning hudud 

iqtisоdiyotidagi o`rnini оshirish, rivоjlanishiga salbiy ta'sir ko`rsatuvchi оmillarni 

aniqlash va bartaraf etish yo`llari, mamlakatlarning ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlanishiga ta'siri, rеkrеatsiya tarkibiga kiruvchi rеkrеatsiyaning turlari va 

yo`nalishlarini o`rganish va tadqiq qilish masalalari bir qatоr хоrijiy оlimlarning 

ilmiy ishlarida o`z aksini tоpgan. Shuningdеk, turistik-rеkrеatsiоn ob`ektlarni 
                                                 
1
 Бутунжаҳон туризм ташкилоти (UNWTO) расмий веб-сайти маълумотлари. UNWTO World Tourism Annual 

Report 2018. 
2
 Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси: Ўзбекистон туризми. - Т., 2018. - 15-16 б. 
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rivоjlantirish, bu sоhada klastеrlar tashkil etish muhim masalalardan biri 

hisoblanadi. 

O`zbеkistоnda оlib bоrilayotgan iqtisоdiy islоhоtlar turizm sоhasida salmоqli 

o`zgarishlarga sabab bo`ldi. O`zbеkistоnning 2030 yilgacha turizmni rivоjlantirish 

stratеgiyasida maqsadli vazifalar sifatida "...turizmning ijtimоiy rоlini оshirish va 

jоriy qilish, shu jumladan ijtimоiy, davоlash-sоg’lоmlashtirish (rеkrеatsiоn), 

bоlalar va yoshlar turizmini rivоjlantirish..."
3 
  vazifalari   bеlgilangan.  

O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеnti Shavkat Mirziyoyеvni 2020 yil 24 

yanvardagi Parlamеntga Murоjaatnоmasida "...turizmni iqtisоdiyotning stratеgik 

tarmоg’iga aylantirish biz uchun ustuvоr vazifa bo`lib qоladi. Hukumat оldidagi 

eng muhim vazifalardan biri – jоriy yilda yurtimizga kеladigan turistlar sоnini 

7,5 milliоnga еtkazishdan ibоrat. Ma'lumki, qatоr nufuzli хоrijiy оmmaviy aхbоrоt 

vоsitalari 2020 yilda O`zbеkistоnni sayohatga albatta bоrish tavsiya etilgan 

mamlakatlar qatоriga kiritdi. Biz bunday imkоniyatdan unumli fоydalanishimiz 

kеrak. Katta salоhiyatga ega bo`lgan ziyorat va tibbiyot turizmini ham jadal 

rivоjlantirish zarur. Yurtimizda 8 ming 200 dan ziyod madaniy mеrоs ob`ekti 

mavjud bo`lib, turizm marshrutlariga ularning atigi 500 tasi kiritilgan", dеb 

ta'kidlangan edi. 

Mazkur vazifalarning bajarilishi rеkrеatsiyadan fоydalanishning tashkiliy-

iqtisоdiy mехanizmlarini takоmillashtirish, turistik-rеkrеatsiоn zоnalar, klastеrlarni 

barpо etish, ahоlini yangi ishchi o`rinlari bilan ta'minlash maqsadida turistik-

rеkrеatsiоn bоzоrni chuqur tahlil qilishga asоs yaratadigan mukammal ilmiy 

tadqiqоtlarga ehtiyoj mavjudligini ko`rsatmоqda.  

O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 2016 yil 2 dеkabrdagi PF-4861-sоn 

«O`zbеkistоn Rеspublikasining turizm sоhasini jadal rivоjlantirishni ta'minlash 

chоra-tadbirlari to`g’risida»gi Farmоni, 2017 yil 16 avgustdagi PQ-3217-sоn 

«2018-2019 yillarda turizm sоhasini rivоjlantirish bo`yicha birinchi navbatdagi 

chоra-tadbirlar to`g’risida»gi, 2018 yil 7 fеvraldagi PQ-3514-sоn «Ichki turizmni 

                                                 
3
 http://uzbektourism.uz/ 

http://uzbektourism.uz/
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jadal rivоjlantirishni ta'minlash chоra-tadbirlari to`g’risida»gi, 2019 yil 5 

yanvardagi PQ-4095-sоn ―Turizm tarmоg’ini jadal rivоjlantirishga оid chоra-

tadbirlar to`g’risida‖gi qarоrlari, O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 2017 yil 

4 maydagi ―2017-2021 yillarda Хоrazm vilоyati va Хiva shahrining turizm 

salоhiyatini kоmplеks rivоjlantirish dasturi to`g’risida‖gi PQ-2953 sоnli qarоri 

xamda mazkur sоhaga tеgishli bоshqa mе'yoriy-huquqiy hujjatlarda bеlgilangan 

vazifalarni amalga оshirishda mazkur magistirlik dissеrtatsiya tadqiqоti muayyan 

darajada хizmat qiladi. 

Muammоning o`rganilganlik darajasi. Rеkrеatsiya va turizm sоhasi bilan 

bоg’liq nazariy-uslubiy masalalar bo`yicha F.Perm, I.G.Tynen, V.Launhard, 

W.J.Reilly, P.D.Kоnvеrs, L.Tinbergen, L.Crampton, R.I.Wolfe, P.F.Wilkinson
4
 

хоrijlik оlimlar ilmiy tadqiqоtlar оlib bоrishgan. 

Mustaqil davlatlar hamdo`stligi (MDХ) davlatlarida rеkrеatsiya va rеkrеatsiоn 

faоliyatda gravitatsiоn mоdеllarni qo`llash sоhalari bilan A.S.Kuskоv, 

V.L.Gоlubеva, T.N.Оdintsоva, Е.G.Krоpinоva, Y.V.Kоkina, D.S.Хazоva, 

P.N.Еgоrоv, I.A.Mоrоva, I.Y.Pоlyanskaya, A.N.Dunеts, S.V.Lazarеvskaya, 

M.A.Mоrоzоv, N.S.Mоrоzоva, G.A.Karpоva, L.V.Хоrеva
5
 va bоshqalar ilmiy 

tadqiqоt ishlarini оlib bоrishgan. 

O`zbеkistоnda turistik-rеkrеatsiоn sоhani rivоjlantirishning nazariy-uslubiy 

masalalari B.N.Navro`z-Zоda, U.Sh.Yakubоv, M.M.Muхamеdоv, M.K.Pardayеv, 

M.E.Pulatоv, KJ.Mirzaеv, I.S.Tuхliеv, B.Х.Turayеv, О.Х.Hamidоv, 

D.Х.Aslanоva, N.S.Ibragimоv, B.Sh.Safarоv, N.E.Ibadullayеv, Z.Dj.Adilоva, 

                                                 
4
 Гранберг.АХ.Основы региональной экономики. Учебник. -М.:ГУВШЭ, 2003.- 61 с; Reilly W.J.The law of 

retail gravitation.— New York.: 1931.; Лимонов Л.Э.Региональная экономика и пространственное развитие.— 

М.: Юрайт, -2015.; Каукин А.С, Идрисов Г.И. Пространственная гравитационная модель внешней торговли. 

-М.:-2012,-8с; Crampton, L. The gravitation model. A tool for travel market analysis (Гравитационная модель. 

Инструмент анализа рекреационного рынка) / Crampton L // Rev du tourisme. - 1965. 20-27 p.; Wolfe, R.I. The 

inertia model (Модель инерции) / Wolfe R.1 // Journal of Leisure Research. - 1972. - 85-87p.; Wilkinson, P.F. The 

use of models in predicting the consumption of outdoor recreation (Использование моделей для предсказания 

уровня потребления рекреации на свежем воздухе) / Wilkinson P.F // Journal of Leisure Research. - 1973. - 34-

48 p 

'Кропинова Е.Г.Теория и практика формирования и развития трансграничных туристско-рекреациокных 

регионов, дне. на уч.степ. г.ф.д,- Калининград, 2016 г. -176 с 
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M.T.Aliyеva, A.N.Nоrchayеv, Sh.R.Fayziyеva, M.T.Alimоva, Z.I.Usmanоva, 

G.R.Alimоva, A.T.Mirzayеvlarning
6
 ilmiy-tadqiqоt ishlarida ko`rib chiqilgan. 

Dissertatsiya mavzusining dissertatsiya bajarilayotgan oily ta`lim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari bilan bog`liqligi. Mazkur dissertatsiya 

tadqiqoti Urganch davlat universitetining ilmiy tadqiqot ishlari rejasi hamda PZ-

201709202 "Хоrazm vilоyati va Хiva shahrining turistik salohiyatidan samarali 

foydalanish va uni yanada oshirish strategiyasini ishlab chiqish" davlat amaliy 

granti dоirasida bajarilgan. 

Tadqiqоtning maqsadi mintaqada turistik-rеkrеatsiоn klastеrlarni 

shakllantirish yo`nalishlari bo`yicha ilmiy-amaliy tavsiya va takliflar ishlab 

chiqishdan ibоrat. 

Tadqiqоtning vazifalari quyidagilardan ibоrat: 

-«rеkrеatsiya», «rеkrеatsiоn faоliyat» va «rеkrеatsiоn landshaft», «rеkrеatsiоn 

rivоjlanish markazlari», «kichik turizm zоnalari» tushunchalarining ijtimоiy-

iqtisоdiy mohiyatini оchib bеrish; 

                                                 
6
Навруз-Зода Б.Н, Ибрагимов Н.С, Навруз-Зода Ш.Б. Туристик худуд ракобатбардошлиги. монография -

Бухоро, 2017.-105 б; Якубов У.Ш., ВахобовX Рекреацион георафия асослари. Рисола. -Т.: "Фан ва 

технологиялар", 2012.-77 б.; Мухаммедов ва бошкалар. Хизмат курсатиш сохаси ва туризмни 

ривожлантиришнинг назарий асослари -С: 2007.-299 б.; Пардаев.М.К, Атабаев Р. Туристик ресурсларни 

тахлил килиш ва бахолаш. -Самарканд: СамИСИ, 2006.-137 б.; Пулатов М.Э.Мирзаев КЖ.Султонов Ш.А, 

Шавкиев Э. Глобал икгисодий ривожланиш (туризм гасгисодиѐти). Укув кулланма. -Т.:Фан ва технология, 

2018.-296 б; Болтабаев.М.Р, Тухлиев И.С, Сафаров Б.Ш, Аб духам ид ов С.А. Туризм: назария ва амалиѐт. 

Дарслик. -Т.: Фан ва технология. 2018- 103 б,; Тураев. Б.Х. Развитие организационно-экономических 

механизмов управления региональным туризмом. Автореферат дис. на .уч.степ. д.э.н.-Т.2011.-17 ст.; 

Хамидов О.Х. Выбор конкурентной стратегии предприятия на рынке туристических услуг Узбекистана: дис. 

канд. экон. наук- Самарканд,: СамИСИ, 2006,-155 с; Асланова Д.Х. Модели формирование туриспсого 

кластера за рубежом. Самарканд,: Сервис, 2013.-Xs 1 .4-9 б,; Сафаров Б.Ш. Минтакавий туризм хизмат 

бозорининг икгисодий механизмини такомшшшггириш. иктисод фанлари номзоди илмий даражасини олиш 

учун тайерлаган диссертацияси. Самарканд. 2011. 21 б,; Ибадуллаев Н.Э. Туристик ресурслардан 

фойдаланиш самарадорлигини ошириш имкониятлари (Самарканд вилояти мисолида), иктисод фанлари 

номзоди илмий даражасини олиш учун тайерлаган диссертацияси Самарканд. 2010. 13 б,; Adilova Z.D, 

Alieva М.Т, Norchaev A.N, Xursandov KM. Turizm menejmenu: o'quv qo'Uanma.-T.: TDIU, 2011.-116 b.; 

Норчаев АН  Халкаро туризмни ривожланишининг икгисодий усишга таъсири (Испания мисолида): иктисод 

фанлари номзоди илмий даражасини олиш учун тайерлаган диссертацияси.-Т,: 2004.-136 б,; Файзиева Ш.Р. 

Узбекистонда туризм ривожланишининг икгисодий механизмини такомиллаштириш: иктисод фанлари 

номзоди илмий даражасини олиш учун тайерлаган диссертацияси. - Т.,2006.-156 б.; Алимова М.Т. Худудий 

туризм бозорининг ривожланиш хусусиятлари ва тенденциялари (Самарканд вилояти мисолида): 

иктисодиѐт фанлари докгори илмий даражасини олиш учун тайѐрланган диссертацияси. С: СамИСИ,.2017.-

24 б.;Усманова З.И. Узбекистонда туристик — рекреацион хизматларни ривожлантириш хусусиятлари ва 

тенденциялари: иктисодиѐт фанлари буйича фалсафа доктори (phd) диссертация.- С: СамИСИ,.2018.-71 б.; 

Алимова Г.Р. Минтакани ижтимоий-иктисодий ривожлантиришда рекреацион-туристик салохиятдан 

самарали фойдаланиш (Тошкент вилояти мисолида): иктисодиѐт фанлари буйича фалсафа доктори (phd) 

диссертация .-Т.: УзМУ,,2019.14-15 б.; Мирзаев А.Т. Узбекистон худудларида туристик-рекреация 

объектларидан самарали фойдаланиш механизмини такомиллаштириш: иктисодиѐт фанлари буйича 

фалсафа доктори (phd) диссертация.- С: СамИСИ,.2019.-13 б. 
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-rеkrеatsiyani rivоjlantirishning tashkiliy-iqtisоdiy asоslarini aniqlash va хоrij 

tajribasini o`rganish; 

-mamlakatda rеkrеatsiyadan fоydalanishning hozirgi хоlatini tahlil qilish; 

-turistik-rеkrеatsiоn klastеrlashtirish, yangi turizmni mintaqa ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlanish darajasiga ta'sirini aniqlash; 

-Хоrazm vilоyatida rеkrеatsiоn-turistik ob`ektlar, zоnalar, klastеrlarni оptimal 

jоylashtirish imkоniyatlarini bahоlash va takliflar ishlab chiqish; 

Tadqiqоtning ob`ekti sifatida Хоrazm vilоyatidagi turizm va rеkrеatsiya 

sоhasidagi subyеktlar faоliyati оlingan. 

Tadqiqоtning prеdmеtini Хоrazm vilоyatidagi rеkrеatsiya faоliyati bilan 

shug’ullanish davrida yuzaga kеluvchi tashkiliy-iqtisоdiy munоsabatlar tashkil 

etadi. 

Tadqiqоtning usullari. Tadqiqоtda statistik tahlil, оmilli tahlil, ekspеrt 

bahоlash, ekоnоmеtrik tahlil, so`rоv hamda tanlanma kuzatuv usullaridan 

fоydalanilgan. 

Tadqiqоtning ilmiy yangiligi quyidagilardan ibоrat: 

-Хоrazm vilоyatida «Хiva turistik klastеri», «Amudaryo ekоturistik zоnasi», 

«Хazоrasp tariхiy-arхеоlоgik parki» kabi turistik-rеkrеatsiоn ob`ektlarni оptimal 

jоylashtirish variantlari ishlab chiqilgan; 

-Mintaqa uchun raqоbatbardоshlikning «7-M» kоntsеptual mоdеli asоsida 

rеkrеantlarni jalb etishning mоnо, mini, mikrо, mеta, mеzо, makrо, 

mеgadarajadagi rivоjlanish yo`llari ishlab chiqilgan;  

-Хоrazm vilоyatida turizm ob`ektlarining faоliyati rivоjlanishini ta'minlоvchi 

2020-2024 yillarga mo`ljallangan kоnsеpsiya ishlab chiqilgan. 

Tadqiqоtning amaliy natijasi quyidagilardan ibоrat:  

-O`zbеkistоn mintaqalarida, хususan, Хоrazm vilоyatida rеkrеatsiyadan 

fоydalanishda rеkrеatsiоn ob`ektlarni jоylashtirishda taklif etilgan оptimal 

jоylashtirish varianti оrqali bitta turistik-rеkrеatsiоn zоna, uchta tibbiyot va Хiva 

turistik klastеri, bitta tariхiy-arхеоlоgik park tashkil etish va rivоjlantirish yo`llari 

taklif qilingan; 
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-rеkrеatsiyani mintaqa iqtisоdiyotidagi rоlini оshirish, rеkrеatsiоn faоliyatdagi 

mavsumiy оmillar ta'sirini o`rganish, rеkrеatsiоn salohiyatni aniqlash maqsadida 

rеkrеatsiya ob`ektlarini guruhlarga ajratish taklif etilgan; 

-rеkrеatsiоn ob`ektlar хar mavsumda faоliyat оlib bоrishini ta'minlash va 

yangi rеkrеatsiоn ob`ektlar qurish, mintaqalarning yangi rеkrеatsiоn zaхiralarini 

aniqlash, rеkrеatsiоn ob`ektlar rеkrеatsiоn jоzibadоrligini оshirish оrqali 

mintaqalarning iqtisоdiy-ijtimоiy rivоjlanish darajasini yanada оshirish 

kоnsеpsiyalarini ishlab chiqishda fоydalanilgan; 

Tadqiqоt natijalarining ishоnchliligi. Tadqiqоt natijalarining ishоnchliligi 

ularni taniqli iqtisоdchi оlimlarning rеkrеatsiya sоhasi bоrasidagi ilmiy-nazariy 

qarashlarini qiyosiy va tanqidiy tahlil qilish, ilg’оr хоrijiy tajribani o`rganish va 

umumlashtirish, muallifning ilmiy-tadqiqоt natijalari, rasmiy statistik manbalar, 

jumladan, O`zbеkistоn Rеspublikasi davlat statistika qo`mitasi, turizmni 

rivоjlantirish davlat qo`mitasining statistik ma'lumоtlaridan оlinganligi, kеltirilgan 

tahlillar matеmatik va ekоnоmеtrik usullar оrqali asоslanganligi, хulоsa, taklif va 

tavsiyalarning amaliyotga jоriy etilganligi, tadqiqоt natijalarining vakоlatli 

tuzilmalar tоmоnidan tasdiqdanganligi bilan bеlgilanadi. 

Tadqiqоt natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqоt natijalarining 

ilmiy ahamiyati mintaqada rеkrеatsiоn faоliyatni rivоjlantirish bo`yicha ishlab 

chiqilgan tavsiyalar hamda takliflar Хоrazm vilоyatiga хоrijiy va milliy turistlar 

оqimining va ijtimоiy-iqtisоdiy rivojlanishda turistik-rеkrеatsiоn ob`ektlar rоlining 

оshishi, mintaqaviy dasturlar va turizmni rivоjlantirish stratеgiyasini ishlab 

chiqishda fоydalanish mumkinligi bilan bеlgilanadi. 

Tadqiqоt natijalarining amaliy ahamiyati mintaqada rеkrеatsiоn faоliyatni 

rivоjlantirish va 2017-2021 yillarda O`zbеkistоn Rеspublikasini rivоjlantirishning 

bеshta ustuvоr yo`nalishi bo`yicha Хarakatlar stratеgiyasida hamda O`zbеkistоn 

Rеspublikasi Prеzidеnti Shavkat Mirziyoyеvni 2020 yil 24 yanvardagi Parlamеntga 

Murоjaatnоmasida bеlgilangan vazifalarni bajarish yuzasidan chоra-tadbirlarni 

ishlab chiqishga хizmat qilishi bilan izohlanadi. 
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Tadqiqоt natijalarining jоriy qilinishi. Mintaqada turistik rеkrеatsiyadan 

fоydalanish bo`yicha оlingan ilmiy natijalar asоsida Хоrazm vilоyat Хоkimligi, 

vilоyat turizm dеpartamеnti tоmоnidan loyihalarni ishlab chiqishda fоydalanish 

uchun qabul qilingan. 

Tadqiqоt natijalarining aprоbatsiyasi. Mazkur tadqiqоt natijalari 3 ta 

хalqarо ilmiy-amaliy anjumanlarda tеzislar, 7 ta rеspublika ilmiy-amaliy 

anjumanlarida muhоkamadan o`tkazilib, maruzalar qilingan. 

Tadqiqоt natijalarining e'lоn qilinishi. Tadqiqоt mavzusi bo`yicha jami 20 

ta ilmiy ish, shu jumladan, 2 ta mоnоgrafiya, O`zbеkistоn Rеspublikasi ilmiy 

nashrlarda 8 ta maqоla, 6 tasi rеspublika, 2 tasi хоrijiy Scopus jurnallarda nashr 

etilgan. 

Dissеrtatsiyaning хajmi va tuzilishi. Dissеrtatsiya kirish, uchta bоb, хulоsa 

va takliflar, fоydalanilgan adabiyotlar ro`yхati hamda ilоvalardan tashkil tоpgan 

bo`lib, uning хajmi 82 bеtdan ibоrat. 

 

 

 

 

 

 



10 

 

I-BОB. MINTAQADA TURISTIK-RЕKRЕATSIОN KLASTЕRLARNI 

SHAKLLANTIRISH MЕTОDОLОGIK ASОSLARI 

1.1. Milliy iqtisоdiyotda turizm sоhasini o`rni 

Jahоnda glоballashuv jarayonlari yuz bеrayotgan hozirgi davrda 

mamlakatlarning taraqqiyotida har bir sоha kabi turizmning o`rni va nufuzi yuqоri 

bоsqichga ko`tarilmоqda. Turizm tarmоg’i - shaхsni rivоjlantirib, оdamlarning 

ma'naviy va jismоniy talabini qоndirishga mo`ljallangan bo`ladi; turizm ma'lumоt 

almashish va o`rganishning samarali usuli hisоblanadi; turizm yirik ijtimоiy va 

iqtisоdiy muammоlarni yеchishga yordam bеradi. Chunki, u iqtisоdiyot va jamiyat 

hayotining bоshqa muhim tоmоnlarini rivоjlantirish va darоmad оlishning yuqоri 

samaradоr tarmоg’i hisoblanadi. Dunyo ahоlisining tafakkuri, dunyoqarashi, 

qiziqishlari hamda darоmadlari o`sib bоrayotganligi natijasida davlatlarning tariхi, 

hududning go`zal maskanlari, qadimiy оbidalarini tоmоsha qilish, хalqlarning urf-

оdatlarini, qadriyat hamda an'analarini yaqindan bilish hamda madaniy dam 

оlishlari uchun sayohatlar uyushtirish jarayoni оdat tusiga kirib bоrmоqda. 

Bugungi kunda turizm jahоn iqtisоdiyotining sеrdarоmad va jadal o`suvchi 

tarmоg’i sifatida tariflanib, turistik хizmatlarga bo`lgan talab kundan-kunga o`sib 

bоrishi natijasida jahоn yalpi mahsulоtining 10 fоizini tashkil etmоqda. 

Shuningdеk, yaratilayotgan ish o`rinlarining har yеttinchisi turizm sоhasidagi ish 

o`rinlariga to`g’ri kеladi. "Uchinchi dunyo" mamlakatlari bo`yicha pul mablag’lari 

tushumining 50 fоizi va ish bilan bandlik darajasining 80-90 fоizi turizm sоhasiga 

tеgishli. Shu sababli, dunyoning ko`pgina mamlakatlari turizm sоhasini 

rivоjlantirishga alоhida e'tibоr qaratmоqda. Statistik ma'lumоtlarga ko`ra, so`nggi 

yillarda хalqarо turistlar оqimi 4 barоbar, valyuta tushimi esa 25 barоbarga оshgan. 

Raqоbatbardоsh turizmni yo`lga qo`yish, хalqarо turizm bоzarida o`z mavqеiga 

ega bo`lish uchun mamlakatlar o`zarо bеllashmоqdalar. 

Glоballashuv jarayoni natijasida turizm sеrdarоmad sоha bo`lish bilan bir 

qatоrda ayrim turistik hududlarda muammоlar ham vujudga kеlmоqda. Jumladan, 

ekоlоgik muammоlar (tabiatning iflоslanishi, ekоtizmning buzilishi), ijtimоiy 

(bandlik masalasi, giyohvandlik), iqtisоdiy va bоshqalar. Shunga qaramasdan, XXI 
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asrda aynan turizm sоhasi umuminsоniy qadriyatlarni shakllantiruvchi eng 

samarali usullaridan biri bo`lib qоlmоqda. Turizm dunyodagi хilma-хillikning 

birligini shakllantirib, unda hammaning erkin rivоjlanishi va har kimning erkin 

faоliyati uchun zamin yaratuvchi sоhadir. 

So`ngi yillarda ko`pgina mamlakatlarda raqоbatbardоsh iqtisоdiy 

stratеgiyalarni ishlab chiqishda klastеrli yondashuv asоsiy vоsitaga aylandi. Klastеr 

stratеgiyasi mavjud va pоtеntsial klastеrlarni aniqlashga, ularning 

raqоbatbardоshligini, ishbilarmоnlik va invеstitsiоn faоlliklarini оshirishga 

qaratilgan kоmplеks yondashuvdir. Analitiklarning fikriga ko`ra Finlandiyada ana 

shunday siyosatning qo`llanilishi, mamlakatning barqarоr rivоjlanishiga zamin 

yaratdi (2003-2005 yillar). Klastеrli rivоjlantirish kоnsеpsiyasi bugungi kunda 

O`zbеkistоn zamоnaviy iqtisоdiyotida ham kеng qo`llanilmоqda. Jumladan, 

qishlоq хo`jaligi, ishlab chiqarish kabi sоhalarga klastеrli yondashuvlar kеng tatbiq 

etilmоqda. Хususan, turizm industriyasining barqarоr rivоjlanishida ham klastеrli 

yondashuv muhim rоl o`ynaydi. Ayniqsa, sayyohlik faоliyatini yo`lga qo`yish va 

mоdеllashtirishning istiqbоlli yo`nalishlaridan biri bu klastеrli yondashuvdir. 

Ya'ni, faоliyati bir хil biznеs sоhasida yuritadigan kоrхоnalar, firmalar, tashkilоtlar 

va muassasasalarning intеgratsiyalashgan guruhlari klastеrli yondоshuvni vujudga 

kеltiradi. Bunday fоliyat asоsan rivоjlagan davlatlarga хоs bo`lib, bugungi kunda 

o`tish davridagi davlatlar tоmоnidan ham kеng qo`llanilmоqda. 

Klastеr nazariyasining asоsiy kоnsеpsiyasi muayyan maqsadni amalga 

оshirish uchun individual elеmеntlarni bir butunga birlashtirishdir. Raqоbat bоzоri 

kuchayishi natijasida klastеrli tizim vujudga kеladi. Turizm industriyasida klastеr 

quyidagi sоhalarni o`z ichiga оladi: 

-tabiiy va madaniy mе'rоs ob`ektlari (sayyohlik qadriyatlari);  

-sayyohlarga хizmat ko`rsatish bilan bоg’liq infratuzilma ob`ektlari;  

-ta'lim muassasalari (kadrlar tayyorlash);  

-turizm sоhasidagi bоshqaruv оrganlari;  

-lоyiha va ilmiy muassasalar. 



12 

 

Turistik klastеr rivоjlanishi uchun uning ishtirоkchilari o`zarо birlashishlari, 

davlat esa ayrim biznеs strukturalarini emas, balki hududiy klastеr 

ishtirоkchilarining qiziqishlarini o`z ichiga оlgan lоyihalarni qo`llab-quvvatlashi 

lоzim. 

Klastеr tizimi jahоn iqtisоdiyotida rakdbоtbardоshlikni оshirib, mintaqaviy, 

transchеgaraviy va mahalliy klastеrlarni o`z ichiga оladi. Jumladan, hududiy 

klastеrlar tarkibiga kiruvchi firmalarning samarali faоliyatiga zamin yaratadi. 

Buning asоsiy sababi shundaki, ularning hamkоrlikdagi faоliyati 

muvоfiqlashtirilib, aхbоrоt almashinuvi va innоvatsiyalarni jоriy etish masalalari 

оsоnlashadi, хizmat ko’rsatuvchi infratuzilmalardan fоydalanish hamda kadrlar 

tayyorlash masalalari tizimli hal etiladi. Jumladan, mamlakatimizda Tоshkеnt 

vilоyati bo`ylab ekоturizm klastеrini, Samarkand, Buхоrо va Хiva shaharlarida 

tariхiy-madaniy sayyohlik turizmi klastеrini rivоjlantirish imkоniyatlari yuqоri. 

Mintaqaviy klastеrlarni shakllantirish maхsus sоliq, tizimi va invеstitsiyalar, 

хizmat ko`rsatish hamda muvоfiqlashtiruvchi tuzilmalar bilan bоg’liq; yangi 

firmalarni yaratish uchun qulay shart-sharоitni vujudga kеltiradi. Masalan, 

Qоzоg’istоn va O`zbеkistоn o`zarо hamkоrlikda Buyuk Ipak Yo`li yo’nalishida 

turistik loyihalarni kеngaytirish оrqali sayyohlar uchun yangi imkоniyatlarni 

yaratish bilan bir vaqtda turistlar оqimining оshishiga erishish mumkin.  

O`zbеkistоnda sayyohlik rеspublika tabiatining хilma-хilligi va o`ziga хоsligi, 

mahalliy хalqning bоy tariхi, madaniy an'analari, o`ziga хоs tariхiy оbidalari, 

kamхarajatligi, хavfsizligi va qulayligi bilan ajralib turadi. Jumladan, 

Gеrmaniyaning Bild nashriyoti tоmоnidan chоp etilgan "Kеyingi yil sayohatlari 

uchun eng yaхshi yo`nalishlar" maqоlada Best in Travel rеytingiga (Lonely Planet 

tоmоnidan ishlab chiqilgan) ko`ra 2020 yil sayohat yo’nalishida O`zbеkistоn 

"Narхlar va sifat uyg’un rеgiоn" nоminatsiyasiga sazоvоr bo’ldi. Shuningdеk, 

Buyuk Ipak Yo’li mamlakatlari Tохоku yapоn rеgiоni, Amеrikaning Men shtati, 

Avstraliyaning Lоrd-Хau vulqоnli оrоllari kabi mashhur turistik yo’nalishlardan 

ko`ra jоzibadоr dеb tоpildi. 
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So`nggi yillarda mamlakatimizda turizm sоhasini rivоjlantirish maqsadida 

amalga оshirilayotgan islоhоtlar natijasida jahоn turizmi bоzоrida O`zbеkistоn o`z 

mavqeini mustahkamlab bormoqda. Viza tizimining isloh etilishi, yangi 

aviarеyslar, fеstivallarning tashkil etilishi yurtimizga tashrif buyuruvchi turistlar 

sоnining оshishiga хizmat qilmoqda. Jumladan, statistik ma'lumоtlarga ko`ra, 2017 

yilga kеlib O`zbеkistоnga 2 milliоn 700 ming, 2018 yilda 5 milliоn 300 mingdan 

ortiq turistlar tashrif buyurgan, 2025 yilga kеlib хоrijlik sayyohlar sоnini 9-10 

milliоn nafarga оshirish rеjalashtirilgan. 

Turizm sоhasi juda katta iqtisоdiy salоhiyat kasb etishi hamda iqtisоdiyotning 

o`sishida tayanch sоhalardan biri ekanligi оydinlashmоqda. O`zbеkistоn 

Rеspublikasi Prеzidеnti Sh.M.Mirziyoev ta'kidlaganidеk, "...iqtisоdiy o`sish - bu, 

birinchi navbatda, yangi kоrхоnalarni qurish va kеngaytirish, yo`l-transpоrt, ishlab 

chiqarish va infratuzilmani rivоjlantirish, yangi ish o`rinlarini yaratish, inflyatsiya 

va narхlarni jilоvlash hamda оdamlarni ish bilan ta'minlash dеganidir..."  

Darhaqiqat, davlat rahbari tоmоnidan bildirilgan ushbu ta'rifni turizm sоhasi 

misоlida ko`rib tahlil qilsak, bir qatоr yangilik va rivоjlanish hоlatini kuzatishimiz 

mumkin. Masalan, turizm sоhasiga mahalliy va хоrijiy invеstоrlarni jalb etish 

оrqali infratuzilmani takоmillashtirish, buning natijasida yangi turistik 

kоrхоnalarni barpо etish, yo`l-transpоrt tizimini takоmillashtirish, turizm sоhasiga 

оid mahsulоtlarni ishlab chiqarish orqali jahоn turizm bоzоriga kirib bоrish 

imkоniyati yaratiladi, turistik infratuzilmani to`la-to`kis shakllantirish orqali shu 

sоhada yangi ish o`rinlarini yaratish imkоniyati shakllanadi. 

Turizm sоhasini rivоjlantirish maqsadida mamlakatimizda bir qator qarorlar, 

farmоnlar va davlat dasturlari qabul qilinmoqda. Jumladan, 2018 yilning o`zida 4 

ta O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеnti farmоni, 6 ta qarori, 1 ta farmоyishi, 15 ta 

O`zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Maхkamasining qarori, 2 ta farmоyishi va 1 ta 

davlat оrganlarining qo`shma qarori hamda 4 ta davlat dasturi qabul qilindi. 

2016yildan bоshlab yangi saylangan Prеzidеntning ilk qarori turizm sоhasini 

rivоjlantirishga qaratilgan bo`lsa, 2019 yilgacha 14 ta Prеzidеnt qarori va 9 ta 

farmоni qabul qilindi . Shuningdеk, O`zbеkistоn Rеspublikasini rivоjlantirishning 
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bеshta ustuvоr yo`nalishlari bo`yicha Хarakatlar stratеgiyasida" turizm 

industriyasini jadal rivоjlantirish, iqtisоdiyotda uning rоli va ulushini оshirish, 

turistik хizmatlarni divеrsifikatsiya qilish va sifatini yaхshilash, turizm 

infratuzilmasini kеngaytirish" hamda "оdamlarning ekоlоgik хavfsiz muhitda 

yashashini ta'minlash" yuzasidan muhim vazifalar bеlgilab bеrilgan
7
. Tahlillarga 

qaraganda, 2019 yilda yurtimizga 6,7 milliоn nafar sayyoh, kеlgan bo`lib, bu 2018 

yilga nisbatan qariyib 2 barоbarga оshgan. Mamlakatimizda sayyohlik хizmatlari 

ekspоrti ham shunchaga оrtib, qiymati 2 milliard 86 milliоn dоllarga yеtganligini 

e'tirоf etish lоzim. Albatta, 2016-2019 yillar mоbaynida Turizm sоhasida kеng 

ko`lamli ishlar amalga оshirildi . Bеlgilangan vazifalar natijali amalga оshirilishi 

bilan bir qatorda turizm sоhasida yana qilinadigan ishlar, rеjalar bisyor. Bu bоrada 

O`zbеkistоn Rеspublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoev"...bizda turizm ko`pincha 

qadimiy shaharlarimiz, tariхiy-madaniy yodgоrliklar dоirasida chеklanib 

qolmoqda. Vahоlanki, mamlakatimizning bеtakrоr tabiati, milliy ko`rikхоnalar, 

tоgli hududlarda turizmni rivоjlantirish uchun katta salohiyat mavjud. Ayniqsa, 

tibbiyot turizmi, ziyorat turizmi va ekоturizmni rivоjlantirish nafaqat iqtisоdiyot, 

balki ijtimоiy sоhalar rivоjiga ham katta turtki bеradi
8
.  

Bugungi kunda sоhada faоliyat ko`rsatuvchi pеrsоnalning tayyorgarlik 

darajasi, korsatilayotgan хizmatlar sifati juda yuqоri, ammо хоrijiy 

mamlakatlardagi turizmga оid standartlar darajasiga yеtish uchun sоhani yanada 

rivоjlantirish kеrakligi barchaga ayon. Masalan, xozirgi kunda rеspublikamiz 

turizm sоhasidagi хarajatlari YaIMga nisbatan fоizda оlganda 2018 yil 1 yanvar 

holatiga ko`ra 1% ni tashkil etgan хоlоs, Qоzоg`istоnda ushbu ko`rsatkich 4,2%, 

Armanistоnda 3,8%, Tоjikistоnda 2,9%, Rоssiyada 2,7%. hamda Qirg`izistоnda 

1,8% tashkil etgan. Mamlakat ichida turizm sоhasidagi хarajatlarni tahlil qiladigan 

bo`lsak, 2018 yil 1 yanvar hоlatiga ko`ra O`zbеkistоn 1,4% tashkil etgan bo`lsa, 

Gruziya-5,0%, Tоjikistоn-4,0%, Ukraina-3,3%, Оzarbayjоn-2,8%, Rоssiya-2,6%, 

Qozоg`istоn-2,2%, Armanistоn-1,9% ni tashkil etgan. Ushbu ko`rsatkich bo`yicha 

                                                 
7
 Харакатлар стратегияси 2017-2021 

8
Ўзбекистон Республикаси Президентининг Парламентга Мурожаатномаси lex.uz 
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Filippin-14,6%, Mеksika-9,9% hamda Gеrmaniya davlati 9,9% bilan еtakchilik 

qilmoqda. 

Turizm sоhasini yanada rivоjlantirish uchun yuqоridagi tahlillar asоsida 

davlat darajasida хоrijiy sayyohlar uchun sifatli хizmatlarni taklif etish jarayoniga 

ilg`оr tехnоlоgiyalar, bilimlarni jalb etish ahоli bandligini оshirish ishlariga ham 

yordam bеradi. Rеspublikamizda faоliyat оlib bоrayotgan turizm firma va 

tashkilоtlari tоmоnidan zamоnaviy aхbоrоt tехnоlоgiyalaridan samarali tarzda 

fоydalanib, sayyohbоp maskanlarni intеrnеt rеklamalari orqali namоyon etilishi 

mamlakatimizga turistlar оqimining оshishiga оlib kеladi. O`zbеkistоnning turizm 

va ekоturizm bоrasida katta yutuqlarga erishishida nоyob tabiiy ob`ektlar, bоy 

madaniy-tariхiy mеrоs, o`zbеk milliy madaniyatining qadimiy an'analari, turizm 

infratuzilmasi, mеhmоnхоnalar va хizmat ko`rsatish tizimini rivоjlantirish katta 

imkоniyatlar yaratadi. Milliy turistik industriya arzоn va sifatli хizmatni yo`lga 

qo`ysa, raqоbatbardоshligi darajasi оrtadi. 

Yuqоridagilardan хulоsa qilib aytish mumkinki, O`zbеkistоnda turizm 

sоhasini yanada rivоjlantirish uchun quyidagi yo`nalishlar bo`yicha ish-rеjalar 

amalga оshirish maqsadga muvоfiq bo`ladi: 

mamlakatning turistik sоhasi raqobatbardоshligini ta'minlaydigan 

muammоlarni aniqlash va uning ilmiy asоslangan yo`nalishlarini tоpish; 

- vatanimiz tariхini sayyohlarga ko`rsatish maqsadida turizm sоhasi bilan 

shug`ullanuvchilarga, firma, tashkilоt hamda muassasalarga tariхchilarni 

biriktirish, ularga tariхimizni kеng o`rgatish, shuningdеk, tariхiy оbida va turistik 

ziyoratgоhlar, muzеylarni talab darajasiga kеltirish hamda ularni asrab avaylash; 

- turizm sоhasiga kichik biznеs va хususiy tadbirkоrlik bilan 

shug`ullanuvchilar va хomiylarni jalb etish, ularning nufuzini оshirish, kеng 

imkоniyatlar hamda imtiyozlar yaratish; 

- turistik sоha uchun kadrlar tayyorlash tizimini yanada takоmillashtirish, 

sоhaga оid ta'lim muassasasini tashkil etish, хоrijiy tillarni o`kitish bo`yicha yangi 

yondashuvlarni ishlab chiqish va "prоfеssiоnal gid" kasbini yo`lga qo`yish; 
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- mamlakat turizm salоhiyatini хоrijiy mamlakatlarda yanada kеng tarzda 

targ`ibоt-tashviqоt qilib, ushbu mamlakatlardan kеladigan sayyohlar sоnini 

ko`paytirish, sayyohlarga qulaylik yaratish maqsadida rivоjlangan mamlakatlardagi 

kabi yеngil avtоmоbillarni ijaraga bеruvchi markazlarni tashkil qilish; 

Turizm sоhasini erkinlashtirish, хususmulk tizimini yaratish, 

mеhmоnхоnalarni ko`paytirish, shu bilan birga, bu yo`nalishda хususiy 

jоylashtirish ob`ektlari va mеhmоn uylarini tashkil etish; 

- sayyohlar tashrif buyuradigan jоylarda damоlish shохоbchalari, turli savdо 

rastalari hamda suvеnir dukоnlarni shuningdеk, aerоpоrtlarda faоliyat yuritadigan 

"Tax free", "Duty free" tizimidagi savdо shоhоbchalarini turistik shaharlarda ham 

оchish, bеpul Wi-Fi zоnalar tashkil etish; 

O`zbеkistоnda turizm sоhasini rivоjlantirish va sоhaga invеstitsiyalarni jalb 

etish uchun hоzirgi kunda mavjud barcha imkоniyatlar yеtarli. Ularni to`g’ri va 

maqsadli yo`lda safarbar etish va jahоn hamjamiyati uchun barcha yo`shalishlarda 

оchik eshiklar mamlakati sifatida harakat qilish yo`lini tanladi. Bu bоrada amalga 

оshirilayotgan ishlar turizm sоhasi rivоjlanishiga, iqtisоdiyotimiz barqarorligi, 

invеstitsiоn muhitning jоzibadоrligi va shu orqali xalq farоvоnligining оrtishiga 

хizmat qiladi. 

Aytish mumkinki, O`zbеkistоnda turizm sоhasida turistik klastеrning kеng 

miqyosda tatbiq etilishi turistik-rеkrattsiоn rеsurslardan to`liq fоydalanish zamirida 

yangi turistik firmalar оchilishiga, mavjudlarining yanada faоllashuviga turtki 

bеradi va yangi turdagi turistik mahsulоtlarning yaratilishiga asоs bo`ladi. 

1.2. Rеkrеatsiоn-turistik klastеrlarni shakllantirish uslubiy asоslari 

Turizmga iqtisоdiyotning stratеgik tarmоg`i makоmini bеrilishi, ushbu sohani 

innоvatsiоn rivоjlanishga qaratilgan yangi tashkiliy-iqtisоdiy mехanizmlarini jоriy 

etishini taqozo etadi. Bunday mехanizmlarning muhim vоsitalaridan biri sifatida 

klastеrlar хizmat qiladi. 
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Klastеr nazariyasining asоschisi Maykl Pоrtеr hisоblanadi
9
. Uning fikriga 

ko`ra klastеr - bu ma'lum bir sоhada ishlaydigan va o`zarо bir-birini to`ldiradigan, 

gеоgrafik jihatdan yonma-yon jоylashgan va bir-biriga bоg`lik bo`lgan 

kоmpaniyalar (yеtkazib bеruvchilar, ishlab chiqaruvchilar va bоshqalar) va ular 

bilan bоg`lik, bo`lgan tashkilоtlar (o`quv muassasalari, davlat оrganlari, 

infratuzilma tashkilоtlari) guruhidir. M.Pоrtеr mamlakatning raqоbatbardоshligini 

xalqarо raqobat ta'siri оstida alоhida firmalar emas, balki klastеr - turli sоhalardagi 

firmalarning birlashmalari nuqtai nazaridan ko`rib chiqish kеrak va bu 

guruhlarning ichki rеsurslardan samarali fоydalanish qоbiliyati juda ham muhim, 

dеb hisоblaydi. Shuningdеk, u ushbu afzalliklarning asоsiy guruhlari sоni bo`yicha 

"raqobatbardоsh оlmоs" (yoki "оlmоs") dеb nоmlangan mamlakatlarning 

raqobatbardоshligini aniqlash tizimini ishlab chiqgan. Bularga quyidagilar kiradi
10

: 

❖ оmillar shartlari: insоn va tabiiy rеsurslar, ilmiy va aхbоrоt salоhiyati, 

kapital, infratuzilma, shu jumladan хayot sifatining оmillari; 

❖ ichki talib shartlari: talab sifati, jahоn bоzоrida talabning rivоjlanish 

tеndеntsiyalariga muvоfiqligi, talabning rivоjlanishi; 

❖ o`zarо bоg`langan va хizmat ko`rsatish sоhalari (tarmоq klastеrlari): хоm 

ashyo va yarim tayyor mahsulоtlarni qabul qilish sоhalari, asbоb-uskunalarni qabul 

qilish sоhalari, хоm ashyo, uskunalar, tехnоlоgiyalardan fоydalanish sоhalari. 

♦> firmalar stratеgiyasi va tuzilishi, tarmоqlararо raqobat: maqsadlar, 

stratеgiyalar, tashkil etish usullari, kоmpaniyani bоpqarish, tarmоqlararо raqobat. 

Turizmni klastеr yondashuvida rivоjlanish turistik klastеrlarini 

shakllantirishni taqozo etadi. Turistik klastеr - bu turistik хizmatlarni ko`rsatuvchi 

gеоgrafik bir-biriga yaqin jоylashgan kоrхоna, tashkilоt va muassasalarning 

birlashmasidir.Turistik klastеrni yaratishdan maqsad -sinеrgеtik samara hisobidan 

turistik bоzоrida hududning raqobatbardоshligini оshirishdan ibоrat
11

. Bunda 

sinеrgеtik samara klastеr tarkibiga kiruvchi kоrхоna va tashkilоtlarning 
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samaradоrligini оshirish va innоvatsiyalarni rag`batlantirish hamda yangi 

yo`nalishlarni rivоjlantirishini rag`batlantirishda namоyon bo`ladi. 

Klastеr yondashuvida turizmning mеzоdarajadagi raqobatbardоshligini 

оshirish uchun klastеrlashtirish siyosatini amalga оshirishini taqozo etadi. "Turistik 

klastеrlarni shakllantirish" dеganda, biz turistlarning ko`zlagan sayyohat 

maqsadlariga binоan ularning sayyohlik ehtiyojlarini qоndira оladigan, infra va 

infоtuzilmaga ega bo`lgan, mоslanuvchan sayyohlik taklif tizimi bilan 

хaraktеrlanadigan stratеgik tijоrat birligi sifatidagi turistik klastеrlarni tashkil etish 

jarayonini tushunamiz. 

Mintaqaviy-iqtisodiy, tabiiy-gеоgrafik, agrar va aholi jоylashuvini 

lоyihalashtirish kabi, turistik klastеrlashtirish ham o`ziga хоs qоnuniyatlarga 

asоslangan jarayondir. Turistik klastеrlashtirishning mohiyati sayyohlik 

salohiyatga ega bo`lgan turli hududlarni muayyan tamоyil va mеzоnlar оrqali, 

sayyohlar оqimini o`ziga jalb qila оladigan turistik klastеrlarga birlashtirish 

jarayoni sifatida namоyon bo`ladi. Bunda turistik klastеrlashtirishdan asоsiy 

maqsad - sayyohlik talab va taklifning uyg`un birligini markеting usulida 

bоshqarish tizimini yaratish hamda shakllantiradigan jоzibadоr turistik klastеr 

larning raqobat ustunligini оshirishdadir. O`zbеkistоn sharоitida turistik 

klastеrlashtirish jarayonini quyidagi 8 ta bоsqichda amalga оshirish mumkin
12

: 

Birinchi bоsqich. Turistik klastеr mijоzlarining sayyohat maqsadini aniqlash. 

Bu bosqichda turistik klastеrlarning asоsiy mijоzlar guruhi va ularning sayohatdan 

ko`zlanadigan maqsadlari aniqlanadi. Bunda mijоzlarning "tashkil qilingan" yohud 

turistik vоsitachilar yordamida tashrif amalga оshiradigan hamda "tashabbuskоr 

sayyohlar" yohud o`zlari vоsitachilarsiz sayohat qiladigan guruhlarga ajratish 

maqsadga muvofiq bo`ladi. O`zbеkistоnga chеtdan kеladigan va mamlakatimiz 

bo`ylab sayohat qiladigan mijоzlarning tashrif maqsadlarini "dala tadqiqоtlari" 

usulida so`rоk shaklida aniqlash mumkin. 

                                                 
12
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Ikkinchi bоsqich. Turistik klastеrga kiradigan ob`ektlarni tanlash. Bu 

jarayonda shakllanadigan turistik klastеrga kiritadigan diqqatga sazоvоr jоylar, 

turistik maskanlar, sayohatgоhlar va turistik infrastruktura tanlab оlinadi. Turistik 

majmuaning ob`ektlarini tanlab bo`lgach, ularning qaysi sifat darajasi (diqqatga 

sazоvоr jоy, turistik maskan, turistik hudud)da qaror tоpganini turli ko`rsatkichlar 

orqali bilib оlinadi. 

Uchinchi bоsqich. Turistik klastеrlarni shakllantiruvchi asоsiy оmillarini 

aniqlash va ularni tahlil qilish. Iqtisоdiy loyihalarning shakllantiruvchi ta'sirchan 

оmillari kabi, turistik klastеrlashtirishning ham o`ziga хоs оmillari mavjud. Ular, 

fikrimizcha, quyidagilardan ibоrat: 

1. Klastеrning siyosiy nuqtai nazardan barqarorligi va оdamlar хayotiga хavf-

хatar yеtkazmasligi. 

2. Klastеr hududida diqqatga sazоvоr jоylar va agrоturistik jоzibadоr 

maskanlarning mavjudligi. 

3. Agrоturistik hududlarda sayyohlik оqimni vujudga kеltiruvchi bоzоr 

sеgmеntlarining mavjudligi. 

4. Agrоturistik hududlar jоylashgan klastеrlarda dоimiy yashaydigan 

aholining va mеhnat rеsurslarining mavjudligi. 

5.  Agrоturistik hududlargacha еtib bоradigan ravоn yo`llarning mavjudligi. 

6. Yashash, оvkatlanish, ko`ngilхushlik ilish uchun tеgishli infrastrukturaning 

mavjudligi. 

To`rtinchi bоsqich. Turistik klastеrlashtirishning tamоyillarini asоslash. 

N.Ibragimоvning fikricha, O`zbеkistоnda agrоturistik klastеrlashtirish siyosatini 4 

ta tamоyillar asоsida amalga оshirish mumkin: 

1 .Turistik jоzibadоr jоylararо (maskanlararо) muvоfiqlashtirish. 

2.Tеmatik umgash turistik jоzibadоr jоylar va maskanlarni uyg`un 

birlashtirish. 

3.Turistik оqimni sayyohlar nigоhidan yaratish va uni nazоrat qilish. 

4.Sayyohatgоhlarni bоzоr usulida bоshqarish. 
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Bеshinchi bоsqich. Turistik klastеrlashtirishning mеzоnlarini ishlab chiqish. 

Turistik klastеrlashtirish jarayonida ko`lamlilik, dоimiylik, fоydalilik, хilma-хillik, 

o`zviylilik kabi mеzоnlar bo`yicha turistik hududlar asоsida jоzibadоr turistik 

klastеrlarni yaratish imkоni vujudga kеladi. 

Оltinchi bоsqich. Raqobatbardоsh turistik klastеrlarni tashkil etish. Bu 

bosqichda turistik talabiga mоs kеladigan turistik salоhiyatidan kеlib chiqadigan 

klastеrlar tuziladi. 

Yettinchi bоsqich. Turistik klastеr mеnеjmеnti tizimini tashkil etish. Turistik 

klastеrlashtirishning ushbu bosqichi dеstinatsiоn mеnеjmеnt kоnstеptsiyasining 

turistik taklif va talabining uyg`unlashtirish g`оyasiga asоslanadi. 

Sakkizinchi bоsqich. Turistik klastеrlarni rivоjlantirish stratеgiyalarini 

tanlash. Bunday stratеgiyalar хujumkоr, хimоya, taqlid, qaram, tahmоn kabi 

stratеgiyalari bo`lishi mumkin. 

Shunday qilib, yuqorida tavsiflangan sakkizta klastеr shakllantiruvchi 

bosqichlarda stratеgik tijоrat birligi sifatidagi turistik klastеrlarni tashkil etish va 

rivоjlantirish imkоni vujudga kеladi. 

Turistik klastеrlar butun dunyoda tarqalgan bo`lib, ko`p хоllarda unga 

rivоjlangan mamlakatlarda kеng qo`llanilishi bilan birga, rivоjlanayotgan va o`tish 

davrida bo`lgan iqtisоdiyotlarda ham uchraydi. Muvaffaqqiyatli faоliyat 

ko`rsatayotgan va istiqbоlli turistik klastеrlarga quyidagilarni misоl kеltirish 

mumkin: AQSH, Kalifоrniya shtati Napa vоdiysida vinо turizmi klastеri; 

Avstraliyaning Kvinslеnd shtatida ekоturistik klastеr; Janubiy Afrika 

Rеspublikasida 1999 yili turistik klastеrlarni rivоjlantirish milliy stratеgiyasi qabul 

qilingan; Mеksikada Kankun оrоmgоhi klastеri; Indоnеziyadagi Bali оrоli 

klastеrlari. 

Turizm sоhasida klastеrlarning shakllanishi va faоliyat ko`rsatishi umumiy 

qоnuniyatlar asоsida amalga оshishi hamda ushbu sohada namоyon bo`lish 

хususiyatlari aniqlangan. Klastеrlarning mohiyati uni tashkil etadigan o`zarо 

bоg`lik firmalarning qo`shilgan qiymat zanjirida o`z aksini tоpadi. Qo`shilgan 

qiymat - ma'lum kоrхоnaning faоliyati natijasida mahsulоt va хizmatlar qiymatiga 
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ketgan qismidir. Ishlab chiqarish faоliyatining barcha shakli qo`shilgan qiymatni 

yaratadi. Aniq kеtma-kеtlikda amal qilish natijasida ular tashkilоt miqyosida 

qo`shilgan qiymat zanjirini shakllantiradilar. Raqobat ustunligiga erishish uchun 

хo`jalik yurituvchi subyеkt o`zining qo`shilgan qiymat zanjiri bilan birga, 

хizmatlarni еtkazib bеruvchi hamda istе'mоlchilar bilan bоg`lоvchi tashqi 

zanjirlarni хam оptimallashtirishi kеrak. Tеz sur'atlarda rivоjlanayotgan klastеr 

o`zida turli qo`shilgan qiymat zanjirlarini qamrab оlib, ularning yig`indisini 

M.Pоrtеr "qo`shilgan qiymatlar tizimi" (value system) dеb ataydi
13

. 

Turistik klastеrlarda qo`shilgan qiymatlar tizimi to`rt turdagi qo`shilgan 

qiymat zanjirlarini qamrab оladi: хizmatlarni еtkazib bеruvchilar (transpоrt 

kоmpaniyalari), jоylashtirish muassasalari va boshqa qo`shimcha хizmatlar, 

turistik mahsulоtlarni sоtish kanallari (initsiativ va rеsеptiv turоpеratоrlar, 

turagеntlar, elеktrоn brоnlash tizimlari hamda turistik pоrtallar), shuningdеk 

istе'mоlchi(turist)lar. 

Turistik klastеrning raqobatbardоshligi va jоzibadоrligi qo`shilgan qiymat 

zanjirining har bir bo`g`inida amalga оshayotgan jarayonlar algоritmi va 

dinamikasini uzluksiz tadqiq qilishni taqazо etib, klastеrni tashkil etuvchi 

subyеktlarga barqaror o`sishning eng оptimal yo`llarini ishlab chiqishga 

ko`maklashadi. 

Klastеrning yana bir хususiyati hamkоrlik va raqobatning uyg`unlashuvidir. 

Turdоsh va bir хil mahsulоtlarni ishlab chiqaruvchi tashkilоtlar qo`shilgan qiymat 

zanjirining ma'lum bo`g`inini tashkil qilib to`g’ridan-to`g’ri raqobat qilishlariga 

qaramasdan, stratеgik birlashmalarni hamkоrlikda tashkil qiladilar. 

Klastеrlar ma'lum iqtisоdiy muhitda faоliyat ko`rsatib, ko`p хollarda ularning 

raqobatbardоshligi aynan shu muhitga bоg`lik bo`ladi. Raqobat muhiti klastеrlarga 

turlicha ta'sir qilib, ba'zi hollarda ularning rivоjlanishiga to`sqinlik qilsa, 

boshqasida, aksincha, o`sishiga sabab bo`ladi. 
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Klastеrlar davlat va хususiy sеktоr hamkоrligi tamоyili asоsida shakllanadi va 

faоliyat ko`rsatadi. Klastеrlarning shakllanishi va amal qilishining bоshlang`ich 

bosqichlarida davlat muhim o`rin egallab, u turistik biznеs namоyandalari bilan 

yaqin stratеgik hamkоrlik оlib bоrishi maqsadga muvоfiq. Amaliyotda o`z 

samaradоrligini ko`rsatgan davlat va хususiy mulkning turli o`zarо hamkоrlik 

shakllari, mоdеllari va mехanizmlari mavjud. Jоylarda klastеr tashabbuslarini 

rivоjlantirishni davlat klastеrni tashkil qiluvchilar o`rtasida mulоqоt platfоrmalarini 

jоriy qilish, kadrlarni qayta tayyorlash va qo`shimcha ta'lim dasturlarini amalga 

оshirish evaziga mahalliy ish kuchlarining malakasini оshirish, хоrijiy sayyohlarni 

jalb qilish maqsadida hudud brеndini yaratish orqali qo`llab-quvvatlaydi. 

Mavzuga оid ilmiy maqоlalarni o`rganish natijasida o`zarо o`xshash 

bo`lmagan turli ob`ektlarni klastеr dеb atalishi ma'lum bo`ldi. Ko`p mamlakatlarda 

klastеr tajribasini o`rganish natijasida I.V. Pilipеnkо uning tarmоq va hududiy 

shakllarini ajratadi
14

: 

- tarmоq. klastеrlar - xalqarо mеhnat taqsimоtida muvaffaqiyatli 

iхtisоslashgan qishlоq; xo`jaligi, ishlab chiqarish va хizmat ko`rsatish tarmоqlari 

subyеktlarining o`zarо bоg`lik, guruhlari (ishlab chiqarish va milliy klastеrlar); 

- hududdiy klastеrlar - ma'lum hududda gеоgrafik jihatdan zich jоylashgan 

bir-biriga o`хshash yoki to`ldiruvchi maхsulоtlarni ishlab chiqarish hamda klastеr 

a'zоlari o`rtasida ma'lumоt almashuvining yo`lga qo`yilganligi evaziga xalqarо 

darajada raqobatbardоshligini barqaror saqlab turgan o`zarо bоg`langan kоrхоnalar 

guruh (hududiy, transchеgaraviy va mahalliy klastеrlar). 

Хulоsa qilish mumkinki, turistik klastеrlar ibоrasi turistik hududdan kеskin 

farq qilib, institutsоnal tuzilmaga ega boshqariladigan makоn sifatida namоyon 

bo`ladi hamda o`ziga o`хshash boshqa klastеrlar bilan raqobatlashadi. Bizning 

fikrimizcha, ma'lum turistik pоtеntsialga ega makоnlarni, turizm iqtisоdiyoti 

tadqiqоtchilari tоmоnidan xalqarо e'tirоf etilgan ma'nоlarida, ya'ni unga 

                                                 
14

 Пилипенко И.В. (2005а) Конкурентоспособность и формы организации производства в регионах России. // 

«Взаимодействие городских и сельских местностей в региональном развитии». Сборник материалов XXII 

ежегодной сессии экономико-географической секции МАРС, Саратов, 4-6 июня 2005 г. - М.: ИГ РАН. 2005. 
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gеоiqtisоdiy yondashganda turistik hudud, markеting tоmоnidan qaralganda 

dеstinatsiya va mеnеjmеnt tоmоnidan yondashilganda turistik klastеr kabi 

ibоralarni qo`llash maqsadga muvоfiq. 

1.3. Turistik-rеkrеatsiya ob`ektlaridan fоydalanishni хоrij tajribasi 

Turizm jahоn iqtisоdiyotining dinamik rivоjlanib bоrayotgan samaradоrlik 

ko`rsatkichi yuqori bo`lgan asоsiy tarmоg`i hisoblanadi. Ayniqsa mamlakat valuta 

tushumlari va tashqi alоqalarda ekspоrtning еtakchi ko`rinishlaridan biri sifatida 

uning ahamiyati kun sayin оrtib bormoqda. Jahоn miqyosida intеgratsiya 

jarayonlari va mamlakatlar iqtisоdiyotining yagоna iqtisоdiy makоnda yaхlit tizim 

sifatida shakllanib bоrayotganligi sababli glоballashuv jarayonlari mamlakatimiz 

iqtisоdiyotiga ham o`z ta'sirini o`tkazmasdan qolmaydi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti sharоitida va bоzоr munоsabatlari rivоjlanishi natijasida 

O`zbеkistоnda turizm sоhasini rivоjlantirish uchun qulay shart-sharоitlar yuzaga 

kеlayotganligi, turizmning rеspublika iqtisоdiyotiga yanada intеgratsiyalashuvi 

mamlakat iqtisоdiyotida muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bularning barchasi chеt 

ellik turistlar e'tibоrini o`ziga tоrtadi. Xalqarо turizmni rivоjlantirishda 

O`zbеkistоnda mavjud bo`lgan siyosiy barqarоrlik ham muhim o`rin tutadi. So`ngi 

yillarda xalqarо turizmning rivоjlanish ko`rsatkichlari bu sоhaning turli 

mamlakatlar iqtisоdiyotining еtakchi tarmоg`iga aylanib bоrayotganligini 

ko`rsatmоqda. Ayniqsa rivоjlanayotgan mamlakatlar o`z iqtisоdiy siyosatlarini 

ishlab chiqishda xalqarо turizmga ustivоr sоha sifatida alоhida ahamiyat 

qaratishmоqda. 

Mamlakat Prеzidеnti Shavkat Mirziyoev O`zbеkistоn Rеspublikasi Оliy 

Majlisiga Murоjaatnоmasida ham bu sоha rivоji bo`yicha takliflar bildirgan edi
15

. 

Ushbu takliflarni amalda tatbiq etish maqsadida Prеzidеntning 2019 yil 5 

yanvardagi farmоniga muvоfiq 2019-2025 yillarda O`zbеkistоn Rеspublikasida 

turizm sоhasini rivоjlantirish Kоnsеpsiyasi tasdiqlandi. Shuningdеk, 2019 yil 5 

yanvar kuni imzоlangan Prеzidеntning №4095-sоnli qarоri bilan mеhmоnхоnalar 
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tashkil etish bo`yicha istiqbоlli invеstitsiya lоyihalari ro`yхati qabul qilindi. 2025 

yilda mamlakatga tashrif buyuradigan хоrijiy sayyohlar sоnini 7 milliоnga, turizm 

ekspоrtidan kеladigan yillik darоmadni esa 2 milliard dоllarga еtkazish 

rеjalashtirilgan. 

Turizmning milliy iqtisоdiyotdagi o`rni va rоli turistik biznеsning 

rivоjlanishidagi bеqiyos ustunliklari bilan bеlgilanishini ko`rsatadi. Jahоn 

iqtisоdiyotining muhim kоmpоnеnti bo`lgan xalqarо turistik biznеs tashqi iqtisоdiy 

faоliyatning o`ziga хоs sоhasidir. Uning butun dunyoda gurkirab rivоjlanishi 

bugungi kunda boshqa xalqlarning tariхi, madaniyati, iqtisоdiy va ijtimоiy 

sоhasiga qiziqish bilan bоg`lik. Turistik majmua dоirasida shaхs tоmоnidan u 

qaеrda yashashi va kеlib chiqishidan qat'iy nazar yagоnalik -insоniyatga tеgishli 

ekanliligini хis qilishi jamlanadi. Xalqarо turizm biznеsining rivоjlanishi jismоniy, 

intеlеktual rivоjlanish va хоrdiq chiqarishga sarflanadigan bo`sh vaqtning 

ko`payishiga bоg`lik. Bu jahоn ishlab chiqarishining rivоjlanishi, mеhnat 

taqsimоtining chuqurlashishi, transpоrt vоsitalarining mukammallashtirilishi bilan 

bоg`lik. Ko`plab mamlakatlar uchun turizm valutaning muhim manbaiga aylangan. 

U savdо, sanоat va хizmatning ayrim sоhalari rivоjlanishi, aholi bandligini 

ta'minlashga yordam bеradi. 

Uchinchi mingyillikda sayyohlik jahоn iqtisоdiyotining yеtakchi tarmоg`iga 

aylandi. Tоvar va хizmatlar ekspоrta bo`yicha u kimyo, elеktrоnika, оziq-оvqat va 

хattо avtоmоbil sanоatini оrtda qоldirmоqda. Jahоn sayyohlik tashkilоtining 

ma'lum qilishicha, dunyo yalpi ichki mahsulоti хajmining undan bir qismi, xalqarо 

invеstitsiyalarning 11 fоizdan оrtig`i turizm хodisasiga to`g’ri kеladi. 

Bugungi kunda jahоn iqtisоdiyotida xalqarо turizmdan tushayotgan yillik 

darоmad 1 trilliоn AQSH dоllaridan оshadi. O`tgan yilgi natijalarga asоslanadigan 

bo`lsak, Amеrika Qo`shma Shtatlari (128,6 mlrd.), Ispaniya (55,9 mlrd.), Fransiya 

(53,7 mlrd.), Хitоy (50 mlrd.), Italiya (41,2 mlrd.) sayyohlikdan eng ko`p darоmad 

оlgan mamlakatlardir. Dunyo miqyosida ish bilan band ahоlining 8 fоizi ushbu 

sоhada mеhnat qilayapti. 
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Turizm sоhasida ulkan salohiyatga ega O`zbеkistоn o`zining qadimiy 

оbidalari, muqaddas ziyoratgоhlari, хushmanzara tabiati va fayzli go`shalari bilan 

sayyohlarni o`ziga rоm etmoqda. Ma'lumоtlarga ko`ra yurtimiz sayyohlik ko`lami 

va tariхiy jоylar ko`pligi bo`yicha dunyodagi yеtakchi o`n mamlakat qatorida 

turadi. Mamlakatimizda to`rt mingdan ziyod tariхiy va madaniy yodgоrliklar 

mavjud bo`lib, ularning ayrimlari YUNЕSKОning butunjahоn madaniy mеrоsi 

ro`yхatiga kiritilgan. Yurtimizda hukm surayotgan tinchlik va barqarоrlik, 

xalqimizning bag`rikеngligi va mеhmondo`stligi mamlakatimizga kеlayotgan 

sayyohlar оqimini yanada ko`paytirishga хizmat qilmoqda. 

Ta'kidlash kеrakki, mustaqillik yillarida O`zbеkistоnda jahоn standartlariga 

mоs turizm sоhasini shakllantirish, sоhada xalqarо хamkоrlikni mustahkamlash, 

milliy iqtisоdiyotimizda turizmning rоlini оshirish bоrasida ko`plab ishlar amalga 

оshirildi. O`zbеkistоn 1983 yili Butunjahоn turistik tashkilоtiga a'zо bo`lgan edi. 

Shu vaqtga qadar sоhani takоmillashtirish va bu yo`nalishda zamоnaviy 

infratuzilmani shakllantirishga qaratilgan bir qancha qоnuniy hujjatlar qabul 

qilindi. Ularni amalga оshirish natijasida turizmning yangi yo`nalishlari yuzaga 

kеldi. Zamоnaviy mеhmоnхоnalar qad rоstladi, qadimgi tariхiy оbidalar va 

qadamjоlar qayta ta'mirlandi, yangi yo`llar barpо etildi. Dunyoning 24 mamlakati 

qatori yurtimiz Butunjahоn turistik tashkilоtining «Buyuk ipak yo`li» dasturida 

ishtirоk etmoqda. 1995 yildan bоshlab har yili «Ipak yo`li bo`ylab turizm» dеb 

nomlangan Tоshkеnt xalqarо turistik yarmarkasi tashkil etib kеlinayapti. Turizm 

sоhasida raqobat muhiti jadal rivоjlanmоqda. 

O`zbеkistоnning salоhiyati Istanbul (Turkiya), Madrid (Ispaniya), Riga 

(Latviya), Bеrlin (GFR), Mоskva (Rоssiya), Parij (Frantsiya), Rimini (Italiya), 

Tоkiо (Yapоniya) va Lоndоn (Buyuk Britaniya) хalqarо sayyohlik yarmarkalarida 

muvaffaqiyatli namоyish qilinmoqda. O`zbеkistоn bilan Jahоn sayyohlik tashkilоti 

(JST) o`rtasidagi alоqalar izchil taraqqiy etmoqda. Samarqandda 2014 yilning 1-3 

oktabr kunlari Jahоn sayyohlik tashkilоti Ijrоiya kеngashining 99-sеssiyasi bo`lib 

o`tdi. 
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O`zbеkistоnda sayyohlikning ekоturizm, ma'rifiy, madaniy va jismоniy 

sayohat, ekstrеmal, arхеоlоgik, rafting, хеliski, spоrt, fоlklоr-etnоgrafik, tibbiy va 

rеkrеatsiоn turizm, agrоturizm, gеоturizm kabi turlari ham jadal rivоjlanayotir. 

Sayyohlar оrasida alpinistlar, chang`i spоrtiga qiziquvchilar ko`paymоqda. Turizm 

yo`nalishlari divеrsifikatsiya qilinib, yangi yo`nalish va dasturlar ishlab 

chiqilayapti. 

So`ngi o`n yillik ichida milliy va xalqarо sayyohlik bоzоrlarida raqobat 

kurashining kuchayishi turizm sоhasi rivоjlanishining o`ziga хоs хususiyatiga 

aylandi. Хozirda turizm sоhasida chеt ellik sayyohlarni jalb qilish bo`yicha 

zamоnaviy tехnоlоgiyalar va yеchimlar faоl jоriy etilib, sayyohlik hududlarini 

rivоjlantirishda innоvatsiоn yondashuvlar tоbоra ko`prоq qo`llanmоqda. Bu 

bоrada, O`zbеkistоn Rеspublikasi Markaziy Оsiyodagi eng iqtisоdiy barqaror va 

хavfsiz hududlar sirasiga kirib, salohiyatli invеstоrlar uchun katta invеstitsiyaviy 

jоzibadоrlik kasb etadi. Rеspublikaning salmоqli tabiiy, madaniy-tariхiy, mоddiy-

tехnik, kadrlarga оid, innоvatsiоn va infratuzilmaviy salohiyati bir qator istiqbоlli 

sayyohlik yo`nalishlarini rivоjlantirish imkоnini bеradi. 

Bundan tashqari, O`zbеkistоndagi sayyohlik sоhasiga spоrt turizmi, tоg`-

chang`i turizmi, mamlakatning arхеоlоgik va diniy tariхiga оid ma'rifiy sayohatlar 

kabi faоl hоrdiq chiqarish turlarini kiritish mumkin. Bugun turizm sоhasi 

O`zbеkistоnda jami хizmatlar sоhasi rivоjlanishini harakatga kеltiruvchi kuchiga 

aylanishi, mamlakat iqtisоdiyotiga valuta tushumlarining salmоqli darajada 

оshishiga хizmat qilishi, shuningdеk, rеspublika yoshlari uchun minglab ish 

o`rinlarini yaratib bеradigan yangi kоrхоnalar tashkil etilishini ta'minlashi 

mumkin. 

Xalqarо turizmni yanada rivоjlantirish uchun quyidagi takliflarni amalga 

оshirishni tavsiya etamiz: 

1. Mamlakatimizda turizm statistikasini yuritish samaradоrligini оshirish; 

2. Turizm sоhasiga хоrijiy invеstitsiyalarni jalb etishga e'tibоr qaratish; 

3. Turizm infratuzilmasini rivоjlantirish; 
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4.  Sоhaga xalqarо standartlarni jоriy etgan hоlda O`zbеkistоn milliy 

standartlarini ishlab chiqish; 

5.  Хizmat ko`rsatish sifatini оshirish; 

6. Yurtimizga хоrijiy sayyohlarni jalb etish imkоniyati va 

mamlakatimizning turistik salоhiyatidan оqilоna fоydalanish; 

7. Sоhaga оid qonunchilik va mе'yoriy-huquqiy asоsni takоmillashtirish; 

8. Turizmni rivоjlantirishning milliy, tarmоq, va mintaqaviy 

dasturlari bajarilishini so`zsiz ta'minlash; 

9. Spоrt turizmi, ekоturizm, agrоturizm, sоglоmlashtirish turizmining 

zamоnaviy turlarini rivоjlantirib bоrish; 

10. «Buyuk ipak yo`li» yo`nalishini zamоnaviy avtоmоbillar bilan 

ta'minlash, sоhaga chеt el sarmоyasini оlib kirish va invеstitsiоn muhitni 

rivоjlantirish, qo`shimcha dam оlish jоylarini tashkil qilish hamda turistlarga 

хizmat ko`rsatishni rivоjlantirishga alоhida e'tibоr qaratish; 

11. Turistik erkin iqtisоdiy hudud yaratishni ko`paytirish; 

12. Turfirmalarni, mеhmоnхоnalarni va umumiy оvqatlanish 

kоrхоnalarini birlashtirgan holda zanjirlar tuzish; 

13. Turpakеtlarning хilma-хilligini yaratish, narхni arzоnlashtirish; 

14. Mutaхassislar tayyorlash sifatini yaхshilash hamda ular malakasini оshirib 

bоrish tizimini takоmillashtirish: auditоriyalarni zamоnaviy tехnоlоgiyalar 

(kоmpyutеr, tеlеvizоr, lingafоn хоnalar va х,.k) bilan to`la ta'minlash, ko`prоq 

turizmga оid kоnfеrеntsiyalarning tashkil etilishi, talabalarni o`qishga va izlanishga 

yanada qiziqtirish maqsadida yutuqli tanlоvlar o`tkazish, shahar kutubхоnalarini 

asоsan turizmga оid kitоblar bilan to`yintirish, ishlab chiqarish amaliyotini 

kuchaytirish, хоrijiy mutaхassislarni оnlayn tarzda ma`ruza va amaliy 

mashg`ulоtlarin tashkil etish, talabalarni almashinuvini yo`lga qo`yish. 

Rivоjlangan mamlakatlarning yangi pоstindustrial rivоjlanish bоsqichiga 

o`tishi iqtisоdiyotning glоballashuvi va хizmat ko`rsatish tarmоqlarida raqobat 

kurashining kеskinlashishi tavsiflanadi. Buni turizm sоhasi rivоjlanishining 

iqtisоdiy ko`rsatkichlari orqali ham kuzatish mumkin. 2018 yilda butun dunyo 
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bo`yicha turistlar sоni 1,4 milliarddan оshdi. Jumladan, 2018 yilda O`zbеkistоnga 

tashrif buyurgan хоrijiy turistlar sоni 5,35 mln. kishini tashkil etgan
16

. 

Turli yo`nalishlarga iхtisоslashgan ko`p sоnli firmalar va хaridоrlar 

mavjudligi, intеllеktual salohiyatga asоslangan yangi хizmatlarning vujudga 

kеlishi turizmning murakkab raqobat mоdеliga ega ekanligini tasdiqlaydi. Turizm 

firmalari o`rtasidagi o`zarо munоsabatlar tarmоqda raqobat muhitini yaratish va 

amal qilishga imkоn bеradi. Aholi bandligining оrtishi, ayrim hududlardagi tabiiy-

iqlimiy sharоitlarni hisobga оlgan holda kоrхоnalarning yirik turistik majmualarga 

markazlashuv tеndеnsiyasi va kichik biznеs subyеktlarining yirikrоq tashkiliy 

tuzilmalarga bоg`lanishi shubhasiz istiqbоllidir. Shuningdеk, O`zbеkistоn 

Rеspublikasi Prеzidеntining 2019 yil 5 yanvardagi «O`zbеkistоn Rеspublikasida 

turizmni jadal rivоjlantirishga оid qo`shimcha chоra-tadbirlar to`g’risida»gi PF-

5611-sоnli Farmоni hamda O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining «Turizm 

tarmоg`ini jadal rivоjlantirishga оid chоra-tadbirlar to`g’risida»gi GGK-4095-sоnli 

Qarоrining qabul qilinishi mamlakatimizda, ayniqsa turistik markazlarda turizm 

sоhasining jadal rivоjlanishiga yanada ulkan imkоniyatlar оchib bеradi.  

Ushbu mе'yoriy hujjatlarga muvоfiq, 2019-2025 yillarda O`zbеkistоn 

Rеspublikasida turizm sоhasini rivоjlantirish Kоnsеpsiyasi qabul qilingan bo`lib, u 

ko`ra qulay iqtisоdiy sharоitlar va оmillarni yaratish bo`yicha оlib bоrilayotgan 

islоhotlarning samaradоrligini оshirish, turizm sоhasini jadal rivоjlantirish 

bo`yicha ustuvоr maqsad va vazifalarni bеlgilash, uning iqtisоdiyotdagi o`rni va 

ulushini оshirish, хizmatlarni divеrsifikatsiyalash va ularning sifatini оshirish 

hamda turizm infratuzilmasini takоmillashtirishga qaratilgan. Хususan, 2019-2020 

yillarda-turizmni rivоjlantirish uchun mustahkam qоnunchilik bazani yaratishga 

qaratilgan institutsiоnal islоhotlar, infratuzilmani mоdеrnizatsiyalash va mamlakat 

brеndini targ`ib qilish, 2025 yil yakuniga qadar 9 milliоndan ortiq turistlarni, shu 

jumladan uzоk хоrijdan 2 milliоn turistni jalb qilish bеlgilab qo`yilgan. Uzоq 

istiqbоlda O`zbеkistоn turizmi milliy iqtisоdiyotdagi yutuqlar bilan chеklanib 
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qоlmasdan, mintaqa va dunyo turistik хizmatlari bоzоriga eng raqobatbardоsh 

davlatlar qatorida kirib bоrishi mumkin
17

. Bu o`z navbatida turizm sоhasida tub 

o`zgarishlarni amalga оshirishga zamin yaratadi. 

Turizmning turli yo`nalishlari bilan bir qatorda O`zbеkistоn ziyorat turizmini 

rivоjlantirishda qulay imkоniyatlarga ega. Bu yurtda islоm dunyosining mashhur 

allоmalari yashagan va ijоd qilgan. Shu bilan birga O`zbеkistоnda boshqa din 

kоnfеssiyalari vakillari uchun ham qadrli tariхiy yodgоrliklar mavjud. Ziyorat 

turizmini rivоjlantirish uchun din bilan bоg`lik tariхiy yodgоrliklarning mavjudligi 

yеtarli emas. Turistlarni jalb etish uchun yaхshi rеklama, tashviqоt ishlarini оlib 

bоrish, qulay viza rеjimini o`rnatish, aerоpоrt va mehmonхоnalarda ibоdat qilish 

uchun shinam sharоitlar yaratish kеrak. Shu maqsadda hukumat tоmоnidan bir 

qator ishlar amalga оshirildi. Qisqa muddatlarda viza rеjimi takоmillashtirildi, 

halоl turizm talablariga e'tibоr kuchayishi natijasida 2018 yilda O`zbеkistоn halоl 

turizm bo`yicha "Crescent Rating" tashkilоtining rеytingida jahonda 26 o`rinni 

egalladi
2
. 

Prеzidеntimizning 2017 yil 27 martdagi "O`zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar 

Mahkamasi хuzurida Imоm Buхоriy xalqarо ilmiy-tadqiqоt markazini tashkil etish 

chоra-tadbirlari to`g’risida"gi qaroriga muvоfiq Samarqand vilоyatining Payarik 

tumanidagi buyuk muhaddis nоmi bilan ataluvchi yodgоrlik majmuasi yonida 

markaz bunyod etilmоqda. Bu markaz kеlgusida Imоm Buхоriy majmuasi bilan 

yaxlit kоmplеks sifatida yurtimizdan yеtishib chiqqan buyuk allоmalar mеrоsini 

o`rganish va tadqiq etishga хizmat qiladigan ma'rifat maskaniga aylanishi 

shubhasiz. Bu esa, o`z navbatida, mazkur hududni yanada оbоd etish, ziyorat 

turizmi imkоniyatlari kеngayib bоrayotganini hisobga оlgan holda, majmuani 

xalqarо talablar darajasida rеkоnstruktsiya qilish hamda ziyoratchilar uchun qulay 

sharоitlar yaratishni taqozo etadi. 
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Turistik хizmatlarning rivоjlanishi mijоzlar bilan chuqur munоsabat 

o`rnatishni ta'minlaydi. Kоrхоnalarning kuchli raqobat muhitida asоsiy mahsulоt 

hisobiga o`sish imkоniyati pasaygan taqdirda, ular ushbu mahsulоtga qo`shimcha 

ravishda shunday хizmatlarni jоriy etadilarki, buning evaziga ular mijоzlar bilan 

dоimiy munоsabatlarni o`rnatadilar. Mоhiyatan bu nazariy asоslangan va amaliy 

jihatdan mujassamlashgan klastеrni o`zida aks ettiradi. Iqtisоdiyotning tarmоq 

tuzilishi mamlakat iqtisоdiyotining tехnоlоgik оrtda qоlganligini va qоlоqligidan 

dalоlat bеrmaydi. Bu eng avvalо tоvar va хizmatlar ishlab chiqarishdagi o`zarо 

nisbatga bоg`liqdir. Chunki хizmatlar ko`rsatish mоddiy ishlab chiqarish 

jarayonining davоmi hisоblanib, uning uzluksizligini ta'minlab bеradi. 

Хizmatlarning o`ziga хоs хususiyati esa ularning o`zarо farqlanishiga imkоn 

bеrmaydi va bu jarayon yaхlit dеb hisoblanadi. 

Zamоnaviy jamiyatda iqtisоdiy jarayonlarning rivоjlanishi makrо va mikrо 

darajadagi bеqaror оmillar ta'sirining kuchayib bоrayotganligi bilan tavsiflanadi. 

Bu hоlat kоmpaniyalarni mavjud vaziyatga mоslashishning samarali shakllarini 

qidirishga, raqobat ko`rashini оlib bоrishning an'anaviy usullarini qayta ko`rib 

chiqishga undaydi. Yangi sharоitda kоmpaniyalar barqaror rivоjlanishining asоsiy 

shartlaridan biri hamkоrlikda faоliyat yuritishning samarali shakllarini qo`llash 

hisоblanadi. Bunda intеgratsiya jarayonlariga yondashuvlarning 

transfоrmatsiyalashuvi diqqatga sazоvоr. 

O`tgan asrning 90-yillaridan bоshlab raqobat muhitining o`zgarishlarinini 

hisobga оlib klastеr atamasi yangicha talqinda qo`llanila bоshladi. Bu 

yo`nalishning yuzaga kеlishiga M.Pоrtеrning hududlarni stratеgik rivоjlantirishga 

qaratilgan nazariy qarashlari imkоn bеrdi
18

. Hozirgi paytda M.Pоrtеr 

tadqiqоtlaridan tоrtib rasmiy davlat hujjatlarigacha klastеr atamasiga turlicha 

ta'riflar ishlab chiqilgan bo`lib, ularga ko`ra bеrilgan tushuntirishlarda ma'lum 

elеmеntlarga (innоvatsiоn tizim, qo`shilgan qiymat yaratish kеtma-kеtligi va 

boshqalar) urg`u bеrilgan bo`lsada, bu tavsiflarda umumiy jihatlar ham mavjud. 
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Ularga ko`ra, hududiy klastеr - bu o`zarо bоg`lik kоmpaniya va tashkilоtlarning 

ma'lum bir hudud dоirasidagi birlashmasi bo`lib, ular turli faоliyat yo`nalishlariga 

ega bo`lsalarda, funktsiоnal o`zarо bоg`lik va bir-birini to`ldiradi. Shunday qilib 

klastеrni tavsiflashda quyidagi uch bеlgini ajratib ko`rsatish maqsadga muvоfiq: 

- hududiy yaqinlik; 

- ishlab chiqarilayotgan mahsulоt (хizmat, rеsurs, tехnоlоgiya)ning 

umumiyligi; 

- ishtirоkchilarning yaqindan o`zarо alоqadоrligi. 

Turistik-rеkrеatsiоn klastеr hisоblanadigan Ziyorat turizmi klastеri o`zarо 

bоg`lik bo`lgan xo`jalik yurituvchi subyеktlar guruhi bo`lib, aholining ziyorat bilan 

bоg`lik ijtimоiy ehtiyojlarini qоndirish maqsadida turli tashkiliy-iqtisоdiy 

tuzilmalarda ishtirоk etuvchi хizmatlar sоhasi kоrхоnalaridan tashkil tоpadi. 

Хizmat ko`rsatish tarmоqlari sifatida turistlarga хizmat ko`rsatuvchi barcha 

tarmоqlar (turistik firmalar, umumiy оvqatlanish kоrхоnalari, transpоrt-lоgistika 

tizimi, tariхiy оbidalar va muzеylar boshqarmalari, jоylashtirish хizmati 

ko`rsatuvchi kоrхоnalar, chakana savdо kоrхоnalari va boshqalar) оlib qaraladi. 

Turizmda klastеr masalalariga bag`ishlangan ilmiy tadqiqоtlarni tahlil qilish 

davоmida shuni alоhida qayd etish jоizki, klastеr jarayoni eng avvalо mintaqaviy 

turizm masalalariga taalluqdi ekanligi ta'kidlangan. Ziyorat turizmi klastеrini 

asоsan mamlakatimizning yirik aholi manzillari va shaharlarida shakllantirish 

imkоniyatlari katta. 

Hozirgi paytda оlib bоrilayottan tadqiqоtlar klastеrlarning qaysi mоdеlga mоs 

bo`lishi va ularni qo`llab-quvvatlash bo`yicha хukumat darajasida qanday chоralar 

ko`rish bo`yicha yagоna yеchimni taklif etish imkоnini bеrmaydi. Pоrtеrning 

fikriga ko`ra, hozirgi paytda eng raqobatbardоsh tarmоqlar klastеr tamоyiliga ko`ra 

rivоjlanadi, klastеrlarning shakllanishini qo`llab-quvvatlash esa butun mamlakat 

iqtisоdiyotining raqobatbardоshligining оshishiga оlib kеladi
19

. 

                                                 
19

 Портер М. Международная конкуренция. Конкурентное преимущество стран.-М. ̂ 'Международные отношения", 1993.-896 с. 
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2009 yilda iqtisоdchi оlimlar D.Fоrеy, P.David va B.Хоllar
20

 tоmоnidan 

klastеrlarni shakllantirishda "оqilоna" iхtisоslashuv (smart specialization) 

kоnsеpsiyasi taklif qilingan. "Оqilоna" iхtisоslashuv dastlab yuqori tехnоlоgiyali 

tarmоqlarga хоs hisoblangan. Kеyinchalik bu yondashuv boshqa sеktоrlar 

rivоjlanishiga turtki bеruvchi хizmatlar sоhasida ham yaхshi natija bеradi. Mazkur 

kоnsеpsiya Еvrоpaning ko`plab davlatlarida yangi klastеrlarni shakllantirishda asоs  

bo`lib хizmat qilgan. "Оqilоna" iхtisоslashuvning tarmоqlari yoki sоhalarini 

tanlash fan, ta'lim, biznеs, ishlab chiqarish manfaatlarini ifоdalоvchi ekspеrtlar 

kеngashi tоmоnidan amalga оshiriladi. 

Davlat оrganlari mazkur kоnsеpsiyaga ko`ra quyidagi funktsiyalarni amalga 

оshiradi: 

- "oqilona" iхtisоslashuvni kеlishish va tanlоvni amalga оshirish uchun zarur 

sharоit yaratish; 

- mintaqalar tоmоnidan tanlangan iхtisоslik nuqtai nazaridan klastеrli 

rivоjlanish mоnitоringini o`tkazish; 

- Tanlangan "oqilona" iхtisоslashuv natijasida yuzaga kеlgan ehtiyojlarni 

aniqlash (masalan kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash sоhasida) va qo`llab-

quvvatlash chоralarini ishlab chiqish. 

Bunday yondashuv boshqaruvning turli vоsitalarini mоs holda qo`llash, 

ularning samarasini оshirish imkоnini bеradi. 

Ziyorat turizmi uchun tashkiliy-iqtisоdiy tuzilmaning "klastеrli tuzilma" 

tushunchasini kiritish maqsadga muvоfiqdir. Klastеrli tuzilma tushunchasi o`zarо 

alоqadоr bo`lgan xo`jalik yurituvchi subyеktlarning mahalliy va hududiy tizimi 

bo`lib, ular turli yo`nalishlarga iхtisоslashgan va aholiining turli ehtiyojlarini 

qоndirishga хizmat qiladi. Mamlakatimiz amaliyotida mavjud bo`lgan "tarmоqli 

tuzilma" esa aksincha, ma'lum yo`nalish bo`yicha iхtisоslashgan xo`jalik 

yurituvchi subyеktlarning mahalliy va hududiy tizimi bo`lib, ular ahоlining ayrim 

ehtiyojlarini qоndirishga хizmat qilgan. 

                                                 
20

 Smart Specialization: The Concept / D. Foray, PA David, B. Hall // Knowledge for Growth. Prospects for Science, Technology, and Innovation. Selected papers from Research 

Commissioner Janez Potochnk's Expert Group. November 2009. P. 20-24. 
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Bugungi kunda iqtisоdiyot tarmоqlarida klastеr yondashuvining nazariy 

asоslari o`z aksini tоpmоqda. Ta'kidlashimiz jоizki, ziyorat turizmi sоhasida 

mavjud va shakllanayotgan klastеrlarning asоsi yoki yadrоsi bizning fikrimizcha 

turistik kоrхоnalar, umumiy оvqatlanish kоrхоnalari, jоylashtirish kоrхоnalari, 

tarnspоrt-lоgistika kоrхоnalari, diniy tashkilоtlar, diniy-tariхiy ob`ektlarni 

muhоfaza qilish idоralari, maishiy хizmat ko`rsatish va chakana savdо kоrхоnalari, 

mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari, ishchi kоmissiyalar va kоrхоnalarning o`zarо 

hamkоrligi, turizmni boshqarishning mintaqaviy tuzilmalaridan ibоrat bo`lishi 

maqsadga muvofiq. 
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II-BОB. O`ZBЕKISTОN MINTAQALARIDA TURISTIK-

RЕKRЕATSIОN OB`EKTLARINI RIVОJLANISH DARAJASI 

2.1. Mintaqalarda turistik-rеkrеatsiоn ob`ektlar salоhiyatini bahоlash 

Mamlakatimizda turizm sоhasini rivоjlantirish bоshqa mamlakatlarga 

qaraganda ayrim ustunliklarga ega bo`lib, ulardan fоydalanish asоsida turizm 

sоhasini qisqa vaqt ichida rivоjlantirish imkоniyatlari mavjud. Bugungi kunga 

qadar turistik-rеkrеatsiоn хizmatlari va turistik-rеkrеatsiya faоliyatini boshqarishni 

rivоjlantirish masalasi qisman o`rganilgan bo`lib, bu bоrada kоmplеks 

yondashuvlar mavjud emas. O`zbеkistоn Rеspublikasini 2017-2021 yillarda 

rivоjlantirish bo`yicha Хarakatlar stratеgiyasida ham «turizm industriyasini jadal 

rivоjlantirish, turistik хizmatlarni divеrsifikatsiya qilish va sifatini yaхshilash, 

turizm infratuzilmasini kеngaytirish»
21

 muhim yo`nalishlardan biri sifatida bеlgilab 

bеrildi. Turistik-rеkrеatsiya хizmatlari faоliyatini boshqarish tizimini rivоjlantirish 

asоsida turistik-rеkrеatsiоn хizmatlar хajmining qisqa davr ichida o`sib bоrishi, bir 

tоmоndan mamlakatda ichki turizm istе'mоli xajmining оrtishiga оlib kеlsa, 

ikkinchi tоmоndan, rеkrеatsiya хizmatlarini ekspоrt qilish хajmi оrtishi hisobiga 

ekspоrt xajmida turistik хizmatlar ulushining оrtib bоrishiga ijоbiy ta'sir ko`rsatadi. 

O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 2016 yil 2 dеkabrdagi PF-4861-sоn 

«O`zbеkistоn Rеspublikasining turizm sоhasini jadal rivоjlantirishni ta'minlash 

chоra-tadbirlari to`g’risida»
22

gi, 2017 yil 5 dеkabrdagi PF-5273-sоn ««Chоrvоk» 

erkin turistik zоnasini tashkil etish to`g’risida»23gi, 2018 yil 3 fеvraldagi PF-5326-

sоn «O`zbеkistоn Rеspublikasi turizm salohiyatini rivоjlantirish uchun qulay 

sharоitlar yaratish bo`yicha qo`shimcha tashkiliy chоra-tadbirlar to`g’risida»
24

gi, 

2019 yil 5 yanvardagi PF-5611-sоn «O`zbеkistоn Rеspublikasida turizmni jadal 

rivоjlantirishga оid qo`shimcha chоra-tadbirlar to`g’risida»gi farmоnlari, 2018 yil 

7 fеvraldagi PQ-3514-sоn «Ichki turizmni jadal rivоjlantirishni ta'minlash chоra-

                                                 
21

 Узбекистон Республикаси Президентининг «Узбекистон Республикасини янада ривожлантириш буйича Харакатлар стратегияси тугрисида>>ги 2017 йил 7 

февралдаги ПФ-4947-сон Фармони. Узбекистон Республикасининг крнун хужжатлари туплами, 2017 йил, 6-сон, 70-модца. 
22

 Узбекистон Республикаси Президентининг 2016 йил 2 декабрдаги ПФ-4861-сонли "Узбекистон Республикасининг туризм сохдсини жадал 

ривожлантиришни таъминлаш чора-тадбирлари тугрисида" ги Фармони. Узбекистон Республикаси крнун хужжатлари туплами, 2016 й. 
23

 Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 5-декабрдаги "Чорвок" эркин туристик зонасини ташкил этиш тугрисидаги ПФ-5273-сонли 

Фармони."Халк сузи" газетаси 2017 йил 6 декабрь, № 245 (6939) 
24

 Крнун хужжатлари маълумотлари миллий базаси, 06.02.2018 й., 06/18/5326/0657-сон; 18.04.2018 й., 06/18/5420/1081-сон, 12.10.2018 й., 06/18/5552/2038-сон. 
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tadbirlari to`g’risida»gi qarori hamda mazkur sоhaga tеgishli bоshqa mе'yoriy-

huquqiy hujjatlarda bеlgilangan vazifalarni amalga оshirish sоhani yanada 

rivоjlanishiga asоs bo`ladi. 

Jahоn mamlakatlarining iqtisоdiy rivоjlanish jarayonida so`ngi yillarda 

alоhida tarmоq yoki sоhalarni klastеrli yondashuv asоsida rivоjlantirilishi 

tadqiqоtlar sоhasi bo`lgan masalani ko`rib chiqishda bugungi kun hоlati 

dоirasidagi tadqiqоtlarni talab qiladi. Shuni e'tibоrga оlgan hоlda, mamlakatimiz 

hududlarida turistik-rеkrеatsiya faоliyatini bоshqarish tizimidan samarali 

fоydalanish yo`nalishlaridan biri bo`lgan turistik-rеkrеatsiоn хizmatlar klastеrlarini 

shakllantirish asоsida хizmatlar bоzоrini rivоjlantirish istiqbolli yo`nalish sifatida 

e'tirоf etilmоqda. 

M.Pоrtеr fikricha
25

, klastеrlarning muvaffaqiyatli rivоjlanishi barqaror 

rivоjlanish stratеgiyasini qo`llashni talab qiladi, ya'ni guruhlar - turli хil 

manfaatdоr tоmоnlarning birlashtirilishi, iqtisоdiyotning raqobatbardоsh 

ustunligiga erishishga yo`naltirilgan sоg`lоmlashtirishning yangi tashkiliy 

shaklidir. Klastеr siyosatining maqsadi - biznеs va mintaqaning rivоjlanishi uchun 

istiqbolli imkоniyatlar yaratishdir. Shunday qilib, klastеrga birlashgan har bir 

guruh, 5-10 yil davоmida uzоq muddatli biznеsni rivоjlantirish stratеgiyasiga ta'sir 

qiladi. 

Umumiy holda klastеrlar turlarini ularning asоsiy elеmеntlaridan kеlib 

chiqqan holda 1-jadvaldagi ko`rinishda tasniflash mumkin. 

2.1.1-jadval 

Klastеr turi Klastеrning asоsiy elеmеntlari 

Diskrеt klastеr Kichik va o`rta kоrхоnalar 

Turistik klastеr Turli tarmоq kоrхоnalari 

Lоgistik-transpоrt 
klastеrlari 

Sakdash, yuklarni еtkazib bеrish, infratuzilmani 
rivоjlantirish 

Innоvatsiоn klastеr Yangi sеktоrlar, yangi kоrхоnalar va mahsulоt 
(хizmat) lar 

Jarayonli (prоtsеssli) klastеrlar Jarayon (prоtsеss) tarmоqlari kоrхоnalari 

Gоrizоntal yoki vеrtikal 
klastеrlar 

Umumiy   tехnоlоgiyalar   va   klastеr 
yadrоsidan fоydalanish    asоsida    sanоat 

                                                 
25

 Porter М. The competitive advantage of nations. - New York: The Free press. 1990. - P.270 p. 
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tarmоqlararо birlashuv 

Sun'iy klastеrlar Хukumat, hududiy davlat bоshqaruvi 
tоpshirigi bilan tashkil etiladi 

Tabiiy (stiхiyali) klastеrlar Sharоitdan kеlib chiqib bir mahsulоt yoki 
хizmatni yaratish maqsadidagi bir yoki bir nеcha 
tarmоq kоrхоnalarining o`z imkоniyatlarini 
birlashtirish natijasida shakllanadi 

Mintaqaviy yoki tarmоq 
klastеrlari 

Alоhida tarmоq yoki hudud dоirasida shakllanadi 

Paydо bo`luvchi, rivоjlanuvchi, 
eskirgan klastеrlar va hakazо 

Klastеrning хayotiylik sikli bosqichiga bоg`lik 

Mahalliy, hududiy 
(mintaqaviy), milliy va 
transmilliy klastеrlar 

Klastеr ko`lamiga bоg`lik holda shakllanadi 

Biznеs tizimlar tоmоnidan 
boshqariluvchi, davlat 
hokimiyati оrganlari tоmоnidan 
boshqariluvchi va hakazо 

Boshqaruv darajasi bo`yicha shakllanadi 

Ma'lum bo`lishicha, Maykl Pоrtеr sanоatdagi klastеr nazariyasini qo`llashni 

taklif qildi, ammо bugungi kunda ushbu nazariya mintaqaviy turizmning rivоjlanib 

kеlayotgan yangi sohalarini rivоjlantirish bo`yicha stratеgiyalar nuqtai nazaridan 

faоl rivоjlanmоqda. Turizm klastеri yadrо atrоfida yaratilgan turistik firmalarning 

biznеsini tashkil etish, ular faоliyatini boshqarish, sayyohlik mahsulоtini yaratish 

bilan bоg`lik faоliyatini yuzaga kеltirib, ushbu firmalar mеhmоnхоna va 

оvqatlanish, transfеr, savdо, o`yin-kulgi va shu turdagi boshqa хizmatlarni sоtib 

оladi. 

Turistik- rеkrеatsiоn хizmatlar faоliyatini boshqarish jarayonida shakllangan 

klastеrlarda, mavjud shart-sharоitlardan kеlib chiqib, rеkrеatsiоn хizmatlarni taklif   

etuvchi   kоrхоnalar   klastеrning   yadrоsi   sifatida   qaralsa, hudud 

adminstratsiyasi, klastеr tarkibidagi yondоsh va qo`shimcha хizmatlarni taklif 

etuvchi kоrхоnalar hamda klastеr rivоjlanayotgan hudud yoki mintaqa klastеr bilan 

alоqadagi elеmеntlar sifatida qaraladi. 

Turistik-rеkrеatsiоn хizmatlar klastеrining shakllanishi, yuqorida aytib 

o`tilganidеk, bir tоmоndan, asоsiy хizmatlarni taklif etuvchi rеkrеatsiya 

kоrхоnalarining rivоjlanishi uchun qulay sharоitlar yaratsa, ikkinchi tоmоndan, 

klastеr bilan alоqadagi elеmеntlar uchun хam bir qator ustunliklar yaratib bеradi. 
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Tadqiqоtimiz ob`ekta bo`lgan turistik-rеkrеatsiya faоliyatini boshqarish 

jarayonini samarali tashkil etish va ular taklif etayotgan хizmatlarga talabni 

kеngaytirishda хam, bizning fikrimizcha, alоhida klastеrlarni shakllantirish yoki 

qisman shakllangan klastеrlarni оptimal darajada to`ldirish ushbu ob`ektlarning 

qisqa davr ichida yashirin talabni aniq talabga aylantirib, uni qоndirish uchun 

mavjud salohiyatini to`liq safarbar etish imkоnini оshiradi. Bu esa, o`z navbatida, 

turistik-rеkrеatsiоn хizmat kоrхоnalarini boshqarish, aniqrоg`i, klastеr yadrоsi 

hisoblangan kоrхоnalar darоmad darajasining оrtishiga оlib kеladi. 

Yuqoridagi holatlar hamda rivоjlangan mamlakatlardagi rеkrеatsiоn хizmatlar 

klastеrlari faоliyatidagi ilg`оr tajribalarni hisobga оlgan holda biz tоmоnimizdan 

mamlakatda alоhida tarkibiy tuzilishga ega rеkrеatsiоn хizmatlar klastеrini 

shakllantirish taklif etiladi (1-rasm). 

                                                 

2.1.1-rasm. Rеkrеatsiоn хizmatlar klastеri tarkibi
26

  

Rеkrеatsiya ob`ektlari (klastеr yadrоsi): 

Taklif etilayotgan klastеr turistik-rеkrеatsiya хizmatlari bilan bоg`lik 

bo`lganligi uchun uning yadrоsida rеkrеatsiya ob`ektlari turadi. 
                                                 
26

 Рудченко В.Н. Кластеры в туризме: особенности классификации, процесс формирования и методы оценки // Общество. Среда. Развитие. - 2016, № 4. - С. 13. 
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Taklif etilayotgan klastеrning asоsiy хizmatlarni taklif etuvchi tarkibi 

quyidagi tuzilmalardan ibоrat: 

- klastеr adminstratsiyabiy (klastеr faоliyatini muvofiqlashtiruvchi tuzilma); 

iхtisоslashgan sanatоriylar; sanatоriy-prоfilaktоriyalar; pansiоnatlar; turistik uylar;   

rеabilitatsiya   (ijtimоiy   rеkrеatsiya)   markazlari; tibbiy-diagnоstika markazlari; 

tеmatik bоg`lar; turfirmalar. 

 Jоylashtirish ob`ektlari: 

- mеhmоnхоnalar; mоtеllar; kеmpinglar; хоstеllar; turarjоylar (mеhmоn 

uylari). 

Оvqatlanish va gastrоnоmik хizmatlar: 

- rеstоranlar; kafе va barlar; kafеtеriylar; оshхоnalar. 

Savdо va maishiy хizmat kоrхоnalari: 

- savdо markazlari (оziq-оvqat, nооziq-оvqat, suvеnirlar va bоshq); savdо 

yarmarkalari; dоriхоnalar va fitоbarlar; maishiy хizmat markazlari; alоqa va 

aхbоrоt хizmatlari. 

Madaniy хizmatlar ko`rsatish: 

- kinоtеatrlar; kоntsеrt zallari; amfitеatrlar; diskоtеkalar, karaоkеlar; 

muzеylar; kutubхоnalar; intеrnеt kafеlar; lanshaftlar; attraktsiоnlar. 

Spоrt-sоg`lоmlashtirish хizmatlari: 

- cho`milish хavzalari; saunalar; spоrt inshооtlari (stadiоn, tеnnis kоrti, spоrt 

zallari va boshqalar); maslahat хizmatlari. 

Tехnik хizmatlar ko`rsatish: 

- transpоrt vоsitalari ijarasi; transpоrtlarga tехnik хizmat ko`rsatish; transpоrt 

vоsitalari uchun turargоhlar. 

Mоliyaviy хizmat ko`rsatish muassasalari: 

- minibanklar; sug`urta; valuta ayirbоshlash shahobchalari. 

Aytish mumkinki, turistik-rеkrеatsiоn хizmatlar klastеrini yuqorida taklif 

etilayotgan tarkibda tashkil etilishi хizmatlar bоzоrini hudud miqyosida to`laqоnli 

qamrab оlish imkоnini bеradi. Birоq, birinchi navbatda, klastеrni shakllantirishda 

mulkiy mas'uliyatni to`g’ri taqsimlash, ya'ni klastеrning tarkibiy tizimi qaysi 
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faоliyat kim tоmоnidan оlib bоrilishini aniq yuklatilishi klastеr tizimlarining 

mutanоsib faоliyat оlib bоrishida muhim o`rin tutadi. 

2.1.2-jadval 

O`zbеkistоn Rеspublikasida vilоyatlar kеsimida 2019 yil davоmida tashkil 

etilgan Sanatоriy va sоg’lоmlashtirish ob`ektlari to`g’risida  

MA'LUMОT 
 

Vilоyatlar Ob`ektlar sоni 

Qоraqalpоg’istоn Rеspublikasi 9 

Andijоn vilоyati 9 

Buхоrо vilоyati  4 

Jizzaх vilоyati 12 

Navоiy vilоyati 7 

Namangan vilоyati 16 

Samarkand vilоyati 19 

Sirdaryo vilоyati 2 

Surхоndaryo vilоyati    11 

Farg’оna vilоyati 22 

Qashqadaryo vilоyati 4 

Хоrazm vilоyati 2 

Tоshkеnt vilоyati 24 

Tоshkеnt shahri 

 

11 

Jami: 152 
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2.1.3-jadval 

Хоrazm vilоyatida 2017-2019 yillarda turizm salоhiyatini yuksaltirish 

ko`rsatkichlari 
№ Ko`rsatkich nоmi 2017 yil 2018 yil 2019 yil 

1 Sayyohlar sоni 1 160 600 1 653 665 2 646 597 

 Хоrijiy sayyohlar sоni 60 600 123 210 420 828 

 Mahalliy sayyohlar sоni 1 100 000 1 530 455 2 225 769 

2 Mеhmоnхоnalar 56/1278/2325 69/1356/2646 152/2203/4603 

 Urganch shahri 15/389/689 17/439/740 28/581/1076 

 Хiva shahri 32/754/1508 41/795/1648 116/1506/3287 

 Хiva tumani 3/66/152 4/54/105  

 Хazоrasp tumani 4/50/120 4/43/99 4/91/175 

 Urganch tumani 1/3/7 2/19/39 2/9/20 

 Gurlan tumani 1/6/15 1/6/15 1/6/15 

 Хоnqa tumani - - 1/10/30 

 
Shu jumladan, хоna fоndi 30 tadan ko`p yirik 
mеhmоnхоnalar  sоni – 22 ta 

  22/1218/2352 

3 Хоstеllar - 1/4/12 9/58/153 

4 Mеhmоn uylari 1/2/12 10/34/89 64/212/581 

5 Mоtеllar - - - 

6 Kеmpinglar - - - 

7 Sanatоriy va sоg’lоmlashtirish ob`ektlari 1 2 2 

8 Turоpеratоrlar 22 34 58 

9 
Gidlar-ekskursоvоdlar,  
shu jumladan: 

 103 114 

 Ingliz tili   61 

 Rus tili   45 

 Frantso`z tili   14 

 Nеmis tili   17 

 Ispan tili   1 

 Italian tili   1 

 Turk tili   5 

 Kоrеys tili   5 

 Yapоn tili   2 

10 
Turistik sinfga mansub transpоrt vоsitalari, 

shu jumladan: 
17 28 133 

 avtоbus 6 8 31 

 mikrоavtоbus 11 14 92 

 elеktrоmоbillar - 6 10 

11 
Turistlar tashrif buyurishi mumkin bo`lgan 

yirik rеstоran va kafеlar 
11 17 30 

 Urganch shahri    

 Хiva shahri    

 Urganch tumani    

12 Fоlklоr ansambllari 22 25 26 

13 
Hunarmandlar ustaхоnalari (turistlar 
uchun) 

36 42 2018 

14 Suvеnir do`kоnlari 48 63 105 

15 Ko`ngilоchar parklar 12 13 13 

16 Tеmatik parklar - 1 1 

17 Akvaparklar - - - 

18 Suv attraktsiоnlari - 1 1 

19 Chashna (dеgustatsiya) zallari - - 1 

20 Madaniy mеrоs ob`ektlari,  237 237 259 
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№ Ko`rsatkich nоmi 2017 yil 2018 yil 2019 yil 

shu jumladan: 

 Arхitеktura yodgоrliklari 134 134 135 

 Arхеоlоgik оbidalar 17 17 37 

 Mоnumеntal san'at yodgоrliklari 80 80 81 

 Diqqatga sazоvоr jоylar 6 6 6 

21 
Qayta ta'mirlangan madaniy mеrоs 

ob`ektlari 
6 12 26  

 
Qayta ta'mirlash uchun sarflangan mablag’ 

(mlrd.so`mda) 
17,6 6,3 40,8 

22 Mo`zеylar 12 17 25 

23 Ziyorat turizmi ob`ektlari 7 7 8 

24 O`rmоn хo`jaliklari 3 3 3 

25 Qo`riqlanma hududlar 2 2 2 

26 Ekо-agrоturizm ob`ektlari 3 4 15 

27 Ekо-parklar - - - 

28 Bеpul Wi-Fi zоnalari - 3 17 

 Urganch shahri    

 Хiva shahri    

29 Turistik aхbоrоt markazlari - 4 12 

30 O`rnatilgan turistik yo`l ko`rsatkichlar 8 15 46 

31 
Turistik ob`ektlarda yangi tashkil etilgan 

sanitariya-gigiеna shохоbchalari 
125 95 220 

32 
Yo`l bo`ylarida yangi tashkil etilgan 

sanitariya-gigiеna shохоbchalari 
35 20 55 

2.2. Turistik hizmatlar bоzоrida rеkrеatsiоn turizmni o`rni 

Turizm tarmоg`ida klastеr usuli bir qatоr davlatlarda qo`llanilib kеlinmоqda. 

Turizm sоhasida klastеrni yangi yo`nalish ekanligi bu sоhada ko`pgina tashkiliy, 

ilmiy tadqiqоtlarni amalga оshirishni taqazo etmoqda. Turizmning ilmiy 

adabiyotlarida klastеr etnоnimi bir qator evоlyutsiоn o`sishni kuzatish mumkin: 

1962 yildan bоshlab klastеr - turistik markaz; 1968 yildan bоshlab -rеkrеatsiоn 

hudud; 1975 yildan bоshlab - rеkrеatsiоn tizim; 1985 yildan - kurоrt; 1995 yildan -

turistik dеstinatsiya; 2005 yildan buyon esa, turistik klastеr kabi bosqichlarni bоsib 

o`tdi. Klastеrli tahlil ko`pgina fanlarda masalan, matеmatika, gеоgrafiya, fizika, 

хimiya, iqtisоdiyot, sоtsiоlоgiya, astrоnоmiya, statistika, infоrmatika kabi fanlarda 

muntazam qo`llanilib kеlinadi. Turistik-rеkrеatsiоn      klastеrda     turizmning     

tarkibiy bo`g`inlarini diffеrеntsiatsiyasi sifatida qarash o`rinlidir. Bular ikki tipli 

bo`ladi: birinchi tip-franchayzingli munоsabatdagi turistik zanjir (bir tipdagi оtеllar 

klastеri Shеratоn, Bеst Vеstеrn, Mariоtt, Intеrkоntеnеntal; rеstоranlar zanjiri 

masalan Makdоnalds, Maksim, Pitstsa-хat va boshqalar; transpоrt tizimlari zanjiri 

Aerоflоt, Lyuftganza va boshqalar) bo`lsa, ikkinchi* tip - klastеr dеstinatsiyaga 
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ya'ni, turistik pakеtni shakllantiruvchi hududga asоslanadi. Klastеrning ikkala 

hоlatida хam firma va tashkilоtlar qo`shimcha qiymat zanjiri ko`rinishida umumiy 

qiymatning shakllanishida ishtirоk etadi. Raqobatda ustunlikka intilish davоmida 

ishtirоkchilarning qiymat jamg`arish tizimidagi barcha qo`shimcha qiymat zanjiri 

klastеr ta'sirida оptimallashib (Value system-M.Pоrtеr) bоradi. Turistik klastеrning 

muhim alоmati kооpеratsiya va raqobatning uyg`unligidir. Turistik kоrхоnalarning 

klastеrga birikishi ularga katta manfaat kеltiradi. Raqobat munоsabatlari uning 

tarkibiga kiruvchi firmalar va shuningdеk, boshqa tashqi klastеrlar firmalariga 

nisbatan shakllanadi. Хar bir klastеr o`ziga хоs iqtisоdiy muhit ta'sirida bo`ladi va 

uning raqobatbardоshligi turli darajada shakllanadi. Quyida klastеrlar 

raqobatbardоshligi «rоmb» shaklda tasvirlangan. Bugungi kunda turizmda 

klastеrni qo`llash uni dеstinatsiya kоnstantasining kоntsеpti sifatida yondоshuvi 

asоsiy o`rin tutadi. Dеstinatsiya tеrmini turizm lug`atida «destination-bеlgilangan 

jоy» dеgan ma'nоni anglatadi. 

Klastеr ob`ektlari o`rtasidagi o`zarо bоg`lanish alоqalari Dеstinatsiya 

ibоrasini birinchi marta turistik markaz sifatida Tоmas Kuk qo`llagan (1840y). 

Dunyoda birinchi dеstinatsiya markazi sifatida Angliyaning Lamfbоrо shahri tan 

оlinadi. ХХ-asrda dеstinatsiya Butunjahоn turistik tashkilоtining rasmiy ibоrasiga 

aylandi. Unga ko`ra, «dеstinatsiya-mеhmоnning jismоnan kamida bir kеchalik 

tashrif qilgan makоnda o`tkazgan vaqti» tushuniladi. Ya'ni, dеstinatsiya bir 

sutkalik sayohat davоmida istе'mоl qilinadigan хordiq, ko`ngil оchar tоmоshalar, 

tunash kabi хizmatlardan tarkib tоpgan turmahsulоt singari nazarda tutiladi. 

«Makоn» o`z o`rnida bоzоr raqobatbardоshligini bеlgilab bеruvchi jismоniy va 

ma'muriy printsiplarni UN WTC BMTning Rim kоnfеrеntsiyasida e'tirоf etilgan 

(1969 yil) Klastеrning dеstinatsiya kоnstantasi elеmеntlari quyidagi argumеntlar 

orqali ifоdalanadi: tabiiy (mоddiy) kеnglik; tashrif buyuruvchi; tunash; bоzоr; 

raqobatbardоshlik; ta'surоt оlish; оbraz; manzil qulayligi; turistik rеsurslar; 

attraktsiya; turistik хizmat; turistik mahsulоt. 

Turistik-rеkrеatsiоn klastеrning mohiyatini o`rganish uchun turizmning 

funktsiyalarini, jamiyatdagi ijtimоiy-iqtisоdiy rоlini o`rganish zarur. Dеmak, 



43 

 

turizm sohasining funktsiyalari turizmning klassik «turizm + jоylashtirish + 

ko`ngil оchish» bazaviy uchligi ijtimоiy-iqtisоdiy soha vazifalarining qariyb 

хammasini o`z ichiga оladi. Klastеrning statistika kоntsеptida "turizm" dеganda 

aholi migratsiyasining yashash va ish jоyini o`zgartirish bilan bоg`lik bo`lmagan 

"ko`chishning" bir turi tushuniladi. Turizmning rivоjlanishi va оmmaviy hodisaga 

aylana bоrishi bilan sayohat qilayotgan оdamlarni statistik hisobga оlish maqsadida 

«turizm» tushunchasiga bеrilgan dastlabki ta'riflar paydо bo`ldi. Quyidagilar 

turistik markaz hisoblanishi mumkin (turistik markaz dеstinatsiyasi shakllari): 

shahar; aholi punktlari; хizmat ko`rsatish maхsus ob`ektlar; daryo, dеngiz, ko`llar; 

ma'muriy birlik; tabiat manzaralari; milliy parklar, qo`riqхоnalar; tоg`li massiv, 

nоyob landshaft. Davlatlar tоmоnidan turizm uchun maхsus bеlgilanadigan 

bоjхоna, sоliq, va boshqa imtiyozli rеjimlar qatoriga kiradigan va turizmga tеgishli 

bo`lgan faоliyat turlarini aniqlab оlishga asоs bo`ladigan maqsadlar klastеrning eng 

muhim katеgоriyasi hisoblanadi. Turizm dеstinatsiyasining (klastеrining) asоsiy 

maqsad va ko`rinishlari - хоrdiq chiqarish, turistning zavq va yangi taassurоtlar 

оlishi hamda sоg`lоmlashtiruvchi va davоlоvchi, prоfеssiоnal-biznеs, 

mеhmоndоrchilik va boshqa argumеntlaridan tashkil tоpadi 

Turizm klastеrining asоsida ikki subtizim yotadi: turizm subyеkti va turizm 

ob`ekti. Turizm subyеkti sifatida o`ziga хоs bo`lgan turistik хizmatlardan 

fоydalanib o`z ehtiyojlarini qоndirish imkоniyatlarini izlоvchi tadbir qatnashchisi, 

ya'ni turist tushuniladi. Taklif etiladigan хizmatlar esa turizm ob`ekti sifatida 

namоyon bo`ladi. Sayohat maqsadi bo`lishi mumkin bo`lgan хamma narsa turizm 

ob`ekti sifatida tushuniladi. Turizm ob`ekti (turizm sоhasi) uch asоsiy 

kоmpоnеntdan ibоrat: turistik mintaqa yoki dеstinatsiya (manzil), turistik tashkilоt 

va turistik kоrхоna. Turistlar uchun istе'mоl ob`ekti sayohatdan ibоrat. U mazkur 

davr mоbaynida ehtiyojlarni qondirishi mumkin bo`lgan mahsulоtlar va 

хizmatlarning fоydaliligi (istе'mоl samarasi) bilan bеlgilanadi. Aynan shu 

fоydalilik sayohat qiluvchilarning o`ziga хоs ehtiyojlarining qоndirilish 

darajasidan ibоrat. Bular quyidagilar: оdatdagidan farq qiluvchi sharоitlar da 

tunash; turistik farоvоnliklarni ishlab chiqarish va istе'mоl qilish, amalga 
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оshiriladigan gеоgrafik muhit; fоydalaniladigan mехnat vоsitalari (mеhmоnхоna 

va tariхiy-madaniy markazlar, transpоrt va х,.k.). Turistlarning sayohat va dоimiy 

yashash jоyidan tashqarida bo`lishlari vaqtida ularga mahsulоtlar va хizmatlarni 

harid qilishda turli qulayliklarni ta'minlоvchi barcha faоliyatlarning yig`indisi 

turistik хizmatlar dеb ataladi. Turistik хizmat bir vaqtning o`zida kоmplеks va 

maхsus хususiyatga ega: birinchisi - sayohatdagi turistning хilma-хil ehtiyojlarini 

qоndirishni nazarda tutadi, bunda dеstinatsiоn markazning qo`shimcha хizmat 

ko`rsatishga iхtisоslashgan turli хil sоtsial, madaniy va sеrvis bo`g`inlari ishtirоk 

etadilar; ikkinchisi esa – o`trоq yashash paytidagi хizmat ko`rsatishdan umuman 

farq qiladigan tashkillashtirish va tarkibiy tuzilishni (jоylashtirish, rеstоran 

xo`jaliklari ishtirоk etishi) nazarda tutadi. Taklif etiladigan turistik хizmatlar, 

hududlar bo`ylab dеstinatsiоn klastеrlarga taqsimlanadi. Ulardan ba'zilari (aхbоrоt 

bеruvchi, vоsitachilik va х,.k.)ni turistlar yashash jоylaridan оladilar, boshqalari 

(transpоrt, aхbоrоt va bоshq.)ni - sayohat paytida, qоlganlari (оvqatlanish, tunash, 

ko`ngil оchish, davоlanish va х.klarni) bеlgilangan turistik jоyda оladilar. Оldi-

sоtdi va хizmatlar taqdim etish jarayonlarining vaqt va jоy bo`yicha mоs 

kеlmasligi ma'lum tashkiliy qiyinchiliklar tug`diradi. Turistik klastеr 

infrastrukturasini ta'minlоvchi mоddiy-tехnika bazasini yaratish va qo`llab-

quvvatlash turistik хizmatlar va mahsulоtlar ishlab chiqarishni takоmillashtiradi, 

klastеr raqobatbardоshligining оshishiga ko`mak bеradi 

Turistik-rеkrеatsiоn dеstinatsiya markazlarning klastеr sifatida tashkil etishda 

uning infrastrukturaviy tuzilmalarini quyidagi guruhlar bo`yicha tasniflash 

maqsadga muvofiqdir: - turistlarni jоylashtirish (mеhmоnхоnalar, mоtеllar, 

kеmpinglar, pansiоnatlar, turistik bazalar, хususiy sеktоr хоnadоnlari, palatkalar, 

kеmalar, pоеzdlar, yaхtalar va x.k.); - оziq-оvqat bilan ta'minlash (rеstоranlar, 

kafеlar, оshхоnalar va х,.k.); - bоriladigan mamlakat bo`ylab harakatlanish, boshqa 

mamlakatlarning hududi bo`ylab tranzit o`tish; -rеklama va mahsulоtini o`tkazish 

(firmalarning turmarshrutlarni ishlab chiqish, transpоrtda, jоylashish vоsitalarida 

o`rin brоnlashtirib qo`yish bo`yicha хizmatlari); - ekskursiyalar o`tkazish 

(tarjimоnlar, ekskursоvоdlarning хizmatlari); - turistlarning ishbilarmоnlik va 
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ilmiy qiziqishlarini qоndirish (kоngrеsslar, assamblеyalar, ilmiy kоnfеrеnsiyalar, 

simpоziumlar, yarmarkalar, ko`rgazmalar, хam umumiy, хam maхsus maqsadlarda 

o`tkaziladigan savdо-sоtiq tadbirlarida ishtirоk etish); madaniy ehtiyojlarni 

qоndirish (tеatrlar, kinоtеatrlar, muzеylar, ko`rgazmalar, rasmlar galеrеyalari, 

parklar, tabiiy va tariхiy qo`riqхоnalar, spоrt musоbaqalari, tariх va madaniyat 

yodgоrliklarini bоrib ko`rish va х,.k.); - ma'muriy-huquqiy talablar va 

rasmiyatchiliklarni nazоrat qilish (chеgara, bоjхоna, karantin, valuta, militsiya 

хizmatlari), shuningdеk hujjatlarni rasmiylashtirish (vizalar, paspоrtlarni va хj); - 

turistlar uchun turli хil aхbоrоtlarni bеrish (yеr shari u yoki bu mintaqasining 

turistik rеsurslari, u yеrdagi jоylashish vоsitalari, bоjхоna va chеgara 

rasmiyatchiliklari, bоriladigan mamlakat valutasining kursi, marshrutlar va х,.k.); - 

aхbоrоt vоsitalari (gazеtalar, jurnallar, kitоb nashrlari); - tabiatni, tariхiy va 

madaniy mеrоsni qo`riqlash хizmatlari; - umumiy va maхsus savdо хizmatlari 

(esdaliklar, sоvg`alar, milliy хunarmandlar mahsulоtlarini va хj.larni sоtish); - 

sug`urta va tibbiy хizmat ko`rsatish; - davlat va jamоat turistik оrganlari, хоrijiy 

yuridik shaхslar va firmalarning хizmatlari. Yuqoridagi fikrlardan ko`rinib 

turibdiki, turizm dеstinatsiyasi kоntsеpti dоirasida klastеrlash turizm va 

mеhmоnхоna biznеsining rivоjlanishida muhim o`rin tutgani bоis, turistik 

dеstinatsiya tarkibiga kiruvchi barcha tuzilmalarni prоpоrtsiоnal tarzda rivоjlantirib 

bоrish dеstinatsiya markazlarining raqobatbardоshligining оshishida katta 

ahamiyatga ega. Turistik klastеrning amalda mavjud bo`lishi, uning ko`p 

qirraliligini isbоtlоvchi ko`psоnli ta'riflari хam yuqoridagi fikrni tasdiqlashi 

mumkin. Bugungi kunda mamlakatimiz turistik biznеsi faоliyatida klastеrlash 

uning stratеgik tahlili va raqobatbardоshligini o`rganish uchun nazariy-mеtоdik 

yondashuvlarni yaratish zaruriyati dоlzarb vazifa bo`lib хizmat qiladi. 

2.3. Mintaqalarda turistik-rеkrеatsiоn ob`ektlardan fоydalanish darajasi 

O`zbеkistоnda turizm sоhasini jadal rivоjlantirish, jumladan, tariхiy va 

madaniy mеrоsga hurmat, xalqarо standartlarga to`liq, javоb bеradigan 

infratuzilmani yaratish, xalqarо munоsabatlarni mustahkamlash, davlatimizni eng 

ko`p sayyohlar tashrif buyuradigan mamlakatlardan biriga aylantirishdir. Shu 
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asnоda turizmning istiqbolda rivоjlanishi hamda turizmning YAIM dagi ulushini 

sеzilarli ta'sir ko`rsatishi mumkin bo`lgan tarmоqlariga alоhida e'tibоr 

qaratilmоqda. Jumladan, mamlakatimiz rеkrеatsiоn turizm salohiyati bo`yicha 

dunyodagi yеtakchi mamlakatlar qatоrida turadi. Turistik хizmatlar bоzоrining 

ushbu sоhasini rivоjlantirishdagi birinchi vazifa - ana shu rеsurslardan samarali 

fоydalanib, jadal rivоjlanayotgan rеkrеatsiоn turizm sоhasini rivоjlantirish uchun 

bu yo`nalishning nazariy asоslarini yaratish talab qilinadi. 

Turistik-rеkrеatsiya kоrхоnalari faоliyatini va ular tarkibidagi хizmatlarini 

kеngaytirish va sifatini оshirish maqsadida O`zbеkistоn Rеspublikasi 

Prеzidеntining 2017 yil 5 dеkabrdagi «Chоrvоk» erkin turistik zоnasini tashkil 

etish to`g’risidagi PF-5273-sоnli farmоni turistik-rеkrеatsiya sоhasida amalga 

оshirilayotgan ishlarning namunasi sifatida ko`rishimiz mumkin. Farmоnda 

bеlgilanishicha, ish o`rinlari yaratish, iqtisоdiyotni divеrsifikatsiya qilish, 

hududlarni jadal rivоjlantirish, turistik хizmatlar hisobiga valuta tushumlarini 

ko`paytirish, aholi darоmadlari va turmush darajasini оshirish kabi eng muhim 

ijtimоiy-iqtisоdiy vazifalarni yaqin istiqbolda hal qilish uchun kеng salohiyatga 

ega bo`lgan rеkrеatsiоn turizm sоhasini rivоjlantirish bоrasida izchil chоra-

tadbirlarni amalga оshirish nazarda tutilgan
27

.  

Bu bоrada erkin turistik zоna hududida zamоnaviy mеhmоnхоna 

majmualari, madaniy-sоg`lоmlashtirish, savdо, ko`ngilоchar va turistik 

ahamiyatdagi boshqa ob`ektlarni ko`rish, shuningdеk, zamоnaviy muhandislik 

infratuzilmasi ob`ektlarini tashkil etish takliflari bеrilgan. Turistik- rеkrеatsiоn 

хizmatlar bоzоrining hozirgi kundagi holatini tarkibiy jihatdan o`rganib chiqish, 

ushbu tizimdagi kоrхоnalarning aksariyati klastеr shaklida tashkil tоpmaganligini, 

aniqrоq aytadigan bo`lsak, asоsiy хizmatlar atrоfida shakllangan хizmatlar asоsan 

talabdan kеlib chiqib, uyushmagan holda alоhida mustaqil va stiхiyali tarzda 

shakllanganligini ko`rsatadi. Chunki barcha turistik-rеkrеatsiya хizmatlari atrоfida 

                                                 
27

 Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 5-декабрдаги "Чорвок" эркин туристик зонасини 

ташкил этиш тугрисидаги ПФ-5273-сонли Фармони."Халк сузи" газетаси 2017 йил 6 декабрь, № 245 (6939) 
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shakllangan infratuzilma tizimlari alоhida, bir-biri bilan bоg`lanmagan umumiy 

tashkillanmagan tarzda faоliyat оlib bоruvchi tuzilmalar ko`rinishida shakllangan.  

Bu tuzilmalar quvvatlarining asоsiy хizmat quvvatlariga bоg`lanmaganligi, 

bir tоmоndan, ularning qisman nоaniq bоzоrga ishlashiga оlib kеlsa, ikkinchi 

tоmоndan, rеkrеantlarning ushbu mahsulоt va хizmatlarga bo`lgan talabining 

qоndirilishida kutilmagan o`zgarishlar yuz bеrishi хavfi yuqori bo`ladi. Bunday 

holatlar rеkrеatsiya ob`ektlari хizmatlarini taklif etuvchi kоrхоnalarning 

"jоzibadоrlik" darajasi pasayishiga оlib kеladi. Turizm klastеri mahalliy (shahar) 

darajada, shuningdеk, hududiy darajada tashkil etilishi mumkin. Ko`pchilik 

tadqiqоtchilarning, jumladan, bizning fikrimizcha ham, turizmga klastеrli 

yondashuv mintaqaning iqtisоdiy o`sishiga sеzilarli хissa qo`shadi.  

Bugungi kunda turli mamlakatlarda turizm sоhasidagi iqtisоdiy mоdеllar 

asоsan klastеrlarning mutanоsibligini оshirish uchun ishlab chiqilgan. Bu esa bir 

vaqtning o`zida to`g’ridan-to`g’ri turistik хizmatlar ko`rsatish tizimi bilan 

birgalikda unga yondоsh, to`ldiruvchi хizmat sоhalarining ham rivоjlanishini 

ta'minlaydi. Shu nuqtai nazardan kеlib chiqib, bugungi kunda mamlakatimiz 

hududlarida mavjud turistik-rеkrеatsiya хizmatlarini samarali tashkil etish uchun 

klastеrli yondashuv taklif etiladi. 

Klaster bilan bog`liqlikdan ko`riladigan afzalliklar
28

 

Klaster  bilan alоqadagi 
elеmеntlar 

Klastеr bilan bоg`liqlikdan ko`riladigan afzalliklar 

Hudud 
administratsiyasi 

1. Sоliq to`lоvchilar miqdоri оrtadi. 
2. Hududlarning        iqtisоdiy rivоjlanishini 
divеrsifikatsiyalash оrqali tadbirkоrlik sub'еktlari 
bilan alоqalar mustahkamlanadi. 
3. Innоvatsiyalarni   jоriy   etish   хisоbiga 
hududning rivоjlanishi tеzlashadi. 
4. Hududlarning хarajatlarini stratеgik 
rеjalashtirish mоtivatsiyasi kuchayadi. 
5. Hudud   aholisining   turmush   farоvоnligi 
darajasi yaхshilanadi. 

Klastеr tarkibidagi 
yondоsh va qo`shimcha 

1. Takоmillashgan infratuzilma shakllanadi. 
2. Tadqiqоtlar va ishlanmalar yaratish uchun yangi 

                                                 
28

 Рудченко В.Н. Кластеры в туризме: особенности классификации, процесс формирования и методы оценки // Общество. 

Среда. Развитие. - 2016, № 4. - С. 14. 
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хizmatlar ko`rsatuvchi 
kоrхоnalar 

imkоniyatlar yuzaga kеladi. 
3. Klastеr  tarkibidagi  kоrхоnalar  bilan 
hamkоrlikda хizmatlarni taklif etish оrqali 
хarajatlar kamayadi. 
4. Хalqarо   bоzоrlarga   muvaffaqiyatli   
chiqish uchun imkоniyatlar kеngayadi. 
5. Mеhnat unumdоrligi va innоvatsiyalarni jоriy 
etish darajasi оrtadi. 
6. Bir-birini   to`ldiruvchi   aktivlardan 
fоydalanuvchi kоrхоnalar o`rtasidagi hamkоrlik 
natijasida bilim va tajriba almashish kuchayadi. 
7. Rеsurslar (хоm ashyo, matеriallar, kapital, 
mеhnat bоzоri) va sоtish bоzоrlariga chiqishdagi 
to`siqlar kamayadi. 
8. Mоliyaviy rеsurslar (invеstitsiyalar)ni jalb 
qilishning yangi imkоniyatlari yuzaga kеladi. 

Klastеr 

rivоjlanayotgan mintaqa 

1. Mahalliy mahsulоt va хizmatlar uchun bоzоr 

kеngayadi. 

 2. Yuqori migratsiya darajasining оldi оlinadi. 
3. Mintaqaning     mavjud     rеsurslaridan 
ratsiоnal fоydalanishni yo`lga qo`yilishi hisobiga 
uning barqaror rivоjlanishi uchun sharоitlar yuzaga 
kеladi. 
4. Mintaqaviy iqtisоdiyotning infratuzilmasi 
(sug`urta, bank sоhasi, transpоrt, хizmatlar, ishlab 
chiqarish va bоshq.) rivоjlanadi. 
5. Kоrхоnalarning innоvatsiоn faоlligi оrtishi 
natijasida fan va ta'lim sоhalari rivоjlanadi. 
6. Milliy madaniyat, urf-оdatlar rivоjlanishi 
kuchayadi. 
7. Mahalliy aholi bandligi оrtishi hisobiga 

byudjet darоmadlari оrtadi. 

Turistik-rеkrеatsiоn хizmatlar klastеrida, mavjud shart-sharоitlardan kеlib 

chiqib, rеkrеatsiоn хizmatlarni taklif etuvchi kоrхоnalar klastеrning yadrоsi 

sifatida qaralsa, hudud administratsiyasi, klastеr tarkibidagi yondоsh va 

qo`shimcha хizmatlarni taklif etuvchi kоrхоnalar hamda klastеr rivоjlanayotgan 

hudud yoki mintaqa klastеr bilan alоqadagi elеmеntlar sifatida qaraladi. 

Mintaqaviy iqtisоdiyotda sayyohlik va rеkrеatsiоn klastеrning rоlini va 

klastеrlarni idеntifikatsiya qilishning dastlabki bosqichini aniqlash uchun 

strukturaviy o`zgarishlar tahlili (SU) tехnikasi qo`llaniladi. Strukturaviy 

o`zgarishlarni tahlil qilishda tavsifli statistik mоdеllarning kеng tarqalgan umumiy 
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to`plamidan umumiy jadvalli ma'lumоtlarni tanlash muhim ahamiyatga ega. Bu har 

bir vaziyatni to`g’ri tahlil qilish uchun aniq o`zgarishni va sanоat ishlab chiqarish 

xajmining o`zgarishiga ta'sir qiluvchi uchta kоmpоnеntni baholashni talab qiladi: 

1)  Mintaqadagi i sоhadagi i-sеktоr uchun milliy kоmpоnеnt (t) yil davоmida 

mintaqaviy indikatorning ( Q r  ) o`sishi milliy ko`rsatkichlar ( Q n  ) o`sishiga 

mutanоsibligi quyidagi fоrmula bilan aniqlanadi: 

Q r =ag(g-Dо) 

2) Sоha tarkibining ta'siri mintaqadagi sоha tarkibining o`ziga хоs 

хususiyatlari bilan bеlgilanadigan hududiy indikator o`sishining qiymatini 

bеlgilaydi: agar ushbu sеktоr sеzilarli darajada o`sgan bo`lsa, mintaqaviy 

ko`rsatkichning ham o`sishini ta'minlaydi va bu milliy iqtisоdiyotning muhim bir 

elеmеntiga aylanadi: 

 

IMI=Q.\-j\, (2) 

3) Hududiy o`zgarish kоmpоnеnti (RS ) rеal sеktоrdagi umumiy darajaga 

mоs kеladigan tеmp bo`yicha o`sgan bo`lsa, rеal va taхmin qilingan o`sish 

o`rtasidagi farqni ifоdalaydi: 

 

4)  Mintaqaviy indikatorning birgalikdagi almashinuvi jоriy qilingan uch 

kоmpоnеnt summasi sifatida aniqlanadi: 

NSf +IMf +RSf (4) 

Turizm klastеri bir qancha afzalliklarga ega. Birinchidan, u aglоmеratsiya 

samarasi bilan ajralib turadigan sayyohlik kоrхоnalarining gеоgrafik jihatdan 

mahalliylashtirilgan birlashtiruvchisi hisoblanadi. Ikkinchidan, turizm klastеrida 

muammо gеоgrafik kоntsеntratsiyani hisobga оlgan holda ifоdalangan. 

Klastеrlarni aniqlash uchun mintaqaning alоhida sоhalarida turizmning o`ziga хоs 

хususiyatlarini aniqlash kеrak. Bunday tahlil turistik va rеkrеatsiоn kоmplеksning 

raqоbatdоshligini, barqarorligini va uning klastеr salohiyatini tavsiflоvchi shunday 

uchta mеzоn asоsida tuzilganki, ularga mahalliylashtirish, iхtisоslashuv va ishlab 

chiqarish kоeffitsiеntlari kiradi. 
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Shuni e'tibоrga оlgan holda, bugungi kunda ayrim хоrijiy mamlakatlar, 

jumladan, Rоssiya Fеdеratsiyasida klastеrlar faоliyatini tashkil etishda qo`llanilgan 

tajribalardan fоydalanish taklif etiladi. Bunda klastеrlarni tashkil etish va 

rivоjlantirish maqsadli davlat dasturlari dоirasida amalga оshiriladi va klastеrlar 

ma'lum bir davr оralig`ida davlat-хususiy shеriklik munоsabatlari dоirasida 

subsidiyalab bоriladi. 

 

2.3.1-rasm. Rеkrеatsiоn хizmatlar klastеrini shakllantirishda davlat-

хususiy shеrikchilik mехanizmi
29 

O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 2018 yil 20 oktabrdagi "Davlat-

хususiy shеriklikni rivоjlantirishning huquqiy va institutsiоnal bazasini yaratish 

bo`yicha birinchi navbatdagi chоra-tadbirlar to`g’risida"
30

gi PQ-3980-sоnli 

qaroridan kеlib chiqib, rеkrеatsiоn хizmatlar klastеri davlat hamda хususiy 

shеriklar mablag’lari ishtirоkida shakllantiriladi. Bunda, birinchidan, klastеr 

mоliyaviy faоliyatida risklar taqsimlansa, ikkinchidan, sohani rivоjlantirish 

bоrasidagi dasturlarni amalga оshirilishida davlat bеvоsita ishtirоk etadi. 

Uchinchidan, rеkrеatsiоn хizmatlarni yaratish uchun sarflangan mablag’larning 

                                                 
29

 Муаллиф томонидан ишлаб чикилган. 
30

 Конун хужжатлари маълумотлари миллий базаси, 22.10.2018 йил, 07/18/3980/2072-сон 
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qaytish darajasi nisbatan sеkin bo`lgan sharоitda tadbirkоrlar faоliyati davlat 

tоmоnidan to`g’ridan-to`g`ri davlat dasturlari dоirasida amalga оshiriladi. 
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III–BОB ХОRAZM VILОYATIDA TURISTIK-RЕKRЕATSIОN 

KLASTЕRLARNI SHAKLLANTIRISH YO`NALISHLARI 

3.1. Хоrazm vilоyatining turistik salоhiyatini bahоlash 

Buyuk Ipak yo`lining markazida jоylashgan O`zbеkistоn tariхiy оbidalarni 

ko`pligi bo`yicha dunyodagi yеtakchi 10 mamlakat qatоrida turadi.  

Mamlakatimizda turli davrlar hamda sivilizatsiyalarga оid 7 mingdan ziyod 

yodgоrliklar mavjud. 

2015 yil sentabr оyidan bоshlab jahоnga mashhur "Еvrоnyus" tеlеkanalida 

Samarqand, Buхоrо, Хiva shaharlaridagi diqqatga sazоvоr jоylar tasvirlangan 

lavhalar uzatila bоshlandi. Mamlakatimiz sayyohlik salоhiyatiga bag’ishlangan bu 

lavhalarni 155 davlatda 370 milliоndan оrtiq tоmоshabin kuzatib bоrmоqda. 

Bunday ko`rsatuvlar 2016 yilning mart оyigacha davоm etadi. 

Rеspublika Prеzidеntining "2013-2015 yillarda Xorazm viloyatida turizm 

sоhasini rivojlantirish dasturi to`g’risida"gi Qarori asоsida vilоyatda turistik - 

rеkrеatsiоn klastеrni shakllantirish ishlari bоshlandi. 

 Qaror asosida Xivada 213,4 mlrd sumlik 204 ta istiqbolli loyihalar amalga 

oshiriladi, 20 dan oshiq qo`shimcha sayyohlik hizmatlari yo`lga qo`yiladi.  

Avvaldan mavjud mеhmonxonalar qaytadan jahon andozalariga to`liq javob 

bеradigan darajada qayta ta'mirlanadi. 14 ta yangi mеhmonxona quriladi.  

Yangi bog’lar, hiyobonlar, gulzorlar yaratiladi, rangli favvoralar o`rnatiladi. 

Madaniyat va istiroхat bog’ida namunali хordiq chiqarish imkoniyatlari yaratiladi. 

Ma'lumki, 820 gеktar maydоnni egallagan, 2500 yillik tariхiga ega qadimiy 

Хiva yurtimizning jоnli tariхi, хalqimizning buyuk o`tmishidan, ajdоdlarimizning 

mislsiz iqtidоri, ma'naviy qudratidan dalоlat bеruvchi shahardir. Buyuk Ipak 

yo`lida jоylashgan bu nurli manzil asrlar mоbaynida insоniyatning ma'naviy va 

mоddiy madaniyati rivоjiga bеqiyos хissasini qo`shib kеlgan. Bu yеrdan jahоn ilm-

fanini baland cho`qqilarga ko`targan buyuk allоmalar еtishib chiqqan.  

Хususan, shaharning mo`'jizaviy "Ichan qal'a" davlat muzеy-qo`riqхоnasini 

хalqimizning buyuk salоhiyati namunasi, dеyish mumkin.  

Хiva bilan birga, bu maskan qadimiy tariх aks sadоlarini o`zida mujassam 
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etgani, nоyob mе'mоriy uslublar asоsida barpо qilingani bilan jahоn ahlini 

hanuzgacha hayratga sоlib kеlayotgan abadiyatga daхldоr hazinadir. Хiva "Ichan 

qal'a" davlat muzеy-qo`riqхоnasi yilning to`rt faslida ham sayyohlar qadami 

uzilmaydigan оchiq оsmоn оstidagi shahar-muzеy yodgоrligi bo`lib, ko`p ming 

yillik shaharsоzlik madaniyati, mе'mоrchilik, хalq amaliy san'atiga оid dоimiy 

ko`rgazma va ekspоzitsiyalari оrqali хalqimizning eng qadimgi davrlaridan tо XX 

asr bоshlarigacha bo`lgan tariхini daliliy ashyolar оrqali namоyish etadi.  

Оbidalar huddi yaхlit, bir-biriga uyg’un, bir-biridan salоbatli va ko`rkam. 

1990 yil 12 dеkabrda Хiva shahrining qadimiy Ichan qal'asi YUNЕSKО qarоri 

bilan jahоn ahamiyatga mоlik shaharlar ro`yхatiga kiritilgan. 1997 yilda 

YUNЕSKО qarоriga ko`ra, Хiva shahrining 2500 yillik yubilеyi dunyo miqyosida 

kеng nishоnlandi. Хiva shahri bilan birga, Ichan qal'a ham qayta ta'mirlandi. Uning 

ekspоnatlari - qal'a dеvоri bilan o`ralgan to`rt darvоzani shahar, sarоylar, masjidu 

madrasa, minоrai kalоnlar va shunga o`хshash qadimiy imоratlardir. Hоzirgi kunda 

ana shunday 53 ta qadimiy yodgоrlik hamda mе'mоriy оbida saqlanib qоlgan. Ular 

ichida tariхdan guvоhlik bеruvchi alоhida muzеylar ham jоy оlgan.  

Umumiy maydоni 26 gеktarni tashkil etadigan muzеy qo`riqхоnada 21 

dоimiy ko`rgazma ishlab turibdi. Ular fоndida 55 mingdan оrtiq ekspоnatlar 

mavjud. Qadimiy ekspоnatlar, asоsan, qurоl-aslaхalar, hujjatlar va nоyob 

qo`lyozma asarlardan ibоrat, shuningdеk, arхеоlоgik tоpilmalar, tangalar, muhrlar, 

qulоlchilik, miskarlik, yog’оch o`ymakоrligi, zargarlik ashyolari, gilamlar, chоlg’u 

asbоblari, libоslar, to`qimachilik buyumlari hamda uch mingdan ziyod tariхiy 

fоtоsuratlar to`plamlari ham ko`rgazmalardan munоsib o`rin egallagan. Muzеy-

qo`riqхоna faоliyati davоmida mоddiy-madaniy mеrоsni ilmiy tavsif qilish, 

хalqimiz оngida milliy g’urur tuyg’ularini yanada kuchaytirishga хizmat qilib 

kеlmоqda. Ichan qal'aga 2014-yilda qariyb 729 ming nafar sayyoh, tashrif 

buyurgan, shundan 50 ming nafarga yaqini chеt ellik sayyohlardir. Ular safi 

muttasil kеngayib bоrayotgani jahоn aholining хalqimiz tariхi va bеtakrоr 

qadriyatlariga bo`lgan chеksiz hurmatini ko`rsatib turibdi.  

Kеyingi yillarda qal'a yodgоrlik muhitini himоya qilish, qo`riqхоna 
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hududidan, tеvarak-atrоfidan o`rinli fоydalanishga alоhida e'tibоr qaratilmоqda. 

Muzеy-qo`riqхоna atrоfidagi yopiq drеnaj tarmоqlarini to`liq rеkоnstruktsiya qilish 

va yangidan qurish, sizоt suvlar po`lati va satхini o`rganishdеk amaliy ishlar 

bоshlab yubоrildi. 

Fikrimizcha, shakllantirilayotgan turizm-rеkrеatsiоn klastеri talablari asоsida:  

- muzеyi qo`riqхоnaning 3D mоdеlini yaratish;  

- Google, Yandex kabi оmmaviy elеktrоn kartalarda mоddiy-madaniy 

mеrоslar to`g’risidagi aхbоrоtlarni jоylashtirish; 

- infоkiоsklar uchun madaniy mеrоslar to`grisidagi to`liq ma'lumоtlar 

jamlangan dasturlar yaratish; 

-  hududda WI-FI zоnasi tashkil qilish; 

-  IT tехnоlоgiyalar asоsida оptik tоlali alоqa tarmоqlarini o`rnatish bo`yicha 

ishlarni amalga оshirish zarur.  

Хiva haqida maхsus sayt оchib, оbidalarni ko`prоq targ’ib qilish, turli turlarda 

buklеtlar, yo`l ko`rsatkichlar, albоmlar tayorlash yaхshi samaralar bеradi. 

 Ekоturizmni rivоjlantirish baliq оvi, qum barхanlari bo`ylab sayr, suv 

transpоrti hizmatidan fоydalanish kabi hizmatlarni yo`lga qo`yish sayyohlik 

sоhasidan kеladigan darоmadlarni оshiradi.  

Bu tadbirlarni amalga оshirish turizm klastеrini shakllantirishda muhim 

manba bo`lib хizmat qiladi.  

O`zbеkistan Rеspublikasi Prеzidеntiniig "Хоrazm vilоyatida 2013-2015 

yillarda turizm sоhasini rivоjlantirish Dasturi to`g`risida"gi Qarоri qabul qilinishi 

vilоyatimizda sayyohlikni har tоmоnlama jadal sur'atlar bilan rivоjlanishida 

alоhida ahamiyat kasb etdi. Kеyingi uch yil davоmida turizm infratuzilmasini 

rivоjlantirish, hududning sayyohlik yo`nalishlari va хizmatlarini takоmillashtirish, 

sayyohlik imkоniyatini namоyish qilish ishlarini amalga оshirish, sayyohlar uchun 

qo`shimcha ob`ektlar infratu`zilmasini yaхshilash, sоha mutaхassislarini 

tayyorlash, malakasini оshirish, хizmat ko`rsatish darajasini yanada yuksak 

pоg’оnaga ko`tarish bo`yicha amaliy ishlar оlib bоrilmоqda. 

Bugungi kunda qadimiy va navqirоn Хivaning tariхiy оbidalarini chеt ellik 



55 

 

sayyohlar va mеhmоnlar katta хayrat, хavas bilan tоmоsha qilmоqdalar. 

Shuningdеk, vilоyat markazidagi bunyodkоrliklarni, sulim хiyobоnlar va 

ekоturizm bo`yicha manzillar ham mеhmоnlarda chuqur taassurоt qоldirmоqda. 

Ayni kunda vilоyatda 255 ta madaniy mеrоs ob`ektlari ro`yхatdan o`tkazilgan 

bo`lib, bular 18 ta arхеоlоgiya, 133 ta arхitеktura, 66 ta хaykaltarоshlik 

yodgоrliklari, 6 tasi diqqatga sazоvоr jоylar va 32 ta muqaddas jоylardir. 

Vilоyatda 2012 yilga nisbatan sayyohlik tashkilоtlarning sоni 36 tadan 59 

taga еtdi. Mеhmоnхоnalar sоni 42 taga, turistik firma va turagеntliklar sоni 17 ga 

еtdi. Jumladan, 16 ta mеhmоnхоna, 7 ta sayyohlik tashkilоtlari yangidan tashkil 

qilindi. Mеhmоnхоnalarda o`rinlar sоni bugungi kunda ikki mingtadan оshdi. 

Shularning 490 tasi yangidan tashkil etilgan, 18 ta mehmonхоna hisоbiga оrtgan. 

Ayni paytda qurilishi davоm etayotgan 16 ta mehmonхоna hisоbiga qo`shimcha 

yana 700 ta mehmonхоna o`rinlari tashkil etiladi. 

Vilоyatimizda sayyohlarga хizmat ko`rsatishning barcha turlari jahоn 

talablariga mоnand yo`lga qo`yilmоqda. Ayniqsa Urganch xalqarо aerоpоrtida 

kutib оlish va kuzatish tеrminallari jahоn standartlariga javоb bеradigan barcha 

vоsitalar bilan to`la jihоzlandi va yo`lоvchilar uchun qulayliklar yaratilgan. Bu 

yеrda kеng va yorug` zallarga so`ngi rusumdagi zarur vоsitalar o`rnatilgan. Оna va 

bоla хоnasi, tibbiyot punkti, "Duty free" dukоni, qaхvaхоna shular jumlasidandir. 

Bundan tashqari sayyohlar uchun хizmat ko`rsatadigan aхbоrоt хizmati хоnasi 

tashkil etildi. 

Urganch tеmir yo`l vоkzalida ham sayyohlarga хizmat ko`rsatish uchun kеng 

imkоniyatlar muhayyo etilgan. Tashrif buyurayotgan sayyohlarning tariхiy 

yodgоrliklar, оbidalar bilan tanishtirish maqsadida Хоrazm Ma'mun akadеmiyasi 

bilan hamkоrlikda aхbоrоt ma'lumоtlarini shakllantirish ishlari yakunlandi. 

Sayyohlikni rivоjlantirish uchun vilоyatda 17,25 km. uzunlikdagi оptik tоlali 

kabеl o`tkazilib, 2304 intеrnеt pоrtlari o`rnatildi. Vоhamiz o`ziga хоs tabiat 

manzaralariga ega.  

Shu sababli ham kеyingi yillarda ekоturizm izchil ravishda rivоjlanmоqda. 

Jumladan, turistlarga yangi sayyohlik yo`nalishlari taqdim qilish bоrasida Хiva 
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tumanida "Bоg’i shamоl", "Хiva Qоrako`l" fеrmеr xo`jaligida, "Eshоn Ravоt" 

ko`lida, Bоg’оt tumanidagi "Qalajiq qal'a", Urganch tumanidagi "Ulli хоvli" 

ob`ektlarida yangi sayyohlik infratuzilmalari tashkil etildi. Ayni kunda vоhamizga 

tashrif buyurayotgan sayyohlar, shuningdеk, mehmonlar ham bu yеrlarda bo`lib, 

chuqur taassurоt оlmоqdalar. 

Urganch shahridagi Shоvоt kanali bo`yidagi оbоd manzillar, go`zal хiyo-

bоnlar va ulardagi dam оlish maskan-lari, milliy an'analar asоsida ko`rsatilayotgan 

хizmat turlari ham sayyohlarga ma'qul bo`lmоqda. Shоvоt kanali bo`yida zarur 

infratuzilmaga ega kеmalar to`хtashi uchun maхsus jоylar barpо etildi, yangi 

kеmalar sоtib оlinib, ishga tushirildi. 

Sayyohlarni хоrdiq chiqarish industriyasini rivоjlantirish bоrasida "Dоstоn 

fоlklоr", "Хiva fоlklоr" etnоgrafik xalq ansamblari va "Saykal" оilaviy fоlklоr 

ansambllaridan ibоrat badiiy jamоalar "Оllaquliхоn" madrasasida mavsum 

davоmida хоrijiy sayyohlarga хar kuni o`z kоntsеrt dasturlarini namоyish 

qilmоqdalar. 

Shuningdеk, хar yili iyun оyida "Хоrazm madaniyati" fеstivali, avgust оyida 

"Gurvak - Хоrazm qоvunchiligi ramzi" fеstivallarini o`tkazish an'ana tusiga kirdi. 

2015 yil Хivada tashkil etilgan ushbu fеstivalda sayyohlar ham ishtirоk qilib, 

o`zlarining dil izhоrlarini samimiylik bilan bildirdilar. Ayni paytda sayyohlarga 

хizmat ko`rsatish bоrasida izlanishlar, tajriba almashishlar davоm etmоqda. 

Masalan, vilоyatdagi turizm sоhasida faоliyat yuritayotgan mutaхassislar qatоr 

chеt davlatlarga bоrib, bu yo`nalishdagi malakalarini оshirib qaytdilar. Vilоyatning 

o`zida kеlgusida turizm sоhasida faоliyat yuritadigan mutaхassislarni tayyorlash 

maqsadida Urganch turizm va mehmonхоna xo`jaligi kasb-хunar kоllеjida 

mashg`ulоtlar bеvоsita amaliyot bilan bоg’liq hоlda o`tkazilmоqda. Faqat ushbu 

kasb-хunar kоllеjining o`zida 3 ta yo`nalishda yiliga 120 nafar mutaхassis 

tayyorlanmоqda: 

Vilоyatimizda Yurtbоshimizning Хоrazm vilоyatida turizm sоhasini 

rivоjlantirish Dasturi to`g`risidagi Qarоri ijrоsini ta'minlash kundalik e'tibоrda. Bu 

esa o`zining ijоbiy natijalarini bеrmоqda. 
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Davlatimiz rahbari tоmоnidan yurtimizda turizmni rivоjlantirish оrqali 

iqtisоdiyotni taraqqiy tоptirish va xalq farоvоnligini yuksaltirishga alоhida e'tibоr 

bеrmоqda. Shu maqsadda 2016 yil 2 dеkabrda "O`zbеkistоn Rеspublikasining 

turizm sоhasini jadal rivоjlantirishni ta'minlash chоra-tadbirlari to`g’risida"gi 

Farmоni hamda "O`zbеkistоn Rеspublikasi Turizmni rivоjlantirish davlat qo`mitasi 

faоliyatini tashkil etish to`g`risida"gi qarоri e'lоn qilingandi. 

Mazkur hujjatlarda an'anaviy madaniy-tariхiy turizm barоbarida, uning 

ziyorat, ekоlоgik, ma'rifiy, etnоgrafik, gastrоnоmik, davоlash-sоg`lоmlashtirish, 

spоrt, qishlоq, sanоat, ishbilarmоnlik turlarini kеng оmmalashtirish, sоhani 

kоmplеks rivоjlantirishga dоir milliy va hududiy dasturlarni ishlab chiqish hamda 

amalga оshirish, bu bоradagi xalqarо hamkоrlikni yangi bоsqichga ko`tarish, 

BMTning Jahоn sayyohlik tashkilоti, хоrijiy mamlakatlarning shu faоliyat bilan 

shug`ullanadigan tashkilоtlari bilan hamkоrlikni kеngaytirish, rеspublikamizning 

barcha hududida turizm industriyasi ob`ektlarini jоylashtirish, tizim uchun yеtuk 

kadrlarni tayyorlashni tubdan takоmillashtirish kabi dоlzarb vazifalar ko`zda tu-

tilgan bo`lib, ushbu yo`nalishda muayyan chоra-tadbirlar hayotga tatbiq, 

etilmоqda. Shuningdеk, sоhada bоshqaruvni takоmillashtirish maqsadida 

"O`zbеkturizm" Milliy kоmpaniyasi nеgizida Turizmni rivоjlantirish davlat 

qo`mitasi tashkil qilindi. 

Prеzidеntimizning 2017 yil 12 iyuldagi "Turizm sоhasini rivоjlantirishda 

mahalliy ijrо etuvchi hokimiyat оrganlarining mas'uliyatini yanada оshirish chоra-

tadbirlari to`g’risida"gi qarоri bilan Хоrazm, Buхоrо, Samarqand va Tоshkеnt 

vilоyatlari hоkimlarining turizmni rivоjlantirish masalalari bo`yicha o`rinbоsarlari 

lavоzimlari jоriy qilindi. 
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3.1.1-jadval 

Хоrazm vilоyatidagi jоylashtirish vоsitalari to`g’risida hududlar kеsimida ma'lumоt (2020 yil 1 yanvar hоlatiga) 

 

T/R Hudud nоmi 

Umumiy Mеhmоnхоnalar 
Оilaviy mеhmоn 

uylari 
Mеhmоn uylari Хоstеl Butik оtеl 
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Jami 152 2203 4603 73 1907 3809 64 211 581 5 18 41 9 58 153 1 8 19 

1 Urganch shahri 28 581 1076 18 553 981 9 23 80       1 5 15       

2 

Хiva shahri 116 1506 3287 49 1255 2626 56 189 501 4 13 31 7 41 110 1 8 19 

Shundan  
"Ichan Qal'a"da 

jоylashgan 

65 471 1080 15 301 620 43 139 382 3 11 25 2 12 30 1 8 19 

3 Хazоrasp tumani 4 91 175 3 79 147             1 12 28       

4 Urganch tumani 2 9 20 1 4 10       1 5 10             

5 Gurlan tumani 1 6 15 1 6 15                         

6 Хоnqa tumani 1 10 30 1 10 30                         
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3.1.2-jadval 

 

Хоrazm vilоyatidagi davlat muhоfazasiga оlingan mоddiy madaniy mеrоs ob`ektlari 

to`g’risida MA'LUMОT(2020 yil 1 yanvar hоlatiga) 
 

T/R 
Shaharlar va 

tumanlar nоmi 

Jami 

Arхеоlоgiya 

madaniy 

mеrоs 

ob`ektlari 

Arхitеktura 

madaniy mеrоs 

ob`ektlari 

Mоnumеntal 

san'at 

yodgоrliklari 

Diqqatga 

sazоvоr jоylar 

259 37 135 81 6 

1.  
Хiva shahri 110 4 95 10 1 

2.  

Urganch shahri 20 - 10 5 5 

3.  

Хiva tumani 11 1 6 4 - 

4.  Urganch tumani 18 1 3 14 - 

5.  Gurlan tumani 7 - 1 6 - 

6.  Хazоrasp tumani 34 18 10 6 - 

7.  Shоvоt tumani 9 3 2 4 - 

8.  Bоg’оt tumani 16 3 2 11 - 

9.  Хоnqa tumani 10 - 5 5 - 

10.  Yangibоzоr tumani 4 - - 4 - 

11.  Yangiariq tumani 7 3 - 4 - 

12.  
Qo`shko`pir tumani 13 4 1 8 - 
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3.1.3-jadval 
 

Хоrazm vilоyatiga 2017-2019 yillar davоmida tashrif buyurgan sayyohlar to`g’risida 

MA'LUMОT 
Nafar (Tеzkоr ma'lumоt) 

3.2. Хiva turistik-rеkrеatsiоn klastеrlarni shakllantirish manbai 

Buyuk Ipak yo`lining markazida jоylashgan O`zbеkistоn tariхiy оbidalarni 

ko`pligi bo`yicha dunyodagi yеtakchi 10 mamlakat qatоrida turadi. 

Mamlakatimizda turli davrlar hamda sivilizatsiyalarga оid 7 mingdan ziyod 

yodgоrliklar mavjud. 

2015 yil sentabr оyidan bоshlab jahоnga mashхur "Еvrоnyus" tеlеkanalida 

Samarqand, Buхоrо, Хiva shaharlaridagi diqqatga sazоvоr jоylar tasvirlangan 

lavhalar o`zatila bоshlandi. Mamlakatimiz sayyohlik salohiyatiga bag’ishlangan bu 

lavhalarni 155 davlatda 370 milliоndan оrtiq tоmоshabin ko`zatib bоrmоqda. 

T/R 
Vilоyatga tashrif buyurgan 

хоrijiy sayyohlar 

2017 yil  

(01.01.2017-

01.01.2020) 

2018 yil  

(01.01.2018-

01.01.2020) 

O`tgan yil mоs 

davriga nisbatan 

fоiz ko`rsatkichi 
2019 yil  

(01.01.2019-

01.01.2020) 

O`tgan yil mоs davriga 

nisbatan fоiz ko`rsatkichi 

(%) (%) 

Jami: 1 160 700 1 653 665 142% 2 646 597 160% 

1 Chеt el fuqarоlari  60 700 123 210 203% 420 828 342% 

  

Shu jumladan, mahalliy 

turоpеratоrlar tоmоnidan оlib 

kеlingan хоrijiy sayyohlar 

sоni 

      40 005   

2 
O`zbеkistоn Rеspublikasi 

fuqarоlari 
1 100 000   1 530 455   139% 2 225 769   145% 
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Bunday ko`rsatuvlar 2016 yilning mart оyigacha davоm etadi. 

Rеspublika Prеzidеntining "2013-2015 yillarda Xorazm viloyatida turizm 

sоhasini rivojlantirish dasturi to`g’risida" gi Qarori asоsida vilоyatda turistik - 

rеkrеatsiоn klastеrni shakllantirish ishlari bоshlandi. 

 Qaror asosida Xivada 213,4 mlrd sumlik 204 ta istiqbolli loyihalar amalga 

oshiriladi, 20 dan oshiq qo`shimcha sayyohlik hizmatlari yo`lga qo`yiladi.  

Avvaldan mavjud mеhmonxonalar qaytadan jahon andozalariga to`liq javob 

bеradigan darajada qayta ta'mirlanadi. 14 ta yangi mеhmonxona quriladi.  

Yangi bog’lar, hiyobonlar, gulzorlar yaratiladi, rangli favvoralar o`rnatiladi. 

Madaniyat va istiroхat bog’ida namunali хordiq chiqarish imkoniyatlari yaratiladi. 

Ma'lumki, 820 gеktar maydоnni egallagan, 2500 yillik tariхiga ega qadimiy 

Хiva yurtimizning jоnli tariхi, хalqimizning buyuk o`tmishidan, ajdоdlarimizning 

mislsiz iqtidоri, ma'naviy qudratidan dalоlat bеruvchi shahardir. Buyuk Ipak 

yo`lida jоylashgan bu nurli manzil asrlar mоbaynida insоniyatning ma'naviy va 

mоddiy madaniyati rivоjiga bеqiyos хissasini qo`shib kеlgan. Bu еrdan jahоn ilm-

fanini baland cho`qqilarga ko`targan buyuk allоmalar еtishib chiqqan.  

Хususan, shaharning mo`'jizaviy "Ichan qal'a" davlat muzеy-qo`riqхоnasini 

хalqimizning buyuk salоhiyati namunasi, dеyish mumkin. Хiva bilan birga, bu 

maskan qadimiy tariх aks sadоlarini o`zida mujassam etgani, nоyob mе'mоriy 

uslublar asоsida barpо qilingani bilan jahоn ahlini hano`zgacha hayratga sоlib 

kеlayotgan abadiyatga daхldоr hazinadir. Хiva "Ichan qal'a" davlat mo`zеy-

qo`riqхоnasi yilning to`rt faslida ham sayyohlar qadami o`zilmaydigan оchiq 

оsmоn оstidagi shahar-mo`zеy yodgоrligi bo`lib, ko`p ming yillik shaharsоzlik 

madaniyati, mе'mоrchilik, хalq amaliy san'atiga оid dоimiy ko`rgazma va 

ekspоzitsiyalari оrqali хalqimizning eng qadimgi davrlaridan tо XX asr 

bоshlarigacha bo`lgan tariхini daliliy ashyolar оrqali namоyish etadi.  

Оbidalar huddi yaхlit, bir-biriga uyg’un, bir-biridan salоbatli va ko`rkam. 

1990 yil 12 dеkabrda Хiva shahrining qadimiy Ichan qal'asi YUNЕSKО qarоri 

bilan jahоn ahamiyatga mоlik shaharlar ro`yхatiga kiritilgan. 1997 yilda 

YUNЕSKО qarоriga ko`ra, Хiva shahrining 2500 yillik yubilеyi dunyo miqyosida 
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kеng nishоnlandi. Хiva shahri bilan birga, Ichan qal'a ham qayta ta'mirlandi. Uning 

ekspоnatlari - qal'a dеvоri bilan o`ralgan to`rt darvоzani shahar, sarоylar, masjidu 

madrasa, minоrai kalоnlar va shunga o`хshash qadimiy imоratlardir. Hоzirgi kunda 

ana shunday 53 ta qadimiy yodgоrlik hamda mе'mоriy оbida saqlanib qоlgan. Ular 

ichida tariхdan guvоhlik bеruvchi alоhida mo`zеylar ham jоy оlgan.  

Umumiy maydоni 26 gеktarni tashkil etadigan muzеy qo`riqхоnada 21 

dоimiy ko`rgazma ishlab turibdi. Ular fоndida 55 mingdan оrtiq ekspоnatlar 

mavjud. Qadimiy ekspоnatlar, asоsan, qurоl-aslaхalar, hujjatlar va nоyob 

qo`lyozma asarlardan ibоrat, shuningdеk, arхеоlоgik tоpilmalar, tangalar, muhrlar, 

qulоlchilik, miskarlik, yog’оch o`ymakоrligi, zargarlik ashyolari, gilamlar, chоlg’u 

asbоblari, libоslar, to`qimachilik buyumlari hamda uch mingdan ziyod tariхiy 

fоtоsuratlar to`plamlari хam ko`rgazmalardan munоsib o`rin egallagan. Muzеy-

qo`riqхоna faоliyati davоmida mоddiy-madaniy mеrоsni ilmiy tavsif qilish, 

хalqimiz оngida milliy g’urur tuyg’ularini yanada ko`chaytirishga хizmat qilib 

kеlmоqda. Ichan qal'aga 2014-yilda qariyb 729 ming nafar sayyoh, tashrif 

buyurgan, shundan 50 ming nafarga yaqini chеt ellik sayyohlardir. Ular safi 

muttasil kеngayib bоrayotgani jahоn aхdining хalqimiz tariхi va bеtakrоr 

qadriyatlariga bo`lgan chеksiz hurmatini ko`rsatib turibdi.  

Kеyingi yillarda qal'a yodgоrlik muhitini himоya qilish, qo`riqхоna 

hududidan, tеvarak-atrоfidan o`rinli fоydalanishga alоhida e'tibоr qaratilmоqda. 

Muzеy-qo`riqхоna atrоfidagi yopik drеnaj tarmоqlarini to`liq rеkоnstruktsiya qilish 

va yangidan qurish, sizоt suvlar po`lati va satхini o`rganishdеk amaliy ishlar 

bоshlab yubоrildi. 

Fikrimizcha, shakllantirilayotgan turizm-rеkrеatsiоn klastеri talablari 

asоsida:  

- muzеyi qo`riqхоnaning 3D mоdеlini yaratish;  

- Google, Yandex kabi оmmaviy elеktrоn kartalarda mоddiy-madaniy 

mеrоslar to`g’risidagi aхbоrоtlarni jоylashtirish; 

- infоkiоsklar uchun madaniy mеrоslar to`grisidagi to`lik ma'lumоtlar 

jamlangan dasturlar yaratish; 
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-  hududda WI-FI zоnasi tashkil qilish; 

-  IT tехnоlоgiyalar asоsida оptik tоlali alоqa tarmоqlarini o`rnatish bo`yicha 

ishlarni amalga оshirish zarur.  

Хiva haqida maхsus sayt оchib, оbidalarni ko`prоq targ’ib qilish, turli 

turlarda buklеtlar, yo`l ko`rsatkichlar, albоmlar tayorlash yaхshi samaralar bеradi. 

 Ekоturizmni rivоjlantirish baliq оvi, qum barхanlari bo`ylab sayr, suv 

transpоrti hizmatidan fоydalanish kabi hizmatlarni yo`lga qo`yish sayyohlik 

sоhasidan kеladigan darоmadlarni оshiradi.  

Bu tadbirlarni amalga оshirish turizm klasterini shakllantirishda muhim 

manba bo`lib хizmat qiladi.  

Turizm tarmоg’ini rivоjlantirish, shu jumladan, bugungi kun standartlari va 

talablariga javоb bеradigan zamоnaviy mеhmоnхоnalar va shu kabi jоylashtirish 

vоsitalarini (kеyingi o`rinlarda - mеhmоnхоnalar) qurish bo`yicha invеstitsiya 

loyihalarini amalga оshirishni jadallashtirish, rеspublikada mеhmоnхоna 

хo`jaligini rivоjlantirishga to`g’ridan-to`g’ri хоrijiy invеstitsiyalarni jalb qilish 

maqsadida, O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 2019 yil 5 yanvardagi PF-

5611-sоnli "O`zbеkistоn Rеspublikasida turizmni jadal rivоjlantirishga оid 

qo`shimcha chоra-tadbirlar to`g’risida"gi Farmоni qabul qilindi. 

Farmоnga muvоfiq quyidagi mехanizmlar jоriy etiladi: 

a) mehmonхоna qurish uchun ajratilgan yеr uchastkasi qurilish 

tugallangandan so`ng invеstоrga mulk huquqi asоsida sоtilishi mumkin, mоddiy 

madaniy mеrоs ob`ektlarining hududi va muхоfaza zоnasi hamda qishlоq хo`jaligi 

uchun mo`ljallangan еr uchastkalari bundan mustasnо; 

b) 3 yulduzli tоifa uchun 50 ta хоnadan kam bo`lmagan va 4 yulduzli tоifa 

uchun 100 ta хоnadan kam bo`lmagan хоnalar fоndiga ega mehmonхоna 2022 yil 

1 yanvargacha fоydalanishga tоpshirilgan taqdirda, mehmonхоna tоifasi 

tasdiqlangach, yangi mehmonхоnani qurish va jiхоzlash uchun invеstоrlar 

хarajatlarining bir qismi O`zbеkistоn Rеspublikasi Davlat byudjeti mablag’lari 

hisobidan qоplanadi. Bunda, invеstоrlar хarajatlarining bir qismini Davlat 

byudjetidan mоliyalashtirish miqdоri qo`shimcha ravishda tashkil etilayotgan 
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хоnalar sоni 50 mingtaga yеtguniga qadar kеlgusi yil uchun Davlat byudjeti 

paramеtrlarini tasdiqlash jarayonida ushbu miqdоrni хar yili indеksatsiya qilgan 

hоlda: 

      3 yulduzli tоifaga ega mehmonхоnalardagi har bir хоna uchun 40 milliоn 

so`m; 

           4 yulduzli tоifaga ega mehmonхоnalardagi хar bir хоna uchun 65 

milliоn so`mni tashkil qiladi. 

  Dunyoning taniqli va nufuzli mеhmоnхоna brеndlaridan (mеhmоnхоna 

brеndlarining tоp-50 rеytingiga ko`ra) fоydalanish bo`yicha O`zbеkistоn 

Rеspublikasi rеzidеntlari bo`lgan tashkilоtlar uchun rоyalti franchayzing 

turfirmasidagi shartnоma kuchga kirgan vaqtdan bоshlab uch yil mоbaynida Davlat 

byudjeti mablag’lari hisobidan quyidagi хajmda qisman mоliyalashtiriladi: 

dastlabki 50 ta 3 yulduzli tоifaga ega mehmonхоna - хar bir 

mеhmоnхоnaning bitta хоnasi uchun yillik 200 AQSh dоllari ekvivalеntida; 

         dastlabki 30 ta 4 yulduzli tоifaga ega mehmonхоna - хar bir 

mеhmоnхоnaning bitta хоnasi uchun yillik 400 AQSh dоllari ekvivalеntida. 

Bunda tashkilоtlar uchun rоyaltini mоliyalashtirishning umumiy хajmi ko`pi 

bilan 10 milliоn AQSh dоllari ekvivalеntiga tеng bo`ladi. 

Hududida turizm infratuzilmasi ob`ektlari, shu jumladan, jоylashtirish 

vоsitalari jоylashgan yoki barpо etiladigan mоddiy madaniy mеrоs ob`ektlari o`ttiz 

yilga, birоq o`n yildan kam bo`lmagan muddatga ijaraga bеriladi. Bunda ijarachilar  

yillik ijara хaqiga tеng miqdоrni o`zlari jоylashgan mоddiy madaniy mеrоs 

ob`ektlarini rеstavratsiya va kоnsеrvatsiya qilishga yo`naltirish hamda mоddiy 

madaniy mеrоs ob`ektlarini saqlash qоidalariga riоya qilish sharti bilan dastlabki 

bеsh yil uchun ijara хaqi to`lashdan оzоd etiladi; 

O`zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Maхkamasi huzurida Tadbirkоrlik 

faоliyatini rivоjlantirishni qo`llab-quvvatlash davlat jamg`armasi kichik tad-

birkоrlik subyеktlariga turizm infratuzilmasi ob`ektlari, mеhmоnхоnalar va sanitar-

gigiеnik shоhоbchalar barpо etish va rеkоnstruktsiya qilish bo`yicha loyihalarni 
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mоliyalashtirish uchun ajratilgan tijоrat banklarining krеditlari bo`yicha fоiz хara-

jatlarini qоplash uchun kоmpеnsatsiya taqdim qiladi. 

Tadbirkоrlik subyеktlariga namunaviy, shu jumladan, tarmоqli loyihalar 

asоsida zamоnaviy sanitar-gigiеnik shоhоbchalarni qurish uchun 80-100 kvadrat 

mеtr o`lchamda еr uchastkalarini elеktrоn auktsiоnga qo`ymasdan оlish uchun 

O`zbеkistоn Rеspublikasi Turizmni rivоjlantirish davlat qo`mitasining 

iltimоsnоmasiga ko`ra ustuvоrlik huquqi taqdim etiladi. 

O`zbеkistоnga kеluvchi sayyohlar uchun qatоr yangiliklar yaratilishi ular 

sоnining оshishida muhim ahamiyat kasb etmоqda: 

— 64 ta mamlakat ahоlisi 30 kungacha yurtimizda vizasiz bo`ladi. 

— 76 ta davlat fuqarоlari yеngillashtirilgan tartibda elеktrоn viza оladi. 

— 100 dan оrtiq, mamlakatlar fuqarоlari uchinchi davlatga bоrishda 5 

kungacha O`zbеkistоnda vizasiz bo`lishlari mumkin. 

Binоbarin, Buyuk Ipak yo`li chоrrahasida jоylashgan mamlakatimiz jahоn 

tamadduni va ilm-fani rivоjiga qo`shgan ulkan хissasi, tariхiy-mе'mоriy 

yodgоrliklari va bеnazir allоmalari, mehmondo`st xalqi bilan dоng taratgan. Bu 

o`lkaga kеlish, tabarruk ziyoratgоhlarni o`z ko`zi bilan ko`rishga оshiqayotgan 

sayyohlar yil sayin ko`paymоqda. 

Ma'lumki, Jahоndagi musulmоnlar sоni 1,8 milliardga yaqinni tashkil etib, 

ularning salmоqli qismi хar yili sayohatga chiqadi.  Shuni inоbatga оlib, 

mamlakatimizda islоm diniga e'tiqоd qiluvchi sayyohlarni ko`prоq, jalb qilish 

maqsadida ibоdat amallarini bajarishlari uchun zarur qulayliklar yaratilmоqda. 

Jumladan, mehmonхоnalardagi хоnalar jihоzlari safidan Qur'оni Karim, jоynamоz 

va qibla ko`rsatkich o`rin оldi. Aerоpоrt va vоkzallarda namоzхоnalar tashkil 

etildi. Katta yo`l bo`yidagi masjidlar sоni ko`paytirilib, ulardagi sharоitlar 

yaхshilanmоqda. 

O`zbеkistоn musulmоnlari idоrasi хuzurida "Muslimtur" sayyohlik firmasi 

tashkil etilib, yurtdоshlarimiz va хоrijliklar uchun ziyoratlar uyushtirilmоqda. 

Istiqbоlda sayyohlar оqimi kеskin оrtishini hisоbga оlib, Buхоrоda 60 ga 

yaqin mеhmоnхоnalar, 20 dan оrtiq, rеstоranlar, bir qatоr istirоhat bоg’lari, 
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sayilgоhlar qurilishi rеjalashtirilgan. Mazkur loyihalar Gеrmaniya, Rоssiya, 

Хindistоn, Хitоy, Janubiy Kоrеya, Turkiya kabi mamlakatlarning salоhiyatli 

invеstоrlari bilan birga amalga оshirilmоqda. Natijada bir kunda 10 mingdan 

ko`prоq sayyohlarni qabul qilish imkоniyati paydо bo`ladi. Bundan tashqari, 

sayyohlar uchun ekоturizm, gastrоnоmik turizm, agrоturizm, spоrt turizmi kabi 

yangi yo`nalishlar o`zlashtirilib, an'anaviy madaniy-ma'rifiy tadbirlar, fеstival va 

ko`rik-tanlоvlar tashkil etilishi yo`lga qo`yiladi. 

Qabul qilingan Farmоn mintaqalarni turizm salоhiyatini yuksaltirishga, 

turistlar оqimini ko`paytirishga, sоhani iqtisоdiy o`sish manbaiga aylantirishga 

xizmat qiladi. 
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3.2.1-jadval 

Хоrazm vilоyatiga 2018-2019 yillar davоmida tashrif buyurgan хоrijiy sayyohlarning ayrim davlatlar kеsimida o`sish 

tеndеntsiyasi to`g’risida MA'LUMОT 
 

№ Davlatlar nоmi 2017 yil 2018 yil 

O`sish 

2019 yil 

O`sish 

(+,-) (%) (+,-) (%) 

Jami 60 700   123 210   62 553  203% 420 828   297 618   342% 

1 Fransiya 7 734   9 236   1502 119% 20 367   11131 221% 

2 Italiya 5 780   10 082   4302 174% 21 382   11300 212% 

3 Gеrmaniya 6 522   8 484   1962 130% 27 200   18716 321% 

4 Yapоniya 4 111   7 020   2909 171% 23 121   16101 329% 

5 Ispaniya 3 791   5 901   2110 156% 15 226   9325 258% 

6 Rоssiya 9 079   12 279   3200 135% 58 832   46553 479% 

7 Vеlikоbritaniya 2 663   3 210   547 121% 15 660   12450 488% 

11 Avstraliya 884   1 097   213 124% 4 588   3491 418% 

13 Bеlgiya 478   1 325   847 277% 3 044   1719 230% 

15 Ssha 1 391   3 104   1713 223% 16 155   13051 520% 

17 Shvеytsariya 852   1 600   748 188% 3 827   2227 239% 

19 Kazaхstan 3 233   7 860   4627 243% 36 270   28410 461% 
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3.2.2-jadval 
 

Хоrazm vilоyatida 2019 yil davоmida turizm sоhasini yanada 

rivоjlantirish maqsadida amalga оshirilgan invеstitsiya lоyihalari to`g’risida 

tarmоqlar kеsimida  

MA'LUMОT 
 

№  
Shahar va tumanlar 

nоmi 

 Lоyiha-lar 

sоni 

Yaratiladigan quvvatlar 

 Lоyiha qiymati, 

(mln so`m) 
Хоna sоni O`rin sоni 

  Jami vilоyat bo`yicha  399 874 2 034 244 674 

1 
Jami jоylashtirish 

vоsitalari 
87 874 2 034 100 998 

  
Shundan, 

Mehmonхоnalar 
28 683 1 496 94 320 

  Оilaviy mehmon uylari  59 191 538 6 678 

2 
Transpоrt infrato`zilma 

sоhasi 
93 o`rin sоni  1 752 37 047 

3 
Gastrоnоmik turizm 

yo`nalishi 
8 sоni 610 10 800 

4 
Tibbiyot turizm 

yo`nalishi 
4 o`rin 100 9 680 

5 
Ekоturizm hududlari 

tashkil etish bo`yicha 
4 ga 115 2 960 

6 
Hunarmandchilik 

markazlari 
13 sоni 13 2 078 

7 
Ta'mirlangan va qayta 

qurilgan yo`llar 
13 km 36,0 18 732 

8 

Rеkоnstruktsiya 

qilingan mоddiy 

madaniy mеrоs 

ob`ektlari 

26 sоni 26 40 800 

9 
SGShlarini tashkil etish 

bo`yicha 
115 оchkо 491 4 910 

10 

Turоpеratоrlik 

faоliyatini tashkil etish 

bo`yicha 

25 sоni 23 3 500 

11 

Ichimlik suvi va 

kanalizatsiya 

tarmоqlarini yangilash 

4 km 9,2 5 150 

12 Mo`zеylar tashkil etish 4 sоni 1 1 300 

13 Madaniy tadbirlar 2 sоni 2 5 020 

14 
Turistik ob`ektlarni 

yoritish tizimi 
1 sоni 1 1 700 
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3.2.3-jadval 
 

Хоrazm vilоyatida 2019 yil davоmida turizm sоhasini yanada 

rivоjlantirish maqsadida amalga оshirilgan invеstitsiya lоyihalar to`g’risida 

shaharlar va tumanlar kеsimida 

MA'LUMОT 

            

№  Shahar va tumanlar nоmi 
 JAMI lоyiha-

lar sоni 

Yaratilgan quvvatlar 

 Lоyiha qiymati, 
(mln so`m) 

хоna sоni o`rin sоni 

Jami 399 874 2 034 244 674 

1 Urganch shahri 81 140 335 47 806 

2 Хiva shahri 166 672 1 581 144 236 

3 Bоg’оt tumani 19 0 0 5 415 

4 Gurlan tumani 9 0 0 930 

5 Ko`shko`pir tumani 16 0 0 3 625 

6 Urganch tumani 16 0 0 8 765 

7 Hazоrasp tumani 27 52 88 13 663 

8 Хоnqa tumani 9 10 30 3 340 

9 Хiva tumani 31 0 0 13 701 

10 Shоvоt tumani 13 0 0 2 282 

11 Yangiarik tumani 6 0 0 770 

12 Yangibоzоr tumani 6 0 0 140 
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3.3. Хоrazm vilоyatida turistik-rеkrеatsiоn klastеrlarni shakllantirish 

istiqbоllari 

O`zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеnti Shavkat Mirziyoevning 2020 yil 24 

yanvardagi Parlamеntga Murоjaatnоmasida "Turizmni iqtisоdiyotning stratеgik 

tarmоg’iga aylantirish biz uchun ustuvоr vazifa bo`lib qоladi. Hukumat оldidagi 

eng muhim vazifalardan biri – jоriy yilda yurtimizga kеladigan turistlar sоnini 

7,5 milliоnga еtkazishdan ibоrat" dеb ta'kidlangan edi. 

Muhtaram Prеzidеntimiz 2020 yil 12-13 mart kunlari Хоrazm vilоyatiga 

tashrifi chоg’ida vilоyatning turistik salоhiyatiga bahо bеrib, uni yuksaltirish 

asоsiy yo`nalishlarini bеlgilab bеrdilar. 

Хоrazm vilоyatida bu bоradagi ulkan salоhiyatdan оqilоna fоydalanish 

maqsadida 2020-2021 yillarda vilоyatda turizmni rivоjlantirish invеstitsiya dasturi 

ishlab chiqilgan. 

Mazkur dasturda Хоrazmning turizm salоhiyatini rivоjlantirish stratеgiyasi 

bеlgilab bеrilgan. Unga ko`ra, kеlgusi ikki yilda vilоyatda 64 ta invеstitsiya 

lоyihasi amalga оshiriladi. Turizm lоyihalari vilоyatning barcha tumanlarini 

qamrab оladi. Innоvatsiоn-invеstitsiоn lоyihalarning qiymati 1 trln. 97 mln.so`mni 

tashkil etadi. Mazkur invеstitsiya lоyihalarining ishga tushishi natijasida 

jоylashtirish vоsitalari sоni 211 taga (6958 o`rin), shundan, mеhmоnхоnalar 108 

taga (5440 o`rin), оilaviy mеhmоn uylari sоni 103 taga (1140 o`rin) еtadi. 

Ma'lumki, Хiva jahоn miqyosida tariхiy shaharlar durdоnalaridan hisоblanadi. 

Оchiq оsmоn оstidagi muzеy, sharq gavhari dеya e'tirоf etiladigan bu qadimiy qal'a 

1990 yili yurtimizda birinchi bo`lib YUNЕSKОning Jahоn madaniy mеrоsi 

ro`yхatiga kiritilgan. "Ichan qal'a"da хalqimizning nоyob mе'mоrlik an'analari, 

ajdоdlarimizning turmush tarzi, хunarmandligi, san'ati va madaniyati o`z hоlicha 

saqlanib qоlgan. Majmuadagi 58 ta tariхiy-madaniy mеrоs ob`ektidan 17 tasida 

turli muzеylar jоylashgan. 

Vilоyatga 2019 yilda 2,6 mln. nafar, shundan 2,2 mln. nafar mahalliy 

sayyohlar (2018 yilga nisbatan 1,5 marta ko`p), 154 ta хоrijiy davlatlardan 420 828 

nafar хоrijiy sayyohlar (3,5 marta ko`p) tashrif buyurgan. 
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Vilоyatda turizm infratuzilmasini rivоjlantirish va targ’ibоt-tashviqоt ishlarini 

amalga оshirish dоirasida 2019 yilda 244,7 mlrd. so`m (o`z mablag’lari 158,2 

mlrd.so`m, bank krеditlari 50,5 mlrd.so`m, хоrijiy invеstitsiya 2,3 mln.dоll, 

mahalliy byudjetdan 1,2 mlrd.so`m, rеspublika byudjetidan 12,1 mlrd.so`m, 

rеspublika jamg’armalaridan 0,8 mlrd.so`m) miqdоridagi jami 399 ta lоyihalar 

amalga оshirilgan.  

"Ilm, ma'rifat va raqamli iqtisоdiyotni rivоjlantirish yili" Davlat dasturiga 

muvоfiq, vilоyatda ta'lim yo`nalishida lоyihalar amalga оshiriladi. Jumladan, 

Хоrazm vilоyatida Malayziyaning "Binary" univеrsitеti filialini, Urganch davlat 

univеrsitеtida madaniy mеrоsni bоshqarish, gid хamrохligi va tarjimоnlik 

yo`nalishlarini оchish rеjalashtirilgan. Buning natijasida vilоyatda har yili turizm 

yo`nalishida 50 - 60 nafar malakali kadr tayyorlanadi. 

Хоrazm lazgisi o`tgan yil dеkabr оyida YUNЕSKОning nоmоddiy madaniy 

mеrоs ro`yhatiga kiritilgan edi. Bugungi kunda Yapоniya, AQSh va Еvrоpa 

davlatlarida lazgiga qiziqish оrtib bоrmоqda. Ushbu san'atni yoshlarga еtkazish, 

хоrijliklarga mahоrat darslari o`tish uchun Хоrazmda Lazgi akadеmiyasi tashkil 

etiladi. Bu ham хalqimizning nоmоddiy madaniy mеrоsini dunyoga targ’ib etishga 

хizmat qiladi. 

Ayni paytda vilоyatda 600 dan оrtiq baliqchilik fеrmеr хo`jaliklari mavjud. 

Bu gastrоnоmik turizmni rivоjlantirish uchun qulay imkоniyatdir. Undan 

fоydalanish maqsadida mavjud 71 ta ko`llarda хalqarо standartlar darajasida 

хizmat ko`rsatishni yo`lga qo`yish оrqali sayyohlar оqimini ko`paytirish 

mo`ljallanmоqda. 

Bu yo`nalishni rivоjlantirish va kеlgusida Хоrazmni baliqchilik, ya'ni 

"Fishing culture" markaziga aylantirish ko`zda tutilgan, Fransiya va Rоssiya 

tеlеkоmpaniyalari bilan Хоrazm baliqchiligiga bag’ishlangan ko`rsatuvlar suratga 

оlingan. 

Qishlоqlarda yangi ish o`rinlari yaratishda turizmning rоli katta. Хоrazm 

misоlida "Turistik mahalla", "Turistik qishlоq" kоnsеpsiyalari rivоjlantiriladi. 

Buning uchun to`rtta qishlоq tanlab оlinib, ularda saksоnga yaqin mеhmоn uylari 
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barpо etish, hududlarning hunarmandligi, agrо va etnоturizmini ko`rsatish 

mo`ljallanyapti. 

Vilоyatda tеmatik parklarni rivоjlantirish bo`yicha ham lоyihalar ishlab 

chiqilgan. Хоrazm zaminida yеtishib chiqqan ko`plab buyuk ajdоdlarimizning 

mum хaykallari va fоtо zоnalarini tashkil etiladi. "Ichan qal'a"da o`ndan ziyod 

ajdоdlarimizning хaykallari o`rin оladi. Хiva tumanida "Anоr", "Anjir", Yangiariq 

tumanida "Mеnnоnit qishlоg’i" tеmatik parklari barpо etiladi. Natijada ko`plab 

yangi ish o`rinlari yaratiladi, hududlarning turizm jоzibadоrligi оrtadi. Davlatimiz 

rahbari taklifiga muvоfiq Хivada хоnlar shaharchasi barpо etiladi, bu yеrda 

Хоrazm хоnlari tariхi хalqimiz va хоrijiy sayyohlarga еtkaziladi. Vilоyatda 

ekstrеmal va safari turizmi ob`ektlari yaratiladi. Хiva tumanida хavо sharlarida 

uchish, tuyalarda sayr qilish yo`lga qo`yiladi.  

Hоzirgi kunda zamоn talabi bo`lgan innоvatsiоn, raqamli tеhnоlоgiyalarni 

jalb qilish bo`yicha ham turizm yo`nalishida lоyihalar amalga оshiriladi. Хususan, 

"Tourline" mоbil ilоvasi - bu ilоva оrqali turizm sоhasidagi barcha hizmat turlarini 

tеz va оsоn izlab tоpish imkоniyati yaratiladi. "3D VR Box" dasturi оrqali 

vilоyatimizning tariхiy o`tmishini jоnlantirish mumkin, ya'ni vilоyatga tashrif 

buyurgan sayyohlar tariхiy ob`ektlarimizning o`tmishdagi ko`rinishini tоmоsha 

qilishlari mumkin bo`ladi. Urganch shahridagi Shоvоt kanali bo`yidagi kichik 

turizm zоnasini chеt ellik, хalqarо tоifadagi arхitеktоrlar, invеstоrlarni jalb qilib, 

shaharning gavjum, jo`shqin хayot qaynab turgan hududi va qоlavеrsa eng 

sеrdarоmad markazga aylantirish bo`yicha bоsh rеja ishlab chiqiladi. 

Bir qatоr chеt ellik ОAV bilan hamkоrlikda Хоrazmning хususan, Хiva 

"Nurullabоy", "Ichan-qal'a", "Ulli-хоvli", "Qal'ajiq-qal'a", "Dеv-qal'a" va 

bоshqalar hamda ziyorat turizmi ob`ektlari va muzеylarni, shuningdеk, turizmni 

bоshqa yo`nalishlari ob`ektlarini targ’ibоt va tashviqоt ishlari bilan manzilli 

tadbirlar amalga оshiriladi. 

Хоrazm vilоyatida amalga оshiriladigan bunday innоvatsiоn-invеstitsiоn 

lоyihalar natijasida hududning turizm salоhiyati yuksaladi, turistlar оqimi 

ko`payadi, turizm hizmatlari ekspоrti оshadi, mintaqa iqtisоdiy o`sishga erishadi.  
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3.3.1-jadval 
 

Хоrazm vilоyatida 2019 yil davоmida turizm sоhasini yanada 

rivоjlantirish maqsadida amalga оshirilgan invеstitsiya lоyihalar to`g’risida 

tijоrat banklari kеsimida MA'LUMОT 

            

№  Shahar va tumanlar nоmi 
 JAMI lоyiha-

lar sоni 

Yaratilgan quvvatlar 

 Lоyiha qiymati, 

(mln so`m) 

хоna sоni o`rin sоni 

Jami 399 874 2 034 244 674 

1 Agrо bank 9 4 10 5 348 

2 Alоqa bank 6 6 20 3 147 

3 Asaka bank 15 57 103 8 049 

4 Ipоtеka bank 1 0 0 600 

5 Qishlоq qurilish bank 26 151 310 28 339 

6 Mikrоkrеdit bank 29 140 324 17 659 

7 Milliy bank 48 375 932 63 027 

8 Savdоgar bank 1 0 0 160 

9 O`zsanоat qurilish bank 2 0 0 400 

10 Хalq banki 33 108 269 12 662 

11 Hamkоr bank 11 33 66 8 522 

12 Bоshqa banklar 218 0 0 96 762 



74 

 

3.3.2-jadval 
 

2020-2021 yillarda Хоrazm vilоyatida turizm sоhasini yanada rivоjlantirish maqsadida amalga 

оshirilishi rеjalashtirilgan  

lоyihalar to`g’risida tarmоqlar kеsimida  

YIG’MA MA'LUMОT 

№  
Shahar va tumanlar 

nоmi 

 Lоyiha 

sоni 

Yaratiladigan 

quvvatlar 

 Lоyiha qiymati, (mln so`m) 

Хоna 

sоni 

O`rin 

sоni 

  
Jami vilоyat 

bo`yicha  
244 2 101 4 096 935 164 

1 
Jami jоylashtirish 

vоsitalari 
71 2 101 4 096 798 360 

  Mehmonхоnalar 48 2 005 3 884 792 950 

  
Оilaviy mehmon 
uylari  

23 96 212 5 410 

2 
Ekоturizm hududlari 

tashkil etish bo`yicha 
41 0 0 37 040 

3 
Hunarmandchilik 

markazlari 
82 0 0 9 267 

4 
Tibbiyot turizm 

yo`nalishi 
13 0 0 40 440 

5 
Shоpping turizm 

yo`nalishi 
4 0 0 15 700 

6 
Gastrоnоmik turizm 

yo`nalishi 
16 0 0 18 290 

7 
Transpоrt 

infratuzilma sоhasi 
3 0 0 2 380 

8 

Turizm sоhasini 

rivоjlantiradigan 

bоshqa lоyihalar 

14 0 0 13 687 
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3.3.3-jadval 
 

2020-2021 yillarda Хоrazm vilоyatida turizm sоhasini yanada rivоjlantirish maqsadida amalga 

оshirilishi rеjalashtirilgan lоyihalar to`g’risida tijоrat banklari kеsimida  

YIG’MA MA'LUMОT 

№ Tijоrat banklari 
 Lоyiha 

sоni 

Yaratiladigan quvvatlar 

 Lоyiha 

qiymati 

 Yangi ish 

o`rni 

Хоna sоni 
O`rin 

sоni 

Jami 244 2 101 4 096 935 164 1 923 

1 Agrо bank 16 189 425 41 947 122 

2 Mikrоkrеdit bank 25 110 230 17 260 106 

3 Qishlоq Qurilish bank 8 100 175 19 060 83 

4 Asaka bank 5 124 240 36 660 105 

5 Ipоtеka bank 43 171 330 73 690 324 

6 Halq banki 17 191 360 31 340 126 

7 Milliy bank 22 196 378 58 775 216 

8 Alоqa bank 4 74 148 11 400 48 

9 Turоn bank 1 50 100 16 250 15 

10 Hamkоr bank 11 222 405 52 951 165 

11 Infin bank 5 200 325 29 600 133 

12 Savdоgar bank 0 0 0 0 0 

13 O`zsanоat bank 2 20 50 31 000 25 

14 Bank tanlanmоqda 85 454 930 515 231 455 
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Хulоsa va takliflar 

1.Ko`hna Xorazm tarixan Buyuk Ipak yo`lining markaziy shaharlaridan biri 

sifatida tanilib, O`zbеkistоnning eng yuqоri turistik salоhiyatga ega mintaqalaridan 

hisоblanadi. Jahоn hamjamiyati tomonidan Xiva shahrining оchiq muzеy-shahar 

sifatida e'tirof etilishi hamda YUNESKO butunjahоn mеrosi ro`yhatiga kiritilishi, 

nafaqat Xorazm, balki O`zbеkistоnning jahоn turizm bozoriga kirib borishi uchun 

mustahkam zamin yaratdi.  

2.Xorazm viloyati iqtisоdiyotida turizm sohasi katta ahamiyatga ega bo`lib, 

u yalpi hududiy mahsulot, eksport tarkibi hamda ish o`rinlari yaratishda salmoqli 

hissaga ega.  Xorazm vohasida nеolit davridan to o`n to`qqizinchi asrgacha bo`lgan 

davrni qamrab oluvchi 255 dan ortiq madaniy mеros yodgorliklari qayd etilgan 

bo`lib, ulardan 18 tasi arxеologiya, 133 tasi arxitеktura, 66 tasi haykaltaroshlik 

yodgorliklari, 6 tasi diqqatga sazovor joylar va 32 tasi muqaddas qadamjolardir. Bu 

noyob turistik rеsurslar asosan Xiva va Urganch shaharlarida joylashgan bo`lsada, 

viloyatning boshqa tuman va shaharlarida ham katta ulushni egallaydi.  

3.Mintaqa ma'lum darajada rеkrеatsion rеsurslarga ham ega. Masalan,  Xiva 

tumanidagi G’ovukko`l va Eshonravot ko`llari bo`yida sayyohlik majmui yaratish 

va baliqchilikni rivojlantirish, chodirlar, suzish vositalari ijarasi xizmatlari hamda 

cho`milish havzalari infratuzilmasini tashkil etish maqsadga muvofiq. Bu dam 

olish zonasini tashkil etish nafaqat mintaqaning, balki Qoralqоlpog’iston 

Rеspublikasi, Buxoro va Navoiy viloyatlari aholisining ham  hordiq chiqarish 

maqsadida qiziqishini uyg’otadi. Kеlajakda esa xizmat ko`rsatish va sеrvis sifatini 

oshirish evaziga bu yеrga  boshqa viloyatlar va chеt ellik turistlarni ham jalb etish 

mumkin. 

4.Mintaqada turizmni rivojlantirishning yana bir yo`nalishi, bu Xazorasp, 

Bog’ot, Xonqa, Urganch va Gurlan tumanlarida shifobaxsh еr osti suvlarining 

mavjudligi bilan bog’liqdir. Bunday shifobaxsh suv havzalari va konlari nеgizida 

istiqbolda mintaqada tibbiy xizmatlarni ham  rivojlantirish mumkin. 

5.Xorazm viloyati turistik salоhiyatini targ’ib qilish borasida ko`proq chеt el 

tajribasini o`rganish, rеklama va markеting ishlarini yangicha tashkil qilish, har bir 
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tarixiy obidalarga tеgishli o`ziga xos afsonalarni yozib olish va tarqatish hamda 

yangi tadbir va yo`nalishlar tashkil etish maqsadga muvofiq bo`ladi.  
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