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| -BOB. MenexMeHT TH3UMH
1.1. MeHe:kMeHT: acocuii Kouaanap

MeHe)XKMEHT — KYIuiad TapKUOMM KUCMIap, YJIApHUHT XYCYCUSITJIIApU Ba
TOMOHJIapUra 3ra OyJaraH MypakkaO, Kyn Yyiuamiau xojuca xucoOnaHaau. bupuHuu
HaBOataa, Oy MHCOHHUHT TYPJIM XWJI YyKyp Omnumiap, aMaduéT Ba Xa€TUil TaxxpuOaHu
Tanad KWIyBYM y3Ura XOC HOKOPU MachyluATau aonustuaup. MeHe)KMEHTHUHT aHUK
MakcaJra KapaTWITaHJIWrd 11y OujaH OenrumiaaHagukd, y acocuil Basuda cudaruna
¢oiina onumira HyHaATUPUITaH.

MenexxmeHT — cuHTeTMK (GaH Oynub, yHaa Oomka (aHimap HaTHXKajgapuiaH
doitnananunaau. AsBajmamOop, Oy HKTHUCOIMNM Hazapusi Ba ajloOXuAa XY >KaJIMK
TapMOKJIAPH HMKTUCOMUETUIUDP. MEHEKMEHTHUHT acocu cudaruga Typiau Xuiaard
oOBeKTIapHU OolIKapull TYyFpucuaaru ¢annap, XycycaH: KHOEpHETHKa, THU3UMIIAp
YMYMHUI Ha3apuscH, OnepauusylapHU TaJKUK STHII, TapKUOUN-(YHKIMOHAT TaXJIui,
IIYHUHTJIEK UIIHMA TAIIKWI 3TUII Ba MEPCOHATHA MOTUBAIUSIIAII MyaMMOJIapUHU KYpuO
YUKYBYM OOIIKApyB Ha3apHUsCH UIITUPOK ITAJIH.

Menescmenm musum cugamuoa. boumikapys (GaoJUATHHUHT Oapya TOMOHJIApU
00BbEeKTUB Tap3aa y3apo Oornanrad. llyHuHr y4uyH KaHAalnup KUYMK THU3UMAATU Xap
KaHAai ¥Y3rapunuiap Oapua OoOIIKa KUYMK THU3UMIIApPAArd TETHIILIM Y3rapuIuIapHU
KkenTupu0 uyMkapaau. MacanaH, MepcoHaNAa 3apyp HIMYAHIMK XYCYCUSTIAPUHUHT
MaBXyJ] 3MaciIuru GyHKIMSUTAPHUHT cU(aTcu3 OakapruInIINTa, caMapacus yCYJJIapHUHT
KYJJIAaHWIMIINTA, OKWIOHA OOLIKapyB TaMoOWWIIapura amajg KWIMHMACIMKKA OJIH0
kenaau. HaTwxkana Makcaqiap MabiyM MabHOJA amaira omMai Kojaau. XyAau
IIYHUHTIEK, MEHEKMEHT TH3MMMHUHI Xap KaHJal TapKUOUHW KUCMU YMYMHUH TH3UM
Jovpacuia UlIanau.

MeHexMeHT Ha3apUsICHHA

OMJIHIII

bomkapui
IIHM;K0ATHTA,

KATBHUWJINTUT A

3ra 0y/mun

Hazapusian
amMaJMéTaa KyJuiau
OJINII

MyBappakusariu
MEHEKMEHT

MysBapdakusitiau oom-
KAPYBHH aMaJIra OLIMpPHUII
HCTarura sra oyamum

1.1-pacM. MeHe;KMEHTHHHT caMapaJopJIurd mapTjiapu
bowxkapys numa, ywby mywynuanu Kanuaiux mynaux 6a aHux map3oa ugooanau
MymKun? BOIIIKapyBHHUHT I0OKOpHAa KYPUO YHKHITAaH MOXUATH YIIOY Bazu(aHU XaJl STHUIII
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MMKOHUHU Oepanu. BUpok, MazKyp y3ura Xoc akiavil MIMHUHT KT KUPPAPWIUTH YHUHT
acocuil OenrmnapuHu ouu0® Oepuiira UMKOH Oepmaiau. “bomkapyB” TyHIyHYaCHHHHT
yily (aonuATHUHT (akaT anoxXuaa TOMOHJIAPUHHY, KUXaTinapuHu akc 3TtupyBun 300 ra
SAKUH TYPJIM XU TabpU(PU MABKY/I.

MyBadpakusaTian MEHEKMEHT MeHexepiapra OOFIMK OyiraH TypTTa acocuii
OMUJIHUHI MaBXyJl OVIMIIMHM HazapAa TyTaau. YiaapAaH OUPUHUKMCU — MEHEKMEHT
Ha3apusICUHU, TYPJAONI TAIIKUJIOTIApHU camapaiu Oolkapuil Oopacuaa TYIUIaHTaH
Takpubanu ounuml. MKkuHYMCH — Ha3apuil KouaanapHu OomKapyB OVilnua amanuii uuiaa
KYyJU1ail onuil. YuyuHYMCH OM3HECHHM Hazapusi Ba Taxpubara MyBOQHK OolKapuIiga
IIMKOAT, KATHUWIMK, TUPUILIKOKIUKKA sra Oymum. TYypTHUHYMCHM — HIMK0oaT OWiiaH Ba
camapaiu Oorkapuin ucraru (1.1-pacm).

MeHexxMeHT TU3uMU — Oy Xycycuatiapu y €xku Oy OOBEKTHH OOLIKapuIl
MakKcaJajapy Ba TaMOWWJUIAPMHUHT XYCYCHUSITHJIaH KeIuO 4YMKUO TaHinad oJIMHAauraH
TapKUOMI KUCMIIap MyalsiH WUFUHAMCH. BOmIKapyBHUHI Makcaajgapy TU3UMHH XOCHJI
KAJTYBYM KHCM cudaThga UIITUPOK 3Taau. MertononorusigaH keaud 4ukuO, Oy HIyHU
aHrJaTaguKyd, yMyMaH OJITaHJla, Makcaajgapra OyTyH MEHEXMEHT TH3UMH Ba ajioxujaa
Tap3la YHUHT Xap Oup TapkuOuil KUCMH MOC KEJNMIIM Kepak. ByHman Tamkapw,
TU3UMHUHT Xap KaHIal TapKuOMil KUCMHM XaM KOJITaH TapKUOWNA KUCMJIAPHUHT Xap
Oupura MOC KeJIUIIN JO3UM. MEHEKMEHT TU3UMHU MHCOHJIap — OOIIKapyB CYyObEKTIapu
TOMOHHU/JIAH OJIIMHTA KYWHJITaH MaKcaUIapHU aMajira OUIUPHUII YYyH MIAKIIAaHTUPUIIA]IH,
OMPOK y 00BEKTHUB XYCYCHSTIa 3ra, YyHKM KOHYHJIAp Ba TAMOWMILIapra acocjaaHaau.

1.2. MeHe:KMEHTHUHT MaKCAAU

bomkapys daonustina makcaniap ymoy HaoTussTHUHT TU3UMHU XOCHJI KUJITYBUU
oMmiIn xucoOnaHaau. Makcan — MHCOHIAp (DAONMATUHUHT MCTalIraH (KYHTUJIAard)
HaTHXKAcH. Xap KaHAal TamKWioT Y3 (aoJMATHHUHT coxacura xoc Oynran kymiabd
Makcajapra sra. MenexkmeHTna Goiga (GupMaTapHUHT Y3 TEpPCOHANM, >KaMHAT Ba
UcTebMOMUMIIAp MaHdaaTaapu Wynuaaru Kyn Kuppaid WITHHUHT HAaTHXKacu cudartuga
kaOyn xkuwinHaau. [lyHUHT yayH (olima mHTErpay Hatmka XpcoOjaHuO, yHma ¢upma
daonusaTu Oapya TOMOHJIAPUHHUHT SIKYHJIAPH YMYJAIITUPUITaH. MEHEeKMEHTHUHT JHT
MyXyUM Makcaau cudartuaa Goiga OIUIIHKM KY3/Iall IyHIaH Jaionar 0epaauku, ¢oina
0030p X¥Kamurura xoc OYJIraH XO03WUpru mapouTaa dupMaiap Kym mMakcamiu (paoaust
KYPCaTUIIVHAHT YMYMJIAIITUPWITaH CAMapacHHU y3uaa HaMOEH 3Tau.

MeHexMeHT/Ia MaKcal, Y3UHIUHT aCOCH TH3UMHU XOCHJI KUITyBYH (DYHKIHSICHUIAH
TalKapy Kyruaara GyHKIUsIIapHA XaM Oaxkapaiu:

1. Makcapmapaa TamIKWIOT MEHEKMEHTHHUHT (Qancadacu, YHUHT (HaoIusiTu
KOHIICTIIMSCH Ba PUBOKJIAHHII KOHIIETIIIHUICH U(OoIaTaHaIu.

2. Makcannap TalIKWJIOTHUHT Oapya XOAMMIIApU Y4yH (AOJUSTHUHT ACOCHH
Macananapu Oyin4a sroHa KypcaTMaiap pojduHU Oaxkapaau Ba Oy OwmiiaH >KaMOaHH
MyCTaxKamJIaiy XamMJa HWHCOHJIADHU AaHUK MAaKCaJHU Ky371ad XapakaT KWJIYyBUH
XxaMmpuKpIap rypyxura OupaanTHpaIu.

3. Makcannmap dupmanap, yJdapHUHT OYIMHMAaIapu, XWU3MaTIapu Ba aloXuaa
XouMJIIapu (paouATUHH OaxoJall ME30HIapu XUCOOIaHaH.

Makcannap myaiisiH Tanabiapra xaBo0 Oepajiu, IIyHUHI/ICK yJap:

1. JlaBnat Ba yHMHT aTpoduaard MapXyJ HKTUCOAUN THU3UM IIAPOUTHAA
SPUIIMIAIUTAH OVIIHIIH;



2. OupMaHUHT UMKOHMSTIApUAAH KeJIMO YuKuO pean Oyaumiu;

3. ®upMa NEPCOHATMHUHI XYCYCUSATIapU HYKTal Ha3zapujaH amaira
OLIMPWJIAJIUTaH OYIuIIH;

4. MyaiisH Oy, SbHU MUKIOPUHN KypcaTKuuiap OuiiaH ugpoaiaHuILIu;

5. MocnantyBuaH, s’bHU TalIKUIOT (PAOJMSITUHUHT TAlIKU Ba MUKHU IIAPOUTIIApU
TabCUPH OCTUJA Y3rapuIlra KoJaup OYaumiy;

6. TamkumoTHUHr Oapua Makcajiapu y3apo MOHAH] YWFYHJIAIIMIIH, YIapHU
amajira OIIMPUII  >KapaéHUAa TEpCOHAN  XapaKaTJapUHUHT  MYBOQUKIUTUHU
TabMUHJIAIIH, SXJIUT TU3UMHU Y31U]1a HAMOEH ITHUIIH JIO3HUM.

MeHexMeHT/Aa TAIKUJIOTHUHT YMyMuti Makcaoiapu OunaH Oupra YHUHT JIOKAJ
Makcaonapu, SbHU HIUIA0 4YMKApuIl Ba OOWIKapyB OYJIMHMAamapu Xamaa KUYUK
TU3UMJIADUHUHT Makcajjapu umad uukuiaav. byHaa nokanm Makcaajiap yMyMHi
MaKCaJJITapHUHI TAapKUOMA KUCMHM XucoOyaHaau, €k, OolllKaya aiTranja, Jokal
MakKcaajapra OSpHUIIUII JKapa€HU YMYMHM  MakcaJJlapHd aMmalira  OUIMpPHUILTa
nynantupwirad. Bakt Oenrucura kypa ynap CTpaTerHK, OpHid Ba TE3KOp Makcajjiapra
OyuHAIH.

Cmpameecuxk Mmaxcaonrap Y30K MyAJIATAd Xycycustra sra OYnu0, TalIKuioT
baonuATUHUHT 4-5 WK MyJIaTUHH Kampad ojaau. Yiapaa >kaMusT Ba (upmanap
NEPCOHAIMHUHT DXTUEKTAPUHU  KOHAUPHUINTa WYHAITUPWITAHINK, SHHU (Qupmaap
MUCCHsICU €KUM acocuil Makcaau akc 3tanau. Crpateruk makcajjiap, ofaria, dhupmaiap
baonusTUHUHT cudaTuil KypcaTkuwiapruHu udoaanarad xonna, y30K MyIaTId THKOpAT
myBaddakusThra, UIUIad 4YMKapuil Ba OOIIKApYB HMINMHHUHT IOKOPH CTaHAapTiIapura
SPUIIUIITA YHAITUPUIITAH.

Kopuii maxcaonap ctpateruk MakcajuiapAaH Kenud 4YMKuO, ylnapHU amManra
OLIMPUII BOCUTAcH cudaTua MIITHPOK dTAIM Ba MyailsiH JaBpra, oaarnaa, oup iwira
MYIDKalJIaHTaH  (aoMUATHUHT MHKIOPUN KypcaTkuwiapuiaa wudomanaHaad. AHUK
CTpaTeruK MaKCaJJapHUHT MaBKyJ SMAaclUTd Ba >KOPUM camapaiapra Xamja THXOpatr
MyBadakusTIIapura HWYHAITHPWITAHIMK TAIIKWIOT TOMOHHUIAH KeIrycuaa OH3HEC
oJJaMHUJIaH MyCTaxKaM VPHUH drajiialll IMKOHUS TUHHHT 00 Oepunuimra oiaud Keaaau.

Tesxop €k Kucka myooamiau makcaoiap >KOpui MakcaajiapaaH Kenubd YuKaay Ba
yIIapHU amalira OIIMPUINTa WYHAITUPWIAAW, yaap oJataa, Oup oira, YH KyHra €ku Oup
cyTkara OeiruiaHau.

npuk ¢pupmanap aManuéTnia Y3MHUHT KeIIyCHaTH PUBOIAHUIIHHH GeNriias
OepyBuUM CTpaTerMK Makcajyiapra ajoxuja axamusaT Oepwiamu. YOy MakcaajlapHu
UIUIa0 YMKUII Ba aMajra OIIUPUIN CTpaTeruk OomKapyB ne0 HomuaHamu. Y daonusar
MakcaJjiapyura 3pUIldIl YYyH 3apyp Xapakatriap MOACIWHU y3uJla HAMOEH ATYBUYHU HIII
CTpaTErusACHHU acoCJall Ba Ty3UIIHU Ha3apaa TyTaad. PupMa cTpaTerusiCMHUHT Ma3MyHH
V30K MYUIATIM pakoOaT yCTYHJIHMKIAPWHH Ba XYKAWK IOPUTUITHUHT IOKOPHU
PEHTAOCIUTMIINTHHN TAbMUHIIAITA HYHAITHPUIITaH.

CrparerussHn wnuiad 4YMKapwinl xapaCHUAaH oOauH (upMaHuHT aTpoduaaru
MYXUTHUHT UKTUCOJUN, CUECUH, )KyFpoduii, neMorpaduk, HKTUMOUM Ba OOIIKa coxaap
Oyiinya yMyMuil XO0JIaTU CLEHApUiCH Ty3uO uukuiaaud. YyHku (upmanap HAMaHa COTHUO
OJIMIIM Ba YHU KaepAaH XapuJl KWIMIIM Ma3Kyp COXaJapHUHI XYCYCHUSITM Ba XOJaTura
0ornuk. Ctpareruk OoKapuil Oup Karop O0CcKuwiIapra sra:

1) >kopwii Ba KENTYCH Ba3UATHU TaXJIWJT KHJIUII, MOJICILIAIITHPHIII;



2) ¢dupma daonusTHAA Y3rapUNLIap KUIUII 3apyPIUTHHA aHUKJIAII;

3) y3rapunuiap CTpaTerUsiICHHU MIILTA0 YUKUIIL,

4) ymi0y cTpaTerussHi amMajira OIIMPHIN YYyH HIIOHWIM YCYJUIAPHA HIUIA0
YUKHII Ba KyJUIALL;

5) crparerusiHu Xa€Tra TaTOMK ATHIIL

busHecHH pPUBOXKIAHTUPHUII CTPATETHSACH (UpMa MEHEKMEHTHHHHT a)Kpajamac
KHUCMH XMCO0JIaHuO, y hupMa GaoIusITHHUHT XyCcycusaTuHu Oenrmiad oepaau (1.3-pacm).

Ymly GomkapyB TYpUHUHT PYXH )KMXaTHU Y3UHUHT MyalsiH BaKT OpajuKIapua
SPUILMJIAJANIaH peall HaTWxKanapra WyHanTupuwiranaura Ownad mMyxum. LIyHuHr yuyn
OyHpail OomKapyBHM KyHJap Oyiinua Oomkapuil cudatuaa KaOysl KWIMII MYMKHH. Y
yuTa 00CKUYAaH nbopar:

1.3. MeHe:kMEeHT TaMoHLJIapu

MeHeKMEHT TamMoWmIIapu OOmKapyB (aHUHUHT JHT MYXHM TYIIyHYAcH
XUCcOo0aHn0, OomKapyB (aoMATUHU amalira OUIMPHII KOMAAIAPUHU Y3HJa HAMOEH
9Tanu. BOIKapyBHUHT KJIaCCHK Ha3apHsCH NIAKIUIAHWIIUAAH aH4Ya OJIUH HHCOHJIAP
Oupranukaaru (HaoNUSATHUHT KYI acpiIMK TaXpHOAcH acocuia YHUHT KOWJATapUHU
UIUIa0 YMKUIITaH Ba Oy KouJiajuap aBJIOAaH-aBIoOATra YTHO KeJraH.

Tamoiinnnap MOXHMATUHM TYIIYHUII, yJIapHU udoanaml MmaKiura Kypa yxumiamii
Oynran 6omKkapyB (aHUHUHT OOITKA KaTeropusuiapu (Makcajiap, ycyiuiap)aad dhapkiiail
y4yH KyHUJard XOJaTHU HazapAa TYTHIN JIO3UM: OOIIKApYyB TaMOWWIIapua yJIapHUHT
(GYHKIMOHAJI OCJITMIaHMIIKA Ba MyaiisiH Ma3MyHHU (cy3mu uponacu) axpatwianad. byHmoa
yJIQPHUHT OMPUHYKMCH YIIOYy KaTErOPUSHUHT MOXUSATHHM Oenruina® Oepaau, MKKUHYUCH
sca YHMHr Mmakiu cudartuga Hamo€H oHtwirad. [llyngail kunub, TaMONMIHMHT
(GbyHKITMOHAT OEeNTWIAaHUIIM ITyHAaH HOOpaTkd, y OomKapyB (aoJUSTUHHHT KOWIACH
Oymu6 xu3maT Kuiaaw. by yHUHT OMpoH OMp KOMITAHUHT OOIIKApyB TaMONUILIApH
KyMJIACUTa KUPUTWIMIIIHHA OeNrmiiad OepyBUM y3ura Xoc OSITUCHIND.

TamolWJIapDHUHT OOMIKAPYB yCyJUIapu OWJaH OOFJIMKJIMIHN. Arap YCYJIHHU
TapKUOMI KuCMIIap MUFUHIMCUHUA XOCHJI KWIYBYM THU3UM cudatuia Kypubd dnKaauraH
Oyncak, y Xxoyijila Ma3Kyp TH3UMJa acOCHH pOJHHM Tamoummiap (€ku yiapaaH OupH)
yitnatinu. Jlekwn, OyHma ycyna OOIIKapyB TaMOWMIIJIADUHU aMalira OIIMPHIN YCYJIH
poONHMIa WINTUPOK OSTaau. BUPOK, YCYTHUHT TapKMOUN KUCMH XUCOOJAHTaH Ma3Kyp
TAaMOWMII YHJa MUKAOpHUH, cudaTtuil, MaH3WUIA, BAKT Ba MaKOHHN MYyaWsHJIMKKA dTa
oynanu.

Tamoiinnnapauar OomkapyB (aHWHUHT Karteropuscu cudaruga BYXKyAra
kenumu. XX acp Oomuaa wiMuid OOIIKAPYBHUHT acociapu cudaTuaa caMmapain
OomkapyB (aoMMATHHUHT KOWJAIapy IIAKUIAHIW Ba yhap OOMIKAPYBHUHT KIACCHK
THU3UMHTa MyBO(MUK XO3UpAa XaM acoCuil Kouaanap xucobnanamau. [ appuremon mepcon
V3UHUHT «YHYMJIOPJAUKHUHT YH HWKKU TaMOoHwWwiIm» Homiau kutoowma (1912 i1.) ymOy
KOMJIATapHU KyHUIard Tap3/1a uQoaiaim:

1) aHMK KyHWIraH Makcaajap;

2) COFJIOM MabHO;

3) TyFpu Maciaxar,

4) HHTHU30M;

5) mepconaira HuCOaTaH a0JaaTiIM MyHOCa0aT;

6) Te3, UIIOHWIH, TYJIHK, aHHK, JOUMHI XUCOO FOPUTHIII,
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7) mucrieT4epIaTHPHIIL,

8) HopMaap Ba JkaaBayIap;

9) mapouTIapHU HOPMAJUIAIITHPHIII,

10) omeparnmsuiapHi HOpMaJIaI;

11) cranmapt HYpUKHOMATIAPHU E3UIIL,

12) yHyMIOPIUK Y9YH MYKOQOT.

Anpu @ations MabMypuid OOIIKAPUII JOKTPUHACUHU SPATAM Ba YHUHI acOCUM
OerwiapvHu Y3MHUHT « YMYMHUI Ba CaHOATHH OOIIKapui» HoMaM kutoduma (1916 ii.)
0aéH HTIIH.

bomkapyB KIacCMK TU3MMHWHUHI TaMOMWUIApU KEMMHYAIUMK 3aMOHABUM
“OoKapyB MakTabapu”’aa pUBOKIAHTUPUIIIH.

bomkapyBHMHI yMymMuil TamMoMW/LIapu. by Typiau TapMOKKa Kapaluiu
OoOBEKTIapHU OOILIKApHUIIAA aMall KUJIWHAAUTaH KOWJanap, s’bHU yiap OOIIKapyBHUHT
Oapua TU3MMIIApUTa XOCAUp, LIYHUHT Y4yH OW3 yJapHU yMyMHHd TaMmouusuiap ne0
HOMJIQJIUK. ¥YMyMUN TAMOWWJUIADHUHT aCOCUWIIApH KyMJIACUra KyHHUIarmiap KUpajau:

A. Mamuiinux. bomkapyB Qaonustv, OOIIKApyB THU3MMIIAPUHUHT IIAKIUIAHMILIY,
daonuAT KypcaTUIIM Ba PUBOXJIAHHWINK (DAaHHUHT MabJIyMOTJIApura, s’bHuU OOBEKTHB
KOHYHJIap Ba KOHYHUSTIApra aCOCIaHUIIH JO3UMIUTHUHU YKTUPYBUU KOU/IA.

b. Tusumnunuxk. YmlOy tamoimy OoOIIKapyBla MYTIAK axamusTra sra OyiaraH
TU3UMJIM €HJIAITYBra acociIaHau.

B. Komnnexcauk. Ma3kyp Kouja TU3UMIIMJIMK TaMOWWIMHWHT TapKUOWM KUCMU
xucoOsaHnO, OOMKapyB OOBEKTHUTa TabCHpP KypcaTyBUM Oapya OMWJUIAPHHHT Xap
TOMOHJIaMa X1CcoOra OJIMHUIITMHUA Ha3ap/a TyTalu.

I Texcamnunux. by Ttama® — OomkapyB (aonustd, OOIIKapyB TU3UMUHHHT
Koujacu OYnmO, yHAa IIyHIad neduinaan. OOIIKapyB IMIyHIAAH amaira OIIMPHINIIN
KepaKkku, OyHJIa pecypciiap SHT KaM MUKJIopaa cap(uiaHulg, OUpOK YHUHT MYBO(QHUKIUTH
Ba cCaMapaJopJIHIIMTUTa 3UEH €TKA3UIIMACTUTH JTAPKOP .

I Camapaoopaunux. Maskyp TaMolmwin — OomKapyB ¢aonusTura HucOaTaH
KyHnIauran Oomkapys 00BEKTH baonusT KYPCAaTUIITHHUHT IOKOpH
camMapaJopIuauTruay (o anuINTuHN) TAbMUHIIAII Tadaou.

E. Momusayusa. by Tamoiiun 6omkapyB ¢akar OomKapyB 0OBEKTH Ba CYOBEKTH
MEPCOHATIMHUHAT  (DAOTUATH aoNaTiv  par0aTIAaHTUPWITAH TaKIupAaruHa IOKOpHU
camapaaopiid OYIUIT MyMKUHIUTUHA TabKUATAWIH.

BOLIKAPYB ®YHKIUAJAPUHU AMAJIT'A OHIUPUIL
TAMOUWWJIAPA

“Makcanau  Kyunm® (QYHKOMSICUHU TIAK/UTAHTAPHUII Ba aMajira  OUIWPHII
Tamormapu. Ym0y (yHKIUSHUHT MOXHMATH OONIKApyB OOBEKTHMHWHT MYyailsiH BakKT
opanmurugaru (M, dopak, oM Ba X.K.) ¥3 (daonmuaTuHU TaBCU(IOBYM MUKIOpHUN Ba
cubdaTuil KypcaTKuwiap WAFUHANCH MAKIUAa (aoNusIT KYpPCATUIIN MOJCITMHU HWILTa0
YUKHUIIAaH noopar.

Ilpoenos xunuw — Oy OomKapuiaaéTraH OOBEKT PHUBOXIAHWIIMHUHT OOBEKTHB
HXTUMOJ TYTWITaH TCHACHIMSIAPUHY, XOJIATIAPUHH, YOy PUBOXKIAHUIITHUHT MYKOOWIT
HynnapuHA Ba yJIapHU aMalra OIMPHUII MYJJATIapuHU aHWKJAll Ba OJNAWHIAH Kypa
OWIUII JKapacHu.

Mooennawmupuw — peait 00beKTIIap, X0aucaliap Ba xKapaCHIapHU TYpiIu XWIigaru

11



Ha3apui cxemajap Ba OeNTWiap INIAKIUAa KaidTa TacBUPIAII, YJIAPHUHT SHT MYXHM
XYCYCUSTIAPUHU aKC STTUPYBYH YXIIANUIAKIAPHH SPATHIII KapacHH.

Jlacmyprawmupuw — siroHa (Oup) Makcaara OeNruiaHral Myaaatiapia SPUILIAIIT
Oyiinya Oy y4yH 3apyp Oyaran pecypcinap OwiaH TabMHHJIAHAJAWTAH TaaOupiap
MaXMyHWHH HIIIA0 YAKHIIL.

Jupexmuenux — WNUIad0 YUKWITAH peXkajlapra amayl KWWl MaxOypusitu, Oy
CYOBEKTJIIADHUHI XaMKOPJIUK, OWpraavkaard Qaonuar TYFpUCHAArd ILAPTHOMABUUI
MyHocabaTiapu €K JMaBJIATHUHT TETMIUIM KOHYHUYWIMK XyXoKaTiapu Owunan Oenrusnad
OepuiiraH.

Mysazanamaquweaniuk — PEXKAJAMTHPUITHUHT SHT MYXHM TaMOWHMIU OYiuo0,
YHUHT MOXHATH Oapua yJaylnuiap Ba HUcOATIap, mapaMmerpiap, KypcaTKadiap, pexanap
Ba yJIapHU OaKapuIll HATHKAJapWHUHT MyBa3aHATH/IA ¥3 aKCUHH TOTIA TH.

Hxmucocrawys. Ma3kyp KouJa MEXHAT TAaKCUMOTHHUHI XYCYCHSITH YpTacuna,
OOIITKapyB XOAMMIIApU Ba OOIIKAPYBHUHT CaMapajopJIuru ypracujaa 0ObEKTHB MaBXKY/T
Oynran OOFUKINKHYA TabKUTAN TN,

Iponopyuonaniux. bormkapys tusumiapu (HaoiusT KYPCaTHIIWHUHT YWFYHJIUTH
yJap ajloxyja KUCMJIApH, KMYMK TH3MMIIADUHHUHT KaHYAJIWK Y3ap0o MYBO(QHUKIIMIHTA
OOFJIHK.

Pummurnuk. Ym0y KOWJAHUHT MOXUSTH IIyHAaH HWOOpaTkd, OOIIKapyB
(GYHKUMSUTApUHYA aMajira OMIMPULTHUHT OeNTHIIaHraH TapTHOUTa KaTbUi amall KWJIMHUILIY,
Ma3Kyp Kapa€HHHUHT Y3U 3ca Y3JTyKCU3JIUTHU Ba V3 BaKTUAAIUTY OWIaH TaBcU(IaHUIIN
JapKop.

Anurnuk. Arap OomkapyBHHM axOOpOTHHM TYIUIAIl Ba YHra UIUIOB OepuIl >KapaéHu
cubparuma kypuO yukaauran Oyicak, y Xonga OomkapyB — (aoaMsITHHUHT
caMapaJiopJIuTy KYII )KUXaTJAaH ax00poT OKUMJIApU YTUIITMHHUHT HyHura OOFIUK OYa/Iu.

MenesxxmeHT — Oy anoxuaa daH, amManuér, WITHU (QOWAAd FOPUTUII CaHBATH.
VYHUHT acocuil TaMONMILIapu KyWuaaruiapaad uoopar:

1.4. MeHe;KMEeHTHUHT PYHKUMSIIIAPH

bomkapys wmm Mypakkal, Ky KUppaiad, Ky MexHaT Tanad KuilaauraH WHII.
KaxoH xamkamuATHAArd  PUBOXKJIIAHTAH  MaMJlakaTiap  MeExXHarra JaékaTiu
aXOJMCUHUHT YHIaH OMp KHUCMHra SKMHWTHHA Ma3Kyp coxaia Oanj. bomkapyBHu
MaJakKajld Ba camapaly Tap3a amajra OIIMPHUIL YUyH YHU OObEKTUB KOHYHJIapra TasHIraH
XOJ/1a TallKWJ 3TUII 3apyp. MeXHAaTHM TaKCMMJIAII Ba MUXTUCOCHAIUTUPHUIL 3aPYPIUTH
WHCOH (HhaoNMATH CaMapaJOPIUTHHUHT aCOCHUW KOHYHJIApUIaH OupH XHCOOIaHaIH.
AitHaH Ma3Kyp Koua O0IIKapyB Ha3apuscH Ba aManuéTHIa «(QYHKIMS» TYITyHIACH TIAI0
OymumaMHT cababunm anukmaian. [llynmaii kw6, OGomkapyB ¢yHKIusuiapy — Oy
OomkapyB (aoTUATHUHUHT WXTHCOCIAMITUPWITAH Typiapunup. bomkapyB unuiapuHu
Oa)KapUIITHUHT BaKTITra Kypa M3YWUIMTH YMyMUH, YHUBEpCcall €K acocuii 1e0 HOMIIaHYBYH
OuprHun xwigard (QyHKOWSIapaa MycTaXKaMylaHTaH. YMyMHUM (yHKOWSUIAp acocuid
GaoNUSATUHUHT  XYCYCUSITH, KailcCh TapMOKKa TETMUUIMWJIWIY, KaTTaJlurd  Ba
XO0Ka3oJapAaH KaThby Ha3ap OOLIKApYBHUHT Xap KaHJail 00bEeKTUTa XOCAUP.

bowxkapys acocuti gynkyusanapunune mascughu. “MaxcagHu KYWUIT™ yMyMHA
byHKUMACH (PAOTUSITHUHT CTPATETUK, AKOPHUM Ba TE3KOP MAKCAJIAPUHU UIILIA0 YUKUIITHU
V¥3 Audra onaau. bomkapyB NEpPCOHAIMHUHI MA3Kyp MIIM yTa MyXHM axamusaTra sra

12



O0ynu0, Oy X011 MaKcaJJIApHUHT OOIIKAPYB TU3UMHHH IIAKJUIAHTUPHUILJIATH POJIK OUIIaH
OenrmnaHaav. byHaa wnuiad 4YMKWIAOWraH MAakKCaJUIapHUHT peajulurd Ba aMalra
OIIMPUII MYMKUHJIUTUTA, TAIIKUAIOT (HA0IUAT KYPCATUIIMHUHT Kajal y3rapud TypyBUr
MYKM Ba TalllKW IAPOUTIAPUHM, MAKCAJIapPHUHT KEJITyCHJla MEXHAT, MOJUS, XOMaIlE,
OyTJIOBUM MaxcyjoTiap, MUUIAp, XU3Mariap OO030pMHMHI XOJATHMHHM XHcOOra OJraH
XO0JI1a Y3rapuilid UICTUKOOITAPUHHU XKCOOTra OJIMIITra ajJoXuaa YbTUOO0P KAPaTUIIUIIN Kepak.

Ilpoenoz  kunuw  6ockuunapu: GUPMHU — PUBOKIIAHTUPHUIL — HUCTUKOOIIapU
BapUaHTIIAPUHA MYaMMOJUIM KYWUII; SpULIWITaH €4MMHHU TaXJIWl KWIMII Ba OaxoJjall;
TaHJIAHTAH PUBOXKJIAHMII BAapUAHTHMHM Ba YHra XOC OYJITraH MyaMMOJIApHH XaJl dTUII
JACTypJapyuHU UIIa0 YUKHUIIL.

IIpoeno3 kunuw ycynnapu:

¢ oKcTpanoyisinus — Oy (UPMaHUHT yHJAa KelaKak XO03Up Ba YTMHILIAAH KeIro
yuKUO OeNruiiaHauraH XOJaTWHU TaBCU(IOBYM MapaMeTpiap KUMMaTIapuHU TaXMUHAH
aHUKJIAIIL;

¢ MyTaxacCHUCIIapHUHT 3KCIepT 0axonapu;

¢  HUKTUCOAWN-MaTEeMaTUK MOJACIUTAINTHPUIN — (UPMAHUHT Ba YHUHT KHYHUK
TU3UMJIAPUHUHT KEJITYCH XO0JIaTU MOJICUTAPUHU TY3HILL

“Tamkwun >Tuir” (QyHKIUSACH MHCOHJAPHU Oupraiukiaa (paoiausT OpPUTHIT YYYH
OMpHAIITUPUIL MaKcaaujga aMalra OIIMPWIAUraH Maxcyc OOIIKapyB WIUIAPUHUHT
MyalsiH UMFUHIUCUHY Y311a HAMOEH ATa. YIJIapHU aMajra OIIMPHUII sKapa€Huaa UIiad
yuKapuil (MY Ky4d, MEXHAT TNpeaIMeTIapd Ba KypoJUlapH, HILIa0 YHUKapHUII
(GaoNuATHHMA amalra OLIUPHUII yCYJUIapU Ba KOWJAIApU KYPUHHUINUIATH axO0opoT) Ba
OomikapyB (OomikapyB ammapatd XOAUMIIApH, (GYHKIUSUIAPHH —OaKapHill TEXHHUK
BOCHTAJIapy Ba OOIIKapyB ax00opoT) omMuiuiapu Oupra Kymwiamud. HaTwkana yHHHT
MakKcaJajapura Moc KeJlaJuraH HIad YHKapuil Ba OOMIKAPYB KUYHUK TH3UMIIAPU
makiaHagd. TapTubra CoOMWII MPOTHO3 KHIIMII XYCYCHSITUTA dra OYJiHIM, SHHU
Oomkapwiaguran oO0BEKT (AoNUAT KYPCATUIIMHUHT OSXTHUMOJIMHA XOJlaTiapu Ba
MIAPOUTIAPUHUHT OJIMHJIAH MAMKAIUITUHU TAbMUHJIAIIN KEPaK.

«Momueayusy Qyukuusicu Oupramukgard (HpaonusT CyObEKTIAPUHUHT camapaliu
y3ap0 XaMKOPJIMK KHJIMIITa Ba IOKOPU caMapaid MEXHAT KWJIHUIIra parOaTIaHTHPUII
qyopaJapyuHU UIIad YUKHII Ba KYJUTAITHU Y3 HUUTa OJaIH.

«Daonusmuu  xucobea onuwy QGyHKUMACH (DAOTUAT XOJMATH XAKUAArd KEHT
KAMpOBJIM axOOpOTHU OJMIN Y4YyH amaira ommpuiaau. Y OOMKapyB OOBEKTHHU
TaBCU(DIIOBYM MabIyMOTIAPHHU Yo4alll, pyhdxarra OJWII Ba TypyxJjaml Wymu Ouian
Oaxxapunaau. Te3kop, Oyxranrepus Ba CTATUCTUKA XMCOOH aXpaTHIIa Iu.

«Daonusmuu Hazopam Kuiuwy QyHKOHSICH OONIKApWUIAAWTaH OOBEKTAA 03
Oepaétran >kapaCHJIApHUHT OOPUINTMHU Ky3aTHIN, YHUHT TapaMeTpilapuHu OepuiraH
daonuaT KypcaTuin gacTypy OWiaH TakKkKochail, GpapKiIapHy aHUKIanad uoopat. by ¥3
BaKTH/a, Y3IIyKCHU3, OLIKOPa, Xap TOMOHJIAMa Ba caMapalid amajira OUIMPUIHIIH JIO3UM.

“MapkeTHHTHE OOMIKApUIIT” SHT MYXUM MyailssH QyHKusiapaan owpu 6ymmo,
YHUHT Ma3MyHH KyWHJIarWIapHU Y3 UUura ojaju:

a) 0030pJapHH TaIKUK STHIII,

0) KOpXOHa MaxCYJOTUHUHT HapXJIApUHU Oeruialll;

B) MaxCyJIOT STHTU TypJapUHUHT UITa0 YUKUIUIITMHN TabMUHJIAIT,

r) ¢upma OeNIrUIIapUHU SIPaTULL,
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1) SKKa TapTUOJa COTYBIAPHU TAILKHII STHUILI,

€) peKiIaMaHu OOoLIKApuUIL,

) TOBapJapHU UCTEHMOTUMIa HYHAITUPULI YCYJUIAPUHU UILIA0 YUKUIL,

3) KyprazMayiap Talrkui STUIL,

1) pupMa OuIaH UCTEbMONTYMIIAP YpTacuIaru MyHoca0aTIapHy MIaKUIaHTUPUIT,
K) MCTEBbMOJYMIApra Xu3MaT KYpCaTULIHU TaIlIKWI 3TUL,

J) TOBapJIapHU COTHUII WYIITAPUHU aHUKJIAL;

M) MapKeTUHT (PaOTUSTUHHUHT XyKyKUi TAbMHUHOTH;

1) MapKETUHITA YMyMUI paxO0apiauK KWW,

1.5. MeHe:KMEHTHHMHT yCyJ/LUI1apu

MeHexXMEeHT TH3UMUIA yCyJulap ajoxuaa YpuH TyTaau, BaxojlaHKU ynap (axat
amanmuéTrna KyinaHuwiaau. AMHaH ycymuiap €paamMuaa MeHexkepyap OoIIKapuiaJuraH
oObeKTIapra yiapHu OOIUIAHFUY XOJAaTJaH ucTalraH (KYHTHIIard) xoJjatra
y3rapTUpHIl y49yH TabCUp Kypcaraau. Ycymiap — Oy, OMp TOMOHJIaH, MEHEXMEHT
GYHKIUSATApUHA aMajra OIIUPHIN Kapa€HUHHM, UKKUHYA TOMOHJAH, TIEPCOHAN UIITUHU
daoutamITUPUII Ba YHTa WXXKOAWN, MaH(aaTiu Ba (aos pyx Oaxmimma dTUIT MaKcaauaa
XOJIUMJIapra TabCUP ATHUII JKapaCHUHU Y3WJa HAMOEH 3TYBUM OOMIKAPYB (PaOIUSITHHH
amajira OmHUpHUI WyIapuaup. Yoy y3ura Xoc XyCycusT MEHEKMEHTa UKKU XUJIJIaru
yCYJUIapHU KYJUTAITHU Ha3apia TyTalu.

VYnapgan OupuHunMcu — Oy OomKapyB (aoJMATHHM amMaira OIIUPHIIN YCYJIH,
UKKUHYUCH — upManiap, TAIIKWIOTIAp Ba yjap NEPCOHAIMHUHT, 1Ty KyMJIaJaH Xap Oup
aNOXU1a XOJAUMHHUHT (pAaOJUSTUTA TAhCUP ITULI YCYyIuAup. AndarTa, MEHEKMEHT YUyH
MHCOHJIapTa TabCUP ATHUI YCYJJIapU YCTYBOpP aXaMUsITra sra, YyHKH MEHEXepJIapHUHT
acocuii Bazudacu Xap OWp XOJAMMHUHT JIAaBO3WMH Ba TAIIKWJIOTIA Oa)kapaauraH WIIU
TypUJaH KaThu Ha3ap YHUHT CEPyHYM (aoJUsTUHU TabMHUHJIAIIAAH HOOpaT.

YceynnapHUHT  XYCYCHSITJIapU ~ MEHEKMEHT THU3UMUHHUHT Oapua TapKuOuii
KucMilapura OofmuK. ByH&Ia ymapHUMHT XyCycHsITUTa acoCHMd TabCUPHHM OOIIKapyB
Makcaajapu, TaMOWWIIapu, (QYHKIUsUIapu Ba mnepcoHann kypcataaun (1.5-pacwm).
[Mysmait kuaub, ycyuiap MEHEKMEHT THU3MMHIa XOC OyiIraH XyCyCHSATIapHU Y3uaa
JKaMJTaMIu.

MeHeXMEHT TU3WMUIA YCYJUIAPHUHT (DYHKYUOHAN —Oeneunranuwiu. Y Cyap
KyiuIaruaiapHu TAbMHUHIIAITY TIapT:

a) gupma, TAKUIOT (HAOTUSITUHUHT IOKOPY CaMapaJopJIuTH;

0) xap Oup XOIUMHHUHT (GaoJt WwKoaui (paoausaTu;

B) WILIA0 YMKApHII Ba OOMIKAPYB (DAOTMATHHUHT aHUK TAITKUIT dTHJIHIIIHN;

r) ¢dupmanap OGapya XONMMJIAPUHWHT YHFYHJIAITaH, MOHAHJ y3apo OOFJIaHTaH
17001078

Menexxcmenm  ycymnapunu Kyaiaws camapaoopaucunHunve wapmu cudartuaa
ylnapjaH Oup BaKTHHHT Y3uaa OOBEKTHB Tap3la MHCOHJAPTa XOC OYJIraH WKTHUCOIUN
(Mynkuit), TalIKWIWUK, WXTAMOUKA Ba pyxudl MaH(aaTiapHUM  KOHAMPUIITA
UYHaNTUpUITAH U1 GoiganaHuIl UIITUPOK ITAJH.

MeHeXMEeHT amManuETUAa UKTUCOANN, TAIIKWUINN, WKTUMOUM Ba PyXUU yCyJuiap
FOSIT KeHT' KYJUITaHWJIQIH.

Tawxkunuu ycynnap — 0y MHCOHJIAPHUHT TAIUIKWINK MaH(aaTiapura TabCcup 3TUII
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ycymnapu Oynu0, ynap HWHCOH (AoJNUMATHHM caMapaiu TallKuid JTUII OOBEKTUB
KOHYHJIapura, MyalsiH Tap3fa TapTuOra COJIMHraH MyXUT/Aa XaéT KeUUPUITHUHT TaOuui
AXTUEKIIAPUTA ACOCIIAHATU. Y3UHUHT (PYHKIMOHAN OCNTWIAHUIINTA Kypa YCYJUIAPHUHT

ymoy rypyXy yuTa KH4IuK rypyxra axpaianu (1.2-pacm).

MeHEeKMEHTHHUHT TAlKWINK YCYJIUIapH

Tamkunuit-6apKapopialliTUPYBUU YCYILIAP

Tamkunui-0omKapu Tamxkuann-uaHTU30MHUHN
yCcyJuiapu ycysiap

1.2-pacm. Tamkwmii ycyJuiap TapKkuou

Tawxunuti-oapxapoprawimupyeuy  yCyJilapHuHe — (QYHKYUOHAN — Oeleulanuiu
OomkapyB TU3UMIIapua OONIKAPYB MIUIAPUHUHT WXKPOUWJIApU YpTacuja, IMIYHUHTICK
IIAPTHOMABHM acocia XYKaluK IOPUTYBYM MYCTakKWJ CyOBEKTIap Yypracuia Y30K
MYJIATIIA TAIIKWIAKA MyHOca0aTaap Ba aJIOKAJIApHUHT YPHATHIMIITUAAH HOOpaT.

Tawkunuii-oowxapuws  ycyinapunune @Qyukyuonanr oereunanuwiu OOIMKAPYB
CYOBEKTIApUHUHT TAIIKWJIOT-TH3UM (aONUAT KYpPCATHUIIMHUHT pekKaIAIITUPUITaH,
OenruilaHraH peXXUMUIAH YeTra YMKUIIUIApHU OapTapad STHUINra, Ba3USATHUHT €K prupma
daonusaT KypcaTaAuraH MyXUTHHHT TallKd Ba WYKU Y3rapuiuiapura OWJIIUpUIaIUTaH
MYyHOCAa0AaTHU WIUIA0 YMKHII Ba amajra OUIMPHINTa WYHAITUPWITaH XapakaTiaphiaH
noopar.

1.6. Tamknaui Ty3uiama

Xo3upJa 3aMOHABUN HMKTUCOMUETHU OOIIKAPUIIIHUHT MYPAKKaOJIUTH KECKHH
OIlITaH Ba y Te€3 cyphaTiap OWiiaH OpTUIIIAa JaBOM dTMOKa. [lespin xap KaHaai KOpXoHa,
Myaccaca, TAIIKWIOT Y3Ura X0¢ Mypakkad TH3UM XuCOOIaHaIH.

Kyitnna ¢upmMaHuHT KaHaKa TAlIKAIUN Ty3WIMaJapd MEHEKMEHTHUHT caMapalii
daonuAT KYpcaTHINIWHYA TabMHUHJIAIMUHA Kypubd umkamus. «Ty3unMa» cy3u TU3UMHU
KaHmaiaup Oup OyTyHIWK cudatuaa TaBCUGIIOBYM KUCMIIAp, OOFIMKIMKIAD Ba yiap
Yypracugaru MmyHocadaTiap HUFUHIMCUHA aHTIIaTaIH.

Meneosicmenm musumunune mawKuiu myuimacu — 0y yaap ypmacuoa ¢upma
makcaonapuea 3puwiunl YuyH 3apyp QYHKYUALApHUHE OAXCAPUTUWUHY MABMUHIO08YU
V3apo O0NUKIUKAAD MUUMU MABHCYO OVI2aH OOWKAPYE OYTUHMANAPU UUSUHOUCUOUD.
MEHEXMEHT TAIIKWJIUM TY3UJIMAJIAPUHUHI SIHTH IAKJIJIAPU

«SlHTHM TMIaKIUTapy TYIMTyHYacH MApTIA TYITyHYa XUCOOTaHaaH, YyHKA MKTUMOWN
UNUTa0 YUKAPUIIT PUBOKIIAHUIIIMHUHT XO3WPru OOCKWYMAA SHTU Hapca, Xaérra Kupuo
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Kenuo, Japxosn Mojenra, KeHr ¢oWganaHuIl y4yH HaMmyHara ainanamu. Kyiuaa cys
IOpUTWJIAIMTaH  Ty3WJIMajap, aciujaa JIOMMXaBUM Ba MaTpULAIM Ty3WJIMaJapHUHT
PUBOXKJIAHUIIN Ba Typiapu xucoOnaHaau. Ty3wimanap ymlOy WMKKH XWJTUHUHT SIHTH,
3aMOHABHMM IIAKUIApU TYpiad MYyailsilH mapoumiapra kapad OOLIKapyBHUHI ONTHMA
BapUaHTJIAPUHU W3JIa0 TOMMUIN YYyH MIUIa0d 4yuKuiraH. byHnail mapoutiap Kymiacura
Kyluparuiap Kupaau: GUPMaHUHT MaKCaJJId CTpaTeruscy, (PMpMaHUHI Yiyamu, UIiad
YUKApUJIAUTaH MaxcyyloT TypJiapu, UIUIa0 YMKApUII XYCYCHUSATH, KyFpoduil Xouar,
CUECUH Ba OKTUMOUN OMUJLIIAP.

T'ypyxuii (6pucadasuti) TaIKWIMK Ty3WiMa. YHHHT JIOHMXaBHW Ty3WIMajaH
MabiIyM JOapaxkana (apk KWIyBUM siHa OWp Heuya TypJjapu MaBxXyA. TamKWIOTHUHT
«Opuraga» mMaKiau ojaTAa UILIa0 YUKApUIlNTra MOC Kenaau. Y “kKarakdyanu’ Ty3ujaMmara
ara OYyJiraH W Mapka3uHU Y3uja Hamo€H dTaau. Omauil unuiad YuKapuin Mapkasuaa
unuiap (QyHKIUMOHAT MeXHAT TaKCMMOTH acocuia KOHBeiep pexxumuaa Oa)kapuiau.
Aciuma xap Oup XoauM Y3 HXTUCOCIUTUTa MYBODUK Oup €KUM UKKU TypAaru
onepanusuiapHu  Oakapajau. Ym0y uWINuiad 4YMKapuil Ty3WJIMacu OUp KaTop MYyXUM
ad3aMKIIapra sra: XoJuM UIIa0 YMKAPUIITHUHT OOIIUAaH OXUpUTaya UIITUPOK ITAIH,
y MaxCyJIOTHH V3 MEXHATUHUHI HaTwkacu cudarujga KaOysl KWJaad; XOAWM TYPIH
KacOJapHM Ba KYHUKMaJlapHM JSrajlaiiid, akc xoijga y Opurajmaga ¢oiinamu Oyia
oNIMalu; MasKyp Ty3uimaza (yHKuMoHan OyiauMmIard KaOu KaTbul periiaMeHTIap
MaBxyJ 3Mac. by — MacaJlaHMHI MOTUBALMSIJIaHTaH TOMOHH.

Qupma uuuoazu 8eHUypaU 6a UHHOBAYUOH Ty3UIManap. BeHdypiiu Ba HHHOBAIMOH
Ty3WJIMajap JIOMMXaBHi (HaCTypHi-MaKCaIi) TAIIKWIANA Ty3HJIMaJapHUHT 3aMOHaBHi
TypJiapu XucobOiiaHagu. YmlOy HWKKalla HOM XaM MablyM Japaxaja CUHOHHUMIIAp
xucoOmananu. WHrmmzua «Venture» cy3um «xaTapiu HID», «XaTapiid KOpPXOHa»HU
anrnataau. Opjatna, OW3Hecqa XaTapiid HWIN WHHOBAIMSUIAPHU, SBHU TPHHIUIIHAAI
KUXATIAH SHTH TEXHOJOTHSIIAp, TOBapiap €KM XU3MATIApHH HIIIA0 YUKHUII OujaH
OOFJIUK.

bapua puBokaHTraH MaMmIIaKaTIAPHUHT HUPUK pupMaiapy OyHAal Ty3uiIMalapHU
Y¥3 MEHEeXMEHTHJA UWHTerpamusiaian. Tankukormap Oy Te3 y3rapyBud  0030p
[IIAPOUTIIAPUTa MOCIIAITUIITHAHT SHT UCTUKOOIUTN YN SKaHIUTHHU KYpCaTMOK/IA.

Kuunk Ouznecna myBaddakusTim XapakaT KWIyBYM BEHUYpIIapAaH SPHUIITUIAINTaH
camapa NIyHYQJIMK KaTTak, Karra (upmaiap Ba Koproparpsuiap paxOapiapu KynuHYa
ynapjaa UTTUQOKIWIAPHA KUIUPHUIIAIM Ba WHHOBALMOH JIOWMXATApHUA Oa)apwill yJyH
OyropTMa-IIIapTHOMAIAPHU TY3HUILAY, ITYHUHTICK YJIapra MOJIUSABHUN EpJaM KYpCaTHINA/IH.
WxxkuH4am iy — BEHUYpIH TYpyXjaap WKOOMA TaXpUOACWHU KY4MpHIN Ba GupMa WUHIa
TETUIILT UHHOBAIIMOH OVIIMHMAIAPHU TAITKIIT STHUIIL.

®UPMA NUNJATY THHOBAIIMOH (BEHUYP.JIN) BYJIMHMAJIAP

TYPJIAPHU

MeHe:KMEeHT]a HMHHOBAIMsUIap TaMOWMWIMra amall KWiMil (upMaHUHT pakoOaT
Kypamu/a ¥3 GaoJusaTHHU CaKjia0d KOJHIIY Ba YHUHT caMmapaiii (HaoiausaT FOPUTHITHAHUHT
MyX{M IIapPTH XUCOOTaHA Y.

Wuprk ¢upMmanapia HHHOBAIMOH Ty3WIManap OHp KAaTop OMIIIAP: HIILIA0
YUKWIAETTaH JIOWMXAJAPHUHT aXaMHATH, YJIAPHUHT MaKCcaJJid WYHAITUPUITAHIIWTU Ba
MypaKaOJIury, IIYHUHTAEK (DAOTUATHUHI MYCTAKWINTH Japaxkacura kapad kapad Oup
Heya Typra sra Oynanau.
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1. SlHru MaxcyJoTHH WILIA0 YMKHUII (SHMM TEXHOJIOTHSHM) OYiamMu. By acimuma
JIOMUXaBUM O3MK-OBKAT TY3WJIMACHUHUHI Typu XucooOnaHagu. bymum ¢upma ydyH
CTpaTEerHK axaMusTra sra OYJIraH SHIWJIUKIApHU MIIA0 YMKHUII YUyH TAIKWJ STHIIA]IH.
Pacmuii sxuxataad y QyHKUMOHAN OYIMMIa KUpaiu, sS’bHU YHUHI COXAaCUIa MOC KeJaJlu.
JlexuH MHHOBAIIMOH OYIMHMAAard WIIaHMajap Ma3Kyp OYIMHMAaHU Y3 TapkuOura oJjira
OYIMMHUHI WII peXacura KUPUTWIMaWau. Y OeBOCUTa KOPIOpAIMSHUHT IITa0-
KBapTHpacura OyicyHau.

2. beBocuta uHTerpauysiaml. by IIyHMHIZIEK, CTpaTerMK axaMusiTra sra OYyiraH
SIHTH MaxcyJioT unuiad yukuiaup. [y 6unan Gupra nHHOBAIMS acOCU UIITA0 YMKAPHUIIT
daonuaTu OunaH OOFIMK. YHUHI YCTH/A UILIAIIHU MyBaQQakusTid amaira OMIMPHUIIT
YYyH TEXHOJOTMK, KOHCTPYKTOPJMK Ba Oomka xusmatiap 3apyp. Llynnait kumuo,
SHTWIMKHA ~ Wnuiad  4ukum  GupMaHd  OOIIKAPUINHUHT  MaBXyJ]  THU3UMMHra
UHTerpanusuiamagy. TaOumiikyu, (QaoNUATHUHT SHTH, WXKOAUN TypH maino Oymumm
TAlIKWJIOTra Karra TabCHp KypcaTajd Ba YHHUHI ab30JAPUHUHT XaTTHU-XapaKaTHAaru
alipuM Y3rapuiuiapHu KeITUPUO YUKapaIu.

Arap uHHOBaIus (UpMa Y4yH CTpaTerdK axamusTra sra Oysca, JeKUH Iy OusiaH
Oupra acocuii unuiad uyukapuin OwiaH ymymaH OOFIMK Oyiamaca, y y4yH Maxcyc
OYIMHMA TaIIKWII STUIIWIIM MyMKHUH. By, omaraa, sHrM MaxCyJlOTHH sipaTull 0yau0, yHU
6030pra onu0 uukuil ¢gupmara karra ¢oiiga kenrupaaun. MysBaddakusrra >pUILIAITaH
TaKaup/a, OyHaan Oy IMHMa MyCTaKiI OYIMMra aijlaHTUPUIIA U,

Tamkmwior MeHeXMeHTH (upmMa Y4yH CTpaTerMK axamusTra jsra OyiMaran
MHHOBAIMSUIAPHA XaM YbTUOOpPIIAaH YeTha KOJAUpMaiu Ba 003 yCTUra ylapHHU paja Xam
sTMaian. Jleknn OyHIall MHUKpO-FosUIap ajloxyaa MILIa0d YMKApUII skapagHiapura rosiT
doiinanu TaKOMIWIIAIITUPULIUIAPHA KUPUTUINN MYMKUH. Pupmanap OyHmail rosiap
myajuidiapu OujiaH mapTHOMaBU MyHOca0aTIapHU aMaluéTaa KeHT KyJUTaiIu.

1.7. IlepcoHay MeHe:KMEHTH

XO03Uprv MIAPOUTAA TAIIKUIOT TEPCOHAIMHHUHT POJIM Ba aXaMHSITH Kydaiuno
oopMmokma. by Oump karop omwmiap OwnaH ImapriaaHraH OYynmO, ymap >Kymiiacura
KyWHIarwiapHid KHPUTUII MyMKHH:

¢ KOpXOHajap Ba XoauMmJjapra HUCOATaH IOKOpW TajabliapHU KYIOBYHM TallIK{
MYXUTHUHT Te3na y3rapumm (1.1-xasan);

¢ XomuMiap MHUKIOpuH Ba cudaTwii TapKUOMHMHT KOpXOHa, (Qupma
(aoMUATUHUHT IKYHUN HaTHOKallapura 0€BOCUTa TabCHPH,

¢ OaxapwiaaauraH WIMHUHT cudarura, WInIiad YWKapwIaJuraH MaxCyJIOTHHHT
cudaT Ba pakoOaTéapAoNIIMTrura HucOaTaH KyWIaiurad Taja0IapHUHT OIIHUIIIH;

¢ MexHaT camapaaopiurura HucobaTaH YbTUOOPHUHT KyYalHIIIH;

¢ MexHaT (aoNusITH KapaHuaa HHCOHJIAP MAKCATA HYHATUITUHUHT Y3TapHUIIIH.

3amMoHaBUN KOPXOHAJ/la UHCOH PECYpClapH, s’bHU OHIJIM, UKTUCOAMM TadaKKypra
sra Oynrad Ba ¢aoi XapakaT KWIyBYM XOJUMIIap MOJINN Ba MOJIMSBHM pecypciap Ounan
Oup Katopnma cTpaTeruk omwira ainanan. Mmooma® 4MKapwiiHA TAIKWI ATHIT HYKTau
HazapuaaH Oy IIYHHU aHTJIATAAUKH, XOJUM SIHIM IIApOUTAA, XyCyCaH: YHHUHT MEXHAT
daomury, WHHOBAMOH (aAoNUsT, IIaXCU MachynusT, MyBaddakusiT Xakuja
KallFypuin kabu XycycHsITIapuHU 04uO OepaguraH WKOAUN MYXUTIA HIILIANH]IH.
bynnait koHIenus WHCOHHU, XOJWMHH MOTHBAIMsIIAll MaHOaw cudatuga 3bTHPOd
ATYBYH, NIYHUHTNICK YHWHT 3XTHEKIApU Ba KOOWIUSATIAPWHU XaMmja YHHHT Kapopiap
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KaOyn KHIUII >KapaCHHUa WIITUPOK ATHII Y4yH TaJiadu OPTUIIMHU BTHPO(d STyBUH
TagOupKOpIUK Gancadacura acocaaHa .

Ilepconanra HucOatan Kyiwiagurad Tanabjgap XOJUMJIApPHUHT  cudaTiv
TAaHJAHUIIMHA TabMUHJIAIIM Aapkop. YOy TanmaOiapHu OWp Heua acocuil rypyxjapra
OMpIIAIITUPULI MYMKHUH:

1) ymymuii Tamadap

2) Ownumiiapra HUcOaTaH KyWHiaaurad Tajgadiap;

3) skucMoHMI Tajadmap,;

4) wuHTeIUIeKTYyal Tajadnap;

5) Imaxcuii XaTTH-XapakaTra HucOaTaH KyWuaaaurad Tagadiap;

6) MKTUMOMWI XaTTHU-XapaKaTra HucOaTaH KyHuIaquran tanaomap;

7) paxOapHUHT XycycHsSTIapura HucOaTaH Kyiuiaaurad tanadap.

Pax6apnune xycycuamnapu:

a) pax0apivK KIIHII KOOWIHATH (MaKCaJIapHU KYWHII, PeXKaJallTHPHUII, TaIlKHJI
OTHIN, HA30paT KWIWII, OOIIKATapHH Xadapmop KWIWIITa TaWEpiuK, BasudarapHH
TOMIIMPHIII);

0) MapMypHil KOOMIIUATIIAD;

B) OoIIKaJIapHU parOaTIaHTUPUIIT KOOWITHSTH.

bynna OomkapyB TepcoHanuu  OJAMa TypraH acocuil  Basudanap
Kylugarmiapaad uoopar:

¢  HCTEBMOJIYMTA WYHAITUPUINI;
doiina onura HYHaAITHPUITHIIIL,

PUBOXJIAHUII WYJIMHU TYTHIII;

KAMUAT OJJIU/IA KABOOTapIIHK;

XOJIMMHUHT TarradbOyciapuHu Ba OYHETKOPIUK KyIpaTUHH parOaTIaHTUPHIII.
“Mexnamuune mypaxkabaueu’ Ba ‘“‘Xooumiaap manaxacu’ TylmyHYaJapu OWIIaH

NEePCOHANHUHE MANAKABUL-1A803UM MApKubU TyIIyHYacH y3apo OornaHrad. Macasas,

dbyHKIIMOHAT OYJIMHMAHWHT MajaKaBUi-JIaBO3UM TAapKUOW YHHHT TypJjud MajaKaBHii-

JABO3UM TypyXJapu XOAUMIIAPUHUHT COHU Ba yilap HUCOATIApUHUHT HOPMATHBIAPH

KaOu TapkuOui Kucmiapu OuiiaH TaBcuIiaHa Iy,

* ¢ o o

1.8. MeHe:KMEHT TeXHOJIOTUsICH

MeHeXMEHT TU3UMIIapUIa KYTUTad TYpJIu XWJIIary TAIIKWINKA ajJoKaiap Ba axoopoT
Y3rapuiuiapu amaira omupuiaau. bomkapys xapaéHinapuaa ylapHA TapTHOTa COJHII
yCYIUIapUHU  WIIIa0d YUKW OOMIKApYB TEXHOJOTHSUIAPUHHUHT J0J3ap0  Hazapwid
MyaMMOJIapH Ba amaiuii Bazudanapuaad OMPUHU TAIIKWI dTA]IH.

Texnonorust 1e6 ucranran (KYHTWIAArd) HaTHKajgapra SPUIIAIT YIYH JacTiIa0Ku
MaTepuaUIapHU  Y3rapTHUPUIIHUHT Xap KaHJad BOCHTAcHra aWtuinaau. bomkapys
MEXHATHHUHT TPEAMETH Ba MOC paBHUIAa MAcTiaa0Ku MaTepuany cudartuga axoopor
KaTHAIMUIIA Ty(})aiiam, MEHS)KMEHT TEXHOJIOTHACHHU, MacaiaH, OOIIKapyB KapopiapuHU
uiad 4yuKuI, KaOysn KWJIWII Ba aMalira OIIMPHUIN Makcaauaa OoIIKapyB axOopoTHTa
WIUIOB O€pUIll YCYJUITAPUHUHT MaXXMyH cudatuia Tabpuduiain MyMKUH.

Bomkapys onepanusnapu Ba TaOMWUIApU OOIIKAPYB TEXHOJOTUSACUHUHT aCOCH
TapkuOuii Kucmiapu xucoOnanagu. Omepanusi JAeraHAa TU3UM — XYCYCHUSTHUHUHT
V3rapumura oiu0 KelyBUM Xap KaHIal XapakaT TyulyHuinaau. MyailssH cxema Oyiinua
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€Kk MyalssH M3YIUIMKIa Oakapuiiaurad Typiu OOIIKapyB onepanusiiapy HUFUHIACU
maomunny y3una HaMo€H sTagu. FOKopuna alTHiIraHnapaan Kenud 4ukuO, 6owkapys
MeXHON02UANApU  paxobapaap, MymaxacCuciap 6ad MeXHUK UNCPOUULaAp MOMOHUOAH
basxcapunaouean onepayusiiap 6a MaoMuilap MUUMUHU Xam oeneunad bepaou.

Byrynru xyHzma O60mIkapyB TEXHOJOTHACHIA OOIIKAPYB WIUTAPUHUHT MEXHATHHH,
ylIapHUu Oakapull MyIIaTIapUHA KUCKAPTHUPHIN Xamjaa KaOyldl KHJIMHATUTaH
KapopJapHUHT CU(ATUHU ONIUPHUII WMKOHHUHU OEpPYBUM TEXHHWK BOCHTAJAp Ba TYpJIH
OpPI'TEXHMKA AJIOXUAA YPUH TYTaIu.

Bomkapys TexHonoruscu OOIIKapyB KapOpUHU yuTa OOCKHYJaH HOOpaT KapaéH
cudaruaa Kypuod YuKaIu:

1) OomkapyB KapOpHHH Taképiaii OOCKUYH;

2) KapopHH KaOyJl KHJIHUII OOCKHYH;

3) KapopHH aMajra OIIUPHII OOCKHYH.

bozop wukTHCOAMETH THapOWTHAA Kapop KaOyn KWIWIN YOFHMAA MYaMMOJIH
BasUATIIAPHUA TaxXJIWJ KWIMII XaM Hazapjia TyTwiaan. by axOopoTHUW TyILiamr Ba yHTa
UILTIOB OCpHIN, XaJI JTUINHU Tajlad KWIYBYM MyaMMOJIapHU H(OJaIallHU Y3 HUYUTa
OJIQ/IH.

Hlynpali KWiInO, MEHE)KMEHT TEXHOJIOTHSACH MEHEXKMEHT caMapaJopJIuTUHA
TAbMUHJIAIIHUHT MYXUM OMUWJIM XHMCOOJIaHAQJIM Ba YHM TaKOMHJUIAIITHPHUIITA ajJOXHja
BTUOOP KAPATUIIMIITU KEPaK.

1.9. MeHeKMEHT TeXHHMKACH

XX aCpHHUHT OXHMPTY YH MAUTMKIApU JaBOMHIA WHPOPMATHUKA BOCUTANIAPU TU3UMITU
MEHEKMEHTHUHT XYCYCHSITHTa, XaKMUTa, (DYHKIMsIapUra ce3wilapiu TabCUp KypcaTliu.
Ymly Tabcup MEHEXKEPHHHI 3aMOHaBUH  axOOpOT TEXHOJOTHMSICH CcoXacuiaru
OMITMMITApYHYN YYKYpJIAIITHPUINTA OYIIraH 3XTHEXKIa HaMOEH OYIMOKIa. Xap OupH sIHTH
MyaMMOJIapHH XaJ 3TraH KaMu/Ia yuTa JaBPHU aXKPaTUII MyMKHUH.

Vaapoan 6upunuucu xypunma cudatuna XM TylryHUacu, ynap MAKIAHUHT
MmeitHpperiviap (karta OXM), muHH OXM, I1IaXCHi KOMIBIOTEpJap Ba  HII
CTaHIMsUTapura y3rapumu OunaH Oofnuk. byHnma tuszum MeHexepu OXM  yuyH
Basu(amapHu KyoBuM Ba uml OepyBun cudatuaa xamua OXM doiinanaHyBYuCH
cubartuja UINTAPOK OSTAM Ba PHUBOXKIAHIWA. Xap OWp TU3UM MeEHexepu Hadakar
MaBIyMOTIapra HWIUIOB Oepuin Oyiinya wum OepyBYMra Ba y3 KOMIIBIOTED WIII
cTranmmsiciHuHr  (aon  ¢oimananyBuucura, Oanku  OXMHHUHT  DHT  SHTH
MMKOHUATIAPUHY Y3IIAITHPHUII KOOMIUATUTA 3Ta OYITaH MyTaxacCUCTa XaM ailiaHau.

Hrkkunuu  oagp  OXMiu  TU3UMIAPHUHT  OOIIKapyB  THU3UMJApU  Ba
KapaCHIAPUHUHT YMYMHH TapKUOWN TY3WJIMIIUAATH TAPKAOWUN PONMHHU TAAKWK DTHII
Ba TYIIYHUI OWIaH OOFIIHK.

Vuunuu Oasp TH3UM MEHEKEpU TOMOHHIAH axOOpOT TEXHOJIOTUSICHHUHT
V3mammupunuimy Ownad TaBcuduaHany. bomkapyB makcamimapura Kapad KOMIBIOTED
TAPMOFUHHUHT TU3UM aJMHUHHACTPATOPIIAPH Ba MabIyMOTiap Oazamapu opKajau OOmKapyB
KapaCHU yJyH WIIOHWIN axXOOpOTHH, OOMIKApYyB OOBEKTHHHHT TYJIHK Ky3aTHIIWIIMHH,
IIAXCHI UIITHUHT aXOOpOT YIYH KYyJIaINTUHA TAbMUHJIAI MyMKHH.

TuzuM MeHexxepu camapaiy OOITKApyB KapOpJapHHUHT KOHCTPYKTOpH cudaThaa
UIITAPOK 3Tanu, Oy yHTra axOopOT TEXHOJOTHSIIAPH Ba KOMIBIOTEP TapMOKJIAPHHH,
Mabiaymotaap 6azacunu, MATHU fHoirXanalTHPUII Ba PUBOKIAHTUPUII BOCUTAJIAPUHU
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TaHJallja MIITUPOK STHII MaXOYypUSTUHM OKIaiau. TapMOK aJIMHUHUCTpAaTOpu Ba
MabaymMoTaap Oazanapu OwnaH Oupra y axOOpOT TEXHOJOTMSICHHUHT KaOysl KUJIMHTaH
KApOpPJApHUHT HUIOHWIM Tap3ja amMajira OMIMPUIMIIMHM TabMUHJIOBYM SHI SXIIH
BapUaHTHHU IIAKIJIAHTUPA/IH.

CepBeprnap, kjactepiiap, WII CTaHLUMAJIApW, JIOKal Ba TI700al TapMOKJIap —
MEHEKEPHUHT OOIIKapUiIaJural 0ObeKTIap TAPKUOUN KUCMIIapHU Ba Mypakkad O0LIKapyB
Kapa€HJIApUHU UIIOHWIM TH3UMJIM MHTErpalMsUlaliard  BocuTajapu. MeHexep
TOMOHUJAH MablymMOTiap Oazanapy OWJIaH MHTErpalyusUlalirad  BU3ya Al THPUIL
BOCUTAJIapUIaH (oiianaHul — MypakkaO OOBEKTIAPHUHI TU3UMIM Ky3aTWIMLIU Ba
OOLIKAPMIIMIIUHY TyO1aH SAXIIHIIAI HYIIH.

bomkapyB  oObeKTiIapy  pEeMH)KMHUPUHIM ~ allHMKCAa  MEHexxkep  axOopor
TU3UMJIAPUHU JIOMUXAJIAIITUPUIL Ba PUBOXKIAHTUPUII THU3UMIapuaaH (oiganaHuiga
yTa camapanu OYnuO, ymap axOopoT Ba WXpousl TapKUOUN KUCMIIAp MYBa3aHATHHU,
camapajii OOIIKapHII CTPATEerHsiCM Ba TAKTUKACUHU peayl TYUIYHUIIHA TabMHUHIIAWIU.
ByHnan Tamkapu, TH3UM MEHEexXepH odrcia camapaiy MIILIall MIaxchii axoopoT OuiiaH
KYJU1a0-KyBBaTiall BocuTagapuaaH GpoiiaJaHUIIHA OUITUIIHN KEPAK.

1.10. MeHexxkMeHTIa aX00POT BA KOMMYHHMKAUMSAJIAP

AXOOpPOTHUHI KOPXOHAaHM OOIIKApUIIard poju. AXOOPOTHUHT KOPXOHAHU
OOIIKAPHII YIYH aXaMUSATH, Oupuryuoau, 1y OujaH OeNruiaHaIuKh, Y MEHEKESPHUHT
aJloXu/1a Typ/iard SHT MyXUM pecypcH XucoOiaHaau. Xap KaHuad Japakajard MEeHEexXep
¥3 Tacappybumard pecypciapHU OJMHra KYWWITaH Makcajjapra 5SpUIIUII  Y4yH
y3rapTupaau Ba PUBOXIAHTUPAAN. MEHEKEPHUHT pecypciapy KymJjlacura aHbaHaBUUN
pecypciap — Tabuat, MeXHaT Ba skaMoa OusiaH Oup KaTtopzaa ax00poT Ba BaKT XaM KHPAJIH.

AXOOPOTHHHI Ta0HaTHMra HHUCOATAH KAPALLIAPHUHI KHCKA4Ya TAPHUXMU.
«Ax6opor» atamacu (yiot. formatio - TyuryHTHpuIn, 6aéH STHIN) XO3UPIH BaKTIa TE3-TE3
TYpJIM MabHOJIAp/a KYJIJIAHWIMOKAA. AXOOpPOT TYFpUCHAAru OWIMMIIAPHU TYTUIAITHUHT
OyTyH TapuXWHM yuyTa JaBpra OYIUII MYMKHH. YJIApHUHT acocuia OJUMIIAPHUHT
axOopoTHUHT TabwaTura HucOaraH Kapanuiapu éranu. Jlactma® axOGopoT MKTUMOUN
TU3UMJIApa AaHMKJIAHTaH, axO0opoT kapa€Hmapu (QpakaT HMHCOHra Ba HWHCOHJIAP
XamMKaMUATUTa HucOaTtaH KypuO dmKwiad. Amepukanmuk MmyxaHmuc K.IlleHHOHHWHT
«AJIOKaHUHT MaTEMaTHK Ha3apUsaCH» HOMJIM Makojacu xamaa MaccadycceT TeXHOJIOTrus
WHCTUTYTUHHUHT nipodeccopu H.BunepHUHT kelimHuanuk mamxyp Oynran « Kamustaa Ba
XaBOHOT OJIaMHJIa KHOEPHETHKA» HOMIIM MOHorpadusicu vyon stwirad 1948 i ax6opot
TYLIYHYACUHU WIMHN KUXATIaH TaJKHUK 3TUILIAry yerapa uuim xucooiaanaau. Hatwxkana
WKKWHYH JaBp — axOOpOT Ha3apusICMHW TU3UMIIM Oa€H STUII Ba TY3HWII JaBpHUTa acoc
COJIMH/IY, aXOOpOT TYIIYHYACHHUHT y3U 3Ca, MKTUMOHWA TH3UMIIAPAAH TaIlIKapH, TUPUK
OpraHM3MJIap Ba YJIApPHUHT XaM)KaMUATIApUTra, IIYHUHTJIEK CYHBUU KHUOEPHETHUK
Ty3WJIMallapra, aHUKPOFM axOOpOTHM KaWTa uWIUIamra KOAUp OYnran Y3uHH Y3U
OOITKApyBYH Ba Y3WMHM Y3H TAIIKII dTYBYH TH3UMJIapra EHUIIIH.

AXOOpOoTHM TacHU@IIAIl KOPXOHAHU OOILIKAPUII TU3UMHUHUHT axOOpOT KUYHUK
TU3UMHUHHU [IAKUIAHTUPUII Ba TAKOMWJUIAIITUPUIL YYyH 3apyp. AXOOpoT Typiu
oenrunap O6yinda TacHu(IaHAIM.

1. KOzara kenmum maunbanapu OyWW4Ya mawiky Ba uyky axOOpOT axpaTUIaiu.
Tamky axO0pOT KOPXOHAJAH TalIKapuaa, WYKA axOOpOT 3ca YHUHI MYHAa Haijo
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Oynagu. Wukm axOopor manOanmapu OomKapwiaad, UIIYHUHT Y4YyH ax0opoT
OKUMJIAPUHUHT JAaBPUIITHHU, MYIATIApUHN Ba XQ)KMIAPHHH PETJIAMEHTIAIl MyMKHAH
Ba ax00POT KMYWK TU3MMJIQPUHU SIPATHUIIIA ITYHIal KHTMHMOK/IA.

2. ®aon QoitnanaHuill eakmuea Kypa wapmiu-0oumMuii Ba yseapysuan axOopoT
aXpaTUIIaIH.

Llapmau-ooumuii ax60poT — Oy y30K BaKT MOOalHUa y3rapMacaad KojJaJauraH ¢Ku
KaM Y3rapuiuiapra Jgydop Oynmaauran axOopoT. YHIaH OOIIKapyBHUHI OHp Heua
nukiuiapuaa Qoitnananunanu. bynnaid axo0poT Kymutacura, MacajiaH, PeriaMeHTIIOBYN
ax00poT — KOPXOHAHMHI YCTaBW, OYyauMIIap Ba Xu3MaTiap TYFpUCUIATU HU30OMIIAP,
OOIIKapyB  XOAMMJIADUHHMHI  JIABO3UM  HYpPHKHOMAJIapHW, IIYHUHTJICK  KOpPXOHa
Ka[pIApPHHUHT TapKuOM TYFPUCHIArM axOopoT Ba XOKA30Jap KUpamd. Y3rapyBuaH
axOopoT, ojarna, WIUIOB OepuiiHMHT Oup mukiuaa doigananuiagu. by, macanaw,
CMCHAJIMK-CYTKQJIMK TOIIIUPUK, KYHIAJIUK HWIOUIA0 YUKApUII Ba X.K. TYFPHCHIArd

ax0opoT.
3. Yaraprupui 6ockuunapu oytuua oacmiadku Ba xocunia ax0opoT aKpaTHIajif.
JHactnabku ax0oporT — Oy Typjiud XWiJard HKTUCOAUN XHUCOO-KUTOOJApHU amajira

OLLIMPHII Ba KapopJyiap KaOyn KWJIUII yuyH acoc cudaruaa QoiifamaHunaaurad ax0opor.
Y, ¥3 HaBbaruga, COTyBiap, WUIUIA0 YMKApUIl Kapa€HW, TalIKd MYXUT
MOHUTOPUHTMHUHT OOPHUIITMHU OCBOCHTA Ky3aTHII Kapa¢HUIa OJWHAIUTAH OOUIIaHFUY
ax0opoT Ba KEMMHIY UIIIOB OEpHINl YUyH TYIUIaHAIUTaH OpaIUK ax0opoTra OyIMHaIM.

Xocuna ax0opoT — Oy Typiiu XWIZard MKTUCOANN XHCOO-KUTOOIAp HaTHXKAacHaa
OJIMHAJIUTAH TaxXJIMIMKA axOoopoT. YHra, IIyHUHTACK, SIKYHUH axOopoT, sS’bHM amalra
OLIMPWITAH OOILIKAPYB KAPOPHU XaM KUPAIH.

4. KopxoHaHu OOIIKApUIIT TU3UMU HYKTau Ha3apuJaH Kupuui Ba Yukuul axo0potu
aXpaTuiIau.

5. Camapamu (doWganaHuIll uUMKoHUsmu Oytiuua ovdanu, é€120H Ba OpMUKYA
axOOpOTHM aXpaTWIl MYMKHH. AXOOpPOT THU3MMIIADUHM TY3WIIIa EIFOH axOOpOTHHU
MMKOH KaJiap KaMalTUPHII Ba OPTHKYA aXOOPOTHH WYKOTHIITA MHTHIHIII JIO3HM.

6. ABTOMaTIAIITUPWIITAaH  Tap3dAa  WIUIOB  OCpUIl  UMKOHUAmMuUea  Kypa
PACMULLIAUMUPUTAOUSAH, PACMUUNAUMUPUIMAUOULAH 6a KUCMAH
pacmutiiaumupuiaoueas axo0poT axpaTuiIaIu.

7. Takoum >TUIN waknuea Kypa Ky3 OulaH Kypuiaoueat, SUumuiaouean Ba Xam Ky3
ounan Kypunaouead, xam swumuiaouear axoopoT axpartwiaaud. YmoOy TacHUQ
MEHESKEPHUHT aXO0OpOT PEKUMUHM MaKOYIJIAIITUPUIIT HYKTAaW Ha3apuiaH MyXUM
axamustra sra. Kumaup axOopOTHH SIIUTHIN OpKAJIXd SXIIKM KaOyn Kwiamu. JlexuH
WHCOH JHT KyTl axOopoTHH (Typiu Oaxomnapra xypa 70 man 90 dowmsuragacuuu) KypwuIi
opkanu onaad. IyHUMHr ydyH yMymMuil XonaTaa xam Ky3 Ounax Kypuiaouead, Xam
SuumuIaouean ax00poT AXIN Kabysl KUIMHAAN Ba 3¢1a0 KOJTUHATH.
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2-MaB3y. MeHeKMEeHTHHU TAIIKWI ITHIII
2.1. TamkuJ 3THII HA3aPUSICH BA MEHEKMEHTIa
TALIKWJINA MyHocadaTiap

Tamkun >TUI Hazapusicu OOIIKApyB TYFpucuaard (aHHUHT €TaK4d OJUMIIApU
TYPyXy TOMOHHJAH sipaTwiraH. bomkapyB ¢yHKIuscu cudaThaa TAmIKUI ATUITHUHT
acocuil XyCyCHATH Ba MOXUSITH — YHCYpJIapHU (MHCOHJIAp, Hapcalap, FOsJIapHU) SXIIUT
TU3UMTra OupramTupuiad noopar. «Tamkun atum — ned €3ran 3au [1L.M.Kepxenues, —
WHCOHJIAPHU  MyaillssH UWIIHUW  OaXapull y4yH  OUPJAIITUPUIIHU  aHIJIATa M.
bupnamtupuiiHUHr  Y3UHU OW3  «TAIIKWJI JTUID» Je0 aramumu3 MyMkuH. Miad
YUKApUIITa HUCOATaH TAIIKUII ATUII «Oapya UIIad YMKapUIl YHCYpJapu — UITYH Ky4H,
MEXHaT KypoJulapyu Ba OylOMJIapuHM BakIra Kypa Ba MakOHAAa OKHJIOHA
YUFYHJIAIITHPUILTA HYHATITUPUITAH Yopa-Taaoupiaap TH3UMU» cudaTtuaa TymyHUIaau.

«Tamkun ATUI» TYINIYHUYACUHUHT FOKOpUJA KEATUPWITaH Tabpudiaapu, YHUHT
allpuM MyXMM KucMJapu Ba (YHKIIMOHAJ MaKCaJIWHU a)XpaTraH XoJija, alHU ManTaa
OupnamTupwiIaéTraH KUCMJIQPHUHT TH3UMIIM SIXJTIUTJIMTUTA DPUIITUIT  MEXaHU3MJIapu
XaKuaa TYJIUK TacaBBypra sra Oynuin uMKOHMHHM Oepmaiimu. I1.M.KepikeHiieB Tamkui
ATUIIAA €TTUTA aCOCUM KUCMHHM a)XpaTaJu. TAIIKWJ STUIIHWHT MaKcaJd, XWUIapH,
yCyJUIapH, MHCOHJIAP, MOJIMK BOCUTAJIAp, BAKT, UIIIHA HA30paT KWJIMII Ba XHUCOOTa OJIHIII.

Oxopuna adtunrannap “Tamkuia JITUII TYIIYHYACHUHUHT aCOCHM KHUCMIIApU
XaKuaa XyJoca KWIMII WUMKOHMHM Oepanu. By — wmyaiisH Basudamap €k KUYHK
MakKcaJjapra axpaTwiraH Makcajl; 3apyp TapKuOMM KUCMIJIAPHU SXJIUT TH3UMTa
OMpIAIITUPHII MEXaHU3MJIApH; WNUIad YMKWIraH Ba Oy y4yH OeNruiaHraH TapTuo,
U3YWIUTUK, TaBOMUIINK, MyIIaTiap, MAaKOH KOOpJIHWHATAIapH, Xapakariap coXacu €Ku
yerapajiapy, ycyimap, OyTyH OYIakjIapyuHUHT 3apyp XapakaTJIapuHU Ba OWpraiukaaru
XapakaTiapyHU aMajra OIIMPHUII YUyH pecypcra OyiraH SXTHEK.

«Tamkun 3TUI» TYINIYHYACUTAa YHUHT IOKOpUIa caHad YTWiIraH KUCMJIAPUHHUHT
KUPUTWIMIIKA YHU aH4a KeHT MabHOJa udojanail UMKOHUHU Oepanu. Tawkunr smuus —
MYQUsH Wapoumoa Maviym myo00amiapoa on0uHea Kyuuiean makcaoiapea OyHuHe yuyH
Maxcyc mawuiamean ycyunap 8a Oencuilanean 80Cumanap époamuda pecypciapHu 3He
Kam capghraean Xon0a sputiund YYyH musum cugpamuoa OymyH OVIAKIAPUHUHE
maxcaonu, y3apo OVUCYHeaH Xamoa éakmea Kypa 6a MAKOHOA MY8OQDUKIAUMUPULSAH
V3apo xamKopaueu U3HULIUSUHY OeNeUnIaul HeapacHu.

«Tamkun >TUID) TYUIYHYacH, OJaTaa, WHCOHJAp (AOTUSTHHUHT HKKUTA ¥3apo
OOFNMK TOMOHUTA HUCOATaH, SHPHU UILTA0 YUKApHUII (PAOTUSTHUHUHT Ma3MyHHUTa Ba YHU
Oomkapumira HucOaraH €KW, WKKHHYM TOMOHJAH, YHUHT OOIIKApWIaJWraH Ba
OOIIKapyBYM KWYWK THU3UMIIApUra HucOaTaH KymnaHwiaau. byHma ¢apk nryHmaH
nOopaTky, Umad YuKapuil (HaoNUSITHHHHT Ma3MyHUHU KYpuO UYWKHIIIA BOCHUTAIIAP
JIeraijia MexHaT OyroMjapH, KypoJulapu Ba MXpouwiap, OOUIKapyBla 3ca BocUTauap
Jieranjia, Ma3kKyp coxajla r3ara KeliraH TePMHUHOJIOTUSra Kypa — ax00poT, OprTeXHHKA,
XUCOOJIAIT TEXHUKACH Ba OOIITKAPYB TIEPCOHATN TYITYHUIIAIH.

«Tamkwin 3TN TymIyHYacd MWKTUMOMN-UKTUCOAWWA THU3UMIIAD MAaBXY[
OYJIMINMHUHT y4Ta JaBpuUd XOJaTH — IIAK/UTaHUII, (aoauaTr KypcaTuil Ba
PUBOXJIAHUINTA HUCOATaH XaM KyJUlaHuiaaaud. bomka cy3 OwigaH altranga, Xaér
(GaoNuATUHU TAIKWI ATHUIL, YHU OENTWIaHTaH Japakajia cakjiad Typull Ba MPOTrPECCHB
V3raptupuill OuinaH OOfMUMK. MyalsH TH3UM JeraHia HuMa TYIIYHWIMIIUTa Kapao,
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TAIIKWJI STUITHUHT MOXUSATHHU Oenruiad OepyBUM XYCYCHUSATIAp CAKIaHUO KOJMHTaH
XOJIJ1a YHUHT (PYHKIIMOHAJI POJIM Y3rapaiH.

bomkapyB Hazapuscuia “TallKUiIuMid MyHOcadar”’ TyIIyHYacura ajoxyja YpuH
Oepwiral, YyHKM alHaH y THU3UMJIAPHUHT SXJIUTIMTMHM TabMmMuHnaiau. dancaduit
anabuérnapaa MyHocadaT “MyailsiH TH3UM KUCMJIAPUHUHT ¥3apo OOFIUKIUTY cudaTuia
TYLIYHWIAIU. YHAAH QapKiu YIapok, «ajoka — MakoHza Ba (€KH) BaKTra Kypa OYJIMHraH
XoJUcaliap MaBxXya OYJIUIIMHUHT ¥3apo OOFIMKIMTHY. MyHOca0aT — ajJoKaHWHT cudart
KUXaTaad Oomika Typu. AJoka ¥3apo TabcUpaH JanojiaTr 6epaau, MyHocabat sca ymoy
TabCUPHHU SIIIMPUH MUMKOHUATIAA Hazapia Tyragu. Mamxyp daitnacyd b.W.CBunepckuii,
ymlOy TylryHYaiapra HucOaTaH KYI COHJIM KapalUlapHUu YyMyMJAIITUpraH XoJjja,
MyHOCAa0ATIapHUHT TyIIyHYa cH(aTHIard yTa MyXUM XYCYCHUSTHHU TabKUJJIaNIn:
«MyHocabaT oO0BeKTIIapHUHT XycycaH yumly skapaéHiap acocujia smac, Oalku sHajaa
YyMYMHUM KapaéHiap, XycycusTiap, ajokajiap Ba MyHocalaTiap acocuja ro3ara
KeMagural OMIBocuTa OOFIMKIUTY €KU Y3apo OOFIMKIUTUAAH Aapak oepaan». MHconnap
Yypracugaru Oupranukaard GaonusT kapaéHuaa ro3ara Kelagural MyHocabaTiap yuyH
yuoy ¥3apo OOFMUMKIMKHUHT acocu cuaruaa MEeXHAT TaKCHMMOTH Ba KOOIEpalusicu
UIITUPOK ITAIH.

Tamkunuit MyHOCaOaTHUHT TApKUOUM KMUCMJIAPUHUA aHUKJTAII YIIOY TYITyHUYaHUHT
Ma3MyHUHH OYMO OCPHUIIHHHI SHT MYXUM METOJIOJIOTUK KOWAacu xucoOsaHaau. Xap
KaHJall WKTUMOUN MyHocabar, OupuHuM HaBOaTna, — Oy TapadapHuHT HUCOATH, OyHIA
Tapaduap cudaruaa Typiau CyoObeKTIap — aloxXua WKpoumwiap €Ki OOLIKapyB OpraHiapu
uitupok  dtaau. CyObekTiap pojiuga KAM MINTHPOK OSTUINATa Kapa® TalIKuiIui
MyHOcabatiap TypjapuH{ COHMTa Kypa dHT HHpPUK axpartuil pyil 6epaau. KaMuUITHUHT
UKTUCOAMM TU3UMHIA OOIIKAPYB CyObEKTIapu Typiau Toudaaard 60IKapyB X0IUMIIapu
Ba OOIIIKApYyB OpraHjapu OujaaH HAMOEH STUJITaH.

YMyMuii KYpUHUIIIA TAIIKWIMKA aloKajap Ba MyHOcaOaTIapHUHT UKTUCOIUETHU
OomKapuiary YpHA Iy OwiaH OenruiaaHaauku, ymoOy mMyHocabaTiap Ba ajlokaiap
OOIIKapYBHUHT aCOCHI KUCMJIapX XUCOOJIaHAIH.

bommkapyB TH3MMHUHHMHI STOHAJIWTWIA BEPTUKAT Ba TOPU3OHTAT OOIIKAPYB
TAIIKWINKN aloKajapyu Ba MYHOCA0ATIIApUHUHT Y3ap0 XaMKOPJIHUTH OPKAJIU SPHUIIIHIIA]IN:
BEPTUKAN TAIIKWIWNA aJloKajlap IOKOPH TypyBYH Ba KyWH TYpyBUM OOIIKapyB OpraHiiapHy,
paxOaprmap Ba Ky OCTHIArWiap ypracuaa YpHaTHIUO, CyObeKTiIapAaH OWUpPWHHHT
XYKYMPOHJIMK BaKOJIaTJIapUra acOCJIaHraH; TOPU3OHTAN TAIIKWIUK ajoKajap 3ca TEHT
XYKYKJIM CyOBEKTIap ypTacuia MiapTHOMa aCoCHIa ¥3ap0 XaMKOPIUKHUHT YIFYHIUTHHU
TAbMUHJIAN MEXaHW3MU cHudaTHIa HMKTUCOAMN Ba IKTHUMOUN-PYXHUN yCyJUIapJaH
doligananrad Xoyja IMMAKUIAaHAIW. Y30K MyMIaTIA Yy3apo XaMKOPJIHWKKa HUcOaTaH
TAIIKWJI THUII TAMOWWJUTAPUHU U(POIATIOBUM IIAPTHOMA MAXOYPHUATIApHU UKTUCOIUN Ba
WKTAMOUM-PYXUN MEXaHW3MJIAPHUHT TabCUPUHU Ky4auTHpHO, MabiIiyM MyagaTra Ba
GaonMATHUHT  MyailsilH = coxajapuaa WXKTHMOUM  TH3UM  KOOTIEpallvsIallyBud
OYFUHJIApUHUHT OeNTWIaHaéTraH WKTHCOAWN Ba WIXKTUMOHMM MakKcajjapra SPUIIUII
YUYH YUFYHIIJTAIITUPUITAH Y3ap0 XaMKOPJIUTH KadosiaTu OYian0 Xu3mMaT KUIau.

NkTnconn€THn OOMIKAPUIITHUHT MabMYpUH-OYHUPYKOO3IUK THU3UMU (PAOTUSIT
KYpCcaTUIIM IIAPOUTUAA XYKYMPOHJMK XYyCYCUSITUTa 73ra OyiraH, SbHU BEpPTHKAI
MyHOca0aTiap YCTYHJIUMK KWIIUM. DBOIIKapyBHUHT UWKTUCOAMM ycCylapura YTHUII
TOPU30HTAN — HUXTUEPUHM, TEHI XYKYKIH, IIEPUKIUK MyHOcalariapy amail KWJIUIIU
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COXaCMHUHI CEe3WIapid Japaxaja KeHrahmmu OwnaH Oormuk. byHna ymapHUHT
YCTYHJIUTU MKTUCOAMM yCyJUlap POJMHMHI OLITAHJIWTU OWjaH 3Mac, OaJlku MKTHCOIUMN
PUBOXJIAHUII KAapaEHUHUHT OOBEKTUB Tap3Aa y3apo OOFJIaHTaH HIITUPOKYWIAPUHU
TOPU30HTAN OYViKYa OUpPJAIITHPHUIN, TAaKpop UILIA0 YUKapuil 6apya OOCKUWIAPUHUHT
MOHAH/T UIIAIIMHA TAITKWINN )KUXATJAaH TabMHUHJIAI 3apYPJIUTH OUIIaH MIapTiaHTaH.

Tamkwnuii  mMyHocabaTiapHUHT HadakaT “TallKWJI OSTUIIHK ~— OOLIKapUII
dbyskimsicu Owian, Oanku Oapua KojiraH (pyHKuusiap OwiaH XaMm Y3apo OOFIMKIUTH
IMAJICKTUKACH KyJa Mypakkad. YOy OOFTUKIMKHUHI Y3UTra XOC XYCYCHUSITH, OMpPUHYU
rajija, TalIKWINA MyHocalaTiap cyObeKT/Iapy OOIIKAPYBHUHI Oapya (QyHKUIMSUIApUHU
amajira omupHIIKuIa HaMo€H OYnanu. bolkapyB HIITAPUHUHT MaxCyc TypiapH yJaapHU
OKapUITHUHT IIyHJAW TallKWI OSTWIMIIWHU HazapAa TyTaaukd, OyHAa Mas3Kyp
(YHKUMSUTAapHU aMalira  OIIMPUITHUHT TAIIKWIMKA IIaKJlapyd Ba ycyljiapu HUIuiad
yukuiaad. Jlekun ymOy 1makijmap Ba ycy/UlapHU  OOMIKapyB TU3UMIIAPUHHUHT
CyObEKTIIapu YypTacujard y30K MYyAJIATiad, Oapkapop OOFIMKIMKIAP KaOW TalIKWIWN
MyHocabatrnap Ownan Owp xwin 1e6 xucob6nab Oynmaiinu. bynma Oomkapys
GYHKIMSUIApUHA aMalira OIIUPHUIITHUHT TAIKWIUN IIaK/UTapyu Ba YCYJUIApU TAIIKUIOT/IA
ypHaTWIraH ajoKajap Ba MyHocabaTiapra 3uj Oynumu MymkuH. HO3ara xenran
SUIUSTIApHY OapTapad 3TUIAA yiiap Y3rapTUPUIIa .

Tawkunuti 6a UKMUCoOUll MyHOCAbAMIAPHUHE Y3apo OOSTUKIUSU KYN KUPPAIU.
bupununnan, rokopuaa TabKUAJAHTAHUIEK, TAIIKWIUMN Ba WMKTUCOAUN MyHOcabaTiap
TAlIKWINK ~ MyHocabariap CyOBEKTIADUHUHT y3apo  OOFJHMKJIUTMHA — TabMUHIIAII
MEXaHM3MHHUHT acOCHMM KUCMJIapuJaH Oupy poJM[a WINTUPOK OTUIIM MYMKHH.
WkkuHuYMIaH, ynap UWHAMBUAJAP, TypyxJjap, ’Kamoajap, XaMHUSATHUHI HWKTUCOAUMN
MaH(paaTnapuHu, JeMak, ymOy MaHdaaTiapHu KOHAMPUIITA HWYHAITUPUITaH
UKTUCOJIWN HaTIWKAJapHU amajra OIIUPHII BOCHUTacH XucoOjiaHaau. TalIKuIHi
MyHocabatiap aifHaH Ma3Kyp Oenrunap OyHHWYa TAIKUIUH-WKTUCOAUN MyHOcabaTiap
TypuUra KUpaJH.

Tamkunuii MyHOocabaTiaap Ba ajloKaJlap MKTUCOIUN OOBEKTIApHU Ba MIKTUMOUM
TU3UMJIAPHU OOIIKAPUII TAIIKUINN Ty3WIMAJTAPUHUHT aCOCHI KUCMIIapU XUCOOIaHaH,
YyHKH YJIAPHUHT UIITUPOKYMIAPUHN OUPIIAIITHPA/IH.

2.2. MeHe:KMEeHT TH3MMJIAPMHHU JIOMMXAJIAIITHP UL

Xap KaHAai TAKWIOTHUHT (GaoNMATH y3rapyBYaH TaIllKM MYXUTIa Kedaau Ba
KOPXOHAHUHT yHra MOCJAIIWIIMA KYI JKAXATJAH YHUHT SIIIOBYAHJIMIMHU  Ba
camapaaopauruau Oenrunad Oepanu. Tamku MyXuT OujaH ajnoKaHU, OMPUHYU Tajja,
KOpXOHaHW OOMIKapUII TH3UMH amaira Omupuimu Tydaiinu, aiHaH yHUHT
MOCTIAITYBUAHIIMTA KYTI JKUXaTAaH OyTyH KOpXoHa (DAOTMATHHUHT HATHKACUHU
Oenrmnab Gepanu. bomkapyB TH3UMIIADUHHA MOCIAIITUPUTITHIHT UKKUTA XUITA MaBKY/I:

OMpPUHYMIAH, PEAKTHB MOCTAIITHPHUII, OyH/IAa TU3UMAATH Y3rapuiuiap 13 Oepran
TalllKU y3rapuijiapra >kaBo0aH Keuajau, KOPXOHAHUHT Y3M 3ca KyBiad €TyBUM poyiuia
UIITUPOK ATA/IH;

VMKKUHYUJIAH, TPOEKTUB MOCJAIITUPUIL, OyHAa OOILIKApyB THU3UMHU TAIKA MYXUT
JTUHAMUKACUHUHT WYHAIMIIUIAPUHU TIPOTHO3 KW, Y3U y3rapajau Ba OOIIKapuiIaJuraH
KHUYUK TU3UMIIAPHU Y3rapTUPAIIH.

Jloitnxanamtupuin  (JIOT. projectus — OJJUHTa YJIOKTUPWITaH) JIOMUXaBUI
MOCJIAIITUPHUII MEXaHU3MU XHUcoOJaHaIu. MEHEKMEHT TU3MMH HYKTau Ha3zapuJaH
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NOUUXANAWMUPUWHUHE — ACOCULl  MAKcaouuy  Y3UHUHT  Ky4Jd  TOMOHJIAPUHU
daomnamtupud, V3 KAMUWIUKIAPUHUHT  (PAOJMSITHUHT SIKYHMM HaTWKajapura
TAbCUPUHU MYMKHUH KaJlap KaMaWTUpraH XoJijla, TalllKu MYXUTHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCUSTIIApUJIaH TalIKUIOT MaH(paaTiaapu uynuaa camapanu ¢oiganaHUul UMKOHUHUA
OepyBuM OOIIKApYB TU3MMHUHU spaTHIIaH uOopar Aed Oenrwiam MyMKuH. byHna
TAIIKWIOT Ba Y3 HaBOaTHAa YHUHT OOIIKApyB TH3UMH (DAOTUATUHUHT UKKUTA aCOCUU
ME30HUHU TabKUJJIAIl MYMKHUH: Makcajara MyBOPUKIMK Ba camapaiopiuk. Makcajara
MYBOGMUKIMK JIeTaHa KePaKIU UIIHU KWJla OWIHII, caMapaJopiivK JeraHja 3ca MaBKy/l
pecypcnapian Texxamud  (oiganaHa ONWIN TyHIyHWIaad. Makcaara MyBO(DUKIUK
caMapaJiopJIMKKa Kaparasja MyXMMpOK, YYHKH TAIIKWAJIOT a3ajjaH HMCTehbMOJYWIapra
KepaKJIii HapCaHW KUJIUIIU JIO3UM Ba (akaT aHa NIy XoJaTAa YHUHT (PaoMSITUHUHT
camapaiopJIuru Xakujaa cy3 IpUTUII MyMKHUH OYIaau.

MeEHEeKMEHT TU3UMIIAPUHYU JIOMMXAJIAIITUPHUIN JKapaéHu — Oy KOPXOHA TalllKu
MYXUTHHUHT XOJIATH Ba YHU PUBOXKJIAHTUPUII UCTUKOOJIIIAPH, KOPXOHAHUHT MHUCCHSICH,
(GaoMMATHHUHT MaKcaJjlapu Ba yllapra OJPUIIUITHUHT TaHJIAHTaH CTpaTerusuiapH,
KOpXOHa MyJKaopiapu Ba (€ku) paxOapilapyHUHT Xa€THM Makcaajapyd Ba KaJpJiaiil
HyHanuuuiapy, TalIKWIOTIAp Ba YyJIapHU OOIIKAPHUII TU3UMIIAPUHUHT OOBEKTHB
PUBOXIJIAHUIIT KOHYHJIapu, OomkapyB (aHu Ba Oolika rymMaHuTap ¢aniap OTyKIapu
Xakunara axoopotHu yaraprupuil. KopxoHanw OOIIKapuill TU3UMUHHHT aCOCHM
TapKUOMI KHCMJIapH >KyMIlacura Kyiunaruiap Kupajiu:

KOpPXOHaHU OOILIKAPHUII TAMONUIUIAPH;

OynuaManap GyHKIUsAIapU Ba OOMIKapyB ammapaTtd XOAMMIIAPUHUHT TAIIKWIANA
poJuapu,

TAbMUHJIOBYM OOIIKAPYB KUUUK TU3UMIIAPH (KU BOCUTAJIAPH);

OOIIKAPYBHUHT TAIIKWIANA TY3UITUIIIH;

OomkapyB jkapaéHu Ba OOIIKapyB KapopiapuHU KaOyn KWWl Ba amajra
OLLIMPUII MEXaHU3MH,

KOPXOHAHUHT TAIIKWUINNA MaJTaHUSTH.

MeHeKMEHT TU3UMIIAPUHU JIOUMXATAIITUPUIT YIYH KYyWHUJArd mamMouuiiap acoc
KWIUO OJIMHUIIN MyMKHH.

1. Maxcaonrapnune seonanueu mamouuny, yHra Kypa MEHEXMEHT THU3UMH, arap y
TAIKWIOT MaKcaJajapura SpUIIUIIAa WHAWBUUIAPHUHT XAMKOPJIMK KWJIMIIWATa €paam
Oepca, camapaiii XucoOIaHaIu.

2. Camapaoopiuk — mamotuiy, YyHra Kypa MEHSKMEHT THU3UMH, arap y
MHCOHJIAPHUHT SHI KaM HOXYII OKuOaTiap €Ku Xapa)kaTiaap acHOCHIAa Makcajjapra
SPUIIMIINTA KyMaKJIallca, caMapainu xucobiaanaau. bynna xapaxartnap geranaa Hadakat
MOJUIMA Ba MONUSBUA pecypcmap TymyHwnamu. lllyaunrmek, OyHra XoawMIIapHUHT
MaBxya OOIIKapyB THU3MMHIAH SKKa TapTuOAa Ba TypyX OVIMO KOHUKHII XOCHII
KWITAHJIUTH XaM KHPaIu.

3. 3apyp xuima-xuniuk ~ mamouuny, yHTa Kypa OOIIKApYyBYM THU3WMHHHT
MypakkaOnuru OomKapwiaéTraH OOBEKTHUHI MYpPAKKAOIWTUJAaH KaM OYJIMaciuru
kepak. Tamkwiornap (KopxoHanap) TOMOHUJAH MEHEXMEHT TU3UMIIAPUHUHT
spaTuivnaa OyHra Kylugaruiaap XUCOOUIaH SPUIIHIIAIN:

1) MEHEXMEHTHHHT Xap OMpH HHCOATaH MYCTAaKWJI yJ9acTKala ¥3 Ba3u(aCHHU Xl
ATaIMraH TYypAd KUYMK TU3UMJIAPUHU QXpaTulll, SbHU OOIIKApyB MEXHATUHHU
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(YHKIMOHAJ TaKCUMJIAIl aMajra OMIMpUiIaaf;

2) OomIKapyB amnmapaTHHA, MCEHEKMEHT JapakalapuHH aXparraH XoJja,
HEepapXUK TAMOMIII OYINYa KypHIL;

3) OomkapyB axOOpOTMHUHI KaTTa XaXKMHTa WIUIOB OCpHIl y4YyH IOKCaK
ax00poT TeXHONOrUsIapuaaH (o gaTaHuIL.

MeHeXMEHT TUSUMUHU JTOUUXATAUMUPULL HCAPACHUHU UKKUTA HYKTau Ha3apaaH
KYpHUO YMKHILI MYMKHH: Ma3MyHUI Ba TALIKWIUH.

JloliuxanamTupuil >kapa€HUHU Ma3MyHHMH HyKTau Ha3apAaH KypuO YHMKHILIA
YHHUHT aCOCUH OOCKUWIAPUHU XKPATHILl MyMKHH.

1. Kopxonanu Oowkapuw mamouuniapy TANIKWIOTIAP PUBOXKIAHUILIUHUHT
OOBEKTUB KOHYHJIAapH, KOpXOHa paxOapiapuHUHT (MYJIKIOPJIAPUHHUHT)  Xa€Tui
KaJpHUsATIapy, TyMaHUTap (aHiap OTYKIapHU, KOPXOHA MakKcajulapujaH Keilubd 4YukuO
udoganaHaIu.

2. KopxoHaHUHT Makcajiapy, yJiapra 3pUIIMIIHUHT TaHJIAHTAH CTpaTerusuiapH,
KOPXOHAHUHT WUMKOHMSATIAPH, TAIIKA MYXATHUHUHT XOJATH Ba YHUHT PUBOKJIAHMII
JMHAMUKAacCH acocuja OOIIKApYB THU3MMH OJIIMHTA KYWWIraH Makcajyiapra SpHILIUIIT
yuyH Oa)KapuIIM JIO3UM OYJIraH UIIap aHUKJIaHA !,

3. Kopxonanu Oomkapuin (yHKIMAJAPUHUHT Ma3MyHH acocujaa Kyluaaruiap
OeruIa”Haau;

4. Mwuu scamoanap (0YynuHManap) yiap ypracuaa ajgokagap YpHATHII OpKald
fAe0Ha mMy3uimaza Oupiauimupunaou Ba Ma3Kyp aJOKaJlapHU amajira OIIUPHUII
BocuTanapu Oenrunanagu. 1y 6wran Oup BakTHHHT y3uaa OYIuHMaap paxoapiiapura
yJlap 3MMMAacHra IKJIaTIrad Basudanapau 0akapuill y4yH eTapyiu OYiran BakoJjatiap
Ooepunaau. Ilyngait kwimb, KOpXOoHaHW OOIIKAPHIN  TAIIKWIMA  Ty3WJIMacu
HIaKJIaHaIu.

Tamkunuii MamgaHUAT KOpPXOHa paxOapiapuHUHT OOIIKAapyB KaHIai amanra
OLIMPWINIIY JIO3UMIINTA TYFPUCHAArU TacaBBYpJApUIaH KeNuO YMUKUO, TaIlIKH
MYXUTIAru Y3rapuiuiap TE3JIUTH Ba TaHJIaHTaH OOIIKApyB TaMoMmUiapura kapad
HIaKJIaHaIu.

MeHeXMEHT TU3MMHWHHMHT CTAaTHKJIMTH Ba JMHAMUKIATH Y3apo OOFIMKIMK. bup
TOMOHJIaH, OaxapwiaauraHn (QYHKIMSIAp TAIIKWIMKA Ty3WiIMaZa MYCTaXKaMJIAHUIITU
Kepak, JIeKWH, WKKMHYM TOMOHJAH, aWHaH TAlIKWINK Ty3uiamMa OOlIKapyB
orepanysuIapuHu Oakapuin TapTUOMHU Oenrunad Oepaau, SpHU OOIIKApYB KapaCHUHH
PUBOXKIIAHTUPAIH, Y 3ca, ¥3 HaBOaTHAa, QYHKIMSUTADHUHT Ma3MyHUHU Oenrminad oepaau
(2.1-pacmra xapaHr).

bomkapys bomkapyBHUHT TalIKUIUN bomkapys
byHKIHSACH TY3WIMacH > XKapaéHu

A 4

t |

2.1-pacM. MeHe:KMEHT KapaéHu, PYHKIMAIAPH Ba TAIIKUWI U
TY3UJIMACHHHMHI Y3ap0 OOFJIMKJIUTU
Jloinxanamtupuil  ONAWAAH Ta€prapiauk KypuligaH wMakcaa OolIKapyB
TU3UMUHHUHT KOPXOHA TalllKh MYXUTHHU Y3rapTUpHIl Tajadiapura Ba WyHaIUILIApUra
XO3UPIH BaKTAa MOC KeIMalérran €ku Kenrycujaa MoC KelIMalauraHn TapKuOuii
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KHCMJIapU Ba MapaMeTpilapiHU aHUKJalgaH uoopar. Maskyp Oockuyuna Kyiuparuiaap
amayira OmmpwiIagu. 1) KOPXOHAHWHI TAIIKW MYXWUTHHHA TaXJIWJ KWIHII, y TaIlKH
MYXUTHUHT UCTE€bMOJMYMWJIAD Ba YJIAPHUHT OXTUEXKIAPH, KOPXOHA MaxCyJOTH
HAapXWHUHT XO3UPIH Ba MPOTrHO3 KWJIMHAETTAH Japakach, WHBECTULMSJIAPHU OJIMIL
MMKOHUSITH, Tanad 3TUNIaIUraH Majakara sra OyJiraH WYy Ky4YUHUHT MaBXYJUIUTH Ba
KOPXOHA >KOWJIAIlrad MUHTAKalard YHyMJIOPJIMK KaOu KUXaTiaapura TaajulykKiu,

2) KOPXOHAHMHT MIUTA0 yukKapui (OOIIKapuiaauraH) KHIUK TH3MMHUHUA TaXJIHJI
KWW Wiuiad 4MKapuil TEepCOHaIM, HIUIA0 YWMKApWUIaJAWraH MaxcyjiaoT, MeXHar
BOCHUTAJIapy Ba OyroMiIapH, HIUTa0 YUKAPUII TEXHOJIOTHSICH, UIIIA0 YMKAPHUILHU TAIIKHUII
ATULI YCYJIJIAPUHU Y3 NUura oJlaJu;

3) KOpXOHaHM OOIIKAPHUIN TH3UMHHU TaXJIMJI KWIMII — Oy KOpPXOHa
(GaonMATHHUHT MakcaajiapH, OOIIKapyB TamMoOWMJUIapu, OOLIKApYyB THU3UM IEpPCOHAIH,
OOIIKApYBHUHT (DYHKIIMOHAT Ba TAbMHHJIOBUM KUYMK TU3UMJIApH, OOIIKAPYB >KapaéHuU
Ba TAlIKWIMHN Ty3wiIMasiapu, OOIIKapyB KapopJjapUHU MILIA0 YMKHIN Ba KaOysl KWJIMIL
TEXHOJIOTUACH;

4) X03upru Ba KENTycH Tajalbjap HyKTaW Ha3apuaaH OOIIKAPYB TU3MMHUHHHT
KaMYWJINKJIApUHU aHUKJIAI,

5) nolimxanamTUpuiIaéTran OOIIKApYyB THU3MMHIa HUCOATaH KyWHIIaquraHl
TajabiapHu udoaaarl.

JloMuxanamTUpUIIIaH MaKCcaJ KOPHM JTHUIN ydyH Tai€p Oynran OomKapyB
TU3UMH MOJICJIMHU TY3UIIIaH HOOpar.

2.3. bo3op UKTHCOANETH KOPXOHAJAPUHUHT TAIIKUWIHNA MAKJIapH

Mynk makiad Ba TalIKWI STUII IMAKIM XYKAJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIApHU
TacHU(IIAII Y9yH acocui Oenrmiap xucoOjgaHaau. MyJk makiaura Kypa yjaap XyCycHuw,
JIaBJIaT Ba ’amMoaBWi Oynunuiapu MyMmkuH. LllyHu Hazapjaa TyTHIN JIO3UMKH, MOJI-MYJIK
MYJIKUYMAIUK MIAKIWIAaH KaThU Hazap YMyMHU (YIyHnuin €K OMpraivkia) MYTKIHIHK
XYKYKJIapu acocuja Oup Heda Imaxcra TETHIUIM OYJIWUIIA MYMKHH, Oy Typiu XWIIard
XYKUIUK SKAMUSTIAPUHUHT TMaigo Oynumura onub Kenagu. Yimap MOoJ-MYJIKKa
Oupranukaa SrajliK KWINII acocuaa €Kd >KaMOAaBHM 3TajMK KWJIHII acOCHa TalIKUI
STIIAIU. XYKamuK (PAONUATHHU TAlIKWJ ATHIN IMAK/Ulapura Kapad KopxoHajap Ba
OupIammManap axpaTuiam.

Kopxona — 1opuauk maxc XyKyKdra sra OyiraH, MaxcyJoT €Kd XU3MaTIapHU
COTYBYM MYCTAKWJI XYKaluK IOPUTYBUM CyObekT. KopxoHa ¥3 TapkuOujga rOpuavK
maxcuapra ara oynamaiinu. KopxoHaHuHT sstHa Oup y3ura Xoc XyCyCHsITH IIYHAAKH, Y V3
(haonMATHHY XY KATUK XUCOOM TAMOWMIIIApU aCOCHIa aMaJra OIIHPaAIH.

Mynk makijapura Kypa KOpXOHaJIap JaBiaT €KUM XyCyCUW OVJIMIIM MYMKHH.
bupok, amanmérna KOpXOHalapHU [aBjaT, XyCyCHW Ba >KaMOaBUM KOpXOHaJap
cubpatuna TtacHudimam Te3-te3 yupab Typamu, Oy KOHCTUTYIMSIBUM HOpMara 3uj
KeJIMaiii, YyHKU KaMOaBUW MYJIK — Oy jkamoa xap OUp ab30CH MYJIKMHUHT MUFUH]IUCH,
IIYHUHT YYyH y XyCyCUW MYyJKKa Kupaaud. ByHOaH Tamikapu, MYJIKHUHT KylIMa Ba
apalanl makJylapyura acocliaHraH KopXoHaiap XaM OYJIUIIN MyMKHH.

Kopxona ¢aonust kypcatud TypraH KopxoHajap, OupiammMaiap TapKuOuJaH
aMOaHUHT Tamad0ycura kypa (arap OyHra MoJI-MyJIK 3racu po3u 0yica) oup €ku oup
Heya TapKuOWW OYJIMHMAIAPHUHT AXPaJIuO YMKUIIM HATHXKACHAA TAIIKWUI STHIMIIH
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MYMKUH.

KopxoHnanap MOnI-MyJIKUHY MIAKIIaHTUPUIL MaHOagapy KyWuaaruiapaad uoopar:
MyacCUCIApHUHI MyJ Ba MOJAMNA Oajnaniapy; ToBapiap Ba XU3MaTJIapHU COTHUILIAH Ba
(aonMATHUHT OOIIKA TypiapuIaH OJMHAIUraH JapoMajyiap; KUMMAaTJIM KOFO3JaplaaH
OJIMHAJUraH JapoMajiap; OaHKIap KpenuTIapH; KamuTajd Kyiuiamanap Ba OOKETIaH
noranusuiap, Oerapa3d €ku xaiipusi Oafayuiapy; KOHYH OWJIaH TaKHUKJIaHMaraH OOIKa
MaHOamap.

bupnawma — y3apo OOfJlaHraH XYyKajduK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHI MIIIA0
YUKApUII KapaCHJIAPUHUHT TEXHOJIOTMK YMyMUWIMIUra, uuuiad YuKapuiaérran
MaxXCYJIOTHUHT OMp XWIJIMTHUra, OuplamaéTrad Xy>KaluK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT
XYAyIUd SKUHJIUTWATA, WOUIa0 YUKApUII MXTUCOCIAIUTUPHIL,  KOolepalusiall,
KOMOMHAIMSJIAIIHAHT  PUBOXKJIAHTAHJIUTUIAa ACOCJIaHTaH fAroHa WIIad YuKapuil-
XYKaJIMK MaXMyHU. bupammanapHUHT UKKATA UYJIM Ba UKKUTA TYPU MaBKy/Il.

1. Bupunuu myprune acocuaa ¢pupmanapapo KenuiryB €Tagu, yHra kypa tapaduap
OWprajukaa dSrajluk KWJaJWraH SIHTM KOMIIAHUSHUM TAaIlllKWJI ASTMalId Ba MaBXYQ
KOpXOHaJIap aKUMsUIApUHU KalTa TakcUMiIamMaau. YJIapHUHT MyHOcabaTiapu
mapTHoMa OuJiaH TapTUOra COJTUHAIN.

2. Uxxunuyu myprune acocuja UKKU €KM OMp Heya KOPXOHAHHM OWpPIIAIITHPHII
éranau, OYHUHI HATM)KAcUAAa MYCTaKWJI XY>KaJIMK FOPUTYBUM CYOBEKT XOCWJI OYiaaw.
bupnamma wukku €ku OMp HeYa IOPUIMK IIaXC, KUCMOHUM IIaxc €KW TaIIKHIOT
TOMOHHUJAH TalIKUJ STWIMIIA MYMKHH. MyJK XyKyKd OWpJIaIITUPWITaH KaruTajira
KYIIWITaH Xpccara MyTaHOCHMO paBHIIAA TaKCHUMIIaHAIIW. buplamMagapHUHT SHT KEHT
TapKaJraH [AaK/UIapy >KyMJjlacura KyMuaaruiaap KUpaau: KOHILIEpHIIap, Kopropanusiap,
XOJAMHTIAp, PppaHyuaii3 Oupammanap, opuop KOMIAHUIIAP, MOJIUI-CAHOAT TypyXJIapH.

Axxkabowuunux acocuda 32aiux Kuiuwi XY>KaluK IOPUTUIN IaKiId cudartuia
IOpUJIMK IIaXCHU TAlIKWJ 3TMaraH XOJJa XyCYCHM KOpXOHA KYpUHHUIIKIA amaira
OLIUPUIMINA MYMKHH (SKKa TapTtuOmarm MexHarT ¢aonusatH). bynmaii OusHec
MYJIKIOpJapU YHHHT paxOapiapu XucoOjgaHuO, Oapya JapoMagHu Yy3japura oJaau
Xamja Ba OusHec OWiIaH WIYFYJUIAHUII XapakaTiapd Ba TaBaKKATYMWIIUTHHH Y3
3UMMaNiapura OJuIIaad. XyCcycuil Tanoupkopiap (paoJUSTUHUHT SHT KEHTI TapKaJlraH
coxXajJlapura Kyiuparwiap Kupaau: CaBI0, YMYMHH OBKAaTJaHUI, THOOMET, MaMILIHiA
XU3MATJIap, MAUIIUN TEXHUKAHU TabMUpJAIl, MacliaxaT XU3Mariap Ba X.K. bU3HeCHUHT
ym0y maka 0030p UWKTUCOAMETH PHUBOXKIAHTAH MamilakaTiapaa xam, 0030p
UKTUCOAMETH PUBOXKIIAHTAH MamJlakaTiap/ia XaM KeHT TapkairaH. Kuuumk OW3HEeCHUHT
aCOCHUM YCTYHJIUTH — YHUHT MXYaMJIMTU Ba TE€3KOPJIWIH, KaM KamnuTaa Tajaad KUJIMILW Ba
axoJId y4yH (TAlIKWI 3TUILI HYKTau Ha3apu/iaH) KylIaury.

Xyorcanux wupxamu — IOPUIAK EKU KUCMOHUHN MIAXCIAPHUHT (DAONTUATHUHT TYPIIv
coxajapuJaru UXTHEPUNM acociapAa pacMUMIAIITUPWITaH XxamKkopaurd. HIupkar mkku
€ku OMp Hewya TIDKOpAT MaKCaJJIApUHU Xaldl »dTUIl YYyH cabil-XapakaTiapHH
Koomnepauusianl 3apypiurd HaTWXKacuaa lo3ara Kenaad, y IIUpKatra KAPYBUH
maxciaapaad xap OMPUHMHT [IaXCaH MIITUPOKUTra acocyanraH. [IlupkaTHUHT ycTaBU yHra
KUPYBYU ab30JIAPHUHT MYJIKHH KaBOOTapiIUTH JapakacuHu Oenrunad oepaau.

@panuatiz kopxona. by y3 (QaoausTUHM ToBapiap HILIA0 YUKAPYBUUCHU EKU
KaHAalaup TypJard xusMatiap TamadbOyckopu xucoOnaHraH «dpaHuaizep» 1e0
HOMJIAHYBYH KOPXOHA OWJIaH Ty3WJIraH MiapTHOMa (KOHTPAKT) IapTiaapyu acocuia amaira
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OLIMpaJNral «ppaHyau3mw» 1e0 HOMIAHYBYM aJTOXHUJA CaBIO0 KOPXOHACH. OMprajuKaaru
daonmusaT Oyiinmua mepukiapra ¢paHyaiizep QaoausAT 30HACUHU, HCTEHMOJYUIIAPHU
Tannamjga €paaMm Oepaaud Ba CaBIO TAapMOFMHHU SKOMIAIITUPUIN, peKjIaMa HIIWHU
IOPUTHII, IOKOPH Mallakalu KaJpJjapHUA Tal€priain ro3aculiaH TaBcusuiap Oepanu. by
TU3UMIa KUPYBUYM CaBIO KOPXOHAJAPUHUHI MApKETUHI Ba TOBApJIApHU COTHILI OWIaH
OOFNMK XU3MaTJIApHU KypcaTuil Oopacuaaru 0apya XxapakaTiapuHu OUp XUIUIAIITHPUIIT
Ba cCTaHjapTiamrTupuira épaam oepaau. Opanyaiizep pexxasamITUpUIl Ba OOIMIKAPHIILL,
IIYHUHIZIEK CaBJO ONEpalysUlapuHM  IOPUTHIN 103acHJaH Macjiaxat Oepamu. Y
dbpanyaiizuHr Oyitnya mepuKiIapra MOJIUsBUi €piaMm KypcaTaiu.

CaBno kopxoHacuHUHT (akaT ¢paHyaiizep OwiaH EKM YHUHT TEXHOJIOTHSCH
Oyiirya Wil FOPUTUIT MaXOypuaTH (paHUal3UHTHUHT MYXUM IIApTH XUCOOJIaHAIH.
Ymly WakiHUHT a3ajuIMKIapu  Kymjlacura Kyduaarwiap Kapagu: HHpUK
UXTUCOCHAITran (upMagap TOMOHWAAH MIIA0 YUKApUIa€TraH TOBApJIAPHUHT IOKOPU
cudaTUHHA TabMUHJIAIIT UMKOHHUSITH; TOBapJap Ba XU3MATIAPHUHT
CTaHAAPTIAIITUPWIMIIN; MACT Hapxjap; 0030p TalaOJapyuHUHT MMKOH Kauap xucoOra
onuuumy. Kamuwmnuru Kyiuparwiapaan wuOopar: ¢paHuad3uHUHT Y3 daoiausaTuia,
XycycaH, (QoiilaTaHWIaUurad TEXHOJOTUSHU  OJIMIIA  YEKJIAHTAHJIWTH, KHYUK
KOHTPAKTJIAPHUHT paji dSTWIWIIN, Maiiia Gupmanap Ba TaqOupKopiIap MyCTaKUUTUTHHIHT
yeknanumu. @panuaitz makmura «MaknoHanbiacy, «Koka-konmay kabu ¢upManmapHUHT
KaxoH 0o30piapuaary GaoJusTH MUCOJT OYIaIH.

2.4. MeHe:KMEHTIAa TAIIKWINH MaJaHUSAT Ba YHUHT PUBOKJIAHW N
3aMOHaBHI MEHEKMEHT/Ia TAlIKWINK MaJaHusT JIeraHAa XOJIUMIIAPHHUHT y3apo
Oofnanran 0a3zaBuil MYJDKajUlapH, YJIApHUHT KaJpliiall WYHAIWIUIaApHU, MEePCOHATHUHT
TAIIKUWJIOT WYHMJIATH ¥3ap0 XaMKOPJIUTMHU Xam/ia YIapHUHT TAIKUIOTAAH TallKapuaaru
xu3MaT (aoauATHUHH Oenrmwiad OepyBUM HWINOHY Ba KYTHUIIUIAD MYypakkad TH3UMHU
TYUTYHUJIA]TH.

Tamkwior xogumiapu ¥y3 XarTu-XapakaTtd Ba (aonusTuaa aMmal KuJaJguraH
bazasuti mynodicaniap — 0y ynap TOMOHHIAH Y3 )KaMOACHHHM, YHJIAaTM MyHOca0aTIapHH, U1
MaKOHUHHU, V3UHHUHT TAIIKWIOTAArd MaKOMUHHU KYpHUII Ba TYIIYHUIIHUHT Y3Wra
XOCJIUTH, IIIYHUHTIEK yJIap TOMOHUJIAH XaETUi HYHATUIIIAP 3apyp TU3UMUHUHT UILTA0
YUKWIUIIN IMKOHIUHYU OepyBYH 0axoail MyJoxa3aJapu.

Kaopraw tiynanuwnapu XoIUMIIApHU TYpJiIW WII BazWsATIIapHUAa MyailsiH Tap3ia
WYHAITUPraH XoOJI1a YyJAPHUHI TAalIKWJIOTAArd XaTTU-XapakaTd MWyHaIuld Ba
XyCYCHUSATHHH Oenruinad oepasu.

Hwony 6a kymuwinap, xooumnap xammu-xapaxamu HOpMAiapu Y3apo y3BHH
OOFnaHraH, 4YyHKH, arap XaTTHU-XapakaT HOpMajapura amMay KWiIHHCA, yJaap XOauMIap
WIIOHYY Ba KYTUIUIAPUHUHT KOHIUPWIUIIIMHN KadomaTiaiau.

Tamkwmmii MagaHUATHUHT Oapya ydTa Japa)kaCUHU TaxJIMJI KWIHIITa HUcOaTaH
OyHmaii €HJaIIyB YOFWIAa YHUHT CYCT PHBOXKJIAHUIIM ca0aOllapuHU aHWKJIAINl Ba yHH
SHTM TaMOWWIIAp acoCH/la TAKOMIUIIAIITHPUII MEXaHW3MJIAPUHH IIAKJUIAHTHPHIIL
MyMmkuH. lIlyHWHTAEK, TAamKWIOT CyOBEKTUB Ba OOBEKTHB MaJdaHUATHHH (hapKiarr
no3uM. TamKuaoT CyOheKTHB MaTaHUSTH XOAUMIIAP TOMOHHUIAH aXKpaTHIIQUTaH XaTTH-
XapakaT HaMyHaJapu, YJIApHUHT TAIIKUIOT (aonusaTu OwiaH OOFJIMK HIIOHY Ba
KYTHIIUTADUHK, NIYHUHTJEK TallKWJIOT TAallKd MYXUTUHUHT KaApUATIapu Ba
HOpMaJIapUHU TypyX 0YIM0 KaOysl KWIMIIHY Y3 UUUTa OJajIu.
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TamkunoT 0ObEKTUB MaJaHUSATH TAIIKWIOT TOMOHUJIAH SIpATUIIaIMTraH, OuHomap,
VIQpHUHT >KOMJIAIraH YpHU Ba JW3aiiHU, KUX03Jap Ba MeOelb, KEHIJIMK XaKMH Ba
pPaHTMHUHT HUCOATH, XOAUMIAp JaM OJIMIIHM YYyH KYyJIalJIMK Ba yJIapHU O3UK-OBKAT,
TOBapjiap, MaxcyjoTjap Ba Xu3MaTiap OWaH TabMHUHJAUIHU Y3 HMYMra OJYyBYU
KUCMOHMM MyXHUT OwiaH OofnaHagu. YOy TapKuOMM KucMmilap TYIIaMH MasKyp
TAlIKWJIOT amaj KWilaguraH KaApUsSTIApHU aKC OJTTUPaJu. TallKuiIoT CYObEKTHB
MaJaHUATH, 11y Tapuka, (UPMAHMHT KaApuatiaapu OunaH Oupra yHUHr (ancadacunu
aKJJIaHTUpaau, OOBEKTUB MaJaHUSAT »dca yJIapHUM MaKOHJIa Ba BakTra Kypa
MOJIUUANIAIITUPAAN. YMyMaH oOJrasHja, yjiap OOIIKapyB MaJaHUSTUHUHT OPraHHUK
KucMitapu cudaThia UIITUPOK 3TraH XoJjaa OMp-OMPUHUHT PUBOKIAHUIIMHU Oenruinad
O0epanu. Tamkunuii MaJaHUSTHUHT Ma3MyHMHHM YHMHI KyWuaard VHTa acocui
napaMeTpUHU aXPATHII OPKATM KYPUO YUKUII MyMKHH.

1. Vsunu éa mawxunomoazu 33 ypuunu anenaui. BUp TalIKUIOT MaJaHUSATIAPH
XOJUMJIApHU V3UHUHT WYKU KaUATIApUHU SIIUPUILNTA YOFIaiau, OolIKamapu dca,
aKCHMHYA, YJApHUHT TalllKi HaMOEH OVIIMINMHU KYJ1a0-KyBBaTiaaiau. bup Tamkumotiap
XOJMMJIAapHU  MYCTaKWUIMKKAa Ba  Wmra  HUcOaTtaH  WKOAWM  EHAANIYBHU
PUBOXIIAHTUPHUINTA HYHANTUpPaaAM, OOIIKAJapu 3Ca, WIIYWIAPHUHT SKKa XOJJaru
camapaJiopJIMTUHU KYI1a0-KyBBaTIaNHIu.

2. Kommynuxayuon  musum  6a  Mylrokom  muau. Tamkuiaoriaapnaa
KOMMYHUKAIMSUIAPHUHT OF3aKH, €3Ma Ba HOOF3aKH IIAKJIAPUIAH, ITYHUHTIEK «TefedoH
XyKyKuian» (hoigaianuIl ce3uapin napaxkana ¢apk Kuiaau. bynnan Tamkapu, kacOuit
KaproH, MMO-MIIOpajap Ba Typiau Xapduil kKuckaptmanap (ab0peBuatypiap) xap Oup
TAIIKMWJIOT/A Y3Ura XOC KUXaTra ara.

3. Tawxu «xypunuw, Kutium (ycm-boow) 6a uwoa Y3UHU — Kypcamuid
TAIIKWJIOTHUHT Yy3ura Xoc Tampud KOFO3M XucoOmaHaau. Maxcyc KuiuMm-0oril,
XOUMIIap XaTTU-XAPAaKaTUHUHT WII yCcIyOuW, yiaap TOMOHM[AH KYJUITAaHWJIAIUTaH yIia-
MUK (KOCMETHKA) Ba COY TypMakKiapu TypJid TAIIKWJIOT MaJaHUSTIAPH MaBXKYJIUTUHA
TaCAUKIIANIH.

4.  OsxamaaHuwHu mawikul dmuul coxacuoaeu odam ea anvananap. dupma
nupaa EKM YHUHT TalllKapUCHIa XOJIMMIIAPDHUHT OBKATIAHUIIMHU TAIIKWJ OSTHIII,
OBKATJaHUII YYyH JOTAMSIAp MaBXY/UIMTH €KW HYKIUTH, OBKATIAHUIITHUHT KaHYa
BaKTra YY3WIWIIM, paxOapiap Ba Ky OCTHIATWIAPHUHT OWpraavkaa EKu anoxuaa
OBKATJIAHMIIIM Ba XOKa3ojap TAIIKWIOT Y3 XOOUMIIApu TYFpPUCHIA KaHYAJIHK
KaFypUIliy Ba yHAA KaHAKA MYXUT Ba pax0apivK yCIyOu YCTYHJIUK KHJIUIIN OeNTHiapu
XUCOOTaHAIH.

5. Xooumnapuune eaxmmuu awenrawiu, eaxea 0Oynean MmyHocabamu 6a 6aKmMOaH
Gotidaranuwu yIApHAHT aHUKIUK, MOKOYPHUIITUK, TyXTaINK Japa)kacuaa, ITyHUHTACK
V3 WII BaKTHHH KaJpjal OWJIMIIA Ba YHH yTa OKHWJIOHA (oiijanaHa OJIUIINAA HAMOEH
Oynanm, Oy FOKOpH €KM IMacT TAIIKWINK MaJaHUATAaH JaIoaaT Oepam.

6. AlHMKCa Typiu €Il TYpyXJIapy Ba TypJu JIaBO3UM, TaXpuOa, MUILIAT, JTUHUN
BTUKO XOJAUMJIAPU ypTacuaa SKKOJ HaMOEH OVIaguraH UHCOHIAp ypmacuoazu y3apo
MyHOcabamaap ynap ypracuja YMyMHMJIUK Ba WXKTUMOMH KyJIaO-KyBBaTIall PyXH
MaBXyJUIMTUAAH €KW PaKUOIMK, YaKUMUWIIMK, y3apo EKTHUPMACIUK Ba XOKa3oJiapJaH
nanonaT oepasu.

7. XomumiapHu y3mapu UIIIAETraH TAMKWIOT HYKTaW Ha3zapuaaH HUMA SXIIN-
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10, HUIMa EMOHJIMTUHU TYFpPU TYLIYHUIITa WUYHANTUPYBYU KaopusamJap, UIYHUHTIEK
MyalsiH TypJaru XaTTU-XapakaTra HuUcOaTaH TaxXxMUHJAp Ba KYTUILIAP TYIJIAMUHU
y3uga HaMOEH  OTYBYM  HOpMmalap  XOoAumiapAa  TalIKWIMM — MaJaHUSATHU
PUBOXIAHTUPHUIIT JACTypUHUHT MaBXYJIUTUAaH EKu yiioy UIIJIaru
MyBaddakuATCU3TUKIAH nanonaT 6epanu, Oy andaTTa yHU aXJIOKUA Ba KacOM MHKUPO3Tra
on10 Kenaau.

8. Xooumnapnune numaeaoup 6ynean uwonuu éa mynocabamu (pax0apusrra,
MyBaddakuar, Y3 Kyuura, ¥y3apo Epaamra, oo0auM XaTTU-XapakaTtra HIIOHUII,
XamKacOiapra, MKo3jlapra Ba pakoOaTdwiapra OyiaraH MyHoOca0ar), IIyHHHITIEK
OymapHUHT Oapuacura JUH Ba aXJIOKHUHT TabCUPH TAIIKWINA MaJaHUSTHUHT YTa MYXUM
TaBcu(u XucoOJaHa M Ba YHUHT PUBOKIIAHTAHJIMK JIapa’kacCHU KypcaTaiu.

9. Ymby xapaéunapra HucOaTaH ¢EHAamlyBiapia Ba ylap aXaMUSATHHHHT
MEHEXepiaap Ba WKPOYWIAD TOMOHHUAAH OaxoJaHWILIWAA, VKUTHUII TaOMWJUIAPH Ba
maKJiapuaa Xamaa YKATUITHUHT MEXHAT HaTKallapyd Ba MEXHAT MOTHBAIMSICH OWJIaH
OOFMUKINIUAa HaMOEH OVIaAWraH XOOUMIAPHU PUBONCIAHMUPUWL 84  YKUMUL,
dbupMamapHUHT  WKOAKOPJIWKHU Ba  TAIIKWIMKA  MaJaHUSTHUHT  CAJOXUSTHHU
PUBOXJIAHTUPHUII OpPKAJIM WHHOBAIIMOH (DAOUATra WYHAITUPWITAHIUTUIAH EKU
yIAPHUHT W3/1aH YUKUIIU XOJIaTUaH aiojiaT Oepaiu.

10. XoauMmIIapHUHT WIITa, YHUHT cudaTH Ba Oaxkapwiuiid O0axocura Oynran
MyHocabaTuaa, Xu3Mat Oyiindya Ky TapuiIniiIa HaMOEH OYIaauran MexHam o0000-axioKu
6a momusayuacu TANIKAIWNA MAJaHUSATHU IIAKIUIAHTUPHUII TaMOWWJUIApU Ba YHHUHT
PUBOXJIAHUII WYHATUIJIAPUHHA SIKKOJI KypcaTay.

MaaHHATHUHT TAlIKWJIOT caMapaopiiurura TabCUPU UKKWTA WYHAIUI Oyinda
6opamu. bupuHunan, — Oy MalaHUAT Ba XOJAUMIIAP XaTTU-XAPAKATUHUHT ¥3ap0 TaAbCUPH.
WNxxkununngad, — Oy MaJaHUSATHUHT XOIUMJIAp Y3 WIIMHHU KaHJal KHIWIIUTA TabCUPU.
Bynpman tamkapu, MaJaHHUAT TAIIKAJIOTAArd KOMMYHUKALMSUIAD THU3HMHIa TabCUP
Kypcaragyn. YMyMud MaJaHud MakcajyiapAa Xomumiap Oup-OupuHM  “cy3cuz”
TYUIYHUIIITApY MYMKHH. Arap yiapAa MyaMMOJIapHU Xajd JSTHUIIra HUCOAaTaH Typiu
¢HIanryBiIap MapxKyn Oyinca, y Xoiia yinap MyaisiH XojaTia KOMMYHHKAIUsJIapHUHT
KaHaKa TU3UMH SHT caMapalid SKaHJIUTUHU OWIIAIIAIH.

MajgaHusAT TAIKWIOT XOJAWMMHA TOMOHMIAH Y3WHW TAlIKWJIOTAA TYFpH
KYPWINIIMHA XaM Oenrwinad Oepamu, HIyHUHTIEK MyBad(aKUSITCHU3IMKKA Yydpayrad
XOoMaTaa y3 XaTTU-XAapaKaTHMHW OKJAll MMKOHWUHU Oepaau, YyHKA Y MaJaHUsT
KaJIpUsTIapy Ba CTaHJApTIapu OWJIaH MUCaHAa KUJIMHTaH.

Amepuka MEHEKMEHTHAA TAIIKWIMKA MaJaHusITHUHT OJHr pakobarOapmorn
dupmamap wmyBadPakuATHHM WM30XJIOBUM OUP KATOpP ACOCHM WIIOHYM  Ba
KaJApUATIApUHU axpaTyBuu llutepca-YorepMeH Moaenn Mapxkynd. Yiap Xymjacura
Kyuuaruiap Kupaju:

Tamkunuii MaJaHUATHY OOILIKAPUII XaTTH-XapaKaTHUHT ONTUMaJl HaMyHaJIapUHH,
XOAUMIIap MYJOKOTH Ba (DAONMATHHU WIAKIUIAHTUPHINTA WYHAITUPHUITAH Y30K
MyaaaTin skapa€H xucoOmaHaau. LIyHUHT yuyyH MEHEXEpIapHUHI XOJMMIIAPHHU Xap
KYHJIMK UIUIa0 YuKapuil (paoiusTura OMpUKTUPUII OPKAIH yJap KaJpUSATIapUHU OUp
XWUIAIITUPUIITa NYHANTUPWITaH JOMMHUHK cabi-Xapakariapu 3apyp. Pean Basusarra
MyailsitH MucoJuiap OWiaH TAIKWIMKA MaJaHUATHUHT 3CKA Ba YMyMHUH CTaHAapTJiapura
UYHANTUPUITAaH MEXHATHUHT MabHOCH Ba OCNTHWJIAaHTaH MaKCaJAWHH, Y3Ura XOCIUTUd Ba
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MEXHAaT HAaTWXKaJTApPUHUHT (apKUHA KYpcaTHII JIO3UM. XOAMMIIAPHU TALUIKWIUN
MaJaHUAT 3CKA Ba YMYMHH CTaHAAPTIIAPHHHUHT MaKcaara MyBOQUKIUTH, (OUTaTHIATH
Ba caMapaJopiurura MIMOHTHPTaH X0JAa, MeHexepap, TaOUUHKH, XoquMiIapaa yiaapHU
TAIIKWINN MaJaHUSTHUHT TapKaTyBUWJIApHTa ailIaHTUPAIUTaH KapalllapHA Ba XaTTH-
XapaKaTHH MaKIJIaHTHPATIH.

2.5. bomkapyB KapopJjapu

Nuconnap ¥3 xa€Tu maBomMuja Xap JIOMM XaJl STUIIHUHT OUp Heya ycyJuiapura
€kl MYKOOWJI BapuaHT/Iapra 3ra OYJIWIIM MyMKHWH OViIraH TypjJd MyaMMoJjapra ayd
Kenumaan. Yaap uyuoaun si2ona MyKoOun 6apuaHmuu mauiawl — Kapop Kaoy1 Kumuid
xucobnanaou. VHcoHnmap TOMOHHUJAH KaOyn KWIMHAAWUTaH Kapopiap oOKubatiapu
yIAPHUHT Kelakarura TabCHUp Kypcaraiau. Arap Kapop TaIIKHIOT pax0apy TOMOHHUIAH
KaOyJl KWIMHCA, Y XOJiJa Ma3Kyp KapOpHUHI OKuOaTiapu OOIIKa WHCOHJAapra TabCHp
Kypcatuimy aHukK. LIIyHMHr ydayH pax0ap xamMma BakT KaOyin KHJIMHAIUTaH KapopJap
HaTW)KaJlapl YYyH MabHaBHM, KYIMMHYA 3Ca MOJIMHA >KaBOOTapJMKKa dra Oyiajiw.
Mynnan xkenuO 4YMKKaH XOJija, OOIMIKApyB KAPOPUHUHT TYIMKPOK TabpuuHU Oepuli
MYMKHH.

Humyumue xapopnap — Oy Qakar y TYFPWIMTUHH XHC STHII acOCHIA KWJIMHTaH
TaHJIOB. Ma3Kyp XoJaTia Kapop KaOys KWIyBUM Iaxc Oapya “xam’ Ba “Kapid JTapHU
OHIJIM PaBHIIJIa YamajlaMaiy, OaJIki KYIMHYA XATTO Ba3USATHU OHIJIM PABHIIIA TaXJIHJI
Kuauimra — ypuaMmaiau  xam.  FOxopu  OyruH  MeHexepmapu 80  GomsuHUHT
TacIUKJIAlLIapuya, KU MyaMMOJIapHHU XaJl 3THIIA, aCOCaH, HOpacMHil ax00poT Ba
WYKU XUC-TyWryra TtasgHwianu. JlekuH OyHAa HIyHM XMCOOTa OJUIN JIO3UMKH, TYFpU
UHTYUTUB Kapopiap KymnuH4a OOl aManuii Wi Taxkpubacura sra OyiraH MeHexepiap
TOMOHHUJIAH KaOyn KWIMHAAW, STbHU OHICU3 PaBHIIAA TYIUIAHTAH Ba MIIUIOB OepuiiraH
KaTTa XaKMJIaru ax00poT MUKHU XUC-TYWFyTa acoc Oymaau.

dukp-Mynoxazangapra acoclaHraH Kapopjap OwimMiap Ba Taxpuba OwiaH
MyCTaxXKaMJIaHTaH, OHIJIM pPaBHUIJA KWJIMHTaH TAHJIOBHU V3uJa HaMOEH dTaau. YOy
X0JaT/Aa WHCOH, XO3UPTU Ba3WSATHH YTMUINJATW IIYHTa YXIIall Ba3uATIap OWJIaH OHTIIU
paBUIIJIa TaKKOCIaraH Xojja KynmuHYa wirapy MyBad@akusT KeaTHUpraH MYKOOWII
BapuWaHTHH TaHnaiau. bomkapys daonusatuaa OyHmail Kapopijap Karra axaMusTra ora,
YyHKU pax0ap KynmuHuYa Oup-Ompura yxXimami Ba3usTiIapra Myd KEIHIUra TYFpU Keau.
Ma3skyp Kapopiap UKKUTA SIKKOJ ap3ayumikka sra:

1) ymapHu KaOyJ1 KMIUII y9yH (akaT paxOapHUHT HHTEIUICKTH 3apyp, STbHU Yiap
KaTTa BakKT capdiapuau Tanad KuIMany;

2) paxOap, y HMMa yYyH aiiHaH ymIOy KapopHHM KaOyn KWiaéTraHIUTHHH
TYIIYHTUPHIN XOJAaTWTa TYIMUO KOJaau, ShHU Oy epa TMepcoHaira YpraTHIl XOJaTH
UIITAPOK ITA/IH.

Hly Owman Oupra, skka TapTHOAa KaOyn KWIMHAAWTaH, (DUKP-Myloxazajgapra
aCcoCJIaHTaH KapopJiap y4Ta sIKKOJ KaMYMIMKKA Jra:

1) ymap paxOapHUHT TYFpU (UKpHUra acOCIIaHTaH, Y XaKHKAT OwiaH (hapK KHITHIIH
MYyMKWH;

2) aBBaITH TaxpuOaaaH (HoHTATIAHUIIT 3apYPIIUTH KAPOPIIAPHU aCOCIAIl YCYIUHU
MPUHITUITHA KUXATAAH STHTY BazusATIap/a KyJUtail MyMKAH OYJIMacIIUTHra 00 KeNaau,

3) aBBanru TaxkpubamaH Qoiigananuin “‘bu3 xamMma BakT IIyHAal Kuaranmuz!”
nerad €ujamyBaa y3 udoJacMHU TOMMIIKA MYMKHH, Oy XOJ KapOpHH pax0Oapra TaHUII
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Oynran iyHanuuuiapra Oypaau, 1y cabadjaH y y3ura MabJiyM BapuaHT/Iapra KaparaHja
AHa/la caMapaiu OYIUIIM MYMKHH OYiran sSHru MyKOOWJ BapHaHTHM OoOM Oepuinu
MyMKHH. OKunona xapopiap XOJUCOHA TaxJIMIUK >Kapa€H Ba OOBEKTHB yCyUiap
épraMma acociiaHaau. byHna mIyHM TabKUIUIAIl JIO3UMKH, KaOysl KMJIMHAETraH Kapop
KaHYaJIMK Mypakkad Ba Kynamiu OVyiica, YHUHTI OKMOAT/Iapu KaHYaJUK KYI COHJIH
WHCOHJIAp YYYH MYXHM O¥Jica, YHUHT WJIMHHA >KMXaTAaH aCOCIIAHTAHJIWTU ITYHYAJTUK
MyXUM O¥yliagu Ba yHU KaOyJl KWIMLIAA YTa UXTUEPUH JKUXaTiapra IIyHYaJIuK KaMm Wy
Kyiu6 Oynuuaau. KapopHuHr xaéTuil nukim Kyduaaru 60cKadiapra sra.

1) xapopuu uwinab wukuw;

2) KapopHu Kaby1 KuiuuL,;

3) Kapopnu amanea owupuuL.

Kapopuu Taiiépnam 60CKA4YM KyHHIard TAOMIUTAPHHU Y3 UUHTa OJIaJIH:

1) myammonune mMoxusmunu AHUKIAW;

2) Kapop KaOyn Kuiuu Me30oHIapunu ughooarawu,

3) MmyKobun éapuanmiap pyuxamuru aHUKIAW.

TagkukoTnap IMIyHH KYpCaTMOKIAKH, OOIIKApyB OOBEKTH  Y3rapraHjiuru
TYFpucHIaru xabapiapHuHr 66 QowusmaaruHa myammonu ax6opor MaBxkyxd. Kymiad
MyamMMoiap WYuaaH paxOap yinapHuHr 85 ¢dowmsurarmHa IpTHOOpP  Kaparaawu,
MyaMMOJIapHUHT 9 (GoM3MHM pax0ap IIyHYaKd OWJIMaiIv, SbHU Ba3HATHH MYaMMOJIH
Ba3uAT cudaruga Oaxojmamaiau, yJapHUHT siHa 6 ¢dou3u Xakuaa 3ca paxdoap YHYTHO
KYsIIM, YyHKH IOy MyaMMoJIap €4MMHHH Y KeMHHTa Cypuo Kysu.

Kapopuu ea sxmumonuii yeknognapuu 6axonaus Me30HAGPUHU ACOCIAU, TAOMUIU
IIYHUHT YYyH 3apypKH, OMpUHUKAAH, pax0ap Ay4 KeJlaJuraH XakukaT XaMMa BaKT YHUHT
(aonusTura aipum (pecypc, KOHYHUWIMK, axJIOKHi) YCKIOBJIAPHU Kysad, HILIA0
YUKWJIQJAUTaH MYKOOWJI BapuaHTIap 3ca YOy 4YeKJIoBIapra MOC KEIWIIN Kepak;
UKKHUHYKaH, MYKOOWJI BapUaHTIap MILIA0 YMKWITYHTa Kajaap Kapop KaOys KWIyBYU Y
KeHMHYATMK MYKOOWJI BapHaHTIapHU Oaxojamiia KyJaiaurad cTaHAapTIapHu aHUKJ1a0
OJIMIIIM Kepak. YOy cTaHaapTiap Kapop KaOyJs KWIUII ME30HIApH J1e0 HOMIIaHA/IU.

Kapop sapuanmnapunu wwinab yukuw. Vinean xonatma, pax0apra KaHYaJIdK KTl
MYKOOWJI BapuaHTIap MabJIyM Oyica, yHIa sHajga caMapaid Kapop KaOyJ KHIIHII
MMKOHHATIIAPH IIYHYAIMK KeHT OYaiu.

Kapop xaOyn kuaumn 60CKHYM KyHugard TAOMUJUIAPHU Y3 HUNUTa OJIAJIH:

1) myxobun eapuanmaapnu 6axonau,

2) MYKOOUN 8apUAHMIAPHU IKCNEPUMEHMAT MEKUUPUUL,

3) seona myKoOUN 6APUAHMHU MAHIAUL.

Myxooun eapuanmaapuu 6axonaws TAaOMHIWJA KyWHJArd OMNEparsuiapHA
QXpaTUII MyMKHUH:

1) kKapopHUHT MYKOOWJI BapHaHTIAPWHH aMajira OIIUPHIN  3XTHMOJIHHH
Oaxomami, Oy KynmuHYa MYKOOWJI BapuUaHTJIApHM TaHiald ONMIIAA Xald KWIYBYH OMHII
XHACOOJIaHAIH,

2) oNAMHTA KyWHIraH MaKcaJra SpHUIIHII, YHUHT U(oJaTaHraH YeKJIOBIapra MOC
KEIUIN JapaKacWHW, aMalra OIIUPHUII JXTUMOJIMHH, KyTHIaéTraH OeBOCHTa Ba
OwnBocuTa OKMOATnapHu XucoOra oOjdraH Xojjga MyKoOWJ  BapUaHTIAPHUHT
YCTYHJIUKIIAPU Ba KaMUMITUKIAPUHY Tabpuiar,

3) KapoOpHUHT  HUCOWIA  aXaMHATH  acoCHJa  aMmaira  OIIWPHIAJIWraH
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BapUaHTJIApUHU KHECHI Oaxonall, y Kyiuaarmiapaa y3 ugoJaciHy TONMUIIA MyMKHH

- OMpUHYKIaH, TAPTUO MIAKIKIa, OyHa UKKUTa MYKOOUJT BApUAHTHU TaKKOCJIAIII
“AXIHUPOK — EMOHPOK”’, “KYNPOK MYyXMM — KaMpOK MyXuMM™~ Ba X.K. IIKajacu Oyinua
YTKa3uiau,

- WUKKUHYMJIAH, MUKJIOpUM Imakijga, OyHJIa WKKUTa MYKOOWJ BapUaHTHU
TaKKOCJIalll MUKJIOPUHN KYPCATKUWIAPHU COIMIITUPHUII OPKAII amajra OmupuiIaau.

Mykobun eapuanmaapuu 3KCnepumMeHman mexKwupuul TAOMUJIUHU XaMMa BaKT
YyTKa3raH MabKyl, JeKMH y ¢akaT OYHMHI HMMKOHM MaBxXyl OYyJIran XxoJuiapaa
yTKaszwiaan. Anbarrta, KaOysl KUJIWHAETTaH SHTM aBTOMOOWIHM HIILIA0 YUKAPUIITHU
Oolam TYFPUCUIATU Kapop TaxxpuOa Mojenu OujaH JKCIEPUMEHTIap YTKa3uIIl
opKanu TacaukiaHaau. JlekuH OyHmal SKCIEpUMEHTIap KUMMAT TypaJud Ba KYI BakT
capuaniau Tanad Kuiaaad, IIyHUHT Y49yH aBTOMOOWIIh KOHCTPYKIMSICUTA KUPUTWITAH Xap
OMp KUYMK SITHTWJIMKHYA SKCTIEPUMEHTAJ TEKIITUPHUIIIaH MabHO UYK.

Heona mykobun eapuanmuu maHiauwi Kapop KaOyn KUIuII kapa€HUaa amaira
OIIMUPUIIATU. ATap MyaMMO TYFpPHU aHUKIAHUO, KAPOPHUHT MYKOOWJI BapUaHTIIApU MyXTa
OaxonaHraH Oysca, y Xoyaa Kapop KaOysn KWW KaHAalup KHAUHYMINK TYFIUPManIu.
bupok, arap myamMmmo mypakkad Oyim0, axOopoT KYNpoK CyOBbEKTHUB Oyica, y Xoiaa
TaJAOUPKOP TaKpUOACH, KypBhaTH Ba TYFpU (PUKPUHUHT PO opTaau. TaxOupkopra siroHa
MYKOOWJI BapUaHTHU TaHalra épaaM OepyBUM ycyJulapAaH OupH pamxupram O0Yiauo, y
MYKOOWJT BapUaHTIapHU yJapHH ad3ayl Kypulll HycuHUAa TapTUOra KeITUPHUILIHA Y3u1a
HaMOEH dTaJIu.

Kapopnap mxpocuHM HazopaT KWIMII TEXHOJIOTHICH OAAMNA OYIUIIM Kepak, Oy
YHUHT TEXaMJIMJIUTUHUA Ba TE3KOPJMIMHM TabMUHIaWId. Hazopar KUIWUIIHUHT Xam
ONIMM, XaM aBTOMATIALITUPWITaH TU3UMJIAPU aKCapHAT KYMUUJIUTHHUHT acoCHJIa
HazopaT KWIWII KapToukajgapujaH QoiganaHuin €raad, YHUHT TaXMHUHUNA KYPUHUIIN
2.1-xanBanaa KeITHPHUIITaH.

2.1-xxanBan
KapopJiap H2KpocHMHM HA30paT KWJIHII KAPTOYKACUIa MHCOJ

KapopHuHT MOXHSITH.

Kum ToMoHUIaH Ba Ka4uoH KaOyJ KUIIMHTaH.

WMxpo myanartu.

Macbyi Wxpoym.

XuncoboTnap makiu.

Bockuunap GakxapuIUIIMHUHT HA30paT My AaTiIapH.

Pax0apHUHT Kapop WKpO STHITAHIUTH TYFPUCHIIATH
PE3OJOLUSICH.

N3oxmap.

Wxonuii xuxaTiapra ajoxuaa dTHOOp Kapartuill, uiiga MmyBaddakusTra SpuIlrad
WKPOUYWIIAPHU TaKaupiam Jo3uM. byHpa canOwii >kuxaTimapHu XaMm dYernad yTud
Ooynmaiinu. KapopHUHT MKPOCHHM TaxXJIW KWIKII OOIIKAPYB LIUKIMHU SIKYHJIAIl OWJIaH
Oupra siHIM [UKJIHU XaM Oomiad Oepaau, YyHKH OMp MyaMMOHMHT Xajl STWIMIIY, aidaTTa,
OOIIIKa MyaMMOHUHT MMai10 OVIHIIUra ojuo Keaau.
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3-maB3y. OyHKINOHAJ MEHEeKMEHT
3.1. MmounapmMoH TAIIKWIOT (GAOTHATHHUHT COXAJIAPUHU 0OIIKAPUII
METOM0JI0TUSICH

NuibnnapMoH TamkwioTaap (pupManap, KOpXoHajap) TalllKd Ba WUYKA MYXHT,
SbHU JIaBJIAT OpraHjiapy, >KamMoaT TAIIKWJIOTIApU, MWUIMKA CHEcCaT, UIEepUKIap,
HMCTEbMOTYIIIAp Ba ¥3 MEPCOHAIMHHUHT TabCUpH ocTuia (aonust kypcataau. by xoun
OomikapyB QaonusTuia yiaapHUHT Oapua maHdaaTiapu Ba TanabiapuHu OMp BaKTHUHT
y3uaa Xxucoora OJIuIl 3apypJUruHU Ha3apaa TyTaIu.

DaoNMATHUHT KYTUTA0 COXAJapUHM caMapaid OOMIKAPHUII METO0JOTUSICUHUHT
ACOCHMHU 3aMOHAaBUU OWIMMJIApHU Xamja ym0y MypakkaOd HHTEIUICKTyall Ba HOKOPH
MaChyJUSTIM HWITHU amajra OIIMPHIN >KaxOH TaXKPUOACMHM OHp >KOWra TYIUIOBYH
TU3UMHU SIPaTHIN TalIKWI Kwiaau. byHjaa umOumapMoH TaIIKUIOTHU OOIIKApHII
dancadacu Ba KOHIENIUSCUHU, YHUHT MHCCHUSICH, CTpPATETUsCH, Makcajjiapu,
TaMOMMJUIapH Ba OyHAal Xujaru TU3UMIapra xoc Oyiran OoIKa >KUXaTjIapHU UIILIa0
YUKUIII MYXUM axaMUAT KacO 3TUIU J03UM. by 11y OuiiaH OOFJIMKKH, TAIIKUIOT YIIOY
OHT MYXHMM KOHIIETITyaJ Koujanap OyTyH MepCOHall XaTTH-XapaKaTWHUHT KOWjajiapra
aljaHraH TakaupaardHa MyBaddakusaTra SPUIIUIIE MyMKUH. WnMul MEHEKMEHT
KJIACCUKJIAPUHUHT TabKUJIANIapUya, TYFPU TaMoOWWJUIap YpTa-Mu€Ha HWHCOHJIAp
Kyauaa  JaxoJapHUHT TU3MMCH3 Ba Tacoauduil  ypUHUIUIapUra Kaparasua
Ky4WIUpOKAup. 3aMOHaBUM, yTa Mypakkad HUKTUCOAMM Xaérna camapaiu (aoiausiT
IOPUTHUIIHUHT Ma3Kyp KOHYHH aJlOXH/1a aXaMHsT KacO 3Tajiu.

MeHexMeHTAa 3HT SIHTU OWJUMIIap Ba JKaxOH TaxkpuOacuman ¢oiinanaHul
UIIOUJIAPMOH  TAIIKWJIOTIAp “Kywin’ OOIIKapyB MaJaHUSITHIa dra OSKaHJIUTHHU
aHrnatagy. Ymly MaJaHUATHU Srajuiail, alHuKca, pax0ap JaBO3MMIIApPHU 3rajuiad
Typrad Oapya Japakajgard MEHEKEpPJIApHUHT OWPUHYM Tajjard MaXOypHUATH
XUCOOJIaHaIH.

NmbunapmMon TamkuiaoTiap OomkapyB (GaonusaTH COXAIAPUHUHT KYIUIMTH Ba
XUJIMa-XWUIUTH YIIOY COXaJlapHU IMyXTa TU3UMIIM y3apo OOFNIAIIHM XaMJa CTPAaTervK Ba
X)opuil BazudamapaaH KenuO 4YMKWO, yJIapHH amaira OIIMPUIIHUHT aHWK Makcajra
HYHAITUPWINIIMHA TabMHUHIAIIHN Tanad Kwiaaw. by Oapua myaisH (yHKIMSIIApHUHT
ama’ra OMHUPUIUIIN TU3UMIIM METOIOJIOTHATA ACOCTAHUIIN KEPAKIUTUHYI OWIITUPAIN.

«Kyunm» MEHEXMEHT MaJaHMATH IIyHW AaHIJaTaJuKd, MEHEXepiap Teruiuin
OmMMIIap Ba IOKOPH Japa)kaaaryd kacOui taxpubara 3ra OyJaraHu XoJi/1a, TallKIIOTHHHT
TalIK{ Ba MUKW MYXUTHUHU MyXTa TaxXJWi1 KAJIUII acocuaa OOLIKapyB KOHLEMIUIIAPH,
JacTypiiapy, JoMMXajdapyd KYpUHUIIMIATA MyalsH TaJOWpiapHU amaira OIITUpPHUIIT
aNTOPUTMIIAPUHU TE3KOP IIAKIUIAHTUPAIH, MEHEKMEHTHUHT MAaKOYJl TEXHOJIOTUSIIAaPUHU
UIUTa0 YMKAIU Ba aMajra OIIMpau.

MenexxkmenT (ajncadacu 06o30pHu xap Oup Qykapora MyHOCHO TypMYIITHH
TAbMUHJIANI BOCUTACH cudaTuaa 3bTHPO( OSTHUINTA aCOCTAHAAW. XYKAIUK OPUTYBYU
CyOBEKTIAPHUHT HMKTUCOAWNA (PAONHMATH aXOJWHUHT IKTAMOUN  OIXTHEKIAPUHU
TabMUHJIAIITA HYHAITUpPWIAIUM. Xap KAMra >KaMUSATHUHT HMKTHCOIMM Xaétuaa daon
WIITUPOK ATHUIl Y4YyH TEHI MMKOHMATIAP TakAuM JSTuilaad. Vbktumouit 6030p
UKTUCONUETUHUHT TaMOWUIM cudaTuga HEebMATIApHU KyJra KUPUTHILIJIATA >Mac,
0aJiky ailHaH UMKOHUSITIIAp/Iark TEHIJIMK TaH OJUHUIIM Kepak, YyHKU Oy XoJjaT Oap4yaHu
daos vIIanTa YHIau .

35



AViHY maiTAa, MWLIHN OOMIMKHU COJIMK COJIMII TU3UMH OPKAJIU KailTa TaKCUMJIAII
Wynu OWiaH MEHCHOHEpJap, HOTMPOHJIAP Ba KAMUSTHUHT OOIIKA MOKTUMOUMN >KMXaTAaH
3au( Karmamiapu y4yH MYHOCHUO TypMyIl IIApOUTH TabMUHIaHUIIM kepak. LIlyHuHr
YUyH TaKWioTiap Qaonustd ymoOy Ba3zudanu ¢oiliaHu Xamaa AaBiaT OOIKETUTa
TYJAHAJAUTAH COJIMKJIAPHUA JOMMHM PaBUIIJIA KYNAaWUTUPHUIL, KOpPXOHajlapaa OKOPHU
napakajgaru MeXHaT CH(pATHUHUHT TabMHUHIIAHWIIM YYyH IIApOUTIAp SpaTUII Ba
XOJIUMJIAPHUHT yJap TMEHCHUSAra YUKKAHWJAH KEHWHTU (DApOBOHJIUTHUHU TabMHUHIIAII
acocH/ia Xajl 3TUIIra HyHaNTUPUITaH OYIUILIN JIO3UM.

Tamkunotr meHexxMeHTH dancadacu HIICU3IHNK, Oapya XOJUMIIAPHUHT HOKOPHU
Japakajard JapoMaaiiapv, yiap JAapoOMaJUIApUHUHT TabaKalaHWUII — KyJamiapH,
XOJIUMJIAp COFJIMFU, YMP KYPHUIITHUHT y30K JaBOM JTHUIIU Ba Typyll cudaru kabu naBiaT
TOMOHHUJAH JbTUPO( HDTWIAAWTAH WKTUMOUN KaJIpUsTiIapra acOCJIaHUIIM IHIapT.
JlaBnaTHUHT Ma3Kyp coxajlapiaru cuécaTujaH Keiud 4YuKKaH Xxonja, ¢upmanap
WOKTUMOUN (paonusT ymldy COXaJapuHUHT Xap Oupu Oyiinua peas TagOMpiapHU Ba
yJaparu MUKJIOPHUN KYpcaTKUWIapHU UITa0 YUKUIILUIapy Kepak. Mimad yukapuimHuHT
AKOJIOTUK XaB(PCH3IUTH XaM HIIOWJIAPMOH TalIKWJIOTIAPHUHT MakOypuil HOpmacura
AMJIaHUIIH JIO3UM.

NmbunapMoH  TAalIKWIOTIApPHU  caMmapaiy  OOIIKapuIll — METOJO0JIOTHSICUIA
MEHEKMEHT CTpPaTETHsICUTa, ShHU Y30K MyIIaT/id (GaosuAT KYypcaTUIll MOJCITMHY UIILTA0
YUKHUIITA aJoxuia YpuH Oepuiaan. Yoy MOJEIHU SIpaTUllIaH Makcal (GUPMaHUHT Y30K
MYJIaTIN pakoOaT YCTYHJIMKJIAPUHU TabMUHIAIIIAH uOopar. Y Qaonustra Tabcup
ATYBYM TalllKM Ba HMYKU MIAPOUTIAp WUFMHIUCHUHM XucoOra OJIMII acocuaa MIuiad
YUKWIQJAW, MOJENb  MapKeTHUHT  TaAKUKOTIApura, (PUPMaHUHT  peal  HYKU
UMKOHMATIAPUHU XHMCOOra OJUIIra acocjaHagu. XYXKalUK IOPUTUIIHUHT 0030p
[IAPOUTHIAa MEHEKMEHTHUHI y3Ura XOoC XyCyCHSTH — (AONUATHUHT SIKYHUH
HaTHXKajgapra aHWuK MWYHAITHPWITAHIUTHAUp. by HadakaT WIIOMIApPMOH TAIIKUJIOT
baoTUATHHUHT yMYMHUH HaTWXKacura, SbHU ¢oigara, 0alku yHUHT Oapya TapKUOMiA
OynMHMaTapura Ba xap OMp XoJauMTIa TaaJLTyKJIH.

3.2. MapKeTHHIHH OOIIKAPHIII

Cy3ma-cy3 TapKMMa KWIWHTAHIA, «MapKETUHI» aTaMach TOBap alJIaHMILIN
coxacugaru (paonuaTHU aHriaaTanu. JIeKMH 3aMOHaBUII MApKETHHTHUHT MabHOCH aH4a
KeHr. MapkeTusr — Oy ToBapiap Ba XU3MaTJIapHU UITA0 YUKApyBUUIAH UCTEHMOITYUTA
HYHaNTUpHIIAAH HOOPAT UKTUCOANH (DaoTUITIHP.

Bynpan tamkapu, «MapKeTHUHI» aTaMacura MapKeTUHI COXAaCH MyTaxacCUciiapu Ba
TaAOMPKOpJIAp WKKU XU MabHO Oepamu: Oy — ¢dyHkmms Ba «OusHec (ancadacm.
MapkeTHHIrHM aHbaHaBUM Tap3la Makcaau HIIad YMKapuia€TraH MaxcyloT Y4yH
XapUJOpPHU TOMUIIIAH wuOopar Oyiran coTum ycynu cudaThga THKOpAT HYKTad
Ha3apuJaH TYIIYHWII YTMHUIITa ainanu® Oopmokma. byrynrm kyHma TtoBap wumuiad
YUKApyBUYMJIAP SHI'M TaMOMIITa amall KWJIUIIMOK/a — 0030pra Kepakiiy Ba COTUII MyMKHH
OynaraH TOBapJIapHU 3apyp Xaxmaa HNUIA0 uukapuii, Oy Xon ¢upma OO30pHUHT
AXTUEKUHU AaHUK OWIIUIIN JO3UMIUTUHU udoaanaiu. MapkeTuHr Xapujaop YMHIaH Xam
Tajad OMaupaéTrad HapcaHu MILTA0 YMKUIIL, UIITA0 YUKAPHUIIT Ba COTHIITHN aHTJIATa M.

MapkeTrHr Ba MEHEXMEHT coxacuaaru Mamxyp wmyraxaccuc [IJlpykepHuHr
TabKUJIAIINYA, «MAPKETUHT OW3HECHUHT (YHKIMSACH XyCOOJaHMalau, Oanku HILIad
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YUKApHIL Ba CEPBHUC COXAIAPUHM ¥3 MUUIa OJTYBUM MKTHCOAUN OpraH cudartuga OuzHec
(baonuATHHUHT OyTYH cOXacura Haszap TalllIalllHU Y3uaa HaMOEH dTaau. busnec coxacuaa
KWIMHAETTaH HapCAJIApHUHI XaMMacu MapKETUHIHU y3uJa HaMOEH JdTagu €KU «Map-
KETUHI» TYIIyHYacura KupUTUIAIN».

Mapketuarau Oomkapuin — Oy >kapa€H Ba koHienius. JKapaéH mnepcoHaIHU
OolIKapuIl, MONMABUM OoIIKapyB KaOu MyailssH ¢yHkuusiap OwiaH Oup KaTopra
oomkapyB Qyskiuscu cudatuaa kypud umkuiaaau. Illy Owuman Oupra, MapKeTUHT
KOHLICTIUS KYPUHMIIUAA, SbHU KOPXOHAHUHT (haoMAT KYPCATHILM COXACHUAArd acOCHA
TaMOMWUIap Ba yJIApHU aMalira OMIMPHUII 4yopa-Taaldupiapu cudaTuga HaMOEH OVIMIIN
MYMKHH.

MapkeTuHr GaoiausITH HaTHKAcHUIa KOPXOHA pax0apHsTH HCTEbMOJIUMIa KaHaKa
MaxcyjoTiap Ba HUIMA Y4yH KEpaKJIMIH, HapXjap Ba Tajad xakuaard (MCTebMOIYMUIIap Ba
MUHTaKaBuil Oo3opiap Typyxjapu Oyiimda anoxuga) 3apyp axOOpOTHH OJiajiu.
MapKkeTuHr KanuTaaHu (poraanu KyHuIl, MaBxys UIIad YUKapUIIHU KEeHraWTUPHII Ba
SHTY UIUTa0 YMKAPUIIHU 0aprio STUI, MAaXCYJIOTHU COTUIIHU TAIIKWJ ATHII, peKjiama
CTpaTerusiCH Ba X0Kazoyap TYFpUcHia Kapop KaOyn Kuiauin uMkoHUHU Oepamu. Illynait
KWINO, MapKETUHT KOpXOHA MaxCyJOTJIApUHU COTHII >Kapa€Hu OwinaH OOFiIuK Oapya
MacajaJlapHd TaJKWUK OJTHUII TagOUpiapy MaXMyWHU ¥y3ujaa HaMo€H sTagu. byHra
Kyluaaruiap Kupajiu:

"  HMCTEbMOJIYMHU YpraHUll,

"  yHUHT 0030pJaru XaTTu-XxapakaTd MOTUBJIAPUHU TaJKUK ATUIL;

" KOPXOHAHHUHI ¥3 0030pUHM TaXJIWJ KUJIHIL;

"  MaxCyJIOTHHM TaJKWK 3THLI,

"  MaxCyJIOTHHM COTHII IIAKUIApU BAa TAPMOKJIAPUHU TaxXJIMJI KUJIHII,

" KOpXOHa TOBap alJIAaHMaCHUHMHT Xa)KMWHH TaxJIAJI KWW,

"  pakoOaTYWJIapHU YpraHuill, paKkoOaT MaKuIapy Ba JapakacuHU aHUKJIall;

" pekiaMa (aoNUATUHU TAJAKUK ITHUIL;

*  0030p/a TOBAapJIAPHU COTUILIHUHT SHI caMapalii yCyJUIapuHHU aHUKJIAL,

*  0030p CerMEHTJApPHUHHU, SHHU WIUIA0 YUKApUII EKU THXKOpaT (HaoMATHHUHT
KOpPXOHa TOBAp aillIAHMACHHU OLUMPHILI YUyH Y3UHHUHT KUECUHN YCTYHIIMKIAPUHU amaiira
OLIMPHUII F03aCUAaH SHT SIXIITH UMKOHHUATIApra 3ra OYiIraH COXacCUHU YpraHul.

3.3. Nmiad ynkapuira TeXHUK )KUXaTAaH TAéprapauk KYpUIIHA 00IKAPUII

SIHrM MamMHAIApHY SPATHIN COXACUIATU TEXHUK TapaKKUETHUHT Ycub Oopaérran
CyppaTiapu Xap HWIM MaxCYJOTJIAPHUHT SIHTM KOHCTPYKUMSJIADUHU  Y3JIAIITUPUIL
3apypaTHHU KENTUPHO YuKapaau. by uimnad 9uKapuIIHUAT HUPUK CEPUSITA Ba OMMaBUN
XHJIUTa 3ra OYiraH KopxXoHajapra KamMpoK, WILUIA0 YHKAPHWIIHWHT Maiga Cepusiid Ba
AroHa XyCyCHSITUTa 3ra OynraH KopxoHajapra Kynpok Taamnykiu. Iy myHocabat
OwnaH wnUIad 4YWKApUINra KOHCTPYKTOPIMK HYKTaW Ha3apujaH Ba TEXHOJIOTHK
KUXATAaH TaW€prapiuK KYpUIIHU Y3 MYUTra OJyBUM HILIA0 YMKApUIITra TEXHUK
KUXATJaH TaUEPrapivK KypUIIHUHT POJIU OPTaIH.

Nuiad 4yukKapuumra KOHCTPYKTOPJIMK HYKTAW Ha3apuIaH Taléprapiamk
KYPHII STHI'Y KOHCTPYKIMsUIap, MalIMHAJIap Ba ac000-yCKyHaJapHU JIOWUXAJTAIITUPHUII Ba
MaBXyJJIapUHU TAaKOMWUIAIITUPUIITa JOUP HUIUIAPHUHT OyTyH MaXMyHHU Kampad
onaau, Oynap: MallvHaiap Ba ac000-yCKyHallapHU yjiapjaH uuuiad 4uKapuin iynuna
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doigananum xapaHuna TaAKUK ITUII; TEXHUK Ba 3CKU3 JOMMXAapHU UNLIA0 YMKHUII;
UIIYU JOMMXAaHU TY3UI, TaKpuOa HaMyHAacHHU (TakpuOa €KW YpHATUII TAPTUSICHHM)
Tau€pianl; xXap TOMOHJIAMA CHHOBIADP;, CHUHOBJAP HATWXKAJIApUra Kypa MaxCyJjaoTiaap
KOHCTPYKIMSUIAPUHUHT KaM-KYCTUHM TY3aTUI; SHTA MAaxCyJIOTJIapHU CO3JIall Ba
MyKaMMaJUTAIITUPUII Kapa€HUIa KOHCTPYKTOPIIMK Y3rapUILIAPUHNA KUPUTHILL.

Nmnad yvukapumura TeXHOJOTHK JKUXATAAH TAaHEPrapjuk KypHIl
WIJIAPHUHT KyHUJAard MaXKMyWUHU Y3 WMYUTra OJIaJu: SIHTM TEXHOJOTHK >Kapa¢HIapHU
JOMMXANALUTUPUILL Ba OKOPUM OTUII XaMJa MaBXyJl TEXHOJIOIMK >Kapa€HJIapHU
TAaKOMUJUTAIITUPUILL, TEXHOJOTHUK JKUXO3IapHH JIOMHUXANAIITUPUII Ba Taiépiaii; ac600-
YCKyHaJIapHU TaHJAlll; MEXHATHU KYJutaml, ac0o0-ycKyHanap, Xomalié€, Marepuauiapaan
dbolifaTaHUIITHUHT WIFOP HOPMATUBIAPUHK O€JTWIIalll; YPHATHUII MAPTUSICUHU Talépail
YOFHU/la JIOWMXAJAIITUPWITaH TEXHOJOTMK apa€Hiap Ba JKUXO3JApHU TYFpWIall Ba
coznami. [lynmaii KwimbO, Unuiad YUKapuIlra TeXHUK KUXATAaH Taléprapiivuk KypHIil
STOHAa MakKcaJl OWJIaH OMPJIAIITUPWITaH UIUIAPHUHT €MUK [UKIMHU MYalssH U3YWUIHKIA
Ba y3apo OOFIMKIHMKIA Oakapulll AroHa Xapa€HWHU Y3ujga HaMOEH 3Tanu. Maskyp
*Kapa€HHU OOoIIKapuIll WIUIad YWMKAPUINTA TEXHUK JKUXATAAH Tau€prapivuk KYpUIIHU
OOIIKAPUII KHYUK TU3UMHU XapaKaTIapUHUHT Ma3MyHUHU OeNruiad oepaiu.

Nmna® 4YuKapuIIHUHT XWIKAAH KaThU Hazap, KUYMK THU3UM OOBEKTUHU
Oomkapuim  KapaHUHUHT  acocuii  Oockuwiapu — KydujgarwiapaadH — uOopar:
peXKaAITUPHUIL, XHUCOOTa OJUII Ba HA30paT KUK (TaXJ W KUJIMIII ).

Nnutab yukapuiira TeXHUK KUXATIaH Tal€prapiuK KYpUIIHU OOIIKAPUII KUYUK
TU3UMUJIA PSKATAMTHPHUIN OOIIKAPYB TabCUPJIAPUHU UILTA0 YMKUIIIaH noopat OYimo,
UIUIAPHUHT KyWHJaru TypiapuaaH TapkuO TONTaH:

a) wumad YdMKapuil OOBEKTIAPUHUHT  KOHCTPYKTOPJIMK Ba  TEXHOJIOTHK
UIUIaHMaIapH OYinya HIiap XaKMUHU aHUKJTAII,

0) uiad YuKapuIra Tanéprapiauk KYypuill XxapakaTIapyuHU aHUKJIAII,

B) Taléprapiauk KYpuUITHHHT Oatadcwyl pekasiapu Ba TpadUKIApUHA HILIA0
YUKUII, UIYHUHTJICK Ylapra WIUIAPHUHT amaifa OaXapWIMIIMHUA TaxXJ T KWW
HaTHXKajgapu OYHnda TaBpUid Ty3aTUIILIAP KUPUTHUIIL,

Taxyun KumuImn MyalsH BakTaa 103 OepraH Y3rapuiUlapHH aHriad oJvIl Ba
YIIAPHUHT UIUTAPHUHT KEHUHTH OOPHUIITUTA YXTUMOJIMNA TAhCUPUHU Oaxoiail UMKOHUHU
Oepanu. ynmgait kumub, TaxJIMa KWIMITHUHT MakcaJayd — MPOTHO3 KWIMIN >KapaéHuma
Ty3aTUIUIap KupuTwiaérragna Oaprapad »Twmmmm jo3uM OynraH “Top >KoWiIapHH
aHMKJIaraH X0J/1a UIUIAPHUHT KEHUHTH OOPUIITUHYU TIPOTHO3 KIJIUIIAH HOOpaT.

1. Mmna® uymkapuinra TEXHUK >KUXATAAH Tau€prapivk KYpHUIITHU OOUIKApHUII
KapaCHUHUHT FOKOpUIA KypuO dYMKwiraH Oapya Oockuwiapu Oup-Ompu OwimaH y3apo
6ormuk. Mmia ynkapuinra TEXHUK KAXATAaH Tal€prapiauk KYpUITHA PeKaTallITUPHUIIT
OOIITKApyB KNYUK TU3UMUHUHT 00BEKTra TAhCUP ITYBUM ACOCUI OMUIIN XUCOOJIaHATH.

Nnuta® yukapuiinra sy Taiéprapiuk KYpUII SHTH MallliHaIap Ba MEXaHU3MIIAP
KOHCTPYKIMSCHHY MIIUTAII XaM/1a Uiutad yukapuiaéTral MalinHajIap Ba MEXaHU3MIIAPHH
MOJIEpHU3AIMSl KWL, YJIapHU Tal€prail TeXHOJOTMSACUHU JOMMXaNallTUPUII; UILIa0
YUKAPUIIHUA TalIKWAJ JTHUII Ba TEXHUK Japa)KacWHU OIIMPUII OyiiMda aHUK Makcajira
WVHaITUPWITaH TEXHUK, MKTUCOIMH Ba TAIIKWINNA TaAOUpIapHH Y311a HAMOEH 3Ta/Iu.

SHru MaxcyloTHU MIUIA0 YMKApUINra TEXHUK >KUXATIAH Tau€prapiuk KYypHiil
UIUTAPUHYU TalIKWAJ STUIIHU y4Ta Typra OyJaui MyMKHH.
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bupunumn Typ — Oup Heya UIMHUI-TAAKUKOT, JIOWKUXA TAIKWIOTIapH, Taxkpubda Ba
CaHOaT KOpPXOHAJlaph TOMOHHUJAH SIHTM MaxCYJOTJapHU SPaTHIl WILJIAPUHU TaIlKWI
stunl. UnMui-TaIKUKOT TAIIKUIOTIApU SIHTM TEXHUK €YMMIIAPHU aHUKJAIll, TEXHUK
TOMIIUPUKHUA TY3UII Ba UIUTA0 YMKapUIaETraH MaxCyJOTHU MOJECPHU3AIMS KWIHII EKU
SSHTM MaxCyJIOTHM UNUIA0 YWKWII F03acCHIaH TaBCUsIap OepuIiira Joup WIMHI
TaJKUKOTJIAPHU YTKa3a1u; JIOWUXa TAIIKWIOTIapy KOHCTPYKTOPIUK UIIIJITAHMACUHUA OJTUO
O0opanu; Taxpuda 3aBosIapy TAKpUOa HAMYHAIAPUHU Tal€pIaiii; caHOAT KOPXOHAIApH
aJIoXK/Ia y3eJulapHH (arperatiapHy) Ba yMyMaH sTHTH MaxXCyJOTHH Tau€piaiiu.

NkxuHum Typ — Uiiad 4YMKUII KapaéHu OUp Heda TAlIKWIOTIap TOMOHUAAH 0JIHO
Oopunaau, CepusUIM UILIA0 YMKAPHUII ACa CaHOAT KOPXOHACHA amajra ONIUPHIAJIN.
Nnmuii-TanKuKOT MHCTUTYTIAPU SHTU WYHAIMIUIAPHUA TAAKUK ATaad Ba SHIU TEXHUK
eUUMJIAPHU KUJIUPAJId, MaxCyJIOTHU MOJACPHU3AIUS KIIUII €KU STHTY MaxCyJIOTHU UIIa0
YUKUII YYyH TEXHUK TOMIIUPUKHU TYy3UWII I03acHJlaH TaBcusuiap Oepaau; Jonunxa
TAIIKWIOTIApPH TEXHUK XYXOKaTIapHU UIIa0 4YWKAaAM Ba TaxpuOa HaMyHAaCHUHU
CUHOBJAH yTKazaau. Taxxpnba HaMyHACHHU CUHOBJAH YTKA3WIIl HATH)KaJIapu acocujia
TEXHUK XyXoKariapra Ty3aTUIUIAD KUPUTWIQAWM Ba yjaap HWOUIa0 YUKApUIITHU
Y3MalITUPHII YUYH 3aBOJIra TOMIIUPHUIIAITH.

YyuHuM TYp — WIMUNA TaAKUKOTIApJaH TOPTUO TO Taxpuba HaMyHACHHH
CUHOBJIaH YTKa3uIlrada OYJIraH STHTM MaxCyJOTHHU SpaTHUI >KapaéHUHUHT OUP KUCMU
WIMHA-TaIKUKOT  €KU  KOHCTPYKTOPJIMK-TEXHOJIOTMK  TalIKWIOTHAA,  ApaTWiraH
HaMYHaJIAPHU CEPUSUIA UIIIa0 YMKAPHIIL 3Ca CAHOAT KOPXOHACH/Ia aMalira OIIUPHUIIA]IH.

3.4. Nmiad YuKapuIHU Te3KOp 00mKapuII

Kopxonaga wmiad  yukapuimn — xapa€Hu — camMapaJOpiIUTHHUHT  aCOCHiA
KYypcaTKuuapy Kyiuaarmiapaan noopar:

"  pnuiad YUKApUIIHUAT OMp MapoM/ia WIJIAIlM Ba MOC OVIMIIMHUHT IOKOPHU
Japa’kacu,

* ac6o00-ycKyHajIap Ba MITYWJIAPHUHT UII OWJIaH TYJIUK OaH 1 OYIHIIy,

" XoMaIl€, MaTepuaiap Ba OyTJIOBUM MaxXCyJIOTIApPHUHT OKUJIOHA 3aXUpaapu;

" ajiiaHMa MaOrariap aiIaHyBYAHJIUTUHUHT TE3JAIIUIIIN,

"  MOJJUI Ba MEXHAT PECYPCIAPUHUHT TEIKAIUIIIH;

*  pnuta® yukKapuiaéTraH MaxCyJOTHUHT IOKOpU CU(aTH.

Nnuta® yukapuin >kapaHUHUHT MYypaKkaOJUTH Ba KOpPXOHA Makcajiapura
SPUIIUIITHUHT  3apypJurd unuiad YWUKApUITHUHT  Oopummma Oapua — anoxujaa
oTepalysyIapHd Xap TOMOHJIamMa Y3apo OOFJAIHU, TAlIKA Ba WYKH IIAPOUTIApP Y3ITyKCHU3
¥3rapu0 TypuIlY MAPOUTHIA Ma3Kyp *KapacH Oapya KUCMIIAPUHHMHT XapaKaTiJapyuHu Oup-
Oupura MOCIAIITHPUIIHA Tanad Kwiaaun. byHra Oapya OynuHMamap WMIMMHA OKHJIOHA
TAIKWJI OSTHUII Ba3u(aJIapUHUHT aHUK XaJl OJTWIMIIMHU TabMUHJIOBYM HMILIA0
YMKAPUIIHHA Te3KOP OOMIKAPHMII UMY TU3MMUHUHT WIUIAIIW; U YpUHIapUIa UIuiad
YUKAPUII MHTU30MHUIa PHOSI KWIMII Ba MaxCyJloT eTka3ub Oepuin Oyiinua
IAPTHOMABUM MKOYPUSTIAPHUHT CY3CHU3 OKapUIIHINN XUCOOUIAH SPUITHIAIH.

Nmnaé yvukapumeu Te3kop Oomkapum (MYTB) OomkapyB nepcoHamu
TOMOHUJIAH peall ro3ara KeJiraH UIIa0d YMKapuil Ba3usITHAA Kapopiap KaOysl KUIMHULIHA
OwiaH TaBcu(uiaHaau Ba y OOMIKapyB 00BEKTUTA TYFPUAAH-TYFPU OOIIKAPYB TabCUpIapH
OpKajli aMajira OIIMPWJIAJW. YHHUHI OJIIMHTA KYyWWIraH MakcaJl TOMOH XapaKaTJaHWII
YU4YH pecypciapHu OWIBOCHTa OOILIKAPHII OPKAJIM aMalira OMIMPUIIAJIUTaH CTPATETHK Ba
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TaKTUK OOIIKapyBAaH (apku aHa myHnaa. bynnan tamkapu, MUTD ycymnapu ctpateruk
Ba TaKTUK OOIKapyB ycy/ulapuaaH OolIKa y3ura Xoc XycycusiTiap OwiaH Xam ¢apk
KWJIaIu:

1) ynap OomkapyB OOBEKTMHHMHI TEXHHK, TEXHOJOTHK Ba TAIIKIIMH Yy3HTa XOC
KUXATIAPUHU MaKCUMaJ Japaxaja Xxucoora onauu;

2) ynap unuiad yukKapuil Ba OOIIKAPYBHU HHUcOAaTaH OapKapop TalIKWJI JTHII
HIApOUTHA amajira OLIMPWIAJM Ba YHMHI TaKpOpJIaHMalauraH y3rapuuuiapu Ouial
OOFJINK dMAC;

3) kapopiap KaOysn KWJIMHIAH BaKTJaH TO TAIBUIIUIAHTUPYBYH TABCUPHUHT
OJIMHU onuill €KW yHra Oapxam Oepulll Ba YHUHI OKuOaTiapuHu Oaprapad sSTHirada
OynraH qaBp HUCOATaH KUCKA.

NYTB Tu3umu TapkuOuaa ymMmyMaH OOIIKAapyBra Xoc OVIraH KyMuIaru acocuii
byHKIMsIIap Oaxkapuiaau:

" TE3KOp peKaJallTUPHULLI,

=  HWYTD nnuiapusu TamkuiI dTULL,

" TE3KOp MYBO(PUKJIAIITHUPHUIL;

" TE3KOp XHcoOra OJuII;

" TE3KOp TaXJIWJ KUJIUII,

" TE3KOp Ha30paT KWJIUII,

" TE3KOp TapTHUOra COJUII.

Te3kop pexanamTUPUIl — KOPXOHAa HILIA0 YHUKApUIN JACTypUHUHT paxka
TONMIIMPUKIAPUTa BaKTIra Kypa (MyailsiH Te3KOp-pekaBHi JaBp WYHIa), MAaKOHJa
(KOPXOHAaHUHT OYJIMHMAIApH: IeXJIap, ydacTkaiap, Opuraganap, Uil YypuHIapu Oyinda)
Ba HIUIA0 YMKApUII TEXHOJIOTHSICM Ba YHUM TalIKWJI OTUIIHUHT y3UTa XOC
XYCYCUSITIIADUHU XHCOOTa OJIraH XOJJ1a aHUKIUK KUPUTHUII. Te3kop OOmIKapHil 3aBOj
UYH/A PEKATAIITHPUIITHUHAT SKYHUH O0CKWYM Xuc00aHnb, y 6eBOCUTa Ml YpUHIApUIA
YOKPO ATHIN (HAOTUATHIAH OJIIMH YPUH TYyTaIu.

Nimna® uuKapuiIHUHT OOPHINMHKM TE3KOP Ha30paT KWIWII WIIA0 YMKAPUITHUHT
OenruiaHraH paxa TOIIIUPHUKIAPYA Ba TAKBUM rpaduKiapuaaH 4eTra YUKUIILIapHH,
KOPXOHAaHUHT TYypJiu OYJIMHMAaNapy Ba XU3MaTiapu WIIUAArd HOMYBOGMUKIUKIAPHU
AHMKJIAIl MAKCaIWHU Ky3nanau. Xo3upru Baktaa MY Thaa Hazopat KWJIMIIHUHT aCOCHU
ycynau OepuiraH mapaMeTpjapHUHT peXalamTupuiaéTtraH KuiMatiapaadn —¢apk
KWIMIIHHA HAa30paT KWJIUIIIaH ubopar. Maskyp ycynaa Kapopiap KaOysl KUIUIIIard
KUJIANA KSUUKHUIIT Ky3aTHIIA]IH.

Teskop Taptubra comum — WYTBHuHT skyHuit Oockuum OYnub, yHma wumiad
YUKAPUITHUHT OOPUITUAATH YeTra YWKUIIUIAD Ba TYXTATUIUIAPHUHT OJAWMHHU OJIWII,
IIyHJal xoJjlaTiap 103 OepraH Takaupaa dca ylapHU 3Y/UIMK OuiaH Oaprapad STHII
103acCUIaH KapopJapHH HIIIad YUKHUII Ba KaOysl KHJIWII XapaCHW amaira ONIMPUIIaIN.
by Ownan mnura® yukapuin mactypiapy Ba TE3KOp paxka TOMIITUPHUKIAPUHUHT CY3CH3
OaKapUITUIIINATA YPUTITUATIAIH.

Teskop MyBOMUKIAIITUPUIL  paxa, (QYHKIMOHAT Ba UOUIA0 YUKAPWUIIL
TOMIIAPUKIIAPUHUHT O KapWIUIIHA >KapaCHUIa WINTAPOK ATYBUYMIAPHUHT KEIUIITHO
UIUTAITMHYA TABMUHJIANT MaKCaIuIa aMajra omupuiaan. MyBOQUKIAIITHPUII amMalifa,
acocaH, »KaBoOrapiiuK Ba MaXOypUSITIIADHUHT UIIA0 YUKAPUIIHUHT OOpHINMAA r03ara
KeJIaJIiraH 4eTra 4YuKuiuiapHu Oaprapad STyBuUM OOIIKapyB XOJuUMIIApU Ypracujaa
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TaKCUMJIAHUIINTA AHUKIUK KUPUTHILJAaH uOopar. bupok, ymapuu Oup-Oupura
TeHrTamTHpuO Oynmaiau. Te3kop TapTuOra coauml Ba TAIIKWI 3TULI Yerapajapu
HazopaT KWIMHAJAWTAH MapamMeTpiap, KYJUIaHWIaauraH ycyuiap Oyinua Xawm,
WKpoUYWJIap TapkuOu Oyiimya XaM MYBO(MUKIAIITHPHUINra KaparaHaa KeHIPOK.
Kopxonanunr xwimmpan xareu Hazap HWYTDH acocan wkkura papaxkana amainra
OIIMPUIIATU: YMyM3aBo/l Oyitnya (LiexJiap ypracuja) Ba uexjiap nauja.

Kopxonanma MYTB, omatna, nnutad gwkapuin-aucnetdepiuk Ooymuvu (MYAB)
XOJIMMJIapU Ba JIMHUS TIEPCOHANH (1IeXJ1ap, CMEHajap, yJacTKanap OONUIHUKIaApH, ycTanap
Ba 0.) TOMOHHUAaH amanra ommpwiaan. MU/ IBHUHT TalKWIMH Ty3WIAIIA KOPXOHAHUHT
XUIIATA, XYCYCUSTUIa, TAIIKIIMHA Ty3WIMIINTa Ba KyJaMura GortuK. MHpHK KOpXoHaza
NYJIb umiad uukapumn OVitmua aupekTopra (Iupextop YpuHOOcapura OYHCyHaIu).
YmymzaBog mapaxacupa WNUTH OVitmua Oapua >xopuit unuiap MYJIb tapkubuparu
JTUCTICTYEPJIMK XU3MATH, MacalilaH, OoIl AWCIET4Yep OOIIYMIUK KWIAJUTaH MapKa3uii
JTUCTICTUEPIMK OIOpOCHM TOMOHHUJIaH aMalira OIIUPpWIaAu. YHTra Typiud TapKuOuii
OYIMHMAaNTapHUHT UILIA0 YMKAPUIIHUHT OMp Mapomjia OOPUIIMHU TabMHUHIAII OYiinya
y3apo XaMKOPJIMTUHU amaJira OIMpyBYH JUCIIETUSPIIMK TypyXJjiapu OyiicyHaau.

Tapkuiam J03MMKH, MAaIIMHACO3IMK KOPXOHAJapuaa KamjaH-KaM XoJulapiaa
unuiad yukapum xuutapuaad (akar Ourtracu yupadgu. Opatna, yiaapHUHT Oupra
KYIMauImm - Ky3atwiaay, V3 HaOatuga WMUTB ycymmapm xam wunuia®d  yuKapwii
6ockuwiapura kapad gapk kumii MyMkuH. Kopxonanapaa MYTH TH3UMUHUHT UIILTAIIN
TaXpUOACH YHUHT KAMYWIMKIAPUHU O4YHMO Taluiam WMKOHWUHU Oepaau. Yoy
KaMYIJIMKIIAPHUHT acOCHIIapy Kyiuaaruiapaad noopar:

" pekajapra Ba TaKBUM-pexka HOpMaTHBIIApUIra TE€3KOp Ty3aTHII KUPUTUIMACIUTH
Tyhaiiinm pexanaru Ba Xucoora oJIMHaAUraH MabIyMOTIap YpTacuiaa HOMyBOPUKIHK;

" yunura®d YMKapUIl Kapa€HUHUHT XaKUKHM KypcaTkuwiapu OwujiaH ymly
axOOpOTHH Ha3opaT KWIMII Ba TapTUOTa CONMIN YYyH Y3aTHUII YpTacHUAAru y3WJIUII
Tyaiimn  unuiad YMKAPUIIHWHT  XOJATH  XaKujaard axO0opoT TE3KOpJIHWId  Ba
TOJI3apOTUTHHUHT HYKOTHITUIIIH;

» XHcoOJall TeXHUKACH BOCHTANapH OWjIaH eTapinva TabMHHJIaAHMaraHiuk, Oy
X UYU/Ia PEKATAMTUPUIITHUHT MyPaKKaOJIUTUHU sTHa/Ia OUTUPAIN, YHUHT aHUKJIUTUHA
Ba cu(aTuHM MacauTUpaan.

Nma® ywmkapumn >kapaHUHM, MaxXxCy/lnoT UIUIA0 YHKApPHUII Ba COTUIIHU
TAbMUHJIAI, yJIapTra XU3MaT KypcaTuil GyHKIUIapUHN OakapyBun O0apya BakTra Kypa
Ba MakoHJa ¥y3apo OOFIMK OViraH oOBEKTIApHU KaMpald oJiraH XO0JIJIa 3aMOHABUM
ax00pOT TEXHOJOTHSUIAPUHUA KYJUTAlll acocuja OONMIKAPYBHUHT aBTOMATIAIITHPUIUIIN
NYTH camapafopiurMHy OLIMPUIIHUHT BSHIC MYyXUM HYHalIuIUIapuaan Oupu
xucobnmanaan. AKIIna 6yanait tTusumiap «CIM —Computer Integrated Manufacturing» -
HMHTETpalMsIaral  aBTOMATJIAIITHPUWITAH HIIa0d dukapum 1ae0 HomuaHagu. 1980-
munmnapna Slnmonusina, cynrpa sca AKlllma «anuk ¥y3 Baktuma» («Just-in-time» — JIT)
OOIIKapyB KOHIEMIMACKH TManmao Oymaw. TusuMm camapand WIUTAKA y9yH WILTa0
YUKApUII KyWujaru Tabpudiapra sra OYIMIIM Kepak: Marepuaiap Owinad Oup
MabpoOMJla TAbMUHJIAHWIN, SKYHHA WUFAITHUHT MYyHTa3aM [UKIUK —Tpadurd,
orepanusiap YpTacuaard 3axupajlapHUHT dHT FOKOPH Japakacw; OJyBYM TOMOHHUAH
xabap KWIMIIHUHT caMmapaid TU3UMHU; IOKOpU CUPATIM HIIOHWIM HILIA0 YHUKAPUII
xKapaéHu; acO000-yCKyHAJIapHUHT  T€3/a  CO3JIAHWINW; peXagaruiaH  OpPTHKYA
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MaxCyJOTHUHI HCTUCHO OSTUJMILM (SIbHU «E€TTUTA HOJNb»). YHHU CEpHUsUld UILIa0
YUKapuIura sra OyiraH KOpXoHajapAa KYJUIAIIHUHT MYpPakKKaOIUIH MaxXCyJIOTHHU
napTusuiap OujaH MIIA0d YMKApuIiAa Y3JIyKCU3 OKMMHHMHI FOKOpHJA KENTUPHWIraH
TabpUDIAPUHA TAKPOP XOCWJT KWIMIIHUHT KUMMHIATUAA. ByHUHT yuyH T€XHOJIOTHsIIAp
rypyxjapujiad (GoiganaHuil MyMKHH.

Marepuamnap OunaH TabMHHJIAII Ba yJapHM KalTa MIUIAIl MaxcyjiaoT HIuiad
YUKapHIlJa Marepuayiap 3axupalapuHUHT Kamaiuimu xucoounan «KanOan» TH3uMH
Oyiinya kaTTa camapaHu TabMUHIaiau. Macanan, Oup ¥unna 11 MiH. 10Ha aBTOMOOWITH
unuiad 4YuKapuml ydyH SMOHMS aBTOMOOWJIb CaHoaThia MaTepuajuiap, SpuM Tauep
Maxcyiomiap Ba aetauiap 3axupanapu 800 muH. nomnapnapuu, AKIIxa sca 8,5 mupa.
JOUIApHU TaIIKWI Kuiaau. byHmaid TH3UM MaxCylOTHH HUUIA0 YUKApUII IUKIA
Y3YHJIMTUHUHT UMKOH KaJiap KUCKApUIIMHKU TabMUHIanIu, y «Toiotanaa AKI aBro3a-
BOJJIapUaarura Kaparasajaa 4-5 mapra Kucka.

Kanban — xopxomanu 6owxapuwnune “Honv uwiiab wukapuwl 3axupaiapu’
MamotuIuea acocianean musumy. AManui HyKTad HazapJaH y aMalira OUIUPUII y4yH
FOSIT Mypakka0 xucobOnananu. KopxoHanap aeramiap Ba y3ejUlapHU Xap KyHH €KH XaTTO
KyH MoOaiiHu/a OMp Heua mapTa onagu. Arap Amepuka KOpXoHacuaa Muuiad YMKapuIn
3axupanapu Oup Hwmnma 10-20 mapra sHrunaHca, MasKyp TuU3MMAaH (oigalaHyBYU
KopxoHajnapza 3ca ynap oup vwina 50-100 mapra stHrMIanau.

«KanOan» TH3MMUHM Oup BaKTHUHT Y3uja cudaTHU OOIIKAPHII SJIMH TU3UMHHU
YKOPUM 3TMacaaH TypuO aMaira omupud Oyimaiian.

Snonumsina  «KanOaH»  TU3UMHHUHT  IOKOPU ~ CaMapajJiopJiuird  CaHOATHU
KOWJTAIITUPUIITHUHT cOd AMOHYA IAPOUTIIAPU, CAHOATHUHT KUYUK XyAyJaa Oup skoira
TYIUIAHTaHJIUTH OWJIaH U30XJaHaau. by SHT KM4MK MacodanapHu XaMJa aBTOTPAHCIOPT
OwiaH Maiifia mapTysUIapAa TAlIUIl KMKOHUSITUHU TabMUHIIANTH.

b

3.5. Mmu1aé yukapuin 3aXupajapuHu 00KapuII

Nmnad yukapuin 3axupanapu — Oy KOpXoHa aiylaHMa (POHUTApUHUHT acOCUi
TapkuOuii KucMu OViIuO, y KyWHJarwiapHH Y3 WYUra OJjlagy: XoMami€, acocuil Ba
épaaMun MaTtepuauiap, €KWIFH, EHUIFU, Xapu KWIMHAIUTAH SpUM Tau€p MaxcCysoTaap
Ba OyTJIOBYM MaxCyJIOTJIap, Tapa Ba Tapa MaTepHaJUIapH, acoCuid (POHAJIAPHU TabMUpPIIAII
VU4yH OXTHET KUCMIIAP, KOpXOHAara KeITHPWITaH, JIEKHH Xald OWpJiaMud WIIJIOB
OepunmaraH ap3oH Ba Te3 3CKHpyBuUM Oyromiap. CaHOATHHMHI ailaHMa BOCHTAJIApHIIA
TOBap-MOJAIUHN OOMIHMKIIAP UILIA0 YUKAPHUII 3aXupaniapuHuHr yinymu 60 ¢ousra sKuHHA
TAIKWI KWiaAu. OHr yMYMHUH KYpPUHHUILJA 3axvpajiap KUAMATUHUHT MUKIOpHUTa
OeBocHTa TAhCUP ITYBYM KyHUAATH XapakaTIapHU aXKPATHII MyMKHH:

" Xapuj KWIKII XapaxaTiapy — 3axupajiap KuiiMaru;

" OyIOpTMaHH PACMUIIAIITUPHII XapaKaTiaapH,

" 3axypajapHU cakJall xapaxaTiapu — oMOopiapAa cakJall, OKJIall, TYIIUPHII,
CyFypTa KWIUII, YFUpJaHUI, OY3WIMIL, SCKUPUI, COJHUKIAp Tynam OwiaH OOFIUK
Xapaxatiap;

" 3axypanap TaKYWUIMTA OujaH OOFJIMK Xapakarjap 3apyp marepuaiap €Ku
MaxcyJIOTIap HaKJ MaBxky1 OYyiamaraH Xosap/ia ro3ara Kejajy,

" MaxCyJIOTHUHI OMp TYpUHM HIIA0 YMKapuuigaH OoliKacura yTuliga amaira
OIIMPUII TaJIad 3TUJIAIUTAaH CO3JIall XapaxaTiapu Ba 0.
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Hwinab uuxapuw 3axupanrapunune acocuti b6encunanean maxcaou — KOpXOoHaaa
UNUIad YUKWl S>KapaéHUHUHT Y3ITYKCH3JIMTUHU TabMUHJAIINAH HOOpaT. DHr KaM
Xapaxariapja WIad YUKUIIHUHT IOKOPH CaMapaJopiIiTUra JSpUIIHIl yYyH HILIa0
YUKAPUII 3aXUpalapUHUHT €Tapiid, JEKWH XaAJaH Tallkapu OpTHUKYa Oyiamaran
JapakacUHU cakjaad Typuiml Tanad »STWUiaaM, YyHKH OpPTHUKYA 3axupayiap yiapra
KYUWIraH ailllaHMa BOCHUTAQJIAPHUHI MIITa COJMHMACIUIUra OoNu0 Kenaau Ba yiaplaH
Oomka Makcajaiapaa (olganaHuIl MUMKOHUSTHHHM 4YeKIaiiau. Arap 3axupanap Kam
Oyica, KopxoHaJa UIIa0 YMKHUII KapaéHu Oy3unuin MmyMkuH. Kopxonana 6apya 3apyp
MO pecypcnap OuinaH OeNruiaHrad MyaiaTiapa Ba SHI KaM Xapaxatiiap 3Ba3ura y3
BaKTHJa ST TAabMHHJIANI WILIA0 YHKAPUIN 3aXHPAJapUHH OOIIKAPHUIIHUHT KTl
(YHKIUSUTA TU3UMH OPKAJIA amalira OIMIMPUIIaIH.

Nmmad yukapuin 3axupaniapuHu OOMIKApUIN TU3UMH TapKUOWAAa MKKHUTA Y3apo
OOFJTMK KWYUK TH3UM HIUTAWIN: IOKOPH Japakaja — MOJIUH-TEXHHKA TabMUHOTHUHU
oomkapumi (MTTB); Kyiu napaxana — 3aXUpaJlapHUHT CaKJIaHUIIMHU (OMOOpIIapHN)
oomkapumi. Kopxona MTTB ku4yMK THBUMHHHUHT dcocuil Oencuianean mMakcaou —
UIad YuKapuIl 3axupaiapura OYIraH SXTHENKIAPHU peKATAIITHPHIL, YIapHUHT
COTWJIUIIIM Ba TAaKCUMIIAHWMIIWHHA TaAlIKWJ JTHIN, 3aXHpPaJapHUHT KOPXOHA WYHJIard
XapakaTHHU TE3KOp XUcoOra OJMIN, TaxXJWi KWIMIL, Ha30paT KWJIUII Ba TapThOra
COJIMIII, MaTepuajiap XapakaTh XaKujia CTaTUCTUK XUCOOOTIap.

Kopxonana MTT musicopam xusmamunune acocutl easuganapu KynuaarwiapaaH
nOopat: PHr MakOyN eTka3ud OepyBUMIApHU KUIUPHUO TOMMII;, KOPXOHAHUHT HApX-HABO
cu€caTUHM MILIA0 YMKHII, €TKa3uO GepyBumiap 0030pMHU YpraHuil Ba TaX M KUJIHUII,
TETHIIJIM MablyMOTIap OaHKWHH IOPUTHUIN, €TKazub OepyBumiap OwiaH ¥3apo
MyHOcabaTiap cHE€CaTUHM WINUIA0 YMKHUII, eTKa3uO OepyBumMjapra Hapxjap Ba
yerupManiap Xakujaa cypoBHOMaiap 1000pHUII; CaBlo HyKTajlapyd TApMOFUHHU KEHTal TUPHIILI
TyFpucuaa Ttakiudiap unuiad YMKWII, OMOOpPXOHA 3axXWpajapd HOPMATHUBIAPUHU
aHMKJIAI;, KOpXOHAra MaTepUaIAPHUHT Y3IyKCH3 KEeJTHO TYpHUIIM y4yH €TKa3uO Oepwiil
rpadUKIapyuHA UIIA0 YHKHUIIL.

Mopauii-TeXHuKa TABMHUHOTHHM PEXAITAMTAPUIIT KOPXOHAHU OONIKAPUIITHUHT
9HT MyXUM (QYHKIUsIapuaaH oupu xpcobnanaau. KopxoHaHUHT MOAAWi pecypciapra
Oynran Tamabu Typiu SXTHEXKIAP, XyCycaH: Tau€p MaxcyloTiap unuiad YMKapuil Ba
yIAQpHU COTHUIN PEKATAPUHU OKapHIl, MAXCYJIOTHUHT SHTU TYpPJIAPUHU Y3JIaIITHPHIIL,;
TAbMUpJAII JIXTUEKITIAPU; TEXHOJOTHK >KMXO3JapHU Tal€pnami, umnriad YWKapUITHA
TEXHUK PUBOKIIAHTUPUII Ba CaMapaOpIUTHHH OIIUPHUII PEKACH TaAOUPIAPHUHNA amara
OIIMPHIII, KAaWTaJl KypWIMII Ba HOCAHOAT MAaKCaJJIapH;, YTyBUM 3axXUpallapHU XOCHII
KWW Ba OOMTKA dXTUEKIIAD YIyH aHUKTaHAIH.

Nmuta® gukapuin gaacTypu y49yH MOJAMEM pecypciapra Oyiaran SXTHEXK Hiad
YUKAPUITHUHT TAPMOK Ba TEXHOJIOTUK XYCYCHUATIAPUAAH KEIUO YUKHO Typiu ycyiuiap
Ounan xuco0nad YMKWINIIKA MYMKHH. Marepuanau capdriam HOpMacu — Oy MOIIUN
pecypciapHu capIalTHUHT MaxCyJIOT OUPJIMTUHU UITUTA0 YUKAPUII YUyH 3apyp Oynran
pexazaru HI KaM MUKAOpHU. Pexanamtupuill aManuéTuia TYFpUan-TyFpU XUcoOIamn
— 9XTUEKHU capdiann HOPMACUHU MaxCyJIOT HIIIA0 YUKAPUIITHUHT PeKaTaITUPHIITAH
XKMUTa KYymaWTupuiml Wynu OwiaH aHMUKJIAll YCYJIM KEHr KYJUIAaHWIMOKJA.
Marepuamiapau cap@ialllHUHT KYJUTAaHWIAETTaH HOpMajlapura Kapad yHUHT KyWujaru
Typjlapu axpaTwiagu: Maxcylotiap Oyiinua, naerauiap OVinya, VXIIanUIMK Ba
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HaMyHaBUH Bakwiap Oyitnya.

SnoHust caHOAT KOpPXOHAJapHaa HAaKJ 3axXUpajlapHu KUCKAPTUpHILra OyiraH
OXTUEK MIDIA0 YMKAPHIN Ba €TKa3uO OCpUIIUIAPHUHT FOKOpHIa EpUTHITAaH «just-in-
time» («anwK ¥3 BakTHAa» — JIT) THU3MMUHHUHT WINUIA0 YMKHIUIIATA OJUO Kenau. Y
“maxcynom  wwnab  yukapuwi  Xamoa — XOMAwié  8a  Mamepuamiap — OKUMU
Mysouxiaumupuieas” TaMOWWINIa acocjiaHraH. MaxcylnoT unuiad 4YMKapuil Ba
TAbMUHOT JacTia0d SAXJIUT XoJIaTAa peXalallTUpWiIaad. Arap MaxcyloT uIuia0
YUKApUIIJA KaHAaaup Tyxtanunuiap €ku y3rapunuiap 13 Oepca, y xonga MTTh
TOMOHHUJIAH JAapX0Jl *KaBoO peakuus 0yiaaau, OyHUHT HaTWXacuAa TeTUIUIMYa XOMallé Ba
Mmarepuaiiap eTka3ub Oepuil xam y3rapaau. Arapia MaTepuauiap eTkazud Oepuuuiapiaa
TYXTanuuuiap €Ky y3rapuiuiap MaBxya Oyiica, y xoiaa Ma3Kyp Xojiaria OoliKa MaxcyJioT
UIUIad 4YMKapuIl amaira OLIMPWIAaM €KW aBajl'M MAaXCYJIOTHU HILIA0 YUKApUII
TEXHOJIOTHK JKapaéHUra Ty3aTHUILUIAP KUPUTIAIN.

Taptubra conum amangard 3axupa OWiaH HOpPMATUBIAP  YpTacuaaru
HOMYBOQUKIMKIAPHU TyraTumra xamjaa ¢GaBKyJoJjia Ba3uUSATIApHUA — OOIIKApHILTa
nynantupuirad. ETka3u0 Oepulnl BakTIapyuHU Ba TYJAUPUIIT yUyH OyrOpTManap ONTHMAl
MUKIOPUHUHT XQKMUHHM aHUKJIAraH xojjaa (ymoy OyropTManap aMaira OMIMpHUII YUyH
MTTB kuuuk THU3UMUTA OOOPHIN OWIAH) 3axUpajiapHU TYJIJIMPUIT YIYH OYIOPTMaHH
peXaalITUPUIL TapTHOTa CONMII HaTHXKacu XxucoOnanaau. Kopxonana unuiad ynkapuii
3axupajapHi OOLIKAPUII THU3UMHUHHMHT SHI OKOPU caMapaJopiiurura ymoy TH3UM
3aMOHaBHI axOOpPOT TEXHOJOTHSUIAPUHM KYJUIaraH XOJa KOPXOHAHW OOLIKAPUIITHUHT
MHTETrpaIUsUIaIrad aBTOMATIAIITUPUIITAH TH3UMUTa YHUHT TAPKUOWI KUCMITapuIaH Oupu
cudaruaa KUprad TaKaup/a, SpUIIIaIH.

3.6. KopXxoHAHHMHT MYKH U120 YnKapui GaoJTusiTHHH HA30PaT KUJIMII

Hazopar (bp. - HUMaHWAMpP TEKIIUPUILN) MEHEKMEHTHHUHT  yMYMHUUN
byHKIMAIapuaad OupH, SbHH OOIMKApyB (AOTUATHHHHT MaxCyC TypU XHCOOJIaHAIH.
PexxanmamTupuin Ba TamKWia STHII OWjIaH OUp KaTopJa HazopaT KWW (DYHKIUACH
TAIIKWIOT PaxO0apUsATHHHHT acocuil BasudanapugaH Oupu XucoOJIaHWO, Yy KOpHUH
GaonuAT HATWKATAPUHUHT PEeXKATANTUPWITAH HATIKalapJaH 4YeTra YUKUILIAPUHU
aHWKJaMI, ymoly 4yeTra YuKHuIuiap cababiiapuHu TaxJIvil KWIWII Ba yjaapHu Oaprapad
STUII YYyH TETUIUIM dYopa-TaAOWpiapHH WIIIA0 YUKW WMKOHUHU Oepaju.
HazopaTHUHT MEHEXMEHT THU3UMHUAArd YPHU YHUHT TAIKWIOT (PAOTUSATHUHUHT
MakcaJjlapura JpUIIUII KapaéHUHU amalira OIIMPUIIAATU POJHIAH Keaud YHKuO
Oenrmnananu. Maskyp xKapa€HHUHT SIKYHUU OOCKWYHM XHMCOOJIaHTaH Ha30pat OOIIKapyB
OOBEKTMHHMHT WCTaNTaH (KYHTWIZArd) XoJjaTUra HUcOaTaH YHUHT Y3rapuiuiapu
XYCYCUSITUHU Ky3aTHIIl UMKOHUSTHHH TabMUHIIANHTH.

TamKuIOTHUHT caMapaJopiIurd Makcaajiap Ba HaTwxamap Oyinya OomIKapyB
yCyJuTapujiaH, uiiad YuKapuin Ba 00mKapyB GaoIUSTHHUHT TYPIH COXaTapHHU Tpaduk
peKaNAMTHPHII Ba OOMIKAPUITHUHT TapMOK Ba OOIIKAa YCyJIapHlaH MYMKHH Kaaap
doiimananuiaran TakKaUpAa, oOmaad. byHmZaH TamKapu, TEPCOHATHW — HITYAHIINK
XYCYCUSATIIApU, JTABO3UM MaKOypusTiapuHu MyBapdakusTin Oakapuil y4yH 3apyp
Oynran kacOuil Ownumiap, amanuii TaxkpuOa Ba KyHUKManap Oyiimya myxTta TaHiiad
OJIWIII, ITYHUHTIEK XOAUMIIAPHU YIAPHUHT MaJIaKaCMHY OIIUPUII MaKCaaInua MyHTa3aMm
VKUATHUII XaM MYXUM OMHIJT XHCOOTaHa IH.
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DaonuATHU HA30paT KWIUII HWHCOHJAP XaTTHU-XapakaTura KaTTa TabCUp
Kypcatagu. Arap HazopaT TyFpu Wynra Kydwica, XOoAUMIAp XaTojlapra Myl
KYWMaciKKa, Y3 WIIM TEXHOJOTMSCHra aHWUK amal KWINIITa, MIy0Xalu OUTUMIIapHU
amajra OIIMpMaciuKKa, ¥3 cabh-XapakaTJapuHU TAIIKWJIOT Makcajjapura Ba YHHHT
(baoNMUATHHUHT KOHIIETITyaJl acocjliapura »JpUIIUIITra sHajJa aHWuK WYHAITUPUIITA
UHTWIMIIAAM. byHaa miyHm xucoOra oOJuIn JO3WMKH, Ha3opar OWp TOMOHJIaMa
OYyIMacIurd Kepaxk, YyHKH XOJUMIIAPHUHT paxOapUsSTHUHT MabKyJUlalllUra SPUIIUIIT
nynuna daxkar xKanmaiiaup OUTTa Ha30paT OCTUJIATW TapaMmeTpiiapra MyHaITHUPUIUIIHN
yJlap TOMOHHUJIAaH TAIIKWJIOTHUHT, OJaT/a, SUIMU, Ky OMHIIJIM XYCYyCHSTra 3ra Oyirax
YyMyMUN MakcaJjlapd UHKOP ATUIMIINra 0JIM0 KeIuiu MyMKHH. byHpail Ba3usiTaan sca
pakoOatuu dupmanap GhoiganaHUIN aHUK, Oy XO0JI (paOJUSITHUHT caMapajopiurura Ba
uctukOosutapura 3apap etkazagu. llly Owman Oupra mnepcoHanra cajOuil TabCcup
KAJIMAC/IMK Y4yH Ha3opaT XaJJaH Taikapu Oynmaciourd, 6amku (akar TallKWIOTHUHT
MyBadhakuATIN UILJIAIIA YUYH 3apyp Japaxana OyIuIy Kepak.

Kaxon amanmuétn myHu Tacaukiaad TypuOIWKW, KOMMAHUsIAP (DAOTUATUHUHT
yMYMUM cu€caTy Ha30paT KUJIUITHUHT caMapalid yCyJIu XUCcOo0IaHu0, YHUHT KOUIaJIapH,
IOKOpU paxOapusTIaH TOPTUO TO WINUIA0 YUKApUII Ba OOMIKApYB (PYHKUIMSIAPUHUHT
OJUTHH MDKpOUWJIapurada, Xap Oup XoauM TOMOHHUIAH MXKPO JTHUII YUYyH MaKOypuugup.
Maskyp cuécar WIIYaHJIMK XaTTH-XapakaTH, 0700-axJIOK Ba IOKOPU CTaHJapTiapra Moc
KeJTYBYH KTUMOUN MachyJIHAT COXQJIAPUHHU ¥3 MUUTa ojiafiu. YOy coxaiap >Kymjacura
(GUpPMaHUHT KaapusaTaapu (TaMOWWIIapH), aHbaHAJIAPH Ba Macjard KHpag, yJiap
OOIIKapyB THU3MMHHHUHI aXpajiMac KHUCMH OYauO, paxOapiMKHUHT WJIFOP YCIIyOw,
TaBaKKaTYMJIMKKA HHUCOATaH OKWJIOHAa EHJIAIIYB, CHUHTIUPWIAIWTaH KaApusTiap Ba
yIAPHUHT ¥3ap0 MYBOGUKJIUTH OUIaH TaBcU(IaHA M.

Cyurru Wwiapia, aHbaHaBUM «HA3opaT» TYIIyHYacH OwiaH Owp Karopia,
«KOHTPOJIMHI» KOHIICHIMACH XaM MIaklauMokaa (Myautudaap ['epmanus onumiiapu
D.Maiiep, P.Maun Ba 0.). Konmpoaune — Oy peKalallITUPHIL, aHbaHABUN XUCOOTA OJIHIII
Ba Ha30paT KWIHII, MApKETUHTHU OUPIAIITHPYBYM XaMaa (PUPMaHUHT Y30K BakKT
MoOaiiHuaa pakobarbapaomr Tapsna (paoausT KYpCAaTHIINHU TahbMUHIOBUM camapain
OomKapyB TU3UMUANP. Ma3Kyp TU3UMHUHT acocuid Tamounmuiapu: «byryH Oomkanap y
Xakuaa ¢akar sprara YidjgauauraH HapcaJlapHU KWIWIN KepakK, HII CTPAaTerHsICH Ba
HMCTUKOOIHA MYJDKaa0 WIN FOPUTHIN, UKTHCOIWHA, MKTUMOUN Ba IKOJOTHK OMHIIIAPHH
xpcobra omuil, (OoWIaHN ONTHMAUIAIITAPHIN (AaHBAHABHN KYMAUTHPHIN YpHUTa),
MyaMMOJIapHU OJIIMHJIAaH aHWKJIAIll, MaxCyJOT WIUIA0 YUKAPUIIHUHT TYFPHUIAH-TYFpU
XapaxaTIapuHU XUCcOOra OJUIIHWHT OpPWUTUHAI METOAMKACKH». YMyMaH OJraHa,
TabKUAJAII JIO3UMKH, «KOHTPOJIMHT)» 3aMOHAaBUM MEHEXMEHTHMHI Oapya IOTYKIapUHU
VY3ura CUHTIUpaIy Ba YHU THU3UMIIM METOAOJNOTHs OwiaH Ooitntamu, OyHaa OOLIKapyB
daonmuATHHUHT Oapya OMWUIAPU JOUMHA TH3UMJIANITUPWIITAH HA30paT ocTuaa OYimo,
¥3apo OOFNIMK, ¥3apo MIAPTIAHTAH Ba y3apo XaMKOPJHMK KWIyBYA OMUIUIAp cUdaTHaa
KaOyJT KHJIMHAIH.
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4-maB3y. Makcaajin MeHe:KMeHT
4.1. YHYMIOpPJMKHH 0OIIKApHUII

MexHaT yHYMAOPJAUTH OOBEKTUB Tap3fa MYJIKUYMUIUK IIaKIUJaH KaThbU Hazap
Oapya TamkuioTiaap (aoJUATUHUHT HI MyXUM KypcaTKuuu Oynmb KoiaMmokna. bupok,
0030p UKTUCOIUETH MIAPOUTHAA YIIOY KYpCATKUU MaxXCYJIOTHUHT OKOpU cudaTtu OuiaH
YUFYHJIAIIMIIN ~ KepaKk, YyHKH (QakaT OKoOpH cudaT Yy30K MYyAJaTid paxkooar
YCTYHJIIUKIaApUHU TabMUHIaau. [llyHUHT ydyH YHYMAOpJIUK Japa)KaCMHU aHUKJIAIIIa
UnIad YMKapuIl camMapaJopiiuru yuoy ME30HJIapUHUHT Y3apo OOFIMKIMIMHU XHUCOoOTa
omum  sno3uMm. Iy Ounman  Oupra, yHYMIOPIMK  Japakacl  MEHEKMEHT
caMapaJOpJIUTMHUHT OUPUHYM KYPCATKUYM POJIUAA UINTUPOK JTUIMHU XaM Hazapjaa
TYTHII AapKop. ANOHUS UKTUCOMUETUHUHT eTaKuMiIuru Maxcyiot cudaru xamaa AKII,
['®P Ba Oomka naBnatiapra Kaparahjaa FOKOPUPOK cypbariap Ownad ycub Oopaérran
YHYMJIOPJIUK OunaH OenruiaHagu. MeHexepiap TOMOHHUJAH KOpPXOHaJa YCHII
UMKOHMSTIAPUHU aMalira OIIUPHUII  JIApAKACUHUHT aHMIa0 eTWIHIIH  FOKOPH
YHYMJIOPJUKHUHT HT MYXUM OMUJIN XUCOOJIaHAIH.

bynnan kenmmu0 4MKaaMKH, YHYMIOPIUKHU OOMIKAPHUIT (PYHKIIUSICUHUHT MOXHSTH
YHU OIIMPUII WMKOHMSITIAPUHM aHUKJAII Ba YJIapHH XYKaJIWK aljaHMacura >xajio
stunian uoopatr Oymumu so3um. IllyHgalk Kuiamb, KOpxXoHa MEHEKMEHTHHUHT
(GyHKIMOHANI KMYKMK TH3UMJIapuaaH Oupu cudatuga YHyMAOPIUKHH OOMIKapuil — Oy
O0IIKapyB CYObEKTHHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OIIMPHUII MAKCaIua MaXCyJIOTHUHT
OyTyH Xa€Tui MUKIUTa TAbCUP ITUILIAIUD.

YHYMIOPJIUKHU OOLIKApHUII Kapa€HUHUHT (YHKIIMOHAI Ma3MyHH KyWHIaruiapHu
V3 uuura oJiajiu:

a) YHYMJIOPJUK Japa)KaCUHU YHMHT YCUIIMHHU OOIIKAPHUII JacTypuil-Makcauini
MEXaHU3MHUHHM SPATUIITHUHT 1acTIa0Ku OOCKHUYM/IA YiTdal Ba 6axoJar,

0) YHYMIOpPJIUKHH OIIMPYBYH TaIOUPIAPHU CTPATETHK NACTYpHii-MaKCaJjiu Ba
TE3KOP pexKalallTUPHILL;

B) YHYMJIOPJHUK JacTypiapu Ba (€Ku) aloxyja TaJOMPIApHUHT >KOPUN STUIIUIIN
yCTUAAH JOMMUHN Ha30paT KWIIUILL;

r) 3apyp XoJulapja amaira omupuiaéTran JacTypiapra, Taadupiapra
Ty3aTHILIap KUPUTHILI;

J) amMaira ONIMPUJITAaH JacTypiap Ba TaJOMPIAPHUHT CaMapaJopJIUTUHU YiIJarl
Ba Gaxoart.

MexHat yHyMIOPJMTUHY Yyidam. MamiiakaTaa MeXHAT YHYMIOPJIUTH aHbaHABHI
Tap3Ja MyailsiH BaKT OpaJufu/ia KOPXOHAHUHT YATYPKH HapXJapua Uiad YuKapuiral
MaxCyJOT KUMMAaTHHA YHHU SPATUIIIA WINITHPOK ITYBYM XOAMMIIAPHUHT pyixar Oyinua
ypraua coHumra Oynmum Wynmm OwiaH XucoO0Ja0d YMKWIIWA. YHYMIOPJIHK >KapaéHHTa
HucOaTtaH OyHIal €HIAITYB FOKOPU Xapa)KaTiu peKalu-TaKCHUMIIall UKTUCOAUETUTA XOC
sau. bo3op MKTHCOMUETH HIapouTUra 3ca yily ycyld MOC KeIMailiy, YyHKH Y MaxCyJoT
unuUiad 4YMKapuil XapaxkaTiapd camMapaJOpiUTMHUHT JapakaCMHU akC STTHpPMaiu,
IIYHUHTJIEK YTMUILIArd MexHaTAaH (oiamaHuil XyCyYCUITHHU XUCOoOra OIManIu.

Mexnam ynymoopaueunu owupuiHune beuma wapmu mMagicyo:

1) MaxcyJoT MUKIOPH OIIAJIH, XapakaTiiap y3rapMaciaH KoJIa iy,

2) MaxcyJIoT MHKJIOPH OIIa i, XapakaTiap KaMasiu,

3) MaxcyJoT MHKIOPH y3rapMaciaH KoJaJu, Xapakariap KHCKapaJiH;
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4) MaxcynaoT MUKIOPH OIIA/IY, XapakaTiiap XaM OIIaJIH, JICKHH JKyJla MacT
cypbatiiap OuiaH,

5) MaxcysnoT MUKIOPH KUCKapau, XapaxkaTiap XaM KHCKapaJu, JIEKHH MaxCyJaoT
MUKIOpHra Kaparaijia xy/a Te3 cypbariap OuaH.

YHYMAOpJIMK JacTypllapyHu HIIa0d 4YWKHIL. TamKUIOTHUHT YHYMJIOPJIUK
coxacuaaru aonusatu MmyBadpakuaT, OupruHIMA HaBOATAA, OUPUHYM PaXOAPHUHT YIIOY
MyamMMmora HucOataH MyHocabarura OOFJIMK. AWHAH YHUHT MaH(paaTIOPIUTU
MyBaQakUATHUHT aCOCUH  OMWJIM  XUCOONaHAAU. YHYMAOPJIMKHU  OIIMPHIL
CTpaTerusici Ba JAcTypJIApUHU MIUIA0 YMKHUII OyHAA Iaxcjaap KEeHr JOWPACHUHHUHT
UIITUPOK ATUIIMHU Tanad Kuiaau. LyHWHr ydyH TH3UMaard acocuii XOJMMIJIAPHUHT
maH(paatnapu Ba (uUKpiapuHu, paxOapiuK YCIyOMHM Ba KapIIWIMK KYpCaTHIL
MaHOaaprHU XucoOra oJull Jo3uM. by 1y OunaH OOFTUMKKH, YHYMIOPAUKHUA OIIMPHUIIT
daonuaTu Mypakka0, *KYIIKMH pakoOaT Ba 6030p IIapouTIapuia Ke4aau Ba XOAUMIIapAaH
TE3KOpJIMK, TamabOyc KypcaTuil, UIMHUHT MyBadakusThaaH XaKUKUA maHpaaTaop
OynuI Kabu XyCyCHUSITIApPHU TaJlad KU IH.

Yuymoopaux oacmypaapunu camapanu amanea oumupuul wapmiapu.

1) nactyp OKOpH pax0apusT TOMOHHJAH TYJIUK KyJU1aO-KyBBaTJIAHUIIHW, YHTa
TYLIyHapiu OYIUIIN KEPAK;

2) JacTypiapHH JKOPHH OSTHII JacTiad [OKOpH paxOapiapHu, CYHrpa 3ca
TAlIKWJIOTHUHT Oapya Japakaiapujard XOJUMJIApUHH >Kain0 KWJIMILITa acCOCIaHHUIIN
JI03UM;

3) nmactyp TanAOWpiapu TAIIKWIOT JKOPUHA Ba KeJITycH (DAaosMATH Typiu
COXAJIAPUHUHT pexaliapura WHTErpalusIIaliral OYIUIY, yIapHUHT aKpajMac TapKUOUi
KUCMH OYITUIIN TapKop;

4) yHYMJOPJIMKHUHT KYII OMWJUTM XYCYCHATHHH XHCOOra OJITaH XOJa, JacTyp
TAIKKWIOT (DAOTUATH camMapaJOpJIUTUHUHT aCOCHM MyaMMOJApUHU KaMpad OJUIIU
KEpaK.

YHYMJIOPJIUKHU OIIMPHUII JacCTypUHU UILIA0 YMKUII Ba amalira OIIWPHII
*)apaHUHUHT MyBad()aKUATIN KEUUIIMHA TabMUHJIAII YYyH yanaOypoH, TakpuOamu
Ba o0Opymm paxOap 3apyp. YHUHT XycycusaTiapw ymoly kapaéHHMHT Oapua
UIITHPOKYMIIAPY Cabi-XapakaTIapUHU HMHTErpaIisuial, JacTypud TagO0upIapHUHT
amanra OIIMPWIWIIKA YCTHUJAH JOWMHI Ba MIIOHWIM HA30paTHH TabMHHJIAII
KOOWIHMATH 1A HAMOEH OYIau.

Comuk cuécatu. J[laBmat camapanu ac000-ycKyHallap Ba TEXHOJIOTHsIapra
KanuTtaj Kyiuiamanap yu4yH parOaTJaHTUPYBUM OMUJUIAPHU KOPUU STUILHU JIO3UM.

Nupasauusa. VYmOy MakKpOUKTHCOOUNW OMWJI axoild KaMFapMaJapHUHHHT
KamMaluInura, JeMak, MamJlakaT XY>KaJIUTH TapMOKJIapura y30K MYJJATIM KaruTail
OKUMHUHHMHT Kamaiummra oiubd kemaau. HOxopu mapaxanmarn WHQUIANNAS MAPOUTHIIA
MyTHUHT HAPXU Ycau, Oy 3ca YHU UIIIA0 YMKAPUINTA KYWATTHI KUAWHIAII THPA/IH.

Xuzmamnap KypcaTuil coxacu. Maskyp OMWI YHYMIOPJIMKKAa WKKH €KjIaMa
TabCcUp Kypcaraau. bup ToMonaaH, ymoOy coxaja YHYMAOPJIMK CaHOAT COXacuaarura
Kaparanja nmnact OYIuImM MyMKWH, Oy XO0Jd MamJjakaT MUKECHAA YHYMJOPIUK
JTapaKaCUHUHT TAacalMIIuga akc 3Tajau. VKKMHYM TOMOHJIaH, XU3MaTjiap KypcaTuil
coXacu XOAMMHHU KyIa® “yil TalmBUIUIApUAAH~ XaJloc 3Taad Ba Oy OWIaH YHUHT
KUCMOHHUM Ba PYyXuM NIMKOATHHU sHaAa (aosl XamJa WKOAUN HIIad YHWKapHUII
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daonusaTUra UyHANTUPUII Y4yH UMKOHMAT sipatamu. [y OGoucnaH mwxTumouii coxa Ba
MEXHaT TYPMYUIMHHMHI cH(aTd JOMMHUH pPaBHUIIA TAIIKWIOTIAp paxOapiaapuHUHT
BTUOOP JoUpacuaa TypUIIH Kepak.

Cudaran nHazopar kuaum. CudatHu OOMIKapHIl TU3MMHM HILIA0 YHMKApUII
Kapa€HUHUHT WYMJA TAIKWJ STWIMILK Ba TYypJd TEKIIMPYB Xama Ha3zopartiapra sMac,
OaJki MIIa0d YMKapUIl KapaHUHUHT OOPHUILIMHU HA30paT KWIMILTra, OWprajiukaard
XapakaTiapHd TapTUOra cojuil Ba MYBOQUKIAIITUPUIL YYyH HadakaT OJIyBUd
KOpXOHaJa, Oanku unuiad 4YMKapyBYM 3aBOJJIap/la XaM Marepuajiap Ba OYTIOBYM
KHCMJIAPHUHT €TKa31u0 OEpMIIMIIMHU HA30paT KWJIKIITA aCOCTAHUILH JIO3UM.

KOxopuna kypub YMKWITaH OMUIIIAP ACOCUM OMUJUTAPHUHT aipuMiiapuruHa 6ymuo,
YHYMJOPJUK JapakaCUHU KYI OMWUIM SUINM Oaxonaiijia Ba YHYMJOPJIUKHU OMIMPHIL
WYKH JTaCTypJapyuHy UIUTa0 YMKMILA YJIapHU TH3UM cudaTthaa yMyMmMuid Tap3zia Kypuo
YHUKHUIII 3apyp.

4.2. NHHOBauMAJIAPHH OOIIKAPHUII

Hunosayusnap — Oy  spatwnaérran  (Y3namrupuina€traH) — SHIM  EKU
TAaKOMWJUTAIITUPWITAH TEXHOJOTHUAJIAp, TOBAP MAaXCYJIOTH EXyl Xu3MaTiap TypJapH,
IIYHUHTJIEK TEXHOJIOTHSIAp, TOBAp MaxCyJOTH Ba XM3MaTJIapHU 0o030pra 4MKapuIlra
KYMakjallyBud WIUIA0 YWKApUII, MabMypuil, TIKopaT €Eku OOIIKa Xycycaaru
TAlIKWINM-TEXHUK ~ edumiiapaup. VIHHOBanuMsUIapHMHT — SIpaTWIIMIIM ~ Ba  amasra
OIIMPUJIUIITMHA TAbBMHUHIOBYM (HAONUAT, uHHOBayus gaoausmu 1ed HoMiaaHaau. Mnrad
YUKApUILIJIArd WHHOBAlUS (DAONUATHHUHT OOBEKTIIapura Kapad uHHOBaAUUANAPHUHE
Kyuuoazu mypiapuHu axKpaTuil MyMKHH

" Maxcynrom — SHTY TOBapjap Ba Xu3matiap,

"  MumapkemuHe — SHTH 0030piiap, TOBapJIapHU 0030pra YUKApPUII YCYIJIapH,
coTuI (GaojusATH Ba X.K.;

" MexHuK — MEXHAT BOCHUTAJAPUHUHT SHTU €KM sTHa/Ja TaKOMWLIAIITHPUITAaH
TypJapu;

" MexHONo2UK — STHTH MaTepualijiap, TEXHOJOTHK >Kapa¢Hiap, Uil yCyllapu Ba
XK.

"  mawxumy — wnoad YUKapuil, OOIIKApYB, MEXHATHU TAIIKWJI OTHUII
COXaCHJIaru siHTu edumiiap (Kapopiap);

" uoIcmuMouli — VOKTUMOUN PUBOXIIAHWIN Japa)KaCUHU Ba WIUIA0 YUKAPHUII
XOJIMMJIAPUHHUHT WKTUMOHUM TAbMUHOT Aapa)kaCUHU OIIMPYBYHM WHHOBALIMSLIIAD;

"  Kommiekc ~— ~WNUIA0 YMKAPWUII  TU3UMHHMHT TYpAH  KUCMJIAPUHH
PUBOXJIAHTUPUII Ba TaKOMWUIAIITHPHINra HHCOATaH  KOMIUIEKC EHJAIIyBHU
TAbMUHJIOBYM SIHTU €UUMJIAP.

NunoBanmsutapHUHT Unu1ad YUKApUIT yU9yH axaMusaThra Kapald ymapHU UUpux,
ypmava ea maiida mypiapea aKpaTHII MYMKHH. VMPUK TeXHWK MHHOBAIMSUIAp HHUPHK
kamduérnap Ba HUXTUpOJApra acociaHraHn OYynuO, TEeXHUKAHWHT SHTH aBJIOJJIAPUHU
IAKJJIAHTUPAAH; YpTaya WHHOBALMSIAP SHTU MOJEIap Ba MaBXKyJ TEXHUKAHUHT MO-
TU(DUKAIUSICUHY SIPaTUII YUYH acoc OYnub Xu3MaT KujlaJau, IIYHUHTACK YIIapHU KYJIall
COXACHHU KEHTaWTUpaJd; Makla MHHOBALIUSJIap Maiijla UXTUPOJIap Ba paloOHaIN3aTop-
UK Takidaapuaan QoiinanaHuiln acoCUIa MaBXKyl TEXHUKAHUHT UIIUIA0 YUKAPUI EKU
MCTEbMOJ TapaMeTpiIapuHU SXIIHIANIN.

Xap kaHjai unuiad YuKapuill kapaéHu KaOu WHHOBAIMS (DAOTMATH XaM Y3WHUHT
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camapalii aMajra OIIMPUJIMIIM Y4YyH YHHU OOIIKAapUIIHM Tajnad Kuiagu. 3aMOHaBUI
unuiad  YMKapuiljla WHHOBAlMSIapHU Oomkapuil — Oy uIuiad YUKapUIIHUHT
PUBOXJIAHUIIMHU TAabMMHJIALI, YHUHI Oapya KUCMJapu Ba KWYUK TU3UMIIAPUHU
TAaKOMWUTAIUTUPUIL OWIIaH OOFIMK OOLIKAPYB (PAOMMATUHUHI MYyXUM TapKHUOUN KUCMU
XUCOOJIaHAIH.

NuHoBanusanapHu OOLIKAPUII TETHLUIA OOWKAPYE MUSUMUHU, THHU WHHOBALMS
(daonuATHHU OOMIKAPHIL IIAKUIapy Ba YCYJUIAPUHU IIAKIJIAHTUPUILHUA Hazapia TyTajy,
ylap Kyo SKHXAaTJaH amaira OIIMPUIAETraH SHTWIMKIAPHUHT XYCYCUSITH OwWiaH
OenruinaHaan. AManra olMpWIAETTaH SHIUIMKIIap U4ua, TUpOBapAnIa, HHHOBALMAIAD
OolIKa TypJlapuWHU SIpaTHII HIUIAPUHUHT Ma3MyHUHHM Oenruna® OepyBUM MaxcCyJsoT
MHHOBAILUATIAPU MYXUM YPHUH TYTa/IH.

3aMOHaBUM KOpXOHA XY>KaJIMK UMKIMHUHT OOCKUWIapura MYBOQHUK HILIA0
YUKApUIIHU  OowKapuil  QyHKuuslapy  OwimaH  yamOapuyac  OOFIMK — Oynrax
UHHOBAYUANAPHU OOWKapuw QYHKYUALapu KyMilacura KynuaarmiapHd KUPUTHUI JIO3UM
(4.1pacm): KOPXOHAHMHT TAIIKK Ba MYKU MYXUTHHU TaXJIWJI KWIHII, CTPATEIUSHA UIILTa0
YUKW, WIMAKA TAIKUKOTIAp Ba WILIaHMAJapHU OOIIKAPHIL, Y3JIAIITUPUII Ba WILIA0
YUKAPHUIIHA OOILIKAPHUII, COTYBHM OomIKapuil. YOy (yHKUMsUIap amalijia 3aMOHaBHA
KOPXOHAHUHT UHHOBAYUOH YUKIUHY, STHHU WHHOBALIMSUIAPHU SPATUIN Ba aMalira OMIMPHUIIT
UIIJTApU MAXMYUHH aKC ATTUPA]IH.

Tamku Ba WIKn | Crparerusanu umiad
> MYXUTHHU TaXJIWI g YHKHIIT
KUITUTIT
A\ 4
NPau 6omkapwui VY3namTupuin Ba uiniad Corumrau
— —

YUKAPUIITHUA OOIITKAPHIIT OoIIKapHII

4.1-pacm. UnHoBanusiiapuu 0omkapu QyHKIUSIIapH

SlHTM MaxCyJOTHH y3iauimupuid 6a Uwiiab yuxapuuiHu OowKapuul SHTU Ba
MOJICPHU3AIUS KWJIMHTAH MaxCyJOTHH HWIIIA0 YWUKAPUITHU aBX OJIIUPHI, HWILIa0
YUKApHII >KapaCHUHUHT HOpMai OOpUINIMHM TabMUHJIAII Ba YHTa XW3MaT KYpPCATHII
Ounan OOFMHMK (GYHKIWSIIAD MaOXMYWHUHT OaXKapWIMIIMHA Hazapaa Tyraad. Wnmmad
YUKApHII >KapaéHula aBBajdTW OOCKUWIapAa WMNuiad YMKWIraH Tajmadiapra MyBOGHUK
MaxCyJIOT UIIa0 YMKAPUIMIINHU TabMHUHIIAI Macalallapy ajJloXy/1a axaMusiTra ra.

Comuwnu Oowkapuwi oOAaTAa TOBapjap Ba XU3MATIApHU “‘UYHANTUPUIL
(pekiiama, «ImabJuK PUIICHIITH3Y, aJlOXHUIa COTYBIIAp, COTUIIHHA parOaTiaHTUpUII Ba 0.),
«TOBapjiap Xapakatu» (ToBapjiap Ba XU3MaTIapHU HIIA0 YUKapyBYWIApJIaH
UCTEbMOJTYWIIApPTa TOMOH HYHaNTHpUII, M1y KyMJIaJaH eTka3u0 Oepuil y4uyH
[apTHOMAJap TYy3HIll), COTYB/IaH KEHUH XU3MaT KYpCaTUlll, HapXJIapHU TapTHOTa COJIUI,
¢olinaranuiiau (ICTEHMOJIHN) Ha30paT KIJIHII Ba XOKa30JIapHH Hazap/a TyTaau. CoTui
Ba OO30pHM TaIKUK OTUII (QYHKIMSUIApU OpKaJId HIUIad 4YuKapyBuujap Owuiian
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HCTEhMONYIIIAP YpTacuJa HMHHOBAIIMOH UMKIHUHT Y3JIYKCU3JIUTMHU TabMHUHIOBYU
«Teckapy OOFIMKIMK» aMajra omupuiaaan. by OuiiaH MHHOBAIIMOH LIMKJI, XyCYCaH, SIHTU
MaxcyJoTaap Uiiad YuKapuiura Taiéprapiauk Kypuiura A0Up ULUIAp MaXMyHuaaH (apk
KWJIa/IA.

“NunoBanusiiapau Oomkapuil” (YHKIMACUHUHT Ma3MyHU Kyluaaru Oup Katop
y3ura xoc QyHKIMSUIAPHU Y3 WUUTa OJIa]IHU:

" UIMULI-MAOKUKOM ULUIAHMANApU 64 Y1apHu OOuWKapuuL;

"  mexHux (QYHKIMIAp, ylap MHHOBALUS (PaoNusaTH, 11y >KyMJaJaH acoCcUi Ba
épaamuu unuiad yukKapuuuiap, OOMKapyB COXacH, SIHTU MaxCyJIOTJAapHU Y3IallTHPHUILIA
UIITUPOK JTYBUM Oapya XyXKalukiap, XU3MaTIap Ba KOPXOHAJApHUHI TEXHHK Ba
TEXHOJIOTUK TAbMUHOTH OWJIaH OOFJIMK MacajlaJapHUHT Xajl STWIMIIMHU TabMUHIANUIN.
O3MK-OBKaT MaxCyjoTiapy HWHHOBALMSUIAPMHU OOLIKAPUII TEXHUK ()YHKIMSITAPUHUHT
acocMii MasMyHHM WIUIA0 YMKApHINra Tauéprapiuk KYpPUIIHUHT KOHCTPYKTOPJIUK,
TEXHOJIOTHK, TPAHCIIOPT, OMOOp, METPOJIOTHK Ba OOIIKA TYpJIapHHU ¥3 UUMra OJiaJIu;

" MHHOBaUMSJIAPHU OOIIKApHI uxmucoouu (QYHKIUSIAPH, SHTU MaxCyJloT
UIUIa0 YMKApUIl peXaJapuHd HIad yukui, Oy KyHuaarujgapHu Hazapja TyTaju:
MaxCyJIOTHUHI MapKETUHT TAAKUKOTIAPUHU YTKA3HWIN, KANMUTAT KYHWIMaJapHUHT 3apyp
X@KMUHHM aHUKJAII, WIUTa0 YMKApUIl XapakaTJapuHU Xuco071ad YMKUIN, WKTHCOIUMN
HOpMajiap Ba HOpMAaTHBIap, JAapomaaiap Ba (QoiinaHu xuco0iad YMKHIL, MaxXCyJOT
UIUTa0 YMKAPUIITHY (Ba MHHOBAIMOH IMKJIIA OaXkapuiiaauran OOIIKa HUIJIAPHU) XHUcoOra
OJIUII THU3UMUHH INAKIUIAHTHPHIL, MEXHATra XakK Tyjall Ba MEXHAaTHU MOJIUN
parOaTiIaHTUPHUII MacalalapyuHu Xal STHII,

" mawxurut QyHKUUSUIAp — Oy SHTU MaxCyJOT MILIA0 YMKAPUIIHU TaIlIKHII
STUII (UII JKOMIapy, Opurajanap, ydacTkanap, exjap, Uiuiad YuKapuIuiapHA TallKul
9THI), XOAUMJIAD Ba JKaMoalap MEXHATUHU TAIIKWI OTHII, HIUTA0 YHKAPHUIITHH
OOIIKAPUIITHY, UIITA0 YUKAPUIITHUHT Kajapiap OuilaH TabMUHJIAHUIIWHU TAIIKUI STUII
MacajlaJapuHu Xall STULLAND;

" uxemumoun (DyHKUMSAIAp KaapiapHU Tal€piam, KailTa Taipriam  Ba
yJIApHUHT MaJIaKaCUHU OUIMPUIIHM, >KamMoaslapJia HOpMal WKTUMOUKU-PYXHI MYXUTHH
APATUILHHA, XOAUMJIAPHUHI MEXHAaT Ba TypMyWl [IAPOUTIAPUHH  SXIIWJIAIIHY,
SHIWIMKIAp KUPUTHINTA TYCKUHIMK KIIYBYA WXXKTUMOWM-PYXUU TYCUKIApHU Oaprapad
ATUIIHYU Ha3ap/a TyTa/lu.

NunoBanusmapHy OOMKApUIT Typiu (QYHKIMSUTADHHUHT amaira ONIMPUIIUIINIA
UHHOBAYUANAPHU DowKapuul cyovexmaapyu MyXuM YpuH TyTaau. YMyMaH OJITaH/ia aHa
myHai cyobpexiap cudaTuna Kyiuaarmiap UITHPOK STUIILIAPU MyMKHAH: HHHOBAITMOH
[IUKJT JIOMpacuia yMyMHUH (QYHKIMSJIApHU Oa’kapyBUHM TYpJiH Japa)kajard paxoapiap;
SHIWIMKIAPHUHT TYpJIM XWDIapu OYHrM4a MHHOBALMOH UMKIHUHT aMalira OUIWPUIMILIH
Y4yH >KaBoO OepyBUM WHHOBAIMsUIap Oyiinya MEHexepiap; KOHCTPYKTOPJIHMK Ba
TEXHOJIOTUK OynuHManap; WIDIA0 4YWKApUITra Tau€prapivk KYpull, WIUIApHU
MYBOGUKIAITUPHII OYTHHMAIapH; OOIIKa WIMHNA-UILIA0 YuKapuil pupmanapu, WIMU-
TAJIKUKOT UHCTUTYTJIAPH, OJIMN YKYB IOPTJIapH Ba X.K.

XO03Upru BakTAa PUBOKIIAHTAH Mamiakatiap gupmanapu Ba KoprHopauusiapuia
MHHOBalUS (aOTUATUHU OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUM MIAKIA cU(aTUIA UHHOBAYUOH Me-
HedicMeHmea KarTa 3bTU0O0p KapaTwiaau. VIHHOBAaIMOH MEHEKMEHT JieraHnaa, Oup
TOMOHJAH, (aonusTHUHr Oapya coxajgapuaa WHHOBALMSJIAPHU OOIIKapuil, KaOyi
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KWIMHAETTaH MHHOBAIMOH KAPOPJIAPHM SUINM TAJAKUK STHIN; UKKUHYM TOMOHJAH 3cCa
XOJUMJIADHUHT  WXKOJAWM, HWHHOBAIIMOH (AOIMTMHKA  OOLIKApUIN  TYIIYHHJIAJIH.
MHHOBalIMOH MEHEKMEHT/IAa XOAUMJIAp MHHOBALIUS (PAONUSATHHU Momusayusaiaus, OUpUHIHA
rajijia MOJJIUi MOTUBAIUSIIAIT MYXUM YPUH TYTaJIu.

4.3. Cuparau d0omKapuin

Hxtrcoguér $haonusaT KYpCaTUILIMHUHT XO3UPIU MIAPOUTHIA XYKaJUK OPUTYBUU
cyObeKTIap TOMOHHJIAaH MIILIA0 YUKApWIaIWraH MaxcysioT (OaxapwiaJuraH HILiap,
KypcaTuiaaaural Xu3MaTiiap)HUHT cudaTu Ba pakoOoaTOoapIONUIMTUHH OIIUPHIIL aJTOXUIa
axamuat kacO stagu. Cudar — Oy KOpXOHajJap Ba TAlIKWJIOTIAp caMmapaid HWIIUIAIIy,
yIAPHUHT 0030p MYXUTHAArd HKTUCOAUN OapKapOpJIUTHHU TabMUHJIANIHUHT MYXUM
IapTU XMCOOIaHAIH.

9000 cepusacu MCO cudarHu Oomikapuil XaJlKapo cTaHAapTiapuaa OepuiraH
Tabpudpra MyBopuk, cugpam — 0y MaxcyiaoT €KM XU3MATIAPHUHT ylapra mapriaHraH
€kl Hazapaa TYTWIAETraH »OXTUEKIAPHU KOHJIUPHUI KOOWIMSTUHU aTo dTYBUHU
XyCycusTiIapu MuruHAuCU. byHaa, arap sXTuéxiaap MaxcyyloT CTaHAapTiapuaa, Oolika
HOPMATHUB XyXOKaTiap/a, MaxcyyloT eTKazu0 Oepuill yuyyH Ty3WwiraH IiapTHoManapia,
MaxCYJIOTHH MIIA0 YMKHUII YYYH TEXHUK TOIIIMPUKIAp Ba XOKazoyiapjaa OelruiaHca,
yJiap mapTiaHrad XucoOJaHaau.

Maxcynot cugamunune oapadxcacu y €ku 0y Xycycusatiiap HaMOEH OYJIUITUHUHT
MHTEHCUBIUTY OwiaH TaBcu(iaanuO, cudaruii Ba MHUKIOpUM KypcaTkuuiap EpaaMuia
udonananaau. MaxcynoT CHUPATUHUHT JapakacuHH Oaxojall y4yH Typiu TacHU(ap
MaBXya. Ynapaad Oupu cudar KypcaTKMWIAPUHUHT KyHUIard Typiapra OYJIMHHUIIUHU
HazapAa TyTaJld: MyalssH MaxCyJoT XyCYCHUSITIAapUHHU Oaxojaml y4yyH KYJUIaHWJIaIuraH
aNoXyuaa KypcaTKU4wiap; MaxcyjaoT OUpPJIUTd CU(PATUHHUHT JIapa)KaCHHU TaBCcUGIIall YIyH
KYJUTaHWIQJIUTaH YMYMUH KYpCaTKU4Iap; Ba MaXCyJIOT MYyalsiH XQKMUHUHT CcHU(aTHHU
OaxoJanl y9yH KyJUTaHWIauTraH UHTETPal KypcaTKudiap.

Xo3upru BakTna cudar TymryH4yacHm ToOOopa KeHraimb Oopmokma. Y Hadakar
unuiad yukapuiaaéTraH MaxcysaoTra, OajKd KOpXOHaJa amalira OMIMpUIIAUTraH Xap
KaHJail >kapaéHiapra, Iy )KymiaJaH MeXHaT Kapa¢HlIapura XaM Taajurykiau. Maxcynor
cubaTUHUHT OIIMINA cugamuu OowKapuul, KOpXOHaJapAa TETUILIN cugamuu
bowKapuw muzuMuHu SpaTHUI acocuna TabMuHaaHaan. CudaTHu OOMKAPUIIT TU3UMU —
Oy Makcaaiu KWYMK TU3UM OYynu0, YHUHT JOUpacuia MaxcCyjoT, hmap cudaTuHU
TabMUHJIANI OViiMYa Typyiu UNUIad YMKapuiln Ba OOMKapyB OVFUHIAPUHUHT (HAOTHATH
MyBOGUKIAMITHPpUIAIN. YOy Makcaii KUYUK THU3UMHUHT acocui Basudanapu
KyWugaruiapaaH uoopar:

"  HCTeHbMOJYWIAPWHHUHT  Tala0lapuHU  KOHJUPYBUM  MaxcyjoT  unuiabd
YUKAPWINIIAHN (XU3MaTiIap KYPCATHIUIIHHN) TAbMHHIIAIT MAaKCaIAa UIIUIA0 YHKAPUIIT
Ba OONIKAPyBHU TAIIKWJI STUIITHH SUTMH TaKOMIJIIAIITHPHIT,

" cu(aTHUHT «MHCOH» OMUJIMHHU (HaoJUTaITUPHII, CU(ATHA OIITUPHUIIT WK THMOUM
3axupajlapuHU UIITa COJHIIL.

CudatHu OOLIKAPUIIIHUHT MAWKUIU yCyJulapu KOpXOHaJa UIIa0d YUKAPUILIHH,
OOITKapyBHU Ba MEXHATHHM TAIIKWJI ATHUITHUHT CH(ATHU OIIMPHUINTA XU3MAT KIITYBYU
WIFOp IIAKUIAPUHU IMAKUIAHTUPHINTA, WIy JKymiianaH cudaTtHd OONIKAPUIITHUHT
3aMOHAaBUM TU3UMIIAPUHU SAPATUILTA TYHATTUPUIITAH.

Hoiemumouu-pyxuu ycyimiap KyMHJArWJiapHU Y3 WUura ojaiu. XOAWMIIAP YYYyH
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KyJail MeXHaT Ba TypMyIl HIApOMTIAPUHU SPATHIL, >KaMmoajap/a HOpMall MKTUMOWMA-
PYyXuil MYXUTHU IIAKJUIAHTUPUI, CU(DATHU ParOaTIaHTHPHUIN WYKA MEXaHW3MIIAPHHH
PUBOXKJIAHTUPUIL, XOAUMIIAPHU MabHABUW parOaTIaHTUPHUIL, YIapHU, MacaiaH, ‘“‘cudar
Tyrapakiapu”’ HIIMAA KaTHAIITUPUIL Wynu OunaH cudar MyaMMOJApUHUA Xajl 3TUIITa
*ano kwmi Ba X.K. CudarHu OOMIKAPUIITHUHT MKTUMOWUN-PYXUU YCYIIapH KYTIPOK
caMapaJiopJIMKHUHT “UHCOH OMWJIM Ta aJloXMJa axaMuaT OepyBYM AMOH (upmanapura
XOC.

Kopxonaga wmaxcynor (uuuiap, xusmatiap) cudaTtuHd OOLIKApUII MyaisH
(YHKUMSITApUHUHT Ma3MYyHU Kyiuaaruiapiad uoopar:

"  0030pHU MAOKUK 3muui, €K MaApKETUHT. YOy (QYHKUMUSHUHT Ma3MyHH
MaxcyjoTra OynaraH >KOpHil Ba KENTyCH 3XTUEKIApHU, YHHHI acOCUl TaBcU(pIapUHU
aHuKJIaNn, ‘“‘makcajuyii 0o3opiiapHu” Ba 0O30piiapra YMKHIN YCYJJIApUHHM TaHJAUAaH
noopar. MapKeTHHT siHaJla TAaKOMUJIIAIITaH MaxCyJa0T UIILIA0 YMKAPUIITHUHT TEXHUK Ba
TAIIKWJIMH WMKOHUSTIAQPUHU YPraHWIIHW, TETWIUIA TAaBCHSUIAPHUA WIUIA0 YUKUITHU
Hazap/aa TyTau;

" cugpam OapadxcacuHu NpoOcHO3 KUIUWL 684 PedCcalauimupuiul MapPKETHHT
TaAKUKOTIapu Ounan y3BuiM Oofnuk. [lporHo3 Kunmumn (yHKUOMACH KOPXOHAHU
OOLIKAPUIITHUHT IOKOPH Japakacuja, HIy »KymuiajaH cudar coxacuaaru CHECATHH
MIAKUVIAHTUPUIT Wynu OuiaH amaira OIIMPWIAAM Ba BaKT OpalIMKIapu Oyiinua
Ta0aKaJlaHaI!,

" MaxcyJgoT (WIuiap, XusMmariap) cugamuea Hucobaman —Kyuuiaoueaw
manaonapuu  Hopmanawi. YmOy (QYHKUUSHUHT Ma3sMyHH MaxCyjoT, SpuUM Talép
MaxcyJaoTaap, UILIa0d YMKapHUIl Ba OOIIKa kapa€Hiaap cU(paTUHUHT, allOXUIa XOIUMIIAp
Ba kamoanap (AONUATH HATIKAJAPUHUHT Oakapuill ydyH MaxOypuil Oynran
KYypcaTKAuIapu OeNTWIaHUIIN OWTaH OOFIHK.

Cugpamnu mesxkop 6owkapuws MaxCyJOTHU HWILJIA0 YUKHIN, WILIA0 YUKAPHII,
oMOopra »OWIaITHPHUII, TAIIUII, COTUII Ba UCTEHMOJI KIJIUIIAA MaXCyJI0T cU(aTUHIHT
peKaNaTUPUIITAH Iapakacu TAbMUHJIAHUIIIMHN Ha3ap/a TyTalu.

Maxcynor Ba uNUIAD cugamuHune owuwuHu pagbamianmupuws CcudaTHA
TAbMUHJIAITHUHT “MHCOH OMWJIM JAaH TYJIHMKPOK (OMTaIaHUII YyYyH KyJail IIapowTiiap
ApaTWIMINMHN  HazapAa Tyraau. CudaTHUHr SXIIWIAHUIIMHA — parOaTIaHTUPYBUYU
OMWIJIap MOJJIMM Ba MabHaBUM Typjapra OYIuWHAIAW, yjap XoJAuMJap Ba kamoalap
MEXHATUHHHT caMapaiopiIurura HyHaAITUPUITaH OYIIUIIN Kepak.

Maxcynom cugpamu 6a ynu cunab xypuws ycmudan nazopam. CudaTtHu HazopaT
KWIUIT (GYHKIUSACH OOIIKApyB TU3UMUA TECKapH OOFIMKIMKHU TAabMUHIIANIH.

Maxcynomuu cepmughuxamaaws — MaxcyJinoT XaKUKAWA TaBCU(DIAPUHUHT HOPMATUB
XyXoKaTiap, aCocaH XalaKapo, MIUTHH, pupma CTaHAapTIapy Tanadiapura MOC KeTUITHHA
TACIUKJIOBYM TaJOMpPIIap Ba XapakaTiap TU3UMHU.

Cugpam coxacuoaeu xkaoprap ounan uwinawnu mawkun 3muui. Kagpnap Ownax
WA UKKUTA HYHAIMIIAA aMalra OIMIUPUITUIIYT JIO3UM: cudaT COXacHIaru KaJapiaapHu
Tai€piam Ba YJIAPHUHT MaJlaKACHHW OIIMPUII, SbHH XOAWMIIAD TOMOHHIAH Y3
3UMMacHra IKJIaTWIraH (QyHKIUSJIAPHUHT cudaTin OaKapuiIuIliv y4yH 3apyp Oynran
OwnnmIap Ba KYHUKMAQJIAPHUHT STAJUIAHUIIN, “WHCOH OMWIM HM (aosamtupuil. by
KOPXOHAaHWHT Oapya XoJWMIIapura, Iy >KymiylaJaH paxO0apliuK KWJIYyBYM IEpCOHATa
TaaJUTYKJIH.

52



X03Upru BakTAa KOpXOHadap Ba Tamkwioriapaa CudaTHu OOLIKAPUITHUHT
KaHJalaup sAroHa MAKJJIapd MaBXKyld sMac. YOy MIakiap Typiud MamiiakaTiap Ba
dbupmanapaa typauya 0ynuim MyMkuH. Kyninab maxannuil Ba XOproKuil MamiiakaTiap
KopxoHanapu cudatHu Oomkapuiga oxupru mwmuiapga MCO 14000 cranpaptiapura
kymumua kuiuaran 9000 cepuscu UCO xankapo cmanoapmaapuea amain xkuiaau. UCO
CTaHAapTIapuaa «cugam xankacuy TYUIYHYACH KYJUTAHWIAAW Ba «CU(AT XaTKACUHUHT
KUCMIIapu» 1€0 HOMJIaHyBYM CU(AaTHU TabMUHJIAII (PAOTUATUHUHT KyHuaaru 00CKU4iapu
Ba TypJapu aXpaTwiaJyd: MapKeTUHI Ba OO030pHMU  YpraHuil; MaxCyJIOTHH
JOMMXAIAIITUPUII Ba HWOUIA0 YUKW, MOJJUU-TEXHUK TabMHUHOT; TEXHOJIOTHK
*Kapa€HIapHU peKaJallTHPUII Ba UIILIA0 YMKHUII; MAaXCYJIOT UIIa0 YMKApHII; Ha30paT
KWIWI CUHOBJAP YTKAa3WIll; yNakOBKAa KWJIMII Ba CakJjall; MaxCyJOTHH COTHUII Ba
TaKCUMJIAIll; MOHTaX KWIMII Ba (OWJATaHUIN;, TEXHUK €pJaM Ba XU3MAaT KYpCaTHIL,
dolnanaHuIraHuIadH KeWUH YTUIU3AIMS KUJIUIIL.

NCO 9000 cranpaptinapy IIyHM HazapAa TyTaaukd, cudar TU3UMHHUAHT
TAbCUPYAHIIUTH cugpam musumunu cepmuuxamiaws Wyau OunaH UCOOTIAHUIINA KEpak.
Cudar TU3UMHHM CcepTH(UKATIANT YOFUJA KyHHJarwiap TEKIIUpHUIl Ba Oaxojal
oOBeKTIapu xucoOsiaHaau: cudar TU3UMHU, YHUHT MyalsH MojJeira MOC KeJHIIH,
XYAOKATJIApHUHT X0JIaTh, cu(aTH OOomKapuIl (GaoiausTi; MaxCyJIOT XaKuaaru axoopor;
UNUTa0 YUKAPUIITHUHT TAIIKWAI STUITUIIH.

4.4. MonusiBUii MEHEKMEHT.
Kopxona MoiusicHHUHT cH(aTHU OOMIKAPUII MEXaHU3MH

Monussuii menedcMeHMHU KAnUmMaioan 3He camapany Qotuoalanuul 6a dHe Kyn
Qoiioa oauwt makcaouoa MOIUABUU OKUMAAPHU OOWKAPUWHU MAWKUL MU
cugpamuoa mavpupraw mymkur. MOIUSIBANW MEHEKMEHT Xall dTaJuraH macajaiap
pyixaTd aH4ya KEHI. YHM I[IApTId pPaBUILJA MYaMMOJAPHUHI KyMuJard rypyxjapu
KYPUHHILIK/A TACABBYP ITUII MyMKHH:

" MoausAnauw Mawbanapu — KUCKa MYIIATIM Ba Y30K MYAIATIN KpeaWTIIall,
KUMMATIW KOFO3JIADHU YMKAPWII Ba Xapuja KWIHIL, JU3UHT HyIM OWiaH MOJHsUIALI,
doiimanu TakcuMIIall, Kap3 MaOJarIapuHM JKajl0 OJTUII Ba Y3 MalOnariapujaH
doliganaHum Ba X.K.;

" Kanumain KyUuimMaiap 6a yiapHuHe caMapagopiIuruHu 0axosall — KaluTaTHUHD
JApOMAUIWJIMTH, KOMIIAHUSIHUHT  XO3UPrd Ba  KENTYCHJIArd HapxXW, MOJIMUSBHI
TaBaKKATUMJIMKHU OaxoJialll, KanmuTal KyHHIMaJIapHUHT MOJIUSBUN TABMUHOTH Ba X.K.;

" qUIGHMA KanumaiHu OowKapuul — ailaHMa KalUTATHUHT ONTHMal MHUKIOPH,
KACKAa MYJJIaTid ACOUTOPIMK Ba KPEAWTOPJIMK Kap3JaphHUA OOIIKApHIN, aiIaHMa
KaITATHUHT TapKUOH;

" MOMUAGUU pedcanrauimupuul — MOJUSIBUN JOWMXa Ba OIOJKETHUHI Ma3MYHHU,
VHU UIIIA0 YUKW TAPTUOW Ba aXaMHUSATH, MOJIMSIBUN XUCOOOTIIAPHY MTPOTHO3 KUJIHIIL,

" MonuAull paorusmHu TAXJIWI KWIMII Ba MOIUAGUU HA30pam — TYIIOB
KOOWITMSITH, JIMKBUUTMIIMK Ba PEHTAOCIUTMKHHM TaXJIMJI KW, (ONTAHWHUHT WYKA
TaxXJIWIH, KanuTaaaad GoiJanaHuIIHU TaxJ I KAWL, TaXJIUI acocuaa Kapopiap Ka0ynl
KHWIHIII Ba X.K.

Kopxonanune monuseuit pecypciapu — 0y XYKaIUK HOPUTYBUM CYOBEKTIIAp
Tacappypuia TypraH Ba MOJUSBUM MaXOypuUSATIapHU Oaxapull y4yH MYJDKajJlaHTaH
MyJUId JapoMajyiap Ba Tyllymjap, Takpop HUUIa0 YUKAPUIIHU KEHTraWTUPHUIL Ba
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XOOUMJIAPHH parOAaTIaHTUPHUIL YUyH KyHuiManapaup. MonusBuil pecypciap, acoca,
¢doiina Ba aMopTu3alMd axpaTMalapyd XUMCOOWIAH WIaK/UIaHAAWd. Yiap OwunaH Oup
KaTropja MOJMSABUI pecypciap MaHOamapu cudaTvga: HILAAH YUKKAH MOJI-MYJIKHU
COTHULIJAH TyUIraH Tyliymiap; Oapkapop MaccUBiap; Makcauld TyLIymiap; HWYKd
pecypciapHuHr cadapbap KWIMHUILKA HWINTUPOK H3Tagu. MonusiBuil pecypciapHu
yJIApHUHT IAKJJIaHUII MaHOanapura MyBouK rypyxuiai 4.3-pacMaa Gepuiiras.

Monussuii mexanuzm KOPXOHAHUHT MOJMSBUN COXAaCHMHU OOIIKAPUIIHU aMalra
OLIMpaAM Ba y TU3UM cHudartuaa Kylujaaru Typrra y3apo TYJIAUPYBUYM KUCMJIIAH TapKHO
TOIA/M: MOJIMSBUI yCyJIap, MOJIMSIBUMA BOCUTAJIAp, XyYKyKHl BA HOPMAaTHUB TAbMUHOT.

Monussuii 6éocumanap KOpXOHaJa MAK/UIAHAJAWTAaH My MaOJaFIapUHUHT TYPIH
doHmapuHu  y3una HamMo€H JTaau. Ynap éEpaaMuaa TAUIKUIOTIAP OJUHAJAWraH
JapOMaJHUHT KaiiTa TAKCUMJIAHUINIMHU HA30paT KWJIHIITA MyMKHH.

Monussuii ycynnap — Oy KOPXOHAHUHI MOJIMSIBU BOCHTalIapra TabCUpP ATHII
ycyiuiapu 6ynu0, ynap myn mabnaraapu GOHAJIApUHM MaKIIaHTUpUIIra Epaam Oepaiu.
MonusiBuii OOLIKApYBHUHI camapalld ycyulapujaH (oHjganaHuil KopxoHara 3apyp
ailmaHMa MalOnarjap XaKMHHHM CE3WIApiIM JlapakaJa KaMaTHpUII Ba MOJUSBHUA
TaBaKKATYMIIMKHA MTACAUTHPUII HIMKOHUHU Oepaju.

Monusanu 6owkapuw makcaou KOpXOHA drajJapUHUHT (PapOBOHIUTMHU OLIMPHUII
€K ynap TOMOHMJAH KYWWJITaH KalHUTAJIHUHT OINWINIMHU TabMHHJIAIIIAH HOOpAaT.
Mynknopnap GapoBOHIUTMHUHT OLIUIIM OfaT/a KOpXOHa (HONIACHHUHT OUIUIIK OWJIaH
Oofmanagu. bupoxk Oy Xxamma BakT XaM YyHAall smac. XycycaH, axIHsIOPJIUK
KOMITaHUSICHJ]A MOJIUSBUM MEHEKMEHTHUHT YOy MakcaJura SpUIIMIN aKIUsUIApHUHT
KypC KUAMaTHHH OIIMPUII OpKaiu TabMuHIaHaau. [y Ounan 6upra akiusiiapHUHT KypC
KAAMATUHA OUIMPHUII Ba KOpPXOHA (DONMACHHUHI OIIMIIKA Oup-Oupura 3uj OYIMIIN
MYMKHH.

Monusanu 6owrapuwinune acocuti pynkyusiapu Kyiuaarunapaan uoopar:

"  MONUSBUN Xucobomiap KYpCaTKU4WIApW acoChIa PeKalallTHPHUII, MOJUSIHU
WMYKA OOIIKApHUIN Yy4yH OyXrajirepuss XUCOOM MabJIyMOTIApMHU TYILIAIl Ba yiapra
UILTOB OepHuIl;

"  y30K MYJIATIM HMHBECTUIUS KapOpJapuHH WIUIA0 YMKUII, aKTUBIAPHUHT
ONTUMAJ TAPKUOWHHM aHUKJAIl Ba YJIApPHU AJIMAIITUPHIN, TYTaTUII Ba X.K. TYFpUCHIA
Kapopiap KaOyJn KUJTUII, KAMMATIIA KOFo3J1ap MopTdernHn OomKapHii,;

"  MonusTall MaHOalapuHU TaHJall 103acHJaH y30K MY/JIaTId  KapopiiapHH
UIUIa0 YUKW Ba KOPXOHA KAMWTAIMHUHT TapKUOWHU MIAKIUIAHTUPUI, KalUTaTHA
KOMIIaHUS YIyH 9HT KyJail mapmiap/a skain0 KWIUII CUECATUHN UTILTa0 YUK,

* (pupmaHMHT aillaHMa aKTUBIAPHHU OOIITKAPHIII,

"  AKTUBIIAPUHM XUMOS KWIMII (CYFypTa KWJIMII) COJIMK COJMIL, MacjaaxaT OepHIll,
WYKA HA30paT THU3UMHHH TAIIKWJI STUII Ba aXxOOpPOT TabMHUHOTH, KOMITAHWSHH KaiTa
TAITKKJI STUII OrJ1aH OOFIIMK OomKa (pyHKIHsIIap.
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MonusBuil MEXaHU3MHUHT TAPKUOUI TY3UIHILN

Monusasuii Monussuii XyKyKui Hopmartus
ycyJuiap BOCHUTAJIAp TabMUHOT TabMUHOT
Pexxanamrupui Doiina Konyniap Hopmatus
TabMUHOT
[Iporuo3 Kuiuin Hapoman, [Ipe3unent —
aMOpTHU3ALHUA bapmoHIapu HypukHoManap
Kpenutnam, y3uan aXpaTMallapu
Y34 KpeaUTIIall
. Ternmum KoH Hopmatusia
— MounusiBui KOHYH P P
VY3uHu y3u XY*KKaTlapH
y CaHKLHUsIap Hopmanap
MOJIHSIIAII
Mertoauk
Xuco0-kuTobIap XyKymar . A
Kypcarmasuap
TU3UMHU - KapopJiapu
Wxapa TynoBu
Moauit FOpuauk maxc
parOaTIaHTHPHUII JluBUIEH IAp yCTaBU
®dowu3 craBKajgapu
I'apos
onepauusiapu
OwmonaTnap
[Tait 6amammapu
Tpact
onepauusiapu ©panimnsa
JIn3uHr
Tpanchept
onepauusiapu
DaKTOPUHT

Ddougan xocun
KHUJTUIIT

4.2-pacM. MotusiBUii MeXaHU3MHUHT TAPKUOUI TY3UJIM N
Monusinu OOIIKAPUIIIHUHT aCOCUM BOocUTallapu cudaTuaa Kyiuaaruiap HUILITHPOK
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ATaau. MOJIMSIBUA XMCOOOTIAp, YJIAapHUH TY3WII TaMOMMJUIApU Ba XHMCOOOTIap acocuiaa
XHCOo01a0 YUKMUITIAUTaH MOJIMABUI KYpcaTKUIJIap, MOJIMSBUI peKaJallTHPULL.

Monustau  Te3kop Oomkapum. Yer sn  amanuéruaa  ““kopropaunyssIapHUHT
Kaccajgaru Hakj MaOyarmapuHu OomIKapuin’ TU3UMIApU MaBxkyd. Kaccaodazu wnaxo
Mabnaznap AeraHaa THOKOpaT OaHKIAPUHUHT XHUCOO pakamiiapuaard Ba KOpXOHAap
Kaccalapujard mya MaOnarjmapu  KOJJIUKIapu —TywyHwiaau. Kaccaoaeu — maxo
Mmabaaenapuu 6owKapuu MaKcaou — KOpXOHAHUHT OapKapop TYJI0B KOOMIUATUHU (JIU-
KBUIJIWINTUHU)  cakjiad  TypumigaHn  ubopar. Kucka  Myamamim — MONUSBUN
peXalalITUPUILA My TYIIyMJIApUHU Ba OaHKAArd XUcoO pakamiapuiaH TYJIOBIAPHU
6eBocuTa xucoora onuiiaH GonamaHuIagx.

Tynoe maksumu — acoCUl TE3KOp MOJMSIBUNA pexka OYnu0, yHUHT Makcaiau
KOPXOHAHUHT TyJI OKUMJIADWHU OOIIKapUIIaH uoopat. TYI0B TaKBUMU KOPXOHAHUHT
XyCycuil Ba Kap3 Nyl pecypciapyHH OOIIKApUII XaMJa KOPXOHAHUHT HOpMall
UIUIAIIMHA TAbMUHJIAI MaKCaIia OJIMH/Ia Typral KUCKa MyIJIaTiId JaBpra Ty3Ua/Iu.

4.5. MeHe:XMeHT/Ia TABAKKATYNJINKIAPHU 00K PH LI

3aMOHaBUH KAMHAT PUBOXIIAHWIIUHUHT ax00poT OOCKMYWTa YTHII JaBpHUaa
KAMHAT  PUBOXKIAHUIIMHUHT  TEXHOTCH  XYCYCHSATH Kyl ~ COHJIM  TYypJiH
TaBaKKaTYMJIMKIIAPHU KenTupuO uukapanu. by, ¥3 nHaBOatuna, xo3upru mapoutna OTT
PUBOXJIAHUIITMHUHT Y3UTa XOCIUTH OWIaH OOFIUK, Oy MiMHi axOopoTHUHT Xap 18 olina
UKKM MapTa Kynahummna Y3 udomacuHyd Tomaad. YMyMaH onraHga OyTyH dQoiimanu
axOOPOTHHHT MKKU MapTa KyTaiuIm siHaja Te3pok — 8-10 ol numna pyii 6epaau.

XXI acp kaxOH MKTHUCOAMETUHUHT TOBapiiap 3Mac, OalKh Xu3MmaTiap uIuiad
YUKAPHII TOMOHTA 3BOIOLUSCUHUHT YMYM)KaXx0H TEHJICHIIMSACUHH aHUK Oenruinad Oep/u.
byrynrn xyHpma ynapHuHT yinymd OyTyH AyHENA wnuiad 4YuKapuiaéTraH MOJIHA
OoMnMKIIap yMyMUH XaKMHHUHT TaxMuHaH 60 (GOM3MHHM TaIIKWI KHJIMOKHA. YIIOy
TEHJICHIIUA IIyHIa HAMOEH OYnaauku, 6030p UKTHUCOAUETH PUBOXKIIAHTAH MamJlaKaTiap
MexHaTra JjJa€kaTiii axXOJIMCHHUHI KaTTa KucMH, 2/3 Oymaru tabumat MmopajaiapujiaH
sMac, OajgkW acoCHil XOMam€, WILIOB OepHuIl BOCHUTACH Ba (DAOTUSATHUHT SKYHUN
MaxCyJiau XUcOOJaHTaH axOOpOTIaH XOCHJI KUJIWHAAUTaH TYpJIHM XU3Matjiap KYypCaTHII
coxacuaa OaHI.

[Iynnan KHJIHO, UKTUCOIUN JKapa€HIapHU 100 IAII TUPHIIT Ba
OaliHATMUHAJUIAIIITUPUII JaBpUia axO0OpPOT PeCcypcH TAIIKWIOTIap (HaoausTHaa acoCUit
pecypce 0Yub Xu3MaT KAIMOK/IA.

TaBakkamuunuk — Oy TAIIKWJIOTHUHT OJNIUHAAH aKC OSTTUPHUIN TaMOWHIU
€plaMHla MYKU Ba TAIIKK MYXHUTIIard HOAHUKJIUKHU KaMaWTUPraH Xojjaa ¥3 OusHecura
TaXIUUTAPHUHT OJIIMHU OJIOJIMACITATH €KY YIIapHU KaMaWTHPHUIITHU OWUIIMACITUTH.

MeHexMeHTAa ONANHAAH aKC ITTUPHUII TAMOWHIN — Oy TAIIKWJIOTHUHT WYKU Ba
TalIKH MYXUTIOArd XaBd-XaTapapHA aHHUKJIAIl XaMja OW3HEC MOPUTHINHUHT Oapda
Oockuwinapuaa y3 Ty3WIMaJapy Ba WHHOBAIMSJIAPHU Y3IyKCH3 SIHTHIIAIN WYIA OwiiaH
ym0y xaB-xarapnapuu 6aprapad >Tum 6opacuaaru xapakariapu HuruHIuCH. Maskyp
TaMOWWJI TAlTKUJIOTHH CcaMapajid OOIIKApHUIIIa YHUHT ydTa pecypcd — axOopoT, mep-
COHAJI Ba BaKT €pAaMua TYJIUK XaKMIa aMajra OITupUIaIm.

T.baukau Ba J[.MeCCEHHUHT TaIKUKOTJIAPU HEOKJIACCUK HA3apHsl JOUPACUAATH IHT
KM3UKApJIA unuiap Oymaw, OyHIa yiap TaBaKKAUTYMIMKHUHT MOXUATHHH y €KU Oy
TAIIKAIUN Japaxana KaOynl KWIWHTaH OONIKapyB KapOpPUHUHT acocuaa ETyBUYH
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MaKcaJJaH YeTra YUKUII HXTUMOJIA cudaTuia Kypud YuKaIu.

MamiiakaT WKTUCOAUN anabuériapuaa TaBaKKATYWIMKHUHT TaOuatura Joup
dbyHIaMeHTan — TaAKUKOTIap  MaBkyd  OynMaraH  IIapouTha,  ‘‘TaBaKKaTYMINK
KaTEeropysICUHU TYIIYHMIITa HUCOATaH OXMPIM MWUIapAa MEHEKMEHTAA Xamjaa Typiu
Tabunii Ba rymaHutap (aHnmapjaa makiUlaHraH KyWuaaru 4 Ta acocwil €HIANTyBHU
QXpaTHIIl MaKcaJra MyBopUK XucoOIaHa u:

"  OupuHyu EHOauiy8 TABAKKATYWIMKHM xaB]-xatap ¢Exku  (HAOTUATHUHT
MyBadpakuaTcuznura  cudpatuaa Kypub UMKaaAM, SbHA “‘co) TaBaKKaITYMIUK
TYLIYHYACUHU KYJUIalIH;

" UKKUHYU ~ EHOauilyé  TABAKKATYWIMKHM aH4a KEHI  Tap3fa, XycycaH
myBahakusaTIM SKyHra yMUJ KWITaH XO0JIJla amajira OUIMpWIaJUrad y3ura Xoc
daonusaT cudaruaa Kypuod YMKaIu;

" yyuHuu éHOauly8 TaBAaKKATYMIUKHU MAaTeMaTHK BOKEJIMK Joupacuia, TbHU OUp
Heua MYKOOWJI BapUaHTJIap MaBxKyJl OVIIraH BazusaTAa y €ku Oy TAHJIOBHHUHT XaTO OVIIMIIH
éxyn myBadhakusT KO30HUIIN IXTUMOJIA cudaThaa Kypud YnKaiy,

" mypmunyu éHOAuiy8 TaBAKKATYWIMKHU HOAHWK Ba3WATIArd Xapakarjap Tap3u
cudaruaa Kypubd YuKau.

Hoanuknuk mapoutra XxapakaTiapHU amara OIIMPHUII 3apyPIAUTHHA TabKUIJIaI
yim0y €HpamryBiaap y4yH yYMyMUd xucoOyiaHaaw, Oy Xoa (aodusSTHUHT SKYHUN
HATIDKAJIApUHU OJITMHAAH auTHO OYIMAcIUKHU KEeNTHpUO YMKapaad Ba KOPXOHAHUHT
MaH(bU SIKyHUM HaTH>Kach OuiiaH OOFJIMK TaBaKKATYMIMKHUHT MaBXYUIMTUHU Ha3apiaa
TYTa/IH.

QDaoNuATHUHT HaMyHaJIM Tap3[a TaHJAHTaH CTpaTerusiapura KjIacCHUK MHUCOJUIAp
cudaruna ['.PopaHUHT caHOAT KOHBEHEPUHU SPATUI EpAaMK/ia MHCOHJIAP KEHT I0Mpacu
y4yH XaMEHOOI EHrwJ aBTOMOOWIb HILIA0 YWMKApUINTA WYHANTUPWITAHIUTHHA Ba
KAXOHHM ap30H KOMITBIOTEP JIACTypJiapy OWiiaH TabMHUHJIATaH, MHCOH Xa8TUHUHT KYT11a0
coxajapuHu WHKWiIoOmamrTupradn b.I'elitc ToMoHumaH “‘Oynmakak ITMBUIIM3ALINAS
MOXHUSTUHUHT" aHUK TaBCU(DIAHUIIMHUA KEITUPHUIIL MyMKHUH.

Arap mycbar coxajga BOKEAHWHT OOIUIAHUIIK Ba JapoOMaajiap OJMII IXTUMOIH
omub, MaHpuUH coxaga 5ca WYKOTHUILIAP OSXTUMOJIM KUCKApca, TaBaKKATYHIIHK
KaMasn. Y3 HaB6ATHIA, TABAKKAIUMIMK K03Q(HUIMEHTH Ma3Kyp coXalapiard Xucoora
OJIMHI'aH HOAHUKJIMK MEBbEpUJAryd Yy3rapuluulapHUd akC OSTTUpPaad. Arap HKTUCOAWN
BA3WATHU  TaBCU(IIOBYM MABIyMOTJIAp eTapiu4ya MUKIOpAa MaBxXkyn Oyica,
TaBaKKATUMIUK  KodpduumeHTuman  doiganaHraH  XoJijia, yHUHT  XYKaJIUK
TaBaKKATYMJIUTUTAa KYJ ypYyBUM IIAXCIAPHUHT XaTTH-XApaKaTMHU TaBCU(DIOBUU
SMITUPUK IIKAJIACUHU TY3UII MyMKHH.

4 1-xansan
TaBakKaJYWIHK TYpJIapH MIKAJACH
IleccumucTuk | DXTUETKOpPOHA Vpraua Vprauanan | FOxopu | Kusrun
IOKOpH
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,01,2

TaBakkamuuiIMK JapaxaCMHU aHUKJIAIl y4YyH HaTWKara SpUILIHIL JaBPU XaM
MyxuM axamusitra sra. UIyHMHr ydyH XVKaluK (AOJUSATUHUHT KYpCaTKUYJIApPUHU
pexanaliTUPUIL Ba MPOTHO3 KWIMILA, YCTYBOp MyHaIMIuiapHu Oenruinald onraH XoJija,
UIUIAPHUHT OYTYH IMKJIM OYViiM4a KyTuiaa€TraH HaTHKa KYpcaTKUWIApUHU XHcoOalira
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épraM OepyBUYM TaBAKKATYWIMKHUHI JUHAMHUK KO3 puiMeHTIapuaad (oiganaHui
3apyp.

TaBakKaYMIUKHU TaxjIWil KWIMII Y4YyH, CTaTUCTUK Oaxojlap/laH Tallkapw,
MIPOTHO3JIAPHUHT aHUKJWTHHU OIIUPYBUYU XUCOO-TaXIMIIMI Ba HKCIIEPT Oaxoyap/iaH Xam
doinananuIaan.

CratucTuk ycyn, acocaH, yXIIall Ba3uATIApJa YpUH TYTaauraH HYyKOTULLIAp
JUHAMUKAaCUHU Ha30paT KWIMII Ba IIy acocla 3apap KYpull 53XTUMOJUIMKIAPU
rpa@uruHy  Ty3ull Xamja TaBaKKATUYMJIUKHUHT MHKIOpUM capd-xapakaTiapuHu
X1Cc001a0 YUKUII UMKOHUHU Oepaiu.

Okcnept 0Oaxonmapd yCyld TaBaKKaTYWJIMKHU —Oaxojamira JOoup HIUIApHU
OakapuIiira OJMHIaH HATWXKAJIApPHU TaKKOCJaraH Xojja ypraya KaTTaluKIapHU
XUCcOo0ad YUKUII UMMKOHMUSTHra sra OVIMII y4yH UIIHA OHp-OMpHIaH MYCTaKWII
paBuIa onud OopyBuUM OMp Heua JIKCIEPTIIApHM Oup Hyna kand KWIMII UMKOHUHU
O0epanu. OnuHraH MabIyMOTJIAp TaBaKKAIUMIWK YOFWAArd Hykotunuiap Ba Qoiiga
Japa)KaCUHUHT SKCTIEPT 3TPU YM3UFUHU TY3UI YIyH XaM (oW T1aTaHUITUIITT MyMKHH.

HOxopuna kypud ynkmirad ycyisiap Ba EHIANIyBIapHHU KYIUIall TaBaKKATYUIUKHA
xKapa€Hiap, xoaucanap, TeHISHIHsIIap, KOHYHUSTIAp XaM/la UHCOHJIAp XaTTH-XapaKaTu
cababiapvHM OKWJIOHA Ba WHTYWTHB paBHUIIA HA30paT KWIMIIMMHU3 MYMKUH OYiran
JIoUpajia macauTUpHUII UMKOHUHU Oepaju.

4.6. N1 lopuTHIIHYA OOIIKAPHUIIT

W roputuin — 0y Xy>KKaTIAIITUPUIITHY Ba XyAoKaTiap OUilaH MIUTIAIIHU KaMpad
onnyBun (aomusar OYnuO, OyHAa WII FOPUTHIN JeraHaa OelrwiaHrad TapTudaa
pacMUMTAIITUPHUIITAH, aMalilard KOHYH XyXOKaTiapura MyBoQUK XyKYKHM TabMUHOTIA
sra OyiraH Ba BaKTra Kypa Ba MakOHJa Y3aTHII Y4YyH KalJ STWITaH KYpUHUIIIATH
ax0opoTHU ¥3uja My)X,accaM »dTraH MOAIui oObekTaap TymyHwiaan. Opjatia,
KOpXOHAJIap Ba TAIIKWJIOTIApAA WII FOPUTUIIHU MYCTAKHJI TapkuOuil OyimHMa
XyKyKIapuaa XapakaT KWIyBYM Ba OEBOCHTAa TAIIKWIOT paxOapura €EKA YHHUHT
ypuHOOcapura OYMCYHYBYM MaxCyC XHU3MAT — O€bBOHXOHA aMalira OIIUPAJIH. V3
daomuaTuaa ymolOy Xu3MaT KOHYHUYMIIMKKA XaMJa JaBjiaT XOKUMHUATH Ba OOIIKapyBU
OpTraHJIApUHUHT HOPMATHB-XYKYKHM XyXoKarjapura, IOKOPH TYypyBYM  OOIIKAapyB
OpraHJapUHUHT Ba KOPXOHAHUHT Y3WHUHT (hapMOHHII OSpyBUH XY KaTIapura, MUAJLTAN
apXuB  XU3MaTH  MyacCacajJapuHHUHT  KOWJalapH, WYpPUKHOMAIapu, YCIyOuid
TaBCUsJIapUra Ba OOIIKAPYBHU XyXOKaTiap OWIaH TabMHHJIAII Macajajgapura JIOUp
Oomrka HOpMaTUBIapra aMman Kuwiaad. KopxoHaga Wi OpUTHIN XHU3MAaTHHUA OOIIKAPHII
TAIKWIUNA TY3WJIMAacH XYyXKaTjap aIaHUIIMHUHT XaKMH, TalIKWIMK Ba XucoOJall
TEXHUKA BOCUTAIAPMHUHT MaBXY IJTUTH Ba OOITKa oMuiapra Kapab OeirunaHamm.

Tawkunuti-¢hapmotiuwe - Obepysuu  Xyorcocamaap — OOIIKApyB >Kapa€Hiapu Ba
OOIIKapyB MEXHATWHUHT TAIIKWJI ATWIHIIAHA TabMUHJIOBUM XYXOKAaTiap TH3UMHU. Y
MabMypHUI-00IKAPYB TEPCOHATMHUHT (apMONHIT OepuIill — IKPO STHIN (HAOTUATHHA
paCMUMIAIITUPUINAA  KYJUTAaHWJIAAW Ba BAKOJATIAPHUHT  XYCYCHSITATA,  YJIAPHUHT
TaKCUMJIAHUIIWra OOFIMK 5Mac. YmOy TU3UMHUHT QXpaTWIMIIM 1[Iy OuiaH
OeNruIaHraHky, KOpXOHaJla MapxkyJ Oapua alokKalap XaMm OOIIKapyBHUHI TalIKUIIUMA
Ty3WJIMAacHUAa aKC dTTUPUIIMAIH.

Tamkunuii-papmoiinin 6epyBun XyxoKaTiiap Kyduaara Typiaapra OYIvHaIN:

" HOpMAaTHWB XYCYyCHSTra sra OYJIraH Xamja TallKWjIoTiIap Ba yjap TapKUOWiA
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OYJIMHMaJIApUHUHT XYKYKHM MaKOMHMHH, MaHCa0I0p MIAXCIPHUHT (PYHKIUSIIAPH,
XYKYKJIapu Ba MaKOypHUSTIApUHU PETIaAMEHTIOBYM mMaKuiuti-gpapmotiuus  bepysuu
xyarcorcamaap (ycTaBiap, HU3oMjap, HyprukHoManap, Koujaanap, baéHHomanap);

" apmotiuw bepysuu xyxcocamaap, ynap €piamuaa OOIIKapyB OpraHIapUHUHT,
oJlaT/a, sIKKa TapTudaa €K1 KoJulerrall acoca aMalira Omupuiaanurad hapMonuin Oepuin
daomustu  pacmuitnamTupwiaan (Oyipyknap, (apmoiunuiap, KypcarManap, KapopJap,
HYpHUKHOMAAp);

"  Xu3MaT o3acujiaH E3WIIYBIAPHU Y3 UUUTA ONYBUHU MABIYMOM-AXO0POM YYYH
MYIMHCANNaHean  Xyococamaap (XaTiap, Xu3MaT o3acujaH €E3WIraH MablyMOT Ba
OWIMpUIITHOMAJIAP, MabIyMOTHOMaNap, OaéHHOMalap, JajojlaTHOMajap, HYpuKHOMA
TyCUJaTu XatTjap, TeJierpammanap, ¢gaxkciap Ba X.K.);

" KOPXOHAHMHT IIAXCUH TAPKUOWHHM PACMUIJIAIITHPHUIN Ba XOJUMIIAP XapakaTh
103aCUial  Kaopiapea ooup xyoicocamaap (apuzanap, cypoBHOMaiap, TaKIuMHOMAamap,
MabJIyMOTHOMAJIAP).

XyX¥oKaTHA HazopaTra KYWWII 3apypJIuTH, YHM FOKPO OTHIN MYAJariapd Ba
Ha3opaT y4yyH MachyJsl OYiaraH maHca0op Imaxciap pax0ap TOMOHHUJAH KyWWJaauTaH
pesomonusaaa éku xyxokar (Oyipyk, O0aénHoma, (apMoiuI) MaTHHIA OearuaaHau.
Mxpo »Tum  MyaiaTiapy HaMyHaBUld €k sSKka TapTHOga OVYIWIIM  MYMKHH.
XyxoKaTIapHU  WXKPO OTUIIHUHT  HAMYHABUU Myooamiapu JAaBlaT XOKUMUSATH
opraHyiapu, Mapkasuii OOIIKapyB OpraHJIApUHUHT  HOPMATHUB  XYXKXKaTJIapuia
OenruiIaHaIn.

Axka mapmuboazu myodamaap pax0ap TOMOHHAAH OenrunaHaaud. PaxOapHuUHT
KypcarMacura OMHOAH XYXOKaTJIapHHU MXKPO JTUII MYAJATIApPUHUA Y3rapTHpHUINTa WY
kyiunagu.  Tommmpukaap,  cypoBiaap — OaxxapwimO,  YIapHUHT  HaTWKallapu
TAlIKWJIOTIApra Ba IIaxciapra xabap KWIMHTaHWAAH EKU WXpo OoIIKavya Tap3fia
TaCAMKJIAHTaHU]IaH KeMMHTUHA XYXOKaT WKPO ITUITAH XUCOOTaHaIH.

4.7. KOpXOHAHUHT IKOJOTHK MEeHEeKMEeHTH

KopxoHaHUHT HSKOJIOTMK MEHEKMEHTH MEHEKMEHT YMYMUW TU3UMUHUHT OHUp
KUCMUHU Yy3uja HaMo€H dTaau. VDKTHUMOMI-IKONIOTMK COXaJard OOIIKapyB TypHu
cudatuga SKOJOTHMK MEHEKMEHT — Oy HMHCOHHMHT Y3WHUHT JKOJOTUK, WKTHCOIUH,
MaJIaHHK Ba OOINKa AXTUEKIAPUHUA KOHJHMPHII YIYH TAOMHHA, TEXHOTCH Ba MXKTHUMOWM
xKapa€Himapra xamjaa atpod MyXHT OOBEKTIapura OHIJM PaBUIIAA TabCUP ITHUIINAH
nbopat O0IIKapyB.

OKOJOTUK MEHEeKMEHT kopxoHanuHr EMAS, BS7750 Ba Oomka eBpoma
cragpapmiapy, [SO 14000 Xankapo CcTaHIapTIAIITUPUILN TAMIKUIOTH TOMOHUJAH
periiaMeHTIaHauraH 3KOJIOTMK MAaKCaJJIapuHU aMalira OLUMpUIITra WYHaITUPUITaH.
Okonoruk xaBpcuz wmmad YuKapum xKapaCHaapu HQIOCIAHTUPYBYM MOIATapHU
TalUIAIIHA ~ KaMaTtupumi, yiaapau  Oaprapad otum, wnutad  YUKAPUITHUHAT
YUKAHIUCU3IINTH, CAHOAT-UIIIA0 YUKAPUII TIEPCOHATMHUHT COFJIMFUA YIyH XaB()CHU3IHK,
SHEPrusi  WCTEbMOJMHUA  KUCKAPTUPHIL, HCTEHMOJ  KWIMHAAWTAH  PECYpCHUHT
caMapaJIOpJIMTUHUA TabMUHJIAII TajlabJapura Moc KeJaJu.

ISO 14004 ra MyBOoHK 3KOJOTMK MEHEKMEHT TH3MMHHH SPATUIIHUHT aCOCHI
TaMOMMJUTIapH Kyluaaruiapaad uoopar:

" atpod MYXUTHUHT cU(aTUHU OOLIKAPUIIHK KOPXOHAHUHT HHI YCTYBOP
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HyHanuuuiapyuaaH Oupura aillaHTUPAAUTraH TAPTUOHU YpHATHIIL,

"  KOPXOHAHMHT SKOJIOTMK XU3MATUHH TAIIKUJI ATUII Ba MyCTaXKaMJIalll;

" camapalii SKOJIOTHK cuécatjiaH MaHdaataop OynraH WYKU Ba TalKu Tapaduiap
(ry >xymuTazaH skaMoaTUYMIIMK ) OWJIaH aJIOKATIAPHU YPHATHII Ba CaKJ1a0 TypHIII;

= ¥3apo 3KOJOrMK Ba OOIIKAa MAachyJUSATHU TYLIYHTaH XoJAa paxOoapusT OusaH
XoaumiIap ypracujia SKOJIOTUK MyaMMosap Oyilnya KeJIuilyBra SpUILIuIl,

" HOPMATHB-XYKYKHH XyxoKartiap TanaOJapuHU KOpXOHa  (haoNUSITHHUHT
AKOJIOTHUK KUXaTiapura MYBO(DUKIAINTUPHUIIT Ba YHUHT arpod MyXHUTra TabCHUPH
KYpCaTKUYJIAPUHUHT YOy Tajnabjaapra MoC KEIUIIUTra aHUKIUK KAPUTHIIL,

" KOPXOHAHMHT AKOJOTMKIIUTU TaBCU(DIAPUHHUHI Tanad STHIAJWraH Japakacura
SPUIIMII YYYH 3apyp OViran umad YuKapuil Ba OOIIKa >kapaéHiap napameTpliapuHu
nacTiiaOKu OaxoJalll,

" SKOJIOTHMK JKMXATJIIAPHU pEeXaJAIITUPHUIIL Ba XUcoOra oWl TaOMUJIJIAPUHU
MaxcyjJaoT €KM XU3MATJIapHUHT OyTyH xaétuil nukiura (Iry >KymijajgaH EpaaMyu
*apa€Hiapra) KUPUTHIIL;

"  SKOJOTMKJIUKHUHI TaHJIAHTaH Japa’kaCUHU TabMMHJIAII yYyH 3apyp Oyiran
MOV, MOJIUSIBUH Ba KaJipJiap pecypCliapyuHy aKpaTull,

"  JKOJIOTUKIMK TaBCU(DJIApUHU Ba YJIAPHUHT TAIIKUJIOTHUHT >KOPUH JKOJOTHUK
cu€catura, yHUHI Ma3Kyp COXaJard KelIrycu Makcaj Ba Bazudaiapura MOC KeJIUIIUHU
AHUKPOK OaxoJial,

" TEKIIHPYBIAp YTKa3WIl Ba OKOJOTMK MEHEKMEHT THU3UMUHHUHT Y3WHHU
AXIIWJIAN  WUMKOHUSITIAPUHM AHUKJAII, YHU ayIuT KWIMII OpKajdu OoIIKapyB
*Kapa€HIapruHu 0axoJian;

" 5KOJOTMK MAapKETUHI, WHKUHUPHUHL, SKOJOTMK TabJIMM KWUYHMK THU3UMIIAPHU
’KOPHUH ITHII Ba PUBONKITAHTHPUII Ba 0.

KopxoHana 5k0J0ruK MEHEKMEHT TU3UMUHHU KOPHUM STHUII YUYH:

" KOPXOHAHUHT DJKOJIOTUK CHUECATUHM OCNTWiall Ba OSKOJOTUK MEHEKMEHT
TU3UMHTra HucOaTaH KyWnUIaauran tajadiapHy MaKUIaHTHPHIIL;

"  3KOJIOTMK CUECATHHM aMalira OIIMPHUIL JACTYPUHH IAKILIAHTHPHILI;

" DOKOJIOTMK CHECATHUHI MakKcaJl Ba Basu(argapura SpUIIUIIHA TabMUHIOBYH
MEXaHU3MHH HIIIa0 YUKHIII,

* arpod MyXUT TaBCU(IAPUHUHT JOUMHI MOHUTOPUHTUHU FOPUTHII, YIapHU
camapaiy Ha30paT Ba ayJIUT KWJIUILL;

" DOKOJIOTUK MEHEKMEHTHHHI Y3rapu® TypyBUM SHI MYXHUM TalllKM Ba WYKU
OMIJIJIapra JOWMUNA MOC KEJIHINWHHU, aTpod MYyXUTHUHT Myxodaza KUITUHUIINHU Ba
TabWaTnaH OKWIOHA (DOWTATaHWIIIHA TabMHUHIJIATAH XOJJa IKOJOTUK MEHEKMEHTHHHT
XOJATUHU TaXJIWJI KAWL,

" X{KaIMK MyaMMOJIapy JOMpPAacHAa SKOJOTUK KUXATIAPHU KYpUO YUKHUIIL 3apyp.

ATpod MyxuTHUHT cudaTHHU OOMIKAPUIITHUHT KOPUH XOTATHHHU TaXJIUI KUJIHIII
OKOJIOTUK MEHEKMEHT TH3UMH (HaoNHAT KYPCATUIIMHUHT JHT MYXUM KHCMU
xucoOnanub, y arpod MyXUTHM OOIIKAPUIIHUHI JacTyiabKu XojaTh OuiaH
TaKKOCJaHraH Xoijaa OaxonaHaaud. Taxjauia Kuiuil >Kapa€Hu KOpXoHa (aonusit
KYpcaTulllM MAPTIIAPUHUHT KEHI JOMPACUHU Kampad OJUIIM JIO3uM. TaxJIMiIHU amaira
OIIMPUII Y4YyH axOOpPOTHM KOPXOHAHUHT XYXOKaTIapuaaH Ba aTtpod MyXHUT
napameTpiIapuHy TYFPUIAH-TYFPU YIuall yCyau OWIaH OJIMII MyMKHH.
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5-mas3y. [lepcoHas MeHe:KMEHTH
5.1. [lepconannu GoMIKAPUII TU3UMH

XO03Upru  BakTAa IMEpCOHa]  TAIIKWIOTHUHI  Oapkapop  XOJaTMHU  Ba
PUBOXKJIAHUIIMHU TabMHUHIIOBYM 3HI MyXHM pecypc xucobnanagu. Pecypc cudatuaa
KOpXOHAa MepPCOHANIM KyWHAArd Y3ura Xoc Xycycusitiapra ara:

¢ vy (aosn, SpHU MHCOHJIAP XaMMa BaKT Y3 MCTAKJIApW Ba MHTWIMILJIApHUra 3ra
O0ynu6, y3uHM Oowkapuml Oopacuiard Oapya YpUHHUILIIAPHUA yiap ¥3 SXTUEKIAPU
OpKau KaOyJl KWIaJW; IIYHUHT Y4YyH TMEpPCOHAN Yy3ura HYHaITUPWIraH TabCUpJIApHU
KalTapuiira Koaup, 0y XoJ1 paxOapusTHUHI KyTUIIUIApUra Kapama-Kapllii HaTuxkanapra
OJIMO KEJIUIIN MyMKUH;

¢ [epcoHaHU OOUIKapuIlla MablIyM Japaxkada Oapya paxOapiap xam, KaJpiap
XU3MaTiIapu MyTaxaccuclapy XaM MILITUPOK 3Tuiiaau. by xon pax0Oapnap ucrakiapu Ba
MyTaxaccucjiap TaBCHsJIapu VYpTacuAard MabiyM 3HUIMATIAPHA KENTUPHO YUKApHUILIU
MYMKHH;

¢ pax0Oapiap xam, Kajpiap XHU3MATIAPUHUHI TMEPCOHAIHU OolIKapuinl OuiaH
IIYFYJUIAHYBYM MYTaxacCHCJIapu XaMm Y3llapyi KOPXOHAHMHT TMEPCOHAIM XHUCOOJIaHa[H,
Oy X0J1 MepCOHAIHN OOUTKAPUIILIA CYyOBEKTUB KUXATIAPHUHT OLIHUILIUTA OJIMO KeJIaaHu.

YOy xuxarnap xaapiap OwiaH HIUTAIITHUHT MYpPaKKaOJIMTUHU OIIMpaad, YHAArH
Xarojap 93ca TAIIKUJIOTHUHT TYPJIM MyaMMOJIApUHU KenTUpHO uuKapaau. Yoy
MYyaMMOJIAPHUHT SHT MyXuUMJIapu KyHuaaruiapaad noopar:

¢  XOIWMMJIAp COFJIMFUHUHT EMOHJIAIIYBH, OyHTa Kajpiap OwiaH HILIAIIHUHT
XOJIaTUHU Oenrminad OepyBUM SHI MyXHMM KypcaTKud cudaTuaa Kapamr MyMKUH. Arap
BaKT YTUINM OWJIaH XOAMMIIAp Kacayl OVIMIIMHUHT YMYMHH COHM olica, 0y Xoi
MabMYpHST ylap Xakuja KaurypMa&TraHiurujial Janonar oepaiu,

¢ MexXHAT YHYMJOPJUTHMHUHT HaCalHIIIN;

¢ OSHI MaJlaKaJid XOJMMIIAPHUHT UIIaH Oymamu, Oy SHIU KaapiapHu U3Jall Ba
yJIapHU YKUTHII 3apypaTUHU KEITUPUO YMKAPaIH;

¢ [EepCOHAN MKPO Ba MEXHAT UHTU30MUHUHT MACTIINTH;

¢  TAIIKWIOTAArM KOHUKAPCU3 MAbHABUU-PYXUN MYXHT;

¢ unuiad YMKApUIl MyaMMOJIADMHU  Xaj JTHUIIIa XOAUMIIAPDHUHT CYCT
Tarmab0yCKOPIUTH,

¢ MabMypHST OWJIaH IEPCOHAN YpTacuaaru KapaMma-KapuiuinK.

Pax0apnapHuHT epcoHaTHU OONIKAPHII Macajaiapua dHT Te3-Te3 YN Kysauran
XaToJiapu Kyhunaruiaapaan uoopar:

¢ [epCOHATHHU OOLIKAPHUII MYyaMMOCH pax0apusT Y4yH YCTYBOp XHUCOOJaHAIU.

YHUHr ¢ukpura Kypa, NEpCOHATHHHI Basupacu — UILIA0 YHKAPHIL, MOJHS EKU
MapKETHUHI COXACHJard 3HI MyXUM BasH(aJapHUHT Xajl STHIHAIIUHM TabMUHJIAIIaH
nobopar;

[lepconamau OOMIKAPUIITHUHAT aCOCHI MaKCaIy TAlTKAIOT MAaKCaAJIapUTa SPUTITHIIL
V4yH TIEPCOHATHUHT CAJOXUSITHIIAH JHT IOKOPH camapaJopiivk OwiaH QoiigaiaHuIIIaH
ubopar. Kaodprap canoxusmu JeraHna TalIKWIOT Ba TMEPCOHATHUHT  YMYMHI
MMKOHUSITJIApU Japakacu TYIIYHWIaIW. YOy yMyMHUM HMKOHMATIApAa KyHuaaruiap
UHTETpalsUIaHaIN

1) xomaumitap Ba paxOapiapHUHT KacOHii-MaIaKaBUii HIMKOHHSTIIAPH,

2) TAIIKWIAKA MaJaHusAT;
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3) TamIKWIOT/A F03ara KeJraH WKTHMOUH-PYXUIA MYXHT;

4) YCTYHJIMK KHJIYBYH OOIIKApYB YCIYOH.

Kagpnap canoXMsATMHMHT aMaiira OIIMPUIMIINIA HKKUTA aCOCUN WyHaJIUIIHU
QXpaTUIIl MyMKUH — KaJipJap CaTOXUSITUHU OapKapOopIallITUPUII Ba PUBOXKIAHTUPHIIL.

bomkapyB Tamoiinnnapu, (QyHKUMSIIapH, YyCyJulapu Ba paxO0apiiuK KWW
yCIyOMHM ¥3 WYWra OJIyBYU OOWKApy8 MexaHusmu KOPXOHa TMEpPCOHATMHU
OOIIKApPUITHUHT acocuii TU3uMu xucooOnmanaau (5.1-pacwm). [lepconannu 6Oowxkapuu
mamouunnapu JAeraHia KOPXOHAa MNEPCOHAIMHM OOMIKAPHUII TU3UMHUra acoc KUiuo
OJIMHMILIY JIO3UM OYiTaH aiipum (yHIaMeHTan XakukaTiap (€K XO3Upru BaKTJa XaKuKatT
ne6 xucoOnaHaéTraH Hapcajiap) TyyHWIaau. llepconannu bGowkapuut QyHKyusiapu
MabJIyM Japaxkaia OMp XWUIMTH Ba MypakkaOiauru OunaH TaBcupiIaHyBUM HHCOATaH
Oapkapop GaonausT TypJIapuHH Y32 HAMOEH 3Tau. YOy dhaonust Typiaapu EpaaMmuaa
NepcoHaNra TabCUp KypcaTtuiaau. bolmkapyBHUHT kapaéH cudartugard Ma3MyHH ailHaH
dbyskusiapaa ound oepunaau. [lepcoHaiHu GOMIKAPUIT TU3UMUIA OOWKAPYS YCYLIapu
MYXUM YpUH TYTHO, yJap IepcoHaIra TabCUp THUI YCYJUTAPUHM Y3uJa HAMOEH ATau Ba
Kylunara Typiapra OVIMHAAW: MabMypuid, UKTHUCOIMM Ba WKTUMOUM-pyxui. PaxOap
TOMOHHJIaH KYJI ocTUAarwiap OuiaH y3apo MyHocadaTiiapa SHT Te3-Te3 KyJUIaHaJIuraH
yCYJUIap YHUHE paxoapiuk Kuauw yciyouny oenrunad oepaim.

ITEPCOHAJIHU BOLIKAPUIII
TU3NMU
[
bomkapys bomkapyBHU1
MEXaHU3MHU TalllKWJI OTUIIT
> Makcannap N [TepcoHaHu OOMIKAPHIII
TY3WJIMACHUHHU TAIUIKWJI STUIII
i AxGopor
N [Tepconanuu GolIKapuii
> TexHOoIOrns Oyiinya MyTaxaccuciap
N Texuunka N bomkapyBHM TabMUHIIOBYH
KHYUK TU3UMJIAP
®  Bomkapys Tamoiiniiapu
L Bomkapys dbvEKIISITAPT
g boukapys ycymiapu
Pax6apnuk ycmyOu

5.1-pacm. IllepconasiHu OOMIKAPHUII TU3UMH
[lepconanuu OOLIKAPUIIIHUHT aCcOCU TaMOWWIIIApU KyMJlacura KyHuJaruiapHUu
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KUPUTHII MYMKHH

¢ KaJpjapHU YJApHUHT IIAXCUH XYCYCHSATIapH Ba MILIAl KOOWIUATH Oyitnua
TaHJ1a0 OJIMIII,

¢ KaMoanapia TaxpuOanu Ba €I XOAUMJIAPHU YUFYHIIAIITUPHUII acOCH]IA
MEPCOHATTHUHT W3YUJUINTH,

¢ KaJpiiap MaJIAKaCUHU JOMMHUM paBUIIJIa OLIMPHUII YYYH LIAPOUTIIAP SIpaTHIL,
yinap (GaonuATHHU OaxXOJIAIIHUHT acoCjaHTaH Me30HJapuiaH QoigalaHuIl acocuaa
XOJIMMJIAPHUHT MaJlaKaBU YCUIIIMHU TabMUHJIAII Ba JIABO3UMUHHU OLIHUPUIII;

¢ pax0apiuK JIAaBO3UMJIAPMHM Odrajuialira WHTWIYBYM XOJUMJIAp Yypracuia
YyTKa3wiaguraH oOuuK MycoOakaHu parOarnantupuii. byHga acocuiét  3bTHOOD
paxOapJapHUHT MYCTaKUI YKUO-YpraHulmra KapaTWiaid, YyHKH TalIKWIOT Y3WHUHT
KacOMil MaxopaTWHU OIIMPUINTa KU3UKMalIuran OOIIKapyBUMIApHU Y3uaa ynuiad Typa
oJIMaKnIu;

¢ Kajapiapra OYJIrad UIMTOHYHU WXKPOHU TEKITUPUII OUIaH YUFYHIIITUPHIIL;

¢ Kajapiap OWiaH WILIANIHA JeMOKpaTIalITHpUII. Y KyWuaaruiaapjaH uoopar:
xap Oup xoaumra, yHUHT MaH(paatiapy Ba dXTUEKIApUTra HUcOaTaH aloXyaa EHIaluII,
KOpXoHa (aoNusATH MyaMMOJIapy FO3acHJaH SHI MYXHM Kapopiap KaOyn KHIHIga
KOPXOHA XOJAUMJIAPUHUHT KaMOaBUM (PUKPUHM YPraHUII Ba XMCOOTa OJIUII; )KaMOAHUHT
Y3 XOIUMJIApUHM Oaxonaml kapa€HuJa HWINTUPOK DTHINH, XOJUMIIAPHUHT cudar
Tyrapakjapuja HIITHUPOK OSTUIIN, WKTUCOAUN TaxJIUi WWKTUMOUN OIOpOCH Ba X.K.
OpKaJIM OJIUN XOAMMIIADHU KOPXOHAHM OOIIKApUII >KapafHura >kajad JTul,
XOJUMJIAPHU KOPXOHA HILIA0 YMKAPUII-XYKAMUK (AONHATHHUHT HaTWKajapu Ba
UCTUKOOJIIApH XaKuaa xabap1op KUIUII;

¢ Kamprmap OwiaH UIUIAIIHUHT — TU3UMIIWJIUTU:  TIEPCOHAIHU  OOLIKApHUII
UIIIOBYMIIAPHUHT aloXuaa ToudanapuHy sMac, Oalku Typiad yCyJulap Ba BOCHTAJAp/aH
doiinananrad xonma 6apya nepcoHAIHA KaMpald OJHIIN Kepak;

¢ 3aMOHAaBHHA  XY)KAJIMK  MEXAHU3MHU  IIAPOUTIApUra  MOCJAIIYBYAHJIUK.
KopxoHaHUHT MKTHCOIUNA MYCTAaKWJUIMTH YHTa MEPCOHAIHU TYJIAHPUII MacalallapuHH
XaJl ATUII/IA, TaHJIa0 ONUII Ba MEXHATra Xak TYjall yCyJJIapUHM TaHJAIIAa MYCTaKWIl
OynuI MaXOYpHUSITHHN FOKIIAMIH.

[lepconanuu Gomrkapuin, OMPUHYM TaNIa, Y3MHUHT MOTHUBAIMS XYCYCHSTH OWIaH
dapk kwiagn. MabsMypuii ycysuiap epcoHara TabCHp STHII YIyH 0€BOCUTA XyCyCHSTTa
sra. by xap KaHmaii MabMypuii XapaKaTHUHT Oa)KapHITUIIN APTIMTUHA aHIJIaTaau. Yoy
ycyiutap Oyp4HH XHMC ATHII, UILIA0 YUKAPUII Ba TEXHOJIOTMK MHTU3OMHUHT 3apypIUTHHU
aHrIad eTuI Kabu MHCOHJIAP XaTTH-XapakaTh MOTUBIApUra iyHantupwirad. Uktucoauit
Ba WKTUMOUM-PpYXUIl yCy/Ulap TabCUp STUIIHUHI OWUJIBOCHUTA XYCYCHSITHTa 3ra, SbHU
yIapHU KyJUIalijga HaTiKara aBTOMAaTUK Tap3fa SPUIIMIIra YMHI Ko Oynmaiimam, Oy
yllap TAabCUPUHUHT JapakaCk Ba CaMapaJlOpPJIMTMHA aHUKJIAIIHU KUAWHIAIITHPAIH.
HUxTuconni yCy/Ulap HWHCOHJAp XaTTHU-XAPAKATUHUHI MOJJIMA  MOTHUBJIAPHIIAH,
WKTUMOUU-PYXHI yCyJUIap 3ca MHCOHJIAP XaTTH-XapaKaTUHUHT MKTUMOUN (Kamoajaru
¥3apo XaMKOPJIMK) Ba MIaXCUi (XypMmaT, XOKUMUST, MyBaPakusaT, Y3MHU HAMOEH STHIII)
MoTHBIapuAaH GoiamaHuIITra aCOCIaHTaH.

5.2. IlepcoHa/IHN PUBOKJIAHTHPHUIIT

TamkunoTiap/ia MEPCOHATHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL YHUHT XOAUMIIApPUHU cudar

KUXATAaH TAKOMWUIAIITHPHUIL >KapaCHUHU aHriataad. Maskyp kapa€H Iaxcuii Ba
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KAMOaBUM MaKCaJUlapHU caMapaiu pyeéOra yuKapuiura HWyHaNTUpWiIran Oymuo,
KyWuJaru acocuil KUCMJIapHU y3 UUNra OJIaiu: EPCOHAIIHA YKUTHIL, KaiTa Tai€piiall Ba
MaJjaKaCUHM OLUMPHIL, XU3MaT Ba KacOaa KyTapuil, Kaapiiap 3axupacu OWjaH WIUIALI.
QaoNUATHUHT yIIOY TypJiapy OJAUHra KyWWIraH HWIDa0 4YUKaApUIl Ba WXTUMOUN
Makcajiapra MyBo(Qp UK UIIUIOBYM SITOHA MEXaHU3MHHM Y3uja HaMOEH dTanu. [lepconannu
PUBOJIAHTUPUILHUHT HKKHHYM HYJIM — MasKyp jKapa€Hra KaHIaugup WKTUMOUN
MHCTUTYTJIAPHUHT (aojl apanailyBUCU3 NEPCOHAIHUHT MYCTAKWJ YKUO-YpraHuim EKu
MYCTAKWI TAUEPIIAHUILY, IIYHUHIIEK YHUHT UHTEIUIEKTyaI-MaJaHui YCUILIY Ba MaJaHUN
puBoxyanumy. Ilynpgaid kuimb, TaIKUIOTIApAa MEPCOHAIHU PUBOKIAHTUPHUIL
XKapaCHUHUHT Ma3MyHUHHU S.2-pacMa KEeNTUPWITraH 4Yu3Ma KYPUHHIIHA TacBUpJalll
MYMKUH.

IlepcoHanHy PUBOMIIAHTUPHUILIHUHT MOXMATH Y3IYyKCU3 TabJIUM €KH “KaTTaJapHU
YKUTUI TyHIyHYacu OujiaH OOFJMK. Y KaTTaJapHUHT OyTyH TabiuM (AoIusSTUHU
Oenrmiam ydyyH KYJIJIAaHWIAAM XamJa TEeXHUK Ba KacO-XyHap TEXHMK YKUTHIL, KacOra
Taiépraiil, OU3HEC-TabJINM, HIII KOWHIa MEXHATra Tauéparll, TMHUA TabJIUM, KOHCAITHHT,
IOPUIUK XU3MatTiap, axO0poT CEpBHCH Ba XOKa3zoJiapHU Y3 muura onaau. [lepcoHamnu
PUBOXKJIAHTUPUIL, “KAaTTAIapHU YKUTHII AaH (Gapkid  YIapoK MKTUMOUK-UILIa0
YUKAPHUII MOXUSATUTA 3ra, SbHU Y MAaHCAOHM OOILIKApHWII, JIABO3MMHMHHU KYTapHIl y4YyH
3axypara KUpUTHUII KaOu Y3ura Xoc TaOMUJUIap OWiiaH TYJIIUpUiIaiu.

TaH_IKI/IJ'IOTJ'IapI[a IMCPCOHATIHN
PUBOKIAHTHPHUII

A 4 A 4 A 4 A 4

Jlactimabku Kaiita Taiépnarm Mamnakacun Xu3marta Ba
Tanépar €KY UKKUHYU Y OLIUPUII KacOma ycuur (i
(YxuTHII) KacOHH draJijiail MapTabacwu)

A 4 A 4

Mycrakuin Kanpnap 3axupacu
Ta€pJIaHUII OWJIaH UIILIALI

5.2-pacm. IlepcoHaTHN PUBOKIAHTHPHUII KAPAEHUHUHT Ma3MYyHH
HacTtnaOku Tait€prapiauk €Ki KacO-XyHap TabJIMMH MablIyM Japaxkaza Owimmmiap,
MaxopaT Ba KacO-XyHap MexHAT (aolusTH KYHUKMajgapura sra OVJIuII, Maxcyc
KOOUUATIAPHU PUBOKIAHTUPHUIN XaM/la IIAXCHUHT YOy (HaonuaT yuyH 3apyp Oyiran
XYCYCUSTIIApUHY TapOusiall >kapa€Hu Ba HATHXKAaCUHU Yy3uja HaMo€H 3Taau. Kach-
XyHap TabJIUMHU TYPTTa cudaT )KUXaTIaH TypJiu OOCKUYTa 3ra:
¢ OQolUIaHFUY KacO-XyHap TabJIMMH OMMAaBHI KacOjap WIIYWIAPU Ba KHUYHK
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XU3MaT KypcaTyBuM NEPCOHATHM Tal€pnaian. Ymly TabJiuM YKyB-UILIa0 YMKApUILI Ba
VKyB-KypCc KOMOMHATIapuaa, KacO-XyHap Mapkasjapuaa, KOpXOHajapaa amaira
OLLIMPUIIA]IN;

¢ 0azaBuil KacO-XyHap TabJIUMHU MajlaKaJld UIIYWIAp XaMJa MYpakkaO Ba KEHT
coxara MXTHCOCIAIIraH Kymma kacOnap €ku kacOmap rypyxJjapu Oyinua Xu3mar
KypcaTyBUM MEPCOHAIHU TaWEpIAIHUHT acOCUU TypH XucoOiaHaau. Maskyp TabiuM
KacO-XyHap TeXHUKa VKYB IOpTJIapuia, JULEHIapaa, TMMHa3usuIapia Ba YKUII MyAJIaTd
(1-2 iinnra) y3adTHpWITaH ypTa yMyMTabJIMM MakTaOiapuia aMmaira OUIMpUIIaIn;

¢ ¥pra KacO-XyHap TabJIMMHU IOKOPH MaJlakall UIIYUIap Ba XU3MaT KypcaTyBUH
NEPCOHAIIHU TaW€pnaiiiy, y KacO-XyHap TeXHHMKa Ba ypTa Maxcyc VKyB IOpTiapujia
amaJra olmMpuiIaIf;

¢ onui KacO-XyHap TabBJIMMHM KYN SKMXATAAH KAMUSTHUHT HWHTEIUIEKTYal
caloXysITUHU Oenrwiad OepyBUM ONMM Majakalld MyTaXacCUCIapHU Talépraiira
NYHAIITUPWIITaH.

[lepconanuu KaiiTa Tal€piail Wirapu SrajUlaHTaH MYTaXacCUCIMKKA Kaparasnaa
cudar KUXaTAaaH sSTHIM OWJIMMIIAp Ba KYHHMKMaapra 3ra OYJIuIIHM aHrjaTaad. Aciua,
6y SHrM KacOra sra GYIMIIMp. YKATHII KApaéHUHM TAIIKWI STHII HYKTAaH Ha3apHaaH
KaiiTa Taiiépian Ba OOLUIAaHFUY TabJIUM YpTacuaa dapkiap MaBxys smac. bupok, kairta
Tal€piam Karra MUKIOpJArd WXTUMOUN capd-xapaxaTiapHu Tajgad Kwiaau: Y
nacTiaabku kacO OVinYa uirapu OJIMHTaH OWIMMIIAp Ba KYHUKMAJlapHU JESpid YHYTHO
I0O0OpHUIITHM aHTJIaTaAu Ba ym0y KkacO wmyTtaxaccucu (TYNMHK €KUM KHCMaH) Tanad
ATUIMAETTalIUTH Tydailmu amanra omupuiaau. KopxoHanmapaa mnepcoHalTHH KalTa
Tal€piam TEruluid TapMOK Ba TapMOKJIapapo HOPMAaTUB-yCIyOu# XyxokaTiap OuiaH
TapTUOra COJTUHAIN.

MexHAT MABKeHHH PpeXKAJAMTHPHUII Ba OOMIKAPMIN XOAUMHUHT MEXHAT
CANOXMATHAAH DHI OKWJIOHA Tap3aa ¢oiallaHWIIHA TabMUHJAII Ba YHTa IIaxc
cudarumga Y3WMHM HAMOEH OTUIN YYyH IMApOUTIAp SpaTUIIHU V3uaa udomamanau.
[lepcoHanHu pPUBOXKIAHTUPHUIN MEXaHM3MHIArH YOy KUCM YKUII, MYyCTaKWI
TaUEpIaHAIl Ba MYCTaKWI VKUO-YpraHuin >kapaHUMHUHT XaJl KWIYBYH  OMMUJIH
xpcobnaHaau. XOAWUMHHHT MaHcabaa KYTapuJWIIKM YHUHT YKHWIIA OWIaH Tapajuie
paBuIia €k VKU HATHXKAIapura Kypa 103 Oepuiii MyMKiH. MexHaT MaBKeu JeraHia
MEXHATHUHT SHT MYXHM V3rapuiUiapy sSKKa TapTHOJAard H3YWLIIUTH TYIIYHUJIAIH.
bynna ymoOy y3rapumiiap XOAMMHUHT MaBKEH MEXHATHUHT MYPaKKaOJIUTH TIKanacu EKu
Ul YPUHJIAPUHUHT WKTUMOUHN TIKanacu Oyhnya y3rapuim OunaH Ooriuk. Y Eku Oy
XOJUMHUHT MaBKEW WKKU XWJI Tap3/a. XOJUM KaJAPUATIAPWHHUHT IIKantacu Oyiimda Ba
KOpXOHAaHWHT MaH(paarnapuman kennd umkuO OaxonmaHwmy MyMmkuH. [IlyHuWHT y4ayH
WIIJIaTd MaBKCHM OOIKApHWIN >kKapa€HHUIAa XOJWM Ba KOPXOHAHWHT MaH(paaTiapuHu
ONTUMAN Tap3[a YUFYHIAIITHPUII JHT MyXMM OMHIJI XucoOimaHagu. MaHcaOHUHT
Makcajiapy Kyiuaaruiapaan noopar:

¢ (haomusaT Typrnapu XoqUMHU MabHABHM KUXATAaH KaHOATIIAHTUPHIIIH JIO3HUM;

¢ MEXHAT IIAPOUTIAPH XOJUMHUHT HWMKOHUSTIAPUHH  PUBOKIAHTHPHUIIH
JapKop;

¢ IIYHUHTACK, OyH/Ia 3apyp MOJUIUH IIAPOUTIIAP TABMHUHIAHUIIIN,

¢ {3ura Oepuiran 6axo Oourkazap 6axocura MyMKUH KaJap MOC KEJIHILIY;

¢ eTapiuya MyCTaKWIIMK TAbMHUHIIAHUTITN KePak.
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Kyrapumr ydyH kaapiap 3axupacMHM IIAKIUIAHTUPUII MEXHAT MaBKEHHU
OOolIKapuIIaru MyxuMm oMmui xucobOnaHajau. Kamapriap 3axupacvHM IIAKJIJIAHTUPHIL —
XOIMM MEXHAT KWIAETTaH TAIIKWIOT, KOPXOHAHMHI aJlOX{Ja BaKOJIATH >KyMJIACHIa
kupaaud. Tamky TOMOHAAH Ma3Kyp JKApaéH TEXHUK TAOMWIICK KYPUHHIIA MYMKHH,
YYHKA y UCTHKOOJUIM XOAMMIIAPHU capajiad OJull, yJIApHUHT pYyHXaTIapuHU TY3HII
Xamja capajsald OJMHraH XOAMMIIAPHU KEeWHMHYAIMK KYyTapull yu4yH (aMuidsiiapy Ba
JABO3UMJIAPUHM  KypcaTraH Xojja yumoly pyWxatiapiapHd TETUIUIM — Tap3fa
pacMHUIMNAIITUPUIIHYU Y3uaAa HAMOEH 3Taau. bUpok, ¥3 MoxusaTura kypa, 0y — TallKuIoT
Ba YMyMaH >KaMUSITHUHT MaH(aatiapura MyBoQUK XU3MaTaa KYTapull y4yH KaJpiapHu
TapOMsJIalll, PUBOXKJIAHTHUPUII Ba CEJIEKIMsS HIUIAPUHU aMalira OLIUPHILI KapacHH.
Kanpnap 3axupacuHu MIaKUIAaHTUPUIIHUHT acocuid Basudanapu KyHugarujiapHu
TabMUHJIAIJIAH HOOpAT:

¢ OYIu Uil YPUHIIAPUHUHT STHTY XOAMMIIap OUiaH ¥3 BaKTUIA TYIJIIUPUIIUILIN;

¢ OwWIMMJIM Ba MajlakaJld XOAUMIIAPHUHT capajia0d OJMHUIIM Ba JIABO3UMJIApTa
TaMWHIAHMIIIN,

¢ KOpPXOHAHHU Ba YHUHT OYIMHMAalapuHU OOLIKAPUITHUHT 0apKapOpIIUTH;

¢ Typiu wmakiuiapaad ¢oianaHraH xoJjjga Kaapiiap 3axupacura KUPUTHITaH
XOJMMJIAPHUHT JOMMUI PaBUILIa PUBOKIIAHULLU.

5.3. IlepcoHATHMHT MEXHATHHU Daxosai

[lepconaHuHT MeXHAT QaoaUATHHU Oaxonaml maxc (aosusiTH HaTHKaTapUHUHT
DKpO 3TWIAETraH YIOIITHPYBYM POJMHUHI Tajallapura MOC KEIMIIMHU aHUKJIall
*)apa€HuHu V3uaa HaMo€H dTanu. byHmait Gaxomamn KyWuaarujaapHU Y3 UUWra OJIau
(5.3-pacm):

¢ (aonuAT HATWXKAJIAPUHU KOPUN HA30paT KUJIMIL;

¢ TYpJM aTTecTalys TaJOUpIapuHU YTKa3HIL,

¢ JKOpHUM Ha30par Ba aTTeCTalMsiIap HATHKAJIAPUHUA TaX I KAWL,

¢ JKOpHUH Ha3opar Ba arTecTalMsiIap HaTHKAJIAPUHUA XOAUMIIapra eTKa3uIll.

ITEPCOHAJIHU BAXOJIAI
2Kopwuii Hazopar Hasopar Ba
daonusT ATTfCTaHHHHap BA aTTECTALUSAIAD arTecTanusiap
HATKaTApPUHU YTKa3HII HaTKaTapUHU HATIKAJIAPUHU
KOpHUI HAa30paT TaXJ I KAJIUII XoaumIapra
KUJTALIT €TKa3HIII

5.3-pacMm. IlepconajiHu 6axoJian ;KUXATIaApH
MexHat daonusaTHHA OaxoJall Ba TaXJIMJI KWINIIIAH Ky3JIaHTaH acoCH MaKcasn
XOMMJIAp WITMHUHT HATOKanapu, ymiOy HaTHXKajapra SpHUIIWII YYyH ylapaaH Tajiad
STUWIAIUTAH CabW-Xapakatmiap, XOJAUMJIAPHUHI MEXHAT IMIAPOUTIapUIaH KOHUKKAHJIHK
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Jnapakacu Ba oJMHaéTraH MyKodoTiap xakuga OOBEKTUB axOOpOT OJMIIIaH HOOpaT.
Mexnat paonusTuHu 6axoJyaml KyWuaaru BazudaiapHu Xan STl MMKOHUHU Oepasin:

¢ XOAMMHHUHI KacOMii MaxopaTHUHU OaxoJalll, y KyHuJarmwiapHu Y3 uaura oiaau:

1) xacOwii Taii€prapimk qapaxacu (OmiuMIiIap, MaxopaT Ba KYHHKMAaIap);

2) pyxuii Taii€prapiauk napaxkacu (IIaXCHUHT HYHAITUPUITAHIIUTH, XaTTH-XapaKar
MOTHBIIAPH, MOCJIAIITYBYAHJINK, (DEBJI-aTBOP XYCYCHUSATIIAP, TEMIIEPAMEHT);

3) MexHAT caMapaaopiauru (MEeXHAT YHYMIOPJIMTH Ba cH(aTH, pallioHaI3allKs Ba
UXTUPOYMIINKKA WHTHUJIHIII);

¢  XOIMMJIAPHUHT IIAaXCHA Ba HWITYAHIUK XYCYCHSITIAPUHUA PHUBOKIAHTHPHIII
103aCH/JIaH TaBCUsIAp UIILIA0 YUKHIII,

¢ MexXHAT XaKUHUHT XOJWM TOMOHMJAH KWIMHAJWTaH Ccabi-Xapakatiapra,
YHUHT MEXHATU caMapajopjurura Ba Yy KyTa€TraH HaTWwKajgapra MOC KEJHIIH
Japa)xaCUHU aHUKJIAIIL;

¢ [IEPCOHAJHH PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT aCOCUM HYHATMIIUIAPHHN aHUKJIAIIL,

¢ [epcoHal MEXHaT MOTHUBAIMSICHHUHT camapaiu MEXaHHU3MHHHU
IaKJUTAaHTUPUIIL.

Mexnam namuscanapunu 6axonrauioa oOBEKTUB Ba CyOBEKTHB KYpCaTKUWIAPHU
axpatuil MyMKHH. OOBEKTHB KYpCaTKUWIApHU YJ4yall aH4ya OCOH Oyiau0, ynapHH,
oJlaTAa, KOPXOHAHUHT ax0opoT Tu3uMu Kampab onaau. CyObeKTUB KypcaTKuwiIap ynapaa
daonuaT camapaJOpIUTHHUHT MUKIOPUM ME30HJapUHU aHUKJIAIl KAWWH OYiraH
oynuHManap (pexxa OyJIMMH, IOPUIUK XU3MaT, OOI KOHCTPYKTOp OYnuMu) GhaoausTHHH
Oaxoramga KyuTlaHuIau.

Kacouii xammu-xapakam kypcamxuunapu GaoNTUSTHUHT XAMKOPIIMK KHJIUILTA
UHTWINIL, Kapopiiap KaOyn KWIMIIJArd MYCTAaKWUIMK, KYIIMMYa MachyJIUATHU KaOyl
KWJINIITa TaR€pIMK Kabu TOMOHJIApUHU KaMpal oJiaju.

Ulaxcuii xycycuamaap Kypcamkuuiapu TYPyXH SHT KHWWH aHUKJIAHAJIUTAaH TYPYX
XucoOJlaHaId, YyHKH, OWPUHUWIAH, IMAXCHUHT TYPJIH XYyCYCHSATIApHIAH  KacOuit
daonuaT HaTWKaTapuHU Oenrmiad OepyBUM XYCYCHUATIAPHU TaHJAIl  JIO3UM,
UKKWHYUJAH, MIAXCHUHT XYCYCHUATIApUHU OEBOCHTA Ky3aTHIN Ba VIYANTHUHT WIOXKHU
HYK.

[lepconannuar  kacOWMii Ba  MIAXCHUH  XYCYCHUSTIAPUHU  Oaxonaui  Y4yH
KYIAHULAOU2AH YCYIAGPHNA YITa aCOCUN TypyXra OYIuIl MyMKHH:

¢ Oup XOAWMHHU Oaxonam Y4yH MYJDKaJUIaHTaH SKKa TapTuOaa Oaxomarl
yCyJuIapu;

¢ MHCOHJAp >KaMOacMHHM Oaxonam Ba Xap OWp XOJUMHHUHT KaMmoaJaru
aXaMUSTHHA aHUKJIAIT YIyH MYIDKaJJIAHTaH TyPyXUid OaxoJial yCcyJiapu;

¢ gKKa TapTUO/a Ba TypyXuid Oaxomamn ycyiapu OuiiaH Oupra KyJUTaHWIaIurad
XaMm/ia TIEPCOHANl XaKuJard OOBEKTUB axOOpPOTHW TYIUTAlll Ba yHra HWIIUIOB OepuIira
HYHaITHpUITaH TEXHUK 0axoJiaml yCyJuIapHu.

bupuHun Ba MKKWMHYYM yCyiuiap rypyxJjapuia 6axojoBumiap cudaruma paxdapiap
XaM, 0axoJaHYBUYMHHUHT XamKacOJapu Ba yHra OYHCYHYBUMJIAp XaM HWINTHUPOK STHILIAPH
MyMKUH. Arap OaxonoBumnap cudartujga roxkopuaa canHad ytunran Oapua Touanapra
MaHCy0 WHCOHJIap MINTHPOK 3TUIICA, y Xoaaa OyHmaih ycyn «360° arrecraunusi» 1e0
HOMJIaHA, Oy XOIMMHU Xap TOMOHJIaMa 0axosall UMKOHUHU Oepaiy.

Axxa mapmuboa 6axonaw ycyarapu Y3 MOXUSTATA Kypa HIKaJaJallHA Y3uaa
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HaMO€H 9Taju, OyHaa OaxoioBuUMIapra 0axoiaHaéTraH KypcaTKUWIApHUHT Oasuiapaaru
KAAMaTIapu KypcaTWIraH OeNrWjaHraH IlKajga Takiaug sTwiagd. bynap Kyitmparu
KypcaTkuusap OVIUIIN MyMKHH

1) wmra 6ynraH MyHocaoar;

2) WIII BAKTHAH TaIlIKapH BaKT/Ia UIIUIaIra Oyiran MyHocaoar;

3) uHHOBalMsUIapra OyiraH MyHoca0ar;

4) KapopJap KaOyJ KAIHII KOOUITHUSTH;

5) MachynusTra MHTWIINIIL,

6) XaMKOpJIHMK KWIHII KOOmmsATH. baxosan oObekTy OyiraH KypcaTkudiap TCHT
€K1 HOTEHT OYynuiyM MyMKUH. MKKHHYM XonaTaa KYpCaTKUUJIapHUHT Xap Oupu MyalsH
Xaxkmra sra Oynmaau (Macaas, Oern OaJuIvK mkajaa Oyitida).

Kypcarkuunapuu Oaxonam ydyH KYJUIAaHWIAJWraH IIKajauap KypcaTKuwiap
KuiMaTiapura Kapad Typiuda OYIviyd MyMKHH. YJap Wuuja KyHujard nikajgaiap dHT
KEHI TapKaJiraH: Tabpuiaml IIKajlach; HOMHUHAJ IIKana; XaTTH-XapakaT peUTHUHTIapH
IIKAJIaCH.

I'ypyxuii 6axonaw ycynnapu WIIMU TYpyXd HWYHla Xoaumiap (HaoJusiTHHUHT
caMapaJIoOpJIMTUHU  ¥3apo TaKKOCJall, XOJUMJIApHM ¥y3apo TaKKocjall HMKOHUHU
oepanu. llynnait kumo, ymoy ycyinap XxoaumMiaapHu oup €k Oup Heda KypcaTKudjiap
Oyitnua cadmamHu y3una HaMo€H dtamu. Caduiamn — Oy Kanmgaaup oOBEKTIapHU
(Ma3kyp XoylaTma XOAMMJIAPHHU) paxOapHUHT €KUM OYHHHI Yy4YyH Kaju0 OSTHIaJuraH
MyTaxaccuciap (3KCmepTiap)HHHT ad3an Kypuuuiapu Oyiinda TapTHOJAIl KapaSHH.
bynna orcyghm Ba uzuun cadam axpatunaim.

W3uun caduam xogumiap ypracuaa adszan Kypuluiap HUCOATUHU aHMKJIAIIIAH
ubopar. HwucOatnap Typura kapad XoAMMIIAPHU TapTUOIAITHUHT KyHugaru
BapUaHTIapU OYIUIIN MyMKHH.

[lepconannn OGaxoNMAIIHUHT IOKOPUAA KYpUO YMKWITaH TU3UMIIAPH, YCYJUIapH
KOpXOHajlapa MabJiyM OUp KYpUHHUIIIA KYJUTaHWIaaM. Yap Oup Karop ad3aivkiapra
XaM, ¥3 HaBOaTuaa, KaMUMJIMKIApra XaM sra. byHna y3mykcu3 skapaéHHM Y3u1a HaMOEH
ATYBYM MEPCOHAIIHU JIaBPHI paBHILa Xy>KKaTiap acoCHAa aTTECTAIMsIIaH YTKAa3HII dHT
KEHT TapKaJraH.

5.4. IlepcoHaIHU MOTHBALMSJIAII HA3APHUACH

WNHcoH xaTTH-XapakaTh HETU3WMHU MOTHUBIIAP TAIIKWI 3Taau. MOTHBJIApP — UHCOH
XaTTU-XapaKaTUHUHT dXTUEKTApU Ba MaH(aaTiIapu TabCUPHUIA Maiino Oynaayu Ba UHCOH
Xxa€nmuaarn MyaisiH MEXHAT amMayiapu OakapuiraH TaKIupAa SXTUEKIAPHUHT YpHUTA
Kenagurad MaHdaarnap obpasu cudaruga HaMoEH Oynamu. SBHU MOTHB — Mypakkad
MICUXOJIOTUK TYLIYHYAIHP.

By cy3 muk 6op 20 acp Oommma A.lllomeHray?p TOMOHHJAaH HWHCOH Ba
XaBOHJIAP XATTH-XapaKaTu cababiapyuHu TYNIYHTUPHII YUyH KyJUIaHWITaH. MoTuBIap
olaM TYFWITaHWJAH Tal€p KYpUHHUILAA MaBxXya OYynmaiiau, Oalku WHCOHHHUHT
WHIUBUIYaN Xa€TH JaBOMUA MaKuTana . MoTUBIap acoccu3 XapakariaHa OJIMaian.
MotuBnap, XxaM WYKH, XaM TallKy (MHTEPOLENTUB) Tabuatra sra OyiaraH pardaTiapjaH
dapkau ymapok, TOWM WYKK XapakTepra 3ra. Talnikd MOTHBAIMSUIAITYB Ba MOTHBIIAP
Xxakuja ran 0opranuzaa, € OOmKa MaxclIapHUHT TalllKd TabCUPH, EKU OUPOP OOCKTHUHT
xo3ubacu Ha3zapAa TyTUIIa]Iu.

AnabuéTaa MOTUBAIIMSIIAIITA UKKATA Tabpud OepuiraH:
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1. MotuBanusnam Oy MOTHUBHUHI WIAKUIAHWIIM Kapa€HH, S’bHU MYyaWsH
MHAUBUATA Xoc Oynran (Y3ranap HazapuaaH €NuK OYJIraH) MUKH KapacHaup.

2. MotuBanusnam Oy MHCOHHM YHra TabCUpP YTKa3UII OpKajdu (haonusTra
YHJAL )KapaCHUIUP.

MoTuBanusnam TYIIYHYaCUHUHI TICUXOJIOTMSl HYyKTaW Ha3apuaaH 4YyKyp
YpraHwiMilld WHCOHHUM MEXHAaTra aiHaH HUMa YHJAIIMHU aHUK Oenrunad oJuil
MMUKOHUHHU OepMmaiiin. BUpOK MHCOHHUHT MEXHATaru XaTTu-XapakaTIapuHU YpraHuil
MOTHUBALMSJIAIIHUHT alpUM yYMYMHH JKUXATJIApUHU OYMO, XOAMMHUHI HII >KOHUAA
MOTHUBALMSJIAIIMIIAHAHT aMaluil MOJIEJUIApUHU SIpaTUILl UMKOHUHH Oepajii.

MoTuBalUsAIaAIHUHT Ma3MyHUN Hazapusiiapy OMpUHUM HaBOaT/Aa, alHUKCA WII
XaKMH Ba Ma3MyHMHH Oelrujanijia MHCOHJIAPHU Xapakarra YHIAWIUTraH dXTHEKIIapHU
aHUKJalra ypuHagd. MOTHBAIMSUIAIIHUHT  XO3UPrM  3aMOH  KOHULEMUHUsJIApH
acocnapuHu spatumga AOpaxam  Macnoy, ®peaepuxk ['epudepr Ba J[3BHI
MakKnennanagHUHT acapiapy KaTTa axaMusTra ara.

MacaoyHuHr 3XTHEXRIAp uepapxusich. bomikapyBumnap acapiapuiaH MHCOH
HXTUEKITAPUHUHT HAKaJap MYypakkad SKaHJIWITMHU Ba YJIAPHUHT MOTHBALMsUIAIITA
TabCUPUHU OwIraH OWpHHUYM OUXBeopucTIapjaH Oupu AlOpaxaam Macioy Oyiras.
Vrrau acpuunr 40-iinapuaa Y3MHHHT MOTHBAIMANALI HA3APUACHHN MILIA0 YMKKaH
Macnoy ogammnap Kymiad Typiu 3XTHUEKIIApra 3ra YKaHJIUTMHHA TaH OJITaH, OMPOK YHUHT
¢ukpura kypa ynapHUHr OapyacMHU Oe€ll acocuil rypyxra axpaTHIl MYMKHH. By
Kapalulap yHMHI 3aMOHJOIIM, TrapBapIiuKk 1ncuxonor Myppeid TOMOHHMIAH
qyKYpJIAIITHPUILIH.

MacioyHUHT Hazapusicura Kypa, SXTUEXKIApHUHT OapuacuHub.6-pacMaa akc
STTUPWITAH HEpapXMsUld MyCTaxkaM CTpyKTypara CoJIMll MyMKuH. By OunaH y Kyiin
HOFOHAJapJaru d3XTUEXIAP KAaHOATIAHTUPWIMLIMHM Tajad Kuiub, IOKOPHPOK
NOFOHAJIApAATH JXTUEKIIAP MOTHBALMsUIAIIra TabCUP KWIMIIHAAH OJIIMHPOK OJlaM
XaTTU-XapaKaTIapuaa akc STULIMHY KypcaTMoKuu Oynran. Ojam Xxap JakuKa aBBajlam
00p Y31 yU4yH MyXUM Ba KyWIn OYiraH 3XTUEKHU KOHAUPUIITa UHTHIIAIH.

= 3
V3ankuan

ndomanamra Oynran
****** \ HNxkunamyum 3xTuExRIAp

XypMartra OynraH 3XTUEK

MxTtumonit 3xTuéxnap

XaB(cus3nuk Ba Kela)kakka UIIOHY OulaH
Kanairra OVIran dXTHUEXK

bupnamun >xTHéxIap

DU3HOJIOTHK dXTUEKITAP

5.4-pacm. MacJO0yHHHT 2XTHEKIAD HepaAPXUsACH

! Tpaun B.B. MeHeKMEHT epcoHaa IpenpHsThs: Yued. - IpakT. nocodue.- M.: Jleno, 2003.

69



3B MakKiesiaHAHUHT 3XTHEXKIAP Ha3apUsCU. ACOCHI YPFyHU IOKOPH
MOFOHANapAaru  JAXTUEKIapra KylraH  HazapusilapgaH sHa  Oupu  [[PBUA
MakkJenaHJHUHT TabIUMOTUAUD. YHUHr (Qukpura kypa, Oymap XOKUMUSTTA,
MyBaddakusaTra Ba HUMAraaup TaaUTyKJIMKKa OVYiran sXTUEXKIAPAUP. XOKUMUSATTA
oynran Hxtuéx Y3 udomacuHu OolIKamapra TabCUP KWIMII HCTaruaa TOMAJIH.
MacnoyHuHT Hepapxusi CTPYKTypacujaa XOKHUMHUATra OYyIraH »HXTHEX TaXMHUHAH
XypMaTra Ba Y3iAMKHM Hdojga 3TUIIra OYiaraH »XTUEXKIAp OpATUFUAATH YPUHHU
sraymtaiinu. ByHmail sxtuéxra sra Oynraniap TYKHaIIyBJIapJaH KypKMalJuraH Ba
OOIIJTAaHFUY TIO3UIIMSUTAPHU XUMOS KUJIMIITAa UHTWIYBUM OYMK Ba IIMXKOATIU OJlamiiap
cudaruaa y3napuHu KYIpoK HaMOEH 3TULIAIH.

MyBaddakusatra 6ynaran 3xTHEXK XaM XypMmaT OwiaH Y3IUKHM HQoJa ATHUINTra
Oynran SXTUEKIAap opanuruaa Typaau. by sxtuéx myBad(PakusTHU BIOH KUIIMII
OWJIaHTMHA 3Mac, UIIHA MyBadQakuaTiu paBuIljia sKyHJIalraya ojaud OOpHIll OpKaiu
KaHOATJIAHTUPUIIAIN.

JpBua MakKuennana TankuHUAArd —TAALTYyKIWIUMKKA OYJIraH dSXTHEKTa
acoCJIaHTaH MOTHMBalMsIallyB, Macioy TalKWHHMIArd MOTHBALMSUIALIYBHHU AClaTaaul.
bynnaii opmammap TaHMIUIAp JoMpacHaa JIYCTOHA MyHocabaTiapHH OoFjamira,
y3ranapra €paam KyJIWHU y3aTHINra Ku3ukaawiap. TaammyKIWINKKa dXTUEKU KydJu
Oynran opamiiap WXXTHUMOUW MYJOKOT YYyH KEHI' HMKOHJAp O4YaJuraH HIuiapaa
y31apuHUA KyJaid XUC 3Taauiiap. YJIApHUHT paxOapiapu HIl >kapaéHUaa Iiaxciiapapo
MyHOcabaTiiap Ba aJOKajJapHU 4YeKJIaMalJuWraH MYyXUTHH Cakjiad KoJHUIIra
UHTWIALIUIApU Kepak. Pax0ap, mIyHUHrAeK OyHIaWIapHUHT SXTHEXKIAPUHU  yiapra
KYpOK bTHOOp Oepulll Ba BaKTH-BaKTU OWIAH yJIapHU ajoXuja rypyxJjapaa TyIiail
OpKaJIM 3XTUEKIAPUHU KAaHOATIAHTUPUIIN MYMKHH.

I'epuOepruMHr MKKM OMWIJIMK Ha3apHUsICH. Vrran acpHuHr S0-itmmnapuaa
Openepuk  Tepubepr  Oomymiurugarn  MyTaxacCUCiap TypyXd  TOMOHHUAH
HXTUEKIIApra acocjaHraH sHa OWp MOTHBALMSIANl MOJACIWHUA HILIIA0 YUKIH.
TagxkukoTunIap rypyxu Wupuk jgak-o6yeéxk dupmacuauur 200 MyXaHIUCH Ba MABMYPHST
XU3MaTIWIapu opacuaa: “Xu3Mar BazudagapuHTu3HU OakapuO OYJITaHWHTHU3IaH CYHT
KayOH Y3MHTU3HM JKyJa SIXIIU XUC KWITAHWHTU3HU OaTadcui TacBUpIai onacu3smu?” Ba
“Xu3zmat BazudasapuHru3Hu OakapuO OYNTaHMHTHU3AAH CYHT Ka4OH Y3WHTH3HU KyAa
€MOH XMC KWITAaHMHTU3HH OaTaCuil TacBUpIJail ojacu3MH?” JeraH caBoJira »aBoO
OepuITHU cyparaH.

[wrueHuk oMWIap HWIN amaira OIMUPWIAETraH KOWJard  MyXWUT OwuiaH,
MOTHBAIMSIANIYB 3Cca  OEBOCHTA WINHUHT TaOWaTh Ba MOXMITH OuiaH OOFIHK.
I'epubepuunr ¢uxkpura kypa, omamjaa TUTMEHUK OMMIIIAp OyiamaraH €EKM eTapiu
napakaja pUBOXIAHMAraH XxoJUiapAa, yHAa HIIJAaH KaHOaTMACIWK XHCCH a0
Oynaau. bupok ynmap eTapnu gapakajga puBOKIaHTaH Oyica, Oy OJgamMIIapHUHT WINJIaH
aBTOMATHK paBUIIAAa KOHUKHUII XOCUJ  KUJUIUIApH Ba Oupop Hapcara
MOTHBJIAHUIIAPUHN aHrIaTMaian.  byHnman ¢dakimm yimapok, MOTHBIAHHUIITHUHT
UVKIUTH €KW yJIapHUHT HOAJEKBATIWIM MIIAaH KAHOATMACJUIUKKA OJIUO KeIMalu.
Bupok ynapHUHT MaBXKy[JIMTHA TyJda KaHOATIaHUIITa OJUO Kelaaud Ba WITYHIIAPHUHT
daonusTIapU YMYMIOPJIUTUHUA KYTapyIlra MOTUBIIANIN.

I'epubepruuHr xynocanapura Kypa, OJMHIaH >KaBOOJapHU “TMTUEHUK OMuUJuiap”
Ba ‘“‘™MoruBanamryB”’ ae0 aTtaJraH WKKM WHPUK Typyxra axparca Oynaau
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(5.1- sxanBan).
5.1-kanBaJ
“T'HrueHUK OMHIJLIAP” Ba “MOTHBAJIAIIYB” IypyXJaapH’

I'urueHuk omMwuiap MotuBanam
Pupma Ba MabMYpHUAT CUECATU MyBaddakusr
Wi mapoutinapu Xu3MaT IOFOHACUIaru Ky TapuJiInII
Nm HaTwKanapyuHUHT TaH OJWHUIIA Ba
N xaxku
MabKyJUIAHUIIN

boumuknap, xamkacOiap Ba  KyJiIu
OCTHJIaru XOAUMJIap ownan | FKOxopu napakajgaru MachbyiausT
Haxciaapapo MyHocabatiap

Nmmn GeBocuta  Hazopar  kuniuin | Mbkoguit  coxaza Ba WI coxacuja YCHII
YCTHJIaH HA30paT Japaxacu MMKOHUSITIIAPU

MoTUBaAIMSJIAIIHUHT  Mpomeccyaj  Hasapusuiapu. MoOTHBAIUASsIIAITHUHT
Ma3sMyHUH Hazapusulapu  SXTHUEKIAp Xamja yinap OunaH Oofnauk OViaran Ba
OJIAMJIAPHMHT XATTH-XapakaTiIapyuHU OENTUIOBUM ommuiapra tasHaau. [Iporeccyan
HazapusUIap MHCOHHM OMpPMYyHYa y3ra HyKTau HazapaaH ypraHagu. YJiapja WHCOHHUHT
TYypJaM Makcajjapra SpHIIUII  yYyH YPUHUIIUIAPUHU KaHJal TaKCHMJIAIA Ba XaTTH-
XapakaT TYpUHU KaHAal TaHjamM Taxjwl KuiuHaau. [lporeccyan Hazapusiap
AXTUEKITAPHUHT MABXKYUIMTUHUA UHKOP dTMalId, aMMO WHCOHHHUHT XaTTH-XapaKaTiapu
dakat HxTHSKIap OwinaHruHa OenruiaaHMaiian, ae6 xucoOnamamu. IIporeccyan
Hazapusigapra Kypa, HHCOHHUHI XaTTH-XapakaTh allHu MaiTaa YHUHT MyaillsiH BazHsT
OwiaH OOFIMK TacaBBYpJIapyM Ba TaHJAraH XaTTHU-XapakaT MOJICIMHUHI 3XTUMOJIHM
OKuOaTIapuHU aHrIam GyHKIUSICHHU Oa)kapasu.

[Iponeccyan MoTHBamUsUIall HA3apUSACMHUHT Y4 ACOCHUW HYHAIMIIWA MaBXy..
bymap kyrwiran HaTWKa HaszapuscH, anojiar Hazapusacu Ba [loprep-Jloymep
Ha3apusIapuInp.

Kytunran watmka Hazapusicu (aoil SXTUEKHUHT MAaBXKYUIMTH WHCOHHHUHT
MyaisiH MakcaJara >pUIIUIITra OYJIraH MOTHBAIUSJIAIIHUHT 3apypHi Ba STOHA IIApTH
sMac JeraH Kapamira acociaHanud. MHCOH, NIYHUHTEK Y3W TaHJaraH XaTTH-Xapakat
MOJICNIM XAaKMKATAaH XaM KAaHOATJIAHWINTA ONHO KEJIWIIWra yMHUJ KHJIWIIN Kepak.
Kyrtunran Hatmkara MyailssH XOAMCAHUHT COAHMP OVIMINM 3XTUMOIIMTA OepuiiaguraH
0axo cudaruma Kapam MyMKAH. VHCOHJIApHUHT KYMUWJIUTH KOJUICK JUTUIOMUHU
OJIMII yJapra SXIIUPOK WII jKOWWTa 3ra Oymumi, 00p Ky4WHU HIIra COlr0 uIiacaiap,
XM3MaT TIOFOHACHAA KYTapWIMII WMKOHWHU OYHWINUTA YMUJ KWIHIIATd. MexHaTtra
OYnTaH MOTHBAIMSUIANIYB TaXJIWIMAAa KyTWITaH HATWXKa Hazapusicu Tapadaopriapu yd
OOFNMKIMKHUHT aXaMUATHTa YbTHUOOPHM KapaTuInagu, Oylap: MEXHAT YUKUMIIAPH -
HATW)Kallap; HaTKalap — parOaTIaHTHPUIN Ba parOaTIaHTUPHUIIIAH KAaHOATIAHUII
(BaneHTMK). MexHar xapaxkarnapu —Hatwxkanap (MX-H) kyrunran Hatmxka - Oy
capQuiaHraH WIII Ba OJMHTAH HATWXKajgap opacuaaru Hucoataup. Hartmwxkanap - xak (H-
X) maH KyTWITaH HaTWKa — DPUIIIITAH HATWXKa Japakacura j>kaBoOaH MyalsH XaK
TYJMaHuIM €Ki OOIIKA MIAKIIa PaFrOaTIIaHTHPUIIUIIHA Ky THIIL.

Banentnuk Oy MyalsH XaK OJUII HaTWKacuia TManao OyimaguraH HUCOUM

2 Tpasun B.B. MeHeKMEHT TIepcoHaIa NpeanpusTus: Y4eb. - npakT. nocobue.- M.: Jleno, 2003.
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KAHOATJIaHUII €KUM KAHOATIAHMACIMKHUHT OJIUHAAH 3XTUMOJI KWIMHIAH JapakacuIup.
Typnu onamnapna Oepuiaavral Xakka OYiraH »SXTHEX Ba UCTaKjiap Typiauda
Oynranauru Oouc, SPUILMITAH HaTHKajapra >kaBoOaH TAakIM( KWIMHTAH XakK yjiap
YUYH X€4 KaH/all KuiiMaTra sra 0yJIMaciauru MyMKHUH.

MoTuBanusiam y4yyH YyTa MyXuUM axamusarra sra Oynaran Oy yd4 oMui 3aud
Oynca, MOTUBIAHUII XaM 3aud OYynub, Wi HaTwkamapu nact Oynmamu. by omminap

opacujiary HUCOaTHN KyHu/Iary TEHIIaMaia ake STTUPUII MyMKHH (D.5-pacmra KapaHr)

Kwinaran nm Harmxanap XaKHUHT
KYTHJITaH KETHJIaH KyTUJITaH KyTUITaH Motueram
HaTHXajIap XaK KEJIHIIUra Kaapu
KEJITUPUIIUTA X YMHU]] KHIJTATI X -
Oynran ymung DPY T
Ep 1a3aj PO ir K} BaneHTImK J1apil yjanaa
\_ jan L\ )Hapm 170010 |} Oup

TaJlKUHAHW aJo0JiaT Hazapusicu oepaau. Hazapusiia TabKuJJIaHUIINYA, oJamiap
XaKHUHT capdiaHrad Ky4dra MyHOCa0aTHHU CYOBEKTHB paBHIlja Oenruiad, CYHT YHH
Xyqad —IIyHAad ~ umHW  OakapraH — OoImKa — OoJaMJApHUHT  XaKjiapu  OujiaH
cosmmtupuinany. Takkocnam gucOanaHc €KW af0JIaTCU3JIMKHHU Kypcarca, SbHH OjlaM
XaMKacOW aifHaH MIYHJai WIN y4yH KYTPOK XaK OJIIM, JeraH Xyjocara kejica, YyHJAa
PYXMM TaHTJIWK Taigo O0ynanu. byHaait XoquMHM MOTHBAIUSIAI, TAHTJIUKHN €UUIIl Ba
aJoJaTHU TUKIJAIl Y4YyH JAucOaJaHCHU TYFHUpJam Kepak. TaIkukoTiap ojamiap
ylapra kam xak oepunasrau, Ae0 xucoOnaraniapyaa CycT WIUIANUIAPUHUA KYpcaTaau.
bupok arap ymap y3nmapura opTMKYa XaK TYlIaHasnau, Aed xucoOiaraHigapuyia XaTTh-
XapakaTiapy Ba GaoNUSITIAPUHU Y3TapTUPHILTA IXTUEK CE3ULTMANTH.

Hoprep-Jloynep monmenm. Jlaiiman Iloprep Ba OpBapn Jloynmep KyTwirax
HATW)Ka ~ Hazapusicu  OWilaH  ajgollaT  Ha3apusiCH  DJEMEHTJIapuHU  Y3uja
My>KaccaMJIaIITHPraH MOTHUBALMSUIAITHUHT MaKMYHI TIpolieccyan Ha3apusiCHHU UIIa0
yukuian. [loprep-JloynepHuHr mMoaenura Kypa, SPUILIWITAH HaTHXKajlap XOJIMMHHUHT
cap( KWiraH Ky4d, YHHHT HCTEHIOAM Ba XYCYCHUATIAPH, UIYHUHTACK Y3 POJUHU
Hakanap aHrmarannaurura Oornuk. CapduaHraH Kyd Japa)xacd XaKHUHT KaJpu Ba
capuiaHran Ky4YHUHT Oy Japa)kacu MyKappap paBulla OepuiiaguraH XakHUHT MyaisiH
napakacura oJau0 Kenummura OyiaraH WIIOHY Japakacu OujaH OenrunaHand. byHpax
tamkapu, lloprep-Jloypen Hazapusicuga Oepwiagural Xak OwiaH HaTbKamap
opacujaru HucOaT OeNruiaaHTaH, SHHU OfaM V3 XTUEKIIAPUHU SPUIIIITAH HATHXKAJIap
YUYH OJIMHTaH XaK €paaMujia KaHOATIIAaHTUPAIH.

WxpounHuHT nim sxonuaaru (aonustuHu Taxawn Kwirad Jyrmac Mak ['perop
OOIIKApYBYM WIXKPOUYMHUHT XapaKaTIapWHUA OCNTWIOBYM KyWHIard mapaMeTpiIapHU
Ha30paT KWIHIIA MyMKUHJIUTUHYA aHUKJIAU:

- KPOYM 3UMMACHUTa IOKJIATUITaH TOMIIUPUKIIAP;

- TONIUPUKIAPHUHT Oakapuiuiil cudatu;

- TONIUPUKHUHT OJIMHUILI MyAAaTIIapy;

- TONIUPUK OKAPUITUIITUHUHT KYTUIITaH MyA1aTH;

- TONIIUPUKHUHT Oa)KapUJIUIIN YUYH MaBXy]l BOCUTAJIAP;

% Tpasun B.B. MeHeKMEHT TIepcoHaa npeanpusTus: Y4eb. - npakT. nocobue.- M.: leno, 2003.
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- WDKpPOYH UIUIAETIaH KaMoa,

- Kpouura Oepuiral Kypcarmasniap;

- DKPOUYMHUHT TONIIUPHUKHU Oakapuil KYJIHUJIaH KeJIUIIUTa UIHOHTUPULI;

- WOKpOUMHUHT MyBad(akusaTau paBuinga Oa)kapwiraH HMII YYYH XaK OJUIIHHU
aHIJIaly;

- DakapuJIraH MI y4yH XaK KYyJIaMmu;

- WKPOYMHUHT HII OWJIaH OOFIMK MyaMMOJjap JOMpacura >XKajnd 3TUITaHIuTrH
Japakacu.

By omuminapuunr 6apyacu paxdapra 0ornuk 0Yiauo, y €ku Oy mapaxkaaa Xoaumra
Y3 TabCUpPUHU KypcaTaau Ba Ml cudaty Ba KagawmuruHu Oenrunaiau. [yrmac Mak
['perop Oy omunap €paamuga OoIIKapyBra MKKM acoCui €HJAINYB KYJJlall MyMKHUH
Jeran xynocara kenau. bymap “X nazapusiacu” Ba “Y Hazapusicu’” gup.

“X nHazapusicn” Oy OOIIKapyBHUHI aBTOpUTAp YCIyOW OYiInO, XOKUMHUATHUHT
IOKOpHJIa caHa0 YTWiraH oMuuiap OVHWYa >KUIIUNA paBUIIa MapKa3IallTUPUIIUIIY,
KaTTUK HAa30paT YPHATUIMIIMHU TaK030 dTajIu.

“Y mHazapusacu” OOIIKApyBHHUHI JEMOKPAaTHK yclyoura TYFpu Kelnaaud Ba
BaKOJIATIAPHUHT TaKCUMJIAHUIIIH, xKamoaa y3apo MyHOCa0aTIapHUHT
TAaKOMWUTAIITUPWINIIY, — WKPOYWIapAard  MOTHBALMSUIALIUII Ba  pyXui
HXTUEKITAPHUHT WHOOATra OJMHUIIM, UIIl MAa3MYHUHUHT OOMUTUIIUIIIMHY KY3/a TYTaJlH.

Xap MKKHM Hazapus ¥3 MKOOMH skKuXaTura sra, OMpoK yiap KyTonu Taduatra sra
SKaHJUKIapu Oouc, amanga cod kypunHumga ydpamanau. Opataa pean xaétaa
OOLIKAPYBHUHT TYpPJIM yCIIyOJIapu KOMOUHAIIMSACUHU KYPHUIII MYMKHH.

Mak ['perop Hazapuscu  ajloxuja OJMHTaH MHCOHTa MYJDKaad wumuiad
yuKWiIrad. bomkapyB Macananapura €HAAUIYBIApHH sHaJa TaKOMUJUIAIITHPHUIL
TAlIKWJIOTHU OYUK PYCyMJard TU3UM cudaTuaa pUBOXKIAHTHPHUII Macalacu OujiaH
OofJIaHaIy, NIYHUHTIEK MHCOHHHUHT )amoaaaru (paoausTé Ypranuiaiu.

Mucon yuyn Yuneam Oyum Oy MacalaHuHr, anabuérna “Z Hazapusicu” Ba “A
Ha3apUACH’ HOMJIAPHHM OJITaH Y3 TAIKUHMHH TaKIH( KAIIu”,

Oyuu TeXHHKa Ba TEXHOJIOTHsIapra MHCOH OMMJIMTA 3UJ OYIraH HOMYTaHOCHO
9pTHOOp MaBXyHruHu Kypcarnu. Iy OGouc “Z Hazapuscn” omamiap opacuaaru
aJoKaJlapHU SKUHJIAIITUPHUIL Ba Ba3USATIAPUHU MYCTaxKamilallira KapaTWIraH HIIOHY,
ympOoa Etain TaMOWWIUIapura Ba Kapopiap KalOyl KWIHMIIHUHT JKaMOaBUW yciayOura
TasHau.

5.5. llepcoHaTHM MOTHBALMSJIAIN YCYJLJIAPHU
TamkunoTiap NepCOHATMHUHT MOTUBALUSCUHU OOUIKAPUII MEHEKMEHT TU3UMITU
METOOJOTHSICH HyKTaW HazapugaH (UpMaHH, KOPXOHAHW OOIIKApWIl YMyMUW EKU
MHTETpaJl TH3UMUHUHT KUYMK TU3UMH cudatuaa Kaoyn kuwinHaau. Lllynunr yuyH, ymOy
KWUYUK TH3UM YMYMUW TH3UMIIA XYCYCUSITIap OwiaH OWp KaTopiaa, Y3MHUHI aloXH[a,
¥3ura Xoc Ma3MyHUIa Ba XycycusiTiapura xam sra Oynu0, Oy yHMHI MakcaJjapw,
TaMOWMWIIIapH, PYHKIMSIIAPU Ba TAPKUOWH TY3WIUIIMHUHT OOIIKA KUICMIJIApUAA aKC ATa/IH.
[lepcoHaTHUHT IOKOPH caMapajiu UIIMHU parOaTIaHTUPHUII YCYIUIAPU FOAT XHJIMa-
Xuia. Ynap Typau Mamilakatiap Ba (upManapAa y3ura Xoc Xycycusitiapra ora.

4OyT{I/I VY.I'. MeToap!l OpraHA3anyy MPOU3BOACTBA: SMOHCKUI U aMepUKAHCKHN TOAXObL. - M.:DOxoHOMUKa, 1993.
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ParOarTnaHTupuin ycyJulapuHy HILIad 4ukuin MexaHmsMu (5.9-pacMm) XoauMIIapHUHT
MYaussH DOXTUEXKIAPUHM YPraHUINra, YJIapHU KOHIMPHII IIAKUIAPU Ba YCYJUIApUHU
UIU1a0 YMKUIITA, YIAPHUHT TaAbCUPYAHIUTUHYU TaXJIWI KUIHUILTa aCOCIaHa/IH.

AKII  ¢upmanapyaa nOepcOHaTHM  MOTHBALMSUIAIl — TU3UMIIApU  KyHHIaru
parOaTiIaHTUPYBYM OMUIUIapJaH (oiganaHaiu:

¢ xoaumiapra (pupma akUsIIapuHA UMTUESNTH HapX OYiinda COTHILL;

¢ (upmaHu OOLIKAPHUIIIA UIITUPOK ATUII UMKOHUSTIAPUHU TaAKAUM STHIII,

¢ XOJIUM Xap MM yuyH ¥3 IIaxXcui 3XTUExKIapuiad Keaud 4yukub y3ura ¢pupma
pax0apusTH TOMOHHJIaH OeNrUIaHraH CyMMara UMTUESIap TaHIallld MyMKHH;

¢ [epcoHANTHUHr ¢upMa ofafuran Qoiijanapaa UIITHPOK STUIIMHUHT TYpiu
HIAKJJIAPU KEHT KYJUTaHWIAIH;

¢ MoTuBaTopsap cudaruga  XOAMMHHUHT  MyBah(aKUATIM  KOMIIAHMSTA
TErMIUTWINTY KaOW OMUJIAp UILITUPOK ITAIH;

¢ ¢Qupmana 20 ¥WunpaH Kyn uvnpiaraHiapra OWJIMMIIApHU STHTWJIAIIl Ba Mallaka
OLLIMPUII YU4yH OUp MWLIUK TabTHI OepUiiaiu;

¢ CYHITH HWwapja NEepCOHATHM MOTHUBALMSUIAIIHUHT SITIOHYA YCyJUIapyd KEHT
TapKaJIMOK/IA.

OpaHiMgIa NEPCOHATHI MOTUBALIMSUIAIT TH3UMJIAPUHUHT Y3UTa XOC XyCyCUsTIapu
Kydugaruiaapaad uOopar: OUTHUPYBUMHHHT HII XaKd Yy TyrarraH YKyB HOPTHHUHT
Hy(dy3ura xam OOFJIMK; MEHEeXepJiapra Ky OCTHIaruiap COHU YYyH KYIIUMYa UM XaKu
OenruiIaHaIn.

Yer sn1 amanuérrna MmyBadPakuaTian KyUIaHWIAETraH NepCOHAIIHN MOTHUBAIHSLIAIIT
MIAK/UIApY Ba YCYJUTAPUHUHT XWUJIMA-XWUTMTU UIYHAAH AajojiaT OepMOKIAKH, XO3UPTU
IIapOUT/Aa Xap Oup KOpXOoHaJa yMyMHUH OOIIKApYB TH3UMIIApUIAH XOJUMIIAPHU MOTH-
BAIMSUTALTHUHT MaMJIaKaT Ba ’KaxX0H TAKPUOACHHU OUPIIAIITUPA O IUTaH XaM/a UIiad
YUKAPHIII daonuatu Ba MEHEKMEHT camapasiopiurura, KaJ[pJIapHUHT
MyCTaxXKaMJIaHUIIUTA, TAIIKWIOTIApJa TEXHOJOTMK Ba OOIIKapyB Taxkpubacu
TYIIaHumUra $Gaos TabCUp dTYBUM MAaXCyC (PYHKIMOHAT KAYMK TU3UMIIAD aXKPaTUITUIIN
KEepax.

5.6. Pax0apHUHT mAXCHA MITUHA TAIIKHWJI 3THII

Pax0apHuHr maxcuidi WIIMHH PeXAJAITHPUIN TAIIKWIOT Ba YHHUHT
OYTMHMATapUHUHT CTPATETHK Ba TAKTHK Basudaiapu OelruiaHran BaKTAaH OOIIaHau.
Yuily >kapa€H “Makcaaniap maxkapacu’’, ShbHU KHYUK MaKCaJJapHHU Japaxanap Oyinua
TakcumJiam OwiaH OOFNMK BazudamapHU aKC STTHPYBUM TAPKUOW MOJETHHU TY3HII
cudaruaa MabIyM.

Pax0apHUHT Mmaxcuil WINA MaKIUCIAp, WAFWIMILIAP, KaOyJulap Ba IIaxcui
XaMma WNuUiad YUKApUINra OuJl CyXOaTlapHW TAaIlKWI OSTUIN Ba YTKA3WIIHU, XaT-
xabapap Owian uiiarl, TeaedoH OpKaly cyX0aTiiap Ba XOKa30JIapHU Y3 WUUTa OJIaIH.

Maoswcnucaapuu ymrazuw. Maxxiime yHUHI MAaKCaJIApU XAKWJ1a aHUK TacaBBypra
sra OYJIMHTraH X0Ja YTKA3WINIIHN Kepak. MaKJIMCIapHUHT KyHuaaru Typjaapu MaBxy/l:

*  yKy6 madcaucu (KOH(DEepeHIMs, CEMUHAP), YHUHT MaKcaJu — UIITHPOKYUIIaApra
3apyp OwiMMIIapHH O€pUIll Ba YJIapHUHT MajlaKacHUHU OLIUPUIIIAH HOopart;

* axbopom Oepaduean Madicauc MabIyMOTJIIApHM YMyMJIAIITHPUII Ba o3ara
KeJIraH MyaMMoJjapra HucOaTaH OWIAMPWITaH TYpJIM HYKTaW Ha3apJiapHU YpraHuill

y4yH 3apyp;,
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¢ mywymmupuwl  Madxciucu,  yHAa — pax0apuAT  XOAMMIIADHUM  amara
OLUMPWIAETIAH XYXXJIMK CUECATMHUHI TYFPWIMIUIAa Ba KYJUIAHWITAH YOPAJAPHUHT
MyKappapiIuTrura UIIOHTUPHIITA UHTUIA]H;

*  wmyammonu (OUpop MYaMMOHU Kymapub YUKKAH) MAXNCIUC, Y MaBKYI
MyaMMOJIapHU XaJl STUII YCYJIUHH TaHIall YUyH YTKa3uIaIu.

Arap Kyiuparu koujgajgapra amajl KWJMHCA, CaMapald MaKJIMCHU YTKa3HIl
Ba3u()aCUHUHT €YMMU OCOHJIAIIIA]IN

¢ MaXJIMC MaB3yCHHM aHUK Oenrmnam jo3uM. PaxOap cudaruaa, OupuHUM
HaBOaT/Aa, Y31 yUyH KaHAaKa HATHXa KePaKJIUTMHU aHUKJIa0 OJIHIL apKop;

¢ KYH TapTuOH, Iy XymJaJaH KypuO YMKMIAETraH MacajlaJapHUHT U3YMILTUTH
NyXTa UIU1ad YMKWIUIIK Kepak. JlacTaBBall Xaja STUIIMILIM SHT aHUK OYJraH mMacaiajlapHu
KYHI'aH MabKyl,

¢ MaXJIUC HINITUPOKYMIAPH (HEhI-aTBOPUHHUHT XYCYCHSTIIAPU KaHAKAJTUTHHU Ba
yllap MaXJIUCHU VTKa3uIl jkapaéHuaa KaHaall HaMOE€H OYJIMIIUHM Ha3zapAa TYTHUII
3apyp,

¢ WINTUpOKYMJApra TakiaudHOManap OJIWHIAH HOOOPWIMILIK Kepak, OyHa
MaKJTUC MaB3ycH OWJIaH YHUHT Oapya WINTHPOKYUJIADUHUHT MaH(aaTiapu ypracujaru
OOFJTUKJIUK SIKKOJI OYJIUIIIH JIO3UM;

¢ MaXJIHC YTKA3WIl YYyH MYJDKajUIaHTaH XOHa SIXIIHM TOBYII HW3OJIALUSCHUTA,
HOPMaJI XaBO XapopaTura, sIXIIM BeHTUISIUATA 3Ta OYIUIIN AapKop;

¢ MaXJIUC MaB3yCH XamMMa BaKT Cy3ra YMKyBUWJIAp Ba THUHIJOBYWIAD K3
oJiuAa TYpPHUIIM y4yH YHH JOCKara IvlakaT KYpUHHUIIUAA €Kku OOIIKa ycyn OuiaH €3uIl
TaBCUS ATUJIA]IH.

V3 cy3uHmHr Gomma pax6ap Ba MyXoNMM(HHUAT KapallIapi MOC KelIMaSTraH aipum
Macajajgapra YbTHOOp KapaTull 3apyp. Maxiuc paxOapura HUcOaTaH KYyWHJIaIUraH HT
MyXUM Tajlab0 — ¥3 HyKTau Ha3apuHUA OOIKAa HMINTHUPOKYMIIApra 3ypiad YTKa3MacHK.
berapaduk ¥3 HykTan Ha3apuHU OWITUPHUIIT UMKOHUATHIAH MaxpyM dTMaau. TuHriai
ONUII — paxO0apHUHT OHHT MYXUM XHCIATH. TaJKUKOTIAp IIYHH KYpCaTMOKIAKH,
uHCOHIapHUHT kymu OmmtaH 10 dousm xamcyxOarnHn 6emaion THHTIaK onanu. TuHrIai
OJIMIII KyWHIaru Kouaagapra aMmasn KAJIUIIHN aHTIaTa Iu:

¢ CyXOaTIONIHWHT CY3WHH OYJWINTa YpUHUIIIAH V3WHW TUWWIN, YHTA TamuHU
TYTaTHIN UMKOHHSTHHH OEpHIN. Y3 XaTTH-XapakaTH OMIaH YHH THHINAII OFUPINTHHY
OMIITUPMACITHK;

¢ cyx0atmormira YTHOOp KapaTHIll, TUHTIIAINI XKapaéHuaa (Haosl UIITHPOK ITHUI,

¢ IOUIWJIMHY XyJiocaiap OWITUpMaciIvK Ba Te3/a 0axo OepMaciuk;

¢ CyXOaTIOIIHUHT CY3NalIuIl XyCycusiTiapura 3bTioop Kaparmaciuk («Kanmait
cyctkau!», «Kanaail 3epuktupaauran!y);

¢  YaFruMaclvK,

¢ Ccy37anryBHU MOHOITOJIJIAI TUPMACTIHK;

¢ (ukpmam cypbaTHHM HYTKKAa MOCTAIITHPUIN, YyHKHA (DUKpIAII TE3UTH HYTK
TE3IUrUra Kaparanaa 3-4 Mapra roKOpH.

MaxIHCHUHT CcaMapaJopiurd YHUHT JTaBOMIIMJINTHUTA OOFIUKIUTH WIMUN
KUXATIAaH UCOOTIIaHTaH. MakiIic KaH4a y30K JaBOM 9TCa, YHUHT UIITHPOKYMWIAPUHUHT
WITYAHIUTH IITyHYA TTacasiIu.

OHr mMakOyn xonataa Maxuc y3oru OmnaH 30-40 makuka TaBOM DTHINN KEpak.
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Amna 1y MyaiataaH KeWnH OyHIal TaaOUPHUHT caMapagopiurd KYpPCaTKHIiIapy KeCKUH
nacasiau. 40-60-makukana SBTUOOPHUHT cycaiuinu Ky3aTwinagu, 60-70-makukana
WHCOHJIAP XOJIATUHM y3raptupanu, cysnama Oouuvtaiinu, 70-80-makukana avipum
UIITUpOKYMIapaa Jnenpeccus Oenrwinapu  Ky3atwiaad, 90-100-makukana —«canOuit
daommk» Oenruiapu, SHHU Y3apo TOPTHUINYBIAP, MyXOKaMa KWJIMHAETTaH MyaMMO
XaKuaara (GUKpHUHT Y3rapuiiud Ba Xokazonap maino O6ymaau. 100-120-makukana aiipum
UIITUPOKYMIAp Xap KaHAal Takiaud >TUiAraH KapopHU KaOyn kuiaumra Tai€p. By kyn
COHJIM WHCOHJIAQPHHWHT HOKYJIail CaHWTapUsA-TUTHEHWK IIapoWTIIapra 3ra OyiaraH XoHaza
y30K BaKT YTUpHIIJIAH YTa TOMMKUIIM OKuOatu OwunaH Oornmuk. Iy myHocabar Ousan
«120-maKuKa» TaMONMIN MaBXKY/.

Hw w3acuoan cyxoamnap ymrkazuw. Vi ro3acuaan yTkazunaauran cyxoar ned
WHCOHJIAp YpTacuaaru xap KaHjal or3aku cy3ianryBra aituwiaaud. byHmail cyxOaTHUHT
acocHMii Makcaau WNuIad YMKapuira Joup €Ku OoIlKa MacallajJapHH Xall dTUIIIaH
noopar. MmbwiapMoH MHCOHAA Iaxciapapo MyJoKoT OyTyH umi BakTUHUHT /0-30
¢dovsuHn sraytaiau. Wimra goup cyxoatiap €K Cy3laniyBIapHUHT Ma3MYHH, IIaKJIA Ba
JABOMITHJTUTY TYPJIMYa OVIIUIITN MYMKHH.

Nimra moup cyxO0aTHUHT Xap OMp TypHW y3ura Xoc XycycusTiapra sra. MacaiaH,
uimra kKaOyn Kwiuiiga pax0ap JaBo3UM ydyH Tayiabropra Oakapub Oyiamaiiauran
BabJaapHd OepMaciuru Kepak. XOJUM TOMOHHUJAH WY KYWHJITaH XaTOJapHU TaHKHU]
OCTHTa OJIMIIJAH Y3UHU TyTa OWIUII Ba XyIIMyOMaJlald OYJIHII JT03UM. XOAUMHU HIIJaH
Oymiatui MyHocabatu OwiilaH cyx0aT YTkazumaa pax0ap y3u OONIMWIMK KWIaéTra
TAIIKWJIOTHUHT HY(QY3MHH UMKOHM Oopuya cakiamm jgapkop. Mmra moup cyxOarimapHu
Taiépnail Ba YTKa3UIIHUHT YHUBEpcaJl KOUAaIapu MaBxya OYnu0, yimapra aman KUl
HXTUMOJIMNA XATOJAPHUHT OJITUHM OJIMII Ba MCTaiIraH (KYHTWIIJArd) HaTHXKara SpUILIUILI
UMKOHHMHH Oepai.

1. Vmxasunaouean —wwea Ooup  cyxbamuume —MAKCaOuHu 64  UCMANCAH
HamudICalapHu aHux bencuiane.

2. Vmkasunaouean cyxbamuune xanoaii 6opuwu xaxuda ampoguuua yinab
KypuHe, S'bHU VY3 JaTWIAPUHTU3HUHT aCOCIAPUHU TY3WHT, CyXOaTHHHT axOopoT
OepaauraH acOCMHM TAabMHUHJIAHT, CYXOATIOIIHUHT KapIld JIWIIAPUHE XHUCc001a0
KYpHHT.

3. Cyxbamnu ymkazuws Hcouu 6a GaKmMuHu aHukiab oauxe, SHHH Ccyx0aTra
HUMaaup (TeNeOH KYHFHPOKIAPH, KENMO-KeTyBUMIIAp) XallaKUT OepMmaciurd Ba
YaJIFUTMACIIATH KEPAK.

4. Cyxbamoowuneuznune 3bmubOpuHU Mmopmuuiea 8a YHUu KU3UKmupuuied, y3apo
uwony myxumunu apamuwea spuwune. UlyHn €na TyTHII JIO3MMKH, dpKakiap —
aémnmapra Kaparadjaa OemapBOpPOK THHIJIOBUWIAp OYnuO, ymap aiiHuKkca aémimap OwiaH
Oynamuran cyxoarinapaa Y3uHU TOKATCHU3 TyTaau. Arap ¥3 MyaMMOJIapUHTH3, 003 ycTUTa
cyxOarmomra TymyHapcu3 OyiaraH MyaMMolap Xakyja TramupcaHrus, Oy Owusad
XaMCYXOaTHUHT YbTHOOPUHU TOPTUO OYIMaiian.

5. Cyxbamoowuneus cysznaioueau, cuz aca gaxam ysuneuz bepaouean cagouiiap
ounaun cyxoamuu Kyuiao-xyesamiab mypaoueau wapoumuu spamurne. by yHra pyxXuu
YCTYHJIMK Oepaay, YyHKH MaHTHKHA CaBOJUIAPHU OCPHII Ba yiiapra cyxOaTIONIMHTU3IaH
xaBoOJiap OJMIL WYIIM OMJIaH YHU UILIOHTUPHUIL KYTIPOK camapa Oepaaiu.

6. V3 myhysumeusnu mywupmane, Y3uHSUIHU MyHOCUO MYmMuH2, OBO3UHIU3HH
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OasaHj KWIMaHT, OMp MapoMJia TalUpUHT, V3 KaXp-Fa3aOMHTM3HU UMO-UIIOpaiap OwilaH
ndoaanamMaHr.

7. Cyxbamoowuneuzoan oauHaoucan axbopomea 3bmudopau OyiuHe, YHU Kauo
smune. By CyxOaTAOUMIMHTU3HUHT MOWWUIMTMHUA OIIMpaau Ba amamuii ¢doiiga
KeNTUpaau. SIHru marepuanHy Y3mallTUpHILa ypraya WHCOH SIHTU (akrTiap OwunaH
TAHUIITAHUIAH KEeWMH pacTiaOku 24 coar WYuga KEHWHTH HMKKU W1 MoOaiiHHIa
yHYTaJUTaHJIapuaad KYIpOK HApCaHU ACAaH YMKAPUIIN WIMHM >KMXATAaH UCOOTIIAHTaH.
Jlactnabku cyTkanapja y3nalTUpuIraliapHuHr yprada 70-75 dhousu scaaH yrMKapyiay,
S’bHU 3PTAHTU KyH OW3 YHUHT Ma3MyHUHUHT (akat 25-30 ¢housunu scnaiimus. Llynu scna
TYTHII JIO3UMKH, UHCOH JMUTrangapuHur 90 dbousunu, kyprawnapuauar 50 Gousuau
Ba KWJIraH XapakmiapuHuHT 10 housunu 3¢/1aH YuKapau.

8. Xywmomananu, ycmamon éa 0ycmona mynocabamoa 6ynrune. by untumoc €ku
KYpcaTMaHUHT aXMHUSTHHU KaMaWTUpMaWau, JEKUH Kapiiu TapagHu MabiIyM Japaxaa
JI0J1 KOJIIUPA/IH.

Camapanu maxcuii Ml KOWJATapuHU Jrauiam paxOapra OyTyH OoIIKapyB
Kapa€HUHU TAKOMUJUTALITUPHIL, Y3 Kyd Ba MaOJarjgapuiad OKWIOHa (oiJanaHuIll, Ky
ocTHAaruiap Ky3 YHrujaa y3 MakOMUHU OITUPHUIIT UMKOHUHHU Oepajin.

5.7. Pax0ap - etrakumn

NHconnap mXTHUMOMM Ba IIAaXCUW MYaMMOJIADHU XQJI 3TUII Y4YyH IIAXCUH Ba
KaMOaBUM Makcajjapra SpUIIMINTa KYyMakjiIallyBYd TypyxJjap Ty3uO, TalIKWIOTra
oupnamanu. Illyaunr ydyH OomIKapyBHUHI acocuil Basudacu ab30Japu IIaxXCHid
MakcaJJapHH  JKaMOaBUM  Makcaajap OujaH  yWFYHJIAIITUPYBUYM  KAMOAHU
makantupuiian uobopar. Iy Ttapuka, ’kamMoaHU IIAK/UIAHTUPHUIIAH MaKcal
Oupranukiaru XapakaTiapHU YMyMHUH Makcajuiapra DSpHUIINIITa WYHAITHPHUILIAH
uoopar. bynga ymymuii Makcammapra xap OWp IIAXCHHHT HWMKOHHSTIApU Ba
IXTUEKIIAPUHN YUFYHIAIITUPUINT WYIUAa JOUMHE paBHINA Ty3aTUILIAP KHPUTHO
typunanu. [y HykTanm HazapjaH XOJAMMIJIAPHUHT ¥3apo XaMKOPJHWTHHH ¢dakaT V3
BakoJjaTiapuaaH QoifamaHrad XoJfa TaIIKWI 3TyBYM WHCOH (MacajiaH, MEHEXep)
sMmac, Oalku ¥3 Kapalulapura MOC KeNaJuraH XOJIUMIIApHH TaHyiad OJyBYM WHCOH
’Kamoa eTtakuucu xpcoOnaHnanu. Erakumuunr ¥3 caduonuiapura TabCUpy HOpaCMUUN WY
OwlaH amajra OmupuIaIn.

Mlynmait  kunuO, eTaKYWIMK — €Takyd OwWwiaH TypyX YypTacumara ¥3apo
XAMKOPJIMKHUHT y3Ura Xoc Typu OynuO, y yMyMud Makcajjapra JpUIIUIl Y4YyH
WHCOHJIADHUHT WKOJIWN MMKOHUSATIAPUHU (DAOJUIAIITUPUII Ba KaMJIAll Hynu OwiaH
yJapra TabCUp STULIHUHT TYpPJIH MIAKIUIAPUHU YUFYHIAIITUPUIITA aCOCIaHTaH.

Tapuxma “erakum - cadponuiap” MyHocabaTimapu ‘“‘Oonumk - OVHACYHyBUM”
MyHoOca0aT/Iapura Kaparasjia Wirapupok maijao Oynrad. bonanvkaan katrajnap KWirad
HapCaJIapHU KWIWLI, YCMUPJIUKIA V3 JWIUAATA UACAT WHCOHTAa TAKIWJ KWJIWII, KaTTa
Oynrannga KUMHUHTAHD €KW HUMAHUHTAWDP Hydy3 KyJIpaTHHU UXTHEPUN paBHIIA
KaOyJI KHJIMII — MHCOHJIApTa XOC XUCJIAT.

6-maB3y. 6-Mag3y. Tag0upKoOpPIUK MeHEKMEHTH

6.1. TanOUPKOPJIMK KOMIIOHEHTACH MEPCOHAJ MEHEKMEHTUHUHT acocH cudaTuga
«Meneocmenmy — Oy pexkanalITUPUILL, peKaJTapHU acOCIIH Tap3/a aMmalra OlUPHUIL
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Ba YJapHUHI OaKapWIUILM Japa’kKaCMHU KaHJIAaup yMyMHid Makca]l OuiaH Ouplaiirad
WHCOHJIAPHUHT MYailsiH TypyXy TOMOHHU/IaH aMalira OIIMPUIIaIUural 0axoJan >kapaéHu.

Ilepconan — TAMIKUIOTHUHT €JIAHUII ACOCUIA UIILJIOBYM XOAUMIIapu OYiu0, ynap
Ma3Kyp TalIKWJIOT Joupacuaa €ulaHMa XOAMM OYJIMINM NaBpUJaH KaThbU Has3ap WII
OepyBuM OMJIaH MEXHATra JOoup y3apo MyHocabatiapra sra. byHna nepconan Kyhuaaru
cudaTuil )KUXaTAaH MyXUM XyCyCHUATIapra 3ra OYIuIm Kepak:

¢ KoOmnusTiap (MyailsH OuIMMiap Ba KacOMH KYHHKMAJTapHUHT MaBXKYJJIMTH,
(aoTMATHHHT MyaisiH COXacHa MIUIaIl TKPHOacH);

¢ mMoTtuBanusuiap (kacOuii Ba maxcuit MaHgaataap aoupacu, Mapradbara SpHILHUIITa
MHTHUIIHII, Y3UHU KacOMii Ba IIaXCUH HAMOSH JTHIITA OYJIraH 3XTHEK);

¢ xycycusatnap (MyadsH kacOuil daonmusT ydyH 3apyp OynraH pyxwuii,
HHTEIICKTYaJl, )KUCMOHUH XyCYCUSATIAPHUHT MaBKY IJTHTH).

[lepconannu Oomkapuin — KopxoHada Oaxapunaguran ¢daonuar Oyiaub, y
TAlIKWIOT MaKcaJJlapy Ba IIaXCUA Makcajjapra HSpUIIMII YYyH HWHCOHJIapAaH
(xomumutapAaH) 9HT camapaliv Tap3zia doiasaHumra KyMakianyBuu Qaoiusr.

BomkapyB 00bekTH — Oy TAIIKWJIOT TapKUOWUJard MEXHAT >KapaéHHJIa IIaXCHM
MOTHBAIIMS aCOCUA XapaKaT KUJIyBYM XOJIUMIIAp WUFUH/IUCH.

BomkapyB CyObEKTH — TAIIKWJIOT HEepapxuscuaa OOMKapyB 0OBbEKTUTa HUCOATaH
IOKOpY MaBKEHM »Hrajiad TypraH Ba Y3WHMHT TAIIKWJIOTIArd pOJIMHU  caMapalii
MEXHATHM TAIIKWJI STUII OpPKAJIM HAMOEH HJTYBUM IIaxc (MEHEXep) Ba TalIKWIUN
Ty3WJIMa.

«TagOUPKOPIMK TAIKUIOTHY TYIIyHYACUTa TabpUQ Oepuill yuyH agabuériapaaru
MaBXyJ “TAlIKAIOT Ba “TalOUPKOPIHK” TyIIyHYAJAPUHU KYPHUO YUKHUIIT 3apyp.

“TamkuinoT” aeraHAa KyWuaarwiap TYUIYHWIaOUd: a) TalIKWiIoT OoIlIKapyB
dbyHkIMsAcH cudatuaa; 0) TAIIKUIOT WKTUMOUN TH3UM cHdaTHIA.

TamkWwioT €Kk MKTUMOMK TAIIKWIIOT JETaHJa KYyNMHYa WYKW WUMKOHUSTIAp Ba
pecypciap Xamaa TallKM M[IapouTiap OwiaH MYyBODHUKIAMITUPUIAAUTAH YMYMUN
Makcajra sra OyiraH WHCOHJIAp TypyXH TymryHwWiamu. ['ypyx mapaxkanap, JlaBo3umiap
UEPAPXMSICHHUHT OapKapop Ba AaHWK TapKUOJIAHTaH THU3WMH, MEXHATHH KacOuii-
MaJaKkaBUi TapKUOJAIl OPKAJIM TAaKCHMIIAII Ba KOOMEpAaIMsUIall acocuaa OeNrviIaHTaH
Makcajiapra SpHIINII YI9yH Y3 XapaKaTiapuHu MyBO(DHUKIAIITUPATH.

Tamkuinor ¢aonuar KypcaTUIIMHUHAT aCOCHH MYBO(MUKIAMITUPYBUHCH — Oy yH7IA
KaOyJl KWIMHTaH XaTTU-XapakaT HopMmanapumup. KypuO Ttypranummsaek, Oy Oapdya
OyHIIaH OJJIMHTY KOHIICTIIUSUIApTa MYTIAKo 3W. YOy HYKTaW HazapiapliaH TallKapu
KaThbMii Ba OecyHakail Kynm Japakadd MabMypuil Hepapxusl KYpUHUIIHIATH
dbopManamTHpUITaH OOFIMKINKIIAP, MaKcaaIap, JaBO3UMIIAp Ba KacOIapaaH Ty3WITaH
maxccu3 MexaHusM cudaruga «TamkwioT — wmammaay Momenn  (A.dDaiionp),
«OropokpaTtuk» moznenb (M.Bebep) maBxky.

v Unrepakumonnctuk mozaenaa (Y. bapuapa, I'.Caiimen, JK.Mapu), Tamkuiorra
XOJUMIIap YypTacuaard Y30K MyAAaTid y3apo OOFIMKIUKIAp TU3UMHU cudatuia
Kapananad. byHna xap Oup XoauM IIaXCUM 3XTUEXKIAP, KaapusTiap, KyTHUILIAp Ba
TacaBBypJiapra acocjaHTraH y3 XapakaTJlapuHu OOIIKapHIl yCyJura Ba Makcajjapra
TabCUP KYypCaTaJiu.

Tanoupkopimk kommnonentacu (TK) Oapya tamkuioTiapHu Oapro 3THIT Ba
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT AaCOCHM XapakKaTIaHTUPYBUM Ky4yd xucoOmaHaau. Kyiinnga
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TKHUHT By>Ky/ira KEJIMIIN Ba PUBOKIIAHUIIH >Kapa€HUHU, IITYHUHTICK, YHUHT MXKTUMOUM
TAlIKWJIOTIApra KypcaTaiural TabCUPUHHA KYypUO YMKaAMMU3.

Tan0upKopJIUK KOMIOHEHTACM — Oy HMHCOHHHMHT J>KaMUSITIArd WXTUMOUM-
UKTUCOIMM MaBKeW OWIaH IIapTJIaHTaH, [IAXCHUHT axXJOKUM >KUXATIapu Ba Iaxc
UIITUPOK ATAaTraH COLMYMHHMHI WXKTUMOWM axJIoOKura kKapa® HaMo€H OynaguraH Ba
TapTUOTa COJIMHAIUTAH MHTEJUICKTyal-MabHABUM Ba PyXUil-(PU3UOJOTUK XYCYCHUSITIApU
CUHTE3U.

WN.Kant, AuHUN TabIMMOTJIIAPHUHI aCOCHM KOMJAJTapuHU KYpHO YMKHO, MIyHH
TabKUJIAWANKY, Xap KaHAakl nauH - Oy OMpUHUYM Talja amaliuil OHI Koujaidapu OYiuo,
“Hazapuil aKuaaJapHU 3Mac, OalKu 3apyp aMaiuid MHTHIUIL Y4yH TaXMUHJIApHU Y3uja
HaMO€H JTaju. boikaua aiftranna, OyHmaidl Koujajgap WHCOHHHM V3 Makcajjiapura
SPUIININ YUYYH MyalsiH XapakaTiapHu KWIdIITra yHaaau. M.BeGepHUHT TabKuIammya,
«..pyXHil MHTWUIYBUAHJIMK WHAMBHIyyMra Xa€T xamJia XaTTH-XapakaT WyHaJIMIIUIapu Ba
HOpMAJIAPUHKU OCNTUIANIN, IIYHUHTJEK YJIApHUHT TYFPUWIMTUTAa WIIOHWUIIHU Oenruiad
oepaany.

MucpaukIapHUHT TabKUJIANUIapuya, arpodaard ojiaM MOJJIUN HEbMaTJIApHU
unurad YyuKapuill Ba MabHABUN OapKaMOJUIMK WIIUAArW TYFPU cabil-XapakaTiiap y4yH
anbarra mykodoTiaian. bupok, XOKUMUAT xap Oup MHCOH ¢akat AUHHUI Ba (yKapOJIUK
KOHYHU yHra Oenrwia® Oeprad Wil OwiaH NIYyFYJUIAHUITUHU KaThbUW Ha30paT KUJIU.
PuBo>xnaHnyBuM XapakaT Ba MHCOH TaMOWMJIM MHAYU3MIA JABOM ITIU. YHIA KaMHUSITHU
Tabakay OVIIMII TU3UMH TaKOMUWIIAIITUpHAN. Maayn3mra MmyBod UK Xap Oup Tabakanaa
Typiau Xa€Tuii makcamiap Oenrwiananu. Kyitn Tabaka (Balmbs) KyHIATHK XYKaTUK
daomusaTHE V3 Bazudacu KO Oenrmnaiau. Xapouitnap Tabakacu (KIIaTpus) )KaHTOBOP
KaxpaMOHJIMKHU V3 Bazudacu Kwibd Oenrwnaiiaun. Typamap Tabakacu (OpaxmaHus)
dammapHu OWIMITHH, MabHaBUN OapKaMOJUIMKHU Y3 Basudacu KWIuO Oenruiaiiau.
bupok, ynapauHr Xap Oupu ongura ¥3 GhaoduAsTHHH TaKOMWIJIAIITHPHUIN HYIu OwiaH
KeWMHTH XaéTaa MyKaMMaJIpoK Tabakara YTHUIIACK IOKcak Basuda Kyuwirad. by myHm
aHIIaTaAuKM, KeIrycujaa IMaxcaH TapaKKWUH OJTUINTA HPUIIMII YYYyH TaJAOUPKOPIIHK
xkapaéuuHuar yma — TK - TX 3amkupuHA TakOMWUIAIITUPHUIN 3apyp. beBocura
Momauii wnuiad yukapum — Oy Kydu Ta0akaHWHT KWUCMaTu Oyica-7ma, JIGKUH
PUBOXKIIAHTUPYBYH XapaKaTiapHu O0apya Tabakanap KyJUIamy mapr.

Hcaom capmo makiawmard TagOMPKOPIMKHUA (aosl KYyiuad-KyBBaTIalaId Ba
MyxaMMagHUHT KyWUJard Cy3JapuHH KEATUpPraH XoJja, CaBorapjapHd aJloXyla
Tabakara KyTapaju: «...caBIorap €TTH ojlamM/ia Ba KeJakakaa Machy, YyHkH arap Omiox
’KaHHAT axOJIMCUTa CaBJIO KIJIWINTa WKo3aT Oeprana 571, yaap MaTojap Ba 3UpoBapiap
OunaH caBmo KwiraH Oymapan». BuUpok, WcioM NWHMAA XaMMa BakT TaJAOMPKOPIIHK
daomuATHHUHAT coxacu cudaThaa CynxypiuK TaKWKJIaHraH. KupboH cypanapuma mry
Hapca Oup Heda MapTa Tabkumyanrankd, [llapuat KoHyHura kypa cyaxypiauk Gou3uHA
VHIUPUII SHT OFUp TyHOXJapjaH Oupu aed Oenrmnanrad. by 6unan ccyna yayH yctama
¢dou3 onuITa acOCIaHTaH MOJTHUSIBUN OMepaIsuiap aesipivd TAKUKITaHAIH.

Vpra acpnap XpHCTHAHINTH 07100 Ba aXJOKHH Y3 TYIIYHHIIMAA KaMOAFaJUIMK Ba
MabHaBuM OapkamosuiukHu Taprubd kwiau. Jlekun XVI acpHunr ypranapunan Oonwiad
MPOTECTAHTU3M/IA HCIOXOTUMIMK HYHANIMINM — JIIOTEPAHJIMK Taigo Oynau. YHHHT
acocumnapu sHru Mapkypa — OypKyasuss AUHUHM WIrapu cypad. Xap Oup
CUFMHYBUYMHUHT OypuH, Jied TabKUUIalu yuap — 0y XyAo oiauaard MexHat Oypuu Ba
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aCKeTU3M acocuaard MexHaT. IHCOHHMHT acocuil OOMIMIH TEKaMKOPJIUK, OKUIIOHAIUK
Ba YHyMJIM MEXHaT/Aa My»KaccaM 3Tuwirad. Vi OomiaraH KOPXOHAaHWHT PUBOXKIIAHUIIIH,
KalMTAJHUHT Kynaluiy, MadnariapHd MyBadPakusITIupok capdiaaml HyIuHA TOMUII —
Oy «OJIJIOX Ha3apH TYIUTaHJIUTH OCNTUCH.

NHCOHHMHT MexHAaT Ba (DApOBOHJIIMK MabHOCHMHM KacO ATyBUM XyHo Oenruiad
Oepran Kucmarra MOC KEJWIIra MHTWIMIIK YOy XapakKaTJapHUHI acOCHHM TalIKWII
KW, MexHaT KWIMIIHU UCTaMacivK Ba (oiia ouil xamia KalllloKIUK 3¢a TYHOXTa
ailmanau. McnoX KWIMHTaH NpPOTECTaHTU3M HadakaT mnaigo OynraH Oyp>KyaHUHT
Madxypacura aitnanau, 6anku xap oup uaauBuayymaa TKHu aHUKTAII Ba, SHT aCOCHIICH,
YHU JJOUMUN PABUIILA PUBOKIAHTUPHUII Ba PUBOAIIAHAETTaH TaJOUPKOPIIMK XapaKkaTuaa
amajra OLIMPHUII 3apypaTuHU cudar KuxaTnaH SHTU, sTHaJa FOKOPU Japakara KyTap/u.
TagOupkopauk XapakaTd TYIIYHUYACUHUHT aHUKPOK KaiiJ STHJIMIIUA aifHaH Iy BaKTra
kenu6, seau XVI acp oxupu Ba XVII acp Gommaa 103 6epau. bup tomonman, TX — Oy
UKTUCOJUN XapakaT 0yInu0, YHUHT MaKcaJau MOAIUNA HEbMATHH UILTA0 YUKAPUII Ba YHU
kynaitupumiian uoopar. Mkkuauun toMonmad, TX — Oy Xymora €kaauraH (caBoOJIM)
XapakaT OYynu0, YHMHT Makcaaud KyHJAJWK Ba MabHABUM HII OpPKAIHM MabHABHM
OapKaMOJUTMKKA SIKWHJIAIIUIIAAH HOOpaT.

XVIII acpaunr ypranapunan 6onuiad Poccusiia TanOMpKOPHUHT Y3UTa XOC Tap3u
to3ara kenau. Fap6uii EBpomagan kupu6 xenran, Oupunum OYynm6 YK.CaBopuHHHT
«Twxopar xakuga Jsyrat» Ba «ETyk caBmorap» kaOu acapiapuzna maigo Oynrax
«HETOIMAaHT» (YJITYp)KH CaBOrap) araMacu pyc TaJOUPKOPHHUHT Ma3MyH-MOXHSTHHH
Oenrmail yuyH xyza Moc kenau. EBponana capmorap dakar IYKOHAOP 311, HETOLUAHT —
Oy KeHIpOK Ba Ma3MyHAOp TyiryHuda. Poccusina capmorap HadakaT caBIo Kuiia OJap.,
0anKu caHOaTy, KaWUKJIap, OT-yJIOB TPAHCHOPTHU 3racH, MOJHSIYM, BOCHUTAUH, CYTXYp-
KpenuTop OViMIyM, Xap KaHjaaid Oomka TagOMpPKOPIUK (aoausaTH OWIaH IIYFYJIAaHUIIH
MYMKHH 3JId. POCCHSIIMK HEroIMaHT-CaBIOTapHUHT 3apypUid XYCYCHUSTIApU KyMJIacura
yima Bakga KyWugarujap KAPUTHIIIW: KacOWM Ouiaumiap Ba KYHHMKMallap, CaBIO Ba
unurad umkapum gadTapilapuHu IOPUTHIIArH TapTUO, SXTUETKOPIWK, OUp Mapomja
OVIMIIITUK Ba TEXAMKOPIWK, VY3 Kap3IOpJIapUHUHT XWCOOMHM KAThbUW FOPUTHIIL.
ApxaHTenbCKIMK Taaoupkop A.DomuH myHaah ned €3raH 3au: «TYFpU Ba WHCOMIN
caBmorap y3 uIuga MymIaK OWIMMIOH, MabIyMOTIM Ba MaxOoparTid OYIHIIN Kepak...
CaBno opkanmu OpTTUpHWIAAWTaH OOWIMK OupruHa Tacoauduii OaxT OwimaH Kynra
KAPUTWIMANIM, OalIki SIHTM HApCaHW TYIIYHUIN Ba KWIWIIL, OHT MaHOATapuIaH YuKaprO
onmuHaau. OaMHA OMaJT AMac, OAJIKM OHT OOIIIKAPAIH.

TanOupkopnukka HUCOaTaH OyHJal MKKH TOMOHJIaMa EHJIANTUII WHCOH MEXHAT
(GaONMATUHUHT PUBOXKJIAHUINKN TYFPUCUIATH TACaBBYpPJIAPHU MIAKIUIAHTUPUITHUHT
MyXuM gaBpu Oynau. TapOupkopiuk TyFpucugarum xo3upru TtacaBByp TK -> TX
dopmynacuHUHT (haKaTrMHA UKKUHYM KUCMUHU, YHIasSM OYJica YeKJIaHTaH KYpPUHHIIA,
oun® Oepaau, SpHU OyHJA ITyHHW Ha3apaa TyTaauku, TX — Oy ¢akarruna moaaui doiina
omumt ycynu. byam wucOornmam yuyH TtanOupkopiauk daonusata (TD)auHr O6azaBuit
Tabpudaapuan kypud umkamui. «TapOupkop sHUMKIONEAUSICU»IA TabpU]IaHUIIMYA!
«TaJIOUPKOPIUK — (PyKapoJapHUHT Ba yjap OupialmiMalapuHUHT Qoiiga €Kd maxcui
Japomaj;  OjMIIra  UYHAITUpWIATaH  MyCTakuil  TamabOyckop  (aosusTH...».
«MeHeXepHUHI JyFaT-MabiyMoTHOMacw» T®OHM KyWugard Tap3aa TaJlKUH DTaju:
«TanOupkopiauk QaonusiTd — MOJI-MYJIKIaH (oiiananuil, TOBAapJIApHU COTUIIIAH
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MyHTa3aM (oiaa onuira MyHaNTUPUITaH MYCTaKWi, Y3 TaBaKKATYWIMIK XUcoOura
amanra omwupuiaguran (aonuar»y. Karra sHiukimonenus JyFatu IyHAal TabpudHU
oepanu: «TanOupkopiauk — QykaposapHUHT (oiina €ku Mmaxcuid Japomaja OJUIIra
WyHanTUpWIral, VY3 HOMHUJAH aMalira OIIUPUJIAIUraH MYCTaKWi Tamadoyckop
daonusaT».

buzaunr ¢uxpumuzua, TKra sHr Moc kenaguran Tabpuduu B.B.I'onuapoB Gepras:
«Tagbupkop — ¢ebn-aTBOp XycCycHUATIApura Ba OJJAUHIAa KYWWITaH MakKcaJljJapHH
xaéTra TagOMK STUII KYHHKMajapura sra Oynras... ((MpPMaHUHI aBBaJITd (DAOIUATUTU
OKCTPAMOJSIIUS ~ KWIMIITa 3Mac, OaJKu YHUHT PUBOXJIAHUIN  JUHAMHKACUHU
Y3rapTUpUIITa WHTWIYBYHM, (DAOJMSITHUHT SHTU WYHATUILIIAPUHU KUIUPYBUU HHCOH,
TaIOUPKOP KEJIAKAKHU sipaTaju... TagOupKop — TyFMa SKCIIEPUMEHTATOp, SIHTH Ba sSHaJa
Mypakkad MakcaasiapHu Oenruiaian, MyaMMOJIapHU HOCTaHIAPT yCyJl OWIaH Xajl dTUIIra
UHTWIAJW Ba €4UMIIap BapUaHTIIAPUHU Y31 UTILTA0 YUKATN.

Tanoupkopauk HaoausaTu — 0y UKKUTA TAPKUOUM KUCM CUHTE3U: UHIUBUYYMHUHT
TaJOUPKOPJIUK KOMIIOHEHTAcH (y Hazapja TyTWIaéTraH xapakaT Tap3uHH sipaTaju) Ba
cabh-XapakaTJIapHU amajra OIUPYBYM KUCM (y TaAOUPKOPIUK HATUKACUTA DPUIIHUII
Oopacuaaru pacCMUMWIAIITUPUITAH Xapakariapra aijgaHaaun). Y HaMoEH OYIMIIHUHT Xap
KaHJall IIaKiIuaard MOJIUN HaTHKa KYPUHUIIWAQ, IIYHUHTACK, YOy COIMYMHUHT
MabHABUM-aXJIOKUM KMXaTiapu OujaH peryiaMeHTIaHaWraH Ba HOpMaslaHaJIUTraH
MabHABHMA Ba axJIOKUH HaTWXKa KYPUHHUINNAA HaMOE€H OYiauimm MyMmMKuH. TX amanra
OIMPUINO, OpalMK HaTWXKara JSpUINWITaHUJAH KeiuH sHa HamMo€H Oymum Ba TK
Kapa€Hura KYIIWIWIT 3apypaTd Mmago Oynmamu. By OuimaH UMKIUIAIWK SKapaéHH
HIaKJUIaHaIu:

0y epaa TK — TanOupkopInk KOMIIOHEHTACH;

TX — TanOMPKOPIMK XapaKaTu,

TH — TanOupKOpIMK HATHKACH;

TK', TX', TH' — Oy omupuirad Terunuiu cudar.

Yy y4 Xuin KUCMJIaH TapKuO TOMTraH OWPIMK TaIOMPKOPIHUK (aOTUATHHHHT
YEKCH3 UUKIMHY TAIIKUI 3TaIH.

Tanoupkopnuk Tamkwiotd (TT) - Oy MHCOHIAPHHHT Xap KaHAal MKTHMOMIA-
TU3UMJIM, XaM TaOuui, XaM CyHbUI Ouprammacu 0ynu0, y >kaMOaBUU TaJOUPKOPIIHK
KOMITOHCHTacH (MHIWUBUIya]l TaJOMPKOPIUK KOMIIOHCHTAJIAPUHW CHHTE3 KHJIUII)
acocyuza Y3 OJiIMra yMyMaH SKAMUSTHUHT WKTUMOMM-aXJIOKWWA JKAXATiapyu Ba
HOpMaJlapura MYBO(PHMK WHHOBAIMSJIAPHU JKOPHM JTUIN Ba PUBOKIAHTUPHUIIN acOCHa
TaHJIAHTaH, XYCyCaH TaJOUPKOPIMK TAMIKWIOTHHUHT XAETHHUHT COLIMYM TOMOHHJIaH
Oenrmna® OepyBUM WYHATUIIHUHT TaAOUPKOPIUK (PaAONUATH >KapaCHWHU aMaira
OILIMPUII MAKCATUHU KYSIJIU.
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WNuconuit myHocabatinap maktaOuHuHr naigo Oymumum AKMra 1892
Munna kyun® kenran Ba ['apBapj yHUBepcuUTeTHAA Japc OepraH HEMMHC
ncuxodoru ['yro Mrouctepoepr (1863-1916) Homu Ominan GeBocuTa OOFIHK.
VY sxkaxoHnaru OMPUHYM CAaHOAT ICHUXOJIOTJIADM MAaKTAaOMHU TAIUKWI KWJIJIH.
XKaxonna kenr tanwiaran «llcuxosorus Ba caHoaT caMapaJopiuru» HOMIIU
WIIUAA Y WHCOHJIApHU pax0apiiuK JaBO3MMJapura TaHjaad oJuIiaa amal
KWJIMHUIIY JIO3UM OYJIran acocuil TaMousuiapHu udoaanaiu.

WNuconuit myHocabaTinap Ha3apusCH Ba aMaIUETUHU SIPATULLA ATOXHUA
Xu3MaT Kypcatran Onton Maio (1880-1949) xam ymOy KoHIEOTYyal
nynanumaa um oaud 6opau. ¥V «X0oTOpHO SKCIIEpUMEHTIapu» 1e0 HOM OJIraH
OMp KaTop SKCHEPUMEHTIApHU YyTKa3au. XoTopHagaru (UYukaro sSKUHHIA)
«Bectepn anexTpuk» ¢GupMacu KOpxoHajapujaa VYTKa3wiraH Taxpuodaiap
1927 viwnpa 1939 #mnraya naBom »Tau. byTyH wiMmii Xoaumiap IITaTH
AKCIEPUMEHTIAp MabIyMOTIapUra WIJIOB Oepap 314, HaTWXKaJapHU YOl
STTUPHUII Y4yH 3ca 10 Hul BakT KeTau.

«XOTOPHO HJKCIMEPUMEHTIApU» TypyXjaplard pyxuil XosatiaapHH
XHcoOra oJraH XoJjja TallKWIOTIapAaru y3apo MyHOcaOaTIapHU TaaKUK
ATHIN, IIaxcliapapo MyHocabaTiapAa MeEXHAT MOTHBALMSICHHM aHUKJIAII
Oopacuaa YTKazuiaraH KO COHJIM TaJIKUKOTJIAp y4yH acoc OYinu; amoxuaa
WHCOH Ba KMYMK TYPYXHUHT TaIIKWIOTAArd POJIMHU Tabkumnaau. Hatwxana
TAIIKUWIOT (PAOTUSATUHU ONTHUMAILIAIITUPYBYM MWHCOHTA PYXMA TabCUP ITHII
UMKOHHMSATH TIaii10 OYII/IH.

NHcoHmii MyHOcabaTIapHUHT TYpJIM XWJIJard amaiaud BasudaaapHu
Xall OJTUNIAATH POJIM Ba aXxaMHSITH XaKWAard OHHC SKKOJ TacaBBYPHH
J.Kapaernauar mamxyp “Kanmait kuiamb AycTiap OpTTUPHIN Ba WHCOHJIApra
TabCUP KYpCaTHUIl MYMKHH HOMJIW KUTOOM Oepamau. Kapherm Oy kuroOma
WHCOHJIap OMJIaH MYJIOKOT KWJIMIITHUHI aCOCUM aCOCHUU YCYJUIAPUHHU, XYCYCaH:
WHCOHJIapTra MabKyJl KEeJIWII UMKOHWHU OepyBYM 6 Ta KOWJIA; MHCOHJIAPHU V3
HYKTau Ha3apuHTHU3ra OFAUPUII UIMKOHUHU OepyBuHr 12 Ta KOWaa; MHCOHJIAPHU
XaKopaTiiamMaraH Ba paHXXUTMaraH XoJJa yjapra TabCUp 3TUII UMKOHUHU
OepyBuM 9 Ta Kow/a, XaéTUHTU3HU sSHA/Ia 0aXTIIM KWJIUII UMKOHUHU OepyBun /
Ta KOWJIaHu uQo1anaiiu.

3amoHaBuil OONIKApYB THU3UMHU XaKUJAard TacaBypJlapHU Hazapui
KUXATAAH I[Iapxjamja yHaa 3 Ta MyXUM OMWI MaBKYMJIMTMHHU TabKUJJIAII
JIO3UM. WHCOHJIAp, MOJIMSA, TEXHUKAa Ba OyHJa WHCOHJApP OUPUHYU YPUHHHU
srajutaian. AcocWid IBTHOOpDHM allHAaH WHCOH OMUWJIMTa KapaTaJuraH
OomIKapyB TH3UMHU 0030p MAPOUTHIATH YHT MAKOYII TH3UM XHUCOOJIaHATH.

Kapuernnunr xucobnamnnya, MEHEXMEHT — Oy pyxuil 00cUM ocTuaaru
OomikapyB TU3UMH OYnuO, yHUHT acocuil (yHKUuUsIapu OEBOCHUTA PYXHUAT
ownan 6ornuk. [y cababnan ymOy QyHKIUSIIApHU camapalid amajira OIIHPHUIL
YUyH MEHEXKEp MEHEKEPIUK MAaXOPaTMHUHI PyXHid KOMIIOHEHTJIapura »sra
OynuIlIM; MHCOHJIAp OWJIaH ¥3ap0o XaMKOPJIMK KWJIUIIHM OWIMIIW, KYTUYHIUK
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OJIAUAAa YMKUO ranupa OJIMUILH, NHCOHJIAPHU Y3Ura UILIOHTHPA OJIMILHU 3apyp.

byryn nynéna “MakTtaOHU WIMUN TAIIKWI KWIMII® HOMM OWJIaH KEHT
Mamxyp Oyiran Oy MakTaOHUHT BY)KYJra KeJIMIIM Ba PUBOAJIAHUIIN XX acp
Oomapura TYFpu Kenaau. Maskyp MakTaOHUHT Ooliujga aMepuKaliuK
Myxa"auc-taakukoTun @.Teinop (1850-1915) typran, y Y3uHUHT KyHIAIUK
WIIUAa YHYMIOPJIMK Ba caMapaJopiiMKHU OIIMPHUII Makcaauaa uuuiad
YUKAPUII Ba MEXHATHU (PaOJUIAIITUPUIIT MYyaMMOJIADUHU XaJl KWIraH. YHUHT
TabJIMMOTH MEHEKMEHT 3aMOHABUM KOHUENIMACUHUHT aCOCHM Ha3zapuu
MakTabu Oynrad. By maktaOHuHT Ky3ra kypuHran Bakwiiapu: JI.I'mnbepr,
®.I'unbepr, I'. Omepcon, A.I'acteB (Poccus)napaup.

®.Teitnmop y3 HomMuHM OyTyH AyHEra Malixyp KWiral Kyduaaru
kutoOnapuu €3rad. “Kenumys tuzumu” (1895), “Ilex menexmentu” (1903)
Ba “Unmuii meHexmeHT Tamouwuiapu” (1911). ®.Tewmop ¥3 acapiapuaa
KanmuTaJl Ba MeXHAT MaH(aaTIapuHu Oupra Kymuil, “KanuTaJTuCTUK
KOpXOHaJIapAa XaMKopiuk  ¢ancadacd’HU amajira OLIMPHUINra Xapakar
KWirad. Y TOMOHHUJAH UNUIA0 YWKWITaH MEXHATHUHT >KaJaJUlallyBUHH
TAbMUHJIOBUM YCYJ TypJid MamJakatiap OolIKapyBUYWIapuja KaTTa mryoxa
YUFOTIaH.

®.Tetnop wiaMui OOMIKAPYBHU MYXaHJWCIAp Typu OYyiimda caHoaT
MEXHATH COXAacHUra aiJaHTUPHILNJA >KOHOO3JNMK KWITaH. YHHUHT TH3UMU
MEXHATHH WXpOYWIap MeXHaTh Ba Qapmoiiuin OepyBUYHIAp MeXHATUTa
TaKCUMJIAIl TaMOMWIMHU W3YMJ YTKasumigaH wubopar OYynran. Wmnabd
YUKApUIN TU3UMHUAA Wyiara KyHWIraH MexaHu3M KaOu WIUIOBYM Xap Oup
XoauM Y3 Basudanapu ydyH kaBoOrap Oynumu kepak. byHma xomgumuap
TYpJAPUHUHT ULUIAp TYypJIapUra MOC KEJMIIHWra 3pUIIMIITra XapakaT KUIuI
Kepak.

®.Teltnop mnMuK MEHEKMEHTIa TAIIKWIOTHUHT WIUIA0 YWKApHII Ba
WUKTUCOAMI Makcajyiapura SpUIIuIl y9yH Oapua xoaumiiap MaHpaatmapuHu
yinap (GapOBOHJIMTMHHUHT YCHUINW XaMmJla XYy»XaWWHIap Ba MabMypusAT Ouiad
SAKUHAAH XaMKOPJIMKHUHT Wynra KYWMIUIU Ty(Qainud sSKUHIAITAPUIITHAHT
XaKUKUW BocHTacw cudaruaa Kaparad. Y, arap WIMHA MEHEKMEHT TH3UMH
TYIWK XakMJa KaOyn KwimHca, Oy Hapca TOMOHJAp ypracumaru Oapua
Oaxciap Ba 3WIAUATIAPHN Xajl KHJIaau ae0 yinara.

@®.['mbper OupuHuM OYIMO XOAMMIIAp XapaKATWUHU TAIKUK ITUII YIyH
¢doToanmapar Ba KWHOKaMepaHHu Kyiuiaaw, Oy yHra Oup BakTaa Oaxxapuiaauran
MUKpPO Xapakarjap LNUKIMHUHT KapTajJapuHd MIUIa0 YUKUII WMKOHUHU
O6epanu. by xom niamwuii xuxataaH OOMIKapUIl MaKTAOWHWHT PUBOKTAHHIIINTA
KaTTa TabCUP KYpCaTAH.

XX acp Oommaa uiad YUKAPUITHUHT OWp KoMra TYIUIAaHUIIU Ba
KaMUTATHUHT MOHOMOJUIAIIYBU TYPJIM MYTaXaCCUCIHUKIAP XOJUMIIAPUHUHT
HUpUK Ba Malijjla KOpXOHajap/a >KamjaHuIIWra oiaud kenau, Oy KaapiapHU
GyHKUMOHAN OOLIKAPUIIHKM YpHATUIN 3apypaTd OwiaH OOFIMK  3JU.
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Kanpnapau Gouikapuiil, yiapHu WIMHH )KUXATAaH TaHIa0 OJIUII, )KOW-)KOUHTa
Kyluin Ba Tai€pnam macanaiapu Owian Oupunuyu O0ynu6 Jlunwan ['mnGpet
myryinana 6onutaaun. 1995 iiunna y AKIlxa ncuxonorust 10KTOpyu YHBOHUHU
oNiraH Aactiadku aén Oynau. YHUHr Oapya WIMHUN TaJIKUKOTJIapy amaiauéTiaa
KYJUTaHWINO, 3aMOHJIOUUIapY TOMOHHIAH IOKOpH OaxonaHaud Ba KYIiad
KOpXOHaJlapjia keHr Qoinananwiau. XycycaH, alpuM KopxoHanapaa ['minbper
épllamMujia epcoHas OuiaH UILJIa MakTabiapy ouuiauo, yaapaa XoaJuMiIapHu
MyKo(doOTian Ba yJIapHUHT MAXCUHU XypMaT KWJIUII acOCHa yIapHU MEXHAT
KWIKIITa MOTUBALUSIIAIT TAPFUO KUTUH/IH.

Nucon pecypcmapunn  Oomkapumi (MPB) coxacumaru Gymaxkax
MyTaxacCUCIApHUHT MaJlakacura HucOaTaH KyWWUJaguraH »dSHT MYyXUM
Tanabnap uunja KydugarujiapHu alTHI MyMKHH:

¢ bushecHn (MaxcysoT, TEXHOJIOTHsI, COTHII 0030piIapH, pakodaTyuiap,
TAIIKWIAHN TY3WIMaHH) 4yKyp OWJIHIII,

¢ UPbuuHr anbaHaBuil ycysuiapu OuiiaH OUp KaTopj/ia YHUHT SHT SHTH
yCyJUIAapUHU  KYJJIad  oNMIl  KOOWIMSTH, IIYHUHTAEK, TallKWIOTHU
JOMMXAIAIITUPUIIIHA Ba caMapalid Yy3apo aJloKaJlapHU, Wil Oopacujaru
MYJIOKOTHH CakJjiad TypUIIHU OWUJTUIII;

¢ lHconmapra TabCcUp ATHUI, HWHHOBAIMSUIAPHU KOPHUM STUII, 3HT
AXIIY TAXPUOAHU EUUIIT OPKAIH Y3rapuIIUIapHU OOIIKAPHUII KOOUITHSITH.

TamkumoTaa MepcoHAIHM KOW-XKoWura Kyuum — Oy OupvHYM Taija
XOIUMJIAPHM CaHOAT-UIUIad YMKapuIl TepcoHanmuud Toudanapu Oyitnya
OKWJIOHa Takcumiamaup. bynnma wmrawnap, MTX Ba mepcoHamHMHT OOIIKa
Touanapu yayH HOpMaTUBIapHU Oenruiam iyau OwiaH ymoy Toudanap COHH
ypTracumard SHT MakOyJ1 HUCOATra SPUIITUIIT JIO3HM.

[Tepconanam >xoM-)oMHUra KYWMITHUHT acoCHid BasW(acu TaKCHMJIAII
MyaMMOJIAPUHU XaJl STUIIL, sS’IbHU Oa)kapuia€TraH uiira Kapad nepCoHaHUA SHT
MakOyJ1 Tap3ia >KOWIalTHpUIIaH uoopaT. YmlOy BasudaHd Xall ITHUIIIA
XOJUMHUHT MYyaWsiH TypJlard HILIapHU Oa)kKapuilra sSpOKJIUIUTHHH XucoOra
OJIUII JIO3UM, OYHJaW SPOKIWIMKHU aHUKJIAIl Y4yH 3ca, OUp TOMOHJIaH,
MyalsH wWINra HuUcOaTaH KyWWIaauran TtaiabjaapHu Oenruiam, WKKHHYH
TOMOH/IaH, XOJAUMJIAPHUHT IIaXCUH XYCYCUSATIAPUHU YBTUOOPTA OJIHIII 3apypP.

dupma Kaaprapu Ba YHUHT TETHIDIM MAaKCA/JIAPUHUHT HUCOATHHH
ONITUMAJUTAIITAPHII Ba3U(DaCHHUHT KYHWIIAIITN MOCIIAIITUPHII MyaMMOJIapH Ba
TaKCUMJIalll MyaMMOJIapUHH XaJl 3THUII 3apypaTUHU Kentupud yukapaau (6.1-
pacm).

KAJIPJIAPHU JKOM-KOMUT A
KYHNII

MOCIJIAIINIIT MY AMMOCHU TAKCUMIIAILI MY AMMOCH

y

MexHaTHH MHCOHTA Nuconnn mexnatra Muxknopuit Cudarnit
MOCJTAILITUPHUII MOCJTAIITHPUIILL TaKCHMIJIAII TaKCHMIJIaII




6.1-pacm. Kaapaapuu sxoii-koiiura Kyium MyaMMoJIapUHUHT TAPKUOH
Mynnait kKuauO, KaapaapHU OKUIOHA YKOW-KOMUTa KYWHIIIaH Ky3JaHraH
MakcaJ XOJUMJIApHU WII YpuHiapu Oyiinya OyHJa HMHCOHHUHI IIaXCUU
XycycusiTiapu OwiaH y TOMOHMJAH OaXapuiaguraH wumra HucOaTaH
KyHunanuran Ttajabnap ypracugard HOMYBOPUKIMK XyJna Kam Oyiaauran
Japakasia TaKCUMJIAIl1aH noopar.

6.2. TanOMPKOPJIUK KOMIIOHEHTACHHUHT PUBOKJIAHUIIU

AnbaHaBUil Tap3ga OOMIKApYB Ha3apWsICHIAa MOTHUBAIUS MEHEKED
(GaoJIMATUHUHT acOCHi (YHKIMSJIApUTa TaaJUTYKJIA. PexxanmamTupuIi, Talmkui
STHIII Ba Ha30paT KWIHII (PyHKIUsUIApH OwWiaH OMp KaTop/Ja MOTHBAIUS XaM
MCHE)KMEHT Ha3apusACH Ba AaMaTUETHHUHT AaCOCHHM  TAllIKWI — KWJIJId.
MortuBarusnam ¢GyHKIMACUTa OOIIKAPYB CcoOXacuja HWIUIOBYM Xap KaHuan
Ha3apuETyM anoxyaa YTUOOP KapaTaau.

MotuBaiusi AeraHna HWHCOHHM OWpOp WIN KWIMIITa yHIAWIUTraH
OMHJIJIAPHM YHJA TAIIKWJIOTHUHT MaKCaaura 3pUIIUIITra KYMaKIaluil HCTaru
naiigo OymaauraH Tap3na OOLIKApUIN TYIIYHWIaTU. BUPOK, MOTHBaIusra
HUcOaTtaH OyHmal yMyMuil EHAAIIYBHU MabKyJularal smoniap Fap6
MOTHBAIUSl Ha3apusulapd KOWJAIAPUHUHT (akaT alpuMIapUHUTHHA Y3
MamJIaKkaTuaa KyJiam y9yH KaOysl KUITUIIIH.

FapOna keHr tapkaiaran, OONIKapyBUYMHUHT XOJMMIa HUCOATaH POJIMHU
Oenrunab OepyBunm «X» Ba «Y» MOTHBAIlMS Hazapusulapy OoIlKada
MEHTAJIUTETra 3ra OYIJIraH TAIKUIOT MEHEKepHra OUp XHiI MEXHAT MOTUBIIAPUHU
kaOyn kwiumgara dapkiaap tydainm kam Hapca Oepamu. Macanan, «X»
HA3apUSICMHUHT TabKUJUIANINYa, WHCOHJAD V3WHUHT TaOWWN XyCYCHUATIApU
Tyhainu uimgad Y3uHr oau0 KOo4Yaau, YIapHUA UIDIAra MaKOyp KUIIUII Kepak,
yrnapHu Oomkapuin jgo3uM. SnoHusiga OyimapHUHT Oapuacu OoIIKada: MyTIIaK
MEXHATCEBAPJIMK SMOHJIAPTa XOC XYCYCHAT OYnuO, SMOHIap MWUIHA (Qebi-
aTBOPUHUHT acocuii Oenrwmiapura 0axo Oepuinga ymOy XyCyCHUSTHH OWPUHYH
VpuHra Kyuum MyMKuH. SnoHmapHu «Y» Hazapusicd y3ura >kand STUILN
KEpaK/IeK TYIONaau: Ma3Kyp Hazapusira MyBOGUK TallKH HA30paT Ba >Ka30Jialll
XxaB(U WHCOHJIAPHH TAIIKWIOT MaKcaJjapura SpUIININTa WYHATTHUPUITHIHT
AroHa BocuTanapu xucoOsanmaiian. MHCOH y3uHM ¥y3uM Ha3opaT KWUJIUIITa
KOJUp Ba, arap y y3u MaHdaaraop OYATaH Makcaajiapra SpUIIUIITa HHTHICA,
V3UHU Y3W HazopaT Kuwiaau, - J1e0 TabKumimanam «Y» Hazapuscu myamuddwu,
amepukanuk M.I'perop. HazapustHuar ymly KUCMH SIIOH MEHEXEPIApUHUHT
TUAUTa MOC KeNad, OMpOK Xoaumiap MeXHaT (DAOJJIMTMHUHT OaxOCHUHU
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Oenrmna® OepyBUM YHMHI MKKMHYM KUCMH SIIOHUSUIMK MEHEXepiapra Moc
kenMaau. M.I'peropHuHr ¢ukpura Kypa, UHAMBUIYYM TOMOHHIAH MakKcajara
IPULLIMII WYJIUIa KWIMHAJUTAH cabl-XapakaTiap yJapHU amaira OlIMpraHiuk
YUyH KyTHJIAETraH MyKO(oTra TeHr. JIeKuH, AMOHUIMK YpTaya XOJuM IIaxXCui
MYKO(OTHH MYyTJIaK Japakara KyTapMalau: MEXHaT y YYyH MYCTaKui
MabHAaBUW KAJIpUATHU aHIVIATaaW, y y3 cabi-XapakatinapuHu FapOnaru xabu
KaTbUil Tap3aa Myko(oT KyTulll Omian OormaMaiiu.

SlnoHya OolIKapyB YCYJAMHMHI y4Ta acocu — ympOon &ami, Oenruau
XM3MAaT MyAJIaTH OusaH OOFJIMK MII XaKU Ba Kacaba yrolIMallapuHu TapMOKJIap
Oyitnua sMac, OaKku KopxoHajap Oyinya TallKuil STUII TyQailiiu srmoHIap y30K
BakTJAaH OyE€H MIICHM3IMKHU JKyJda MacT Japaxaaa cakjiad Typulra
APUILIMOKA.

SInoHust Kopriopanysic TypyxXuil )kaBoOTapiiuK MEXaHU3MJIAPUHU XaM[a
WIMHA-TQAKUKOT  Ba  JIOMMXa  MIUIAHMAJIApH,  WHBECTULMOH-KYPUIJINLI
nonuxanapu kaOu BazudalapHU Xajl dTUI YYyH KYJUTAHWUJIAAUTaH OOIIKapyB
yCyJu AacTypiiapuHu (haon KyJuiaau.

I'ypyx Gapua OomkapyB Ty3WIMATAPUHUHT SHT MYXUM TAUIKUIUN KUCMU
xucoOmananu. SnoH OomikapyB TH3UMHAA TYpyXud parOaTiIaHTHpPHUII Ba
TYpPYXuil )kaBoOTapiuK KeHT KyutaHwiaan. byHnaail rypyxmap Hadakat pacMuii
OynuHManap, SbHU TAIIKWJIOTHUHT IITaTAArd TapKUOW Kucmiapu cudarunia,
0anKyu HOpacMHii, BaKTMHUAIMK Ty3wiMaiap (MacaiaH, cudaTHU Ha3z0pat
KUAJIUII TYpyXJiapu) cudatuaa XxaM MaKUIaHTUPUIIUIITNA MyMKHH.

SAnoHus TamOuUpKOpIapW KAAUMUN OOIIMYMHAHUHT OWPUHYHM  STIOH
opunuk xyxokatn — Cetoky Tamoiuiaum KoHcturynuscuna 3 wudomacuHu
TOITaH acocuit MabHAaBUU TaMOMUJIATA MypOXkKaat STUILAIN.
KoHcTUTyIIUSSHUHT OMpUHYM MOJAAacHIa IITYHIal TeHHITad dIu: « Y UFYHIIUK —
XaMMma HapcaliaH IOKOpH. Xap KaHJgail parOaTJaHTUPHII Ba MAaKTOBIAP
a/I0JIATCU3 UTOAT KUJIMACIIMKIa OapXxaMm OEpHUII Kepak.

[lepconannn OOMIKAPUI COXACHIIATH CTPATETUK (DYHKIHS POIMHUHT
Ky4alluIIM IIapOUTHIa MOC PaBHILA KOPXOHA KaJpiiap XHU3MaTura pax0apiuk
KWIMIIIHAHT POJIM Ba YpHU V3rapajad. YHHUHT pax0apyd KOpPXOHA TapKHOH
Joupacuia acocuil maxciapjaH Oupwra ainanamu. llepconamuau camapanu
Oommkapra Xojja y WHHOBAIMSJIAPHUHT JKOPHH ATHINIIWATA XAl KAJTYBYH
TAbCUP KypcaTaaud Ba OOMIKAPYB CaMapaJOpIUTHHHA OUIUPAIH, ITYHUHTICK,
KOPXOHAHUHT KAaThUM pakoOaT Kypalld mapoutuaa (GaoiusaT KypcaTuIa
JAaBOM DJTHINUTA KyMakjamaad. Yoy XolaT aloXuaa axaMusTra dra, IyHKH,
HEMHC MYTaXaCCUCIAPUHUHT TabKHUJJIANIApUYa, PpakoO0aTOapIONIITUKHA
TabMMHJIAIJIA TAIIKWINK Ba MXXTUMOMWM Ty3uiama Macananapu 40 ¢ousHu
TaIIKWI Kujaan. Pako6aTOapIonuIMKHN TaIllKII 3TyBUM oMuiiap /.1-pacmaa
KEJITUPUIITaH.

40 % TAIIKWJIUN BA MOKTUMOUWI TY3UJIMA
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- MocnamyByaniauk (byropTMauMHMHI McTakjapura Ba pakoOaTuynIapHUHT
Xapakariapura MyHoca0aT OWJIIUPHII TE3ITUTH).

- Kommnekcnuk (Kopxonanu ¥ypa® onraH MyXUTHUHT KOMIUICKCIHMTHUTa
MYyBO(DUK).

- bomkapys cudaru.

- Maxcynor Ba xusmatiap cudaru
- MaxcynoTHU unuiad YuKUI cypbaTiiapu
- AXO0pOT TexHOJIOTUsICHAAH (GOMTaTaHUII Tapa)KacH.

- Kuitmatnapuun xocun kunum KIT/T 3amxupnapu.
- TanGupkopIUK MaTaHUATH caMapaJ0PIIHTH.

6.1-pacm. Pako6aToapaonink oMuIapu

HcrebMOMTYMHUHT UCTaKJIapura Ba pakoOaTUMJIApHUHT Xapakarjapura
xamza OyTyH atpodaru MyxXuTra Te3qa MyHocabatr Ouinaupuil OOIIKapyB Ba
pax0ap kajapiap OWIMMUTa, YIAPHUHT UIILIam yciyoura Oorimuk. bomkapys Ba
pax0ap KaapiapHd TYFpPU TaHJAIl, JKOW-KOWHWra KYWWII Ba YJIAPHUHT
OWJIMMITApUHU  TAaKOMIJIJIAIITUPHUIIT  0030pJard UWITHUHT MyBadhaKusITHHU
oenrmiad 6epasu.

Mupuk KopXoHanapja, oJaTia, NEPCOHANHN OGOIIKAPHIN AIapaTHHIHT
KyWH1aru acocuii )yHKIHsIapy OeNTHIaHTaH:

1. Mabmypuii daonusr. MexHaTHH TallKWJI STHUII Ba MEXHATTa Xak
TyJall, >KaMOAaBUM IIApTHOMAJap COXacUJard AacoChul KOHYHUYWIIUK
KOUJAJJapUHU aMaIMETAA KYJUIall.

2. Wmra >xounamupumr. Mimra kaOyn KWIAIIL, WIT KOMH Ba MEXHAT
apouTIapyu OWIaH TAaHWINTHPHIN, KOpPXOHA HWYWJa OOIIKa HWINra YTKa3WIil
MacajiaiapH, FOKOPHPOK JIaBO3UMJIapra KyTapHIll, UIIaH OYIIaTHIIL.

3. Kanpnapuu rtaii€pnam, xaita Tai€pian Ba yJIapHUHT MajaKaCHHH
omupuil. byHra xaapiapHUHT UMKOHUSATIAPUHN aHUKJIAII Ba yJIapHHU HIILIA0
YUKApUII €KUM XU3MAT WyHaIuIM Oyinda JTaBo3uMiapra KyTapuil WyJUlapuHu
Oenrwiam OmmaH OOFIIMK Oapya Macaiaiap KHpPaJIu.

4. Mopmnii  mykodotnam. WMm  ypunmapm Ba  J1aBO3UMIIAp
JapakaJapyuHA aTTeCTAMSAAAH YTKA3WIN, FKTUMOUN HMTHE3IApHU XHUCoOra
OJITaH XOJJa WII XaKW TapKUOW, MEXHAT OO30pWHUHT XOJIATUHU YpTaHWIII,
KaMOABHM IAPTHOMAHUHT aJloxXyaa OaHAJIApUHU UIILIA0 YUKHUILL

5. Wxkrtumounit wmacananap. Kacaba yrommanapu OuiaH ajokanap,
WOKTUMOUN Ta0UpJIapHU YTKA3WINTa KYMaKJIallWil, WKTUMOUM KECKHHIIMK
cababapruHu aHUKJIAIT Ba TaX,THJT KAJIHIIL.

TagOUpKOPAUK TAMIKUIOTH MEPCOHATMHUHT KY3JIAHTaH TaJOUPKOPIIUK
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XapakaTIapUuHUHT amainra OIIUPUIIUIIUHA ONTUMAILIAIIITUPHIIL
KOOUNUATIAPUHUA KYpUO UMKHUII YHUHT Ma3MyHHIra HWYKM Ba TallKu
IAPOUTIAPHUHT Y3rapuilinura MyBO(UK SKCIEPUMEHTAT Ba MOJIEN aHUKIUKIIAp
KUPUTUILI OpKAJIM amMalira olupuiagud. YmoOy KyHUKMara i3ra Oyiran
XOJUMJIAPHUHT KacOMil Majlakacu KypcaTKM4M MOJAWM Ba MabHaBUU Hyiuiap
OwnaH noumuil paBuuiia parOarinanTupunumu kepak. Iy myHocabar Ounan
CYHITU BaKTJa KOOIEpaTUB paxOapiiuK yciayOu oMMamaliay, YyHKH paxOap
onauaa Mypakkad Basudpa TypuOau — Oy Oup TOMOHAAH, KOPXOHAHUHT
IXTUEKIIAPUHN  KOHJMPUIL, WKKAHYM TOMOHJAH 93ca, Xoaumiapaa V3
MEXHATUJIaH KOHUKKAHJIMK XUCCUHU XOCHUJI KWIUII Y4yH OOp UMKOHUSITIIADHU
umira conu. bynra 6apya nnuia® yukapuin Ba OolIKapyB BazudalapuHu Xal
ATULITA UYHAITUPUIITaH KOONepaTHB pax0apiauk ycnyou épaam 6epaiu.

[lepconannu CTpaTeTuK OoIIKapwHIIl TaITKWJINH-00IITKapyB
TEXHOJIOTUSJIAPUHU ~ PUBOXKJIAHTHPHUILI ~ XOAMMIApAa KacOud  Ouiaumiap
Ma3MyHH Ba XQ)XKMUHU aHHUKJIAITHU Ha3ap/ia TyTaJu.

bupok, amamuérna onauHra KyWwiIral Makcajjapra SpULINIIHU
Oenrunab 6epyBUM OMIILIAP Y3rapaJurad XoiaTiap XaM 103 Oepullid MyMKHH.
bynnaii BazusaTaa y3rapyBuaH MIapOUTIApHU XUCOOTa OJIUIIT TAPKOP.

bynna pax0apHUHT MaXOypUsATIaApH KyHuaaruiaapaad uoopar O0ynanu:

¢ Makca/ulapHu Kyiumga Oapya XoguMiapHM KaOyn KHJIMHTaH
JacTiIadKu Kapopiap OWIaH TaHUIITHPHUIN, MaKCaJJIapHU NacTiabKu Kypuo
YUKUIIAA EHIANTYBIAPHUHT TYFPUIUTUHUA aCOCIIall,

¢ Oapua xoauMJapHuU OYJIMHMa Ba Xap OMp XOIWUM OJIIMJIa TypraH
Makca/UIapHH HIUIA0 YWKHINTa >Kajl0 AITUI. Xap Oup XOAUMHHHT YIIOY
VOKOJIMI WINTa KYIIWIUIIH, ¥3 TaKIH(QIapuHd KUPATHIITN EKU YBTUPO3JTAPUHU
Ownnupuid Makcaara MyBopuk xucobimanamau. Pax0ap 3bTHpO3NIapHH
KUJIUN KaOyJl KWIMIIM Kepak, OUpoK OyHIa Xap JOUM IIyHHU €1/1a TYTHIIN
JIO3UMKH, MaKCaJIAPHUHT KYWHIIMIIN Y4yH YHUHT ¥3H 5kaBo0 Oepanu;

¢ MakcaJHM aHUKPOK KyWHII IapKoOp: HUMa, KUM TOMOHHWJIAH, KauCH
Myajarrada, KaH4a XaxmJa Ba KaHaka cudar OWIaH KWIMHHIINA Kepak.
XoauMmiapra IIaxCHd MakcaJJlapHd OeNTwIaliia JTOMMHKA paBHUIIa Eplam
KYypcaTHIll Tanad dTUJIa]IH.

V3 Basndanapuam MycTaKmII paBHIIIA GaxapHII — Oy Kapopiap Kadyr
KWW Ba HATIKA YIyH MAachys OVIIUII BaKOJaTHTa dra OYITUIITHN aHTJIaTaIu.
Kapopnap kaOyn Kiiuin BakoJaT/Iapyd Ba MAaChYIHSIT TaQaKkKypHUHT MYCTaKHIT
OYIMIIMHA Ba XapaKaTHUHT KATBUWJIWTHHH TabMHHIAWAW. XOAUM Y3UTa
TONIIMPWITAH WITHU ¥3 BAKTHIA Ba Y3 MAChYJIMSATHHU TYIUK aHrinad erra
X0Ja Oakapuiy mapT. bUPOK, TOMIIHUPUITAH WITHUHT Oa)KapWIHIIN yIyH
IaXCUil KaBOOTaplIMK pax0apHU Y3WHUHT paxOapivK YYyH MacbhbyJIUATHIAH
XQJIOC STMaN/IH.

MyBaddakuariu Oomkapuinl ydyH pax0ap JOUMHUN paBUIIAA WITHUHT
Oopuild Xakujgaru axOopoTra sra OYnuO TypHIlM, XOAuMJap OeNrujiaHraH
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Makcajjapra OSpUIlTaH-dpUIIMAraHJIUTMHU  Ba  yjaapra Kail  Tap3na
SPUIITAHJIUTUHA IOUMHUM paBUIIAA TEKIIUPUO TYPUIIH JIO3UM. AMaTUETHUHT
MyXUM KUXAaTH IIyHJaH uOopatku, paxOap xoaumiap OuiaH Owupra
MakcaJylapHH Ba yJjlapra SpHUILIUII HATWXKAJAPUHU TaKKOCIAWIM, MaKcaajiapra
SPUILIMAraHINK XaXMHU Ba cababiapuHu OMprajivkaa aHukiaanau. Y Hadakar
daonusAT HATWOXKAIApPUHM HA30paT Kuilaau, OaJKHW XOAUMIIAPHUHT yiap V3
Bazu(alapvHN Ba yJapHU aMalira OIIMPHUIN HYJJIapuHU MYCTaKWUJ paBUIIA
OenrmiaraH XojarjapJard XaTTH-XapakaTUHU XaM KypuO uukaau. byHna
XOJIUMJIap MIIMHUHT HaTWXKaJapyuHU Ha3opaT KWW XOoJauMjapra yiap
daonuaTUHU parOaTIaHTUpUIL, Maciaxamiap Oepull opkaau €paam
kypcatuin cudaruga xam kKaOyn kwiuHaau. bynmait y3apo myHocabaTiap
XOJIUM/JIa Y3UHU Y31 Ha30paT KUJIUII XUCCUHUHT OIIMIIINUTA OO KeIaIu.

[lepconanau Oomkapuin MyamMmocura Hucbatan OyHaal EHAanyB
TAITKWJIOTHA OOIIKApHUIN TapkuOuaa Xoiaumiapia Ky3JIaHTaH TaJaOupiapHu
peXanalTUPUI  KYHUKMAJAPHUHT  PUBOKJIAHUIIMHM  HA30paT  KWJIWII
KUXATUHYU aHUKJIAIIHA TaJla0 KUJIaIu.

TagOupkopauk  TAmIKWIOTH  (QaoJusITHAA  TEepCOHAT  KacOui
KYHUKMaJlapy Ba  KOOWJIMATIAPUHUHT  TaKOMMWJUIAIIYBU  OWJIMMIIAPHU
srajuiami, parOaTjaHTHPUII Ba  PUBOKIAHTUPHUIN  INAKIWIA  amaira
omvpwiaay, Oy paxOapusrTia XaMm TETHIUIM KYHUKMAJapHUHT MaBXKYyJ
OYIUITMHU Tanal KUIau.

['®P tamkunoTiapuaa OomKapyB Japa)xaiapura Moc paBuiiia paxoap
XOJIUMIIAPHHU Jlapakajlapra aKpaTHIIraH Tap3Aa YKUTHII TalIKuI 3TUiaau, Oy,
0J1aT/1a, CEMUHApJIap TAPMOFU OPKaJIM aMalira OLIUPHIAIHN.

AJnoxyaa TaIIKMIIOT, MacajlaH, KyJI paHl KyMHp Ka3u0 OJMII OWIIaH
mryrynaHyBun  «PeiiHOpayH» KOMITaHHMSICM WYHAa MAaJlaKaCMHU OIIMPHUII
TU3UMUHU KYpHuO YNKaMu3.

Tabkuanam JIO3UMKH, Oynakak paxbapmap KOPIIyCUHH
MIAKJUTAHTUPHUIIA  OJMH  YKYB IOPTIAPUHUHT OWUTHUpYBUWJIApUTA  YPFY
Oepunanu. «PeiinOpayn» Tamkmiotuaa 20 Wuira SKUH BaKT UYWa paxoapiap
Ba MyTaxacCHCIApHU YKUTHII TacTypjapy UILIA0 YHKUIAIH.

Em Myraxaccucmapra MKTHCOAMET Ba  OOIIKAPYB  COXACHAAaru
OwMMIIap, TANMIKWIOTYWIMK KYHHKMadapW Xamja TallKWIOT WYHJard Ba
TalIKK ajoKanap coxacujard OMJIMMIIAPHUHT €TUIIMACIUTMHU XUcoOra oiaraH
X0J/1a, TalKWIoTAa Oynakak wWmiad dYdMKapuil paxOapiaapyuHu  YKUTHII
JacTypiapu MyHTazam unuiad ynkuiaau. bapua ém myraxaccucnap, OUpUHYA
rajmaa, AacTIabKu WKKHM KyH MOOaiHW[a TAIIKWIOT OWaH TaHWIIIAIu.
KeitnHyanvk ynapHUHT MalFyloTiapy TabakalalITUPWITaH JacTypiap Oyiinua
VTKazuwnaau. bup WMk nactyp Oyinuya MyXaHIUCIMK-TEXHUKA COXACUHUHT
Oapua €1 MyTaxaccucliapy, UKKM WWDIMK JacTyp Oyinya 3ca TallKUJIOTHUHT
THXKOPAT XU3MATIApU YUyH €1l MyTaxaccucaap YKUTUIaau.

bupunun itwin € mytaxaccuciap TalIKWIOT (aoIMSITUHUHT alloXHaa

89



TOMOHJIApU, YHHMHI WIUIA0 YUKApUIIl Ba OolIKapyB OYynuHManapu OuiaH
OaTadcusl TAHUIINII YUyH OMp KaTOp ceMuHapiap/a KatHamuima. Ukku i
nuypga €I MyTaxacCHUciap TAIIKWJIOTHUHT Oapua OYynuHManapu OusiaH
TAHUIINO, yITYpUIIA/IH.

bapua cemunapnap Ba TaaOupiap UUIIMHUHT Ma3MyHU WIUIA0 YMKAPHIL
TanaGnapy OunaH OOFIaHATM. YKyB Taa0MpIapd MuUa0  dMKapHII
Bazu(amapuHu  Xal odtuma  €paaMm  Oepuiira  MyHANTUPUIITaH. S}KyB
TanOupiapuaa Kacouii Omnumiiap, MaxopaTr Ba KOOMJIMATIAPHU KEHTaUTHpHUIIT
XaMJia TalKWiIoT Oapya XOJWMIIAPUHUHT MOTHBAIMSICUHU PHBOMJIAHTHPHII
aJoXuJa YpUH TYTaJH.

[lepcoHamuuHr  KacOMil ~ KYHUKMajdapuHU  TaKOMUJLIAIITHPHII
Oopacugarm aHMK MakKcaAra HWYHANTHpWITaH TaAOUpiap TaIIKWIOTHHHT
TaJAOUPKOPIIMK XapaKaTUHU PEKATAMTUPHIN OPKAITU amalira OIIUPUIIA/IH.
Ym0y oxapaéH peKATAMTHPHUITHA  ONTUMAJUIAIITHPHUIT Ba  KYy3JIaHTaH
TaJIOUPKOPIIMK XapaKaTHHU amMaJira OMIMPUIITHUHT METOJIOJIOTHK IapTH O0Yimo
XU3MaT KUJIaJIH.

6.3. Ilepconas ¢paoUsITUHU ONTUMAJIAIITHPHUIN YYYH YHUHT
TaA0OUPKOPJIUK KYHUKMAJTAPHUHA AKLIAHTHPHII

Tamkwnor  ¢aonuaru OwiaH  TepcOHANIATd  MaBXKyld  KacOuid
KYHUKMaJapHU YWFYHJAIITUPUII HMKOHUSTIAPUHHU TaxXJWJ KWIWII YYYH,
OMpHHYM Taja XOJUMIIAPHUHT OM3Hec OYinda Iepukiiap XaMmjia ToBapiap Ba
XU3MaTJIap UCTSHMOIYMIIApU OWJIaH Yy3apo TAIIKWIMK ajJoKajJapuHU Hyira
Kyiui 0opacuiaru XxapakaTJapuHUHT XyCYCUATIAPH aHUKIIaHA TN,

OpTHOOp KapaTuil Jo3uM OYyiraH OwpuHYM XoJjaT, Oy TalIKHJIOT
JoMpacuyard y3apo MIEpUKIMK MyHocabarimapu TaxpuOacu. XycycaH, HII
OepyBumyiap OmiiaH kacaba yromManapu Yypracuja ro3ara KeJaJuraH HHU30
onataa Tapadnap MaHdaaTIapUHA MyBa3aHATJIANITaH Ba KEJIUIIAITAH X0JaTra
KEeNTUPYBYH KadosaTiap XaKuaari KEJIUIyB acoOCHIa Xall dTHIIAIH.

Bynpaait kenuuryBiaapaa ojataa Kyuuaara MyamMmModsiap Kypuod YuKuIaau.

1. Taomun macananapura JOUp 3UATUSTIAPHU XaJl STHUILI,

2. XaMKOpJIHK TYFPUCHIA SIKYHHH XyXOKaTHU MIAKIUVIAHTUPUIN Ba YHH
XOJIUMJIap XyKMUTa XaBoJia ATHIII,

3. Mmwmnoiap YTKa3UIIHAHT JaBPUIIIATH Ba YIAPHUHAT KYH TAPTHOWHH
IAKJIJTAHTUPULI;

4. KoHceHCcyc acocHgarm acocuil  Koujajzap Ba  IIIaxciapapo
MyHoOca0aT/Iap KouJallapH.

[lepconannm OomKapuill AacTypy JAOUpacuaa YHUHT OusHec Oyinua
HIepUKIap XaMJla ToBapjap Ba Xu3MaTiap HUCTEbMOMUYWIapu OuiaH ¥3apo
TAIIKWINK aJIOKAJIapUHU Mynra KyHum Oopacuuard xapakarjapuHu Kypuo
YUKUIIHA XOJAUMIIAPHUHT KUCKA MyJJaTiap/a UIIa0d YMKapHIl XaKMUHUHT
VCUIIMHA TabMUHJIOBYM KacOMM KYHMKMalapu MAKIJIAHTUPUII OpKAJIH
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aMajira OLIMPHII JAapKOp. Y3rapHiniapra KyMak/IalTyBud MEXaHH3M cH(paTh/a
UIIYU TypyXJap HUFWIMILUIAPY, TAIIKUIOTIArd MYXUTHH MYyHTa3aM TaJKHK
ATHUIL, TYpJW HIIYM TYPYXJapUHUHT OWUpragvukaard Qaoiauar Macajaiapu
103aCUJIaH WUFWIMIILIAPU, HCIOXOTIAp XaKujaa IyXxTa Vilnad KYpHuil, HXpo
HaTWKaJIapuHU Oaxojalll, TAIKKA MacjlaXaTYWIapHUHT AaBpUil Tampudiaapu Ba
MyBapQakusTIM  y3rapunuiap  yuyyH ~— parOaTIaHTUpHUII  KabuiapaaH
¢oiinanaHuIl MyMKHH.

PUBOXIaHUIIHUHT ~ MyalssH ~ YCYJIMHM  KUAMPUO  TONMII — yYYH
y3rapTupHilra 6yarad XOXUIIHA TYFIUPUIIIAH TAIIKApH, UIITa KyMaKIalyBuu
€KUM yHra TYCKUHJIUK KWIYBUYM OMUJUIAPHU aHUKJIAII JIO3UM.

bynnan, anbarra, ¢upmMa TOEpPCOHAIMHUHI  Oapya  TAlIKUIUN
XapakaTjJapuHH, [EPCOHATHUHI KacOuil QaonusaTuna ymymaH (QuUpMaHUHT
daonuaTuHM €KM  YHUHT aioxyaa OOCKMWIAPHHUA  ONTHUMAaJUIAIITHPHILA
UYHAITUPUWITAH SIHTM XapaKaT KUCMJIApUHHU aHUKAIl OpKaJU LIEpUKiIap OuiiaH
MazKyp (upMa MaxCyJOTHHUHT  HCTEHMOJUMIAPH  ypTacujaa  y3apo
aJloKaJapyHu Wynra KYWUITHU Ha3apja TYTYBUM Yopa-Taa0piapHu (apkiaiil
3apyparu nanao oymnauu.

VY. PegiuHHUHT €TaK4YWIMK yCIyOiapy MaTpPUIIACHMHUHT acocuja UIyHU
TabKUJUIAITHA UCTAPAUKKY, Y3rapuIuIapHu OOIIKAPUIITHUHT Xall KWITYBUM YCYIIH
KYJUTAHWJIAIUraH PUBOMIIAHUII CTpaTerusicura Tabcup Kypcaramu (6.2-pacmra
Kapaur).

Y | TamkwioTHu [lepconaHUHT KacOWit OUIMMITApUHU
OupranukIaru cabii- Ba MHHOBAITMOH (haOTUSTUHH
XapakaTiaapHu Tajgad | parOaTIAaHTUPHII YUYH UCTUKOOIITH
[laxcmapapo KAJTYBYH MYaiisiH | MOTUBAIIMOH MAKOHHHU SIPATUII aCOCH]IA
MyHoca0aTinapHu | BasudamapHu Ba TAIIKUJIOTHU CTPATETHK
Hazap/a TYTHUII YMYMHH CUTYaIlluOH PUBOXKIIAHTUPUII
WMoxTuMonii-pyxuil | MakcaajapHu Oenruiart
OMJIMMIOHJINK acocHuaa
PUBOXKIIAHTUPUII
TamKUIOTHUHT y3 | Kopnopatus MyHOca0aTIapHH
MEHEKMEHTHU Ba | parOaTIaHTHPHUII acocua
UHAVNBUIYaTU3MHH TAIIKWJIOTHA OOIIKApUJIaUTad Tap3/a
parOaTIaHTHPHUII PUBOXKIIAHTAPUII
acocuza Tabuunii
PUBOKIIAHUIIN X

a6
YUKAPHUIIT MaKCaJANHU KY3Jalll
KacOuii OnmimMaoHInK
6.2-pacM. PUBOKJIaHMII XHJLJIAPH Ba 0OIIKAPYB Cy0beKTHHHHT
BaK0JIATJIAPU MATPULIACH
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PuBoxnanum >kapaéHuna pax0ap TaAOMPKOPIUK TAIIKUIOTUHUHT
XOJIUMH IIepUKiIap OWJlaH MaxCyJloT HCTehbMOJUUIApU YypTacuaa ¥3apo
aJOKaJapHU Mynara KyWUII >Kapa€HWHW KaHAad TYLIYHUIIUHU Ha30pat
KWINIIA Makcajara MyBopuk xucobmanaau. by wyBaddakusatium y3apo
XaMKOpJUK Kadonatu cudaruga TagOupKOPIUK TAIIKUIOTH (HAOTUATUHUHT
mepukiap €ku ymoy TallKWIOT MaxXCyJ0TH UCTEbMOUMIapy MaHpaatiapura
MOC KEJIMIIU JIapa)KaCUHH aHUKJIAIl OpKaIu amajra OmupuiIagu.

bynna, hupMa wuaumary Ba Talkd MyXUT KACMIJIAPHHUHT KYTI COHJIM STHTH
OupukManmapy Ba ¥3apo OOFIMKIMKIAPU TANI0 OYIWIIM MyXuUM SKUXAT
XHCOOMaHaau. yly XojaT TallKMWIOT paxoapiaapy Ba XoAuMiIapura HucOaTaH
anoxujaa TajadliapHu KYsau.

Bonycnap mactypinapuHUHT Makcaau, OMpUHYUIAH, XOAUMIIAp KOMIIAHUS
KOMITAHUSTHUHT YCUIIMHA Ba (POWTACMHWHI OPTHUIIMHUA TabMHHJIAIITA KaTTa
axaMHsIT OCpUITMHU Xamja MKKUTa MakcaJl YpTacuJIard MypocaHU ¥3 HUuura
oJiTaH aWpWM ONTHUMyMIa WHTWIWIIMHHM TYIIYHHUIIATA SPUIIMIIAH HOOpaT.
Bynna xopnopaTuB napaxkaja WHBECTUIMSUIAp MOPTQEH KOoproparus Y3UHH
Y3u MONMsUIAIl  XUCOOWJAaH VYCHIHKA TabMUHJIAW OJlaguraH Japaxasna
maKuianTupwiaad.  WkkuHuM ~ Makcaag  MYKOQOTIApHUHT  FOKOPUPOK
JTapaxaCMHU TabMUHJIANIIAH uOopaT OYnub, OyHIa yIapHUHT KaTTa KUCMH
KOMIaHus €KW YHUHT OYIMHMAacH (HaoJIMSATUHHUHT SIKyHJapura OOFIHMK OYIuIim
KEepak.

Menra ym0y Tu3umiapra HUcOaTaH ‘‘parOaTIaHTUPYBUYM aTaMaCHUHU
KyJUIalll yHYaJWK MabKyd sMac. MeH yJlapHu MyaussH FOSHU €TKa3WIlIra
HyHanTHpHWITaH TH3UMIIAp cudaTria Kadbysn kuinamaH. Te3 Y3uHu ¥3u Mousiiad
VCUIl KOHLICNIMACH KOPHOPATUB MAJaHMATIAa XaMMa BaKT MapKa3wil YpHH
TyTTaH, YyHKH Te3 YCUlicu3 6u3 0030piiap yCTUIaH HA30paTHU WYKOTHUIITUMHU3
MYMKHH OYJapu, ailHu naiTaa Y3uHH Y31 MOJHSUIAIT TU3UMHUCU3 013 MYJIKIOP
TOMOHHJIaH OOIIKAPWIAJANTaH MYCTaKWJI KOMIaHUS cUdaTthia Y30K BaKT
daomusaT kypcarmaran OVmapnuk. boHycmap Tu3uMu Om3ra MasKyp FOSHHU
TAIIKWJIOT ab30Japura eTKasuira Ba OyTyH TamKWiIoT MyBaddakustiapu
MeBaJIApMHU YHUHT ab30JIapu ypTacuia Takcumiamira épuam oepam.

[lepconanuu GomIKapuIn KyHuaaru HaTWKaJapHU TabMHUHJIAIITAa KOJUP
Oynran cudaTHH OMMPHUII JACTYpU HYKTaW HazapujaH TAMIKWIOT XOAUMIIApU
UITUHUHT CU(DaTHHA SIXITUIANTHA KYPUO YUKAIH

1. Cudartnm MaxcyTOTHH Takiaud OSTYBUM IIAXC FOKOPUPOK HAPXHU
OapKapop YpHATHIII UMKOHUSITUTA dTA.

2. Cudar O6wran 6o3opaa y3 yIymWHH dSrajiami, my Ttyhaimm ¥3
HapXWHU MAaCaUTUPUII UMKOHUSITUHU KYJIra KHPUTHILL OCOH, Oy, V3 HaBOaTuaa,
KOPXOHAHUHT 0030pAaru CETMEHTH KEHTANUIITNTa 0O Kellau.

3. IOxopu cudarim ToBapmap COTYBUWIAPH MAPKETHHT YYyH KaMm
XapaxxaTJIapHU aMajra OITUpPaIH.

4. MaxCynOTHHUHT FOKOpY cU(aTh KOPXOHAHUHT Opak, COTYBIaH KEWUHIH
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Ba KaonaTiau XU3MaT KYypCaTHIll Xapa)kaTIapUHU NacalTupaau.

Cudar nadakaT MKTHCOIMUM KUXaTra dSra, OAJKM y KaTTa Xaxmaaru
xaBpcuznukHu Xam kadonamianu. Maxcynornap Ba acOobmap ToOopa
Mypakkabnammbd GopMoKIa. YIApHUHT €Tapiu Japakaga WIIOHWIN 3MACIUTH
Oaxrcu3 xonucanapra Ba oxxeanapra o0 KeIUII MyMKHH.

Jlemak, arap mepcoHajJHH OOIIKApUIIHU Hazapja TyTaauraH Oyicak, y
X0J/a TMEepcoHad TOMOHUIAH (UPMAHMHT Y3 WIepUKIapd Ba uUOU1ad
yuKapuiaaéTraH MaxcyJIoT HCTEhbMOTUMIApU OWJIaH y3apo ajdoKaJapuHHU HyJra
KYUUII YYyH LIAPOUTIIAP SPATHIL F03acUIaH KaJpiap TaaOupiapu pexacuHu
UILIA0 YMKUIIT 3ypypaTd MaBxKy/l.

by epna, nepconannu Oomikapuil aHbaHaBUW amManu€TH aTamanapuiaH
¢oiinananran xojja, (QAONMATHUHI Ma3MyHHHH Ba >KaBOOTapiHMK COXaCHHU
XpCcoOra OJuIll 3apyp.

XKapoOrapnuk coxanapu OmiaH GaoausIT HaTWXKATApU YUYH Xal KUITyBYU
axamusTra odra Oynran acocuil Basudanap jgoupacu  OenranaHau.
XapoOrapmuk coxacmHu Ou3 (QaonuaT MaijoHM Je0 aramuMu3 MYMKHH.
JXKapoOrapmuk coxacura aHUKIMK KUPUTHIN MaKCajara SPHIIUII Y4yH HUMa
KWJIMII KePaKIUTUHU O0aTadCHIIpOK Oenruinad ojuil MMKOHUHU Oepaiu.

Cynurpa maskyp (QUpMaHUHT MakKcaaJapyuHH OOIIKapyB MakKcaajapu
OwiaH  MyBOQUKIANITUPUIL  OPKAJIM  TMEPCOHAIHUHT  IIEpUKIAp  Ba
UCTebMOTUMIIAp OuilaH ¥3apo XaMKOPJIMKHU TAlIKWI JTUII Oopacugaru
XapaxkaTiapyu HUFUHANCUAATH Y3Ura X0C XyCYCUsITIapHH (papKJiall JIO3UM.

[y MyHocabaT OwiaH TAIIKWIOT (AOJUSITUHUHT Ma3MyHH OuWJIaH
HIapTIaHTaH 3apyp BaKOJIATHUA aHUKJIANI TAOMHUJIMHU TaKIu( dTaMus.

Bakonar skyHuwii makcajjapra SpHUIIMII Ba KaBOOTApIMKHUHT TYpPIU
coxajapura TaaUTyKJIH KapopjapHU amMajra OIIMPHUIN Y4yH €Tapiau OYIuiu
kepak. Hatwxkamap Oyiinua OomkapuIiga ajnoxyjaa Basudaiap Ba edumiiap
smac, OalKky HaTWXa YYyH JKaBOOTapiUK Ba YHra OPUIIHII BaKOJIATH
TOMIUPWIAIA. AHbaHABUN (UKpIAI YCIyOH Y3rapuiim Kepak. bup BakTHUHT
V3uma OyHcyHyBUMIIapra MyCTaKWJI MIIIIANl Ba Kapopyap KaOyn KWIWII XaMm[a
JIOMMUI paBUINIA YCHUIIL, sTHa/1a Tamab0yCKOpIUK OWaH Ba MKOAKOPOHA MIILIAII
UMKOHUSATH TaKIuM HTuianu. Kyhuaarunap BakoJaTHU Oenruiamra MHUCOT
OyUIIY MyMKHH:

1 bynuHManapHUHT KEHUMHTM  XMCOOOT JaBpU YUYyH SIKYHUU
MaKca/JIApUHU TacIUKJIAII.

2. Keitnarn iiun yayH Oropket OVitnda takmadiap.

3. 100 muHT MapKajaH OPTUK MHUKJIOPJIArd KalmTall KyHuiMaiap.

4. bynuHMa nepcOHaJIMHUHT MUKIOpUHN Ba cudatuil Tapkubura Aoup
Kapopuap. [lepconannu Tanmari.

5. MexHaT TakCUMOTH Ba OYJIMHMAIard BAKOJIATHHA TOTIIIHPHIIL.

6. IlepcoHanHM YKATHUII peKacH 03acuaH KapopJap.

V3 HaBGatuma, ymly OMMIIUIAPHH KypHUO UMKHII acOCHAA MYaiisiH BakT
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opauruga (GUPMAHUHT IIEpUKIap Ba HCTebMoMUWiap Owian  ¥3apo
XaMKOpPJIMTH THU3UMHUTa YHU Xapaxarjiap Ba JapoMajajiap KUWMaTUHU
TaKKOCJall OpKAJId TaKOMWUIAIITUPUII F03aCUJIaH SHTU KOMITOHEHTHHHT
KUPUTWIMIIIMHU Ha3opaT KWl jio3uM. [emak, Oy epaa kypuO yukKuiaétraH
MucoiuTapAa OyHmail ¥3apo XaMKOPJIMK YCyld “y3BUU HWIIOUIAPMOHIIUK
ajokanapu’”’ TylmyH4Yacuja KUCMaH TabpudiaHaau.

Oxkopunga ©6Gaén HSTwirawnapnaH KyWdjgard amaiuil  XyJocallapHH
ownaupuin MyMKUH. bupuHum ranna OomIkapyB aMaiuéruaa MEepCOHATHUHT
bupMaHUHT IIEPUKIAP Ba HUCTEbMOMYWIAp OWIaH ¥3apo XaMKOPJIUTHHU
TAITKWI ATUII OVinYa KaMU KYHUKMaJIapUIaru JUHAMUKAHU Ha30paT KHJIUII
Xamaa ymi0y y3apo XaMKOPJIWMKHHU TAIIKWJI STUIIHUHT KyWHJarujaapHu Y3
U4Ura OJyBUM OOCKUUIapuHU dapKiail 3apyp: HIEPUKIAPHU Ba Mas3Kyp
dbupmMa  MaxXCyJOTMHMHT  HUCTCHbMOJNYWIAPUHU  TaBCU(IOBYM  axOOpoT
MaHOamapuHU TaHJAll Ba TaxJWJd KWIUII, V3ap0  XaMKOPJUKHUHT
nyHanumuHM Oenrunad OepyBYM TAIIKKA Ba WYKW OMIJLIIAPHU TaXJIMJ KUJIHIIL,
y3ap0 XaMKOpJIMK WYHAIMIUIADU Ba YJIAPHU amajra OLIWPHUILTra JIOUp
TaOUPJIAPHU UIILJIA0 YUKHIIL.

Maskyp naparpadra moup XyJocajdapHH Kapopiap KaOyi KWIHIIIard
TalIXHUCAII )Kapa€HU KYHUKMAJIAPUHH TaKJIUM 3TULI aJTOPUTMH KYpPUHUIIHIA
udoaanam MyMKUH. XycycaH, (PUPMaHMHT IIEpUKIAP Ba HUCTEHMOIUYUIAP
OuaH ¥3apo XaMKOPJIUTHHM TAIIKKII 3TULI TU3UMUHU KapopJiap KaOyJl KUJIHIII
xKapa€HU aMai KWIUIIK YCYJUIAPUHUHT MHIYKIHSICH cudaThaa KYpuO YUKHII
MYMKHH, YHHHT acOCHil OocCKHWwiapu Kyiuaaru Oemra TaoMWila TaKIuM
ATHUJIAH.

1. Basudanm kyium. Kapopmap kaOyn KWWl 3apypaTtd  Typiu
cababmapra kypa Kenubd YMKaIu: HATHXKAJIIAPHUHT pekaapiaH (apK KUIUIITU
XaKUJard KaHAauaup SXTUMOJUIMKIAp €KUM XaB(h-XaTapliapHU MPOTHO3 KHUTHIIL,
KOPXOHAHUHT Fadpuonauii  myBaddakustT €k MyBadPaKUATCU3IHTH
HUMaIUp OOIIKaya KWIMHTAH Ba Ty3aTUIIUIAp KUPHUTHUIIHU Tajaald KWilaau, TYFpU
Kapop ¥3 BakTuaa KaOysl KWIMHMArauJurd HATHKAcHAa KaHAaWIup UMKOHUST
Kynuan 6ot 6eprran. Kymuaua — Oy KaHmaiaup KARUHIMIAKIAPHA XUC THIIL

2. MykoOun kapopiapHu Ttomuil. By epna wmwxpouum TYCHKIapHU
KaHmai dYernad yTum €KW ylmapHH yMyMmaH Oaptapad OTum xakuaa
Kaitrypanu. Kapopnap fFosT Xuiama-xuia OYIuIIM MyMKHH. Xed Hapca
KWIMACIHWKIaH TOPTHO, TO MaKCaJJIapHU Y3rapTHpHirada. Arap Kypuo
YUKWIAETTaH UMKOHUATIIAp UUKAa MOC KEeITyBUM KaBoO Oyimaca, IKyHUil Kapop
6apbox 6ymamu.

3. BapmanTmapHm TaxJaua KWJIWII Ba TakkKocham. SIKyHME Kapopra
YTUII y4yH, WXKpO4Yd acocuil ¢apkiapHu €kd OyTyH TEruiuim ax0opoT —
¢dukpnap Ba KaOyn KuiuHraH (akTiaapHu ynap OwiaH Oofnail JIo3uM OyiraH
«KPUTHUK OMUJIJIAPHU» aHUKJIAII JIO3HM.

4. Xapakatnap sAKyHUH pexacunu Tannam. dakar kKamaaH-kaMm
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XolapAa KaJaaup BapUaHTHUHI YCTYHJIMKIapu sKkon Oymaau. Kymuxua
MEHEXEep Hazapuil KuXaTAaH Qoiga KeATHUPHUILM MYMKUAH OYiraH, amanja 3ca
doiina Oepmaiinuran Oup Heua Typiu OMWIUJIAPHU MYyBa3aHATIAIITUPUIINATA
TYFpU  Kenaau. YJap JKymJIaCMra MabHaBUM OMWUIAp, Xapaxkariap,
KAMOATUWIUK PEaKUUsICH, UCTEBMOTYMHUHT PEaKIUsICH Ba XOKa30J1ap KUPaIH.
bynnaii gukprapaun ymymnamTupu® Ba yIapHU TaxXJWil HaTuXKanapu OuiaH
COJIMIUTHPIaH X0J1a, MEHEXep SKYHUI KapOpHU aKJUTAHTUPUIIH JIO3UM.

5. Acocuil TYCMKHM KuAMpUII. Y3unumHU Oaprapad  ATUII
BapUaHTIApUHU KUAUPAETHO Kapop KalOysl KWIyBYM OJaTia y3WIMII
cababnapunu xucobra onaau. bupok, kynmuH4ya Oy UHTYUTUB Tap3fa (MUKH XHUC
Ounan ce3n0) Ba Oab3aH OHITIM paBula 103 Oepaau. LIlyHuHT yayH TaxMuHiap
Oop-ityru acocuii cabab Oenrunapu 0ynub yukaau, 0ab3aH 3ca yMyMaH y Ouian
OOFJIUK dMaC.

Tamrxucnapra nxrucocnamran «Kemnep Tpero Accomueiite» Oomkapys
Macaianapu Oyinya maciaxatud (pupMa cababiapHU AHUKIAIIHUHT HKKUTA
YCYJMHU TaKJIUM ITa/IH.

bupunyncyu: KaHmainup MakcaaHUHT MyBa@akuATCH3IUKKA YUpaIiu
cababnapyuHu TYIIYHUIITa UHTWITAH X0J1/1a, Kapop KalOysl KMIyBYH bTUOOPHU
ymoy Makcaj € HSpUIlWIagurad €K SpUIIMIMAlIuraH Typiid BasusTiapra
Kapatuiy kepak. Opauit Mmucon cudaruaa ¥3 KOMMUBOSDKEpIaApUIaH KEYUKUO
KenraH xabapiap cababuHU TYIIYHHILITAa HHTUIYBYMA TOBAPJIAPHU COTHII OVitnya
OOLIKApYBYH OJIIUJIa TypraH MyaMMOHH KYpHUO YMKAMMU3.

Arap xabapmap ailipuM  KOMMHUBOSDKEpJIapJiaH V3  BakTHJA,
OomIKaJlapuIaH 3ca KEYMKUO Keyca, y XOJJa W30XHU HII I[IApOUTIIapH Ba
uHCOHMap Vpracumaru (apxiapmaad kKuaupuin gapkop. Huma? Kaepma? Ba
Kauon? — Oy MeHexxep ynap opKaau OWp Karop THIOTETHK cababiapHu
aK/UIaHTUPaAWrad  caBojulapavp. Macaman, arap MEHexkep MyausH
ydacTKalap/ian xabapiiap MyHTa3aM KEYMKHO KEIHWIIWHU aHWKJaca, OYHWUHT
cababWHM y TyMaH Myaccacajapu ypracuaard GapkiapaaH KAAUPUIIA JTO3HM.
Arapna ym0y MyamMMo Oapua yuacTKaiapja MaBxyn Oyica, y Xoiga
KaHJaiaup OOoIKa OMUUIAPHU KUJUPHIIL 3apyp.

Kemnnep-TperoHnHr WKKUHYM TaMOWWIM cababiapHU —aHUKJIAIIIArd
camomii  TaQakKypHUHT Ky4WHM TabKulaau. [unoretnk cababmapHu
aHMKJIara4, Kapop KaOysl KUIyBYHM YJIApHU TACAWKIOBYM OMUJUIAPHU YETIIad
VTUIITa UHTHUIMACIUTH, Oalku, akCWMHYA, YHU OapTapad STHUINTa WHTUIHIIN
703uM. YIiap MyamMMO MaBXyJl OVJIWIIUHUHT Oapya JKUXATIapu HyKTau
Ha3apyaH TEKITUPUIAIIHN Kepak.

[ynmait  xkunuO, mWEpUKIap Ba HUCTebMOMUWIap Owinadn  ¥3apo
XAMKOPJIUKHYN TAIIKWJI STHUII Y49yH (UpMa TEPCOHATMHUHT KYHHUKMAalapu
WUFUHIANCHHN  JUHAMUKATa KYpUO  UUKUII  TAOMIIM  TaaOMPKOPIIUK
TAlIKAJIOTHHUHT PUBOXKJIAHUIIMHUA TAbMUHJIOBYM yMYMHH JKapaCHHUHT
TapKUOUI KUCMU XHCOOJIaHAIH.
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7-maB3y. MeHe:KMeHT caMapaJopJIury Ba rjodajijianrys
7.1. MeHe:KMEHTHUHI CaMapaJopJIuru

MeHeXMEHTHUHT camapaaopiuru — Oy OomkapyB QaoJusTUHUHT
KOpXOHa, (upMa MIIMHUHT SKYHUM HaTHXKacura KyIIraH XHUCCACUHU aKC
STTUPYBYM HMKTUCOAMHA TyIIyH4Ya. MEHEKMEHTHUHT (YHKIIMOHAT Basudacu
acocuil (haoUSATHUHT CaMapaJOpJIMTMHM TabMUHJANIAAH HOOpaT, UIYHUHT
YU4yH YHUHT CaMapaJiopJIury UIuiad Yukapuil (paoJusaTUHHUHT caMapaiopiiuru
napakacu OwiaH OenrwiaHaau. byHIaH miyHaall xyjnoca KenuO YWKaIuKH,
MEHEeKMEHTHUHT  camMapaJopjurd KOPXOHAa  MAaKCaJJIApUHUHT  aMalira
OIIMPUJTUIITYN Japakacu OuiaH OeNruIaHa/Iu.

[Ily 6wian Oupra MEHEKMEHTHUHI caMapajopiura ¢upmanap Ghaoaust
KYPCATHITUHUHT WKTUMOMH JKUXaTimapu OwiaH xaMm Ooriuk. bupuaun
HaBOaT/Aa, Oy MEXHAT TYPMYIIMHUHT cu(aTura Xamaa KOpXxoHa ¥3 rnepcoHanura
TaKJMM dTaJIUraH UMTUE3NIAP Ba UMKOHUATIApTA TaalnyKiu. by epaa Snonus
MEHEXMEHTHUIaH YMPOO/1 €/Talll TA3MMUHHN THJITA OJIUII YPUHIU. MasKyp TH3UM
XOJUMTIa OyTYH MEXHAT XaéTu MoOalHuAa OaHIMKHKA Xama TypJu EJI0BUMIap
TOMOHMJIAH Y3 MEPCOHANIMTA TAKJIUM 3TaJuraH Oup KaTop Oolka UMTHE3IAp Ba
UMKOHUSATIapHU Kadonatnaiinu. by mnepcoHan TypMyIIMHUHT MajJaHui-
MauIluil [IapOWTIApUra, YHUHT YMYMTabJIMM Ba KacOWil Japa’kKaCHHUHT
OLIMINIMTA, MaHcabjga KYTapuiIWIIWTa, MOAIUN (HapOBOHJIMTUHHUHT OIIWIINATA
TaaJUTYKJIH.

MeHexxMeHT aMalMéThaa CaMapagopiIUKHUHT YCUIW €KUM TMacaluiim
JTMHAMHUKACUHY aHUKJIAIl BA YHUHT aCOCHA aCOCHM (haoIMsATHH PUBOKIAHTHUPHIILL
€ku  xycycaH OomkapyB (aoNUSITUHU SXIIWJIAII [O3aCHAaH  TETHIILIN
YopaJapHU KYpHUII MakKcajauja MEHEKMEHTHHHT camapaJopiuruHu OyHIaH
aBBAJITH JIaBP Ba Typaoil ¢pupmagap OuilaH COTUINTUPHUIIHN Tajlad KuaaguraH
Ba3usAT 03ara KenMmoka. byHnait xonariapaa MEHEKMEHT caMapaopiIUTr MHUHT
ME30HJapyu Ba KypcaTkuwiapuaaH ¢doimgananunaan. Me3oH (FOHOHYA —
MyJIoXa3a KWJIWII BOCHTacH) — Oy OaxoJjalrHMHT acocuaa ETyBuM cudaruii
Oenru; Kypcatkud — Oy MEHEKMEHTHUHT CaMapaJOpJIUTHMHU TaBCU(IOBUU
MyaisiH MUKIOPUM XyCYCHUSITIAp XyCyCcHsITIap €K OeNruap.

Oupmanap acocuid (HaONTUATHHUHT PEKATAIITHPUITAH HATH)KaJlapura Ba
doiimara HSpUIANT KYPCATKUWIAPH DHI MYXUM ME30HJIAp XHMCOOJIaHAIH.
MeHEeXKMEHTHUHT caMapaJIopJIMTHHU 0axoail suli XyCyCcusTra sra Oyiuimm
Ba  pecypchuapiaH  (QoWmamaHWII  JapakacMHH  Xamaa  (pUpMalapHH
PUBOXKIIAHTUPUII, UNUTA0 YUKAPUII, MKTUMOHMN Ba MKTHUCOIUNA MaKcaajiapra
SPUIIUII UMKOHUSTIIAPUHHA XUCOOTa OJIUIITH JIO3UM.

bomikapyB camapanopiauru aHbaHaBUM Tap3/la MKKUTA ACOCHU YCyI
OWJIaH aHUKJIAH/IU.

bupunuucu: 6omkapys camapanopiuru (Jy) Uiiad YUKapuill TU3UMHIA
SPUIIUJITAH caMapa OWIaH YIdaHau:

Dy = Pn/3y.
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Oy epna: P — ymyMaHn uiniad YuKapuIn TH3UMH TOMOHUIAH SPUIITIIITAH
HaTka (camapa); 3y — OOMIKapyB Xapakamiapu. Mxkxkunuucu: OOIIKAPYB
caMapaJiopJiura  OOmKapyB (aOIMATHUHUHT XaXXMU Ba XYCYCHSTH OWIaH
VI4aHaau:

Oy = Py/3y,

Oy epna Py — OomikapyB (aoiausiTUHM amajra OIIUPHIN HaTHXKacuja
SPUILMJIAJNIaH Ba TETUIUIM NapaMmerpiap OuiaH udoaalaHyBYM OOLIKAPYB
camapacu.

TabkumIam 103UMKH, OOIIKAPYB caMapaJ0pIUTHHA O0aXOJAITHUHT YIIOY
UKKHATA TYpU OMP-OUPUHU MHKOP dTMAMIU, OAJIKU TYJIIUPaIH, SSbHH MyaMMora
HUCOATaH KOMIUIEKC Tap3/a EHjammii, OUpuHYM ycyn Oyinua Oaxoiariia
dupManap (HaoNUMATHHUHT YMYMHH SXIITU HaTMOKAJapy OPTHAA SITUPHIHAIIN
MYMKHH OYJraH OOIIKApyB amnmapaTd WIIHHUHT CaMapaJopIUTHHHA OIITHPHII
3axXupalapuHu aHUKJIAIl IMKOHUHU Oepajiu.

HUkTuconuii  oObeKTIapHM OOMIKApHUII camMapajopiurd OOIIKapyB
MEXHATHHUHT, Iy XyMmJaaaH, paxOapiap MeXHaTHHUHT camapamopiaurd (1),
OOIIKApPyB THU3UMUHUHT Texamauwaurn (2), wmiad gukapuimn kv OOIKa
Oomkapuaaaurad o0beKT (aoNUAT KYpCaTHUINMHUHT camapagopiaurd (3)
OuiaH aHUKJIaHAH.

bomkapyB mnepcoHany MEXHATUHUHI camapaJopiUruHU TaBCU(IOBUU
KYypcaTkuujiap Kylugarmiapias uoopar:

¢ OomKkapyB axbopoTtura UIIIOB oepui UIUTAPUHUHT
OCOHJIAIITUPUIITAHIIUTH;

¢ ax0OopoTra UIuUIoB OepUIll MyIAATIAPUHUHT KUCKAPTUPHIITAHJINT Y,

¢ OomKapyB aImapaTHHUHT TApPKUOWHKA MaKOYJUIAIITHPHUII XHUCOOUIAH
OOIIKapyB NMEPCOHATN COHUHUHT KUCKAPTUPWITAHJINTH,

¢ KYynm MexHaT Tanad KWIyBUM OIlepanusiap Ba TaOMUJUIAPHUHT
MEXaHU3AUAIAI THPUIITAHINTYA Ba aBTOMATIAII TUPHIITAHJINT U,

¢ MEXHAaTHM TAaIlKWJI OTUIIHU SXIIAJAIl XWUCOOWJAaH WII BaKTU
HYKOTHIUIIIMHUHT KUCKAP TUPWIITAHIIUTH;

¢ QomkapyB  axOOpOTH  HINOHWIMIUTH  Ba  TYJIUKJIUTUHUHT
OLITUPUIITAHIIUTH;

¢ KaOyn KWIMHAAWTaH Kapopiap aCOCIMINTHHUHT ONTUPUITaAHIINTH;
OoIIKapyB MaJaHUSTHHUHT OIIMPUITAHIINTH;

MEXHAT MIAPOUTIAPUHUHT SXITUIAHT AHITUTH,
TIePCOHAT MAIAKACUHHUHT OIAPHUIITaHJINTH;
OommkapyB UNUIApH CU(GATHHUHT OITUPUITAHIIUATH.

Pax6apuunr MEXHaTH OollIKapuiiaIuran O0BEKT daonusT
KYpPCATUINIMHUHT SKyHUH HaTvxkanapu (1), OomkapyB amnmapaTHHHHT WIIAHA
TAIIKWI OTUII Japaxacu (2), pax0ap WImMHUHT gapaxacu (3) Oyiinda
OaxonaHaau. XO3UPrd MIAPOUTAA paxOap TOMOHHUAAH SIpaTWITaH OOIIKapyB
TU3UMUHUHT cudatu pax0ap MEXHATUHUHT SHI MyXUM €KH acocwil Oaxojaml

* 6 o o
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KypcaTkuuud XucoOmaHaau. WMnmuii OolKapyBHUHT acocuuiapuaaH Oupu
I'"Omepcon Oy Gopana myHmait €3ran »au: «buiaBocUTa MHCOHIAP KYyJIuAaru
TYFpU TaMOWWJUIAp JaXOHUHT THU3UMCH3 Ba Tacoauui ypyHUIIUIapura
KaparaHjaa KywIMpoK OYynu0 uukaaw». YMyMudl KypuHUIga OOIIKapyB
TU3UMHHHUHT cCaMapaJopiiury Kyiunaruiap Ounan 6axonaHaau:

¢ OomkapyB 0OBEKTH OJura BazugasapHu KYHUITHUHT aCOCTIIIIUTH;

¢ OQaxapujaauraH BazuQagapHUHI COHU Ba cu(aTH;

¢ KaOyn KWIMHAJAWTaH KApOpJapHUHT COHM Ba CU(aTH;

¢ QoIIKapyB KapOpJapuHUHT OOIIKAPYB OOBEKTUra TABCUPH JapaskacH.

MeHeXxMeHT TU3UMJIAPUHUHT camapaJopJIMruHu aHUKJIaI11a
KyWugarmiapHu 6axodaii 3apyp:

¢ OQomKapyB TapkuOH, NIy >KymjajaH OOIIKapyB MEPCOHATUHUHT
HITaTIIapy;

¢ OQomKapyB THU3UMHUZArd MeXHAT, YHUHI TalIKWJI  STUJIMIIH,
[IapOUTIIApU, camapaiopiiury,

¢ TuU3MMHUAArd OOILIKApYB TEXHOJIOTWSICH, NIy >KyMJIaJaH axOoopoT
TEXHOJOTUSICH,  (DYHKIMSJIApHU ~ Oakapuill  TEXHOJOTWscH,  OOIIKapyB
KapopJapuHH KaOysl KWJIUII Ba aMajra OMIMPHUII TAOMUIIH;

¢ QomKapyB TEXHUKACH OWIaH TabMUHJIAHTAHJIUK, YHHUHT CHU}aTH,
doiinananum 1apaxac;

¢ OQomKapyB yCy/UlapH, IIy OKyMmJaJaH WKTHUCOAWM, TaIIKWINN-
TaKCUMJIAII Ba MXKTUMOUN-PYXUi ycyIap;

¢ OQomKapyB Xapaxkarjapu MaxMyH, XyCyCcaH. MeEXHAaT XakKu Ba
MyKkodoTIap, Xu3MaT cadapiaapu xapaxaTiiapH, aloKa, €HIUJI aBTOTPAHCIIOPTHU
cakJiad Typwuiil, O0ITKapyB TEXHUKACH BOCUTAIIAPUHU XapuJl KWK Ba yJaapAaH
doiinananum xapaxkarjaapu OwiaH TaBCH(IIaHAIUTaH OOIIKAPYB TU3UMHHHHT
TEKAMIIUJINTH;

¢ QomKapyB TH3UMHUHUHT HILIA0 YUKAPUITHUHT TEXHUK-UKTHCOIUHN
KypCaTKn4Japura Ba HKTUMOMU Kapa€Hiapra TabCUPH.

MeHexMEHT THU3UMIIAPUHHUHT CcaMapaJopiuruHu OaxoJiall >kapaéHuia
OOIIKapyBHU MaKOYyJUTAIITUPHUIN WYHATUILIAPUHY, IOTYKIap Ba KaMUYWIMKIIAp
cababmapunu, OOmIKapyB (DAOMUSTHHUHT WKTUCOAMM, WILUIA0 YWUKApUII Ba
WKTUMOUN XKapa€Hiapra TabCUPUHU aHUKJIAIl MyXMM axaMHUsT KacO 3Talu.
Bomkapys TU3UMH  CaMapaJOpJUTMHUHT  KypcaTKuwiapu cudaruaa
KyWHIaruiaap KyJUIaHWIUIIA MYMKHH:

¢ QomKapyB anmapaTHUHUHT OUp XOIUMHU y4yH (Poiaa MUKIOPH;

¢ OQomKapyB amnmapaTd XOAWUMHU WII BAKTUHUHT Oupiurura ¢oiina
MUKJIOPH;

¢ OOHIKApyB ammapaTvHU cakiad Typuil OwiaH OOFIUK XapakaTiap
Ooupnurura Goiaa MUKIOPH.

Ymly kypcatkuwiapgaH OOUIKAPYB caMapaJopJIMTHHUA OaxOJallHUHT
VnuoBu cudatuga Qoinananuiiga OaxosiaHAETraH JaBp KYpcaTKUUJIapUHU
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VTran Hwuiap KypcaTKuwiapu OwWiaH, IIYHUHIJEK, TYpAOLIl KOpXOHaap,
(¢upManapHUHr 101y KaOM MabIyMmMoTiapu OWJIaH TakKocjaml — yCyJd
KYJUIAaHWJIAJIH.

MyaiisH unuiad YuKapuinl BazusmIapuga OOIIKApyB caMapajopiiuru
OollIKapyB XapakaTjapu OWIaH HILIa0 YUKAPUILI HATWXKaJIapu YpTacujaru
TypAad XWwi HUcOarnapaa Hamo€H Oynaau. MacanaH, MaxcyloT XaXKMH Ba
cubatu  gouMud  OynaraHu  xonga  OOIIKapyB  XapakaTJIapUHHUHT
KaMalTUPWIKIIN; OOLIKapyB Xapa)kaTyiapyu AOUMHMA OYJIraHu XoJJga MaxcyJsoT
XaKMH Ba CU(ATUHUHT OLIMPHUIUIIN; OOUIKAPYB Xapa)kaTiapy OLITaHU X0J/1a
MaxcyJaoT XaKMH Ba CU(GATUHUHT OIIMPUIMILM, OOIIKapyB XapaxkaTiapu
nouMuid  OynraHu €KW OIITaHM  XOJIIa MOKTUMOMH — HaTKaJapHUHT
SXITUIaHUIW. ByHIaH Taikapy, O0mKapyB XOAUMIAPUHUHT YMYMHN COHMJIA
yJlap YAYIIUHUHT Y3rapuiliv, MyXaHAUC-TEXHUK XOAUMIIAp, XU3MaT4ywiap Ba
UITYWIIAp COHMHUHT HHMCOATH, OOIIKAPYBHUHT KYII MEXHAT Tayiad KUJIUIIU
Kabuiap xam OOIIKapyB CaMapaJOpJiurd OIIMIIMHUHT MyaWsH HUKTHCOIUN
KypcaTkuuiapu 0yIm0 Xu3mMaT KUIUIITH MyMKHH.

Hly Ownan Oupra, MEHEKMEHT CaMapaJOpJIUTMHU aHUKJIAITHUHT
MUKJIOpU ycyJutapu Ooii OepwiiraH MMKOHUATIAP, MaBXyJ 3axupaiap Ba
MyaMMoJiap, TaKOMHIJIJalIMaran OomkapyB  (aonusTd  Xakuaa  Xap
TOMOHJIaMa, aHUK Ba MyailsiH TacaBBypra sra OYJIuII UMKOHMHHM OepMmaiiau.
MeHeXKMEHT Ha3apusicCk Ba aMaJu€Td I[IYHU Tacaukiaad TypuOaMKH,
MEHEKMEHT TU3MMHUHH Oaxojaiira HUcOaTaH OyHIall €HIANIyBHU THU3UMIIAPHU
MIAKJUIAHTUPUII Ba ynap (aoiusT KYpCaTUIIMHUHT KOHYHJIApU, KOHYHUSTIApU
Ba TaMOMWUIApUra acoClaHraH TU3UMJIIA METOJOJIOTUSl acoCHla amaira
OLIMPHUII MYMKHH. ODHI YMYMUH KypuHHIIZa ymly €EHmamyB Kylumaru
TU3UMJIM TAMOWHJUIAP ACOCUA aMalira OIIUPUIIUIIN MyMKUH:

1) menexxment Ti3umMu (CM) MeHE:KMEHTHHHT Makcamtapura (Lm) moc
KEJIUIN KEPaK;

2) MEHE)KMEHT THU3WMHUHHM TAIIKMJI STYBYM KHCMIIAD MEHEKMEHTHHHT
MakKcaJjiapura Moc KeJIuIn Kepak;

3) xap Oup KWUCM MasKyp THU3UMHUHT KOJTaH KHCMIIAPUIAH Xap
KaHJallura Moc KeJMIIu Kepak.

Nukppo3ra 103 TyTWwiIraH BasuATiapga XaKMKH Ba  pacMaHa
MaH(paatmapHUHT (GapK KUJIUIIN OFMp OKHOaTiaapra, Xarro (GupMaJapHUHT
0aHkpoT Oynummrada onu6d kemaau. LllyauHr yayH paxOapnap onguna TypraH
SHI MyXuM Baszudanap KyWugarwinapaaH uOoOpaT: MEPUKIAPHUHT XAKUKUMA
MaH(paatnapuHu Owinin Ba yinapHH Owpranmukaard ¢GaonuaTna amaira
OILIMPUII; XOAUMJIAPHUHT XaKWKUW MaH(aatnapura 3uj OyJIraH OMHILIApHU
JOUMUIN paBUIIAA TaXIWJI KWIHMII Ba YJIapHU paxO0apiuK >kapa€Huma xpcoora
OJIWIII.

Amepukanuk Tagkukotuniap T.llutepe Ba P.Yorepmannunr ¢ukpura
Kypa, HAMYHaBUM y1a0ypOH KOMITaHUsIapra Xoc OYIIraH camapaiid MEHEKMEHT
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KyWHIArWjiapHy y3u1a HAMOEH JTaJN:

¢ xyapakam Kunuwiea, Mmysaggaxusmiapea spuriumiea  UHMUIUUL,
OYHUHT y4yH “O€KJIap TE€3JIUIK HU CaKjiad Typulll Ba UMUJUTAHUIITA KAPUIUIHK
KYpCaTUILIHUHT 00N aManuii ycyiapuaas (oigaiaHulL,

¢ joKopu  cugpam,  xuzmam  Kypcamuui — 6a  UWOHYIUIUK,
HMCTEbMOTYMHUHT IXTUEKIIAPUHUA XUCOOTa OJTUII,

¢ Mycmakuiiuk 6éa maooupkopauk. OupManap TalIKWIOTAA KY1iad
eTaK4yuiIap Ba HOBATOpP-TallabOycKopyap, SHIWIMK MXKOJIKOpJapu OYIuIIuaaH
maHpaaTaop, MyBaddakusaTin TamadbOycHM KyiaO-KyBBaTIaau, V3UHU
OKJIaraH TaBaKKAJYMIUKHU parOaTiaHTUPaAIH;

¢ X00UM MexHamuHuHe YHymoopiaueu. YOy TamMOWWI WHAMBUITA
HucOaTtaH XypMmaT OWJIaH Kapalira acocjiaHaJu, Xap Oup HUIIuMra HIyH4YaKd
XapakaT4yaH WIIYU Kyiap xkypraurn cudaruma smac, Oallkd Fosutap MaHOau
cudatuna kapaitaau. Gupmanapa NepCOHATHA MaxCyJoT CU(AaTUHN Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTHHY OIIUPHUIITA JOUP MIITA KaJI0 dTUI JACTypiapy aMall KUJIaJIu;

*  xaém oOunan OoIUKIUK, KAOPUATIAp THU3UMHra acociianraH. dup-
Mamap Xaér (uctepmonuuiap) Tamab dTaauraH  OWIUM  J1apa)kacu
CTaHAApTJIApUHU OeNTUIIaiiN Ba yiapra OFUIIMai aMai KUJIMHUIIUTA YHIAWIH.
Kanpustiap Tuzumura Kyiunaruiap Kupaiau:

v’ Y3MHUHT YCTYHJIMTUTA WIIOHHMIII,

v Maiifia Xoaucanap, WIIHH sAXIIH Oakapuinl 0apya >KHXaTIapHHHHT
MYXUMJTUTUATA UITOHMIIL;

v/ HHCOHHHHT IIaxc cH(paThIa aXaMUS TIIMIMIMIa UITOHHIIT;

v’ 10KopH cu(daT Ba XU3MaT KYpCaTUINTa UITOHHIII;

v/ Gapua XoauMIIap HOBATOPJIAp SKAHIMIHIa UITOHHMIIL,

v\ unura0d 4YMKapuil  caMapajopJIMTHHKM OINUPHUIN YYYH HOPacMUiA
MYJOKOTHHHT MYXUMJTUTUTA UITOHMIII;

v\ uKrucoamii ycumra Ba (oiza ONMUINra MIIOHWMII XaMa YJIApHHHT
MYXUMIIUTHHA Y5TUPO STHII,

* V3 umuea coouxtux. BU3HECHUHT FOKCAK CaMapaJopJIuTUra JPHIIUIIL
MMKOHHUSITIIAPU aCOCaH Y31 OWIIaUTraH UITHA Oa)kapyBuu (prpManiap/ia KaTTapok;

¢ upmanune oooutinueu, kammapona oowxapye wmamu. HamyHapwii
dbupManmapHu OOMIKAPUIT TH3UMUHUHT TAIIKWIANA Ty3WJIMaIapy OJITUNINTHA Ba
OOIITKapyBHUHT KaM COHJIM IOKOPH Japa’kacy OWjiaH aXpaiaud Typaju;

*  OpKUHIUK 6a Oup eakmuune y3uda xamvuiiuxk. MyBoddakusTim
UIUIOBYM upManap y3iaapu CONUK OYaraH KaM COHJIA TyO KaapusTiapra amal
KWIHII HYKTau Ha3apuaaH rosT Mapkasiamrad. [y 6unan Oupra ymnap, arap ram
GuUpMaHUHT yYMyMHH MakcajJlapura ODPHIIUANI YIyH KaTTa JSPKUHIUK
Oepwiaiuran TypyxXJap Ba «MaxcyloTiaap TamabOycKopiapu» Xakuiaa
Oopaérran 6yiica, FOAT MapKa3jamMaraH.

M.Bynkok Ba JI.dpeHcrc MEHEKMEHT caMapajopidrura paxoap-
MEHEeXXep HWIIMHUHT cudatu Ba MyBaddakusTiu OomIKapuura TYCKUHIUK
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KWJIYBUM YEKJIOBJIAp HYKTaW Ha3apuJiaH Kapaiiau.

o 1. V3umu OolIKapa OJMAaciuK: BakT, SHEPrusi, MaxopaTAaH TYJIUK
doiiganana oaMaciuk, OOIMKAPYBUMHUHT XO3UPTU XAETH CTPECCIAPUHU €HTa
OJIMACJIUK.

¢ 2. Hlaxcuii KaapUATIAPHUHT WYKOTWITAHJIWTH: Y3UHUHT IIaXCUN
KQAPUATIIADMHA AHUK TYIIYHMACIWK; 3aMOHAaBUM HII Ba IIAXCUM XaET
IapoUTIIapUra Moc KeIMaural KaaJpusTiIapHAHT MaBKyIJTUTH.

¢ 3. Hoanuk 1maxcuii Makcaajap: Y3WMHMHI IIaXcuil Xaétu Eku
UIIMHUHT  MaKcaJajlapu Mmacajacuja aHUKIMKHUHT MaBXyJd DMAacCIuIH;
3aMOHABUW WII Ba XaéT MIAPOUTIApUra MOC KeJIMaWIuraH MakKcaJJapHUHT
MaBXKY/JIUT Y.

¢ 4 Mycrakuin PpHUBOXJIAHMIIJIAH TYXTalll: SIHTK BasusITiIap Ba
UMKOHUSATIIApHU KaOyJT KHJIMII XUCCUHUHT MaBXKYy]1 YMACIIUTH.

¢ 5 MyaMMmonapHu Xajdl OTUIl KYHUKMaJapUHUHT ETUIIIMACIIHIHU:
KapopJiap KaOyJl KWIuIiaa 3apyp OYiran CTpaTerussHUHT, IITYHUHTICK, XO3UPTH
MyaMMOJIapHU XaJl ATUI KOOMITUSATHHUHT MaBXY]l YMACIIUTH.

¢ 6. bkoguii €HAAlTyBHUHT CTHIIMACIUTH. SIHTH FOSUIAPHHU TOIIUII
KOOWJIMATUHUHT MaBXKy/l SMACJIUTH, STHTY Fosiapan (oiganana oJMaciuK.

¢ 7. UHconmapra Tabcup Kypcara OJMAaclIMK. aTpodumaruiap
TOMOHHU/IAH UIITHPOK Ba EpIaMHU TabMUHJIAII €KW YJIAPHUHT Kapopiapura
TabCUP ITUII KOOWIMSTUHUHT €TapJid SMaCIIUTH.

¢ 8. 3aud paxOapauk KYHUKMajmapu:. Ky OCTHIArWiIap HIIUAaH
HATWKara SpUILIUII aMaTui KOOWIUSTIAPUHUHT MaBKyJ] SMACIIUTH.

¢ O Vprata onmaciuk:  GomKanapra Y3 HMKOHUATIAPUHH
PUBOXKJIAHTUPUII Ba KeHrautupumra ¢Epaam  Oepuin  KOOWIMATH — EKU
UCTarMHUHT MaBXYy/l SMACIIUT .

Pax06apuunr rokopuaa caHa® yTWiaraH mMaxopar Ba KOOWIIMSITIIApU yiap
UITUHUHT cudaTHHU 0axoain Me30HIapu cudaTtuia KyUlaHuino, ynap Oyitnda
Ma3Kyp XOAMM MEHEKMEHTUHUHI CaMapaJiopJIurd JapaXaCUHU TacaBBYpP
KWIUIT MyMKUH. YOy AApCIMKHUHT TETUILIN OYiauMiapuia KeITHPUITaH
3aMOHABUI MEHEKMEHT TaMOWWUIapuaaH (ougamaHuIl XyCYCHSITH XaM Iy
HYKTau Ha3apJaH KeHT TacaBByp Oepau.

MeHeKMEHT caMapaJIOpJIMTHHA  AHUKJIAIIHUHT  IOKOpUAa  Kypuo
YUKWITaH yCy/ulapu OomKapyB GaoNuATHHUHT cudaTH XaKuaa TacaBBYp
Oepamu.  XyKamWK  IOPUTUIMHWHT  0030p  MIAPOUTHIA  TMEPCOHATHH
PUBOXKIIAHTUPUINTA YHTHOOP KApaTHUI, HWILUIA0 YHKApPUIAJAWTaH MaxcCyJioT,
UIUIap, KCTEhMOTUMIIAPTa XU3MAT KYPCATUITHUHT CU(aTH, ITYHUHTIEK, TIKH
Ba TamKu Oo30piapiaa pakoO0aTOapAOLUIUK, (PAONUSITHUHT (HONHAAIUIUTH
TAlIKWJIOTHU  OOIIKApUILl  CaMapaJoOpiIUTHMHUHT  acoCUil  KYpCaTKU4H
xucoOnaHanu. byHnaH mmyHmail Xxynocara KeNUIl MYMKHHKH, MEHEXMEHT
caMapaJIopJIMTUHUA 0axXOJAIHUHT KEHI Ba MyKaMMal TU3UMU MaBXy[. YHUHT
caMapaJIOpJIMTMHU OLIUPUIITa JOUP MaKcayid BasudalapHU Xald STUII YUYH
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YO0y TH3UMHUHT aJIOXU1a KUCMIIapUIaH (poiiganaHuil MyMKHH.

7.2. MexHaT kapaéHy Ba MEeHEe:KMEHTHHHT IJ100a/J1a1IyBH

Xo03upru KyHJa to3ara KejiraH Ba3usiT TOMN-MEHEeXepiapJaH MepCOHATHU
OOIIKAPUIIIHUHT KaThbUM Ba CHHAITaH TAMOWWUIAPUHU Y3TapTUPHUIIHHU Tajad
KWwinu. buprunun ranga Oy SHAMIMKAA KIACCUK UCTEBMOJI CTaHAapTiIapu Oyitnya
MaxcyjioTiap Unuiad YuKapUIITHUHT MyMKUH 3Maciauru Ouiian OOFIUK. YIapHu
KaiiTa unuiad YuKapuil BakKTH KenAau. bupuHumpgaH, MexHatra OViras
IXTUEKHUHT MYKOJIMIIM,  WKKWHYUJAH, IIAXCHUHT TEHIJIAIITHPUINIIU,
YUMHYHJIAH, [IaXCHU PUBOXKJIAHTHUPHUII MOTHBAIUSCUHUHI MaBXKY][ SMaCIUTU
Tyaiinu cudar xuxarnan OoLIKaya UCTEbMOJ Tanabyapura kaBod Oepaauran
MaxCyJIOTJIADHU aBBAJITM TEPCOHAT TOMOHHUJAH WIUIA0 YUKUII Ba HUILIA0
YUKAPUIITHUHT WIOXKUA OYynMail kKomasntu. Momauii Ba HOMOUIMIA HIIIa0
YUKAPUITHUHT MapKa3ujia WHCOH TYPTaHJIMTU OOHWC, MEPCOHATHMU OOIIKAPHUII
dancadpacu xam y3rapmoxma. Arap 1990-timmmapra kamap ymoOy dancadanu
“upmara sxmm — ceHra sxmu’ 1e0 udomamam MyMKUH OynraH Oyiica,
SHIMIIMK/IA “‘CeHra Axiuy — ¢pupmMara aximu’” dancadacura YTUIMOKAA.

Cyurru Miwuiapaa MEXHaT MyaMMOJIapu Xakujia OopraH capu kam cy3
IOpUTIIMOKIa. By Xon 11y OwiaH M30XJIaHa/IMKW, CaHOAT Ba y OWJIaH OOFIUK
TapMOKJIap pUBOKJIAHMASIITH, OallKi TaHa33yJjra 103 TyTMOK/a. JIEKHH skaMusIT
MaBXXy/1 OYJUIIN Ba PUBOKIIAHUIITMHUHT aCOCH/IAa CAHOAT WILIA0 YMKAPHIIN Ba
y Oumnan OOFIMK Xu3Matiap Kypcartuin €raad. bamapusar Y3uHUHT OyTyH
Tapuxu MOOAWHUAA MHCOHJIAPHUHT MOJIJINN Ba MabHABHUM aXBOJUHU SXIIMJIAII
Oopacuaa MOAIMK HEbMATIApPHU MIILIA0 YUKAPUIN Ba MabHABUN acociIapHU
PUBOXJIAHTUPHUIIAAH OOIIKA YCYJIHM Yilmad Ttonmanu. Moaauii Ba MabHaBUI
HEebMATJIAPHU WILIA0 YWKApUIIHHM, IIyHUHTIEK, Oy OwiaH OOFIHK
TapMOKJIapHU O3 ri1o0ast unurad yukapwui 1e6 HoMIaliMu3.

Anbarra, rioban uniad YMKapUIl KaMuIa KyHuaard Oemra TaMOMuira
XKaBoO Oepulm Kepak, akC Xoija y Y3 MabHOCHMHH WYKOTHO, QakaT
Xapa)kaTJIapHU KeNTUpHUO YMKapaau Ba MHKUPO3 €Kacura ojaud Kelau:

1) nmoumwuii paBuilga omKO OOPYBYH HCTEHMOJ KHMMATH TaMOWMIIH;

2) MaxCyJoT Ba XU3MAaTIAPHUHT OO OOPYBYH CHU(ATH TAMOWHIIH;

3) WCTEeHhMOJI CTaHIAPTIAPUHUHT SIHTH cudar gapaxacwra YTHII
TaMOMIIN;

4) ToBapiap WNUIA0 YHMKAPHUII Ba XH3MATIap KypcaTWIaa pakoOaT
YCTYHIUKIIAPUTA SPUIIIHII,

5) wumad YuKapHIl skapaéHUHUHT SKOJIOTHK KUXATIAH KYJIaHINTH.

Ymly TaMOWWJUTApHUHT Xap OMpHU Xakuga ajoxXujaa cy3 HOPUTHUII
MyMKUH. Maskyp OynuMaa HMHCOH Xa€T KEUUPHUIIUHUHT MYXUM IHapTH
XUCOOMaHraH rio0ajd MeXHAT »kapa€Hu Xakuaa cy3 Oopanu. I'moban umnad
YUKApUII MHCOH (AOJIMATUHHUHT Oapya cOXalapyuHU Kampald oJiraHiurua Oowuc,
rmo0an Wnutad YUKAPUITHUHT MaBXKyd OYJIWUIINHA TabMHUHJIOBUYM MEXHAT
*apa€HUHU OU3 TJI00a)l MeXHAT *Kapa€Hu Je0 aTaitmMus.
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MexHaT uiiad YMKaApUIIHUHT KaJal Ba MyTaHOCHO PUBOXKIIAHUIINAA
MYXHUM pOJib yiHauau. [luBunuzanusaiamras KaMUsIT Y3 OJIUTra UKKUTa aCOCUU
MakKCaJIHU KYsiiu: OUpUHYMIaH, Oy )KaMUSTHUHT Xap OUp ab30CU Y3UHU HAMOEH
ATUILN; UKKUHYUAAH, Oy OMpUHYM MaKCaJHU amajra OIIMPHUIN YIyH MOJIUH,
WKTUMOUM Ba MabHABUN-aXJIOKUW IAPOUTIAPHHU sipaTtuil. AnbaTrta, Oamapust
yim0y Makcajuiapra ¢akaT y30K UCTUKOOJIIa SPUILUIITN MYMKHH, JIGKUH yHTa
ANITaMraH Myn aifHan xo3up OenrunaHanu. byHna xap Oup MamilakaTHUHT
XxamJila OyTyH WHCOHUSTHUHT XO3MPId KyHH Ba KeJakaru Mas3Kyp HYJIHUHT
KaHYaJMK TYFPU TaHJIAHUIIMTA, ymoy yn Oyiinya XapakaTHUHI camMapaiu
Oynuimra OOFJIHK.

Mexnat — Oy Hadakat uHCOHIAp XaéT (HAOTUATUHUHT aCOCUH COXAcCH,
Tabuat Owia" ¥y3apo MyHocabaTiap ycyliu, Oadku WHCOHJAp YpTacujaru
MyHocabatiap coxacu xamaup. MexHar (aonusaTH xkapa€Huja WHCOHHUHT
PUBOXKIJIAHUIIIH, YHUHT KOOMIUSATIAPH, MaHpaaTiapH, OKWJIOHA
IXTUEKITAPUHUHT IIAKUTAHUIIH Ba aMajira OIIUPUITUIIN 103 Oepaiu.

Maskyp THU3UM KUCMIJIADUHUHT XQXMHU XaJl 3TWIAéTraH BasuQasapHUHT
KynamMu OwnaH OenrwinaHaau. byHnma yTta MyXuM caBOJl TYFWJIAIU: JTOMMHUN
paBMILa 3UATUATIN OynaraH ymlOy MyHocabaTiapHM KaHaka MEXaHU3M
épramua TapTUOTa CONMII Ba YWFYHJAIITUPHUII MYMKUH? WHCOHMST Tapuxu
IIyHH KYpcaTMOKIaku, OyHra Qakar unuiad YUKApUIIHU PUBOXKIAHTHPUII
épramMua SpUIIUIT MYMKHH, YHIA WHCOHJIAp SXTUEKIApH Ba MaH(aaTiiapu
amaJira olmMpuiIaJd Ba Xap TOMOHJIamMa y3rapajiu.

By sronma rnoGam ¥3apo OofiaHraH wunuiad YWKApWII Ba MEXHAT
XKapaCHUHUHT Myauii] TOMOHUIAH XMC JTWIMIIUAND. Y WHCOH, MEXHAT,
TEXHHKA Ba MILIA0 YUKAPUII PUBOMIIAHUIIUHUHT SITOHA Ti00al TU3UMUTA
OMpJIAIITHPUIITAH OJITUTA ¥3apo OOFJIaHTaH KWYMK TU3UMJIaH HOOpar.

NuconHuHT MexHaT (aonusITH YHU TEXHUKAHUHT PHUBOKJIAHUIIUTA
MyBOGUK TaKOMHJIIAIKO OopaauraH TETUIIUIM MEXHAT BOCUTAIapU OwWiiaH
TabMUHJIAITA OOFNMMK OYauO, OWp BaKTHUHT Y3HJa MEXHAT BOCHTAIAPH
TETUILIN TU3UMUHHUHT  (DAONUAT KYpPCATUIIMHKA TabMHUHIIOBYM ‘‘BOCUTA”
cudaTuIa UIITHPOK TAJIH.

V3 naBbaruma, ri0baq MEXHATHH, OMp TOMOHJAH, >XaMHUAT MAaBXKYJI
OYMUIMHYHT Y3WHUHT PUBOKJIAHUINNIa Kapald maxciap ypracuaard y3apo
MyHOca0aTJIapHU Ba IIaXC TOMOHHJIAH >KaMUATIa HHUCOATaH KyWHWJIaJuraH
TanaOJapHU IAKJUIAHTUPAAUTraH MOJIUN I[IAPT-IIAPOUTIAPUHU SPATyBUYHU
MeXHaT cudaruaa Kypud duKuIl J103uM. MKKUHYM TOMOHIaH, T7100a1 MexXHaT
TApKUOWTa MyallsTH WHCOHHUHT >KaMHSIT TOMOHHIAH MEpOC KITUHAUTaH
MeXHAT BocuTajnapuaaH ¢oiigananum Oopacujard MyailsiH KYHUKMajaapu
KUpaad. Arap WHCOH V3UHHUHI IIaxc cudaTuaa pUBOXKIAHUIINIA aBBaJITU
aBIO/JIap TOMOHHUJAH KypWIraH THU3MMJAaH Ol oJica Ba IIy acociaa Y3
MO3UIMSACHHY IIAKIUIAHTUPCA, Y XOJdJa XOAUM KYHUKMAaJlapUHU WHCOH Y3ura
TETUUUIM OYIraH MyalsH MEXHAT KYHUKMaiapura sra OVJIUII OpKajlu Kyira
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KHPUTA/IH.

JleMak, WKTUMOUK HMIIA0 YMKApHILJAa HIUTUPOK ATYBUM Xap KaHAa
maxc (Xarro y JaBiaT oOpraHjapuja pyiixarra ojauHMaraH (aomust Ouiad
HIyFyJlaHca XaM) ¥3 MexHaT capdiiapura Moc KeJlaaurad MyKo(pOTHH OJIUIITa
YMUJT KWIaad. AWHU aiTaa, MyalsiH MUKIOpJard «OYHaKHW» 0Jn0, y V3 cabii-
XapakaTiapyd acoCHJa MEXHAaT TAaKCUMOTHMHUHI TETHILIM  TU3AMUIa
KYIIWIMIOK Kepak. MasKyp XosaT KyWuaard HOTYFpH (ukpra oiaud Kenaau:
wxamusaT OTT HaTwkacuaa IMIAXCHU YHUHT HIAKJJIAHUIIAHUHT J1acTIa0KU
OoCKMuuga KaHYIMK Ky OyHak OwiaH TabMUHJIACA, MYaWssH IIAXCHUHT
Tayabjlapy HIyHYIMK FOKOpU OYnau Ba y yMyMHM THU3MMJAH >KOM OJIMILITa
IIyHYaJIUK KaM UHTUJIA]IH.

XKamusr dakatruHa UHCOHHUHT MeXHAT (haojusTH kKapa€HUIa WILIa0
YUKAPYBYM KYUYJAPHUHI TapakKKU{ STUIIM aCOCUJA PUBOXJIAHWUIIA MYMKHH.
MexHar ¥3 MoxusiTUra Kypa KpeaTHMB Xxycycusitra osra. Y 7.1-pacmna
KeITUPWITaH MYyaisiH KUCMOHUI MEXHaTJAaH Mypakkabd MaBXyM MexHaTrada
Oynran OocKkuuIapa HaMOEH OYasu.

I''TIOBAJI MEXHAT
Magxym Myaiisin
v v
HNuTennexryan Kucmonwuii
A 4 A\ 4
Mo3wuii (MoaIuiIamTHPHITaH) Kownmu (xo3uprn)
A 4
Mypakka6 (Maakaim) Onnwmii (macT Majaakajm)

7.1-pacm. I'1o6aa MexHAT y3apo OOFJIMKJIUKIAPU CXeMACH

MexHaTHUHT TI00aIaNIyBy >KapaéHUHU KYpuUO YHKHINIA KOPXOHa
Jnapaxacujaru Kaapiaap cuécaTd Ba yMyMaH JaBIaTHUHT Kaapiap CUECATUHU,
SbHM  Makpojapaxaiard  Kajapiap  CU€CaTUHU  OWPIAIITUPUIIHUHT
MYXUMJIUTUHU TabKUAJIAI J103uM. Macanas, OomikapyB oObeKTiIapu cudaTtuaa
MamJiakar, MHUHTakKajap, caHoaT, YHUHI TapMOKJIapu HIITHPOK ATaJWraH
Makpojapaxkajga MHUKpoAapakara Xoc OYJraH MEHEXKEpJIMK TaMONWIIapu Ba
ycysuiapu KynnaHwiaau. KopxoHanapja 3ca, akCMHYa, Makpojapakara Xoc
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Oynran ycyinap KyJUlaHUIa .

Mukponapaxkaiaru XOKUMHSIT CYObeKT ((dupma, KOpXOHA) OJIAHra
KYWWIITaH MaKcaJjiapra SpUIldIl y9yH aMal Kuwiaau. Gupma npe3uieHTHHUHT
(mMpekTopiap KEHTalIMHUHT) XOKHMHUATH Oapya ydra (JIMHUS, YpTa, OJIHA)
Japakajard MEHexepiapra V3 BakojaThura MyBOQUK TYJIMK —XakMmJIa
TOMIIUPUIIA]IH.

7.1-xanBan
BomkapyB 00beKTH Ba HHCOHHUHT y3ap0 MYHOCA0aT/Iapu TU3UMHU
cudaTuaa MaKpo Ba MUKPOAAPaKaaa KaaApjaap CHECATHHUHT KHCMJIApH

Makpnapaxa Muxkponapaxa
JaBjiaT — P> MTHCOH KOpXOHa — P> WHCOH
Nira s»coinamTupuiln — MyHOCHO TypMYyIII Mira »KONIalmTUPHUIL; MEXHAT Ba JaM
Japa)XaCUHU TabMMHJIAIL OJIMII IIAPOUTIIAPHU; MEXHAT JKapaEHH,
MyKO(OTIIAlI Ba X.K.

«Panasonic» ¢upmacu acocurcu Mairycuta KOHOCYKIHHMHT cy3napura
Kypa: «29Hr acocuiicu — Oy (upma Ba yMyMaH >KaMUSTHUHT ab30CcH cudaruaa
MHCOH (DaOJIMATUHUHT XAKUKUN HYHAIMIUIApUHU KYpuIl. YOy KYpPHUIIHUHT
acocu — Oy OKHJIOHA KamMoaT TAPTUOOTUHUHT 3apypJiUTH, BaKT YTUIIHM OUJIaH
Ma3Kyp TapTuO Ba y XaKuJard TacaBBypJap Y3rapUIIMHU XUCOOTa OJUITHUHT
3apypaurd. JlekuH jkamoar TapTHOOTMHUHI acOoCHM XaMMa BakT Yy3rapMaciaH
KoJlaau — Oy MHCOHJIAp XAaéTMHMU TapaKKUH STTUPYBUYM MILIA0 YMKApUII Ba
pyxuii oconumranvk (OyHra ¢akaT ceBUMJIM MeXHAT EpAaMuja DPHIIHII
MyMKHH). HHCOHJIapHH MOIIWH Ba MabHABUH TAapaKKUH OTTHPHII —
KOpPXOHaHU, TEPCOHATIHM Ba YMyMaH >KaMUSTHH OOIIKAPUIITHUHT aCOCUU
axaMUATU aHa LIYHIay.

Jlemak, XO3Wpru IIAPOUTIA TIEPCOHAIIHM OOIIKApHINTa HHcOaTaH
EHIANTYBHUHT MIAKIN KyHHIard KYpUHHINTA dTa OVIUIIN MyMKHH:

Mlynnait Ko, KaMUASATHUHT (DApOBOHJIMUTH YMYMaH >KaMUSIT PUBOXKUTA
¥3 XMCCAaCHHU KYIIyBUU Xap OWp ajoxyja MHCOHHUHT (DapoOBOHIMTUTA OOFIIHK.
dakar ymly xojarjga >KaMusT Y3MHUHT PUBOXIIAHMII HCTUKOOJIApUTra Sra
OYIUIITN MyMKUH.

AMAJIMUA MAIIFYJOTJIAP

Ketic-ctagn
Awmepukanunr 3M (“MMM” Minnesota Mining and Manufacturing Company)
KOpHOpanusiCu AyHEra TAHWITaH. YHaa 83 MUHT KUY UIUTAWIH, ITyHAAH 7
MUHT Hadapu onumiapaup. Kopnopaius TOMOHH/IaH UIILIA0 YMKapUIaETran
MaxcyaoTiap Typu 60 MUHTAAH 3UEIHN TAlIKWI KWiaan. 3M kopriopanusicu
Kymma Hltatnapnaru 100 ta sHr myBaddakusTiIn KOMIAHUsIAp KaTopura
KUpaau.
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Kopnopanust paoaussTHHUHT aCOCUHU MHHOBALMOH FOSUTAPHU YJIAPHU TEXHHUK
TATOMK ATHUILI OWiIaH OMpAAIITUPUII TAILKKWI 3TaAu, OyHUHT HaTHXacuaa
I0KOpH cu(atiy, XM COTHJIAUraH MaxcyioT sspaTuiaau Ba 3M
KOPIIOpaLUsACH UHHOBALMSJIAP COXAaCHUIA 3TAaKYM YPUHHU drajuianau. bynra
caMapaiu O0oImKapyB XaMm €pjam Oepajiu.

Kopnopanus daonustuaa Oemra acocuii HyHaNIMII MaBXyA:

1. Slaru MaxcynoTiapHu UILIA0 YMKApUII MOIUSBUN Makcaaaup. CoTuiran
MaxCyJOTJIApHUHT KaMuJa 1/4 kucMu cyHrru Oem Hun nuuaa uimiao
YUKApUILITa KUPUTUITAH MaxcyJIoTiap Oynumm kepak. Yoy Me30H Oyiinya
KOMITIaHUSI MEHEKEPJIApUHUHT UK 0axonaHaau. IlyHUHTr ydyH ynapHUHT
FOKOPH J1apakaJaru WMWK TaJAKUKOTIApPHU JaBOM TTUPUIL Ba XOAUMIIAPUHU
OyHra yHJaul UCTaru;

2. Jloitnxanu nnuia® YMKUITHUHT TYpJid O0CKAWIapuaa Xoaumiiap ypracuaa
APKUH MAbJIyMOT anMamuil. by, 6up ToMoHAaH, spaTUiIrad 3aMOHaBHM
TEXHOJIOTUSTIAPHU STHTY WYHAIMIIIApAa KyJulall UMKOHUSITHHY Oepajiu;
OOIIIKa TOMOH/IaH, Xap OUp UITHUHT OOPHUIIMHUA HAa30paT KUJIUIII,

3. MyBaddakusauznuk SHruIuK MaHOau cudaruaa Kadysl KWInHAIU. Xed
KUM UMMYHUTETra 3ra OyaMaraH xarojiapaaH, Oomkapys (oiaa onumira
untuiaau. [y ca6abmu kopropanus gactiabd 3apapiu Oyiaran
TEXHOJIOTUSJIAp YCTH/IA MIIAIIHU JaBOM 3TTUPMOK/IA;

4. Xonumutapra ¥3 Fosiapy Xakuja yiranuiapy Ba Takiug KWIMILIApU yIyH
IapOUT Ba BAaKTHU TabMUHIaN. Ogamiap y3 Foslapy yCTHIA MIILTAIA
artnukca daon oynumany. [IlyHuHT yayH KOMIIaHUS MITYUATIapUTa Ul
BakTUHUHT 15 pomsuraya OyHmai uimianManapra capgJaiira pyxcaT
Oepwitanm;

5. KopriopanussHIHT BaKTHHYA OYIMHMAIApUHU SPATUII Ba MYCTaKUIIIUK
Oepuiil. SIHrU MaxCyJnoT FOSICHUHH WITApU CypraH XOIuM, arap Kopropaus
pax0apusaTu TOMOHUAH MabKyJJIaHCa, y OOIII MEHEKepra ailjlaHa Iy Ba
KEepak/Iu Madar bBa )KMXO03JIapHU OJau. Y MyTaxaccuciap rypyxXuHu
(vmmad YMKapuIn UIrauiIapy, COTYBYMIIAP, COTYBUYMIIAP, HapXiap Oyinua
MyTaxaccuciiap) TaHJIaiau Ba BaKTUHYA OynuHMa sipataan. bynnai
KaAMOAHHUHT Ba3u(acu MaxCyJIOTHU MPOTOTHUIIAH TOPTUO, KEUUHYATHK
amaJra OIIMPHUII OWJIaH OMMAaBUN UIUTA0 YMKAPHINTA TATOUK DTHILTUD.
Ymoby rypyxaaru 6apda xogumiap, arap jgoinxa MmyBadhakusITiIv amanra
OILLIMPUJIICA, TABO3UM KYTapWiIaJu Ba U XaKU OLIUPUIAIHN.

Casounap:
1. 3M koprniopauusicu cTpaTterusiCiHu Ty3uHr. CTparerusiga acocuil Hapca
HUMA?

2. ®upma myBadPakusaTHIA MEHEKEPIAPHUHT POJIU KaHAM?
3. Y306ekucTon kopxoHanapuaa 3M KopmopanusiCHHUHT THHOBAITHOH
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daonusaTu Taxpudacuaan GongamaHuII yuyH KaHaal maptiap Tanad
KWJINHAINA?

Tamkuior noprperu

Yoy makonana "Aman" TamKWIOTUHUHT YMYMUH
XYCYCUSITIIApUHU (MYKU MYXHUT) oun0 Oepui Ba Taiku 0o3opaa
TAIIKUIOT (PAOTUATUHUHT UMKOHUSITIAPU Ba KYy4JIU TOMOHJIApHU
TYFpUCHA XyJioca YuKapuii 3apyp. Tanaba naBpuii HaipJiap OunaH
oup karopaa HTepHeT-pecypciiap/iad xaMm (oijaaaHuIId MapT.
Xarto 50 iuit onauH XaM 0y Cy3 Xed KUMIa MabjyM dMac 31,
aMMO OYyT'YHTH KyHJia YHU VHIIa0 MamMJIaKaTJIApHUHT aXOJIUCH -
Xurtoitaan Mapokarirada ounuinaan. MoaepH AmiaH - 1yHEaaru
1037140 TUTIEpMApKET Ba CylepMapKeTiiapra srajuk KAJIyBYM Ba Xap
Hny Oup Heva 103 MUJUIMOH KUIIIWTA XU3MaT KypcaTaauraH SHT
HUPHUK XOJIUHT KOMITAHUSICH.

by opana "Amian" Kuccacu IIyHUYaKHd aXaMHUSTCU3POK OOIIIaH/IH.
KoMnaHusSIHUHT acOCYUCH, WITAPU TYKUMAUMINK MaxCyJIOTIapUHU
UI1a0 YMKAPUIIl Ba COTUIN OujiaH myrysuianrad XKepap Munep (Oy
Muiep ousnaBuii OM3HECH 3/11) Y3UHUHT OMPUHYHN JTYKOHUHU OY/IH,
YHUHT CaBJI0 MailJoHH 3¢k (padpuka 3anuaa >KoUIalrad 3/u.
JIVKOHHUHT yMyMu# caBao ManioHu 600 KkBaapaT METPHU TAILIKUI
3TAu, Oy aHbaHaBUH paBUIIa KHYUK TYKOHJIAp Ba Kadenapra
TopTaaurad OpaHuus yayH OUpo3 xaBQuiu d]1u.

byrynru kynna ymoy TapMOK AyHEIArW YHT UMPUK CaBJIO
Kopropanusiiapuiad Oupu xucoOjaHayd. Y HUHT TapKkuOura Kyriao
Mamitakatiapaa aesapiau 550 runepmapkert Ba 750 1aH OpTUK
cymnepMapKeTiaap KUpaau, yIapHUHT Oapuacu Oup XUl KOPIOpaTUB
yciyoaa 6e3atunrad. CaBao TapMOFUHUHT pacMuil Tapkuou 230
MUHT KHUIITHAIaH OIIIY Ba JOUMHUHN paBHIIIA KYyTaind 60pMoK/a,
YYHKW KOMIAHUSHUHT SHTU M10X00Yalapyu JOMMUN PaBUILIIA
OYMJIMOK/IA.

Poccusinaru 6upunum "Aman" gykonu 2002 finnga ¥3 Muxko3napura
SIIMKJIAPUHYU OYTaH Ba OYryHrW KyHJa komnanus Poccusigaru
¢dpanity3 OM3HECUHUHT SHT EPKUH MUCOJUIAPUJIaH OUpHU
xucobnanaau. Poccustaunr 27 muntakacuaaru 80 ra ssKkuH
aykonnapaa 30 MUHTIaH OPTUK XOAUMJIAp MIILTaNHIu - AIllaH,
nryoxacus, Poccust 6030puiaru sTakuuaapaad OUpHu.
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Aman pax0apusitu Poccusinuy xxyaa ucTukOoum 0030p €0 Oumnay.
byrynru xynna Poccust Amian yuyHn @paHuusaH KEMMH HKKUHYN
YpuHAA Typaau Ba IKUH Kellakakaa Oup KaTop SIHTU JYKOHJIapHH
OUHIII PeKATAIITHPUIITAH.

CagoJnap:

1. Tamwkunot GaoauATHHU MYCTAKWJI paBUlIa YpraHuo 4uKuo,
AmaH KaHJal CTpaTerusiHu aMajra OlMpaEéTraHuHU aHUKJIaHT.

2. Aman komnaHusiciHuHT Poccust 6030punaru haonusiTHHU
CWOT-Taxymmn €épramuja Taxauil KWin0, pakoOoaTaoNIUT UHUA
0axoJIaHr.

3. AmmanHuHT MyBadhakusITH TYFpU cTpaTerusiiap Tydaiau aeran
¢ukpra Kymunacusmu?

1- KEMC-CTA/IN: ¥3 BASH®AHTHU V3UHT BAXKAP!
Basusar 0aénm (nizo)

Nudopmarinod KOMIaHUSHUHT JoWHUXanall OYIMMUAa WKKH XOAMMa-
3okupoBa H. Ba MaxmynoBa  JL.umxkenep Oynmub wunuaigunap. Ymiap
KOMIIaHUsAra Oup BaKTOa WINTa KeNraHjap, JEKWH YJIApHUHT WIUIAll CTUIU
oup-Oupunan TyOnaH dapk kKuiaad. 3okupoBa H. myHKTyan, BHKIOHaH
unulaiau Ba OolkanapiaH XaMm OyHM Tanad Kwiaau. Pexaman Tamkapu
UnuIapjJaH xaM Oom  TopTMmaiau. MaxmymoBa 3. 3ca Oup Mapomjaa
UIUTaMaiIi, YHUHT KalusaTyu Omiian unuiam jJaékatu Xxed Oup-oupura TYFpu
KeTMaiIu, y KOH 00CUMH €KY IOParuHUHT YPUIIUAAH JOMMO IIUKOST KUJIAIH,
aMMO JaBOJIAHMII TabTWiIUTa (OIOJJIETEHbra) YMKMAaWAM, OWIMK MAaOIIMHU
KUCKApUIIIMHNA XOXJIaMAaCJIMTUHU pykad kKwianu. Paxb6ap 3okupoBa H. ra
TasHTaHW yuyH MaxmyzoBa 3.ra éu 6ocapau. Maxmymaosa JI. y3unu €MoH Xuc
KWIAETTaHUHYU PYyKad KWIMO Mai1a TOMIHPHKIapaad 0o TopTrasaa, 0yimm
OONUTHFY YHUHT WIUTAPUHUHT Oup KMCcMUHM 30KkupoBa H.ra roxmapau.

By ukku xoaumanapHuUHr OMpUHYM TYKHAIIyBUra MaxmynoBa 3.HUHT
umyaarn xaromapu Oynau. 3okupoBa H. MaxmynoBa 3. unutapuHua Oup
KHCMUHM Oa)kapraHu ydyH y MaxmynoBajgaH HIUIapuHU cudaTin Ba Y3
BakTHAa OakapuIuHu Tayad Kuia 6onuraan. 3okuposa H. y3uHuHT Tamab Ba
muKoATnapuHu MaxmypoBara 3.ra TryBoxJjapcu3 ailtau, MaxmyznoBa 3. sca
Oy WHIUIEHTHH (XO0JaTHH) OYiauMaa MyXxoKamMa KWJIWHAJIUTaH MyaMMora
AWJTAHTUP/IH.

By Huzo xamkacOnapHu Oup-Oupura HucOatan HadpaTium OyauIIMra
cabab Oynau. YnapHuHr paxOapu aémiap HIIKWra apajaliMacivKKa Kapop
KWIKO, OWPUHYM MMKOHMUSITHUHT Y3uja YJIApPHUHT U (QYyHKIUSUIAPUHU
axpatu6, 3okupoBa H.ra kyuinu 6ynuMaan OOIIKa WII KOMUHU 3rajulalliiHu
takmug Kuagu. 3okupoBa H. Oomka ¢GyHKIMOHAN TONIIMPUKIAPHU
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Oakapuiian Ooml TOPTAW Ba paxOapman MaxmynoBa 3.Hu Oomika Oynumra
VTKa3umuHA Tanad kuiau. byHna ¢akat y wumjgaH KouyviivHA #Ba Oy
XojaTra aiHaH y ai0[op SKaHJIUTMHHU TabKUIJIAaIH.

MyxokaMa Ba MyJI0Xa3a Y4yH CaBOJI Ba TONIIHUPHUKIAP.

1.Kelic WIITUPOKYWIAPDWHYU MO3ZULMUACUHU TYIIYHTUPUHT. CH3HUHT
(uKpUHTH3Ya, KUM Ba3UATra IOKOPU Japakaaa TabCup Kuiaau?

2. Pax0apHuHr eunmiapuaa xatoiaukiap 6opmu? Kannait xaronap?

3. Tlaiino OynraH MyaMMOHM €YMII YYyH, MIITHPOKYWIAP KaHAal Hyn
TYTHUIIIapU KEpak?

4. MyaMMOHHU €4HdIll y4yH KOMIAHUATa TaKIU(PUHTHU3.

N3ox:

Keiicna KypCaTUITaH X0J1aT KOMMYHUaKTHB MyamMoJiap
HaAMYyHACHJIUDP.

Pax0apHuHr WKKajla XoAuManapura HUCOATaH MyHOCAa0aTUHHU XaTo
ne6 kapam MyMmkuH. Kelic Xyaau TaaKMKOTYMHH KOHQIMKT XoJiaTra ayo
KAJITaHNIeK, Yy4Ta Typjd TO3ULUANIAp MaBXKyJ: pax0ap XamJga HKKHU
XamKacopomnuiap.

4. baxosam KypcaTKM4Wiapy Ba Me30HJIapHu

1-1,5- axmu
0,5-1- ypra

baxoumam kypcatkuuinapu Ba Makcuman | ['ypyx HaTWxkamapuHu 6axosnari
ME30HJIapu bann 1 2 3 4 3)
MabayMOTIapHUHT TYJIUKIUTH 1
(TYUK, TYFpH)
MabiyMOTIapHUHT OCpUITHILIN 06
(aHUK, MAaHTHK acoCHIa) ’
['ypyxmapHuHr dhaommuru 0.4
(caBou, xaB0oO, KymuMJaap) ’
Makcuman 6an 2
baxo
1,5-2 avno
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Ycayouii matepuasuiap.

AMaJinii BA3UATHHM TaXJIWJI KWIHII YYyH YCJayOuil KypcaTtma

Taxyaua Tascust Ba macjaxartjap
O0ocKu4IapH
1. Keiic Ounan 1. KeiicHu yKui xapa€Huga Ba3usiTHUA TaxXJIWJI KUJIUIITa
TAHUIIIHUII HIOIIMJIMAHT.

2. bepwiran Ba3usT OunaH TaHWIIMHT. Ba3zusartra taspud
Oepuilra XxapakaT KUJIWHT.

3. Ba3usiTHU TaxJauiam yuyyH ax0opoT MaHOaapu Ouiian
TabMHUHJIAHTAHJIMKHU aHUKJIaHT.

2. BazusaTHUHT
TAIIXUCH Ba
TaXJIUIA

1. Kopxona ¢aonustuia ro3ara Keiral XoJaTHU
OVIMHIAIITUPUHT. Ba3UATHUHT MyXUM XyCYCHUSITIApUHHU,
MUKJIOp Ba cu(aT TOMOHJIApMHU OENTHIIaHT. Yiapra acocaH
KOPXOHAHUHT XaKHKaTAa OYiaran Ba OVIMIIN MyMKUH
OYnraH XoJATUHU aHUKJIAHT XaMJla yJIapHU TaKKOCIIAHT.

2. BazusaTHU TaxJIWII KWIHII J)Kapa€HuIa MyaMMoO KaH1ai
Japakaja eYIMITMHN OCNTUIAHT. Y HU €4UIl MyMKUHMU,
KaH/ail HaTH>Kara 3pUInui MyMKUH?

3. MyaMMOHHM euuIl kapaéHuia Oynaauran Ky Oy Iuim
MYMKHWH OYJITaH KMAWH X0JaTIapHu KYPCaTHHT.

3.Myammodnu
Ba3USATHUHT
eunmu OVitnda
TaXJIAI
BapUaHTJIAPUHU
TaHJIAII Ba
6axo Oepur

1. Ba3usATHUHT €YMMHWHU XaJl KWIKMHT. bepunran
XyJiocajapHu cajaOuil Ba MKOOMI TOMOHJIAPUHU KYpPCATUHT
Ba 0axoJIaHT. DHT SXIITM BApUAHTHHU TaHJIAHT.

Konpaukraaru MyJJOKOT MaJAHUSATHHUHI KyHHUIAru Tajaadaapu

MAaBIKY/I:

g E

Cyx0at yuyH KyJjail, THHY Ba TYFPU >KOU TaHJIAHT
XaMCyX0aTUHTM3HUHT TariapuHu OyIMaHr
Cabp — kaHoatau OYJIUHT

Tana 3a00HHTra KyJ0K COJUHT

ObTHOOp OMIaH TUHTJIAHT
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Maspy3a yKUMaHr

OuuK Ba aHUK caBoJuIapaH (oinasaHuHT
Xed Hapca TakIu( KUIMaHT

V3UHru3HM HA30pAT KUJTHHT

10 BbupoBHUHT HAPCOHUSATUTA TErMaHT

©ooNOo

CABOJIJIAP BA TECTJIAP

5A230201-Menexment (Tapmokiaap Ba coxajaap 0yin4ya) MyTaxacucJIUru
YuyH SIKyHHM# 1aBjaT arrecrapusacura TU3MMIIM MEHEKMEHT Ha3apuscu
(panugaH OepuiIaguraH caBo/LuLIAp pyiixaTu

=

MeHe)KMeHT}Ia TAIIKWAJIAM MaAaHUAT Ba YHUHI' PUBOXKIIAHUIIN.

N

NmbunapMoH TamkuiaoT GaoTUITUHUHT COXaIAPUHUA OOIITKAPHIIT
METOIO0JIOTUSICH.

N roputuiiau 6omkapuii Ba MHHOBaMsIapHU OOLIKAPUIIT HUMA.
bomkapyB GyHKIUSIApUHN amalira OMUPHUII TAMOWUILIAPH.
MeHEeKMEHTHUHT yCYJUIapH.

MeHexXMEeHTHUHT (YHKITUSIIapH.

dupma Uuugard MHHOBALMOH (BEHUYPJIH) OVIMHMAIAp TypJiapu.
MeHeXMEeHT TaMONHILIapH.

©ooN hr W

Nimnab uukapuiaa TeXHUK )KUXATIaH Tak€prapiauk KYpUITHA
OOIIKapHIII.
10.bo30p UKTHCOMMETH KOPXOHATIAPUHUHT TAIIKWINK HIaKIIapH.

11.MeHe)XMEHTHUHT MaKcay Ba BazudagapH.

12.bomkapyB Kapopiapy Xakuja TylnryH4Ya OSpHuHT.

13. Tamkwui 5TUII Ha3apusICH Ba MEHEKMEHT/[a TAIIKWINA MyHOcabatiap.

14. MenexxmeHTa aXO0pOT Ba KOMMYyHHUKaIIUsIap.

15.1lepconanuu OomIKapuIl TUZUMHU.

16.KopxoHaHUHT WUKH UIIIA0 YuKapuil (HaoTuSITHHU HA30paT KUJIHIIL.

17.MenexxmeHT xapaéHu, GyHKIUAIApU Ba TAIIKWINN Ty3UJIMAaCUHUHT
y3apo OOFIUKJINTH.

18.aHoBarusmapau OOMIKapui (yHKIUSITapH.

19.MeHexMeHT TH3UMIIAPUHY JIOHMXAIAI THPHIIL.

20.Monusiuit MmeHexMeHT. KopXxoHa MOJTUSICHHUHT CU(BATHHU OOITKAPHUIIT
MEXaHU3MHU.
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21.MeHeKMEHT TEXHOJIOTUACH, CU(PaTHU OOIIKAPHILL

1.MenexmeHT —0Y:

A) unuiad yukapuiln MyHoca0datiapu

b) TxxopaTt myHocabaTiapu

B) GomikapyB MmyHocabaTinapu

J1) 6030p MyHOCabaTIapu

E) HoG030p MyHOCabaTapu

2. Menexep — 0Oy:

A) GomkapyB anmapatya MyaisH JJaBO3UMHU dTajijlaraH Iaxc

b) y4 kumugan kam OyiMaran KyJ OCTH/a UIIJIOBUMTa dra OyiaraH paxoap
B) unura0d yrkapuIrHY TalIKWI KHJIAII Ba OOMIKAPHUII COXacCUaaru
MYTaxacCHc

J1) unyiad  YMKaApUITHU  TallKWA KWJIWII Ba Oomkapuin  Oyiinua
npodeccronan Ownmmiapra sra 6ynaran €uianMa OOoImKapyBUH

E) Tanbupkop maxc

3.MeHexep Ba Taa0MpPKOp ypracuaa Kanjaaii ¢gapk oop?

A) 6upunurcu Oyipyk Oepaau, UKKUHUACH Oaskapaau

b) 6upunuuncu Emnanma OOMIKAPYBYM, UKKUHYUCH YHUHT (PAOUSATUHA
HA30paT KWIyBYU

B) 6upununcu émnanma OOMIKapyBYU, MKKUHYUCH 3Ca MYJIK ATacu

J1) ynap ypracuna xed KaHjaa gapk nyk

E) uxkkanacu xam Qakat MyJk sracu

4. MapkeTHHT, MOJIMSl, KaJpJap, TEXHOJIOTHs1, aXO0pPoT OyJiap
TAIIKUJIOTHUHI:

A) snemeHTiIapu

b) unuia6 yukapumm

B) pecypcnapu

) dyHKIIIOHAT 2IIeMEHTIapH

E) Tamku Mmyxutu

5. Knaccuk éxkn MabMypHii 00IIKapyB MaKkTa0u (PUKPJIAPHUHT
PHUBOKIAHUIL JABPU:

A) 1985-1920 itun

b) 1920-1950 itun

B) 1930— 1950 #tungan xo3upru aaBprava

J1) 1950 —xo3upru naBpraya

E) 1950-1985 iinn
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6. Kinaccuk —mMabMypHuil MAKTAOHMHI éPKUH HAMOEHIACH:
A) ®.Teinop

b) Aupu daiionb

B) Mepu Ilapkep ®@onner

J1) Abpaxam Macioy

E) ®.Teitnop Ba AGpaxam Macioy

7. KoMmMyHuKaIus sKapaéHuIaru acocuii djieMeHTIap:

A) ax0opoT KYHATyBYM Ba KaHaJ

b) ax6opoTHu KaOyn Kui1yBUd

B) ax6opoT Ba ax00poT y3aTuill BOCUTacH

J1) ax00poT KyHATYBYH, aifHaAH aXOOPOTHUHT y3H, Y3aTHII KaHAIH,
ax00pOoTHU KaOyJ KIMITYyBYU

E) ax6opoT xxyHaTHI Ba Ka0yJ KWIHIIAA BOCUTAYN

8. Ctpareruss — 0y:

A) b6aTad et KuCKa MyJIIaTiIu peka

b) umruam gactyp

B) xap TomoHnama AeTaiamrad TAlIKMIOT MUCCHUACHHHM amMalra
OLIMPUIIIHM, XaMJia MaXCyJOTJIApHU TabMUHJIAII WYIJITApUHU, BOCUTAIAPUHU
aKC STTUPYBUYU KOMILJIEKC pexa

J1) xap ToMoHIama Oup PyHKIIMOHAT OYFUHHUHT Bazudaiapu

E) a6 yukapuin nqactypu

9. MeHe:xMeHT — 0Y:

A) 6omkapyB dhaHu Ba CaHbATUIUP

b) pecypcinapuu Gomkapuin 0yinda anmoxuaa MOXUPIUK Ba MabMypPHi
KYHUKMaIup

B) y3ura xoc 1okcak caHbaT Ba MaXOpaTHH Tajlad KUITyBYH TAHJIOBIHD
J1) kummnapra TabCup YTKA3UII Ba YEKJIAHTaH pecypciiapiaH camapaiu
doligananrad xonaa, MabJIyM MaKcaJ Hynuaa yaapHu Oomkapa OIuIn
KOOUJTUATH

E) nnuia® yukapuiiau Oomkapui xapacHu

10. BomKapUIIHMHI CMP — ACPOPJIAPUHH WIMHI ac0CAa YpraHuaa
MEHEKMEHT (paHu KyiHnJaru yCyJUIAapHUHT Kaiicu OUPUHH KYJIaiau:
A) Ky3aTHuIll yCyiau

b) skcnepumenT ycynu ,
B) Monemnamtupuin ycynu
J1) cuctemanu €HJ0IIYB YCYIU
E) xy3atui ycynu, S3KCIEpUMEHT YCYIH, MOACIUIAIITUPUII YCYIIU, CUCTEMAIN
€HJIOLLYB yCYJIU
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11. A. ®aiioTHMHT TUKKAT MAapKa3uJa, JHI aBBAJIO:

A) «Hconuit MyHocabaTiap» HU MAKIUTAHTUPUILI PUKPU Typaau

b) 14 tagan nbopat OomKapuIl NPUHIUIUIAPUA Typan

B) ukku npuHIUI, SHHU aHUK KYWHIITAaH MaKcaJl Ba FOSIAp, IIYHUHTACK OKHII
Ba COFJIOM (uKp Eranu

J1) énnanma uirguiIap MEXHATUHUHT YHYMIOPJIMTUHU OIIUPUIIIA FOSTAA
camapaiop Ba MakOyJl yCyJUIapHU U3Jall Typaau

E) ukku npuHUuI, SbHU aHUK KYWWJITaH MaKcaJl Ba FosJiap, IIYHUHTJEK OKUIT
Ba COFJIOM (uKp €Taau Ba €JJITaHMa UITYUIIAP MEXHATUHUHT YHYMIOPIUTUHU
OLLIMPHIIJIAa FOSIT/Ia cCaMapaiop Ba MakOyJl yCyJUTapHU U3JIAll Typaau

12. B0o30p HMKTHCOAMETH INAPOMTHAA Y30eKHCTOHAA JaBJaT
KyHuJAaru Kaiicu NPUHIMILIAPra acocJaanud 0omKapuiIaau:

A) nemMokpatus NpUHIUIN

b) uxkrrcoauit MyHocabaTiiapHu JeMOKpATHsIIALI TPUHITUIH

B) rokcak MabHaBUST MPUHLIUIIN

13.Kyiinaa kaiig KWJInHran GQyHKuusUIapHUHT Kaiicu Oupu
OOIIKAPUIIHUHT MAbHABUI —Mabpupuii yHKIHUSICUTA KUPAIN:

A) dolina oNMUIITHY TabMUHIIAII

b) xonumapHUHT connalt 3XTUEKTAPUHU KOHIUPHUIIT

B) Gomkapuin anmapati XoauMIIapu ypTacuiaa MabCyIUsSTIApHA Oelruiant
J1) xonuMmapaa XaJloJUIMKHU, a107aT TYWFYCUHU TapOusiIalira Xu3mMaT
KWJIALI

E) xoguMnapHUHT comuan 3XTUEKIApUHN KOHAUPHUILL, XOIUMIIapaa
XAJIOJUTMKHY, a/10J1aT TYUFYCUHU TapOusIalra Xu3MaT KUJIUIIT

14. AMan KuaMII XxapakTepura Kapa0d OoOIIKapyB KapopJapu
Kyiujgaru TtypJapra 0yJauHaau:

A) BaKTHHYAIMK KapopJiap

b) te3kop (onepatus) Kapopiap

B) myHTazam kapopraap

J1) BakTH — BakTU OWJIaH KaOyJl KWJIMHAIUTAH Kapopiaap

E) BakTMHYaNMK Kapopiap, Te3Kop (ornepaTuB) KapopJiap, MyHTa3aM
Kapopiap, BAKTH —BaKTH OWJIaH KaOyJ KWIHHAIUTAH Kapopiap

15. BOoIIKApUIIHUHT UKTHUCOAMH MeTOJIapu:

A) GoIIKapuII arMmapaTHHUHT MyaisiH CTPYKTypaCHHH TY3HIIra acocaaHaIn
b) Oyitpyknap, dapmoiinimap Ba KyUlaHMajaap YUKApHI, YIapHUHT
OakapWJIHUIIMHA HA30paT KWIKIITa acOCIaHaan

B) kagpnapuu TY¥pu TaHJalIra acociaaHaan
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J1) uxktuconuit Mangaatiapaad ¢hoiganaHuIITa acocIaHaIN
E) Oomkapuiil anmapaTHHMHT MyaWsiH CTPYKTYpacUHU TY3UIITa,
KaJIpJIapHU TYFPH TaHJAIIra acoCIaHau

16. CTpaTeruk pexa — 0y:

A) 0030p XOJIATHHU aCOCH YPraHuIll Ba OJIIMHIAH O0axoJam OuiiaH
TOBapJapHU UIILJIA0 YMKAPUIL Ba COTUILHU TAIKWUII THIL, XaM/J1a 1y HycuHaa
AXIIM QoiiJla TONUIIHU YIOIITHPUILTA KapaTHiral GaoinusiTaup

b) kopxona dQaonusTuaaru >KOpuUM TaAOUPKOPIAPHH MabJiyM TapTHOTa
Ba KOHYH — Koujajapra cojiub TypyBUH pexanapaup

B) xopxoHara y30K aBpra 6epuirad TONIHPUKIUD

J1) kopxoHa (aoausTUAArY KOpUN TaJOMPKOPIAPHU MabIyM TapTUOTra Ba
KOHYH — KoMJiajapra coiul TypyBYM pexaap/iup, KOpXoHara y30K JaBpra
Oepuirad TONIIUPUKIUD

E) ToBapnapuu unuiad yuKapuil Ba COTUIIHU TAIIKWII 3TUII, XaM/a 11y
ycunaa axmu Qoiila TONUIIHYA YIOIITUPHUIITa KapaTuirad Gpaoaustaup

17. O0bexkTHB HU30J1apra:

A) omatina KapamMa — KapIid TOMOHJIADHHMHT KY3 OJAHMIA TYFpUIaH —
TYFpU BYXKYJAra KeJaJurad HU30Jap Kupaau

b) xynuuya duTHa, uFBO, XUilna, HalipaHT, GUCK —dacoa makIumIa
PUBOXKJIAHUII OKUOATHIa BYXKY/Ira KeJaJurad HU30Jap Kupaau

B) onatna TabuaTtu 6yitnda xuccuéTra OepuInInm, KW3MKKOHIUK oKkubatumia
103ara KeJlaJIural HU30J1ap KUpaau

J1) KOpXOHAHUHT PUBOXJIAHUII Kapa€HuIa r03ara YMKaJuraH pean
KaMYHJIMKJIap Ba MyaMMoJiap OuiiaH OOFJIMK HU30J1ap KUpaIu

E) onatna kapama —KapIiiy TOMOHJIAPHUHT KY3 OJIIU1a TYFPUIaH —TYFpPHU
BY)KY/Ira KeJIaJiuraH HU30J1ap KUpajau, ojataa Tabuatu Oyitnua xuccuérra
OepunuIy, KN3UKKOHJIMK OKMOATH/Ia F03ara KeJaJurad HA30aap Kupaau

18. «MeHexMeHT» KypcHM UKTHCOAUN (anjap wumaaru Kyiuaara
(¢anuap xkymyacura kupaam:

A) yMyMUKTUCOAMI

b) tapmok

B)dyukmumonan

J1) amanuii hanmap

E)maxcyc

19. MeHeKMEHTHHHT yuTa Aapaskacu papKJIaHaaM:
A) UKTHCOJUM, MOTUSBUMN, TEXHHUK
b) Texnuk, O01KapyB, HHCTUTYIIMOHAII
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B) onuit, ypra, Kyiu
J1) ropu3oHTa, BEpTUKA, TAPMOKIH
E) TexHuk, Xyayauil, HHCTUTYLMOHAJI

20. KopxoHaHMHT 00IIKAPYB MO/eJIN IeraH/ia HUMAaHU TyUIyHacu3?

A) KOpXOHAHUHT OOIIKAPYB CTPYKTYPACUHHUHI CXEMacH

b) GomkapyB amnmapatu xoaumiIapu ypracujara MyHocadbat

B) 6omkapyBuu Ba O0IIKApUIYBUM YpTacuaaru MyHocadat

J1) GomkapyBHHUHT Kyiu Ba 01 OOCKWYHU Opaeuaaru MyHocadar

E) kopxOoHaHHMHT OOLIKAPYB CTPYKTYPACMHUHT CXeMacH, OOLIKApyB anmnapatu
XOauMIIapu ypracuiara MyHocabar, OomKapyBud Ba OOIIKapHIyBUH
Yypracugaru MyHoca0at, OOIIKAPYBHUHT KyiH Ba 01l O0CKMYU Opacuiaru
MyHOcabaT

21. KyiimaarwiapHuHr Kaiicu OMPHUIA SHT Kyl 00IIKAPYB dJIEeMEHTJIapu
é3maran?

A) pexxajalTHpUII, acocaap Ba Jaauiuiap, XymeEpIUK, UMUK

b) onnunnan aittu® Gepwuiil, Ha30paT KWIHIIL, MabCyJIUAT, OpuC,
TaOUPKOPIIUK

B) Tamkwn sTumm, Hazopar KWW, alloKa Hyiiapu, pekalallTHpUII,
Mosusi, (upma OMHOCH

22. MeHe:XMeHT WJIMHMH éHI0IIYBJIAPH eranaa KyHugarniap
TYUIyHUJIAAHU:

A) xycycuil yMymui

b) mapkasznaiiran, MUKIOpUM, Y3ITYKCU3

B) nemokpatuk, HoKTUMOUIA .

J1) TH3UMIIH, KapaEHu, Ba3UATUN, MUKIOPUI

E) xommnekcnu

23. UHcoHuii MyHocadaTiap €éku XyJK — aTBOPp MaKTa0u
(puKpJapUHUHT PUBOXJIAHMII JAABPH:

A) 1885-1920 itun

b) 1920- 1950 itun

B) 1930— 1950 #tungan xo3upru JgaBprava

1) 1950 —xo3upru naBpraya

E) 1950-1985 #iun

24. MeHe:KMEHT HUKJIU JIeraHla KyiuJaaru :kapaéH Ty IIyHUJIA U

A) cotu® omuii, UI1ad YUKAPHUII, COTHII

B) pexanamtupuiil, TalmKku1 KAJIUII, MOTUBALIMS Ba Ha30paT KWJIHUII

C) pexanamrtupuiil, Oyipyk Oepuill, HA30paT KAITUII

D) rokopuaaH nactra KapopJiapHu, MacT/IaH I0KOpUTa ylapHu Oa)KapUIUIINHA
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Ky3aTHII
E) xapopnapuu kabyn KUJIHII

25. TabMHUHOTYMIAP, HCTEBLMOJTYMIAP, PAKOOATYWIAP Ky HHIATHIAPHUHT
JJIeMEeHTIAPpUINP:

A) WYKH MYXUTHUHT

b) Tamku MyXuTHUHT

B) xankapo MyXUTHHHT

D) mwxtuMonii — MagaHui MyXUTHUHT

E) xankapo Ba W3KTUMOUN — MaJIaHU MyXUTHUHT

26. KommyHukanus 00CKHWIApH Ky HnAarujaapaup:

A) ax0opoT kyHATyBUM, allHaH axOOPOTHMHT ¥3H, Y3aTHII KaHAJIH,
ax00pOoTHU KaOyJl KIMITYBYH

b) rosanu €xu ax00poTHU Naiiao OYIUIIN Ba y3aTHIIUIIN

B) ax6opoTHu y3aruii Ba KaOys KAJTUIIT

J1) Fost €ku axOOpOTHHU MaiA0 OYnuIM, aXOOPOTHU KOJTa COJMII Ba Y3aTHII
KaHaJMHU TaHJIall, axXOOpOTHU aifHaH y3aTHIll, KOJJAIITUPUITaH ax00pOTHU
acJ XOJIUra KEATUPUIL (JEKOIUPOBAHHUE)

E) ax6opoTHH KaOy1 KUIHUII

27. Tamkna Kuuil GyHKIUSICHHUHT aCOCUI MaKcaam —oy:

A) TalIKUJIOT CTPYKTYPACUHU TaHJIAII

b) Tamkunot cTpyKTypacuHU TaKOMUJUTAIITUPHUIIT

B) GomkapyB 00beKTH -UUKIa OOIIKAPYBYH Ba OOIIKAPUITYBUH JKapa&HIIapHU
TapTUOJIM amalra OMUPHUIITHA TAbMUHJIIAII

J1) TaTKUITOTHUHT MaKCaJIApUHU OeNTHIIaIn

E) tamkunoT 6omkapyB TH3UMUHA TAKOMUJUTAIITAPHUIIT

28. @, TellTIOpHUHT JTUKKAT MapKa3uaa, JHI aBBAJIO:

A) UKKM TIPUHIIMI, SbHU aHUK KYWWITaH MaKcaJl Ba Fosjiap, IIYHUHTIEK OKHII
Ba COFJIOM (PUKp Typaau

b) énnanma uirymnap MEXHaTUHUHT YHYMJIOPJIUTUHY OLIMPUIIAA FOATIA
caMapajJiop Ba Makbyll ycyilapHU U3iall Typaau

B) 14 tapan ubopat 6omKapuIll OpUHIUILIAPU Typaau

1) «uHCOHMI MyHOCa0aTIap», «OUPIAMITUK PYXU», «MYIITAPAKIUK
TYUFYCIOIIN MAKIIAHTUPUIT (GUKPU Typaau

E) ukku npuHUUI, S’bHU aHUK KYHUWITaH Makcaj Ba Fosuiap, IIYHUHTIEK OKUJT
Ba COFJIOM (pUKp, XamJa EU1aHMa UITYIIAp MEXHATUHUHT YHYMIOPJIUTUHU
OILIMPUIIIA FOSIT/AA caMapajop Ba MakOyn yCyJUIapHU U3Jall Typaau
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29. «AHcoHMI MyHOCcaldaTIap» MaKTA0uU:

A) MEXHATHU TEXHOKPATHUK OOIIKAPWIMIIIKNIA aCOC COJTaH MaKkTabIup

b) «Teitnopusm»Hu Kyiaad KyBBaTJIOBUYM MaKTaOaUp

B) umun — Oy ¢ukpcus poOOT 3Mac eraH FOSHU UITapy CypraH MakTaOaup
D) «Teiinopusm» ra Kapuu TypyBUH MaKTaOAUp

E) umrun —0y duxpcus poGOT 3Mac Jerad FOSTHU WIrapu Cypras Ba
«Telinopusm» ra Kapuu TypyBuUMd MakTaOaup

30. UkTHCcOanii MyHOCA0ATIIAPHH I€MOKPATHSIJIALI MPUHIIAIM IeTaH/A:
A) MOHOTIOJIJIAIITaH UKTUCOIJIaH SPKUH UKTUCO/Ira YTHUII TYITYHUIAIH

b) Mmyctakumnuk GUKpUHUA KEHTPOK aHTJIAI TYIIYHWIAIN

B) naBnat Ba sxamusT OOMIKapyBUa KOHYHHUHT YCTUBOPJIUTH TYITYHUIAIU
J1) pecnyOJUKaHUHT JyHE XaMKaMUSTHTa KUPHII CypbaTilapuHU
TE3JIAIITUPHUII TYITYHUIAIN

E) MoHOMOTHAIITaH UKTUCOI/IaH SPKUH UKTUCO/ITa YTHII, peCTyOTUKAaHUHT
TyHE XaM)KaMUSTUTA KUPUIIT CYpPhaTIApUHU TE3NAMITUPHUI TYITYHUTIATU

31. Kyiinga Kaiil KWIMHrad GyHKIUsJIAPHUHT Kaiicu Oupu
OOIIKAPUIITHUHT MKTHCOAUN (PYHKIMACUTA KHPAIN:

A) MEXHAT MAPOUTHUHHU SPATHUIL

b) xonquMnapHu HHCOHUMITMK pyXK/a TapOusIal

B) MapkeTUHT XM3MaTUHU YIOIITHPHUII

D) nimnad YrMKapuITHy TAITKAIT KUK

E) MexHaT mapouTHHU SpaTHIll, MAPKETUHT XU3MATHHH YIOIITUPHUIIL, UIILTa0
YUKAPHUIITHA TAITKWI KAJTUTI

32. bomkapyB KapopJiapura Kyiujaajuran tajgadJap:

A) wimMuii acocaHran Oy nuIm

b) 6up — Oupu O6unaH amoKaaOPIUTH

B) Te3kop 6ynumm

D) camapanu 6ynuiu

E) unmuii acocnmanran Oynuiu, Oup —Oupu OWIaH aJOKaJOPJIUTH,
TE3Kop Oymuim, camMapanu OyIuIm

33. Kyitugaru ycyJ/uiapaaH Kaii Oupu XxoaumJjapra TabCUp 3TUII Oyiinda
JHI YHYMJIM CaHAJIaM:

A) MaxOypnarn

b) taknupnam

B) umontupuim

J1) ubpar acocuna

34. BomkapyB GyHKIUSICH Aerana:
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A) y €xu Oy 0OBbeKTHU OOIIKapHIlra OuJ aHUK BasudalapHu Xaj dTUIILTa
KapaTwirad (paoiausT TYIIyHUIa1

b) kopxoHaHuHT MoOAAuN — TeXHUWKa Oa3acUHM spaTUIITA
KapaTwiral  (aoyivAT TyLyHWIaIu

B) xonumnapHu KOpXOHaHUHT pekacuHu Oaxkapuira cadapOap Kuiuiira
KapaTwirad (GaoiausT TYIIyHUIa 1

J) y €ku 6y 00beKTHH OOIIKApUIITa Ol AaHUK BazudaapHu Xaj ITHUIITa
KapaTwirad (paoiausT, KOPXOHAHUHT MOJJUN — TEXHHKa 0a3acuHU
ApaTUIIra KapaTwirad (aoiusT TYHUIyHUJIaIu

E) y €xu Oy 00bekTHU OOLIKApUIITa OUJ aHUK Ba3udaiapHU Xal dTUIITa
KapaTwirad (GaoiusT, KOPXOHAHUHT MOJIUN —TexXHUKa 0a3acuHU
ApaTUIIra KapaTwiral (haoiusT, XOJAUMIAPHU KOPXOHAHUHT PEXaCUHU
Oaxkapumra cadapbap Kuiaumra kapaTwirad GaoiusT TyIIyHUIaau

35. bomkapum cTpyKTypacu aeranja:

A) GomKapuIr, MakcaJapuHU amalira OIIMPYBYX Ba QYHKIIUSITApUHA
OaxxapyBuM, Oup — Oupu OwiiaH OOFJIaHraH TypJid OOILIKAPYB OpraHjapH
Ba OYFMHJIADMHUHT Ma)XKMyacH TYIIYHWJIAIN

b) GomkapyB opraniapu TU3UMHJIa KyWH OpraHjIapHUHT IOKOPU OpraHjapra
OyHCYHHUIIIN

Ba yJap ypTacuaard y3apo ajoka TyIlyHWIaau

B) 6ynuaManap WMFUHANCH, YIAPHUHT TapKUOM Ba ¥3apo ajloKa IIaKUIapu
TYIIYHUJIAIA

J1) OomikapyB opranjapu TU3UMUAA Kyl OpraHJapHUHT IOKOPH OpraHjiapra
OyHWCYHHMIIIM Ba yJIap YpTacuaaru y3apo ajaoka, Oy 1mHManap HUruHIuCH,
yIAPHUHT TapKkuOu Ba ¥3apo aoKa MakuIapy TyIyHUIAIN

E) Gomkapuin MakcajslapuHu amara OIUpyBYH Ba (GYyHKIUSIIAPUHH
OaxxapyBuH, Oup — Oupu OwiaH OOFIaHTaH TypJid OOIIKAPYB OpraHiapu
Ba OYFUHJIAPUHUHT Ma)XXMyacH, OOIIKapyB OpraHjapy TU3UMHUIA KyHu
OpTraHJIapHUHT IOKOPH OpTaHiapra OYMCyHHMINM Ba ynap ypTacuaaru y3apo
aJoKa TYIIYHUTIAIH

36.CTpaTeruk Kapop:

A)Oup xmn myammora naxiagop 0ynuo, 6apya Oyrunmap yayH Oupaex aman
KHWJIau

b) Top noupagaru myammora TabiayKiu 0yin0, KOPXOHAHUHT MyalsiH Oup
Oymumu €ku Oup rypyXx XOoIuMIIap F03acHuiaH KaOyn KWIHHAIH

B) roxopu 6omikapyB opraHiaapyd TOMOHHAAH TyO Ba HCTUKOOJIIN
JACTypJIapHU UTILTA0 YUKW MaKcaiapu/a KaOysr KIINHATA

J1) KOpXOHAHUHT KOPUH, TE3KOP PeKATAPUHH TY3HUIT MaKcaanuaa KaOyi
KWIHHATN

E) bBup xun myammora gaxiijgop 6ynu6, OGapua Oyruniap yuyH OUpAeK amain
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KWJIaJ1, KOPXOHAHUHT KOPU, TE3KOp PEeKATAPUHU TY3HIL MaKcaauaa Kadyn
KWJIMHAIU

37. Kyiiuga Kaiil KWJIMHIaH 3XTHEKIAPHUHI Kaiicu Oupwu
OupJaaMuM JIXTHEKIAPra KUPAIAN:

A) bu3MO0NOTHK XTUEKIIAP

b) connan sxruéxmnap

B) mabpudatra 6yinran sxTuéxiap

J1) mabHABUTTa OYITaH SXTUEKIIAP

E) ¥3nukHu anrnamra 6yiaran sXTuéxiiap

38. KommyHukanuss — 0y:

A) xkumunap ypracuzaa yzapo ax00opoT aaMairyBUANp

b) MmabiymMoT Ba xabapiapHu TYTUIALIIUD

B) naBnat Hazopatu Ba G0IIKapyBH OCTHUAATH OOBEKTIUD

J1) MKKY Ba yHAAH OPTHK OJamiiap ypTacuaaru axoopoT ajaMalluill xKapaéHu
E) mabnymot Ba xabapnapHu TYIUIalliIup, MKKA Ba YHIAH OPTUK oJamiiap
ypTracunaru axo0poT aJIMalluil xKapaéHu

39. bomkapyB caMapajiopJiuru JeraHjaa:
A) sUIM WYKU MaxXCysaoT TYIIYHWIaAu
b) capdnanran xapa)kaTHUHT SpUIIIIITaH caMapara Oyiran HucOaTu

TYITyHUJIAIHA
B) spummiaran camapanuHr capdiaHral xapaxarra Oyiran Hucoatu
TYITyHUJIAIHA

J1) S MHBECTUITUS TYITyHUJIAIH

E) snmmm wakm Maxcynor, capdiaHraH XapaKaTHHHT DSPUIIHITaH
camapara Oynrad HUCOATH TyIIYHWIAIN

40. Wamuii 6omkapyB MakTadu GUKPIAPHHUHT PUBOKJIAHUIIYN AaBPU:
A) 1920-1950 itun

b) 1930-— 1950 iungan xo3upru aaBprada

B) 1885-1920 #iun

J1) 1950 fiungan Xo3Upru gaBpraya

E) 1950-1985 iinn

41. Pexxanamrupuim — 0y:

A) Oy xap 6up pyHKIHMOHANT OYFUHHUHT KOMUHU Oeruiiail

b) tamkuinotHu O0MIKApYB CTPYKTYPACUHU TY3HIII

B) kumunapau v gpaonustra KU3UKTHPUII

J1) paxOapusT XapakaTJIapUHUHT SArOHA MWYHAJIMIIWHM, TAaIIKWIOT Ba
ab30JaPUHUHT YMYMHI Makcajjapra SpUIInil HyIuaad xapakat Oupiuruiu
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TabMUHJIAI BOCUTACH

E) tamkunoT Makcaaiapura 3pyuIIuil BOCUTACH

42. bomikapyB ycyJJiapu:

A) baonusdr WyHanMII

b) kummnapra Tabcup STUIIHUHT YMYMHUI BOCUTAJIapu Ba HYInapu
B) pax6aphuu maxcuii CyObeKTHB KUXATIAPUHUHT KYJUIaHUILIN

J1) TAIKUIOTHUHT (DYHKIMOHAT OYFUHIAPUHUHT Bazu(anapuHu Oakapuiauiiu

E) xynk —atBop Menépnapu

43. Kapop ka0ya kuaum —oy:

A) po3unuk Gepuii

b) antepnatuB euyum TaHmaml

B) myammonapuu ypranui

J1) spuiiniran HaTvkanapra 6axo 6epuin

E) myamMMonapHu ¥praHuin Ba SpUIIWIral HaThxkanapra 6axo Oepui

44, BoIKAPHITHUHT MKTHCOANI YCYJJIAPMHUHT JKyMJIacHUTa
Kyiuaarwjiap Kupaiu:

A) kpenut Ba GOU3 CTaBKACH, COJIMK Ba COJIUK FOKH

b) 60k TynoBiapu

B) cyOcunus Ba cankius

J1) Hapx —HaBO

E) kpemut Ba ¢hous craBKacH, COJHK Ba COJIUK IOKH, OO TyJIOBJapH,
cyOcuausi Ba CaHKIIMS, HAPX —HABO

45. MeHe:xkMeHT cy0ObeKTH 0YJIuo:

A) MKPO 3TYBUH XOKUMHAT XUCOOIaHAIN

b) xonnepniap xucobanaau

B) mwxpo 3TyBH XOKUMHUST Ba OOIIKApyB OpTaHIapu XUCOOIaHaIu
J1) 6omikapyB opraniiapyu XucoOJiaHaIu

E) tanGupxop

46. Mabmypuii  OyiipyKOO3JIMK TH3MMH IIAPOMTHAA JAABJAT
Kydugarn Kaucu OMWJIJIapra acocJJaHu0 00 KaApPUJIAIHU:

A) KaliTa ajiokajgap MpUHIUITN

b) nemoxpartusiian npuHIUITN

B) nemokpatusinu TaH 0OJIMACIUK MPUHITUIINA

J1) aBTOKpaTIUK OPUHLIUIH

E) neMokpaTusHu TaH OJIMACIUK MPUHITAITH, aBTOKPATINK TPUHIIUITH

47. bomikapyB :kapaéuuaaru Basudacura Kapad axoOoporiap
KaHjal TypJapra oyauHaau?
A) xuco00T KYpUHHILIUIATH axO0poTiap
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b) xucobra onumm 6yiinua ax6opoTiap

B) nupekTuB ax6opoTiap, Ha30paT KWIUII OYyinda axoopoTiap

J1) Hazopat Kunaui Oyitnda axoopotiap

E) xuco6oT xkypunuimgaru axoopotiap, Xxucoora oauin 0yinda axoopotiap

48. Talmku KOMMYHUKAIHS IeraHaa:

A) pax06ap arpoduaaru moB — HIyBiIap TYITYHHIAIH

b) Tamkuinor OunaH Talku MyXUT YpTacuaaru axoopoT ajaMallyBu
TymyHuinaau C) KopxoHa nuyaard oynumiap ypracuaaru axo0opoT ajiMallyBu
TYLIYHWIAIA

B) pax6ap Ba O6yiicyHyBuM ¥pTacugaru KOMMyHUKALUs TYIIYHUAJIAIH

J1) kopxoHa nunaaru 6ynumiap ypracuaaru ax0opoT alMaiiyBu, paxoap Ba
OYHicyHYBUM YpTacHIaru KOMMYHUKAILIMS TYITyHUIIAU

49, Makcana-oy:

A) mynnao

b) y éku Oy HUATra SpUIIMII YIYH Ky3/1a TyTHJITaH MYIITapaK op3y

B) Oy naBOGatnaru 6ockuya “>xaHr’ OwiaH 3a0T KWIMHAIUTaH OaMHUCOIH
YYKKAIUP

J1) HOTYFpU KaBOO UYK.

50.bomkapuiln MoFoHa (Fapaska)iapura Kapad Makcaajiap Kanaau
TypJjapra 0yJaumHaam:

A) cuécuil makcaiap

b) tyman Makcamiiapu

B) uktrcoauii Makckaiap

J1) mxTHUMOMI MaKcaajiap

51.”Makcaaiap maxkapacu” geranjaa:
A) MaKCaTHUHT MyXYMJIUTH XKUXaTUAAH PAaHKUPIIAHUIIIH, TAPTHOJIAHUIIN
TYIIyHUIAU
b) MakcanHu Kyiini Ba aMainra OMMPUIIHUHT MaBXy 1 MIapT-IIapOUTIIapra
OOFJIMKJINTH TYITYHHJIAIHA
B) 6up makcagHuHT OoIIKa Makcaara OVHCYHUIITN TYITYHUJIAINA
J1) Mmakcaayiap OusiaH yjapra epuiidil BoCUTaIapu ypTacuaaru aJloOKaHUHT
rpadyK TaCBUPH TYIITYHHJIAIH.

52.bomikapyB GyHKUIUSACH Jeranaa:

A) y éxu Oy 0OBEKTHH OOIIKapHINra OUJ aHUK BazudaaapHu XaJl eTUILra
KapaTwirad (GaoausiT TyIIyHWIAAn

b) kopxoHaHUHT MOAAMI-TEXHUKA 0a3aCUHMU sIpaTHUIIra KapaTiran Qpaoiust

TYLIYHUJIAIHA
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B) xonumnapuu kopxoHa pexacuHu Oaxkapuiira cadapOap Kuiauiira
Kapamirad GpaoiausT TyIIyHWIa 1
) a+6

53.Kyiinaga Kaii KWIMHIAHJIAPHUHT Kaiicu OMpH 00IIKAapH I
(pyHkumscu xucodaanaau:

A) pexanamTupunt

b) Tamkun Kumum

B) TaptuOra conuin Ba MyBOQUKIAIITHPHUILL

J1) HOTYFpH xaBOO HYK.

54.bomikapuin ¢gaoausaTu Typjaapura Kapad oomkapui QyHKUMsJIapu:
A) xynynuit Ba TapMOK GyHKTCUsTIapUra 0yanHaaIu

b) pax6ap Ba 6yiicyHyBuu QpyHKTCHUsIIapUTa OYIMHAIH

B) ymymwuii (acocuit) Ba aHUK (pyHKTCHUsIapra OyiuHaau

J1) HOTYFpH kaB0OO YK

55.Kyiinaa Kaijg KWJIMHTaH QyHKIUSAJIAPHUHT Kaiicu Oupu
OOIIKAPUIIHUHT UKTUCOAUN PyHKIMSICUTa KMPaaH:

A) MEXHAT MAPOUTHUHHU SPATHUIIL

b)xoauMnapHu HHCOHUMIIUK pyXua TapOusiam

B) MapKeTUHT XU3MaTHHU YUYIITUPULIT

J1) na® YuKapuIIHT TAIIKIIT KAJTALI.

56.Kyiinga Kaiii KWIMHIaH QyHKIUSAJTAPHUHT Kaiicu Oupu
OOIIKAPUIIHUHT cONMa] PyHKUMSICUTa KMPAIH:

A) MaOnarTapHUHT JOUPaBUM O0OPOTHHH TabMUHJIAII

b) xogumiapHMHT cOTIIMAl MaJlaHU-MabHABUNA €XTUEKIAPUHUA KOHIUPHUIII
B) xonqumnapau Mexp-11aBKaTiIN Ba ¥3apo MyHocabaTiapaa cabp TOKATIH
OymuII pyxuaa TapOusan

J1) ax60opoTiap OKUMUHH TAIIKWI KUJIALI.

57.Kyiinaa Kaia KWIMHIaH QyHKIUAJTAPHUHT Kalcu OMpu
OOLIKAPUINHUHT MAbHABUI-MabpUuPuil QyHKIMACUTa KUPAIU:

A) doiira oaUITHA TAMUHIIATI

b) xoaumitapHUHT coOTCHUANl MaJlaHU-MabHABUM €XTUEKTAPUHN KOHIUPHUIIT
B) Gomkapuin anmapati XxonuMIIapu ypTacuaa MachyIUSTIIApHA Oenruant
J1) xogummapra XajoJJUKHH, a0JlaT TyUFyYCUHU TapOusialira Xu3mMaT
KWJIUII.

58.bomkapunin CTPYKTypacH Jeranja:
A)OouKapuIl MakcaJJIapUHHA amMara OlupyBUH Ba G yHKIUSTIAPHU
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OaxxapyBuM Oup-Oupu OuiiaH OOFJaHTaH TypJiid OOILIKapyB OpraHjiapy Ba
OYFUHJIAPUHUHT MaXMYacH TYIIYHUJIaAH

b) GoikapyB opraniapu TU3UMHIa KyWH OpPraHJapHUHT WYKOppU OpraHiapra
OYMCyHMININ Ba yJap ypTacuaard ¥3apo ajgoka TyIlyHUIau

B) 6ynuamanap MUFMHANCH, YIAPHUHT TapKUOU Ba ¥3apo alloKa MIAKILIapu
TYLIYHHAJIAIU

A1) 6+

59. Tamknanii CTPYKTypaJIapHU XOCHJ KWIAJUTAH OOIIKAPHUIL
Oprasjapu:

A) 6ouikapyB TU3UMU HIaKIuAa Oyiaaau

b) GomkapyB 6yrunnapu makiauaa 0ymnaau

B) GomkapyB 6ockuunapu maxiauga oynaau

J1) 6+B

60.Un3ukiau mradju CTpyKTypa:
A) xap 6up un3KJIM pax0ap KOIIK/a UXTUCOCIAIITaH XU3Matiap,
MaciaxaTyuiap KeHramiu, ssHU mradiap Ty3ull OpKaiu TallKWI eTUIaau
b) xap 6up GomkapyB OyFuHHUra Myaiiiian GyHKTCUSIIAPHU OMPUKTHPUO
KYWUII OPKaJIy TAIIKWUJ €THIaaU
B) Gapua x¥yitn paxOapnap Ba unuiad yukapui iadeiikagsapHu KOpXoHa
paxOapura OYHCMHAMPUII OPKATW TAIIKUI €THIIATU

J1) 6+B

61.@yHKIIMOHAJ CTPYKTYpa:
A) G6apua Kyitn paxOapiap Ba UILIA0 YUKApUII HadeKagapuHu KOPXOHa
pax0apura OYHCUHIUPHUII OPKAIH TAIIKUI €TUIAIH
b) xap 6up OomkapyB OyFuHHUTra MyaifiiaH GyHKTCUSITAPHUA OUPUKTUPHUO
KYMWHIII OPKaJIX TAIIKWUJI €THIaan
B) xap 6up unsukiam pax6ap KoImaa KXTUCOCIAIITaH Xu3Matiap,
MacjaxaTyuiap KeHraly, SbHH mTadaap Ty3UIl OPKAJIW TAIIKUI €TUIIATU

) a+6.

62.MapkeTHHT (aOJUITHHUHT ACOCHIT MaKCAIHU:

A) mxTuMouii 3apypuid pukp sipaTuin

b) dbuxpnapau Tadcus era Oumu

B) taBcus etunran Mylioxa3zajlapHHU )kamMoa HopMaliapu cudartuaa
TaUKIaHUTIIHA

) paonusT Kapatuiarad oObEKTHU YpraHra xXoyjaa Gukpiaap 0pyTHIIL.

63.MaxcyJioT spaTuimaa OMpUHYM 0OCKUY:
A) Oo1IKapyB TaxJIWiIu
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b) KoHCTpYyKTOpAMK
B) Gonutanruu pukpaap
J) spatuirad GUKpHU TaHJaAIl Ba AacTIa0Ku Gaxonarll.

64.MapKkeTHHIHMHI aCOCHI MaKCcaAu HUMA?

A) KOpXOHaHU IOKOPH (oiiia OunaH TaMHHIIALT

b) xapunopuu Tanad Ba 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHILL
B) unuia® ynkapuiiHu TapTUOra CoNUIn

J1) xamma xaBoOsap TYFpHu.

65.PexiaMmaHMHI MaKcaau HUMa?

A) COTHUIITHY TE3IaIITHPHUIIT

b) rokopu 6axo OusiaH COTHII YUyH IIAPOUT SIPATUIL
B) cotummaan roxopu ¢oiiaa onui

J1) xamma >xaBOOJIap TYFPU.

66.5030p KoOHIOKTYpacu HUMAa?

A) Tamab Ba Taknud ypracumara MyHocadbat
b) 6axoHuHT napaxkacu

B) ToBapHUHT Xapaxatu

J1) 3axupanaru ToBapiap.

67.ABTOKpaTHK paxOapsap OYiiCMHYBYMJIAPHUHT:

A) Tamab0ycKopaurura Tyjia-TyKuC TasHaIu

b) tama60yckopnurura wyn KyuMaamn

B) tama60yckopiuruam parbaTiaaHTUpaau Ba yHAAH (olaanaHaam
J1) daomnmurura parbatiaHTUPAIH.

68.JInubepan paxoapiiap KaapJapHU TaHJIALIAA:

A) GemapBoapua €Haamanuiap

b) kyunu pakobarnonuiapaad KyTyJIUII auaa 0ynaguiap

B) uiryan, OMIMMI0H XoAuMIIapra MyJiKall oJlainiiap, ylapHu YCulmra
épnam Oepanunap

J1) TamikapuaaH Majaaj KyTaiau.

69.®dupMaHuHT Kaiicu 00IIKAPYB Aapa)kacu XaMMa OyJIMHMAaJIap
daonusaTura MyBoQpuKIMIu (MOCJIAUIN) X042 PUPMAHUHT caMapaJIu
HILJIAIIHA Ba PUBOAKJIAHUIIY TAbMUHJIAHUIIUHYA aMAaJIra omupaamn?

A) OGolkapyBHUHT OJIUi apaxacu-T0p management

b) 6omkapyBHuHT ypraya napaxkacu-Middle management

B) GomkapyBHUHT Kyiin napaxkacu-Lower management

J1) GomkapyBHHUHT 01Ul Aapaxkacu-Top management, borkapyBHUHT Kyiu
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napaxacu-Lower management

70.CTpaTeruk pe:kajaliTHPUIIHUHT YUTA aCOCH 0OCKMYNHU AWTHHT
A) Tamku, HYKU MYXHUT TaxXJIWIU: Ba3uda Ba MaKCaJHUHT aHUKJIAHUIIIH,
cTpaTerus unuiad YUKUIn

b) HaTmxaBUNIMK TaxJIMIU: pakoOaTOapAOLUUIMIMHNA aHUKIIA, (PUPMaHUHT
WUKTUCOJIMM UMKOHUSITIIADUHY aHUKJIAIII

B) pakoGatOaponTMruHy aHUKJIAIT, HYKA MYXUT TaXJIUIN

J1) cTparerusiHu OoIKapuiil, pako0aTOapAONITUTUHNA aHUKIIAIT, HUKH MYXHUT
TaXJIWIINA

71.Camapanopiauk — 0y ...

A) pako0aT mapouTHaa TAIIKWIOT s11ad KOJIUIIHA Ba MyBaQhaKKusT
KO30HUIIIN YYYH MYXUM OyJITraH OMUII
b) xakuKuil MIIHUHT XaKUKUA UITYHIIap TOMOHHIaH OOIIKAPUITUIIH
B) caBnoHUHT KaTTa XaxMu
D) nnuta0 yukapunl caMapagopIuruHUHT KypcaTKUuH, (oiiianaHuirad
pecypciIapHMHT MaxcyJioT Oupiauruja udoaanaiaurad

72. BomIKapyBHMHI aBTOPUTAP ycJayOuaa OomKapyBuu
A) xaMMa MyaMMOJIApHU Y31 XaJl KIJIau
b) 6upkapopra kenuiira oaauH KyJ OCTHAArujaap OuiaaH MaciaxaTiamaan
B) rokopuaan TONUpUKIApHA KyTaIu
J1) xamma xKaBOOTApIMKHY Y3UIaH COKUT KUJIaIA
E) rokopuaan TonmmupukIIapHy KyTaau, XaMMa jKaBOOTapiIuKHU Y3UaH
COKUT KUJIaIH

73. @. Teiijiop MeHe;KMEHTHUHT KalicH TAMOMMIJIADUHU AHUKJIATAH.
A) MUTYMHYU WIMHUN TaHJIAII, UITYUHU WIMUAA YKUTHIILL.

b) uiHu UKTHUCOCHAIITUPHIILL

B)umrauay uiMuit TaHiIan, MIMTYMHA WIMUKA YKUTHUII Ba UITHA
MKTHCOCIIAII TUPHUILIT

J1) viHM camapany 0akapWIHILK YUyH UITYUJIApHU pecypciap Ouian
TabMUHJIALI.

E) uniryuan unmuii TaHnam, MIrYuHA WIMAKR YKUTHIL, UIITHA
WKTHUCOCIAIITUPUIIL, HIITHUA CaMapay 0aXaprIuIIy yIyH HITIYUIapPHA
pecypciap OuiaaH TabMHUHJIALI.

74. Texnosuorus — 0y:

A) TexXHUKa, aCOCHUI UIILIa0 YUKAPUIL BOCUTANIAPU WUTUHIUCH;
b) xom-amé€, maTepuamiap Ba ax00pOTHU KalTa UILJIAII yCYJUIapu
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WUTUHINCH,

B) cudarnu Ba ap30H Tail€p MaxcynaoTiap UIU1ad YMKapUILIa
KyJUIaHWJIQJUTaH MEXHAT IpeIMETIIapH Ba BOCUTAIAPU HUTUHANCH;
J1) 6apua xaBob Tyrpu.

/5. PUPMaHUHT TAIIKWINA TY3MJIMACUTa KaHAAll OMMJLJIAP TabCUP
KypcaTaau.

A) W1 BakTH Ba MEXHAT IIAPOUTIAPH.

b) Nmina6 ynkapuiin oMusiapu.

B) demorpaduk Ba reorpaduk omusiap.

) Uxtucoauii, H»KTUMOUM, CUECUH, MU, TEXHUKABUN OMUILIAP.

E) Bomkapuin npuHIUILIApH.

76. BoIIKAPUITHMHT TAIIKUIH-MabMYPHUH yCyJIH HUMAJIapra
acocCJIaHaIM.

A) Slkka GomYmIMK MyHOca0aTIapy, UHTU30M Ba MabCyJIUSTra

b) Tamkunuii Ty3unumira

B) Mabmypuii XyayajapHUHT a0 Oyaummra

J1) bomkapyB Ba3udanapu Ba TEXHOJOTHUIAPUHNA MyKaMMaJlJIalllyBUTra
E) UkTucoauii camapaiopianukka

/7. TalIKWIOTHUHI TAIIKH MYXUTH 3JIEMEHTJIAPUHHA KYPCATHHT .

A) Tamkunuii OobIHMHMAIAP

b) MexHaTHM TaIIKWJI ATHIII Ba U XaKd OOBJIMMHU

B) Uctebpmonmuunnap, pakodbaruunap, AaBjiaT, MOJI €TKa3ub OepyBumiap Ba
Oomikanap

J1) Tanab Ba Takmud

E) Pexxanamtupuin Ba Xxuco0 KUTOO OYIUMU.

78.bomikapui TAbJAMMOTHIATH ACOCUH MaKTa0Iap.

A) Unmuii, mymTo3, "MHCOHMIT MyHOCabaTaap MakTabu'", MUKIOPHIA TU3UMITH
MEHEXXMEHT

b) MymT03, nnmMuid, 94u3uKiIn, GyHKITMOHAT

B) Apanam, un3ukiu, GyHKIIMOHAI

J1) THHOBaLIMOH, IEMOKpPATHK, TUOEpall, aBTOKPATHK

E) JlemokpaTuk, nubepai, aBTOKpaTUK

79.MeHe:KMeHT (paHMHHMHT TAXJIHJ YCYyJJIapH.

A) Cucrtemanu, caMapaiu, uepapxuk

b) Mukponapaxana, Makpojiapaxasa

B)Cuctemanu, KOMIUIEKC, Ky3aTHII, HHTETPAIIMOH, UKTUCOINN MaTeMaTHK,
SKCIIEPUMEHT, COLIMOJIOTHUK KYy3aTyB
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J1) Connonoruk Ky3atyB, CUCTEMaJH, aloKaiu, (GyHKIIMOHA, YA3UKIIN
E) Camapanu, koMmIuieke, Yu3uKiIu, QyHKIIHOHAT

80.MaxcyJoT cu(paTUHH OOMIKAPUII TYIIYHYACH.

A) bomikapyB TapTub Kouaacu

b) VkTucoauit Ba MIoKTUMOMI OMIILIIAP

B) Crparerus Ba cTpykTypa

1) Uctebmonuunap Tanabnapura Moc kenyBuu cudat TacHudiapu ounaH
UILIA0 YMKAPUILIHU OOLIKApUIIT

E) Wxtumounit uxktucoauii KypcaTkuuwiap HUFUHANCH

81. Amup TeMypHHMHI JaBJATHU OOIIKAPUII NPUHIMILIAPH.

A) ABTOKpaTHK, SIKKa XOKUMIIUK, OyHPYKOO3JIUK, KOHCEPBATU3M
b) byiipyk60311K, KaTTUK MapKasJaiiys, (opManuzm

B) Maxty6nuk, OMIUMIOHINK, UEPAPXUS, )KaBOOTapiIuK

1) Unmuiinuk, sikka XOKUMIIMK, UEpapXUsl, IEMOKpPATHsl, MaliBapar
E) MamBapat, 3XTUETKOPIINK, Or0poKpaTusi, OyipykO03IuK

82.bomkapyBHuHr "7-c" TamoinIn.

A) Crparerus, CTpyKTypa, TH3UM, XOAUMIIAp TapKUOU, OOIIKAPYB KOUIACH,
OolIKapyB MaxopaTH, SKYHUU HaTHxKanap

b) Crpaterus, cTpykTypa, TH3UM, UKTUCOUMN UIIA0 YHUKAPHILL, OOIIKApyB
KOUJACH, MKTUMOWW XUMOs, SIKYHUM HaTHKajiap

B) UkTucoauit unuiad dukapui, CTpykTypa, TH3UM, XOIuMIIap TapKUOH,
OolkapyB KOMAAcH, OOIIKApyB MaxopaTHd, SKYHHH HaTHXaiap

J1) Mbxtumowuit Xxumosi, CTpyKTypa, "Hoy-Xxay", Xoaumiap TapKuOH, OOIKapyB

KouJacH, OOIIKapyB MaxopaTH, SIKyHUH HaTHKajap
E) Crparerus, uktucoauit Muiad YMKapuIll, TU3UM, XOIUMIIAP TapKUOH,
OomIkapyB KOuaacH, OOMIKapyB MaxopaTd, MKTUMOUN XHUMOSI

83.AX00poT aJIMAIIMHYBUHUHT CAMapPaJ0PJIUTrUra TabCHpP KUJIAAUTaH
MYXHM OMMWJL.

A) Teckapu aJIOKAaHUHT MaBXKYITUTH

b) bup Tomonnama anoka

B) AXOOpOTHHUHT KaMJTUTHU

) Onauit ax00poT TU3UMU

E) Mypakkab ax00poT Tu3uMu

84.bomIKapyBHUHI YMYM/IABJIAT OPraHJapu Kyiugarujapaad uoopar.
A) Onuit MaxJiuc, KOHCepHIIap, ’KaMoaT OupJialmManapu

b) Cyn opranmnapu, Buiosar XOKUMHSATH, TYMaH XOKHMJIUTH

B) koHyH unKkapyB4M OpraH, HWKpo 3TyBUU OpraH, CyJl OpraHiapu
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J1) BuiosiTnap xajk AenyTaTiapy KeHrauu, TyMaH, niaxap Xajk JenyTarjiapu
KEHIalmu

JeNnyTaTIapyd KeHraluiapu

E) Xokum, BaKWJUTMK OpraHiiapy, WKpOUsl OpraHiapu

85.Koopnapauus 0y-

A) MonusiBuii )xamrapma 0ynu0, capMosiiapHu OUpIaIITUPAIH.

b) PuBosnaHran WupuK akquoHepiap KaMHUsITH Ba TpecTiap
OupammMacugup.

B) By anuk Bazudanap, inpuk Makcaajid 1acTypiiap Ba JIOMUXaJTapHU amaira
OLLIMPUII MAaKCaJuaa TAIIKWI ATUJIAJUTraH Oupamma.

J1) )KricMoHu# Ba IOpUIUK IIAXCIAPHUHT KYHTHILIY KamMoatT Ouplammanapu
E) Nmnab ynkapuiniHuHT IUBEpCU(PUKACUICH acOCHUIa TAPKUO TOMaUuTraH
HNUPUK TapMOK.

86.Acconuanus 0y-

A) Houmnab ynkapuin TapMOKIapH, KON KaMoasap, TPaHCTIOPT Ba ajloka
KOPXOHAJIAPUHUHT KYHTWIIITM OHpialiMacH.

b) VkTucoauii TH3BMMHUHT acocuii Ba OupiaaMuu OVFuHU 0YI10, MaxcysioT
UIUIa0 YMKapuId, COTaIu, aaMallad Ba XU3MaT KypcaTaau.

B) XoaumiapHUHT MKTUMOUN UKTUCOIUHN XYKYKIIApMHU Ba MaH(paaTiapuHu
XUMOSI KAJIA]IH.

J1) KopxoHanapHUHT NalYMIMK acOCHUIard KYHTHIIN OUpIiamMacu

E) XKucMonwuii Ba 10puIuK MIaXCIAPHUHT KYHTUIUIN kKaMoaT OupJianmManapu

87.bomkapyB KapopJapuHu Kal0yJ KWJIHIIAA KYJJIAaHUIATUTAH
ycyJap.

A) UkTuconuii, M»KTUMOUHM, MabMYpHUH, PyXUil yCyIiap

b) MyamMmMmoHM KyHUI, MyaMMOHHU €YU, KAPOPHU TaHJAIll, KapOpJIapHUHT
OaKapUIIUIIMHA TAbMUHIIAII

B) Uktnconuérnu auBepcudukacusiiaii, ooukapysra épaam 6epuiil, KOpxo-
Hara UMTUE3nap Oepuin

) Xykykuii, MabMypuid, TEXHUKABUI yCyiiap

E) Pexanamtupuiil, Talkui 3TUIL, Ha30paT, MOTUBACHUS

88.bomKApPUIIHMHT XyKYKHd BOCUTAJIapPU Kyiiuarwjiapaan uoéopar.
A) Mxtumouii MyHoca0atinapra lopuanuK, KOHYHUN TabCUP YTKA3UII
xapa€Huaa KyJUlaHUIaAuraH XyKyKuid MebEpiap MaxMyHn

b) UkTuconauit ycynnapaan Ba MandaatinapaaH KOHYHUM QoiiganiaHuil
B) Kpenut Ba ¢ous craBkacu, conukiap, 003X TYIOBIapu

J1) DkcnopT Ba UMIOPTHU MYBO3aHATIIAIITUPHII, MHHOBAIUSIHU Myra
KYWUHIL, UKTUCOAUET TAPKUOUHHU Y3rapTUPHILL
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E) KopxoHana cofsioMm pyxuil MyXUTHU SIpaTHIL, MabHABUN Ba3UATIa TAbCUP
KypCaTulll

89.bouikapyB noroHacura Kypa MeHexepJap roudacu.

A) Pax6ap-numiomar, paxoap-mypadouii, paxdap-uHHOBATOP

b) Nmryannuk Ba maxcuit cudatinapu 0yiinya, OUITUMU KYHUKMa Ba MaXopaTH
Oyitnua paxoap.

B) ABtokpatuk. JlemokpaTuk Ba nubepan paxoapiap.

J1) CanrBuitHuKIap, aerMaTUKIap, XOJIEPUKIAp Ba MEIaHXOJIUKIAP

E) KOxopu moroHagaru, ypra moroHaJary Ba Kyl MOFOHAaru MeHexepIap

90.bomkapyB KapopJjiapura Kyiuiajuran tajgadsaap.

A) Mandaataopank, camapagopiiuK, KyTapUHKUIUK

b) MnMuii acociiaHranivk, aloKaJaopiauK, aHUK Ba TYFPUIMK, KUCKAJIUK,
TE3KOPIUK

B) Camapanunuk, onepaTuBIUK, SKKaOOITYMINK, MyKOOUIITUK,
MyKaMMaJUIJTUK

J1) AHUK MakcaJ, MyCTaKWJUTUK, HKOOUI HaTHXKa, MyKaMMaJJTUK

E) OxTuéxnapHu KOHAUPUILL, )KaBOOrapauK, MabMypPHUIT CUECATUHU aKC
TTUPUILL

91 KyiinparunapaaHn kaiicu OMpu 3aMOHABHIA MeHEKMEHT TaMOMIIU
XHCO0JIaHAIH.

A) HomenknaTtypa TaMOWMIIH

b) ®opmanusm, paCMUATYUIUK TAMOUUIIN

B) Uepapxus tamoiinnu

J1) KoHcepBatuam TaMONMIIN.

92.bomkapum GYHKIUSJIAPUHA KYPCATUHT

A) Pexanamtupuiil, mporHo3yall, TaXJIUI KIIUII, par0aTiIaHTHPHII

b) ®oiiga TakcuMOTUra KaTHAILKUII, HA30paT, MOAEIUIAIITUPHULIT

B) Pexxanamrrupuiin, Tamkui KUIAII, MyBO(QUKIAIITUPHUII, MOTHBACHS,
Ha3opar

J1) MabiyMoTiaapHu HUTBUILL, CaKiIall, KailTa UILJIAIl, TaXJIuil KAWL, Kapop
Y4yH Tau€pJiarl

E) MyamMoHU Kyiinill, MyaMMOHH €4HIIl, KAPOPHU TaHJIAI, HA30paT KUJIHIII

93.PexasialmiTupuil PyHKCUACHHU 0aKapuIIAa KYJJIAHUIATUTAH
ycyJuiap.

A) Kommuieke, cuctemanu, TapKUOUil, THTErPACUOH, MPOTPECCUB

b) Perpeccuon taxmnui, nuBepcuduKacus, MOICIIAIITUPHIL, Ky3aTHIII,
Taxxpuoda
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B) UkTucoauit Taxyiui, CTaTUCTUK, efda, MaTeMaTUK MOJIEUTAII THPHUIILL
yCyJuiapu

J1) IIporuosnarii, 3KCTpanosiCus, perpecCUoH TaxXJIni, MOACIUIAIITHPHIII,
nenda, OMUIUTH TaXJIUI

E) Ilporpeccus, MoemIamTUpHIL, TAPKUOU, CUCTEMAIH, CTATUCTHK,
HUKTHUCOIUH yCyJUIap

94. TamKMJIOTHUHT HHHOBALMOH MaKcaaJapu 0y:

A) Xap kyH KaOyn KUJIMHAAUIaH Ba aMalira OLIMpWIaural ofaTHii
MaKcaJJiap TyLIyHUIAIH.

b) Kopxonara Ba aiipum xoaumiiapra KHHUHYMIMKIAP TYFAUPAIUTaH
MaKcaJJiap TyLIyHUIaIH.

B) Sluru MaxcynoTHHM UIIa0 YMKApUIL, SSTHTH TEXHOJIOTHUSIIApHU KOPUH
KAJUII OVinya Kyiuiaguran Makcajiap

TYIIYHHWJIA]IH.

I[) XO}II/IMJIap MaJIAKaCMHU OIIHUPUII COXAaCHUAAIrn MaKCajiap TYIIYHUJIaIH.

E) Bupop 6up MyamMMoHM Xaj KWJIHII 3apypaT TYTWITaHaa naijo oynaaurad

Makcaaiap.

95.Ax0opoTap (pyHKIMOHAJ Ma3MYHHTa Kapad Kyiimaarnya
TYPKYMJIAHAAH.

A) Nuku Ba Tamku ax0opoTiap

b) bupnamumn, opanuk Ba SKyHHIH ax00opoTiap

B) dupekTus, Xxuco0oT, XrcoOra OJIMII Ba Ha30paT KYPHUHUIINUIATH
axbopotiap

J1) TexHUK TEXHOJIOTHK, TAIIKUIUNA, XYKYKUN, UKTUCOAUHN, MKTUMOUN
E) Tapuxuii, )xopuii, nepcekTHB axo0poTiap

96.Kyiinga Kaill KWIMHIAH QYHKUHMSJIAPHUHT Kaiicl OUpu
OOIIKAPUIIHUHT conMaa PyHKUMSICUTa KMPAIH.

A) Mabnarnapuu aijaHMa XapakaTHHA TaAMHUHJIAII.

b) bBouikapui 1eBOHN X0QuMIIapu YpTacuaa MabCyIUsATIApHU OeNruiamnt
B) Kopxonana MapkeTHUHT XU3MaTUHH YIOIITUPHIILI

J1) XoauMIapHUHT WKTUMOUM XUMOSCUHU TabMUHJIAIIT

E) KopxoHanuHr ¢oiia oJUIIMHA TabMUHIAI

97.bomkapui CTPYKTYpaJapUHUHT TAINKUJIMA TypJapu:

A) Un3uKIn, YU3UKIW TA0IH, GYHKIIMOHAN, YH3UKIN (DYHKIIMOHA,
JACTYpJIU MaKCa I

b) bomr mta6, Yu3uKIN, YU3UKIN IITA0IU, JaCTYPJIU MaKCaIJIA, YA3UKITH

GyHKIMOHAT
B) YUuzukcuz, GyHKIIMOHAI, JaCTypJid MaKcaljiu
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J1) ®yHKIHMOHAN, JaCTypiau MaKCaJIU, YA3UKCU3 PYHKLIHMOHAI, OO0 mTad
E) Yusuknu, pyHkumonan, 6o mrabd, 1acTypiid MakCcaiu.

98. TamIKMWJI0Tra UKKUHYH AaPakajid TAbCUP KYpPCcaTaAUuraH TallKU
MYXHMT OMWIJIADMHHU KYPCATHHI.

A) UnMuii-TeXHuKaBuil TapakKuéT

b) JaBnat UKTUCOAUETUHUHT aXBOIU

B) Tamkunotra kapatuirad yTHOOp

1) Vbxtumoutii, MagaHuii Ba CUECUN OBb3rapuIiap

E) Mapkasnaimran 601kapyBHU TalIKUI 3THIL

99. TamkuIni NpUHIUAN HUMA.

A) baiipamnapHu TamKuil 3TULL.

b) Kopxonanunr 6apya O0BIMMIIAPUHU SXJIUT KUIUO OUpAaIlITUPUII
B) Kynnanuk unuiapHu peskaaaliTUpUII Ba aMajra OMIUPHUII

J1) bomkapyBaa Ha30paTHUA Ky4Yal THPHUILL

E) Xogumnap Ounan vian

100.Ax00poT aJMaIIHHUII YCYJJIAPH.

A) bup ToMoHIamMa, IKKM TOMOHJIaMa, KYTI TOMOHJIaMa Ba Mypakka0
b) bup ToMoHNIama, MKKM TOMOHJIaMa, KYIT TOMOHJIamMa Ba OJIJTUi

B) bup TomMoHnaMa, KKK TOMOHJIaMa, OJITUi Ba MypaKkkad

) Onuii, Mmypakka0, TU3UMIIH, KOMILJIEKC

E) Cucremanu, nuku, Tamku, Mypakkad
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I7IOCCAPHH

Menexcmenm musumu — Oy XycycusTiapu y €ku Oy OOBEKTHH OOIIKApHIL
Makcaajapd Ba TAMOWWJUIAPUHHUHI XYCYCHATHIAH KeauO 4YMKuUO TaHial
OJIMHAJUTaH TapKUOUN KUCMJIIAp MYyailsiH MUFUH]IUCH.
Cmpamezcuk maxcaonap y30K MyIJIaTIM XyCycHsiTra sra OViauO, TalIKUiIOT
baonusTUHUHT 4-5 UMK MyIIaTUHU KaMpal OJIa/Iu.
Kopuit makcaonap ctpareruk MakcaajapAaH KenuO 4yukuO, ylapHU amaira
OLLIMPHII BOCUTACHU cU(aTHIa UILITUPOK ATAAN Ba MyailsiH JaBpra, ogaTaa, oup
Hunra  MmymkamuiaHraH — (QaoJIMATHUHT  MHUKAOPUM  KypcaTKU4Iapuaa
udoganaHaau.
Te3kop €KU Kucka myooamau makcaoaap >KOpUl MakcajiapiaH Kemauo
YUKAJU Ba yJIapHU aMalira OLIMpPHUILTa WYHAITUPUIaIY, yiap ojaTaa, oup oura,
YH KyHra €ku Oup cyTkara OenruiaHa/iu.
busnec cmpamezusacu bvpma muccusicu, pako0ar ycTyHJIUKIapu, 603opiap,
MaxcyJIOT, MEHEKMEHT MaJaHUsTH, PUBOKIIAHHUII [AaCTypJapH, pecypciap,
UIITHU TAITKWI STUI, TAPKUOUA Y3rapumniap
Menesxcmenm muzumu MEHEKMEHT TaMOWWIIApH, (QYHKIUSACH, yCYJUIapH,
TAIKWIANA Ty3WJIMa, MEHEKMEHT IEPCOHAM, TEXHOJOTHUACH Ba TEXHUKACH,
axbopoTt

Hnmuiinuk.  bomkapyB  daonuaru, OomkapyB  TU3UMIIAPUHHUHT

MIAKUIAHUAIY,  (aonusIT  KYypcaTUIIM  Ba  PUBOXJIIAHUIIM  (aHHUHT
MabJIyMOTIapUra, SbHU OOBEKTUB KOHYHJIAP Ba KOHYHHUSATIApPra acOCIaHHIIN
JIO3UMJTUTUHU YKTHPYBYU KOUJIA.

Tuzumnunuk. Ymly Ttamolnn OoIIKapyBAa MYTIAK axXaMusTra sra
OynraH THU3UMIIM €HJIAITYBra acocIaHa Iy,

Komnnexcnuk. Ma3kyp Kouja THU3UMIIWIMK TAMOWWJIMHHUHI TapKHOWIA
KHUCMH XucoOnmaHuO, OOmKapyB OOBEKTHTa TabCHp KypcaTyBuu Oapua
OMIJIJITAPHHUHT Xap TOMOHJIaMa X{cOOTra OJIMHUIIIMHYI Ha3ap/ia TyTaIH.

Tescamnunux. by Ttamad — OomkapyB Qaomusta, OomKapyB
TU3UMUHUHT KOWJacu OYnmO, yHIa IIyHAaW neluaaan. OOIIKapyB IIyHJAH
amalnra OIIMPUIIMIIM KEepakkh, OyHaa pecypciaap OHHI KaM MHUKAOpIa
capranumy, OUPOK YHUHI MYBOQUKIUIM Ba CaMapaJOpJIMJIMTUra 3uUEH
€TKA3UJIMACIUTHU JapKOP.

Camapaoopnunuxk. Ma3kyp Tamoiun — OomKkapyB ¢aoausaTura

HucOaTaH KyWuiaauradn O0OmKapyB OOBEKTH (HAOTUAT KYPCATUIIMHUHT IOKOPHU
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caMapaopauauruiu (honganIuruii) TabMUHIIAIT Tanaou.
Momueayus. by tamoitmn OomkapyB ¢akaT OOIIKapyB OOBEKTH Ba
CyObEKTH  NEPCOHATMHUHI  (QAoJUATH  aAo0daTiu  parOaTIaHTUPUITaH

TaKIWpAarvHa I0Kopy caMapagopiu OYVIUIIY MyMKUHIUTHHA TabKUIaNIu.

Tawkunuin ycynnap — Oy WHCOHJAPHUHT TAIIKWIMKA MaH(aatiapura
TabCUP ATHUII yCyJulapu OYnuO, ynap MHCOH (haoJIUATUHU CaMapaiyd TalIKuI
ATUII OOBEKTUB KOHYHJIApHUra, MyaWsiH Tap3/a TapTHOra COJUMHTaH MYXHUTIA
Xa8T KeUMPHUIIHMHT TaOHHil SXTUEKIIAPUTa ACOCIAHAN. Y3UHUHT (YHKIMOHA
OeJITMIIaHMIINIa Kypa YCYJJIapHUHT YOy TypyXH yuTa KHYHK Typyxra
axxpanaau (1.6-pacm).

Tawkunuii-oapkapoprawimupyeyu  yCyalapHuHe dyukyuonan
Oencunanuuwiu OOMIKAPYB TU3UMIIApUA OOIIKAPYB UIIAPUHUHT WKPOUYMIApU
ypracuia, MIYHUHTJEK MIAPTHOMABHM acocla XY»KaluK IOPUTYBUM MYCTaKHII
cyOBbekTnap ypracuga y30K MYyIIaTiIM TalIKWIUHd MyHocalatiap Ba
aJOKAJIApHUHT YpHATHIUIIKIAH HOOpaT.

Tawkunuii-oowkapuui  ycyaiapuHune @QYHKYUOHAT 0eazunanuiu
OOLIKApyB CYOBEKTIAPUHUHT TAIIKWJIOT-TU3UM (AONHAT KYpPCATUIIUHUHT
peXalalTUpUITad, OeJITruiaHraH peKUMUIAH YeTra YUKHUILIapHu Oaprtapad
ATUIITA, Ba3UATHUHT €K upMa PaosusiT KypcaTaauraH MyXUTHUHT TalllKy Ba
WYKWA Y3rapulnuiapura OWIIMpUIaAUraH MyHOca0aTHH UNUIA0 YMKWII Ba
amMaJjira OIIHUPHIITa HYHAITHPUITaH XapakaTiapuaaH noopar.

Tawkunuit-unmuzomuii  ycyanap Keiarycu (aonusTna TalIKUAIOT
UIUTAIIMHAAT OC€TWJIAaHTaH PEKUMHJIAH YeTra YUKUIUIapra Wyn KyWMaciauk
yu4yH MYyJDKaianrad. byHpga wmexHaT, wunuta®d 4YuMKapuill Ba TEXHOJIOTHK
WHTU30MIa, MEXHAaT TapTHOM pEKMMHUra puos KHIMAcIuK Ba OoIIKa
TapTUOOYy3apuKIapra acio Uy KyMMaciauKka WyHaITUPUITaH yCyJuiap TaHiao
OJIMHAIH.

Menesxxcmenm Mu3UMUHUHZ MAWIKUAWE my3uimacu — Oy ynap
Vpracuma ¢upmMa Makcaajiapura HJpUIIUIT y4yH 3apyp GOYHKIHSIIAPHUHT
O KapWIMITUHA TAbMUHJIOBYH Y3ap0 OOFTUKIHMKIAD TU3UMHU MaBXyz OyiraH
OomrkapyB OYIMHMaNIApH HUFUHIUCHIUD
bomkapyBan MyaidsH  QyHKIpsUlapad  Oaxapumn  okapaéHn - cudatuma
TYIIYHUIIITA ACOCJIAHTaH AaHbaHABUH, KIACCUK (YHKYUOHAN EHMANTYB DHT
MyXTa UIUTa0 YMKWJITaH Ba OJAMI EHIAITyB XUCOOIaHAH.

Texnonozus 0ed vctairad (KYHTWIarn) HaTUxKanapra SpUiini yuyyH
JacTiabKy MaTepuaIapHU Y3rapTUPUILHUHT Xap KaHJal BOCUTACUTa alTUIIa Iu.

Onepayus dezanda TV3UM XYCYCUSITUHUHT Y3rapHIlIUra 0iau0 KeTyBUH Xap
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KaHJal XapakaT TYLIYHUIAIH.

bowkapye mexnonozuanapu paxbapiap, MyTaxaccuciap Ba TEXHHK
WKpOUMIap TOMOHHUAAH OaxapuiaauraH oOINepanusiap Ba TaoMUILIAp
TU3UMUHU XaM Oenruiiad 6epasu.

Axobopom dcapaénu: Typau Xuiaard axoOOpoTHU W3J1ad TOMMII, TYTIIall, KaiTa
unuam (Mo Oepuin) Ba cakiaml. by epaa Kynpok mkoauil vXpouusap Ba
MyTaxaccucaap OaH.

Manmukuii-pukpnaw  sncapaénu éxku 00wIKapys KapopaapuHu uuiiao
YuKuW 6a Kadyn Kuiuwl Hcapaénu. TANAKUK STUI, UIUIOB OEpHI, XHCOO-
KATOOJIAp, MpOrHO3JIap, KapopiapHu unuiad uwkum. by epma, acocad,
TAIIKKUJIOT MyTaxaccuciapH Ba pax0ap Xoaumiiapu OaH/I.

Tawkunuii ycapaén éxu O0WIKaApye KapopiapuHu amaiza OWiupuul yuyH
OowiKapye 00veKmuea MAWKUIUI mabscup Imunl. KaapaapHyu TaHaald OJIMII
Ba JKOM-)KOMHMIa KyWHUII, TONIIUPUKIAPHU WXpOoUyusapra eTrKasull, Te3KOp
peXaJallTUPUILI, MEXHAaTHM TallKWI JTUII, MYBOQUKJIAIITUPUIL, HXKPO
YCTUAAH HAa30paT KWINILLI

NJIOBAJIAP
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. eres MCHEHKMEHT - THINMH, zn._n.e..gqsﬁ.. :ng;hggx. " s
. QyHKUMAIApH,  YCyJulapH, TAKHARI  Ty3waMa, nepcosanEn - Gomkapmmi,

MEHEKMEHT TEXHOJNOIMACH, MCHCKMEHT TexHukacH, Gomkapyeaa axGopor Ba
TEXHOMOTHANAP TYFPHCHIA MMacaseypea 32a Oy auuii;

- TAMKWI OTHI HA3APHACH, MEHSKMeNTAa Tauwoumii Mywocabatnap, -

MEHEKMEHT THIAMHHR JIOHHXAnaWTHPHIL, MCHEAXMEHTIA TAWKWTHHE MaJAHMAT,

* - GOIIKAPYS ~* KAPOpNapHHM Kabyn KWIHLIL, TAWKWIOTHHHT ‘HImOHUNAPMOHIMK

daonuatd coxacuna OOMIKApUul METOAONOIHACH, MAPKETHHIHH BomKapHITHH
unwwn éa ynapoan oioanana onuii

- Mexmar YHYMJIOPAMrHHM GOwKapuul, MHHOBauMAnapHn OomKapw,
cudarsn OOWKAPHII, TABAKKAYWIMKHH GOLIKAPHLY,HII FOPHTHILHK DONIKapHLl,
KOPXOHA NEPCOHANHHM PHBOXNAHTHPHIN, NEPCOHAN MEXHATHHH Gaxosan,
MOTHBALMS HA3APHACH, MEPCOHANHM MOTHBAUMANAW YCY/UIapH TYFpHCHIA
KPHuKManapuza 32a Gyauuu;

GOWIKAPUIUHMHT TH3HMIH JKApaBHiapHHR Taxjiun KWIHIAA MKTHCOMIT
KVpCaTKUMIAPHN KYIUIAW, YNAPHH THIHMIN TAXTHIT JGHTHLL, GOoMKAPYBra TH3HMIH
EHOOWYBHHHT wkobuil Ba canGmit ToMomnapura Oaxo Oepuul, TH3HMIH
MEHEHMEHT HATHKANAPHHH NPOrHO3 KiUTHII MAJAKAJAPHIA 312 Oy anmmn Kepax.

I1L Acocuii Hasapuii KireM (MABLPY3a MAUIFYAOTAAPH)
1-Mojay.sib. MeHeRMEHT THIHMHHHIT Hasapuii-yeayouii acocnapn
1-mag3y: MeHEKMEHT TH3INMH

MenesmenT: acochit xonarnap. MeHEGKMEHT Makcautapi. MeHEKMEHTHIHT

_ MoxuATH, MEHEKMCHTHIHT pnmuit Gazacn. MEHSXKMEHTHHHT CaMapaiopiure -
waprnap. MEHSKMEHT  TaMOMILIAPH. MeHEKMENT — TaMOHWIIAPHHHHT "

Genrwiaunmy. TamofwuapHHHr OOMIKAPYS TH3MMHIAAIH POJIH. MeHeRMeHT
dynxumanaps. BOWKAPYBHHHT YMyMHil Ba aHHK PyHKUEANAPUHHHT  ¥3apO
GoFnuicHry.  MeHexMenT  ycyanapu. MEHeKMEHT YCY/IapEHH  Tanaaul
anropurmy. Tamwmsii Ty3uaMa. OHPMAHHHT TaUNWTHE GOmIKApYBH TypaapH.
MeHEKMERT TYSWIMANAPHHUKT AHrM  wakanapu. TlepcoHan MCHCKMEHTH.
IMepconanay GOMKApHUII MEXaHHIMH. MEHEHMEHT TEXHOIOrHACH. MeHeHRMEHT
TexHuKach. THIMMIA MeHOKEp Y9yH axGopoT MyXurH siementnapy. Menexep
Y4YH KOMMYHHMKAIma MyXuTH. Menexmentia ax0opoT Ba KOMMYHHKALMA,
TH3HMIN MeHeKRMEHT A2 Qofinananiviamiras ax60poTaap KNacCHpHKAUHICH.

2-maB3y: MeHeKMERTHH TAIKHA 3THII

- e MeHEKMEHT A TAKIN ITHII HA3apusicH Ba TaUIKW ITHIN Mysocabarraph.

Tuzrvis G0WKAPYRAA TAWKWIRI MyHOCA0ATIAP B4 ANOKATAPHA MAKIANTHPHIN
anropuT™i. THIMMIA  MEHCHKMERTHH nofiuxanamTepuw, Jloixanamapan
wapafny. Bomxapys TH3HMH JIOMHXANANITHPHIT  HATHAWIAPHHHET  KCTMa-
KeTmirH.  BOIKapys  TH3HMHHH JoMHXanAUrTHpHIUHHART . DoCKHIIapH.
MeHeKMenT &apalHy, (yHKIMANApH Ba TANKWIMA TYSHIMACHHHHI yzapo
+ Gormkmury., KCOpXOHANGPHWHT TAWKWIAN MAKUIAPH. Bupnamma. . Xihramk

i 12, DKONOFHK MEREKMEHT TH3HMHEH IAKIUIAHTHPHIN AR g a3
. 13. Bomkapys . makcan Ba, . QYHKUHATADHEM (- TAZKHK. . KWiHIDn - Ba .
NOHMXaNAIMTHPHINAMHD METOIapH . . .
14. Mexsar KapEEpaciiy PEKANAMITHPHIN Ba GomKapyim
15. TlepcoHaniy MOTHBALMA IGUTHILHHHT MEXAHIIHMITHH At THKMI -
16. BomKapys TAWKWmili TY3JWIMACH Ba Kapop Kabysm THIUMIApHHH °
TAAKMK KWIHLD BA JOHMXanamTHpHm - -~ =
17. VIHCOH pecypclapHHi CTPATErHK PEKANAUTHpHI Ba GOmKapyT
18. TanGHpPKOPAUK HILNAG YHKAPHII HKAPAEHHHHAT TAUIKAIHI OMILTH
19. Mepconan GolkapysHra TH3HMAN EHALIYE
20. TanbHPKOP/IHK KOMIOHEHTAGPHHUHI PHBOAIAHHLIM
21. TanGupkop/uk GaoTHATHHE ONTHMATATHPHIN YIYH KyHHKMAIAPHH
IAKAHTHPHIL
22, Tamkwnii-60WKapyR TEXHOAOTHANAPHHH PHEOIIAHTHPHIL
23, MexHat TaKCHMOTH Ba KOMIICTEHLIMATAPHH Xparull
24. Bomkapys paxGapaapHHHHT TanlHM THIHMH
25. MeHexMeHT CaMapaiopiHry
26. MeHeMenT camapaiopauriag faxonamra TH3HMAH Ba MasMYyHIH
gnpamys
27. MexHaT jkapaéHi Ba MEHEKMEHT r00aH3auHACH
28. Bowkapye Kapoprnapusi OaKapHIIHW acochail, - Kabysl KW Ba
TALUIKAZ ITHIL KAPAEHHHHHT TN
29, MeHEKMeRTAA TAlKMH MaZaHHAT Ba YHHHI PHBOMCTAHHIIN

30. Maxcynaopnuxsy Sowkapui

V1. MycTaKii TabJHM Ba MYCTAKHI HILAAPp ..

MyCTaKi1 TABAHM YUYH TABCHA ITHAANIaH MAB3YNap:

1. Vibexncron Pecnybmmkacu Ilpeswnmenrst Illaekar MupsuEesnuur
smamnakaTHMiGEd  2017-Hnaaa WATAMOMIE-HKTHCONHA — PHBOMIAHTHPHIUHHHTY
acocuil akyHnapu pa 2018-fiwira MyjoKanianran HKIHCOMMH NacTYpHWHI 3Hr
MyXHM ycTysop HyHanmumiapura GaruiiaHran Basupnap MaxkanmacuHHHP
KeHTaliTHPWITAH MAIICHATH Mabpy3acHlaH Keql 9HKKAH XoIaa anmuHr
pasnanapn

2. Bowkapye TH3MMHA2 KOHKpeT OFiAM (aoiuaTHAN TAIKHK KimHw sa
Gaxonam -

3. Tamkunuil Ty3HAMQIAPHN KyPHII KOHnanaps

4. Bymmnapaa KapoprapHi KaOyn KHITHLI CXEMACHHH TAUKIWI KIITHIL

5. KopxoHa MOMHACHHH OOMIKAPHII MEXaHHIMH —~ ~ e

6. Monuasuii MEHERMEHTHHHT acocuii BasHanapi

7. Kapopnapri ayji KHIHIl CXCMACHHM TaX/IUl KHIHII Ba XOpXOHama
OOMKAPYBHH TRKOMHLTALITHPHIT 6Yituya Takmduap HuUal SHKEm -

8. BONIKApYS THIMMEHR KOMIVICKE TRIKAK K~~~ 7

9. BOlIKAPYR TH3HMEHH JOHRXanalTHpHI

10. Bomxapys Kapopnapury JOHIXanamTHp’I - .~
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adernmioog mudumo eirewe nriedocen BRHKAQ prenroed eHoxdo)]
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“eweiniad “midenmog urHuHawiH1dodoR dewo] ‘mdeNmoQ HHHIBKEHX LONHNTEL
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Y3BEKHCTOH PECNYBJHKACH OJINIT BA VPTA MAXCYC
TABJIUM BAZHPJIUTH

CAMAPKAHA UKTHCOHET BA CEPBUC HHCTHTYTH

Piiixarra oannan: k/ Q‘ L3

Ne LL&/)C { Q.-’
2020 iima “ oL s.s:zs.h‘"r

\ .&‘v:

A
%0, un 1\&9’4\\3’ :
S ">nm7’4

THU3UMJIA MEHEXKMEHT HA3SAPUACH

OAHUHHHT

UIIYU JACTYPH

Buaum coxacu: 200000 ~ Mcrumonii coxa, HKTHCOA BA XYKYK
Tawvaum coxacu: 230000 - WUkrucon

Tavaum AVsanumu: 5230100 - Ukrucoandr

MarucrpaTtypa

MYTaxXacCHCIAHIH: 5A230201 - Menexment (Tapmoknap sa coxanap 0yitnua)

Ymymuit Ykye coatn — 120coar
Ly acysmnanam:

Matpyza - 36 coar (2 cemectp — 36 coar)
Awmanuii Mawrynornap — 36 coar (2 cemectp - 36coar)
MycTaku Tabaum coar — 58 coar (2 cemectp - 58coar)

CAMAPKAIL - 2020 ii.



anHr W 3aCTYPH Vabexncron Pecnybankack Onuii ga YD1 Maxeye “ 1. ¥icys dann Yicsermmm 65iinma yeaybnit k¥pearmanap

e wasupinnatr 20_fina __ ABTYCTAATH __-conan Gytipyryyy
q.”ro-n.. Ginan TacANKNARIAR “THINMAN. MEHEAMEHT HAapuscy™ than mCTyp ;
.unoﬁs_. Huas HIKILITAH. |
DaHHITRT NI AACTYPH Onzuuﬁzm.za:...og:? B2 CEPBNC HHCTITY TRy

“THIMMAN MeneamenT nazapuscn” dann Tanmbanapui Hazapnit Guausmnap,
MR kHnKMap, Sownapyn mapalunra veayGdi EHRMUYE Xamaa wimni
AYHEKAPBUINNN WAKATENTHPMIL sHdatapimi Gaaapain,

Dan GFitvua MArHCTPIBPHIT M. KEHIKMA 22 MANEKEIIPHra KyHuaar
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Trye-Yeaydwit Kenrawnmnr 20 fiua "
Gauy OWAAH TOCAMKIAHTAN.

MarH  _copny

Tanabaap xyfinraas. Marwcrp:

MCHEAMEHT  THIMMK,  MEHEKMCHTHI  TamkWwi  sosw,  QyWwusosan
MEHCAMEHT, MAKCULTH MCHCAMCHT XiKiIa TACABEYPra 3ra GVAHIIM JO3HM;
- MEPCOHAT MEHEAMENHT, TANGHPKOPINK KOMIOHEHTHHI PHBOAIANTHPHLL,
Tysysan: MEPCOHAT (AOAMATHHN ONTHMATALTHPHI! YSYH  VHIHT TaaGHpKopANK
KYHURMATAPHEN  WAKWMaKTHPID  TOrpHOILR  Slmun Ba ynapaau
Mapaaes O.M. ~ CamHCH, «Menexment » Kaeapacu ouenTy, W.dua, holaanana ommwn kepax;
- MEHCKMEHT CAMAPAIOPANIH, MEXHAT B3 MEHCEMCHT KEpalHiapHIHHT
raobannawysusn EpuTnd Gepuu G¥iima Manaka pa kUHMkMatapra ara
T — Gynun Kepax.
I-&ansan
Apatios H. — CamJTY npodpeccop, kadeapa syanp. 2. Manpysa mamwyaoraapn
“ » N Manpyia sasiyaapy | Jdapc coaTaapn
Sxges T. - “STAR SERVIS™ MUX nnpekrops | »
1-CEMECTPAA
1-Moaya. MerewyesT THIN R uasapuii-ycryGnil acocapu
CamHCH Maructparypa 1. | Mencanest nionmi 10
QM@EE.:. 2. | Memeameanrnon TamKiu amim 10
g - " : H.Y. Xya0#i6 3, | DyrKunMonan MCHCHMEHT 8
2020 i ™ ___ T comuce 4. | Maxcaani MeHSCHEMCHT 8
) avm: 36 coar
2-CEMECTPIA
2-Moaya. [e, MERCEMCHTH B2 Tan0R 5
3. | Nepeonan menemsent
MenemmenT ea CTaTHCTHKA 6. | TAaa0UPKOPMIE KOMNOREHTIN NEPSOHY MENCEMEITIBNING ACOCH 6
Kadrespacu HPH: cuari
2020imn 5. ?ﬁ ®. ¥.Typeynos 7. | TAMGHPROPIIK KOMAONENTIIN PBCAAINTHDI 6
q° 8. | Mepoosian SOIMATHMI OTTHAMULIMETHPHIL YSYH VHIHE 4
(1m30) MK KYHITKMANAPINI 1aKan n
9, | Metemment CoMmpraopmirn 6
10, | MEXHRY BE MCHCAMENT HIPSEHASDHHIGT T00arnasmyis 6
Aavin: 36 coat
¥yt 72 coav
Mabpysn MAFYIOTAAPH MYASTHMEINE KYPYIMAIIPH GiNIaH KHXOINAHNAH
AYANTOPHRIA AKAMCMHUK FYPYXNAP yuyH FTivnaai.
3
2




6. | Monwanid weneassenninnir acocull samdaanpn Il

._NX._.._.:I...-. KAGYIL KIUTINIE CXCMACIIIN TROUINT KT &0 no,a.a.x.nﬁ |
G

RAPYBINE raxostiuanmepinn 58w rakandaap necad
MUKapInH

TOUPKAPYI TSEIMMMITH XOMIUICKE TR AN

oz ~ >

.| Bomgapys v nofiscass i

0. BOMIKInYN KapOPAGIIN AOTMXATAITTHPINE

Mavm: 62 cour
2CEMECTPIA

11, | Bolkapys TYIUIMAcH &8 KIpOPAADHIE KaGy 3 KHANE TIEMA
TRKIKI R DOMIGLSARITHPHANIEN

12, | TRAGHPKOPANK KOMROREHTH NEPCOKAA MEHEAMEHTININNT ACOCH
cimbaraa

13. | Taatnpropank KOMRONEHTAPING PIDOAYANTHPHI

14, | Kopxosa daoms M pHEciasmipim s Taoupropine
S FIMKMANADINI WRAKIAAHTHDIMY

[ 13, | Menemsent casapasopanri

16. | Mexsiar na sencaser ABPRHINNNT FIOGAINIALHACH

17, | DyHKII0RAT MCHTHEMCHT B3 YHIHT IACNCHTAIPH

18, | Menesoicnza rasaskannuxin Sowapuu

3. Amannii mawrynotaap Z-wanma
.d._ AMAANRIT MAMEYAOT MaBIyAapn §
L.CEMECTPIA AhRMn
1-Manya, Mesemment Tinsmmuinne sayapuil-ycayGuil ac ﬁ
1. | Mesemment iemn 10
2. | MenemasesTion TRRIKIL 3T) T i—
3. | DyuKLsoHAn MCHCKNCS 3
4. | Maxcaum MCRERMENT 5
ARamun: 3G coar |
2-CEMECTPJIA
2-Moaya, [lepconan MeneaMenT 62 TAAGUPKOPANK Kosane Ty ===
3. | Nepeonan MesekmenT 3
6. | Taabupxopank KOMIOHCHTH NEPEONLI MEHCAMEHTHHINT 3COCH 6
cndumias
7. | TaaOupxopairk KOMIOHCHTHHI PHBOANANTINPHLL 6
8. | Nepoosan (aoMXTHHI OTTIMGLATALITHPIAL YUY N Yiniur 4
TANGUPROPAIIK KFHHKMLAADHIN WAXARAHTHPHI
9, | MeHCAEMENT CaMApAnOp RNy 6
10. | MeXHar aa MeHEAMCHT Acapatanapiimr crobaniauyny 6
Aamn: 36 coar
Yaymmiic 72 coar

19, | MnGanapmon Tassksnot (aomestmminr coxasapind Gowxapie
METOAORONIEAC

o| olojajma| e o N (3NN ENES

AMATHH MAWYAOTNAP MYALTUMEIMA Kypyamanapn Owiad EMXOZIaHraH
AyAMTOPHANA Xap ONp akaneMux rypyxra anoxuna yrunanu. Mawrysornap daon
sa uurepdaon ycymwnap é€pnamuna  Yrwnaam, “Ke#e-craau™ Texwonoraacu
HUUIATHNAH, KeACIAp MAIMYHK YKUTYBYH ToMOHMAaH Benrinanamm. Kyprazmanu
MATEPHALNAD Ba AXBOPOTAAP MYALTHMEANA KypyamManaph Epaamuia YIaTHAAnM.

4. MycTaKmi TALIHM

3-xansan

Ne

MycTakua Tauaum Masiyaapn

I-CEMECTPJIA

Yadexncron PecrySauxacn NMpeanaermi 1L Mupautesnisr
MamaakaTHmision 201 7-fnna wemosonfl-icricoanii
PHEORITHPHIINMHE BCOCHE Ay Haapy Ba 2018-Annra
MEIAUIADHTEN IKTICOMN ZOCTYPHUHT 10 MYXHM YCTYROP
AFninunapura Garuunasran Basupasp Maxxasacimr
KEHTARTHPRATEN MAKNHCHASIH MALPYIACHIAN KEnnb HIKKaH XORA

Qamnr pandanapy

Bomkapye TH3HMIR KOHKPET GY/NM QOOMIRTHHI TAAKHK KILTNLIL
#a Gaxonom

TAIRNINR TY3UAIAPHI KYPII! KONARTAPH

wlalw]

bymisaa APHIE KAGY N KILTII CXEMCHINN TRIIKIUY KL
KOpXoRa somiecin Gomxapsu tesimm

"
20. | Hua sopwrrviamin Gomkapam

Aamu: 62 coar

¥ sy smii; 124 coar

4

Tanabanap mycrakmn wiuHu Taiigpramna ywoy GaniHHr XYCYCHATABPHER
XHMCODBTa 0AraH Xonaa KyAKAar WakANapaaH Goinanasiiay sa xopiit Hasopar
cHaTina axonaxsaam.

— Mas3yy Gyitnua woncmext (pedepar Ba TARINMOT) - Hasapwit
maTeprannaphd nyxta Yanawmwpuwra €pnam Oepysum Oywaail yoyn Feys
METCPHANMIR ACOCHT MMKKATHM KYNPOK Aand Imnwra Epaam Gepann. Tamaba
KOHCIICKTH TYPIH HA3OPAT HULIAPHIA TAIEPTapank MULIAPHHN OCORAAUITHPAMMN,
BAKTHH TERANRN,

— ViuTiI Ba HAIOPAT KIAHIIHIHT AETOMATASUITHPIATAH THIHMAPI

Gunan  muaam -~ TanaBa  wasapuit B2 aManuil | MAWTYAOTARPAR  ONFAH
GHAMMABPHHN  JINBWTHPHWAAPH, TYPAM HAJOPAT  HAapHId TalEprapamk
KYPMULIAPH YWYH TABCHA STHAIAM OMEKTPOH MaHGanap, WHMHOBAUMOH Aapc
NOMMXACH  HaMmyHanapH, §3-FamMuH HARIOPAT YMYH TECT TOMWMPHEAApH B3
Gowkanap;
- %n.. G¥iinya Kymnia a2abuEraap Giank mmaam — MycTaki nnat
yuyn Gepwaras TOMWHPHKIAP Gyfiuua Tanabanap TABCMA ITMATER BCOCHA
anaGuérnapnan Tamxkapn Kfummua Jxys, Wit anabuévnapaan doinarasaan.
Byna pyc sa xopisiil anabuernapian doflaananiw parGaTAAHTIHPHILIN,

—  Mwrepuer Tapmornaan  Qoilmanannm - dan  map3ynaprHm
ganaurrupi, kype wwm, BMH Eamuina massy Gyitya wirepHer manbanapnuy
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ToMNUL, YAAp MU HAIOPAT TYPAAPHHMHT Gapuacaa k¥mmmua pefrimr

: 6. Dan GFiinaa Taaabanap G Gaxonam sa ua T KA
annaph Graan parGaTIANTHPHALIN 32385-_:. i

— Mag3yrit ORI MACANANAP, KEHC-CTAANAAP Ba §iyn Aoilinxaaapiyy, Baxoaam raprubu sa mesonaapn
Jural SIKNITT B3 YHAA HUTHPOK STINW,

I, Tanabanapswnr dansapun ¥ana i Gannmk T Gaxonanamm.
MycTakin  TAWTHMHE  TaWKWA 3THW GFiinea yenyGu K¥peima ng Manaxaanii th::ﬁw.u?.w :ww:.s.“ﬂ....:hveﬂmgﬂ nﬂaun..a»z“anx. GurHpye
rascnanap WnaG wxuaaan. Yuaa tanaGanapra acockil manpysa MaBy napy MATIKABNH ML, WYNMNTICK MAFMCTPATYPAZA WIMMA-TAZKHKOT BA wstssil
Gyfima asamiil TONWHPHE, Kefic cranmnap eunm yenyGu Ba mycrakun WA fICAATOFHK  MUIIAD  XaMIA MArHCTPAMK AMCCEpTauMacH Gyitmua  tanaGanap
yuyn sasudanap Gearnaanaan, Janaurrupuun xam S Sanauk Tmmaa Gaxosanaa.
5. Kype mum yuys namynasuil mansyaap. 2. TanoGawanr aw Gyiiwda  Fanaurnspwumwm  Saxorawsa  yumarw
HaAMyHABHI ME30HNAD TABCHA ITHIAaK:

N Kypc nuun massyaapi. ] 5 (awno) Oaxo: xynoca sa Kapop kabyn kranmuy wskommi Gukpaaii ommu;
1. | MenexmesTaa ruskin) INMY B3 TRUBKILINA MyHOCAOATAND HasapHACH = MYCTaKiA MYWIOX3na I0pHTa OMTHUL, onran SuanMaapuHy amanna kyanail o
2. | MeneameHT THIMMMIN A0RUNRNALITHRINT — | MOXHETHHM Tyusynnus; S, aitri Gepiw; acaseypra ara 69w,
3, | HOmKapYSHIN TRAKIK KIUIUIAD TN TaXIn =] 4 (sxunn) 6axo: MycTakun Mywoxana FOPHTA ONHLL®, OAraH OWIHMARDHHK &manaa
4, | Kopxona coxannph ¢ROANSTINI GOKAPHIL METOAOAOTHACH | KYANaf ONMIL MOXHATHHM TYWYHMUI, GWAMW, 3iTHe Gepwy; Tacassypra Ira
5. | KopxoHaHmHr 3K0A0MHK MERCAMCHTI AT
6. | Bomkapiau Maxcan b GOKAPYRHIN TRAKIK KIANKI 83 NORHXAAMUITHPHI == 3 (KoMHKAPH) HAXO0. MOXHATHHM TYITVHKW: B, afrnG Oepii; Tacaeypra
7. | Mepcomani Gouixapiiu CTpaTernacy ara 6§,
8. | Kopxosa momeacistin Gomrkapim MexaHuIMm 2 (xonwkapcus) G6axo: macTypud Yanaurrwpmarasmm QAHHMHT  MOXHATHHM
9. | Meneaaentaa picknaphn Gomxapuu GHAMACTHK; AHHK TACABBYPra ra GyAMachi; MyCTakun prEpaali oamacaik.
10. | MeHCHMERT TY3IMNAPHEHHT HHIH TAKILINA WaKAaaph 3. Hamynasuil mesownap acocwaa Kajenpa ToMOHMZAH MmyaiiRe damnau
11, | KopxoHaiir 350501 MEHERMEHTH Gaxonaill Me30HNIAPH HILAAG YHKIAAN BR TANAOANAPra FWIOH KIUHIHATN,
12. | K07011K MEHERMCHT TIOHMMHIN WAKARIHTHPM I 4. baxonam Typrapu Gyfiwva Tysunras casoanap (TomumupHKap) mazMyun
13, | BOu:Kapys MaKea 63 Gy KUHANZPIMM TRAKNK KILIHY B3 A0ANXLIAUITIPHIIHINE (omminan  mypakkaGraya) Gaxosamw MeIOMAapHra MyBobHK TAnaGamimr
14 sza:qnagl._ HHI PERANSUTHPMU b0 GOWXAPIIL Vanaurrapuwmin Xonue (00beKTHR) BA AMHK GAXONAM MMKOHMSTHHHA Oepiin
15. :83:!“...””:5&5 KAV MEXAMITIMIHI a6 kL x.%hﬂx Bynuur yuyw machynust dan yruTysuMcH Xamna xadenpa MyaMpura
16. gﬂﬁﬂ___.!n TYIHAMACH Bi KAPOP KabyN THGHMAAPHHN TUIKIK KU1 8a n-QSn ! E»ﬂhﬂd:&:vxgv Tapeare (e AR R s KR
nofbo@EIALTIPY 4

. | Hicon pecypemapitan UK PEARAMITHPIW Ba GOMIKAPINL Hazapuit  matepwaniap Gwiaw  Gupra  MycTakun i, naboparopis  Ba
“N Tasbupxopnis Bxae.anﬁ-:hvsx..i PHBOAARNNLIN Xucobrpadmuka MuWAapH, AMANHA B CoMMHAp MAWFYNOTAIPH MATEPHALIAPH XaM
19. | Mepcosan Gowkapysiera nGimmn Ensausyn KHPHTHIIAOH.
20. | TanBHpKOpANK KOMAOHEHTABDHHIKT PHBOARAHNLLLN
21. | TaaGispropank Gaomesinim onmusIRARRWTIPI VMY It KYHIKAUEIPIIN EAKAAGHTHPIN Baxonau HATIRAIAPHHI KAilA KU BA TAXAWA T Taprubn
22. | Tamxkuaniii-GomKapii TEXHDAOTIARAPINIT PINORAHTHPIL 1. TanaGawuur dan 6¥iinua skynuil Gaxocw cemectpaa Genrinanran Gaxonaw
23. | Mex)iat TakcHMOT B2 KOMNCTENUNARADII TRPATHI Typnapu (OB, 5IB) Gyituua onuuram sokobuit Gawnap (3, 4, S)wmwr yprava
24. | bomkapyn paxGapapuiuinr Tanans TanM ApHPMETHR MUKAOPH CHOATHAA aHWKNAHALH BA AXANTAGHNG GyTyH COHAapaa
25. | MenesmenT canapazopanny KaAaHoma, cHHoB adrapuacH Ba TanaGanap YINAWTHPMWMHN XHCOBrA OMMIL
26. | MeHeAMEIHT CAMDPANODININI GAXOABIIIA THINMAN B MAIMYILTH CHARDYE SNCKTPOH THIHMHAA WY KYHHHHC §3naa (Gaxonaw Eama vy wakniaa frxasunran
27, | Mexmar #apadii pa MEHERMEHT FA00AIOMIHACH G¥nca, yu Kyn MyanaT wanaa) kaita Iminanm,
28. | Bowkapys Xapopanpiis Gamapuuing acocan, KA0VA KILTHI B3 TAKIS 3T TanaGaunnr (koumkapcus) Gaxock cnHos Nadrapyacura Kaita yramaiam.

HAPATIRCHUNE TAXANAN 2. TanabGanapuunr §xuw cudarnum KHECHR TAXTHA KNI MAKCAUMLA Xap

29. | MeHeAMCHTAS TaIIKWINN MAZIINIAT B3 VHIHE PHBOAARHHIEN — Oup dannan onuuran Daxonap acockaa Tanabanap pefiTHHri WaKWISHTHPIIAIN,
30. | Maxeynaopausnn Gourkapim —

3. Ommii  TAWAMM  MyaCCacacH  ACKAMATH CEMECTP OXMPHAB  YKWTMIN
HaTHxanapy 6yfnua Kyimnarn akagemuk pefitunrnapun xucobnafiam:
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anoxnaa dawnapun Faraurmupimy vaTiokanapn 6¥inna Tanabanapiimr
ryYpyX. KYpE B4 haryabTeT MIUKECHAAN peimiri: cemectpaary Gapua daunapun
Fanawmupiil HaTipkanapi GViinua TanadanapHuHr rypyx. Kype sa daxynsrery
sikgciaant  peffrunri: Gnp HCwa  CeMECTP  AABOMIAA Y hannapum
YanawTHpHn HaTwokanapi GViinua TanabanapHiHT rypyx. Kype Ba thaxynsrer
MIKECHAATI PEITTIHIN.

4, Vkys iom akyen 6Vinda aur 10kopi pefiThir KVpeatkiinea ara 6yaran
tanabanap “OaxyasTer (KYPCIMMHE  3HT XU Tanabanapn  pyiixatn”ra
xupuTiaaan Xamna dasynster nexany Gyiipyrn Gwaan mouamil sa mavliasni
PArdaTAGHTHPMILIE TAECHA ITHAAIN.

TarabanapHiHr PEiTIHP KYpCaTkHunaph 01 TaLAHM Myaccacach (thakynuTern)
caifraapuaa Epurnnanm.

5. Vxys peacura kupumnaran (xap Gup cemectp axyniaary dannap 6¥itna
FanawTHpHI KYpCaTKHUM XHcoSra oanuran xonaa) dannapunnr 1/4 kucsmunm
kamuaa “4" (Maxwn™) Gaxora sa konras 3/4 KHCMMHH XAMA2 JARNAT ATTCCTALMACH
B3 OMTHPYB MAAakasiil Huinapi (MaricTpaMK AuccepraumacH)un 5" (Yanno™)
Gaxonapra Tonwuprad Tanabanapra uMTHELM anuniom Gepunany.

6.  baxonaw waTwkanapn kadeapa Auriummapn, GaxyasTer Ba ONMil TabaAHM
syaccacacn KeHraumaphna MyHTasaM pasMwina Mmyxoxama 3tuG Gopunann sa
TErHuIK Kapopnap kabya KnanHamM.

7. akymsrer nexawatw (Vkys-yonyGuit Gomwkapma)ia  cakiamanMran
KaiaHomanap Oaxonaw HaTwkanapu GYfnua Tanabara cruneaus Gearwnawna
acoc 6¥nub xucobnanamm.

Tanabara wwTHEaM aunaom  Cenrwiawna Xamia  CTHNEHAMANApPHM
TafiMrrawaa yHuHr xap Gup cemectp akynunaru dannap GyHuua nekanatnapaa
CaKNaHalTran KaiaHomanapaard Yunawrnpuin KYpcaTknyau xucobra onunaam.

8.  Vibexncron PecoyGnmkacH OnWi Tanamm Myaccacanapuna Tanabasap
FanawrTHpuuMEK GaX0Nall THIMMMHH WIFOP XOPHXKUH 1aBNaTnap onuit Tanamm
TH3HMHIA KyAnarunamiral Gaxonaw THIMMKIa yirysaawTHpu maskyp Husom
WIOBACHAA KCITHPHATAN KANBANTE MYBO(HK AMANTTA OLIMPIHIATH.

Wnoeana kypcaruamaran xonatnap 6¥iuua Gaxonaws THIMMUHHHE MYBODHITHK
MacanacH onui TABNHM MYACCACACHHMHI 4.06.«8«9.: GowkapmacH (GFnHMH)
TOMOHHAAH PEKTOP GMNaH KE/MIIIAH X043 XaN ITHAAAH BA H3OX Depunan.

6. Acocuii Ba kfmummua yiys anabueraap xamaa ax6opor manbaanapn

Acocuit anabuéraap:
| Hynnowes HK., iOcyn i

oa JI.T. Tuau
M....h:% 2019%. - 2706, a MK MEHERMENT Hazapusch. Jlapcnik.
- lOnnawes HK, Jlyrpyanaesa H.Y,, © A
YucGoe nocobme T, TT3Y, 20107, T CHOTCMHOTD. MeNeTAMENTa

3. Wynnawes HK. H - .
TOMY, 2013.-4336, K. HaGoxos BM. “Menewment wasapuscn”. Jlapcanx.T:.

4. Wynpomen HK., 3oxmaon F. Meneawenr. fdapcowk-T: “Videkncron
hatisacyaapn siaanit samuaTit” Hawpwéra, 20194,
5. Frank Rothoemel Strategic Management. Concepts (2™ edition) Mc Graw-H:1
Education
K¥wnmua agabnéraap:

6. Yibexucton Pecny@aukaciin AHAME PHROAIGHTHPIIM OYANME XapakaThap
crpateruac Tyrpuenia” Vabexncron Pecnybamxacu Mpesmaesnmir 2017 fina 7
drespanpary [ -4947- connn DapMoun.

7. Mupantes LUM. “Taukmawit 1axiun, Karsuit TapTud-uHTHIOM Ba WaxcHi
xanoGrapauk xap 6up paxdap GaoaMATHHHHT KyHARIMK Konaack S¥anm kepax”
1-T.: Vabexucron, 2017.-104 6.

8. Mup3auéee LUM. "KonyH ycTyBopaury Ba nucon Mas(aariapiiss TauMMiianm-
JOPT TAPAKKHETH Ba Xank haposorAKrHHMKT raposn” /~T.: ¥ sdexucton. 2017.48 6.
9. Mup3nées LLLM. "Bylox keaakarumuuy Mapa sa omuxanod xamanon Siaad
Gupra kypamua” /-T.: Yabekucron, 2017.-4886.

10. Vibexmucron PecnyGnmxacw [Mpeswaesrn |llaskar Mupmdesimr Oniii
Mazuincra Mypokaarnomach. //Xank cyau, 2017 fina 22 sexadps Ne258 (692213

6.

11. Mupauger LLLM. Spxun sa dapoeow, hemoxparuk V30exicTon lamaaTiim
Gupranukaa Gapno sramws. Yidexucron PecryGamkack pe3nnesmi JaBo3iMura
KHPHITMII TAHTaKanH mapocummra Garnuwiasras Onmuii Masane nataratapuyimr
K¥iMa maxancuaary vytk.-T.: Vadexucton, 2016.- 56 5.

12. Vabiekncron PecnyB/mKacii PUBOKIAHTHPHIHIKT GewITa YCTYBOp iy Hamum
Gyiinua Xapakarnap crpareruscuiy “®aon TaIGHPKOPAHK, HHHOBILNOH FOLIap

B2 TCXHONOTHANIAPHH KYANaG-KyBBATAA fiwih” 22 avanra owwpinra owa Jlasnar
macTypu Trprcuaa’ri 2018 itnn 22 sisaps S308-cornn Gapmosn,

13. VaBexucron PecnyGamxacn Koncruryrunscn. -T.."Vabexucron”, HMHY, 2017-
80 6.

14. Kopotkoe .M. Hcenenosanie cHCTeMm ynpasnewns. Yuednoe nocodue. M.:
«JleKan, 2010,-254 c. )
15. Pemernnkor B.5. PaspaGorka ynpasieHueckoro pewcHis. Yuedroe nocodie.
M.: «lOHHTH, 2011, -324 c.

16. Ipant P.M. CospemenHnbiil CTPATErHueckitii anamms. Yyebroe nocodue. Jiutep,
2010,-560c.

17. Mapkapsan 3.A. YnpaneHvecKiit aHanH3 8 OTPACHAX: YueGuoe nocodue. -3-¢
u3n. nepepab. u non. M.: KHOPYC- 2009.-304 c.

18. Banyee C.A., Bonkosa B.H., Mrnarsesa A.B. Cncremuutii asanmis & IKOHOMMKE
| Oprann3auMK NpoHssoncTea, Yuebroe nocodie. M.: IKoHOMMKA. 2011,-342 ¢
19. Koporkoe D.M. Wccnenosanne CHCTEM YTIPABICHHA. Yyeduoe nocodue. M:
«leKan, 2010, -254 c.

20. Pemesnnkos B.5. PaspaBoTka yNpaBieHueckoro pewenns. Yuednoe nocobuc.
M.: «lOHWUTH, 2011,-324 ¢.

21. panr P.M. Cospemerttnlit CTPATEriueckitii ananis. Vuebnoe nocobue. urep,
2010,- 560 c.
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22. Mapsaapean DA Vn _. 2_ ecknii @ » orpacrx: Yuebnoe nocofne,-3-¢

w1, nepepad. i aon.-M.: KHOPYC- 2009. 2
-.:.3_: 2.:4 apn

23, mmE Yatekucton PecnyGankaci XyKymar nopramm,
g

-... Vadexncron Pecnydmukacn Konyn Xyamkatnapin Manaymotaapy
ML @Bﬂn._. Favapass sxracossér 32 cepanc secrEmTn
27, www.zivonet.uz “Meaexyet” xagepacmia adéprasns
28, www. managment.ru “Tuaavan weseatenT sajapasca” anEIE TWE 1CTTPRR
29, ._E. ‘grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/ best-graduate- schools / top- TARPI
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