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MAXKMYAHUHI' KHCKAYA AHHOTALUACH

S}lcyB-yc.]Iyﬁnifl Maxkmya — CamapkaH]i UKTHCOJIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTUIA
GaKaTaBpHaT Ba MArMCTPaTypa TabIMM OOCKHUMIAPHHHHT YKYB PEeXalapHaa akC STraH
(dannap Oyiinya mpodeccop-YKUTYBUMHUHT Japc Kapa€Hura YKyB-yCIyOud Tal&piuruHu
TaCAUKJIOBYU SHT MYXHM ME30H, MEbEPUI-YCITYOHil Xy KaTIup.

MaskMyaHHMHI acocuii Makcagu — aBBaJOMOOp (AHHUHT YKUTYBUHCH, XYyIJIU
IIYHUHTJIEK Tanaba yuyyH, paHHU Xap TOMOHJIaMa CepMa3MyH, YyKyp Hazapuii, yciyOuii Ba
amManuii Tap3za eTkaszuil (Tajabda y4yyH — Y3JallTUPHIN) YYyH sITOHA YKyB-yciayOuil Ba
axbopoT-pecypc MaHOAMHU SpaTUII XUCOOTaHATH.

VKyB-ycny6uit Maxmya TONIKEHT JaBIAT MKTHCONMET YHMBEPCUTETH OGaKalaBpHaT
TabJIUM WYHATUIUIAPU YYYH MYJDKaJJIaHTaH OViauO, y >KymilaJaH KyHuJard TapKuOWi
TY3WJIHILTA 3ra:

— (hannunz mevépuii-ycayouii mavmunomu,

— annunz mazmynu ea axéoopom-pecypc mavmMuHomu,

— annu yKumuwiHunZ UHMEPAKMUE MEXHON02UANAPU,

— manaoanapHunz OUIUMUHU Daxonawl ycayouému,

— Kyuwiumua 31eKmpoH mavaium pecypciapunu Y3 U4ura oiaras.

WNarop xopuxuii Taskpuda OMJIaH y3BUIIMK.

Maskyp Makmya WIFOpP XOPMXKHHI TaXpHOaHM KEHI YpraHull, yMyMJIAIITHPUII Ba
YHJ/IaH TabJIUM Ba TAJAKUKOTIAP kKapaéHuaa camapaiu QoiiiagaHuil MaxCylIuIup.

V36ekucron Pecniy6nukacu I[lpesuaentununr 2018 tiun 5 utonmaru “Onuit TablIuM
Myaccacajapuia TabiuM CcHUQaTHHM OLIMPUII Ba YJIApHUHT MamJjlakatja amaira
OLIMPWJIAETIaH KEHI KaMpOBJIM HUCIOXOTiapaa (aoj HIUTUPOKMHHM TabMHHJIAII Oyinua
KymmMua — dopa-taxbmpiap  Tyrpucuma’rm  IIK-3775-comnmu  kapopaa  “VKyB
MalIFyJIOTJIapUHU  TajabalapH WHHOBAIIMOH (QUKpJalra WYHaNTHUpaguraH YKUTHII
TEXHOJIOTUsIapy Ba UHTEp(aos ycayOJapHH >KOPUNA ITHUII acOCUAA TAUIKWJ 3TUIL, aCOCUU
YbTHOOPHU TajabalapHUHT MYCTaKWJ TabJIUM OJIMIIU OWIaH OOFIMK MeXaHU3MJIapHU
amaJira OLIMPHIITa Kapatuin” 10513ap0 Basuda cudaTtuaa Oenruaanras. !

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesumentd Ttomonmman 2017 iimn 20 ampenna
uM3oiaHTad  “Onuid  TablUM THU3UMHUHU SHAJa PUBOXKIAHTUPHUII dOpa-Taa0upiapu
TYFpUCHIIa» ’TH Kapopaa ‘“‘xap Oup oMl TabhJIMM MyaccacacH KaXOHHUHT €TaKYl WUIMUH -
TabJIUM Myaccacaiapu OWIaH SKUH XaMKOPJIMK alloKallapu YpHATHIN, YKyB >KapaéHura
XaJKapo TabJIUM CTaHAAPTIAPUIa ACOCJIAHTaH WIFOp IENAaroruK TEXHOJOTHsIAp, YKYB
JacTypiapu Ba VKyB-yCIyOud MarepuajiapuHU KEHI >KOPUM KWW, YKyB-IE€Jaroruk
daonusaTra, MacTep-Kiacciap YTKazuilra, Majiaka OIIMPHUII Kypclapura XOprxKuil XaMKop
TabJUM MyaccacajlapuJaH IOKOpPHU MaJlakaldu YKUTYBUMJIAp Ba oJUMIIApHU (aon xayid
KWJIMIL, YTapHUHT 0azacuaa TU3UMIIM acoc]a pecnyOnrKkaMu3 oJuil TabJIUM Myaccacanapu
MAarucTpaHt, €m YKATYBYM Ba WIMHUA XOAWMIJIAPUHHUHI CTaXKMUPOBKA YTAlUIAPUHH,

1 V36exucron Pecniybnuxacu Ipesunentununr 2018 iiun 5 uronaaru “Onuii TabauM Myaccacagapuia TabiuM
cupaTHHN OINMPHIN Ba YIAPHUHT MamJlakaTAa aMaira OINMPHMIaéTraH KeHI KaMpOBIM HCIOXOoTiaapaa ¢aom
HINITAPOKWHA TAbMHHIIAII OYitnua Kyummmua qopa-raaoupnap tyrpucuna’ru [1K-3775-cormm kapop. wWww.lex.uz
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npodeccop-YKUTYBUMIIAPHU KalWTa Tail€épiaml Ba MaJlaKaCMHU OIIMPUIIHKU  TaIIKWJ

KI/IJ’II/IIJ_I”Z Bazu(anapu aIoXuaa TabKUIaHTaH.

Ymby kapopnaa Oenrwianran BazudaiapHU aMalira ONIMPHUILI MAKCaau]a TablIUM Ba
TaJIKUKOTJIAPHUHT Mas3Kyp axOopoT-pecypc MaHOamHu wunuiad uumkumga J{aHkuH
VuuBepcutetn, Maccauycerc TexHomorms WHCTUTYTH Ba Hblo-Mopkx Jlapmar
Vuusepcuretu (AKIL), Oxcdopn VYuusepcuretn, bar VYuuepcutetn Ba JloHnoH
Metpononuten YuuBepcutetu (byroxk bpurtanus), bpemepxaden VYHupepcuteru
(I'epmanust), Bacema VYuusepcutetu (Snonusi), Keménr VYuuepcuretu (Kopes
Pecnybnukacu), Illanxait VYauBepcutetn (XXP) Ba OomKka eTakdud XOPHKUN
yYHUBEpCcUTETIIap 00i MmkoOui Taxxprubacuaan camapanu GpoitgaaaHuIIu.

MaxxMyaHu TAKOMHJLJIAIITHUPUII MacaJiajlapu.

DNEKTPOH YKyB-yclyOud Makmya YKyB Huiaum MoOailHMJa Xajakapo Ba MUK
MKTHCOAUET TU3MMUAATU Y3rapuiuiap Ba TeHACHIMIIAP, SHIM KaOyJl KMJIMHIaH KOHYHJIap,
(dbapmoHIIap Ba KapopJiapHH, XOPHIK/a Ba peCIyOiMKaia Yo STUITAH SHTH YKYB Ba HIIMHIA
anabuérnapHu, (aH-TEXHUKAa Ba TEXHOJIOTMS Oopacuja SPUILIMITaH SHCU IOTYKJIapHU
XxycoOra oJiraH X0J/1a MyHTa3aM TaKOMIJLIAITUPHING Gopuiiaiu.

“bu3HeCHH TAAKUK JITHII ycyJiapu” ¢aHd ¥3 wudra KydWuaaru BasuQarapHH
OJIaIu:

- Oupunuuoan, Ou3HEC >Xapa€HU, YHUHI MOXHUSATH Ba TAIIKWI ATYBYMJIAPUHUHT
XyCyCHsITIIapu, OU3HEC CyOBEKTIapHu ypTacuaa COFJIOM pakoOaTHM TabMUHJIAIIHUHT Y3UTa
X0C XYCYCHSITIIapUHU YPTaHHUIIL;

- UKKUHYUOAaH, ON3HECHU TAJKUK STULIHUHT 3apypJIUTd Ba YHUHT XyCYCUSATIApPUHU
aHUKJIAIL;

- YYUHYUOaH, OU3HEC MYXUTHUHH TaXJIHJI KWW, YHUHT YCYJUTapy Ba MPUHIUILUIAPUHU
OMUTHILL,

- mypmunyuoan, OV3HEC KOHBIOHKTYPACHUHM TAJKUK KHIUII, axOopoTiap Oa3acuHU
TAUIKWJI ATUII, TAaJKUKOT YCY/UIAPUHM, KyMJaJaH, HWCTEbMOTYMJIApD Ba HILIA0
yuKapyBumiap 0030puia By>KyAra KeJIUIId MyMKAH OVIran Typiiy Ba3uATIapHU MaHTHKUN
ABPUCTHUK Ba UKTUCOAMM MaTeMaTHUK MOJEIap OpKaJIM TaXJIWJI KUJIHUII Ba MPOTHO3JAIIHU
amajra OUIUPHIIIHHY;

- fOewunuuoan, OV3HECHU TAJKUK OTHUII acOCHa caMapajii CTPATEeTHsHH TaHJIAIl
Oyiinya Kapop KaOysl KWJIHUIIHU YpraHaiu.

[ynunraek, “busHecHn Tagkuk JTHIN ycyinapu’ ¢anu GyHAaMeHTan QaHiapaaH
Oupu 6ynn0, 60IIKAa UKTUCOAUH (paHIapHU YyKYp Ypranuuiaa acoc 0yinud xusmaT Kuia/u.

2.

V36ekucton Pecnybmukacu IlpesupentuHunr 2017 #un 20 anpengaru “Onuii TabJIMM TU3UMUHU sTHa/Ia
PUBOXKJIAHTHPHUIN dopa-tagoupiaapu tyrpucuma»n’tu 2909-comnmu Kapopu. “Xank cy3u” raseracu, 2017 imn
21 ampens.
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YKYB JACTYPHU




KHUPHUILI

MamnakaTUMU3HU PUBOXKIIAHTUPHUIL, SHTWIAIl Ba MOJACPHM3ALUS KWIUIIL Oyitmda
TaHJlaraH CcTpaTerussMu3HU Ba WMHKMpo3ra Kapmu KaOyn KWiIraH JacTYpUMHU3HU amalira
OLIMPUII HATWKACHJA IOPTUMHU3 JIYHENArW CAaHOKJM JaBiaTiiap KaToOpHaa UKTHCOIWN Ba
WKTUMOUN PHUBOXJIAHUIIIHUHT OapKapop CypbaTiapyuHU TabMHUHIAIL, aXOJUMHU3HHUHT
MOAAMM (PapOBOHJIUTUHU IOKCAITUPHINTa SPUINTAaHW OapuaMu3ra KaTTa MaMHYHHUAT Ba
ndruxop OarumnuIaiiam, anbdarra.

V36eKkHcTOH Ba  KAXOH MKTHCOAMSETHHMHI  KEITyCH  TApaKKUETH, AacoCaH,
WHBECTHUIUSITIApTra OOFIMKIUTMHU OYTYHTH KyHAa JAESpiid Xap OUp MyTaxacCuc Ba XYKalauK
IOPUTYBYU CYOBEKT aHr1ad €TraHJuTUHU Ha3zap/a TyTCakK, XO3UPru KyHAa pecnyOIuKamus
WUKTUCOAMETUIA WHBECTUIMSJIAPHU KEHTPOK Kal® »JTum  Ba  0axoJall,yJlapHUHT
MaMJIaKaTUMU3/1a YTKa3WIa€TraH WKTUCOAWM WCIOXOTJIAPHUHT caMapaiud WXPOCHHH
TabMUHJIAIIHUHT MYXUM acOCHUTa aWlJIaHTaHJUTH OWIaH OOFIMKIWTHHU TYIIYHHO OJHUIIT
KuiinH 3Mac. CapMosich3 TapakKKUETHU amajra omupuo Oyiamaian. Murad yukapuiHa Ba
yMyMaH, MaMJIaKaTUMHU3HU MOJEpPHU3ALMS KWIHII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SHTHIIAIIHUA
MHBECTULIMATIAPCU3 TacaBBYp ATHO Oynamaiiau. Yernman capmos Ba HMHBECTHLMSIIAPHUHT
MaMJIaKaTUMU3Ta, YIKaMu3ra KUpUO KENHIIM y4yH KyJiall [MIapouT Ba UMTHUE3NAP TAIIKHI
TMacakK, HUCTUKOONJAru CTpaTeruKk Makcaajnapra »pumub Oyiamaiian. MHBeCTHIHOH
(baoNuATHU caapalii amalira OIIUPHIN YYyH WHBECTULMSJIApUH Oaxonam Oyiuya eTapiu
OmwIMM, KYHIKMa Ba Majakara sra OVJIHII Kepak.

Mamnakatau VOKTUMOUM, UKTUCOIUI Ba cuécuu PHUBOXJIAHUIIINAIA
MHBECTULMSJIADUHUHT axXaMUATH KaTTagup. Mabiaymku, Xap KaHAaill JnaBiaT AyHENAH
aXpaJiraH X0JIJa XKaXOH TaXpuOaJapyuHu ypraHMacaaH, TyHEHUHT €TaK4H JaBjiaTiiapy UM,
(¢aH Ba TEXHHMKA COXaCHJa SPUIITaH IOTYKJIApUHU KaOysl KuiIMaclaH pPHUBOXKJIAHUIIN
MYMKHH 3Mac.

MamnakaT HUKTUCOAMETUHU IOKCAITHPUIL, 3aMOHABHI TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSIAP
OWIaH KUXO3JaHTaH SHTM KOPXOHAJTapHH 0apmo ATHUII Ba PEKOHCTPYKUHUS KWJIHII y4yH
WHBECTUIIMSIIAPHU KaJI0 KWIHII Ba 0axoaiml HEYOFJIMK KaTTa Xajl KWIyBYM axaMusiTra ora.
by aBBanmomOop, axonu GaHATUTH, YHUHT WII XaKH Ba JapOMaJJapUHH OIIMPHUII KaOW 2HT
MyXUM  KTUMOMH MyaMMOJIADHU €UYUII HUMKOHUATHHU Oepamu. Illy ©Ooucnan
WHBECTHUIUSTIAPHU 0axoJialll Ba MHBECTULIMSUIAD HKajab TaéTraH KOpXOHATAPHU UKTHUCOIUN
parOaTIIaHTUPUII Ba 3apPYPH MAPOUTIAPHU IpaTUO OepHIll yTa MyXUM Macaiajiap/iad oupu
XHCOOIaHaIu. Uxruconuérna TapKuOuit UCII0XOTHap Ba WUKTUCOIUETHU
MOJICpHHM3ALIMSIIAIIA WHBECTUIMSJIAPDHU >Kal0 KWIMII Ba Oaxojail, YHUHT KYJIaMUHU
KeHratupuin OunaH OOFJIMK MacallaTlapHUHT Ha3apuii Ba amMaluid TOMOHJIAPUHU
Vpranunia “buzHecHM TAAKUK ITHII ycyJajaapu” QaHu anoxuaa YpuH TyTaiau. YOy
MacanajapHu amaira omupuinia “busHecHH TaaKuMK ITHII ycyJuiapu”  daHuga
Vpranuiagurad MaB3yJap Ba HazapHuil-aMaauil Macajanap MyXuM axaMusaT KacO 3Tajiu.

busHecHn TaAKWK OSTHUIN yCcy/utapu - 0030pla BYXKyAra KelmaJauraH HKTHCOIUI
MyHOca0aTinapHu (aoUIAITUPHUII YCIyOJapuHU, TOBapiapHM HOUIA0 YMKAPUII Xamza
COTHIII MyaMMOJApWUHU KOMIUIEKC, TH3UMIIM €YHUII YyciayOnapuHu, 0030paa BYXKyAra
KeNaJural y3rapuiniapra Te3/la MOCJAIINII, WCTEehbMONYmIapra Tabakanyd EHJIAIINIIIL,
pako6arOapaon SHIH TOBApPJIAPHU BYXKYATa KEITHUPHIN Ba yJIapHU WIUIA0 YHKAPHIIHU
TAIIKWJI JTUI, 0030p KOHBIOKTYpPACHMHHU YpraHWil Ba OamopaT KWIHII Xamja TabCUPYaH
peKJIaMaHu PUBOXKIAHTUPHII MacajalapuHH YPraHUIIHU Y3 OJAUra Makcaa KHWin0 KyHraH.
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buznecnu Taakuk >TUI yeyutapu ¢aHu pupMa Ba KOpXOHajJapHU 0030paa ¥3 Makcaaiiapra
SPUILIUII KypoJin cudaTrIa Kapaiira ajoxuaa ybTuoop 6epaiu.

®an Oyiin4ya TajgadaJapHUHT OWJIHMMHUIAa, KYHUKMA Ba
MaJlaKacura Kyiu/jaauran tajadJaap

daHHM YKUTHUILJAH Makcaja — Tajnabanapra OusHec (paoNMSATHUHU TaXJIWJI KUIMIIHUHT
Mypakkab OYynran ycyiiapu OpKald Typid pakoOar j>kapaéHIapuHU, KOHBIOHKTYpaBUU
y3rapunuiapaud éputu0 Oepur, 1y Ounan Oup KaTtopjaa OW3HEC MYXUTHHHU TAIIKWJI DTHII,
UCTEbMOMYM  XYJIK-aTBOPMHM  MOJEJUIAIUTUPHIL,  TOBApHUHI  cUpaTH,  YHUHT
PaKkoOATIONIIMIMHA TabMUHJIAII, (PUPMAHUHT 0030pJaru CTpaTerusulapuHu TYFpU TaHJall
Oyiinua WyHamum npoduinra Moc OMJIMM, KYHUKMA Ba Majaka MaKIJIaHTAPUIIIUD.

@annuHr Basudacu - Tajabanmapra uWOUIA0 YUKApyBUMIAp YpTacuaa COFJIOM
paKoOAaTHU TAbMUHJIAIIHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSTIApUHU, 0030p KOHBIOHKTYPACUHH TaXJIHJI
KWW WYJUlapu Ba yCyJUIQpUHHU, TYpPAM HUKTUCOAUNM MAaTeMaTUK Mojesuiap &EpaaMujia
TaxJIWJ KWIKII Ba TPOTHO3IAIIHU aMalira OMIMPHUII WYIIapUHHA, UCTEbMOTUMIIap Ba UILIa0
yuKapyBumiap 0030puia ByKyAra KeJIMIId MyMKUAH OVIIraH Typiiu Ba3usATIapHU MaHTHUKUN
ABPUCTUK Ba MKTUCOAMA MaTeMaTHUK MOJENJIap OpKaJIM TaxXJWil KWIMII amMajira OLIWpPHIIL,
dbupmMaHUHT 06030p CTPATETUSICHHU TaHJAIl OYin4ya Typiu XOJAaTIapHHU TaxXJWI KUJIUII Ba
KapopJap KaOyJ KWINIITHU YpraTuiigad uoopaTaup.

®an Oyiinya TanabalapHUHT OWIMM, KYHMKMa Ba Majlakajapura Kyhuaaru tagadiaap
kyvunanu. Tanaoa:

- Ou3Hec >kapa€HUHUHT TaXJWIM Ha3apui Ba yCIyOuil acociapuHu; OM3HECHU TaJIKUK
ATHUII MOJEIapUHU; OU3HEC >KapaéHUHUHT SMIUPHUK TaxJIMIU YCYJUIAPUHU; XaJKapo Ba
WYKU 0030pHU CEerMeHTJIall, 0axoJapHH IIAKIIAHUIIN Ba UCTEbMOIUYMIIAPra CEPBUC XU3MaT
KYpcaThIll CTpaTeTUsUIapuHU; OW3HeC >KapaCHHMHHM TPOTHO3JAII, TOBap Ba XH3MaTiap
COTUJIMIIMHYA KEHIaUTUPUIIl UMKOHMSITIIAPH Ba YHM pakoOatra Gapolr 6epa OJiuIl yCcyl Ba
WYIIapyuHU Ouiuwiu 6a yiapoan oidoanana onumiu,

- OW3HECHM TAAKUK OTHIIHWHT 3aMOHAaBHH KOHIEIIUACH acocuja OOIIKapyB
CTpaTerusUIapuHU UNLIA0 YMKUIIL, OW3HeC >KapaCHIapuHM Oaxojiall Ba TaXJIMJI KHJIWII
yCyJJIapUHU KYJUIail OJIUII; UIIOUIAPMOHIUK XaBOUHU XucoOra oiraH xoJijia OW3HECHUHT
GaonuAT IOPUTHIN YerapacMHM aHUKJIAll; SHIM 3aMOHAaBUWA OHW3HEC CTpaTervsuiapuHu
TaHJalla aHATUTHK YCYJUIADHU WIUIATUIN; 0030p Ba pakoOaT MYyXHTHMHHM TaJKHK STHIII,
OM3HECHU MPOTHO3MAII YCyapuaaH GoiIanaHuIl KyHUKManapuza 32a oyaumu,

- Ou3Hec MyaMMOJApUHU TaxJIWid KWIMIIJAA TU3UMIM EHAAIIYB, UCTEHbMOIYMIIAD,
UNuiad YMKapyBUYHIIAp, PECYpC drajiap, e€TKazuO OepyBumiap Xamja JaBIATHUHT XYJIK-
aTBOPWHU YpraHUIIIa UKTUCOAUNA TaxJIUI YCYJUIAPUHM KYJUlall, Kapopiap KaOyn KW
yCyJulapu, MapKeTUHT (haoJIMATUHU MPOTHO3JAUI Ba TaXJIMJIM OLIMPUII YCYJUIAPUHU KYJUTan
OJIMIII; MOJUSIBUM TaxJIMJ yCJUIAPUHU KYJUIail OJIMIL, MHCOH KAalUTaJUHU YpraHui Oyinya
3aMOHABUN YyCYJUIApHM WIIUIATUIN, OW3HECHa 0/00-aXJOK MebhEpIIapura pHUBOS KUJIHII
YCYJUIAapUHU KYJJIall; HIIOMJIApMOHJIMK XaBQUHU XHcoOra oJiuir; pakoOaT MyXUTHHH
TaxJIUJ KWIKII, OW3HECHH MPOTHO3JAll YCY/UIApUHU TaHJAIl; MHBECTHIMOH TaXJIWJIHU
amasra OIIMPHII XaMa HaTyKanapJaH (GpoiganaHull ManaKanapuza 32a Oyaumu Kepax.



ACOCHH KUCM

dan Oyiinya Mabpy3a MaB3yJdapu Ba YJIAPHUHT Ma3MYHHU

“BH3HECHU TAAKHMK dTHII yCyJI1apu” (PAaHMHMHI NpeIMeTH Ba Basudaiapu

“busHecHU TagkuK ATUII ycyutapu” - ¢aH Ba YKyB Kypcu cudatunaa. KypcHuHr
TY3WIMIIA Ba YHUHI UKTHCOAMM (aHnmap TU3MMMIA TYTraH YpHH Xamja Oomika VKyB
dannapu O6wian GornuKIUrd. KypcHHUHT 0030p MKTUCOAMETH MIAPOMTUTA Ba HCIOXOTIAP
Tamabura Xoc Basudanapu. Y30EKHCTOHIA OM3HECHHM PHBOXIIAHTHPHIN TYFPUCHIATH
KOHYHJIap, (papMoniiap Ba HM3omiap. PaHHUHI MamJlaKaT MKTUCOAMETHHM SIHTHIIAII Ba
MOJIEpHU3ALMATIAII KUJIUII Ba SHTUJIAIIHA M3YWI 1aBOM STTUPHUILIHMHT JaBp Tanabiapura
X0C Ba MOC Bazu(anapu.

Bu3HecHN TaJKUK 3THIIHHM TAIKWJI KHJIUII

HMKtuconuérna IOKOPH Ba M3YMJI YCUII CYpPBATIIAPUHU CAKJIAIl, MAaKpPOMKTHCOIUN
OapKapoOpIWKHU sHaJa MycTaxkamJjamiga OW3HeC coxacuja OelrujaHraH SHT MYXUM
yeryBop #iynamuumiap. 2017-2021 imnnapna Y36ekucTon PecryGiukach MKTHCOIMETHHH
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOpP HyHalnuUUIApW. DU3HECHM TagkWK OTUINJA WIMUH Ba
aMamuii  éHnamyBiap. MnamMuid  TagKMKOT NOPUHOMILUIAPH. DHU3HECHW TagKUK OSTHUII
KOHLIETIIIMSICK Ba TUIOTE3aHW IIAK/UIaHTUpUII. WiaMuUN TagKUKOTHUHT METOJI0JIOTHUK
acocyiapy. bU3HECHH TaJKUK STUITHUHT TAIIKWINN XycycusiTiaapu. F'osHU MakIaHTUPUIL,
pexanamTipuil, 0ocKu4wiIap Ba xapaénnap. busnec xxapaéHUHU TaAKUK KWIMIIHUHT WIMAN
Ba aMaJIMil camapaJopIUTruHU Oaxoialll, XucoOoTIapHu Tailépiani, Kapop KaOyI KHIIHIIL.

Bu3HecHM TaAKHUK 3THII YCYJJIAPHMHHA TAHJIALI

busnec ¢daonuaTHHM TaxJAWJI 3TULI Ba MPOTHO3JAILIA TYPJIW XWI MOJEIapHU
KYJUTAITHUHT a(3auIMKIapy Xama1a KaMYWINKIApH, YIAPHUHT XyCYCUSATH. TaxXJIuin KuIuil
Ba MPOTHO3JANI YCYJUIAPUHUHT TaBcu(anuiy. busHec (haonusaTuau mporHosnam o0beKTH
Ba CyOBEKTH, YHH amaira OIUpHUIl OocKuuiapu. MaHTHUKUNH-IBPUCTHK Ba HKTUCOIUN
MaTeMaTHK ycyiap. busznec ¢aonustuga 6030pHU TaxJMi KUIWII Ba MPOTHO3JIAIIHUHT
aHAIUTUK YycyJapu. VcTebMONIUMIApHUHT MCTaK-XOXMIJIAPUHU YpraHull yCyJUIapH.
AHKeTa cypoBIapW YTKa3uWIil, Ky3aTHII, TaxpuoOa YTkasuml, «PoKyc rypyxjap», «XOil
TecTinapy» Ba Oomika ycymwiap. ToBap TaBcudu OVitmya yTKa3uiaraH aHKeTa CYpoBIapuia
MCTEHbMOTUMJIAPHUHT XOXUIIAPUHU HOpMATUB Oaxojaml ycyuiapu. McTebMmonunnapHUHT
XOXMII ~ Ba  TajmaOWHU  mporHo3nam  ycyutapu.  Mcresmomuwiap — TaBcuu.
HcTepMomyunapHuHr 0030p IIApOUTHAA Y3IMapUHHM TYTHUIINTAa TabCUp 3TYBUM OMMILIAP.
busnecna kapop kaOyn Kuiauul skapaénu. McTebMomuuIapHUHT Y3rapyBuaH dXTUEKIApUHN
IporHo3jiam. SJHrM MaxCyJOTHH COTHMO OJHIIJArd Kapop KaOyd KWIMIIHHHT TYypJd
nymnapu. ToBapaaru SHIWIMKIAPHU Y3JIAIITHUPHUINLAA UCTEBbMOJYUIIAPHUHT HWHIAWBUYaJ
bapknapu.

BusHecna pako0aT yCTYHJIMITHHHA TAbMHHJIAI KOHIEIIIHUSCH

busznecna pako0Oar yCTyHIWTH, pakoOaT yCTyHJIWTHWIra SpHINWII Wyiimapu. busnec
IOPDUTHUII MYXWTH Ba OHM3HEC MYXUTH KypcaTKUWiapu. BU3HECHUHT XK03uO0aAOPIUTHHU
aHuKJaml. bu3HecHUHT TasHY 0030p CErMEHTHMHMHI 0axOocH Ba yYHM aHMKIall. bo3opaa sHr
KarTa xaB( TYFIUPYBUH pakoOaTumiapra HucOaTaH Y3WHUHT KywIH Ba 3aud TapaduapuHu
XMCOOMHU  OJIMIIL Pakobar ycrymnukiapu koHmenmuscu Mammakat Eku upma
pako0aTéapAOULTUTH Herusuua E€TyBUM KuE€cui YCTYHIIAKJIIAP. Texnomoruk
WHHOBAIMSUTAPHUHT PUBOXKJIAHUIIHM. BHU3HECHUHT Tio0alallyBu HaTHXKAacua XajlKapo
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pakobar Ty3ynMacu. Pako0ar yCTYHIMKIApUHUA aHUKJIAIIHUHT acOCHUW HYHaUIUIAPH.
XapakaTnapHd — TeXall  OpKaJd  eTakuywiuk  cTtparerusicu.  Juddepenunanus
CTpaTerusICHHUHT Makcaau. Maxcycnamrad cTpaTerus.
bu3Hec :xapaéHUMHM TaXJMJ KWJIHIIA aX00pPOT TU3MMJIAPHU

busznecHun Gomkapuiiia axo00opoT TEXHONOTHSUIAPHUHT POJIU. AXOOPOT TU3UMIIAPUHU
TalIKWJI KWJIUIl Ba Oomkapuil. bu3HecHWM TagkuK HTHII ycylaapujaa axoopot
TU3UMJIADUHUHT MOXUSTH Ba aXaMUATU. AXOOPOTIAPHUHT TYPKYMJIAHUIIH, YIapHA UUFULL,
KaiiTa MIIJIall, y3aTHII Ba Kapopiiap KaOyn KWium ydyH Taiépnam Oockuwiapu. SIHru
6030piap, 0030p cerMeHTIIapH TyFpucuaa ax0opoTiiap Huruil, axoopoTiiap OaHKH Ba YHIAH
doigananum. AXOOpPOT KOpPXOHAaHMHI pecypcu cudatuga. AXOOpoT TU3UMIIAD,
TEXHOJOrusjgap Ba axOOpOT MEHEKMEHTHHHHI 3BOMIONUsACH. busHecHMHr ax0opoT
TU3UMIIAPUHU MIAKJUIaHUIIM. [706an axOGopoT Tuzumiapu. AXOOpPOT THU3UMIIAPUHUHT
TUIUIApU Ba ylapra Oynran Tanmabd xamJa yJapHU TallKuWi STl >kapaéHu. busnec
*Kapa€HUHM OOIIKApPUIIHUHI MHTErpauusiamrad Ttusumiapu. KoopnapatuB ax0opor
TU3UMIIapUra Kyhnuinaauran tanadnap. Koopnapatus nndopmaiuon tuzumiap 0030puaaru
SIHTU TE€HJICHLIMIAP.

@upmaHuHr Ou3Hec GAOJIUATHHH CTPATETHK PeKaJalITHPHUIIT

@upMaHuHT OM3HEC (HAONMUATHUHU MOJEIIAIITUPUII Ba YHUHT XycycusiTiapu. Mmab
YUKAPUIIHN TAIIKWAJ KUIUII Ba OOLIKAPUIN TH3UMHU, OM3HeC (PaoiausTUra TabCup KWIyBUU
WYKU Ba TAIIKU OMWLIAapHH Ypranuml. PakoOaT kypamu mapoutuaa Gupma daonuaru Eku
(daoMruHu OENrMWIIOBYM acocui KypcaTkuuiaap. MaxcynoT acCOPTUMEHTHHM SIHTWJIAIll,
SHTU TEXHOJIOTHSUIApHU MILIA0 YUKAPUINTa KOPUH KWJIHIL, KOMIIAHUSHUHT MOJUSBUN
XO0JIaTh TYFPUCUAATH KypcaTKUWwiap. 3apapCU3IuMK HYKTacH Ba YHM aHHKJIAIl yCYJUJIapH,
3apapCU3IMK HYKTAaCMHHM TaxXJIWJI KWIMIIHUHT 3apypiaurd. Kopxona OuzHec-pexxacu Ba
YHUHT TapkuOuii kucmiapu. MonusiBuil kKypcatkuuiap, Kap3 Mabiarnapu, 0aHk ¢ousnapu,
dorina mukmopu, SWOT Ttaxiawr, Typad Xwin TYIoBiIap. MapKeTHMHT AacTypHHH HILIA0
YUKUIIAa QolamaHiIaJurad 3aMOHaBUI aX00POT TEXHOJIOTUSIIAPU Ba MaxCyc KOMITBIOTED
JacTypJiapu.

Pako0aTt 0030pHMHUHT K03M02aT0PJIUTMHHA TAXIUJI KWINII Ba TaJa0HU YpraHuin

PakoGaT 6030pMHUHT MYTJIaK Ba KOpUl CHFUMUHU aHUKJAMI. bo3op curumura Tabcup
KypcaTyBuu MaJaHUil Ba WXKTUMOMH oOMUIUIap. ATpod-MyXUTHH XUMOS KHJIUII,
UCTEbMOTUMIIAD XYJIK-aTBOPUHM TAJAKUK KWJIMII, yjlapra TabCUp KYpcaTyBUM OMUILIAp.
Kuunk OM3HECHM pUBOXIAHTHPHIL, ylap/a MapKEeTHHI-MHUKC TaAOWUPIAPUHUHT aXaMUSITH.
TamaOHM TagKMK KWIWII Ba TPOTHO3JANIHUHT acOCHM TaMOWWuIapu. bupmamum Ba
UKKWIamMuu Tanab. PupmaHuHr 0030pAard yiaylid Ba YHU cakiad KOJMII YYyH
KypuiIaauran yopa-taaoupiap. XalK HCTEbMOJM TOBapiiapura OyiraH Tanad Ba yHHHT
xycycustiapu. Mmmnad yukapuin Bocutanapura OyiraH Tanad Ba YHU aHUKJIANI yCYJUIAPH.
Xu3marnapra Oynaran Tana®, yHM TaJKUK KWIMII Ba MPOTHO3JAIIHUHI Y3Ura Xoc
XYyCyCHSITIapH.

bu3necna 0030p KOHBIOHKTYPACHMHH YPraHUIIHUHT ACOCUM HYHAJINILIAPH

bo30p KOHBIOHKTYPACMHMHI MOXMATH Ba axaMmMHuATH. KOHBIOHKTYpaHM TalIKHII
KUJIYBUM OMUJUIAp, ACOCHUH KYypcaTKuWwiap Ba YyJIAapHU TaXJIWJ KWJIMAII Ba UCTUKOOJLIAII
ycymnapu. Tamku 0030pHUHT Makpo Ba MHKpo Myxuth. SWOT Taxnmmnum Ba yHUHT
MOXUATH. Tamku 6030p KOHBIOHKTYPACHHH TAJKUK KUIUIIHUHT KYpCaTKU4WIap TU3MMH Ba
yIIapHU TaHJall Me30HJapu. Typau Xuia 0030piap KOHbIOHKTYPACUHU TaJAKUK KWJIUIITHUHT
y3ura xoc xycycustiapu. XoM-alé maxcylnoriapu 0030pHu, MallMHAa-yCKyHayiap 0030pH,
Taiiép maxcynoriap 0030pu Ba X.K. ToBapimap 6030puHN HUCTUKOOIUIANINA KYJUTAHWIAIUTaH
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acocuil €nnmamryBiap Ba Tamoiniuiap. KoHbIOHKTypa UCTHKOOIIAPUHN aMaira OUIMpPHUIIIA
ax0OpOT-CTATUCTUK TAbMUHOTHHMHI aXaMUATH. YMYMXVKaJIMK KOHBIOHKTYpacu Ba YHU
TaIKUK KWJIWIIHUHI y3Ura Xoc ycysuiapu. MaBcymMuid Ba JOMMHMH TabCHpP KypcaTyBYH
OMWUIAp Ba YJIAPHU aKpaTULI TaMOMUILIAPH.
@OUpPMAHMHT HYKH Ba TAIIKHK 0030pAaru OM3HeC CTPATErusICHHU TAHJIALI

SlHru toBapiapHu 06030pra YMKApHUII XOJIATUHU TaxJIW KWiauil. MonusBuil okumiap
TH3UMU. SIHTM TOBapHM spaTHIl >Kapa€HU Ba YJIAPHHU TAJAKUK KWIMIIHMHI Y3Ura XOC
xycycusitiapu. Jlolnxa TaxJWiau Ba yiaapHM TaHiuam Oockuwiapu. ToBapuu 06o3opra
KupuTuil skapaéHu. CoTHII XaKMHHM HMCTUKOOIam. OKcmepT Oaxonamn — ycyd,
MMKOHUSATIAPHUA TaXJIWI KWJIUII, OO30pHM TaJKUK KHUJIUII Ba CMHamMa COTHUILHU TAIKHII
stuil. KoOMOaHUSITHUHT MapKeTUHT AACTYPUHHM MUUIA0 YMKHUII. MapKeTUHI CTpaTerusiCUHU
TaHJam OoCKU4YIapu Ba Me3oHIapu. OupManuHT (HaoausaT WyHamumu OVinya MapKETHHT
ctparerusicuin  Tamnam. bocron Koncantunr I'pynn (BKI) wMarpumacu, yHUHT
ad3ammkiapy Ba kamunnukiaapu. GE Ba M.IToptep mozaenu.

IV. Amaiuii mamryJior/iap 0yiin4ya kypcarMa Ba TaBCHsLJIap

AManuii MalIFyJIoTiap yu4yH Kyiuaard MaB3yJjap TaBCUs dTUIAIN:

1. “bu3HecHM TaJKUK 3TUII ycyiuiapu” (QaHUHUHT IPEAMETH Ba Bazudaiapu.

2. V36eKnCcTOHIa OU3HECHH PUBOXTAHTUPHUILIA JTABIATHUHT YPHU.

3. busHecHM TaAKMK dTUIIHU TAIIKWAJ KHJIUII.

4. Bu3HECHU TaJKUK dTUII YCYJJIAPUHU TaHJIAIIL

5. MaHTHUKUN-3BPUCTUK Ba UKTHCOIUNA MaTeMaTUK YCyJLIap.

6. buznec QaomuaTnaa O030pHM TaxJIMI KHIWII Ba MPOTHO3NMANIHUHT aHATUTHK
yCyJuIapHu.

7. buzHecna Kapop KaOyJ1 KWJIHII Kapa&HHu.

8. buzHecma pakoOar yCTYHIUTHHHA TaAbMUHIIAN KOHIETIITUSICH.

9. busHecHUHT riiobaanlyByu HaTHXKACH A XaJIKapo pakoOaT Ty3yIMacHu.

10. buszHec xapaHUHU TaXJIUJ KUIUIIIA aXO0POT TUZUMIIAPH.

11. Koopnapatus nH(pOpMalnoH TU3UMIAp O030pUAaru SHrM TeHIeHIusIap.

12. ®upmanuHr OU3HEC PAOTUATUHU CTPATETUK PEKATAIITUPHUII.

13. Kopxona Ou3Hec-pexac Ba YHUHT TapKUOUI KUCMIIapH.

14. Pako6aT 0030pUHUHT K03U0ATOPIUTHHH TaXJ U KWW Ba TaJaOHU YpraHull.

15. busHecna 6030p KOHbIOHKTYPACUHU YPTraHUUTHUHT aCOCUM HYHAIMIIIIapH.

16. ®upMaHUHT UYKH Ba TalIKu 0030pJaru OM3HEC CTpaTeTUsICUHU TaHJIAIIL.

AManuii MamFynoTiap MyJabTUMEINa KypyaManapy OuiaH KUX03JaHTaH
ayauTopusa Oup akajaeM. rypyxra oup YKUTyBYM TOMOHMJIAH YTKA3UIIUIIN JIO3UM.
Mamrynotnap ¢aoi Ba uHTepdaoa ycymiap épaamuaa YTUIMILN, MOC paBUIIIa MyHOCHO
Me/IaroruK Ba aXOOPOT TEXHOJIOTHsUIAP KYJUIAHUIMIIN MaKCcaara MyBO(UK.

V. MycTaku TabJIMM Ba MyCTaKUJ HILJIAP

MycTakui TabJIUM y4yH TaBCHsI STWJIAIUTaH MaB3yJiap:

1. 2017-2021 imnmapma  Y30ekucToH PecnyGNMKACMHM —PHUBOKIAHTHPHIIHHHT
OemrTa ycTyBOp HyHanmumm Oyitmda XapakaTiap CTpaTerHsCHIaru MKTUCOAUETHU sHala
PUBOKJIAHTUPUII Ba JUOEpaUTAIITHPHUINTA HYHANTUPUITaH YCTYBOp Basudanap Ma3MyHH
Ba MOXHUSATH.

2. 2017-2021 iimnnapna  Y36ekucToH PecryONMKACHHH —PHBOXIIAHTHPHINHUHT
OemTa ycTyBOp HyHanumu Oyiinda XapakaTiap crparerusicuiaru ukruconuéraa Tapkuouii

11



V3rapTUpUIUIapHU ~ YYKYpJAlITHUPUIL, €TAaKYd TapMOKJIApUHU  MOJEpHHU3AIUs  Ba
auBepcuPUKAlUs KWIMII XucoOWra MWJUIMA HMKTUCOMUMETHUHT PaKoOaTIONUIUTUHU
olMpHuIl Oyiinya nactypuid Basudanap.

3. busHec xapaCHIIapUHU TAJAKUK KWIHITHUHT aCOCHA OOCKUWIApU Ba YJIAPHUHT
XYCYCHSITH.

4. Vnamuil nporHO3NAIIHUHAT yeayOuid acociapy Ba yCyJIapu.

5. busHec xapaéHiapuHu TaIKUK KWJIUIIAA OSKCHepT Oaxosaml ycyJulapujaH
dhoigamanumI.

6. busHec >xapa€HIIapuHU TaJAKUK KWIMIIAA UKTUCOIUN MaTEeMaTHUK MOJeiiap/aH
doigananuml.

7. buszHec xxapa€HiapyHU CTATUCTUK TAJAKUK KUJIHIIL.

8. busHec xapaénnapuHu TaAKWK KAJIUIIIA OKTUMOHH CYpOBIap YTKA3HUIIL.

9. busHec xapa¢HIapUHHU caMapaiy TAlIKUI STUILAa HHHOBALIUSJIAP.

10. MHHOBaNMs Ba MHBECTHIMSIAPHU OOIIKAPUIITHU TAIIKHIT YTHIIL

11. busHec xapa&Hu TpeHJIApU TaXJIUIH.

12. MuBecTHIIOH TOoMMXaIlapHU 0axoJiall Me30HIapH.

13. Bu3HecHUHT k03U0aAOPIIUTHHU 0AaX0JIaIll YCYILIAPH.

14. Vxrucoauii HoYop KOpXoHanap (GaoUATHHU TaX I KWIMIIIHUHT XyCYCUSTIIApH.

15. busnec xonatu 103acuaH ax00poT MaHOATaApUHU U3JIAII Ba YHUHT TaxJIUIIH.

16. buznec xapa¢Hu pUCKIapUHU Oaxoaril.

17. buznec xapa¢Hu TAAKUKOT MOJIEIUIAPH.

18. bu3HECHUHT UKTHCOIUN XaB(PCU3TUTHHU TabMUHJIAII HYIIIapH.

19. buzHecHHU OomIKapHIIIa MAPKETHHTHUHT YPHHU.

20. busHec cTparerusuiapy Ba yIapHUHT Y3UTa XOC )KUXATIAPH.

21. busHecna GuKpan Ju3aiHu.

22. buzHecna 3NEKTPOH THXKOPATHUHT YPHH.

23. AKTnapuu puBOKJIaHTHPHUII - OU3HEC caMapaJopIIMTHHUHT OMWIH cudatua.

24. busHecHn TamKua STUII Ba MoHUTOpMHr Kuiuinaa “SITOHA JJAPYA”Hunr

(v

YpHHU.
25. “E-business” HUHT MOXHMSTH Ba MOJCIIIApH.

26. buzHecna cTpaTeruk pekaJallTUPUITHUHT YPHU.
27. buznec xapaCHUHUHT camapaid (AOTUATUHM TAbMUHJIAIIHUHT XYKYKUN
acoclapu.
28. I'moGan 6u3HEeC MyXUTH Ba YHUHT TAIIKWII STYBUUIIAPH.
29. Xankapo MapKeTHHI CTpaTerusiapu.
30. busnec kuiimMaTnHM 6axoail ycyJuiapu.
Mycrakun y3namTupuianrad MaB3ynap Oyiinda tanabanap TOMOHUAaH pedepar,

accenap Ta€pian Ba yHU TaKIMMOT KWIINII TaBCHUS THIIA]IN.

@Dan Oyituua Kypc uuiu yKye pexcaoa Ky3zoa mymujimaza.
VI. Acocuii Ba KyIunM4a yKyB agaduériiap xamaa axoopor mandaajapu
Acocuii agaduérinap

1. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.
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2. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

3. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

4. XoramoB W., CamymioeB X. MapkeTunr GaoNusaTHHU TaxJIWI KWJIHII Ba
uctukoosmam. Jdapcmuk. TANY, 2012 #iumn. 287 6.

5. Kueitnep I'.B. Ctparerus npeanpustus. Yueouuk. — M.: «Jlemo», 2008. — 561 ctp.

Kymumua anaduérinap

1. V36exucron PecnyGmukacu — Ipesumentuuunr  ®DapMoHH — “Y30eKHCTOH
Pecniybnukacunu siHaja pUBOKJIAHTHPUII OYHMYa XapakaTiap CTpaTerusicu Tyrpucuaa’
2017 iiun 7 despans, [1D-4947-con.

2. V36exucton Pecny6mukacu IIpesumeHTHHMHEr (apMoHnm “Maxcyc Typaaru
TOBapJiap AKCIOPTU Ba MUMIIOPTUHU JIMIEH3USIIAI, IIIYHUHTIEK, SKCIIOPT KOHTPAKTIApUHU
pyixaTra OJHII Ba UMIIOPT KOHTPAKTIAPHHH SKCIEPTU3AIaH YTKAZHUITHU TApTUOTa COJHII
yopa-tanoupaapu tyrpucuga’ 2017 i 3 HOAOPS.

3. V36exucron Pecniy6nukacu IlpesnaentuHUHT papMoHM “TallKyM CaBIO COXACHAA
OOIIKapyB TU3UMHUHU TAaKOMWUIAIITHPHUIN udopa-tagoupiapu tyrpucuma” 2017 iwmn 13
anpens [1D-5012-com.

4. V36exucton  PecryGmukacu — IIpe3supeHTHHMHT  (GapMOHH  “Y3GEKHCTOH
Pecnny6nmkacn MuaBecTunmsutap Oyiinda JaBiiaT KYMHTACHMHHU TAIIKWAI JTHIN TYFpucuaa’”
2017 timn 31 mapr [1D-4996-com.

5. V36ekucron Pecnybonukacu Ilpesunentununr 2018 #un 13 wuronmarum “XKaxon
O0anku Ba XalKapo MOJUS KOPHOPAUMSICHHUHT “bu3Hec poputumr” HHILIMK XHCOOOTHIA
V36ekncton PecnyGIMKACHMHMHT PEHTHHIMHM —sHAja SXUIMIAIl  9Opa-Taa0upiapu
tyrpucuna’ ru [1K-3852 —con Kapopu.

6. V36eknucron Pecnybmukacu Ilpe3suaeHTHHHHT “TaaOHPKOPIHK (GaONHSTHHUHT
KaJal PUBOXKJIAHWIIMHUA TabMHHIAINITA, XYCYCHMH MYJIKHH Xap TOMOHJIaMa XUMOS
KWJIWIITa Ba WIIOWIAPMOHINK MYXHTHHU CH(AT XUXATJIAH SXIIWIAITra JOWp KyIInMYa
yopa-tanoupnap tyrpucuga’ @apmonn. 2016 iinn 5 oKTAOpb.

7. V36exucton Pecny6nukacu Ipesunentn Illakar Mupsuéesauar Onnii Maximcra
Myposkaatnomacu. // Xaink cy3u. 2017 #., 23-nexadp.

8. Mup3uées III.M. TaHkuguii TaxJauia, KaTbUd TapTUO-MHTU30M Ba IIAXCUU
xaBoOrapnuk — xap Oup paxOap (GaOTUATHHUHT KYHAAJIUK KOWJAcH OVIHIIU Kepak.
V36exucron Pecniybmmkacu Basupnap Maxkamacuauar 2016 inn skyrmapu Ba 2017 iun
ucTuKOoOIIIapura OaruuIaHraH MaKJINCHUJIaT ! V36exucron Pecniybnukacu
[IpesunentuHuHT HYTKU. // Xank cy3u razeracu. 2017 viun 16 suBaps, Nell.

9. Mupsuées III.M. Dpkun Ba (apoBOH, NEMOKpaTHUK Y30E€KHCTOH aBIATHHU
ouprannkaa 6apro sTamus. — TomKeHT : Y36ekucton, 2016. - 56 6.

10. Mup3suées UI.M. KonyH ycTyBopauru Ba MHCOH MaH(paaTJapuHU TabMHUHJIAII —
IOPT TAapaKKUETH Ba XaiK (apOBOHINIMHUHT Taposu. — TomkeHT: “Y36exucton”, 2017. —
48 6

11. Mup3suées III.M. byrok kernakarUMU3HM Map]l Ba OJUXKAaHOO XadKUMHU3 OuIaH
6upra Kypamus. — Tomkent: : “Y36exucron”, 2017. — 488 6

12.R.S. Muratov, |.A. Djalalova, S.Sh. Oripov. Korxona igtisodiyoti. Darslik. — T.:
«Fan va texnologiya», 2014, — 424 bet.
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13. PozanoBa H.M, 3opoactpoBa N.B. Dxonomuueckuii aHanu3 (GUpPMBI U pPHIHKA.
Yyebnuk. — M.: KOHUTU-IAHA, 2009. — 279 ctp.

14. B.C. Eppemos "Crparerus Ouszneca" M: @unnpecc, 1998ii.

15. A.A. Tomricon, A. [Ix. Crpukidua. "Crparernyeckuit MenexmMeHT". M.: banku
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YKYB KYPCUHHUHI TIPOCHHEKTH
(2019/2020 Yy iinsam)

VKYB K HUHUHT TVJIN
YKyB Kypc YK busHecHU TaAKMK 3THIN yCYyJIapH

HOMH:

KypcHUHT KHCKa4ya HOMM: bTOY \ Kon: BTOY
Kadenpa: HUxTHCcOauET
VKnTqun XaKHuaa Cynronos loauép AGmyxaiumoBu4

MabJIYMOT: u.(.H., JOLIEHT B.O.

CemecTtp Ba YKYB

. 1-cemectp, 20 xadra
KYPCHHUHT 1aBOMMILJINTH

JKaMMu: 100
IIYHUHTIC
K:
y 2
VKyB coatnapn xammu:  [orPY3d 0
CEeMUHap
aMaJInu 40
MYCTaKHUIT 20
TabJIUM
MyTaxaccucJuK HOMH Ba 5A230102 | - Uktucoauér (TapMoKJiap Ba coxaiap Oyitnua)
muppu

YKyB KypcHHHHT cTatycn | Tanios YKyB Kypcu

HMactnadku taiiéprapauk: | Kypce “MaKpOUKTUCOAUET ", “MHUKPOUKTUCOAUET,
“OkonomeTpuka”’, “Cratuctuka’, “NHHOBAIMOH MKTUCOIUET”
(daHmapuaaH Y3namTHpUITaH OMIMMIIapra acoclIaHa Iu.

KypcHuHr mpeaMern Ba Ma3MyHH: — Tanabanapra OusHec (aONMSITHHHU TaXJIHII
KWINIIHUHT ~ Mypakka® OynaraH ycymjgapud OpKadud TYpJad pakoOaT kapaéHiapw,
KOHBIOHKTYpaBU# y3rapunuiapHu Eputubd Oepui, 11y OunaH Oup KaTopja UCTEbMOIYHN XYJIK-
aTBOPHHU MOJEIUIAIITUPHUII, TOBAPHUHT CcHU(ATH YHUHI paKoOAaTIOUUIMTMHUA TabMHUHJIALI,
¢bupmaHuHr 0Oo30pAaru CTpaTerusjlapuHU TYFPU TaHJIAIIHUHT Ha3apuil Ba amanui
TOMOHJIAPUHM YPraHUIITa WYHAITUPUITaH.

KypcHn yKUTHMIIHMHI Makcaau Ba Basudagapu: PaHHM YKUTULILAH Makcag —
tanabanapra OusHec (QAOTUATUHU TAXJIWJI KAJIUIIHUHT Mypakkad OynraH ycyiiapu opKalu
TYpaU pakoOaT jkapaéHiIapyuHU, KOHbIOHKTYPAaBUH Y3rapuiapHu €putud Oepuil, my Ouinan
Oup Karopaa OW3HEC MYXUTMHM TalIKWJI  3TUII, HMCTEHMOJYM  XYJIK-aTBOPUHU
MOJICJUTAIITHPHII, TOBAPHUHT CH(ATH, YHUHT PaKOOATIONUINTHHA TabMUHIAII, (GUPMaHUHT
0030pAaru CTpaTerusUlapuHy TYFpU TaHjiam Oyinya HyHanum npodunura Moc Ouium,
KYHHKMa Ba Majaka MaK/UIaH TUPULIIND.

®danHuHT Basudacu - Tamadbanapra MIUIA0 YUKAPYBUMWIAP YpTacuaa COFJIOM PaKoOaTHH
Ta@bMUHJIAIIHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUATIApPUHHM, 0030p KOHBIOHKTYPACHUHU TaXJIWJI KUJIHII
Hynnapu Ba yCyJUIapuHU, TYpJIM UKTUCOAMNA MaTeMaTUK Mojeiap €pAaMuia TaXJIuil KUJIHII
Ba MPOTHO3JIAIIHN aMajra OLIMPUIN WYIJapuHU, UCTEHMOIYMWIAPD Ba WIUIA0 YUKApYyBUMIIAD
0030puaa BYXXyAra KeJUIIM MYMKUH OViraH Typiid Ba3UATIApHM MAHTUKUHA 3BPUCTUK Ba
MKTUCOAMM MaTeMaTUK MOJIEJIap OPKaJIu TaXJIWI KUJIKII amalira olupHuil, GupMaHUHT 6030p
CTpAaTeTMsICHHHM TaHJaml OYHuYa TypJiM XOJIATJIIApHHM TaxXJIMJ KWJIMII Ba Kapopjap Kalyin
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KWJIMIIHYA Ypratuiiaadn uoopaTiaup.

®dan Oyitmya TamabaJlapHUHT OWUIWUM, KYHHKMa Ba Majakajapura KyWujaard tainadmiap
kyviunanu. Tanaéa:

- Ou3HeC >KapaéHUHUHT TaxXJIMWJIW Ha3apuil Ba ycinyOui acociapuHM; OM3HECHU TaJKUK
ATHII MOJIEJUIAPUHU; OU3HEC KapaéHUHUHT SMIIMPUK TaXJIWIH yCYJUIApUHU; XaJIKapo Ba MUKU
0030pHM CerMeHTiaml, OaxojapHM MIAKIJIAHUIIM Ba HCTEbMOJIYWIAPIa CEPBHC XHU3MaT
KYpcaTHIll CTpaTeTUsJIapUHKM; OW3HEC »Kapa€HUMHM NPOrHO3JAIl; TOBAap Ba XH3MatTiap
COTUJIMIIIMHYA KEHTaUTUPUI UMKOHUATIAPH Ba YHHM pakoOatra OGapjiomr Oepa onuil ycyn Ba
WyiapyuHu Ounuwiu ea ynapoan oiioanana onuwiu,

- OW3HECHM TaJKUK OJTHIIHMHI 3aMOHAaBHUH KOHLENMUUACH acocuaa OOoIIKapyB
CTpaTervsUlapuHu MIUIA0 YMKUIN, OW3HEC jKapaéHiapuHU Oaxonaml Ba  TaxJIMJI KHIJIWLI
yCYJUIapUHU KYJUIail OJMI; MINOMJIApMOHJIMK XaBGUHU XucoOra ojiraH XoJsjga OM3HECHUHT
(GaonuAT IOPUTUII YErapaCMHM AaHMKJIAI;, SHICM 3aMOHAaBUM OW3HEC CTpaTerusuiapuHu
TaHJalllJa AaHAJIUTHK YCYJUIApHUM HIUIATHIL; 0030p Ba pakodaT MyXUTHMHHM TAIKUK HTHIL,
OW3HECHU MPOTHO3MANI YCyJIapuaaH GoiaTaHuIl KYHUKManapuza 32a oyaumu,

- OM3HEeC MyaMMOJIAPUHU TaXJIMJI KAJIUIIIA TH3UMIIM EHIAINTYB, HCTE€bMOIYMIAP, UIILTa0
YUKApyBUWIAp, PECypC drajapu, €Tkazubd OepyBUWIap XaMja MaBJIATHUHT XYJIK-aTBOPUHU
ypranumiia MKTUCOAMM TaxJ M yCYJUIApUHHU KYJUlall, Kapopiap KaOyll KWJIUII YCyJUlapu,
MapKeTUHT (DAOTUATUHU MPOTHO3JTAII Ba TaXJWIM OMIMPUII YCYJJITAPUHU KyJUIaid OJIWII;
MOJIUSBUM TaxJwi YCIUIAPUHU KYJUlal OJMII, HWHCOH KalUTAJIWHU YpraHum Oyinya
3aMOHABUW yCYJUIApHM MIUIATUII, OW3Hecaa 0J00-axJIOK MebEpapura pHUBOS KUJIHII
yCYJUTapUHU KYJUTalll; UIIOUIApMOHIMK XaB()UHU XHCOOTa OJUII, paKoOaT MyXUTUHU TaXJIHII
KUIuMI, OW3HECHH TMPOTHO3JAII YCYJUIApUHU TaHJIAIl; WHBECTUIIMOH TaXJWIHH amaira
OLLMPHUIL XaM/la HaTHXKanapAad (poiJanaHull ManaKarapuza 32a oyaumu Kepak.

KypcHUHI TeMaTHK TapKuOU Ba Ma3MYHH

0 Mag3yaap Maspy3za Amanui Mycrakun
(cemuHap) 001
“bu3HECHM TaAKWUK OTUII yCyJUIapu’
1 (haHUHUHT MpeAMETH Ba Bazudamapu 2 2 2
2 busHecHM TaIKWK OTHINHU  TAIIKHII 9 9 5
KHJTUTIT
3 busHecHM TaAKUK OTUII YCYJJIApUHU 9 2 5
TaHJIAI
4 busnecna pakobar YCTYHJIUTUHU 9 5 4
TabMUHJIAI KOHIETIUSCH
5 busznec >xkapaéHUHM TaxJIMI KWJIHIIIA 9 2 4
" | axbopoT TH3UMIapU
6 OupmanuHr  Ou3HeC baonusTuHU 9 9 4
CTPATETHK PeKaJaIITHPHUIIT
Pakobar 0030pHUHUHT
7. | KO3UOAMOPIUTHHHA TaXJIWJI KWINII Ba 2 2 4
TanaOHU ypraHuil
3 buznecna 06030p KOHBIOHKTYpPaCHHU 9 5
" | YypraHuIIHUHT acocuii HYHAIMIIUIApU 4
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9 OupMaHUHT MYKHU Ba TalllKU Oo30pAaru 2 2 4
" | Gu3Hec cTpaTerusiCHHU TaHJIall
Kamu 18 18 30
1-maB3y. “busHecHM TagKHUK 3THII YcyJjiapu” (paHMHUHI 1npeAMeTH Ba
Basudanapu
“busHecHM TaaKWK STUII ycyiapu’ - ¢aH Ba YKyB kypcu cudartmma. KypcHuHT

TY3WIHIIN Ba YHUHT UKTUCOAMM (aHiIap TU3UMHUAA TYTraH YpHU Xamjia Oolka YKyB daniapu
ownan 6ornukiuru. KypcHUHT 6030p MKTUCOAMETH MIAPOUTHUTa Ba UCIOXOTJIap Tanabura xoc
Basudanapu. Y36eKUCTOHNA GM3HECHH PHBOMKIAHTHPHIN TYFPUCHIATH KOHYHIIAP, (papMOHIap
Ba HU30MJIap. DaHHUHT MaMJIakaT UKTUCOAUETUHHN SHTUJIAII Ba MOJIEpHU3ALMSIANI KAJIUII Ba
SHTWJIAIIHU U3YWIT JABOM STTUPHUIIHUHT JAaBp Tajabiapura Xxoc Ba Moc Baszudanapu.
2-MaB3y. bu3HecHM TAAKHK dTHINHHU TAIIKHAJI KHJIHII

Wktuconuérna IOKOPY Ba HU34YMJ YCUII CypbaTJIApUHU CakKJall, MaKpOUKTHUCOIMIM
OapKapOpIMKHU SHAJa MycTaxKamiialiaa Ou3Hec coxacuaa OelrujaHTaH SHT MyXUM YCTYBOD
fiymammmonap.  2017-2021  dimnmapna  Y30ekucToH  Pecny6nmKacH  MKTHCOIMETHHH
PUBOXJIAHTUPUILIHUHT YCTYBOP MyHAIHMIIIApU. bU3HECHN TaIKMK STHIIJA WIMHUN Ba aMaJIui
énpamysiap. UnMuil TaAKUKOT NPUHLUIUIAPU. BU3HECHW TaaKUK 3TUILI KOHUEMNLMICH Ba
TUNOTE3aHU IMAKIUIAHTUpUII. MnMuil TagKMKOTHUHT METOJOJOTHK acociiapu. busHecHH
TAAKUK OSTHUIIHUHT TAlIKWIHA XyCycHUATIapH. FOosSHM aKIUTaHTUPUII, peKaJallTHPHIILI,
Oockuwiap Ba kapa€Hnap. bus3Hec jkapaéHMHHM TaJKUK KWIMIIHWHT WIMHH Ba aMaiui
camapaJOpIUTuHU 0axoJall, XMCOOOTIapHH Tal&pialll, Kapop KaOysl KUJIHIIL

3-MaB3y. bu3HecHM TAAKHK 3THII YCYJJIAPUHU TAHJIAIT

busnec (¢daonmusTHHM TaxXJIWI ATUII Ba MPOTHO3MNALIAA TYpPAH XWJI MOJEIUIapHU
KYJUTAaITHUHT ad3aJUTMKIapy XaM/la KaMYWIHKIApH, YIAPHUHT XyCYCUATH. TaxJIui KUIHII Ba
MPOTHO3JIAI YCYJJIAPUHUHT TaBcu(IaHUImU. busHec (QaonusTHHU MporHo3iam oOBEKTH Ba
CyOBEKTH, YHU aMajra omupui 6ockuuiapyu. MaHTUKUNA-3BPUCTUK Ba UKTHUCOANI MaTeMaTHK
ycymiap. busnec daonusatuna 0030pHM TaxXJWil KWJIUII Ba IMPOTHO3JAIIHUHT aHAJIUTHK
ycymnapu. VcTebMONUMIAPHUHT  UCTAK-XOXUIUIAPUHM  YpraHuim  ycyiulapu. AHKeTa
CYpOBIapu YTKa3ull, Ky3aTHIL, TAKpUOa YTKazull, «(HOKYyC TypyxJap», «XoJl TecTiap» Ba
Obomka ycymwiap. ToBap TaBcubu Oyitmya  yTKazuiaraH aHKeTa CYpoBiIapujia
UCTEHMOTYMIIAPHUHT XOXUILIAPUHA HOPMATHB Oaxojaml ycyuiapu. McrebMonuuaapHUHT
XOXHIII Ba TalaOMHU MPOrHO3aml yeyiapu. McresMmomunnap taBcudu. McrebMomuniapHuHT
0030p mapouTuAa Y3TapUHU TYTUIIUTA TabCUpP ATYBUM OMUIUIap. busHecna kapop kaOyn
KWIMII KapaéHu. VICTebMONUWIADHUHT Yy3rapyByaH 3XTUEKIAPUHU IPOTrHO3Jall. SHru
MaxCyJOTHH COTHO OJHUIIIAard Kapop Kalyn KWIMIIHUHT Typau Wynnapu. ToBapmaru
SHTWIMKJIAPHU Y3IalITUPUILIA UICTEbMOTUYUIAPHUHT UHAUBUAYAN QapKiapu.

4-maB3y. busHecaa pako0aT yCTYHJIMTMHA TAbBMHUHJIAI KOHIENIIUACH

busnecna pakoOGaT yCTyHIWTH, pakoOaT YCTYHJMTWUra OSpHUIINII Wyapu. busHec
IODUTUII MYXUTH Ba OW3HEC MYXHTH KypcaTKUWiaph. BU3HECHHHT >K03U0aI0pJIUTUHU
aHuKjam. bu3HecHUHr TasHY 0030p CErMEHTUHUHI 0axocu Ba yHM aHukiam. bo3opaa sHr
KarTa xaB( TYFIUPYBUYH paKoOaTdmiapra HucOaTaH Y3WHUHT Ky4iau Ba 3au¢ TapadiapuHu
XMCOOWHHU  OJIUIIL Pakobar ycrynnukinapu KoHmenmuscu Mawmnakar €k pupma
pakoOaTéapaAOULTUTH Herusuaa E€TyBUM KUECU YCTYHJIUKJIIAP. Texnom0ornK
WHHOBAIMSUIADHUHT PUBOXKJIAHUIIKM. bBHU3HECHUMHT Tio0ayuallyBd HaTWXKacuaa Xallkapo
pakoOaT Ty3ynmacu. Pako0ar yCTYHIMKIApUHU aHUKIAIIHUHT acOCHU HYHaIUIIIapu.
XapaxaTiapHH TeXalll OpKaJId eTaKIuiIuK crpaterusicu. JuddepeHunanus cTpaTerusiCHHIHT
Makcaau. Maxcycamras cTpaTerus.
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S5-maB3y. bu3Hec kapaéHuUHM TaXJIMJI KHJIMILA ax00pOT TU3MMJIAPH

busnecHn Oomikapumia ax00poT TEXHOJOTHUSIAPHUHT POIH. AXOOPOT THU3MMIIAPUHU
TAIIKWJ KWINII Ba OomKapuil. bBU3HECHU TaJKUK 3TUII yCyiiapuaa ax00poT TU3UMIIAPUHHUHT
MOXHUATHA Ba axaMHUATH. AXOOPOTIAPHUHI TYypKyMJIAHWILIHW, YJIApHU WHUFUIN, KaldTa WIUIALL,
y3aTHUII Ba Kapopijap KaOyn KwiMII yuyyH Taiépmam Gockuunapu. Sluru 6o3opraap, 6030p
CerMEHTJIapu TyFpucuaa axoopotiap Huruil, axOopomiap OaHkM Ba yHAaH (GoigalaHUII.
AXO0OpOT KOPXOHAHUHT pecypcu cudaTtuaa. AXO0poT TU3UMIIApP, TEXHOJIOTUsIap Ba ax00poT
MEHEKMEHTHHHUHT 3BOJIIOLMACH. BU3HECHUHT ax00poT TU3MMIIapUHU MakmiaHumuy. ['modan
ax06opor TH3UMIIapH. AXOOpPOT THU3MMIIAPUMHHMHI TUILIapU Ba ynapra OynaraH Tamab xamja
yJIapHU TAallIKWJI 3TUII jkapa€Hu. busHec kapa€HWHM OOLIKAPUIITHUHI HHTErpalysyalirad
tuzumiapu. KoopmapatuB ax0opoT Tuumiapura kyhWunaguran tanadmap. Kooprapartus
MHGOpPMAIMOH TU3UMJIap 0030pHU ATy SHI'M TeHACHLUsIap.

6-maB3y. ®upMaHUHT On3Hec GAOTUATHHHN CTPATErHK PesKaTalITHPHUII

@upMaHuHT Ou3HeC (HAONMATHHHM MOJEUIAIITUPHIN Ba YHUHI XycycusTiapu. Mmuiad
YUKAPUIIHA TAUIKWI KWIKII Ba OOIIKapuIl TU3UMM, Ou3HeC (aosusATUIra TabCUP KUIYBUU
WYKM Ba TAalIKU OMWUIApHU Ypranuil. PakoOat kypamu mapoutuna gupma daonusaru €ku
(baouruHy OEATUIOBYM acOCUM KypcaTKuwiap. MaxcynoT acCOpTUMEHTHHU SIHTUIIAL, STHTH
TEXHOJIOTHSIJIAPHU HWIUIA0 YMKApUIITa KOPUN KWIMIL, KOMIIAHUSHUHT MOJIUSBHH XOJIaTh
TYFPUCUAATU KypcaTKUUiIap. 3apapCu3iIMK HyKTacu Ba YHM aHUKJAII yCYJUIApH, 3apapCU3IIUK
HYKTaCMHHM TaxJIWJ KWIMIIHUHT 3apypiaurd. KopxoHa Ou3Hec-pexacu Ba YHMHI TapKHUOUU
Kucmiapu. MonusBuil KypcaTkuwiap, Kap3 maOnarinapu, 6aHk ¢owusnapu, Qoiga MUKIOPH,
SWOT Ttaxmun, Typad Xuid TyJaoBmaap. MapKeTHMHT JacTypUHH HWOUIa0 YUKHIIIA
dolifanaHunagurad  3aMOHaBUMl  axOOpOT TEXHOJIOTHUSAJIApU Ba MaxcCyCc KOMIIBIOTEp
JacTypJiapu.

7-maB3y. Pako0aT 0030pMHHMHI KO3HOAJOPJUIHHH TaXJWJ KWIHII Ba TajJaOHU
ypranuiu

PakoGaT 6030pMHUHT MYTJaK Ba KOpPUN CUFUMUHHU aHUKJIanl. bo3op cuFuMmura tabcup
KypcaTyBuu MaJaHuid Ba IKTUMOMH omMmwmiap. ATpoQ-MyXUTHH XUMOS  KWJIUII,
MCTEBMOTUMIIAP XYJIK-aTBOPUHU TAJAKUK KWIHIL, yjaapra TabCUup KypcaTyBun omuwiuiap. Kuuuk
OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPHIL, yjaapja MapKeTHMHI-MHUKC TaJOUpIapUHUHT axaMHsITH. TanaOHu
TaJKUK KWIMII Ba MPOTHO3IAIIHUHT acOCUM TamoWuuiapu. bupnamun Ba Mkkuiamuu Tanao.
@upMaHUHT 0030pJarv yaylld Ba YHU Cakjad KOJMII YYyH KYpuUJaJuraH dopa-tagoupiap.
XaJK MCTebMOJM TOBapiapura OynraH Tamad Ba YHUHT Xycycusatiapu. Wnuta® umkapwuin
BOCHTaJapura Oyiran Tanad Ba YHM aHUKJAIl yCyJUiapu. XusaMmatiapra Oyirad tanal, yHH
TaJKUK KWINII Ba TPOTHO3MALIHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSTIapH.

8-maB3y. bu3Hecna 6030p KOHBIOHKTYPACHHH YPraHUIIHUHT aCOCHIl HYHATHIILJIADH

b030p KOHBIOHKTYPAaCUHUHI MOXMSTH Ba axaMuATH. KOHBIOHKTYypaHU TallIKWJI KUIyBYH
OMMJUIap, aCOCHH KypcaTKuwjiap Ba YJIAapHU TaxJIMJI KWIMII Ba MCTUKOOIIALI yCYJUIapH.
Tamky 0030pHUHT Makpo Ba MUKpO Myxutu. SWOT taxiaunum Ba yHUHT MOXMATH. Tamku
0030p KOHBIOHKTYPACHHU TAJKUK KWJIMIIHUHI KypcaTKHuilap TH3UMH Ba YJIAapHU TaHJIAMI
Me3oHdapu. Typiau xui 0030piap KOHBIOHKTYPACMHU TAJKUK KWJIMLIIHUHT Y3Ura Xoc
XycycusiTinapu. Xom-ameé Maxcyioriaapu 0030pd, MallMHAa-yCKyHamap O0o3opu, Taiép
MaxcynoTiaap 6o3opu Ba X.K. ToBapnap 0030pMHM MCTUKOOJUIANINA KYJUTAHMIAAUTAH acOCUi
¢nnamnryBiap Ba Tamomiuiap. KOHBIOHKTYpa HUCTUKOOUIAPHHM aMajra OIIMpPHIIAAa axO0opoT-
CTATUCTUK TabMUHOTHHHI aXaMHUATH. YMYMXYKaJUK KOHBIOHKTYpPAacH Ba YHHU TaJKHUK
KWIMIIHUHT y3Ura Xoc ycyiapu. MaBCcyMHi Ba JIOMMHUH TabCUP KypCcaTyBUM OMWIUIAD Ba
yJIapHU KpaTHUILI TAMONUIIAPH.
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9-maB3y. OUPMAHUHT UYKH Ba TAIIKHU 0030paaru OU3HeC CTPATErusiCHHHA TAHJIAII

SAuru ToBapnapHu 0030pra YMKAPUII XOJATHHHU TaXJWil KUIUIL. MOJUSBUNA OKUMIIAp
TH3UMHU. SIHTM TOBapHH spaTUII Xapa€HW Ba YJIAPHU TAAKUK KWIMIIHUHT Y3HTa XOC
xycycusarinapu. Jlolinxa Taxj i Ba yJlapHu TaHjam 6ockuwiapu. ToBapHu 6030pra KUPUTHIL
xapaéuu. CoTHII XaXMHUHHM HCTUKOOIam. OKcrepT Oaxojaml YCyild, HUMKOHHUSTIApHU
TaxJ I KWINI, O030pHU TaJAKUK KWIHII Ba CHHAMa COTUIIHU TalIKW 3Tull. KoMmaHussHUHT
MapKEeTHHT JAaCTypUHHU HUIUIA0 YMKUIL. MapKeTHHI CTpaTErusiCMHUA TaHJall OOCKUWIapu Ba
Me3onnapu. OupmanuHr Gaoauar HyHanmumM OyirMdya MapKeTHHT CTpPATETHSCHHU TaHJIaIl.
bocron Koncantunr I'pynn (BKI') maTpunacu, yausr ad3amuiukiapu Ba kamuninukiapu. GE

Ba M.Iloprep monenu.

Tabaum Oepui Ba | Mabpy3sa, amaluii MalFyaoTiap, MyCTakuwI uiuiap (ayManaox

YKUTHII yCJIyOu: CTOJI, KEHMC CTaJii, MacTep-Kiacciap)

MycTakui uuiap: VKyB noinxanap, IypyxXid TaKauMoT, pedepatiap, Keficiap,
JOKJIaJJ1ap, KpOCCBOPJIAP, MOCTEP, IPOCIIEKT, ICCE Ba X.3

Macaaxaraap P2 | Yopman6a 14.30-15.30 Ayx. 1/136

TOMIMpHIIapHH Ilan6a 11.00-13.00 Ayn. 1/136

TONIIIHPHUIII BAKTH

Buimmaapau 6axoeJiam ycyJIapi, Me30HJIApH, Ba TAPTHOM:

baxosam ycyJuiapu

Okcopecc  Tecmiap, €3Ma  uOuiap, OF3aKH  CYpOB,
IIpe3eHTalusIIap Ba X.3.

baxoJsam ycyaiiapu

Dkcmpecc Tectiap, €3Ma UIiap, OF3aku CYpoB, Ipe3eHTalusIap.

baxomam me3oniapu

86-100 6ann «avao»
— (anra ouj Hazapuil Ba yCIyOWd TyIIyHYaJapHU TYia Y3IamTHpa)
OJIUILL;
— (anra oun KYypcaTKUIAPHA UKTHUCOINHN TaxXJIHJI KHJIUIIIA WXKOINH
¢bukpnait onum,

— ypra"wiaérras kapa€Hiap Xakuga MyCTaKWI MylI0XaJa FOpUTULI;
— MexHaT MyHocabariapura Ouj TaxXJWI HaTHKaJapuHU TYFPU aKC|
3TTUpPA OJIULLI;
— VpraHwnaérrad ’apaéHra TabCUp 3TYBUM OMIJIJIAPHU aHUKJIAll Ba|
ylapra tyna 6axo o6epwuiir;
— TaxJIWJ HaTWKalapu acocuja Ba3HATra TYFPU Ba XOJIHCOHA 0axo
Oepuu;
— ypraHwia€TraH WKTHCOIUM XoJauca Ba Kapa€H TYFpUCHUIA
TacaBBypra sra Oyaui;

— YpranwiaérraH kapa€HjapHU aHAIUTHK jKaJIBaJJIap OpKaJu
TaXJIWJI 3TUII Ba TETMIIUIM Kapopiap KaOyJ KUJIHILL.

71-85 6ann «axwuy

— ypraHunaérraH *apaéHiap Xakuaa MyCTaKWJI MyIIoxaja IOpUTHILL,
— TaXJIWJI HaTH>KaJapUHU TYFPU aKC ITTHPA OJIUIL;

— VypraHunaéTraH HMKTUCOAMW XOJIWMca Ba Kapa€H TYFPUCH]Y
TacaBBypra sra Oyui;
— VYpranunaérras xapa€Hra TabCup 3TYBUM OMUJUIAPHU aHUKJIAII Ba
ynapra tyna 6axo oepuu;

— Ypranuna€rraH >kapa€HyIapHH JKaJBaJljlap OpKaJld TaXJIWJI STHUII Ba
TErHIUTH Kapopiap KaOyJ KUJIHILL.

55-70 6ann «Konuxapau»

— ypranuna€rrad jkapa€Hra TabCUp ATYBUYM OMUJUIAPHHU aHUKJIAII B3
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ylapra tynaa 6axo oepwuii;
— ypraHuiaérraH HWKTUCOOUMK XOAMCa Ba JKapa€H TYFPUCHUIA
TacaBBypra sra OyJIui;

— YpraHwnaérrad xapaéHjIapHU aHAMTHUK XKaJBajliap OpKaJH
TaxJIMJI ATHIIL

0-54 6ann «konuxapcus»
— yruiarad ¢paHHUHT Ha3apuil Ba ycyOuil acocaapuHu OMIMACIIHK;
— UKTHCOAWI Xoauca Ba ‘KapalHJIapHU TaxJIWI OTUII Oyiinua
TacaBBypIa 3ra SMacjuK;

— ypraHwimaérrad okapa€Hiiapra MKTHCOAUM YCYyJUIapHM KyJulay
OJIMACIIHK.

N VTkazum
PeiiTuHr 6axosam Typiaapu Makc.0asu
BaKTH

Kopwii Ha3opat: 30
Mycrakui TabJIUM TOIIIUPHK- Cemectp
JApUHUHT 3  BakTHIa Ba 10 JTaBOMHU /1A
cudatiau GakapUITUIITI
Amanui MalFyjaoTiaapaa
¢daommryu, caBojulapra TYFpu
KaBoO  OepraHJiurd, amajuu 20
TOMIIUPHUKIAPHU OakKapraH-TUTH
yayH
Opajnuk Hazopart 40
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Opayuk  Hazopar  (Mabpy3a
MaIIFyJIOT VKUTYBUHCH
TOMOHHJAH KaOysn KWJIMHAIIN).
TanabanapHu KMUMK rypyxjiapra

(4-5 taaba) oyu6
TOILINPUKIAP 2-3-xadranap
OpaMFuIa tanabanapra

OupuKTUpWIATU. TOMIIUPUKHU
XUMOSICHJIa KUYHUK TypyXJaru
TasiabaJapHUHT ¢baomury,
Oepuiran TONIIHPUKITAPHA
Ha3apuil Ba aMaJuil JKHUXATIaH
EpUTHIINIIH, XYJIOCAJIAPHUHT
MaHTHKHI OOFIUKJINIH,
MYJIOXA3aJIApHUHT MAaBXKYJIUTH, 40 17-xadra
HOPMAaTUB-XYKYKUI
XYXOKaTIapHU ouuIy,
TacaBBypra oJra Oyaumu Ba
Oomka Taynabiapra  MOCIWTH
xucobra  OJIMHAMM. Kuunk
rypyxzaarua TayiadaJapHUHT
¢daommurura  kKapab, xap Oup
tanabara 0-40 opamuruma Oup
XWwI Oamn  KyWnnaad. XuMOs
kadenpa Myaupu TaBCHs 3TraH
Ba  Marucrtpatypa  Oynumu
OONLIMFU TacAMKIIATaH >KaJBall
acocuja J1apc MaIFyIoTIapyIaH
CYHT TaIIKHJI 3TUII]IH

Slkynnii HasopaTt 30
Esma nm 30 20 xagra
KAMHU 100

AxOoport pecypc 0a3za:

Acocuit aoabuémanap:

1. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th
Edition, Tata Mc Graw Hill, New Delhi, 2014.

2. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein.
Marketing Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p.
650.

3. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business
forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

4, XoramoB M., CamymnoeB X. MapKeTHHT (aoauATHHU TaXJIul
Kunui Ba uctukOostamnt. Japenuk. TANY, 2012 iiun. 287 6.

5. Kuneitnep I''B. Ctparerus npemnpusrtus. YueOuuk. — M.: «Jlemo»,
2008. — 561 ctp.

Kywiumua
aoaouémanap:

1. V36ekncron Pecry6mukacu Ilpesumentu IllaBkar Mup3uéeBHUHT
Onwuit Maxnucra MyposxkaarHomacu. // Xank cy3u. 2017 #., 23-nexa0pb.

2. Mup3uées II.M. Tankuawii Taxjwi, KaTbUH TapTHO-MHTH30M Ba
mIaxcuii jxkaBoOrapimk — xap Oup paxOap (QaoNUATHHUHT KyHJAJIHUK
KOMIACH OYymmmu Kepak. Y36exkucroH Pecrmybimkacu Basupmap
Maxkamacuauar 2016 iun gxynnapu Ba 2017 #imn uctukOosutapura
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OarumuIaHrag MayKJIMCHUIarn V36exucTon PecnyOnukacu
[TpesunentunuHr HyTKU. // Xank cy3u razeracu. 2017 iun 16 sHBapb,
Nell.

3. Mup3uées LII.M. Dpkur Ba (apoBOH, AEMOKPATHK Y30EKHUCTOH
JaBJIaTUHU Oupranukaa 6apmo sTaMu3. — TOIIKEHT : §’36eKI/ICTOH, 2016. -
56 6.

4, Mupsuées III.M. KoHyH ycTyBOpiuTrH Ba WHCOH MaH(paaTiapuHu
TabMUHJIAII — IOPT TapaKKUETH Ba XalK (DapOBOHIMTUHUHT TapOBU. —
Towkenrt: “Y36ekucron”, 2017. — 48 6

5. Mup3uée II.M. Byrok KenakaruMH3HH Mapj Ba OJKAHOO
XaIKUMH3 Omitan 6upra Kypamus. — Tomkent: : “Y36ekucron™, 2017. —
488 6

6. R.S. Muratov, LLA. Djalalova, S.Sh. Oripov. Korxona igtisodiyoti.
Darslik. — T.: «Fan va texnologiya», 2014, — 424 bet.

7. Pozanoa H.M, 3opoactpoBa M.B. DxoHOMHYECKH aHAN3 (HUPMBI
U peiHKa. Yuebnuk. — M.: KOHUTU-JIAHA, 2009. — 279 ctp.

8. B.C. Edpemos "Crparerust 6usneca" M: @unmnpecc, 1998ii.

9. AAA. Tomncon, A. Jx. Crpuxidaa. "CrpaTerudeckuit
MeHexMeHT". M.: banku u Oupxu, 20011.

10. Auncodpd MU. "Crparermueckoe ympapineHue"M: "DxkoHomuka'",
1995ii.

11. Ansoff Matrix. Strategy Skills. 2013

12. IIpocseroB I'.U. Crparerust mpeanpusitus. Y4eO. HMpaKTHIECKOE
nocobue. — M.: «Annda-IIpeccy, 2010. — 184 ctp.

Hopmamue-xXyKyKuii
Xyacocamaap:

1. V36exucron PecniyGnmkacu [Ipe3neHTUHUHT dapmMoHH
“V36exucTon PecrnyOnukacuHM — SHAaja ~ PUBOXKIAHTHPUIN — Oyiiuua
xapakarnap crpateruscu tyrpucuaa’ 2017 iun 7 ¢espanp, [1D-4947-
COH.

2. V36exucron Pecny6imkacu IlpesmjneHTHHHHT (apmoHn “Maxcyc
Typ/ard ToBapjap AKCIOPTH Ba UMIOPTHUHU JIMLEH3USIIAI, ITYHHUHTICK,
HKCHOPT KOHTPAKTJIAPUHHU pyHxaTra OJUII Ba MUMIOPT KOHTPAKTIAPHUHU
OKCHEPTH3a/JaH  YTKA3WIIHM  TapTHOTa CONMII  YOopa-TalOHpiapH
Tyrpucuaa” 2017 inn 3 HOSIOPb.

3. V36ekucron Pecny6mukacu IlpesumenTuHuHr dapMonn “Tauku
caBlo coxacujaa OOIIKapyB THU3MMUHHM TaKOMMJUIALITHPHII Yopa-
taabupnapu Tyrpucuaa” 2017 iinn 13 anpens [1P-5012-con.

4. V36eKkucTon PecniyOnukacu [Ipe3uaeHTHHUHT (bapmoHu
“V36exucTon  Pecnybnukacn — MHBecTHuusiap — Oyifmua  jaBiar
KYMHUTAaCUHH TaIlKui 3tum TyFpucuna” 2017 v 31 mapt [1D-4996-com.

5. ¥36ekucron Pecriy6mukacu ITpesuaentuauar 2018 fun 13 monmaru
“Kaxon Oanku Ba XaJakapo MOJIUS KOpropanuscuHUHT “‘busnec
foputHIn”  HWIMMK ~ XHcoGoTHaa  Y30eKHCTOH — PecryOnuKacHHMHT
PEUTHHTHHY sHA/IA SXIIMIAm Yopa-Tanoupnapu Tyrpucuna’ tu [1K-3852
—coH Kapopu.

6. V36exucron Pecnyonukacu IlpesuaeHTHHHHr  “TanGUpKOPIHK
(GaoNMATUHUHT Kajal  PUBOXKJIAHMIIMHM  TabMMHJIAIITA,  XYCYCHH
MYJIKHH  Xap TOMOHJAaMa XUMOs KWIHIIra Ba HIIOMIAPMOHINK
MYXUTHHU cU(]AT )KUXATIaH AXIIWIAIIra JOMp KYIIMMya yopa-Tagoupap
tyrpucuaa’ @apmonu. 2016 iun 5 okTI0pE.

Hnmuu scypuannap:

“OxoHomuueckoe obo3pernue”’, “Uxrtucoauér Ba tabaum”’, “UkTuconuér
Ba MHHOBALIMOH TexHojorusuiap”, “Mapketunr’, ‘“MapkeTuHr 3a
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pyoexom”

Jlaepuii nawpnap: “Haponnoe cioBo”, “Kapbepa”

1. CratucTuyeckuil €XEroJHWK peruoHoB Y3oOekucrana. 2018. —T.:
['ockomcrar Y36ekucrana. 2018. - 180 crp.

Cmamucmuk nawpaap: | 2. Craructuueckoe o0o3penue Yzoekucrana. 2015-2018.

VY36ekucran B nudpax. 2018. — T.:, 'ockomcrar Y3b6ekucrana 2018. —

188 crp.
1. www.economics.ru 2. www.ifmr.uz
3. www.ved.ru 4. Www.ser.uz
Humepuem pecypcnap: 5. www.uza.uz 6. www.Lex.uz
7. www.marketing.ru 8. www.brand.uz
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MADBPY3A MALHITYJIOTJAPHU PEXACHU
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MABPY3A MAIIT'YJIOTJIAPHU PEXKACHU

1-maB3y. “bu3HecHH TAAKHK dTHII yCcyJu1apu” (GaHUHUHT MpeMeTH Ba
Basu(anapu

1.1. “busHecHU TaAKUK STHII yCyJiapu” - ¢aH Ba YKYB KypcH cudaTtuia.

1.2. KypcHUHT Ty3wnuImM Ba YHUHT HMKTHCOAWN (aHIap THU3UMHUAA TYTraH YpHH
xama 6omika YKyB ¢aHaapu OuiiaH OOFIUKJINTH.

1.3. Kypcuunr 0030p HUKTHCOAMETH IIAPOMTUTA Ba HCIOXOTJAp Tajabura Xoc
Bazudanapu.

1.4. V36exucTonna GU3HECHH PUBOKIAHTHPHIN TYFPUCHAATH KOHYHIAp, (GapMOHIap
Ba HU30MJIAP.

Kyananunaaurad meJaroruk TeXHOJIOTHSLIAP: aKJIMA XYXKyM, TypyXJiap/a HIIUIAIl,
OJU1I-cYpOB, CaBOJI-KaBOO.

1-maB3y OViin4ya TaBCHUsl 3TWITAH agaduéTaap

1. V36eknucton PecnyGnmkacuamar Konynu — “TipkopaT cHpH — TyFpucHaa’”.
Konynunmnuk mnanatack TomoHuman 2014 #wmn 18 wuronma kaOyn kuiauHrad, CeHar
tomoHuAan 2014 #un 28 aBryctna mabKyutanrad. 2014 iwn 11 cenra0p, VPK-374-COH.
(V36exncton Pecriybnmkacu KOHYH Xy#okaTiaapu Tyamu, 2014 ii., 37-con, 463-momna).

2. V36eknucTon Pecniybnukacu  Ilpesunmentu [llaBkar MupsuéeBHunr Omnuit
Masxuucra MyposkaatHomacu. // Xank cy3u. 2017 #., 23-nexa0p.

3. V36ekucron Pecny6mukacunmar Konym “Paxo6ar Tyrpucmia”. KomyHummmk
nanatacu ToMonuaan 2011 #un 14 HosiOpaa kaObyn kununrad, Cenat ToMmonugan 2011 iun
5 nexabpna MabKymianrad. 2012 imn 6 susap,YPK-319-con. (V36ekncron Pecny6nnkacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, S-monna; 2013 ii., 41-con, 543-monna; 2014
U., 4-con, 45-monna; 2015 ., 33-con, 439-monna; 2017 #., 16-con, 265-monna, Konyn
XyXoKaTiapu MabliymoTiapu M 6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-coH)

4. V36exucton PecnyGmukacu IlpesumeHTHHHHT “Y36ekucToH PecryGnukacHHU
sHaJla PUBOXJIAHTHpUII OYiuya Xapakariap crparerusick Tyrpucuaa» ru Nelld-4947
connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 itun 8 despar.

5. V36exucron Pecnybnukacu Ipesunentuaunr "2017-2021 fimnnapna Y36exucton
PecniyObnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT OellITa YCTyBOp WyHanuuuiapu Oyiuda XapakaTiap
CTpaTerusiCHHU KeITyCHJIa amalira OIIUPUII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 viun 15
aBryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

6. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

7. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

8. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

9. Xoramo MU., CangynnoeB X. MapkeTunr GaoausITHHA TaxJ Ui KHJIWII Ba
uctukoonam. Hapeauk. TANY, 2012 #iun. 287 6.

10. Kuneitnep I'.b. Crpaterust npeanpustusa. YueOuuk. — M.: «/lemo», 2008. — 561
CTp.
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2-MaB3y. bU3HeCHH TaAKHUK 3THINHN TAIIKUJI KUJIHII

2.1. IktucoauéTraa IOKOPU Ba M3UMJI YCHIIl CyphaTIapHHHU CaKjIall, MaKpOUKTHUCOIHH
OapKapopJIMKHM siHaja MycTaxkamjaiiga Ow3Hec coxacuaa OeNTuiIaHTaH JHT MYXUM
YCTYBOp MYHAJIHIILIAP.

2.2. 2017-2021 Humnapaa V36exucTon Pecny6nukacu ~ MKTHCOAMETHHU
PUBOXJIAaHTUPHUIITHUHT YCTYBOP WYHATUIILIAPH.

2.3. bu3HecHU TaJKUK ATHUIIIIA WIMHKA Ba aMalnii €H1anryBiap.

2.4. bu3HecHU TaJKUK ATHUII KOHIEIIUSCHA Ba TUTIOTE3aHH MMAKJUTAHTHPHIIIL.

2.5. Unmuit TaIKUKOTHUHT METOJIOJIOTHK acoCapH.

2.6. bru3HecHU TaAKUK ATUITHUHT TAIIKWIHK XyCyCUSATIApH.

2.7. busnec >xapaCHWHM TaJKWK KWIAITHUHT WJIMHH Ba aMajuil caMapajaopJIUTHHU
Oaxoman, XucoOoTIapHu Taluépiaill, Kapop KaOyJ KHJIHIIL.

Kynaaanunaaurad megaroruk TeXHOJOTHAJIAP: aKJIHA XY)KyM, TypyXJiapjaa HIUIAILI,
O1u1I-cYpoB, CaBOJI-KaBOO.

2-maB3y O0yiinya TaBcHs 3THJITaH agadouéraap

1. V36exucron Pecniyonukacu Ilpesunentu [llaBkat Mup3uéeBaunr Onuit Maxiucra
Mypoxxaarnomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexadp.

2. V36ekucton Pecny6nuxacuuuar Konynm “Pako6ar Tyrpucnna”. Komyrummmk
najatacd ToMoHuaan 2011 #iun 14 HosiOpaa kaOyn kunuHrad, Cenat ToMmonugan 2011 wwn
5 nexabpaa MabKy/ianrad. 2012 iimn 6 sBap, YPK-319-con. (V36ekucron Pecny6mmkacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, S-monna; 2013 ii., 41-con, 543-monna; 2014
W., 4-coHn, 45-monna; 2015 i#., 33-con, 439-monna; 2017 ., 16-con, 265-moama, KonyH
XyX#oKaTiapu MabiymoTinapu wmwudid  6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-comn;
03/18/459/0536-con)

3. V36ekucron PecnyGmukacu IIpesumeHTHHHHT “Y36ekucToH PecryGnukacHHu
sSHaJla PUBOXKJIAHTHPUIN OYinYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuma» tu Nelld-4947
corsin @apmonu. //Xank cy3u. 2017 itun 8 deppar.

4. V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentununr "2017-2021 jimnnapaa Y36exkucton
PecniybnukacuHn pUBOXIAHUIIMHUHT O€llITa YCTyBOp WyHanunuiapu Oyiuda Xapaxatiap
CTpaTerusiCHHU KeNTyCHJIa amalira OIIUPUII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 viun 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CapynnoeB X. MapkeTuHr ¢(aonusITHHA TaxJIMJI KWINWII Ba
uctukoonam. Hapeauk. TANY, 2012 #iun. 287 6.

9. Kueiinep I'.b. Crpaterus npeanpusitus. YueOnuk. — M.: «Zlemo», 2008. — 561 ctp.
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3-MaB3y. BU3HeCHM TAAKHK 3THII YCYJJIAPUHHU TaHJIAII

3.1. buznec aonuATHHM TaxXJWI ATUII Ba MPOTHO3JAMIAA TYpJIU XU MOJEIUIAPHU
KYJUTAUTHUHT ad3a/TuKIapy XaMmaa KaMYIMKIapy, YIapHUHT XYCYCHUSTH.

3.2. TaxJIi KA Ba MPOTHO3JIAII YCY/UTAPUHUHT TaBCH(IIAHUIITH.

3.3. buznec (aoauATHHH MPOTHO3MAIl OOBEKTH Ba CYOBEKTH, YHH amalira OIIWPHII
OOCKUWIapH.

3.4. MaHTUKUN-IBPUCTUK Ba MKTHCOIUN MaTeMaTuK ycysurap. buznec daonmustuma
0030pHM Tax,THJI KWJIUII Ba MPOTHO3JIAITHUHT aHAIUTHK YCYJIIapH.

3.5. McrepMomunIapHUHT UCTAK-XOXUIIJIAPUHH YPraHuil yCyJIapu.

3.6. McrepMomunIapHUHT XOXHMII Ba TaTaOWHU MPOTHO3JIAI YCYILIApH.

3.7. busnecaa kapop KaOysl KUJIHII Kapa&HU.

3.8. ToBaphmaru SHTUIUKIAPHU Y3IAMITHPUIIAA HCTEHhMOTUYMIAPHUHT WHIUBUIYAI
dapkiapu.

Kynaaanunaaurad megaroruk TeXHOJOTHAJIAP: aKJIHA XY)KyM, TypyXJiapjaa HIUIAILI,
O1u1I-cYpoB, CaBOJI-KaBOO.

3-maB3y O0yiinya TaBcHs ITHJITaH agaduéraap

1. V36exucron Pecniyonukacu Ilpesunentu [llaBkatr Mup3uéeBaunr Onuit Maxiucra
Mypoxxaatnomacu. // Xaink cy3u. 2017 i., 23-nexadp.

2. V36ekucton Pecny6nuxacuuuar Konynm “Pako6ar Tyrpucnpa”. Komymummmk
najatacd ToMoHuaan 2011 #iun 14 HosiOpaa kaOyn kunuHrad, Cenat ToMmonugan 2011 wwn
5 nexabpna MasKymnanras. 2012 imn 6 sBap, YPK-319-con. (Y36ekucton Pecny6nnkacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, S-monna; 2013 ii., 41-con, 543-monna; 2014
W., 4-coHn, 45-monna; 2015 i#., 33-con, 439-monna; 2017 ., 16-con, 265-moama, KonyH
XyXoKaTiapy MabliymoTiapu M 6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V36ekucron PecnyGmukacu IIpesumeHTHHHHT “Y36ekucToH PecryGnukacHHu
sSHaJla PUBOXKJIAHTHPUIN OYinYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuma» tu Nelld-4947
corsin @apmonu. //Xank cy3u. 2017 iiun 8 gespar.

4. V36exncron PecnyGmukacu Ipesunentununr "2017-2021 fimmnapaa Y36ekucton
PecniybnukacuHn pUBOXIAHUIIMHUHT O€llITa YCTyBOp WyHanunuiapu Oyiuda Xapaxatiap
CTpaTerusiCHHU KeNTyCHJIa amalira OIIUPUII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 viun 15
aBryctaaru Ne3-5024 connu Kapopwu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CapynnoeB X. MapkeTuHr ¢(aonusITHHA TaxJIMJI KWINWII Ba
uctukoonam. Hapeauk. TANY, 2012 #iun. 287 6.

9. Kueiinep I'.b. Crpaterus npeanpusitus. YueOnuk. — M.: «Zlemo», 2008. — 561 ctp.
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4-maB3y. bu3Hecna pako0aT yCTYHJIMTHHE TAHMHUHIAI KOHIENIUSICH

4.1.buzHecna pakoOaT yCTYHIIUTH, pakoOaT YCTYHJIMTUTA SPUIIHII WY ILIapu.
4.2. busHec IOpUTHUIT MYXHUTH Ba OM3HEC MYXHTH KYpPCAaTKAWIAPH.

4.3. BU3HECHUHT )031U0aJOPIUTHHU aHUKJIAIIL.

4.4, PakoOat yCTyHJIUKJIApH KOHIICTIITUSICH.

4.5. bu3HeCHUHT TJ100aUIallyBU HaTHXKACHIa XaJIKapo pakoOaT Ty3yJIMacH.
4.6. XapaxaTJIapHH TEXaIll OPKAIH €TAaKYUIUK CTPATETHSCH.

4.7. InddepeHunanus CTpaTeTHSICHHUHT MaKCa/Iq.

Kyaganunaaurad megaroruk TeXHOJOTHSJIAP: aKJIHA XyXKyM, TypyXJiap/ia WIIUIAILI,
OJIHII-CYPOB, CaBOJI-’KaBOO.

4-maB3y OyiiM4a TaBCHs 3THJITaH agaduériiap

1. V36exucron Pecnyonukacu Ipesunentu [llaBkat Mup3uéeBaunr Onuit Maxincra
Myposxxaatnomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexadp.

2. V36eknucton Pecny6nukacuuuar KonyHnm “Pako6ar Tyrpucnia”. KonyHummnk
nanatacu ToMonugan 2011 #un 14 HosiOpaa kabyn kunuurad, Cenat Tomonuan 2011 iun
5 nexabpna MasKymnanras. 2012 iun 6 saBap, YPK-319-con. (Y36ekucton Pecniy6imkacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 ., 1-con, 5S-monna; 2013 i., 41-con, 543-monna; 2014
i., 4-con, 45-monna; 2015 i., 33-con, 439-monna; 2017 #., 16-coH, 265-mMonna, Konyn
Xy;XoKaTiaapy MabiaymoTiapu wmwuaid  6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V3bexucron Pecny6imkacn IIpe3suaeHTHHHHT “Y36ekucTOH Pecry6nmKacHHH
sHaJa PUBOKIAHTUPHIN OViimda XapakaTiap crparerusicn Tyrpucugay rtu Nelld-4947
coryin dapmonu. //Xank cy3u. 2017 iinn 8 deBpar.

4. Y36exucron Pecniybmmkacu Ilpesupentununr "2017-2021 imnnapna Y36ekucTon
PecniybnukacuHn pUBOXJIAHUIIMHUHT O€llITa YCTyBOp WyHanunuiapu Oyiuda Xapaxatiap
CTpaTErusICHHU KeJrycHJla amalira OIUpUIl Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 vun 15
aBryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB M., CagynnoeB X. MapkeTuHr ¢aoqusTUHU TaxXJWil KUJIWMII Ba
ucrtukoosnant. Japcmuk. TINY, 2012 tinn. 287 6.

9. Kuneiinep I'.b. Ctparerus npeanpusitusi. Yue6Huk. — M.: «lemo», 2008. — 561 ctp.

5-maB3y. bu3Hec :xkapaéHuHN TaXJHJI KHJIMIIA axX00pOT TUZMMJIAPHU

5.1. busznecHu Gomkapuiiga ax60poT TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT POJIH.

5.2. AXGOpOT TU3UMIIAPUHY TAIIKUJI KAJIUII Ba OOIIKAPHIIL.

5.3.busHecna axOOpOTIApHUHT TYPKYMJIAHWIIM, YJIApHU HWUFWII, KaiTa MIIJIAILI,
y3aTulI Ba KapopJiap KaOys KWW Y4yH Talépam 00CKuwIapu.
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5.4.5laru  Gozopmap, 0030p CerMeHTNIapu TyFpucuaa axOopoTnap WHFHIL,
axbopotnap 6aHKM Ba yHJaH (HorgaTaHuUIII.

5.5.T'no6an ax00poT TU3UMIIAPH.

5.6. Kopnapatus nH(pOpMaIroH TH3UMIIap 0030pHUIary SSHI'H TeHACHIUsIAP.

Kynnanuaaguran neaaroruk TEXHOJOTHSIJIAP: AUl XY)XyM, TypyXJjapjia WA,
OJU1I-cYpOB, CaBOJI-KaBOO.

5-maB3y O0yiinya TaBcHs ITHJITaH agaduéraap

1. V36ekucron Pecnyonukacu Ipesunentu [llaBkatr Mup3uéesauar Onmii Maxnucra
Mypoxaatnomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexadp.

2. V36ekucron PecnyGnukacunuur Kowymu “Pako6ar TyFpucmia”. KoHyHUmMIHK
najatacu ToMoHuaan 2011 #un 14 HosiOpaa kabyn kunuHraH, Cenat ToMonugan 2011 v
5 nexabpaa Maskymnanran. 2012 iinn 6 siBap, YPK-319-con. (Y36ekucton Pecny6iukacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, S-monna; 2013 ii., 41-con, 543-monna; 2014
U., 4-coH, 45-monna; 2015 ., 33-con, 439-monna; 2017 #., 16-con, 265-monna, Konyn
Xy’AoKaTinapu MabliymoTiapu Mwuuid  6azacu, 05.01.2018 i#., 03/18/456/0512-comn;
03/18/459/0536-con)

3. V36ekucron PecnyGiukacu IIpesmmeHTHHHHT “Y36ekucToH PecryGnuKacHHU
sHaJa PUBOXKJIAHTHpUIN OYiWYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuaa» tu Nelld-4947
connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 itun 8 despai.

4. V36exncron PecnyGmukacu ITpesunenturunr "2017-2021 fimmapaa Y36ekucTon
PecniyObnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT O€lliTa YCTyBOp WyHanuuuiapu Oyiuda XapakaTiap
CTpaTerusiCHHU KeITyCHJla amalira OIIUPUII Yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa" ru 2017 viun 15
aBryctaaru Ne3-5024 connu Kapopwu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB M., CagynnoeB X. MapketuHr ¢GaoqusTUHU TaxXJWil KUIWII Ba
uctukoosmnam. Japciuk. TANY, 2012 #iun. 287 6.

9. Kuneitnep I'.b. Ctparerus npennpusitusi. YueOHuk. — M.: «Jlemo», 2008. — 561 ctp.

6-maB3y. ®UpMaHUHT OM3HeC (PAOTUSTUHU CTPATETHK PeKATAIITHPUII

6.1. ®upmaHuHr 6U3HEC (HAOIMATUHN MOACIUTAIITHPHUIL Ba YHUHT XyCYCHSITIAPH.

6.2. Nnuta® yMKapyIHA TAIIKWI KWW Ba OOIIKAPHUII TU3UMH, OM3HEC (QaoiusThra
TabCHP KWIYBYH WYKU Ba TAITKA OMUJUIAPHH YPraHHUIIL.

6.3. PakoOat kypamm mapoutuga ¢upma ¢aonausat EKku (HaoTUTHHU OeNTHIOBYN
acoCUM KypcaTKuAuiap.

6.4. 3apapcusnuK HYKTacd Ba YHHM aHUKJALIl YCYIJIApH, 3apapCU3IMK HYKTaCHHU
TaXJIWIT KAJTUIITHUHT 3apyPIIATH.

6.5. Kopxona 6u3Hec-pexkacu Ba YHUHT TapKUOUI KUCMIIApH.

6.6. SWOT Taxyun, Typau Xuil TYJIOBIap.

6.7. MapkeTuHr JacTypuHH UIUIa0 yuKuia GoiganaHuaagurad 3aMOHaBH ax00poT
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TEXHOJIOTHUSJIAPU BA MAXCYC KOMIBIOTEP AACTYPJIAPH.

Kyajganunaaurad megaroruk TeXHOJIOTHSJIAP: aKJIHA XyXKyM, TypyXJiap/a WIUIAILI,
OJU1I-cYpOB, CaBOJI-KaBOO.

6-maB3y 0yiin4a TaBCUsI STWITAH aa0uéTIap

1. V36ekucron Pecniyonukacu Ipesunentu [llaBkat Mup3uéeBaunr Onuit Maxkiucra
Mypoxaatnomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexadp.

2. V36ekucron Pecny6nukacunuar Konynu “Pako6ar TyFpucmma”. KoHyHUmMIHK
najatacu ToMoHuaan 2011 #un 14 HosiOpaa kabyn kununraH, Cenat ToMonugan 2011
5 nexabpna MasKymanras. 2012 imn 6 suBap, YPK-319-con. (Y36ekncton Pecniy6immkacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 ., 1-con, S-monna; 2013 ii., 41-con, 543-monna; 2014
W., 4-coHn, 45-monna; 2015 i#., 33-con, 439-monna; 2017 i., 16-con, 265-moama, Konyn
Xy’XoKaTiaapu MabiaymMoTiapu wmwuidid Oa3acu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V36ekucron PecnyGmukacu IIpesmmeHTHHHHT “Y36ekucToH PecryOnukacHHu
sSHala PUBOXKJIAHTHpUIN OYiuYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuaa» tu Nelld-4947
corsin dapmonu. //Xank cy3u. 2017 viun 8 depar.

4. V36ekncron PecnyGmukacu Ipesunenturunr "2017-2021 fimmapaa Y36ekucTon
PecnyGimkacHM pUBOXKIAHUIITMHUHT OeITa yCTyBOp HyHanwmmiapu OVitmda XapakaTiap
CTpaTerusiCHHU KeITyCHJla amalira OIIUPUII Yopa-Tanoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 vun 15
asryctaaru Ne3-5024 connm Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB M., CagynnoeB X. MapkeTuHr ¢aoqusTUHU TaxXJWil KUJIWMII Ba
uctukoosmnam. Japcuk. TIANY, 2012 #iun. 287 6.

9. Kuneitnep I'.b. Ctparerus npennpusitusi. YueOHuk. — M.: «Jlemo», 2008. — 561 ctp.

7-maB3y. Pako0ar 0030pMHHMHI KO3MO0AJOPJIUIMHU TAXJIMJI KWIHII Ba TAaJa0HHU
ypranumuu

7.1. PakoOat 6030pMHUHT MYTJIaK Ba KOPUM CUFUMUHU aHUKJIAILL.

7.2. bo3op curumura Tabcup KypcaTyBUM MaJlaHUN Ba MKTUMOMM OMUILIap.

7.3. Hctebmonuuiap XyJK-aTBOPUHHM TAJKUK KWIHIL, yjlapra TabCUp KypcaTyBUH
OMMJLIIAP.

7.4. MapKeTUHT-MHKC TaJ0UPIIapUHUHT aXaMUsITH.

7.5. TanabHM TaIKWUK KWIHII Ba TPOTHO3JIAITHUHT aCOCUI TaMOWUILIApH.

7.6. Nmna6 ynkapuin BocuTanapura Oyinran Tanad Ba YHU aHUKJIAII YCYIUIApH.

Ky/siaHujiaqurad neaaroruk TeXHOJOTHSIIAP: aKJIui XyXyM, TypyxJjap/a UILiail,
OnuII-cYpOB, CaBOI-XKaBoO.

7/-MaB3y 0yiinua TaBCcHA 3TWITaH afaduériaap
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1. V36ekucron Pecny6nukacu Ipesunentu [llaBkat Mup3uéesaunr Onuit Maxkiucra
MypoxaatHomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexadp.

2. V36ekucron Pecny6nukacuuuur Komynu “Pako6ar Tyrpucmia”. KoHyHUmMIHK
najatacu ToMoHuaan 2011 #un 14 HosiOpaa kabyn kununraH, Cenat ToMonuaan 2011 wwn
5 nexabpaa Maskymnanran. 2012 iun 6 smBap, YPK-319-con. (Y36ekucron Pecny6aukacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, S-monna; 2013 ii., 41-con, 543-monna; 2014
W., 4-con, 45-monna; 2015 i#., 33-con, 439-monna; 2017 ., 16-con, 265-moama, Konyn
Xy’XoKaTiaapu MabiaymoTiapu wMwudid ©6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V36ekucron Pecny6inkacu IIpesuaeHTHHHHT “Y30ekucToH Pecmy6ImKacHHH
sSHa/Jla PUBOXJIAHTUPHUIN OYiinda xapakariap cTpaTerwscu Tyrpucuiaa» TH NelldD-4947
coryn @apmonu. //Xank cy3u. 2017 vinn 8 despad.

4. V36exucron Pecniybmukacu [Ipesumentunnnr "2017-2021 inmnapaa Y36exkucTon
PecniyGnmkacHM pUBOXKIAHUIIIMHUHT OellTa yCTyBOp HyHanumuiapu OVitmda XapakaTiap
CTpaTerusiCHHU KeNT'yCHJla amalira OIIUPUII Yopa-Tanoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 vun 15
aBryctaaru Ne3-5024 connu Kapopwu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MU., CagynmnoeB X. MapkeTunr GaonusITHHA TaxXJ I KWIWOI Ba
uctukoosmam. Jdapciuk. TANY, 2012 iun. 287 6.

9. Kueitnep I'.b. Ctparerus npennpusitusi. Yue6Huk. — M.: «Jlemo», 2008. — 561 ctp.

8-maB3y. bushecna 0030p KOHBIOHKTYPACHHHU  VPraHMIIHUHI  aCOCHH
HYHAJIUILIAPH

8.1. bo30p KOHBIOHKTYPACUHUHT MOXHUSATH Ba aXaMHSTH.

8.2. KOoHBIOHKTYpaHU TallIKWJI KUJIYBYM OMMHJUIAP, aCOCHI KypcaTKU4WwiIap Ba yJIapHU
TaxJIUJI KWIHII Ba UCTUKOOJIIAI YCyJUTapH.

8.3. Tamku 6030p KOHBIOHKTYPACHHH TAJAKUK KWIMITHUHT KYpCcaTKUWiap TU3UMHU Ba
yJIapHU TaHJIAll ME30HJIAPH.

8.4. Typmu xun 0o30piap KOHBIOHKTYPACHHU TAJAKUK KWIUIIHUHT Y3UTra XOC
XyCYCHSITIIapH.

8.5. Xom-amé Maxcynoriaapu ©0030pu, MallMHA-yCKyHamap 0o030pu, Tauép
MaxcyJIoTiaap 0030pUHU TAIKUK KUITHUIIL.

8.6. ToBapmap 6030pHMHU MCTHKOOJUIANIA KYJUIAaHWIAJWTAaH acoCHUil €HJalryBiap Ba
TaMOMHUJIIIap.

8.7. KoHBIOHKTypa UCTUKOOJUIADUHM amajira OIIUpHIIIa aXxO0opOT-CTaTUCTUK
TabMUHOTHHUHT aXaMHSITH.

Kyuanunaguran neiaroruk TeXHOJOMMsJIAP: aKIUM XyXKyM, TypyxJjapaa HIjanmi,
OJUII-cYpOB, CaBOJI-KaBOO.

8-maB3y Oyiinua TaBcHsl 3THJITaH aga0uériap
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1. V36ekucron Pecriy6mukacu Ipesunenty lllapkaT Mupsuéesuuar Onuit Makucra
MypoxkaatHomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexaop.

2. V36ekucron Pecny6nukacuuuur Kowynu “Pako6aT TyFpucmia”. KoHyHUmMIHK
nanatacu ToMonuaan 2011 #un 14 HosiOpa kabyn kunuurad, Cenat Tomonunan 2011 iun
5 nexabpaa Maskymnanran. 2012 iun 6 smBap, YPK-319-con. (Y36ekucton Pecny6iukacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 #., 1-con, S-monna; 2013 i., 41-con, 543-monna; 2014
i., 4-con, 45-monma; 2015 i#., 33-con, 439-monna; 2017 i., 16-con, 265-monna, Konyn
Xy’XoKaTiaapu MabiaymoTiapu wMwudid 6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V36ekucron Pecny6inkacu IIpesuaeHTHHHHT “Y30ekucToH Pecmy6ImKacHHH
sHajla PUBOXKIAHTUPHUIN OViimua XapakaTiap crparerusicn Tyrpucuga» ru Nelld-4947
coryn @apmonu. //Xank cy3u. 2017 iinn 8 deBpar.

4. V36ekucron Pecny6mukacu Ipesunentununr "2017-2021 fimnnapaa Y36exucton
PecnyOnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT O€llITa YCTyBOp WyHanuuuiapu Oyiuda XapakaTiap
CTpaTeTUSICUHU KENTYCHJIa amaJra OImUpHII yopa-Taaoupiapu tyrpucuaa’ ru 2017 imm 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CanymnoeB X. MapkeTuHr ¢(aonuATHHA TaxJIMJI KWIHII Ba
uctukoosmtam. Jdapcuk. TANY, 2012 iiumn. 287 6.

9. Kueiinep I'.b. Crpaterus npeanpusitus. Yueonuk. — M.: «Zlemo», 2008. — 561 ctp.

9-maB3y. @UPMAHMHT HYKH Ba TALIKH 0030paaru OM3Hec CTpPaTerusiCHHA
TaHJIaIl

9.1. ®upMaHuHT HYKM Ba TamKud Oo30prarn OW3HEC CTpaTerusicu yMyMUi
KOHLEIIUSACH.

9.2. Sluru ToBapyapHu 0030pra YUKAPHUII XOJATUHU TAXJIHJT KUJTHIIL.

9.3. MonusBuil OKUMIIap TU3UMHU.

9.4, Slurum ToBapHU SpaTUII Kapa€HU Ba YJIApPHU TAAKUK KWIMIIHUHT Y3Ura XOC
XYCYCHUSTIIapH.

9.5. Jlolinxa TaxJIMJIY Ba yJIapHU TaHJIAIl OOCKUYIapH.

9.6. ToBapuu 6030pra KupuTHIl xKapaéHu. COTUIT XaXKMUHHU MPOTHO3IAIII.

9.7. Dxcmept Gaxomanl ycymu.

9.8. ®upMaHUHT MapKETUHT CTPATErUSACUHM TaHJall OOCKUYJIapH Ba ME3OHJIAPH.

9.9. bocron Koncantuur I'pynn (BKI) marpunacu, yHuHr ad3amiuvkiapu Ba
KaMUMJIUKJIapH.

9.10. GE Ba M.ITopTep monemnu.

Kyuanunaguran neaaroruk TeXHOJOrMsJIap: aKiIvui XyXXyM, TypyxJjapaa HIljanmi,
OnuII-cYpOB, CaBOI-kKaBoO.

9-maB3y 0yiinua TaBcHsl 3THJITaH agaduéraap
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1. V36ekucron Pecriy6mukacu Ipesunenty lllapkaT Mupsuéesuuar Onuit Makucra
MypoxkaatHomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexaop.

2. V36ekucron Pecny6nukacuuuur Kowynu “Pako6aT TyFpucmia”. KoHyHUmMIHK
nanatacu ToMoHuaan 2011 #un 14 HosiOpaa kabyn kunuurad, Cenat ToMmonugan 2011 iun
5 nexabpaa Maskymnanran. 2012 iun 6 smBap, YPK-319-con. (Y36ekucton Pecny6iukacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, S-monna; 2013 i., 41-con, 543-monna; 2014
U., 4-con, 45-monna; 2015 #., 33-con, 439-monna; 2017 ., 16-con, 265-monna, Konyn
Xy’XoKaTiaapu MabiaymoTiapu wMwudid 6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V36ekucron Pecny6mukacu IIpesuaeHTHHHHT “Y30ekucTOH PecyGImKacHHH
sHajla PUBOXKIAHTUPHUIN OViimua XapakaTiap crparerusicn Tyrpucuga» ru Nelld-4947
coryn @apmonu. //Xank cy3u. 2017 vinn 8 geBpad.

4. V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentununr "2017-2021 fimnnapaa Y36exucton
PecnyObnukacuHM pUBOKJIAHUIIMHUHT O€lITa YCTyBOp WyHanuuuiapu Oyiuda XapakaTiap
CTpaTeTUSICUHU KENTYCHJIa amaJra OmUpHI yopa-Taaoupiapu tyrpucuaa’ ru 2017 iwm 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CanymnoeB X. MapkeTuHr ¢(aonuATHHA TaxJIMJI KWIHII Ba
uctukoosmtam. Jdapcuk. TANY, 2012 #iun. 287 6.

9. Kueiinep I'.b. Crpaterus npeanpusitus. Yueonuk. — M.: «Zlemo», 2008. — 561 ctp.
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MAB3YJIAP BYUNYA MATH
AHHOTALIMSCHU BA OXUPTHU
SAHTNJINKJIAP
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Mysaghghakuam cupu — xeu kum ounmaiiouzan napcanu ouruwLOq.
Apucmomens

1-MAB3Y. “bBU3HECHU TAJAKHUK 3THULI YCYJJIAPU” ®AHUHUHI
HNPEIMETHU BA BASBUDAJIAPU

1.1. “bu3HecHU TAOKHUK ITHUII ycyiuiapu™ - (haH Ba YKyB KypcH cudaTua.

1.2. KypcHUHT Ty3WIWIIM Ba YHUHT HMKTHCOAWH (aHIap TU3UMHUAA TYTraH YpHH
xama oomrka YKyB ganiaapu OusiaH OOFIUKIIUTH.

1.3. Kypcaunr 06030p HUKTHCOAMETH MIAPOMTHTA Ba HCIOXOTIAp Tamadura Xoc
Bazudagapu.

1.4. V36eKkucTOHIa GU3HECHH PUBOXIIAHTUPHUII TYFPUCHAATU KOHYHIAp, (hapMOHIAp
Ba HU30MJIap.

Tasinu uOopanap: TaxJwi, TU3MMJIM TaxJWj, 00bEeKT, Cy0ObeKT, MAPKETHHT,
sKapaén, OM3HeC OMPJIMK, AHAJIUTHK KYpPCaTKU4JIap

1.1. “bu3HecHH TAAKHK dTHIN ycyJuiapu” - (paH Ba YKyB KypcH cudarTuaa.

MamnakaTiMu3 HMKTUCOAUETUHU MYTAaHOCHO DPHUBOKIAHTHPHIN, YHUHT camapaid
TapkuOMil Ty3uiaMacura sra OYiauII Ba Iy OpKadud OapKapop HUKTUCOAMM YCuIl
cypbaTiiapura 3puiiin BataHuMus Tapakku€Tu Ba XaikK (apoOBOHJIMTMHU TabMUHJIAIIHUHT
MyXUM IIapTiapuiaH xucoOnaHaau. Ymly MakcaJra SpHINUII YyYyH 3Ca SHT aBBaJo
MKTHCOIMETHUHT peal CeKTOPUHH Ka/jall PUBOXKIIAHTUPHIL 3apyp Oy 1aiu.

V36exucton PecriyGnukacu IIpesuieHTn TOMOHMAAH KaOyil KWJIMHTaH “Y36eKUCTOH
Pecniybnukacunu sitHajia pUBOXKIIAHTUPHIN OYitM4a XapakaTiap CTpaTeruscu TYFpucuia’ T
dapmonnga onaub® OopmiaéTraH MCIOXOTNIAp CaMapacHHU SHaja OUIMPHIN, JaBiaT Ba
KAMHATHUHT Xap TOMOHJIaMa Ba jKaJaJl PUBOXKJIAHWINN yYyH MIAPT-IIAPOWTIAP SPATHII,
MaMJIaKaTUMU3HA ~ MOJIEpHHU3alMsl  KWIMII — Xamjaa Xa€THUHr Oapya  COXaJlapuHH
nubepaamTHpuIl Oyiinda ycTyBOp HyHanumnuiapHu amanra omupui makcamuaa 2017 -
2021 jimnapna Y36ekucToH PecryGnMKACHHH PHBOMXIAHTHPHIIHMHT OEIITa YCTYBOP
iynanumm  Gyiimua Xapakarnap —cTparerusc TacaMKiapauS. YmoOy Xapakariaap
CTpaTeTusACUAa HUKTUCOMUETHU PHUBOMXJIAHTUPUII Ba JIHOEPAJUTAIITUPUIIIHUHT YCTYBOD
WYyHaIMUuUIapy — anoxuja MyxuM VpuH osramiaiian. TapkuOuil  y3rapTupuiLiapHU
YYKypJAIITUPUII ~ XMCOOWTa  WKTUCOMUETHHHT  PaKoO0aTOapIONUIMTHHU  OIIMPHIIIA
MUHTAKaJa WIUIA0 YUKAPUIIHU MaxaJUTMIIAIITUPUIIHN parOaTIaHTUPUIT  CUECATUHU
JaBOM OTTUPHMII XaMJia, HSHT aBBajo, HMCTEbMOJ ToOBapjap Ba OymIoBUM Oyromiap
UMIOPTHHUHT YPHUHH OOCHIN, TapMOKJIapapo CaHOAT KOOMEPAIMSICHHH KEHTaWTHPHUII
Xapakatr JacTypUHUHT HT aXaMUsATIM Ba3udanapu KaTopuaaH YpUH OJTaH.

Amainra omMpHITaH UKTUCOIUN MCIOXO0TIap JAaBOMHUIAa UKTUCOINI MyHOcabatiap/a,
SHT aBBajo, MYJIKYWIMKKAa OynraH MyHocabataa TyO Y3rapunuiap pyil  Oepam.
PecnyOnukana XycycHHUAmITUPUIN Ba AaBIAT TacappyduaaH YUKApHIN OYHWYa HITapH
KaOyJ KWIMHTaH JacTypilapHU amalira OIIMPHII XUcoOuTa KYI yKIJIaJUId UKTUCOTUET aHUK

3Y36ekncTon PecnyOnukacu [Ipe3anaeHTHHUHT “¥36ekucron PecnyOnukacuHu siHafia pUBOXJIAHTUPULI OYiiiua Xapakartiap
ctpaterusicu Tyrpucuna’’ti [1D-4947-connmn Dapmonu. // Xank cy3u. 8 dpepans 2017 im.
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Kapop TOIAH, UKTUCOIUETHUHT HOJABJIAT CEKTOPU MYyCTaxKaMJIaHIW Ba (aoil posb YiHaii
oonuIaau.

Iy 6ouc, Xapakatiap CTpaTerHsICHHUHT Ma3Kyp MYHaIUIINIA TU3UMIIU TaAOUpIapHU
amaJira OLUMPUIIHUHT MyXUM MIapTu cudaTuga Kyiuaarmiap Oearuianras:

v\ Xycycuil MyIK XyKyKH Ba KadONaTIapuHH HIIOHWIA XHAMOS KHJIHIIHU
TabMMHJIAI, XYCYCUI TaJOUPKOPJIMK Ba KMUYMK OM3HEC PUBOXKU Hynuparu 6apya TYCHK Ba
YeKJIOBJIapHU OapTapad 3TulI, yHra TYJIMK SpKUHIMK Oepuil, «Arap xaiuk 0o Oyica,
JaByaT XaM 00l Ba Kywin 6yiaauy» Jerad TAMONMIHN amalira OIINpHIL;

v\ Kn4YuK OM3HEC Ba XYCYCHIl TaIOUPKOPJIMKHU KCHT PUBOXKIAHTHPHUIN yYIYH Kysai
UIIOUTAPMOHIMK MYXUTHHHU SpaTUIl, TaJAOUPKOPIUK TY3WJIMAJapUHUHT (paoausiTUra
JaBiaT, XyKyKHM Myxogasza KWIyBYM Ba HazopaT HJOpajapd TOMOHHMJIAH HOKOHYHHU
apajalryBJIapHUHT KaTbUN OJAMHU OJIUILL

JaBJIaT MYJIKUHU XYCYCHIJIAIITHPHILHYU sHa/la KEHIaWTUPUII Ba YHUHI TapTHO-
TAaOMWIJIAPUHM  CONJANAIUTUPHIL,  XYKaJIUK  IOPUTYBYM  CYOBEKTJIADHUHI  yCTaB
KaMFapMasapuaa JaBjaaT MIITHPOKUHU KaMalTHPUIL, JaBjlaT MYJIKH XyCYCUMIAIITHPUITaH
oObekTnap Oazacuiga Xycycuid TaOMPKOPIMKHM DPHUBOXJIAHTHUPUII Y4YyH KyJail mapr-
HIapOUTIIAp SIPATULI;

v MHBECTHIMS MyXUTHHH TAKOMHJUIAIITHPHII, MaMJIaKaT HKTHCOIUETH TAPMOKJIapH
Ba XyJyJUIapura XOpHKHM, SHT aBBajlo, TYFPUIAH-TYFPU XOPHKUN HWHBECTULMSIIAPHU (Pao
K0 KUJIHILLL,

v KOpHopaTuB OOIIKAPYBHHHI 3aMOHABUM CTAHIAPT Ba YCYJUIAPMHH SKOPHN DTHIII,
KOpXOHAJapHU CTPATETUK OOIMIKapuIia aKIUAA0PIAPHUHT POJIUHH KyJal THPHILL

v’ Tafg0UPKOPIIMK CYObEKTIaPUHUHT MYXaHANUCIMK TAPMOKJIApUTa YIaHWIIN OYiinua
TapTHO-TAOMMJI Ba MEXaHU3MJIAPHU TAKOMUJUIAIITUPHIL Ba COTANAIITHPHILL

v\ MaMJIaKaTHUHT FKTHMOMU-MKTHCOIMN PUBOKIIAHWII >KapaCHJIapuHH TapTHoOra
COJMIIAA  JaBjiaT MIITUPOKMHU  KaMaWTUpHIL, JaBiarT  OOLIKapyBU  TU3HUMHHU
MapKa3IalITUPUIIJIAH YUKAPUII Ba JEMOKPATIAIITHPUILI, AaBIAT-XyCYCHH IIEPUKIUKHU
KEHralTUpPHUIL, HOJABJAT, KaMoaT TAIUKUJIOTIApU Ba >KOWiapjaru Y3uHU y3u OOLIKapHIlI
OpTaHJIapUHUHT POJIMHU OLIUPHUII.

Hxruconuérna AaBlaTHUHT UIITUPOKUHU KUCKAPTUPHUII OEBOCHUTA XYCYCHIIAIITUPHILL
xKapaCHlapu OpKaJdu amaira omupuiand, y doigananuaMaétran JaBiaT MYJIKH
OOBEKTIAPUHHU, KYMIIAJIaH, «HOJb» XapuJ KUHUMaTH Oyiinya COTHIN >KapaéHIapuHU sHajaa
COTAIAINITUPHIN  Xamaa OyHmaik oOBeKTIap TaIaOUPKOPIUK CYOBEKTH TOMOHHJIAH
aHUKJIAHTaHJa, yJIapHU COTUO OJIMIN 03acUAaH TakIuQapHU KaOyn KWiIuil Ba KypuoO
YUKUII TAPTUOMHU OCNTUIAIIHY Ha3ap/a TyTaIu.

SIHTM KMYUK CaHOAT 30HAJIAPMHU TAIIKWI ATUII Ba (AOJUAT IOPUTAETTaHIAPUHUHT
camMapaJIopJIUTMHU OLIUPUIIT MAaKCAIUAA:

KMYUK CaHOAT 30HajJapy UIITUPOKYMIIAPUHUHT 3apypPHil MyXaHIUCIUK-KOMMYHUKAIIUS
TapMOKJIapura YJIaHMII XOJaTHHM TaHKUAMM YpraHrad xoJjijja TETUIUIA Yopa-Taaoupiap
PEeKaCHHU TaCIUKIALLL;

KAYMK CaHOaT 30HAJapura YJIApHUHT HMXTHCOCHIAIIYBH, XYAYAHHUHT pecypc
CAIOXMATHHM HHOOATra OJraH XoJjjaa, Hiad YUKApUIIHUHT TYJIMK LUKIMHA amaira
OLIMPYBYH TAJAOUPKOPIIUK CYOBEKTIAPUHH KOMIAIITHPHILL;

WHBECTHLIMABHN JIOMMXaTapHU amaira OIIMPHII Ba HWIITHPOKYMWIAPTa HOKIATHITaH
MaXOYpHUATIaApHUHT UKPOCH F03aCUAaH TU3UMIIM MOHUTOPUHT 0110 Gopu;

KMYUK CaHOaT 30HaJlapy XyAyAHJIa SHCH MHBECTUIMSABUN JIOWMXAJlapHU amaira
OLIMPUIIJIA THXKOPAT OaHKJIAPUHUHT UIITUPOKUHNA KEHTaUTHPHILL.
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Ymly TapOupiapHu amManra OMIMPUIN KyJiail WHBECTHIMS MYXUTH sSpaTHII Ba Oy
Oyiinua aHWK MakcajJra KapaTwiral cuécaT oiu0 OOpHIIHHM Tako30 3Taad. byHaa acocuii
BTUOOP MKTUCOMUETHUHT YCTYBOP TAPMOKJIAPUJATH MAxXCyC MHBECTULIMS JIOWHUXaJapUHU
aMajira OIIMPHIN YYyH XOPHXKUW CapMOSUIapHM >Kan0 »dTUIIra KapaTWIUIIH JIO3UM.
Xapaxkatnap crpaterusicuna 2017-2019 #innnap naBomuaa 20 Ta IoHUXaHU aMalra OMIUPHII
yayH Ocu€ tapakkuétr OaHKM KpeauTiaapw xucobwura 2,97 Mipa. MDOULHH Kan® KUJIHII,
Ncnom tapakku€t 6ankuauHT 1,0 MiIpa. gouL.qaH KaM OyiiMaran MEKAOPAa KPeAUTIapHHA
KanO KWIMIIHU KY3[a TyTaJuraH WHBECTUIUSBUN JIOMMXaJapHU aMmalra OLIUPHII Ky3/aa
TYTHJITaH.

Kopwuii 2018 itmina ymymuit kuitmata 1,0 muipa. nommapiuk 145 ta unuia® aukapuin
KyBBaTJIapyUHU (oiajnaHuIIra TOMNIIMPHUII OpKaIX /S JaH OpPTUK SHIU TypJaru
pakobartom Tal€p mMaxcynoriap Y3IalITUPUIUIIN Hazapia TyTwirad. MeBa-ca03aBoOT Ba
TYIIT-CYT MaxCyJOTJIapuHU KalTa unuiam coxacuaa 147 muH. mosutapiauk 63 Ta Joiuxa,
pPaHIIM Ba KIMMAaT0axo METaUIapHHU YyKyp Kaiita nnutam Oyinya 217 mutH. gosnmapiuk 6
Ta JIOWKXa, KUMEBHIM XOM alménapHu 9yKyp KaiTa unuiam oyindya 25 MITH. Touapiauk 2 Ta
JI0MHMXa, YTJIEBOIOPO]I XOM alI€éIapuHy KaiTa UIUIAIIHNA YyKypJIalITHPUIN Oyiinda 342 MITH.
AOIapiuKk 6 Ta Joinmxa, Tai€p dwapM-Tiodab3anm MaxCyloTJIapy HWIUIA0 YHKAPUIITHA
KeHraTupum Oyinua 6 MiaH. momwtapiuk 9 ta moimxa, (apmaneBTHKa MaxcCysloTiapH
UIUIa0 YUKAPUIIHKA OIIUPUINTa HYHATTHUPUITAH 24 MITH.AOJUIApIUK / Ta JIONNXa, KypUIuIl
MaTepuauIapy UILIad YUKAPUIIHY SHaJa KeHrauTupui o0yitnya 151 miH. mommapnuk 29 ta
Joinxa, Tau€p TYKUMAYIWIMK Ba THKYB-TPUKOTaX MAaxCyJOTJIapyd HIUIA0 YMKAPUIITHU
omupuml Oyiinya 178 wmmH. mommapnuk 15 Ta gjoimxa urynap KymiacujadH. Yoy
TagOUpIapHU aMajra OIIMPHUII CaHOoaT TapMOKJIApUIard WHPUK KOpXOHajapja HIuUiad
YUKApWIAETraH MaxCYJIOTIADHUHT TaHHAPXWHU Ypraya 8 ¢omsra KUCKAPTUPHII Ba
PaKkoOaTIONIITUTMHH OLIMPHUIITA acoc OYnaau.

Tabuniiky, MaBXKyJ Ba3uAT spaTWiIaéTraH MApT-MIAPOUTIIAp HATHXKACUAA KyHHaarua
BazudarapHu amaira omypHINTra Tako3a KUIaau:

» XYCYCHHMJAIITHPHWITaH KOPXOHAJap HMIIMHHUHT  CaMapaJopjUrdHd  YIapHH

XYCYCUIIIAIITUPUIITaHIaH KeMUH KYJU1a0-KyBBaTal,

»  XallK XY)KAJIWTH TapMOKJIApUHU TAapKUOMM KalTa KypHII XHCOOMIa SHIH HIII
VpuHIapu, alHUKCa KUIIIIOK XKoiiap/a, 6apro dTUI;

» wn4yku  OO030pHM  MaxCyJoT OwWwiaH  TYJJIUPHII Ba  MaxCyJOTJIapHUHT
AKCMOPTOOIIMTMHYU OLIMPHUIL MaKcaauaa pakoOaTin 6030p MyXUTHUHU SPaTHILL

» MUHTaKanapaa 0030p MHQpaATy3WIMACHHA WHTCHCHB PUBOKIAHTHPUIN Ba YHUHT
TOMOHHUJIAaH KypcaTUIaJUraH Xu3MaTiap cCUGaTUHU OLIUPHIL, YHUHT XYKAIUK IOPUTYBUH
cyOBeKTIap OuiaH aloKaJIapuHA MyCTaxKamiialll,

» MYJIKJIOpPJapHUHT caMapaiu CHHOUHU SpaTHIII,

» KUMMATJIM KOFO3JIap Ba Ky4Mac MYJKHUHT TYJia KHMMATJIM OO30pHHU 0AapIio THIIL.

XKaxon Taxxpubacu Oapua coxanapna cupaTiv YCUIIHH TAbMUHJIOBYM SHIMJIMKIAPHU
V3JyKCU3 Tap3/la aMaJuérra >KOpHiMl ATHII >KaMHMSIT Ba MKTHUCOJIUN PUBOXKIAHWITHUHT
XapaKaTIaHTUPYBUM KyuuTa aWIaHTaHIUTHHU KYpcaTMOKIA. bByryH pHBOXIAHUIIHUHT
VHHOBAIIMOH MOJICJUIAPH Ba “aKJIM’ TEXHOJOTHUSJIAp aMalira OIUPWIAETTaH MaMilakatiiap
HT MyBaddakusTin Ba Oapkapop xucoOnaHanu. byHnmait mamnakatnapHUHT OapKapop
TapaKKUETH, YIAPHUHT JKaxOH Oo30piapuja pako0aréapIonuIdrd TaOUHil pecypclapHH
OKCHOPT KWJIMII Ba >KUCMOHMHA MeXHaTAaH (oimamaHumra smac, Oalkd HHHOBAIMOH
FosAJlap Ba MIUIaHMajapra acocjaHaiu. YOy MamiakaTiapia HWHHOBALMOH FosJap,
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WIUIaHMAaJap Ba TEXHOJIOTHSIIAPHY KOPUH 3TUIN OYiinua NaBlaT CTPATETUSCUHUHT WXKPOCH
mapTiad paBUlla “Kelakak Basupiaukiapu” Ae0 HOMJIAHYBUM Maxcyc ujopaiap
TOMOHUJIAH aMaJjra OUIMPUIaIN.

2017 itun 22 nexabps kynun CHMIO3MyMIap capoiiuma Y3bekuctoH Pecry6Gnmkacu
[Ipesnpentu IllaBkar Mup3nu€éeBHUHT V36ekucron Pecy6nmkacu Omnuit Maknucura
MypoxkaatHoMacu 9bJ0H KwinHau. [Ipesunent kupu6® kenmaérran suru - 2018 iwnHu
V36exucronaa “®aon TagOHPKOPIHK, HHHOBALMOH FOSIAP B TEXHOIOTHSAIAPHH Kyiinab-
KyBBaTJall Wuinu’” 1e0 YbJIOH KUIHUIIHU TaKIUu( TAH.

“by Macanma Oyinva Kyn Yimaauk, Kyn MacjaxaTJaliIdK. Nun JaBOMHA Kenrad
KYI1a0 Mypoxaatiap, Gukp-Mynoxaszaiap 3bTudopra onuuau. Vi ypuHiapuau sipaTMacak
oJlamiiap Ou3ziaH po3u Oynmaiiau, Kyn Mmyammosnap 0op iyn Uyk, cBeT, ra3 yK, HOTUPOHJIAP
KaH4Ya, XaMMacHHHU SmupuO opauk-ky? Hom kyiuimaa xyna Yimaaum, HaTHKa OSpHIIH
Kepak, YupoiIn Kuinub kyuara €3u0 Kynui smac 0y. SHru Gukp, Fosi, ”HHOBaIKs OyaMaca,
KEHWHTY KyH/a I0Ta OJIMaiMu3, Xap OUp XOKUM OyHU OUITHIIN KepaK”4, nenu lpe3uneHr.

My ypunna daon TanOUpKOPIUK JIeraH TyIIyHUara KMCKada TYXTalIuO YTHII 3apyp.
daon TanOupkopiauK Ou3Hec (AONUATUHU WHHOBAIMOH, SHHU 3aMOHABUN EHAAIIyBiap,
WIFOP TEXHOJOTHsA Ba OOIIKapyB YCyJUIapM acocHuaa TallKWiI OJTaJuraH HWKTHUCOIUM
WYHAIIALLJIAD.

Bomkaya Kumu6 aiftranga, 0u3 Y30GeKHCTOHHM WMIIIA0 UMKAPUINA HHHOBALMS Ba
WHTEJUIEKTYall XWUCCAHUHT IOKOpH yhymu OynraH Oapkapop 0030p HMKTHCOIUETHUTA,
3aMOHaBUW Ba 1o0Oan 0Oo3opaa pakobarbapjomr caHoaTra, MIYHHHTACK, KyJai
WHBECTUIMSBUII Ba WIIYAHJIMK MYXUTWra 3ra >ajajl pUBOXKIAHAETraH MamJlakarra
alfimaHTUPUIIMMK3 J103uM. Kyiiunran Makcajmapra Y30eKHCTOHHH PHBOXIIAHHITHHHT
WHHOBAIIMOH MOJICNIUTa TYIUK YTKa3MacJaH TypuO SPUIIMII MyMKHH 5Mac, Oy MamMyakaria
WHHOBAIIMOH (AoJIUSITHU JaBiaT TOMOHMJAH KYJIa0-KyBBaTJAIIHUHT Xamjaa JaBjiaT
OOIIKapyBH, UKTUCOAUET YCTYBOP TapMOKJIAPH Ba MXKTUMOMI coXara MHHOBAIIMOH Fosjap,
WIUIaHMajJap Ba TEXHOJIOTHSUIADHU aMaijia >KOpUM KWIHIIHU parOaTIaHTUPUIITHUHT
caMapaiy TU3UMHUHHU SIPaTHIIl 3apypPaTUHU TaK030 ITa]IH.

1.2. KypcCHHUHI Ty3WIHIIU Ba YHUHI MKTHCOAMI GaHIap TU3MMH/IA TYTraH
ypHH Xam/a 001IKa YKYB (paHIapu OMJIaH OOFJIMKJIUTH.

Pakobar Ba wuWHpOPMANMOH TEXHOJOTHUSJIAPHUHT PHUBOXKJIAHWUINHM, OW3HECHUHT
robamiamyBd Ba OOIIKa OMWJUIAPHMHT TabhCUPU HATHXKacujga OW3HEC coxacuaa o3
OepaéTtran xyJa KeCKuH y3rapuiuiap OuW3Hec >kapaéHWHU TaJKUKH ATHII Ba OOIIKApHUIITa
aJoXuIa aXaMUAT OMIIaH Kapall JIO3UMIIMTHHHA TaK030 3TMOK/IA.

CrpaTeruk OOMIKAPUII KapaCHUHU IIAPTIIA PaBUINIA y4Ta hazara aKkpaTHII MyMKHUH:
CTPaTErvK PEXATAMTUPHII, CTPATETHK TAITKWUTAIITHPHIIN, Ha3apuid Ha30paT Ba TapTUOTa
conut ¢azanapunup. by ¢azanapHunr xap 6upuna HucOaTaH MyCTaKuI OyIraH OOIIKApHUII
Macaajiapy CunIaIu.

CrpaTeruk peXalalmTHpUIl — Oy CTpPaTerdk XOJATJIIAPHUHT TaxJ MU OpPKaIu
KOPXOHAHUHT CTPATETUSICHHU aHWKIA0 onuml xapaéHuaup. byHmaH Tamikapu cTpaTeruk
peXaNAITHPUIIT KOPXOHAHUHT PAKo0aT yCTYHJIMKJIApUTA SPUIIHIN, cakiad KOJIUII Xamjaa
PUBOXKJIAHUIIIMIAa KyMaKJallyBYd TallKd Ba WYKH OMHIJIIAp Ba (aoJUATIAPHUHT TaXJIMJ

4 ¥36exncron Pecrry6mukacu Ipesuaentu 1. Mupsuéesunur Omuit Maximicra Myposkaatromacu. 2017 itwn 22
JIeKaopb.
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KWINO YMKUIIHU XaM Hazapaa Tyragu. CTpaTervk TallKWJUIAIITUPUIL KOPXOHAHMW TaHIa0
OJITaH CTpaTEeTUsCUra HI camapaliy Ba TYJa X0J1/1a MOCJIallyBH JKapaéHura anTuiaiu.

Crpareruk HazopaT Ba TapTHOra COJUII — KOPXOHAHW aMallJjaryl dPUIITraH XOJIaTUHU
OaxoJylall Ba TaXJWJIM acOCHJa KOPXOHA Y3 OJjaMra KyHraH cTpaTerusra Tyjaa SpUILIHILI
Xam/la KeJaKakJard TAIIKWIMKA TY3WJIMacMHU HMIIIad 4MKUO KyJutaml skapaHUHHM Ky3/aa
TyTa/Iu.

Crpareruk pexxanalTUpHUIl Ba OOIIKAPHUIN HA3apusICH Ba aMalIMETH CTyAEHTJIapra
Kenakakaa tanoupkopiap cudaruga 0030p MApOUTHAA caMmapaid HILIall UMKOHUATUHU
Oepanau.

Ymby MacananapHu amaira omupuiiga “busHecHr TaAKUK dTUII ycyutapu” (aHuaa
Vpranuiaaurad MaB3yJap, Ha3apuil-aMalinii Macaiaiap MyXuM axamusT KacO 3Taju.

busnec — 6y TanOupkopiuk gaonusaTa €ku OomKada cy3 OWIaH alTranaa KAIIUJIapHU
doiina onuiira KapaTuirad TaaOUPKOPIUK QaoTUusITUIUD.

Ilpe3uoenm Ill.Mup3uéee momonuoan maooupkopauk paonuamuza Kyuuoazuua
¢ukp ounoupunou: “@aon maooupkop oezanoa, 6u3 paKodbamoapoOoOUt Maxcyaiom umiao
yuKapuwica KOOup, IHZ MYXUMU, AHSU UWL YPUHIaApU Apamud, Hagaxam Y3uHu 6a
OUlACUHU OO0KAOU2aH, OANKU OYMYH MHcamuamea HAG) Keamupaouzan uuiOuiapmoH
uUHcoHnapuu myuiynamu3. bBynoaii maooupkopnap cagpunu xenzaiimupuii, Hcymaiaoa,
I0KOpU MEXHOI02UANAD, UAM-(AHHUHZ IHZ CYH22U IOMYKIAPU2A ACOCTAH2AH MEXHUKA 8d
acfo0-yCKyHaANapHu MamiaKamumus2a O0aud Keauui 6a MHcopuil Imuui YuyH ynapea
MYHOCUD wiapoumnap apamuwi GUHUKZ Oupunydu 2a10azu easugamus o6yauwiu wapm’,

Hly xuxatnan “busHecHu Tagkuk STUIN ycymwiapu” (aHu HImad 4YMKapyBUd Ba
UCTEHMOTYH YpTacuaa BYXKYAra KejlaJuraH UKTHCOIAMI MyHocabaTiapHU (aosulaliTHPHII
yciyOnapuHHu, TOBapjapHU HILIA0 YMKApHII Xamja COTHII MYyaMMOJIADUHHU KOMILIEKC,
TU3UMJIM €YUIN yclyOnapunu, 0030pAa BYXKyJAra KelaJuraH y3rapuiuiapra Tes3aa
MOCIIAIINII, MCTebMONUMIapra Tabakamu EHIANINI, pako0aTOapIoml SHTU TOBapJapHU
BY)KY/Ira KEJITHPHUII Ba YJIApHU WUIUIA0 YUKAPUIIIHYA TAIIKWI STUIITHH YPraHUIIHU ¥3 OJAUra
Makcaj Kuiauo KyuraH.

daHHM MOAYIUIM Y3JIAINTHPUINAA TajabalapHu TaxXJIWIMA MyIIoxana, XyJoca
YUKapUIIra ypraTull — KEWC CTaaH, TONIIUPUKIAP, TECTJap Ba JIOWMXA TONIIUPUKIAPU
unutad yukwiraH. Maskyp TONmUpHUKIap TamnabanaH MYyCTakwi (QUKpiam, MyCTaKuI
EHJaIIyB acoCHIa Kapop YMKApuIlra KapatuiraH. Myctakun GUKpiIaiiiural TUHTJIOBYH —
Tajaba JOMMO W3JIAaHWINJA, WKOAWMM MEXHAT aMmalra OIIMPHINra Ba OXHp OoKuOaTda (aH
TEXHUKA TapaKKUETUHUHT IOKCAaK TEXHHWKA OWaH KypOJUIAHTaH HWKTUCOAMETra Tanép
oynmamy.

Jlemak, TamabaiapHUHT MYCTaKwiI (QUKP FOPUTHUIIN, UKTUCOIUN XOAMCATIapHU aMala
103 Oepaaurad Typiau MYKOOWJ BapuUaHTJIApW WYUAAH MAKOYJIWHU TaHJAIIHW YPraHWII
XO3UPTrH 3aMOH TajJabuaup.

Viumn, Vpramuumi, MAPOK KWINII, YIAapHM XaélaH KaiTa >KOHJIAHTHPHII OHIaH
gambapyac OOFIMK. XaéT Taxxpubacw KypcaTaJuKd, MHCOH y3U KYpHO, TacaBBYp KWJITaH
HapcaHu TYIHK Y3namrupand. MHcoH TabuartaH ImIyHIai sipaTwiraH ’KaH, y OMpoH Oup
HapcaHU YpraHMINM YYyH YHH TacaBBYpJa >KOHJIaHTUpa Oumnuid jio3uM. LIIyHuHT yayH Xam
(baHHM YpraHumia Typiad BOCHUTANap, TaCBHpP, MAKeT, pacM, Yyu3Ma Ba OoOmIKa Iy KalOu
BOCUTAJIapAaH (OWUJATIaHUIN, TABJIUMHHA Kypra3Maiad TAIlKWJI STUII XO3UPTH KyHHHHT
n0J13apOauruHu U oaanaiam.

5 V36ekncron PecryGmukacu Ilpesmmentn  II.Mupsuéermar Omuit Masxincra MypoxkaarHomacn. 2017 jiw
22 nexadpb.
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Monynnu €xpamyB acocuja MILIA0 YMKWITaH TECTiap - HMKTHCOOUN MylIoXaja
acocuaa, MaTeMaTHK EHIAIyB €KUM Ha3apuil aMajuil XolaTAaru BOKSJIMKHU TYFpU 0axo0iiad
XKaBoO Oepwuilra KapaTwiran 0ysica, MaB3y 103acu/iaH UILIa0 YMKWITAH Macala, Keic cTaau
Xam/ia JoMHnxa TOMILUPUK Oy XOJIaTHU SHAJA TYJIUKPOK TaCaBBYp KWIMILTA, Y3 GUKpIApUHU
0a€H KWINIITA, TABJIUM METOJIapH acOCH/a UIIl IOPTU3HUIITa, XyJI0ca YUKapuo, TYFPU Kapop
KUJTUIITa KapaTUJITaH.

Tapakku€THUHT y3u OUp TOMOHJAH, (paHHM YYKYyp V3JAIITUPUIIHM 3apyp KUWIUO
Kyica, MKKUHYM TOMOHJIAH, TYpJU-TYMaH SIHTH YCYJUIQpHU KYJUIalll, Kypra3MajiuKHU
OLIMPHUIL, TEXHUK BOCUTaNapjaH (QoWJaNaHMI, YJIapHUA KYJUIAITHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL
OpKaJii OWJIMM OJIMIIHU OCOHJIAILTUPHIL, YHU KU3UKApJU jKapaéHra aillaHTupuiura épaam
oepanu.

busnec — Oy MKTUCONMETHUHT 3aMOHABUI TEXHOJOTUACH XMCOOIAHHO, STHIM WILIA0
YHapuil, XU3MaT KypcaTull, ToBap OENTWIapuHU sSpaTull, 0o30pra KOWIAIITHPHUIL,
UCTEebMOTUMIIAD OWIaH y3apo MyHOca0aTJIapHU INAK/UIAHTUPUIN OwiaH OOFIMK Oyirax
KapaHJIapHU Y3 WYUra OJaJu. BU3HECHM TAIIKWI STUIIAA TOMOHIAp (GaoTUITUHU
ONAMHAAH OaxoJjall, TAAKUK STUII y €ku Oy MaxcylnoTra KaHaail myHocabaTna SKaHUHU
aHUK OaxoJsaml MyXuM XucoOnaHaau. busHec Tagkuk 3TUII (aKaTruHa FOsUIap TallyBYUCH
smMac, Oaiku pakoOaTnoml  YCTYHJMKIAPHM  KYHAUTHpUII  5Ba3ura KOMIIAHUSHU
puBoxJanTUpuinl Bocutacu Xamuaup. Ly skuxatman ymly ¢an unuiad yukapyBYM Ba
UCTEHMOTYH YpTacuaa BYXKYAra KeJlaJuraH UKTHCOAUN MyHocabaTimapHu (aoiuialTUPHUII
yciIyOJlapuHH, TOBapjlapHU HMIUIA0 YMKAPUII Xamaa COTHUII MYaMMOJIAPUHU KOMILIEKC,
TU3UMIIA €UUIN YCIyOsiapuHu, 0030pHa BYXKy[Ara KelaJuraH Y3rapuiuiapra Tesnaa
Mocnamuil, OpeHa cuécatv, OpeHAMHT Ba PEOPEHAMHT Macajallapu, UCTEShbMOTUYMIIapra
Tabakaiay €HJAIIMIL, pakoO0aTOApIOLI SHIM TOBAapjapHU BYXKYIra KEJITHUPHILI Ba YJIapHU
UuTad YUKAPUIIHYA TAIIKWI STULTHU YPraHUIIHU ¥3 OJINTra MaKca KUin0 KyuraH.

Kuuuk 6u3Hec Ba Xycycwil TagOMPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHUHT IKCIOPT CATOXUSTHHU
sHaJla KEHTaWTHUPUI, yjapra 3aMOHaBHi, 4eT 311 Oo3opiapuaa paxoOaTIolm MaxCyJioT
unuiad YMKapUIIHUA KYNaWTUpHILJA Ba YHU OJKCIOpPTra YMKapuiga 3apyp XYKYKHi,
MOJMSABUMA Ba TAIIKWIAK €plaM KypcaTHII, MaMJIAKATUMU3HUHI DKCHOPT KUIYyBYHU
TaIOMPKOPIIADUHU TaIlKd 0030p KOHBIOHKTYpacu Y3rapuuuiapu xaBd-xatapiapuaaH
WIIOHYIM XUMOS KWJIWIIHKM TabMUHIAm Makcaauaa 2013 iun 8 aBrycria V36ekucton
Pecniyonukacu [Ipesunentununr “Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaqOMPKOPIHUK CyOBbEKTIapU
OKCIIOPTUHU KYIIab-KyBBaTiIall Oopacujaru KyIIMMua dopa-Taadoupiap TYFpuUcuia’ TH
Kapopu kabyn kumaau. Ymly kapop acocuna Kuuuk OusHec Ba Xycycuil TajaOUpKOPIUK
CyOBEeKTIapy 3KCIOPTUHU KYJU1a0-KyBBaTall )KaMFapMacu TAlIKWJ STUIIM, YHUHT acoCUi
BazudanapugaH Oupu STHO KHUMK OW3HEC Ba XyCycUW TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapH,
depMep XYyKamuKIapura: OHKCHOPTra MYJDKaUVIaHTaH MaxCyJIOTHUHT MaMJIaKaTHMU3
OpeHUTapuHU PUBOKIAHTUPHUIL, FKCIIOPTra €TKa3ud OCpUIIHM OJIFa CHILKUTHUILL, KyMJIa/iaH,
XOPW)KMM ~ MamJlakaTJIapHUHT  KOHYHUMJIMTMTa  MYBOQUK  3apyp  JIMIEH3UsIap,
pyxcaTHoMmanap, cepTudukariap, MIyYHUHTJEK, KUYUK OU3HEC Ba XYCYCHHl TaJOUPKOPIUK
CYOBEKTIApUHUHT XaJIKapo TEHAEP CaBAONapHAa WINTUPOK OSTUIIKW OuiaH OOFIHK
pyixaTmaH YTUm HuFUMIIapM Xamja OONIKa TYJIOBIapHU Tymam Oemrunangu.® Jlemak,
KAYMK Ou3HEc Ba (hepMep XY Kaauru paxOoapiapiHu MapKETHHT, MEHEKMEHT Ba OpEHIMHT
coxacuaaru OMIMMIIApUHH PUBOMIIAHTUPHUIIT YOPAIAPHHM KYPUII Tajmad dTHIIAIH.

6 V36exucton Pecny6nukacu [pesunenTununr “Kiuuk Gu3Hec Ba XyCycHil TaaGHPKOPIHK CYObEKTIAPH SKCIIOPTHHH
Kyuiab-KyBBaTiIam Oopacuaard KymmMua qopa-raaoupiap tyrpucuaa’ ru Kapopu. 2013 #ium, 8 aBrycr.
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@daHHM VKUTUIIOAH Makcaj - Tanadanapra OM3HECHU TAAKUK STHUII >Kapa¢HH, YHUHT
Xycycustiapu, 0o3opaara BasusT, 0axo JWHAMHKacu, Takiud Ba Tamad kabu omusiap
WUFUHIUCUHUHT ¥3apo MyHOca0aTH OpKaJM aHUKJIAIIHMW Yyprartuil, Ou3Hec KapaéHUHU
amaira OIIMPHII, ToBapyap 0030pHAa TAaAKUKOTIAp OO OOpHIl, MCTEbMOIYUIAPHUHT
ToBapyapra Oynran MmyHocabaTWHU YpraHuil, OpeH] ToBpajap 0axoJapyHU MIAKIUTaHHUIIN
Ba HCTEbMOJUMIIApTa CEPBUC XU3MAT KYpPCATUII CTpaTeTUsJIapUHM, TOBAp Ba XH3MAaTiap
COTWJIMILIMHA KEHTaWTHPUIL HMKOHUATIAPUM Ba YHU paxobarra Oapnaom Oepa OJHII
CTpaTeruss ycyi1 Ba HYUIapuHU YypraTUIl Xamja KOMIAHUSUIApHUHT  0o30paaru
pakoOaTOapAONUTUTUHY OMUPHUIN OViinya TaBcusutap Oepuin OViinua HyHamum npoduaura
MOC OMJIMM, KYHHKMAa Ba Majlaka MaKIJIaHTUPULLIHP.

@®anHuHr Bazudacu — OM3HEC Ba OM3HEC MYXUTHMHHM aHUKIALI, OU3HEC >KapaéHUHU
TAIKAK OTHUII YCYJJIapH, MapKETHHT TaJKUKOTIAPUHU aMajira OUIUPHUIL, WHHOBAIUS
XKapa€Hu, sTHTU MaxcysoTiap UIUIa0 YUKApUIl Ba yJapHU 0030pAard YpHUHHU TabMUHIIAII
qyopa TagOupIapuHU KYpHIl, OU3HEC Kapa€HHU1a UCTEbMOIUMIIAP XYIK-aTBOPHUHH YpraHUII
TaMoimapu OujaH SKMHJAH Ba Xap TOMOHJIAMa TaHUINTUPHIL, HAa3apuil MaTepHaUIapHU
y3namtupuml, OuszHecna 3apyp axOopornap 0azacuHH maxantupui, CRM
TEXHOJIOTUSIap, TaAbIUbl ATUIIHUHI 3aMOHAaBHHM ycy/utapu OYiuYa TYIUIaHraH WHPUK
KOpXOHaJlap TAKPUOACHHU YpraHUII HaTWKacuaa OM3HeC MyXUTHHHU Oaxoiaill, GupMaHUHT
CTpaTerusiCHHU TaHJAIl, HCTUKOON peXalapuHHU spaTUIl XaMJa YJIapHH KYJUIAllHU
ypratuiigan uoopaTaup.

Myraxccucnuk ¢annapu Wuuaa OM3HECHM TAJKUK 3TULI YCYJJIapH alloXuja YpuH
TyTanu. YyHKH Xap JOUM MHCOHHUHT Xa€TH UKTUCOAMET OumilaH yambapuac OOFIMK OYyiraH
Ba TapbMuHJIaHTaH. LIlyHUHTIeK, UKTUCOAUETHUHT MYXUMJIUTY IIYHIAKW, Y MHCOHHUHT HT
3apyp MOAIWK INAPOUTHMHU TabMUHJIAWIW, SAIIAll Y4YyH IIApouT sparagu. MKruconwnii
KUXATIaH MyBaPakuaTIN pUBOXKIIAHAETIAH KAaMUATAA TUHWIMK, TapTUO Ba OapKapopiIHK
XykMm cypaau. Camapalii HKTHCOIUET TaMOWMIUIADM Ba KOHYHJIAPUHU OWJIMII 3ca
WHCOHJIapJla Y3WUra MIIOHY YHUFOTA/H, SHT KUWWH UKTUCOAUM KapacHJIAPHU TAXJIMJI KHJIHII
Ba Oaxouaiira, IyHUHTJEK ONTUMall OM3HeC Kapopiapy KaOyJsl KUJIMIITa MMKOH Oepajiu.

busHecHU TankuK AT ycyiuiapu (aHUHUHT 3apypiUTH IIYHAAKH, YHU YPTaHHII
OWslaH MHCOHHUHT WIMHHA AyHEKApaliu y3rapaau, YHUHT MHTEIUICKTyall pPUBOXIAHUIIUHU
parOaTiaHTUpaAM, OHI KU3UKapJid MaluFyjoTura aiaHagu. @aHHM MyKammal
VpraHumHUHT aQ3ajuIMrd sSHa 1y OWilaH W30XJIaHAJUKH, TYFpPU Kapop KaOysl KUIuIIIa
MHCOHJIAp JIOMMO KEpaKJId Ba MIIOHWIM Ha3apuil OMIMMIa Ba MabIyMOTra sra OYauiiu
3apyp. Arap ynap ¥3 Omnmmiapura sra OynMaca TaxpuOa Ba XaTolapuiaH Keiaud YMKKaH,
X0J1/1a ¥3ura KMMMaTra TyIIraH YCyJHHU KyJUlallld MyMKUH €KM OOLIKaJapHUHT Takpubacu,
XaTOJapUHU YPTaHUIIU MYMKHH, JICKUH (haH Oyiinda oilraH OMIMMIIapura MypoxkaaT Kuiica
VIIApHUHT UMM aH4ya CHrWUIaniaau, OenruiaraH CTpaTeTusCh Ba peXacu aHuK Oymaiu.
NxTucoanii ucioxomiapau xaérra camapaiv TaTOMK STUIIHUHT sTHA OUp MIAPTH UKTUCOIUM
TaBJIMM THU3UMHHHM MOJEpHU3ALMSIALIIND, OW3HEC COXach Y4YyH MyTaxacCHCIapHU
IAKJUTAaHTUPUIIL MEXaHU3MUHHU SIPATULLLIUD.

(

Business research - The application of the scientific method in searching for the
truth about business phenomena. These activities include defining business
opportunities and problems, generating and evaluating ideas, monitoring
performance, and understanding the business process. 5-6em.
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buzHecHM TaAKUK 3THII — MIIMHI ACOCTIAHIaH yCYJJIapaaH (poHIaIaHI aH

X0J11a HIIOMJIAPMOHJIMK MyHOca0aT/iapunm ypranuu. by ¢paoausaraap y3
HYUra Kyinjaarwiapam Kampao oaau: Ou3Hec HIMKOHHSJIAP Ba
MyaMMoJiap, FOSUIAPHM ApaTHII Ba 6axoJiaml, i (GaoJusiTUHU HA30paT
KWJIHII, OM3HeC )KAPA¢HH TANIKWI dTYBYNJIAPH.
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1.1-pacm. Bu3HeCHH TAAKHMK dTHIIHHHT GOCKHYIapH '

buznec xapa€HuMHM VpraHumi Macajajlapu XOpwx uKTucoaumnmapu Aaxep /.,
Woxummraitnep J., Taa T., Jseuc C.M., Kandepep XK.-H., Knsitn H., Kym6ep C., Jlernna
®.JIx., [apkep JL.M., Mysbikant B.JI., IIpunrn X., Tomncon M., Paiic D., Paiic JI. 8 Ba
OouIKagap TOMOHUJAH KEHT TaJIKUK 3TUJITaH.

7 Zikmund Babin, Carr Griffin. Business research methods. Eighth Edition. Pearson Education, 2012. 15-Ger.

8 Aaxep JI., Voxumurraitnep D. BpeHI-THaepcTBO: HOBas KOHIENIMS OpeHmuHTa. — M.:
Wznarensckuii JJom ['pebennukona, 2003. , s T. 4/] OpsHAUHT: B31aMbIBas KOPIIOPATUBHBIN KO
ceteBoil skoHOMUKH. — CII6.: Crokronpmckas mkona 3koHomuku B Cankrt-IlerepOypre, 2001.,
JlbBuc C.M. VnpaBnenue aktuBamu ToproBoit mapku. — CII6.: ITurep, 2001., Kandepep XK.-H.

ToproBble Mapku: UCHBITaHUE MPAaKTUKOW. HOBbIE peallbHOCTH COBPEMEHHOro OpaHAMHra. — M.:
Koncantuarosas rpymma «mmmx-konTakt»y; THOPA-M, 2002., Kusita H. HO JIOT'O: Jlroan npotuB 6p3HA0B. — M.:
000 «/lobpas xaura», 2003., Kym6ep C. bpaumunar. — M.: M3parensckuii oM «Bumbsmey, 2003., Jlemmma @.Jx.,
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Tabuatura xypa OM3HECHU TAJAKUK STUII OOCKUWIAPH 2 Ta aMaJluid MaKcaJira ara.

Bupununcu, Ou3HECHH TaAKUK 3TUII - Oy MYJOKOTHUHI amManuii Kypoiu. Wmuiad
YUKapyBUM Ba XapuJIop YpTacuaard MYJIOKOT Ba Oy MYJIOKOT KaHYaJuK TYFpH Hynra
KyHuica, KOPXOHAHUHT (aojusAT HATWXKAcH IIyHYaJUMK camapara sra Oymaau. LIlyHuHr
yuyH Ou3, 0030p KaTHAIIYWIAPU OpacUIard MYJOKOTHH TAIIKWJI KWJIHII CaHbaTUHU —
Ou3Hec kapa€Hu ned aTaiMus.

NxkuHuncn, OW3BHECHU TaJIKUK OTUII — pakoOaTia YCTYHJIMKKA 53ra OymuIin
KYPOJIUJIUP.

“bu3HeCHN TAAKUK 3THII ycy/uiapn” GaHUHUHT MaKCAu Ba Ba3udauapu

NxTuconuéTHUHT U34ynil Ba O0apKapop PUBOXKIAHUIIMHU TabMUHJIAIIIA KEJITYCH JaBp
y4yH TyXTa Ba Xap TOMOHJamMa acoClIaHraH 4opa-Taadupiap, MyxuM Bazuda Ba
WyHanmuuuiap, Typau Japaxanapiard HMKTUCOIUN TapakKUET AacTypJapHUHT HIUIa0
YUKWIKIIY Ba aHUK OeNruiad oJuHUIIN MyBaddaKusIT TapoBH XUCOOTaHAIH.

bozop ukTHCcOAMETH mIapoUTHAA Xap KaHIAal WKTUMOUN-UKTHUCOAUM (HaonusT yyTa
Oup-Oupura OofiIMK OYynAraH Myammoisapra ayd kenaau. Mkrucomuér Hazapusicu Oy
MyaMMOJIapHH Kyhuaaruua Tapudraim.

bupununan, HUMa UIIA0 YUKAPUIIT Ba KaHUYa MUKIOpa?

NxxununaH, Kaoaai uiwiad YuKapuin Ba KaH4a xapaxatiap 3apyp 6yimagu?

YuuHUMIaH, KUM yYyH UITa0 YUKapuiIaay Ba yiaap KaHaal TakcuMiianaam?

Kaxon amanuérugaH MabIyMKW, pPHUBOXKIAHTAH JaBliaTiap XaMm, HOKOpUIAru
MacanajapHu Xajd KWluiiga Oup Tajail HeraTUB XoJucajgapra ayd KeaMmokaa. bymap
KyMJIacCUTa KpHU3HCIAp, MOHOIONHM3M, HHQIANMS, HWIICH3INK, HCTEBbMOJ 0030puaaru
HOMYTAHOCUOJIUK, pecypcliapHd, TOBap Ba XWU3MATJIApHU  JUPUIMTIUTH, MY
MyoMajacuJaru HyKCOH Ba KaMUUJIUKIIap KaOuap.

Oxopuna xentupwiaran yura (QyHIamMeHTal MyaMMOHHM XaJl KWJIHUII, KEITHPUITaH
KaMYHJIMKJTApHHA, HYKCOHJIApPHH €YMMHUHU TOIHMIN Y3-Y3uaaH xaia Oynmaiian. ByHUHT ydyH
yJap Xaj KWIHII yCyJUIapy Ba MEXaHU3MUHU TYFPH TOIUII, UCTEbMOIYMIAp TANaOWHU TYIa
KOHJIMPUII UYIIapyuHU U3Jall, IOKOPU caMapaliy Wiuiad YMKApUIIHYU TAIIKWUI KAWL, YHUA
OOIIKapHII, TAPMOKJIApapo Ba XY KAIMK CYOBEKTIIApH YpTacHaard MKTUCOIUN aloKaJllapHU
Ooruaii, cOTyBYM OMJIaH MCTEHMOIYMIIAP OpacHaard MyHOCa0aTIapHU TaKOMUJUIAIITHPHIIL
KaOM MKTUCOAMM XOJMcCaTapHu YUT'YHJIAIITHPUIL KaOW MacaialapHU Xajld KWJIUII 3apypaTu
TYTUIAIM.

Bymapuun xan kuiaumn Hazapuih Ba amManuii OWIMMIIApHM MYCTaxKaM Jrajuiara,
OJIMHTaH OWJIMMJIAPHU MYyalsH WIMHHA, TEXHHKAaBHM, WIJIA0 YHKAPWILN, HWKTHUCOJIHH,
WOKTUMOUHM Bazu(atapHU XaJl ITHUIIA WKOIUN KYJUlaionagurad, MacajaHu TYFpH ypraHa
OJIaJINTaH, YHU HUXOSICUTA €TKA3WI Oyinua onTUMall Kapop KWJIaJuraH MyTaxaccuciapra
KYTIJIaH OOFITUKIHP.

bynnaii wmaxopatnmapra osra Oymumn cudatid  UKTHCOAUM, HadakaT aOCTpakT
WKTUCOJIUNA Ha3apusi, OAJIKU KYNPOK aMaMii UKTUCOAUN OMiInM OepaauraH agaduTiapHu,
JapCIUK Ba YKYB KYJUTaHMaJapHU SPATHINIIN Ba YOI ATHIUIINTA XaM OOFITUKIUD.

[Mapkep JI.M. UnrerpupoBannsiii 6pengunr. — CII6.: Usmarensckuit jom «Hesay; M.: «OJIMA-TTPECC Husecr,
2003., MysbikauT B.JI. ®opmupoBanue Operna cpeacrsamu 1P u pexiaambl. — M.: Dxonomucts, 2006., ITpunrn X.,
Tommicon M. Dueprus ToproBoit mapku. — CII6.: Ilurep, 2003., Paiic D., Paiic JI. IIponcxoxxnenne Op3HIOB, HIU
EctectBennsiit or6op B Mupe 6uzneca. — M.: ACT, Tpansutkawnra, 2005.
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1.3. V¥Y30exkucTOHAa OU3HECHU PUBOKJIAHTHPHUIN TYFPUCHIATH KOHYHJIAP,
(¢papmonsiap Ba HM30MJIAD

Xap KaHIal IIaKiIJard KOpPXOHA JKOWJAINTraH MaH3WIroxXu Oyinuya JaBiaT
Oprasjiapuja pyixaTra oJMHraH KyHAaH 0ouiad Tallkuil KWIMHTaH XUCOOIaHaIu.

TanOupkopauk CcyObEeKTIapUHU JaBjiaT pyHXaTura OJMILN, TErHIUIM pPaBHIIAA,
IOCTUIMSL OpraHyiapu €ku TyMmaH (Laxap)iaap XOKMMIIMKIApU Xy3ypuaard TaaOupkopiuk
CyOBEKTIapUHU pyiXaTra OJMII MHCIEKUUSIApU YpHUTa TaIIKWI 3TWIraH "sroxHa gapua
MapKasjiapyi TOMOHH/IaH aMajira OIUpUIIa Iu.

V36exucron Pecny6nukacu ITpesumenTunuar "Xycycuii MynK, KMYMK OHM3HeC Ba
XYCyCUIl TaJOMPKOPIMKHU MIIOHWIA XUMOS KWIMIIHM TabMHUHIALL, YJIapHU Kajail
PUBOXKJIAHTUPUILI HYIHUIAru TYCUKJIApHU OapTapad 3Tuin yopa-Taadupiaapu Tyrpucuia'
2015 #iun 15 wmaiimarn [1D-4725-connn DapMOHMHMHI WXXPOCHHM TabMHUHJIAII Ba
TaAOUPKOPJIMK Ty3WJIMajapura 3aMOHaBHM axOOpOT-KOMMYHMKAIMsI TEXHOJIOTUsIapuIaH
KeHr (oijganaHrad XoJyija JaBjaT XU3MATIapUHM Kypcatuil cudartu Xamjaa yiaapJaH
doinanaHul MMKOHUSTIAPUHU TyOnaH omupuml Ba mapPouuruan  TabMHUHIIALT
Makcaauia TyMaH (IIaxap) XOKUMIIMKIApU Xy3ypUAard TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIapUHU
py#xaTaaH YTKa3ull MHCIEKUMsUIApd HEru3uja TaAOUpKOPIMK cyObekTiapura 'sroHa
Japya TaMoiwiM Oyiinya JaBiaT XU3MaTJIapud KYpcaTUII SIFOHAa MapKaszjiapu TallKHI
STUIIIN.

bynnan kenu® 4MKKaH XOJAa, BazuUpiUKiIap, JaBiaT KYyMUTalIapu, OOIIKa JaBiaT
Oprasjiapy Ba TalIKUJIOTIapuJa MaBxKyJ "daroHa aapya" xuzmartiaapuHudr gaonusta 2016
HunHuHr 1 sHBapuaad 6onuiad TYXTaTUIIIN.

Maskyp xyxokarra kypa "Srona napua" mMapka3iapuHUHT acoCHil Basudaiapu 3THO
Kyhugaruiaap OenruiaHau:

"sroHa napua’ TaMoNwIM Oyiinya gaBiaT XU3MaTIapUHUA KYpPCaTHILL

TaAOUPKOPIIMK CYOBEKTIapUra pyixatian YTKa3uIll, pyxcaT OSpHIll Ba JIMIEH3HIIAIT
tapTHO-TaomMmwIapuaa madGogIuKHI TabMUHIIAI,

TaAOUpKOpJIapra JaBiaT XHU3MaTJIapuHU KypcaTuiiia OIOpOKpPATHK FOB-TYCHKJapra
Wyn kyhimacmaH JaBlaT Xu3MaTIapH KypcaTa€TraH JaBjiaT oOpraHjiapd Ba OolIka
TAIIKUJIOTIAp OMJIaH SIKHH XaMKOPJIMK YPHATHUIII,

apu3zauniapra MHQOpMauoH €paaM KypcaTulll, IIYHUHTJEK JaBjaT XWU3MAaTIapUHU
KypcaTuil TapTuOu Ba MyIaTiIapu TYFpUcuaa Oemysn KOHCYIbTalus OepHILL.

Kopxonamapuu paBnmar pyixatugaH YTKa3uil TapTHOM Ba MyIIaTIapuHU
“TanOupKOpANK CYOBEKTIIApMHU JaBjiaT pyWXaTHIaH VYTKa3WIl Ba XHCOOTa KyWWII
TU3UMUHU TaKOMUJIJIAIUITUPHULLL TYFpUCHIAa TH V36exucTon Pecnybnukacu
[TpesunentuaunaT 2016 Hinn 28 oktsopaaru [1K-2646 cornnm Kapopu 6enrunad 6epau.

TanOupkopnuk CyOBEKTIApUHU JaBJIAT pYHXaTHIIaH YTKA3WII Ba XUcoOra KyWHII
TapTUOMHKM  TyOJaH  TaKOMWUIAIITHPUII,  3aMOHaBUH  aXxOOpOT-KOMMYHHUKAIIUS
TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KEHT KOPHUH 3THUIL acocHia yJIapHUHT JaBjaT opranjiapu OuiaH y3apo
MyHOca0aTinapuaa 6eBocUTa MYJIOKOT KHJIMalAWraH makuiapuaad GonJanaHUIIHN jKaaal
parbaTmaHTHPHUIN MaKCcaauaa Ma3Kyp Kapop/a aloxuaa yopa-Taadupiaap KOMIUIEKCH UITA0
yukwiad. Yopa-taaOupnapaa TaaOupKOpiIuK cyObEKTIApUHU AaBIAT pyHXaTuaaH YTKa3HIll
Ba XMCOOra KYHMHMIIHU aBTOMATIAIITUPUITAH THU3UMHHUA OOCKMYMA-OOCKMY WIUIA0 YMKHUII
Ba xopuil 3tum, 2017 ¥un 1 anpengan Ooma® TagOUPKOPIMK CYyOBEKTIApUHU JaBiiaT
pyuxaTtuaaHn V36ekucTon PecniyGnukacu JlaBimat MHTEpaKTUB XU3MATIApH SITOHA MOPTaIUTa
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uHTerpanusiamrad MatepHer tapMmorugarn THU3MM OpKaidM KeYaro-KyHAY3 YTKa3WIl Ba
xucobra Kywumn TabMUHIAI Oenrunad Oepwnau. YmOy Tanmabmap OaHKIap Ba KpPeauT
Oroposiapu, yJIapHUHr (UIMAUIApU Ba BaKOJATXOHAJIAapW, IIYHUHTJIEK, HOJIaBJIaT
HOTHKOpAT TAIKWIOTIApUra TATOMK STUIMANTH.

V36ekucron Pecny6mukacu IlpesuneHTHHUHT  “Taf0MPKOPINK CyObEKTIApHTa
JaBjiaT XU3MaTJIapUHU KYpcaTHIl MEXaHU3MJIApUHU TAaKOMUJUIAIITHUPUILNTA TOUP KyIIuMYa
yopa-tagoupnap tyrpucuna’ru 01.02.2017 #.N I1IK-2750 Kapopura MyBopuK TymaH Ba
maxapiapaa (aonausaT KypcaTaéTraH TaJOMPKOPIUK CyObeKTIapura ‘“‘aroHa ngapda’
TaMOMMJIM acocujia JaBllaT XU3MATJIApUHHM KYpcaTHIl Mapkaszjiapu TyMmaH (Imaxap)
XOKHMIHKIApH — Ty3WIMAacHIaH  Y30eKkucToH Pecrmybaumkacu — Ams — BasHpPIMTH
OolKapyBHra yTkaswiMokaa. by aca “sroHa napya” mMapKaziIapuHH camapalid OOIIKapHII,
yIapHUHT (HaonusITHHHA Ba OOIIKA JaBiaT OpraHjapu OuiaH Y3apo XaMKOPJIUTHHU TallIKHII
ATHIITa HUCOATaH TU3UMITU EHIANTYBHU OeNTUiian UMKOHUSTHHHA Oepaiu.

banknap Ba kpeauT Oropojiapu, yJIapHUHT (UiIMaUIapd Ba BaKoJIaTXOHAJIApUJIaH
TamkKapu Oapuya TagOUPKOPIHK CYOBEKTJIIApMHU JaBlaT pYWXaTUAaH YTKa3ull ‘‘AroHa
Japuya”  Mapkasznapu  3UMMacura  IOKJIaTWIMOKHa. byHpmaihk  dopa  TamOupKOpIUK
CyOBEKTIapUHM pYUXaTHaH YTKA3WIl Ba XUCOOra KYWHITHUHT MaBXYJ TapKOK THU3UMHU
VpHHTA SHTH, SXJIAT TU3UMHH SPATUIITa KapaTHJITaH.

V36ekucton Pecry6nmkacu AJUIMS  BasHPIMIM  “AroHa japya”  MapKasnapH
daonuarura ymMyMud paxOapiUKHH XaMmJa TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTJIapura JaBiaT
XU3MATJIApUHU KYpCaTUILTa OUJ KOHYHUYIIMKKA PUOS STWIUIIN YCTUIAH Ha30paTHU amaira
OLIMPYBYM BAKOJATIIA OpraH 3TUO OeNTuiian/Iu.

“SIroma mapuya” Mapkasziapu TOMOHMJIAH TaJOUPKOPIUK (PAOTUATHHU amalra
omupuil y4yH 16 Typmarm pyxcaTHOMalapHu OolIka wujopaiapra OopMaciaH
PACMUMIAIITUPUIT aMaTUETU TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT BAaKTH Ba MOJIUN capd-
XapaxxaTJIapUHU TeKaIlTra KYyMaKIammaim.

1.2-sanBaj
Tanoupkopauk cyobektaapura «Srona gapya» tamoiinam oyiinua
KypcaTujiaauran xusmarap®

Ne | Xu3zmart HOMH

1. Tan6upxopnuk CYyOBEeKTIIapUHU MYXaHJIACIUK-KOMMYyHHUKALHS TU3UMIIApUTa
«hornananumra Tail€py» mapriapaa ymail.

2. buHO Ba WMHIIOOTIAPHMHI TAIIKW KYPUHUIIM Y3rapTUpUIIHHU ((dacaaHu TabMUPJIAIIHN)
KEJIMIIHII.

3. buHO Ba MHIIOOTIApHM KaWTa-MXTUCOCIAIITHUPULI BAa PEKOHCTPYKLUS KWINIITAa pyxcaT
Oepwuii.

4, Kypunui-MoHTaX MIIUTApUHU amajira OUIMpHINTa pyxcaT OepHui.

5. Ep yuyacTkanapuHu JaBiat pyixaTuaaH YTKa3WITaHIUTY XaKua F'yBOXHOMa OepHIL.

6. buno, MHIIOOT Ba KYN HWIMMK Aapaxriapra OYnraH XyKyKJIapHHM JaBiaT pyHxaTtuaaH
VTKa3WITaHIUTH XaKuJa F'yBOXHOMa Oepul.

7. Nnoteka Ba GMHO Ba MHILIOOTIAp, IIYHUHIJEK €p ydyacTKacura Oyiran ameéBuil XyKykJap
UIIOTEKACH TYFPUCUAATH IIAPTHOMAJIAPHU JABJIAT PYHXATUAAH YTKA3WITAHIMIU XaKuJa
I'YBOXHOMAa OepHIlL.

¢ V36exucton Peciy6iuxacu ITpesnnenTurmar « Tag6HpKOPIHK CyOhEKTIapura «SAToHa Japyua» TaMOMHIN
Oyiinua naByiaT XU3MAaTIapH KypcaTHII TApTHOMHHM sSHAIA TAKOMUJUIAILITUPHUIL YOpa-TaA0MpIapy TYFpUCHIA»
- 2015 iinn 28 centsidpnaru [1K-2412-connu kapopu
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8. Ankoroun MaxcynoTiap OWJaH YakaHa CaBIO KWJIMII XYKYKMHH OepaguraH pyxcar
I'YBOXHOMACHHH OEpHIIL.

9. ANKOTOIIM MaxcyJaoTiap OujaH yMyMUH OBKATJIAHHII KOpPXOHAJIApHUa CaBIO KHJIMII
XYKYKUHH Oepajurad pyxcar I'yBOXHOMacHHU Oepull.

10. |Kyuma caBgoHM aMaira OMIMPHII XyKYKHHU Oepaaural pyxcaT 'yBOXHOMAaCHHHU OepuIl.

11. |Tamku pexaamMaH# KOMJIAIITUPHUIITA pyXcaT OepHILL.

12. |Typap ot OnHOJIApUHH HOTYpap *KOH Toudacura yTKazuira pyxcar Oepui.

13. |Ep octu xonnapuaan ¢oiinananumga Oy3uiran epiap peKyabTHBALMACH YTKa3WITaHIUTH
TYFPUCUA XYJIOCA OEPHILL

14. |Ypmon donaura kupMmaiiuran Xy 1y apaa JapaxTiIapHi KeCHIITa pyxcaT GepHIIL.

15. [CyBnan maxcyc (oiiaanaHuIl Ba HCTEbMOJ KWIKIITA pyXcaT OepuIl.

16. |Ycummuk nynécn o6bexTnapuian Maxcyc (oiijaaHuITra pyxcar GepHL.

bynnan tamkapu, 2018 #inn 1 suBapaan 6omnurad “sroHa gapya’ MapKasziapu OpKaiu
TaKJIMM O3TUJQJWraH JIMLIEH3Us Ba PyXCaTHOMAJApHM KOFO3 IIAKIMJIArd Maxcyc
OlaHkanapa MaxOypuil pacMUMIAINITHPHUIN Tanabu Oexop KwinHaau. byHma Oepuiiras,
TYXTaTHO KYWWIIraH, KalTa THKJIaHTaH, KalTa pacMUWMJIAIITHPHITaH, OCKOp KWJIMHTaH,
IIYHUHI/IEK aMajl KWIMIIM TYyraTWwiralH pyxcaTHOMa Ba JIMUEH3MSUIAp TYFPUCUAATU
MabJIyMOTIapHU “JIuieH3uss” axO00poT TU3MMIIAPH Ma)XXMyacH OpKajd OJIMII UMKOHUSTH
spaTuIagu.

TanOupkopiuk cyOBEKTIApUHM JaBiaT pyixaTujaaH YTKa3WIl Ba JaBiaT XucooOura
KYHNII TH3AMHHM TAKOMIJLTAIITHPUINTA HYHANTHPUITaH Y30eKHCTOH Pecry6nmkacu
[Ipesunentuauar 2016 vinn 28 oxrsOpmaru [1K—-2486-connm KapopwHU aMaira OIIHPHII
yopa tanboupnapu tyrpucugaru 2017 #un 9 ¢eBpangaru 66-connm XykKyMaT Kapopura
MYBO(HK, TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHU — IOPUJIMK Ba )KUCMOHUN IIaXClIapHU pyHxaTnaH
YTKA3MIIHUHT MYTJIAKO SIHTH TapTHOU YpHaTUnu™C,

2017 VinmHUHT anpen oiujaaH 6onutad, OM3HECHU pyHWXaTAaH YTKa3UIl MEXaHU3MHUHH
O6aradpcun Eputud OepyBUM STOHA XYAOKATHH TacAUKIAIl WYynM OWiIaH TaaOMPKOPIIHK
CyOBEeKTIapUHU JaBJAaT pyixaTtuaaH YTKa3uIl Ba xucoOra KyWuil TapTUOOTHHHU TapThOra
COJIyBUM 62 Ta HOPMATUB-XYKYKHH XyXOKaTiiapra y3rapTUpUIuIap KUPUTHIIH.

2017 tviumauar @eBpan oiugan Oonwrad “daroHa mapua’ Mapkasziapu Oapya
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIIapy yUyH SITOHA pyMXarnaH yTKa3yB4YM opraH 3THO OenruiaHu,
OaHkmap  Ba  KpeauT  Oroposapu OyHmaH  mycracHo. /laBmaT  cTaTuUCTHKa
KYMUTACUHUHT pUpMa HOMHMHM 3axupa Kwinb kyiumra mgoup, [laBmar  coiuk
KYMUTACUHUHT THXKOPAT (PAOTUATH YUyH MYJDKaJUTAHTaH TOBapJiapHU ONMO KUPYBUHU SKKa
TapTHOJaru  TaAOMPKOpJIApHU  pyHXaTnaH  yTKazumra JOup, IIYHUHTIAEK AJUTHS

10 ¥36ekucToH Pecnybaunkacu MpesuaeHTUHUHT "TafbUPKOPAUK CyGbEKTNAapUHU faBaaT pyiixaTuaaH yTKasuw Ba
xucobra Kymui TU3MMWHU TakoMuanawTupuw TyFpucmuaa" 2016 un 28 oKktabpaarm MK-2646-COH KapopuHu
amanra owupuw Yopa-tagbupnapu Tyfpucnga’rm Basupmap Maxkamacunuar 2017 #imn 9 deBpammarun 66-coH
Kapopu
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Ba3HPJIMTHHHUHT Y€T 3J1 HHBECTUIIMSUIAPH UIITHPOKUIATH KOPXOHAIApP, CYFypTaJOBUMIAp Ba
CyFypTa OpoKepJiapH, ayAUTOPIMK TAIIKWIOTIApH, COJUK MacilaxaTuniapy TalllKUIOTIapH,
oupykanap, JtomOapanap, uaBectunus (GoHIapu, 6030piap xamaa Oolika TaaOUPKOPIUK
CyObeKTNIapuHu pyhxaTtnan VyTkazumra goup ¢Gyakmusuiapu 194 ta  “sroma  mapua”
MapKasjiapura TONIIHPUIIH.

«ArOHA OAPYA» MAPKA3HU ©AONTUATUHUHI MEXAHU3MMU

-

T o

o

B

HaBnar pyixatunad YTKa3ull Kyldugard ycyapjiadH Oupu OwinaH  amanra
OLLIMPUJIAIN:

1. MaTepHer »KaxOH ax0opoT TapMOFM OpKaidu TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIApUHU
JaBiaT pyHxaTuAaH YTKA3WIl Ba XUCOOra KYWHMIIIHUHT aBTOMATIAINTHUPHWITAH THU3UMHU
BocHuTacua SAArona nopranjaa;

2. Apuza OepyBumijap JaBiaT pyWxaTHIaH YTKas3ulll, KailTa pyHXaTnaH YTKa3HII
YUyH TErHIUIH (M0YTa MaH3WINra MyBOGUK KOMIAIITaH KOUAAaru - IOpUIUK 1axciaap yuyyH
€KM JIOMMUHM pyiixaTAga TypraH »XKOWWJard €xyj IOMMHUH SIIall XOWWJArd - dKUCMOHHUU
HIaxciap yu4yH) pyixarjaaH YTKa3yBUM OpraHra y3iapu Keaud MyposkaaT KHITaH X0J/a.

TanOupkopnuk CyOBEKTIApUHH JaBlaT pyHxaTugaH YTKa3uml Ba xucoOra
KYWMITHUHT aBTOMATIAIITUPUIITAH TU3UMH OPKalu KyWujaaruiaap aMmainra Olupuiagu:

JIaBJIaT pyWXaTHAaH YTKA3MIIL

KaliTa TallKWJI OTUII Wynu OujaH TalKuil —JTWIAETraH  TagOUPKOPIUK
CcyOBEeKTIapUHHU JaBiaT pyixaTugaH YTKa3ull,

KailTa pyiixaTaaH YTKa3MIII,

JaBiaT pyHXaTuAaH YTKa3ull, Kailta pyhHxaTnaH YTKa3Wll Y4yH AaBiaT OO0XHHU
TyJau;

pyixarnaH YTKa3uiaraHJIuru TYFPUCHIATU TYBOXHOMAaHH 3PKHUH OJIUII;

SKKa TapTHOgaru TaaOupkop (QaoJUSTUHU BaKTHHYA TYXTATUO TypWII Ba THKJIAII
TYFPUCHIA apu3a TONIIHUPULLI;
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pyixaTaaH YTKa3yBuUM OpraHjap Ba BaKoJaTJIW TAlIKWIOTIAPHUHI O€NrMJIaHraH
TapTHOaru XaMKOPJIUTH;

pyHMxaTaaH yTKa3yBuUM OPraHjap Ba BaKOJATJIM TAIIKWIOTIAPHU, IIYHUHIIEK JaBJIAT
Ba XY KaJIMK OOLIKapyBH OpPTraHJIapUHU TaJOMPKOPIUK CYOBEKTUHUHT MAH3WIM (AKOMIAIIraH
YKOMH, SITIIAII KOMH) Y3rapraHiurd TYFpUCHAa Xabapaop KHJIHIIL

"TagOUPKOPIUK CYOBEKTUHUHI MIAXCUW KaOWHETH'"HM OYHMII Ba YHJAH SPKUH
doigananmi,

Peectpnan xyumpma, cypamaérraH XyxiKaT, TaJOUPKOPIHUK CYOBEKTIAPUHUHT
pyiixatn €xu cypanaéTraH MabIyMOTHUHT Ba (EXya) XYXOKaATHHHT MaBXYJ AIMacCIUTH
TYFPUCUAATM MAbIYMOTHOMA UIAKIMAArd aHUK TaAOUPKOPIUMK CYOBEKTIIApU XaKuaa
MabJIyMOT Cypall Ba OJIMILL

JlaBnaT pyWxaTugaH YTKa3WIl Ba KaWTa pyixarman YTkasumn “TagOupKopink
CyOBEKTJIapUHM JaBJiaT pyHxaTUIaH YTKa3uil TapTuowm Tyrpucumard Huzom”ga Hazapna
TYTWITaH MyJjatiapaa amaira omupuianu (1.3-xansan).

1.3-xaaBaj
TandupkopnK CyObeKTIapUHM JABJIAT PYHXaTHAAH
yTKa3MII, KaiiTa pyiixaTaan YyTKa3um y9yH OeJruianran myagaraapt

T/p [TanOupkopiauk ¢aoausTu JlaBaaT pyiixaTugan
MAKJIJIAPUHUHT HOMU VTKA3MIIHUHT
0eJIrMIaHran
MyIAATIapU
I. TagOupKOPJINK CyObeKTJIAPUHY AABJIAT PYHXaTHAAH YTKAZHII
1. | Sxka tapTHOmaru TagOMpPKOp, MIy KXKyMJIaJaH JEXKOH[peal BaKT PEXKUMHIA, JEKUH
XYIKaJIUTH, OWJIaBUI TaOUPKOPIIUK Ba30 MHHYTIAaH  oOUIMaras
XYHapMaHIuUWINK (HaousITH CYOBEKTIapH BaKT/a
2. | Tanbupkopnuk GaoTuATUHUHT OOIIKA MIAKILIAPH [pean BaKT peKUMUA, JIEKUH
30 MUHYTIAH  oOIlIMaray
BaKTJa
I1. TanOupkopanK Cy0ObeKTIAPUHH JABJIAT PYHXATHAAH KAUTA YyTKA3UII
3. | JexkoH XYyKamurh, OWIaBHH TaJOMPKOPIHK Bajpeal BaKT PEXKUMHUIA, JEKUH
XyHapMaHIuWiIuK Gaonmustu cyobektinapu Oonuuru30  MUHYTAAaH — OmIMaras
y3rapranjia BAKT]IA
4. | Tabcuc xyxokariaapura ycTaB (POHIM MUKIOPUHUHI|IO HII coaTHAaH OlIMara

OLIMPUIINIIY, YIYIIHHHT (XUCCAHUHT) OOIIKa IIaxcraBakTia
yTumm  OunaH OofnMK OYiraH  y3rapTupuil  Ba
KyIuMyaiap KHPUTHITaH 1a

5. | Pyiixatman yTkazum — MabliyMoTiiapura (TabCHUC[peall BaKT PEXKUMUJA, JEKUH
XyKKaTaapura) KUPUTUIAETTaH Ooomka30 MUHYTZAaH  OIIMaraH
V3raptupunuiap Ba (€ku) Kymumuaiap KUPUTUITaHAA [BaKTaa

2017 #mnHUHT ampen oWujaH Oominad, OM3HECHW pYHXaTAaH YTKa3WII peal BakT
pexuMHaa apusza oOopuiaraH maitaman 3bTHOOpaH 30  nakuMKa JaBOMUa amalira
OLIMPWIIAIN, KyWHUJarun WKKH X0iaT OyHJaH MYCTacHO — pyHXaTAaH YTKa3uaumu 16 uim

11 ¥36exucton Pecny6mukacu ITpesunentuauar "TagbUpKOPINK CyOhEKTIAPMHM JABIAT PYHXaTHIaH YTKAa3Hul Ba
Xpucobra KyHHIl TU3UMHUHHM TakoMwuiamrupuin tyrpucuma" 2016 iimn 28 oxtsopaaru [1K-2646-con kapopunu
aMajra OIMpPHII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’ru Basupmap Maxkamacununr 2017 inn 9 dheBpangaru 66-coH Kapopu
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COoaTH JaBOMHUIA amajra OLIMpWIaJuraH ycTaB (OHAWHUHT ONIMPWIMAIIA  Ba
TabCUCUMJIAPHUHT yIyILIapH (XUccanapy) OOolIKa 1maxcra YTHILH.

Sfroma mopran — My.QOV.UZ OpKaJM aBTOMATJIAIUTHPWITAH TU3UM BOCHTAacuza
py#xaTaaH YTKa3ull TapTHOOTH X03Up OYIraH TapTudIa MypoKaaT KWIMILITra HucOaTtaH Oup
KaTop  YCTYyHJMKapra 93ra OKaHJUTMHM  TabKUAJANI  SKOM3IUp. TanOupKoOpiHK
CyOBEKTIApUHM JIaBJIaT pyHXaTHAAH YTKa3WII, KaiiTa pyixaTtnaH yTka3uil, TaaOoupKopiIuk
cyOBEKTIapy SArOHa JaBjiaT PEECTpUIaH MablyMOTiaap OEpHIll yuyH TETHIIMYA CTaBKajap
Oyiinua naBiaT OOKJIapu Ba HUFUMIIAP TYJIaHAH.

1.4-sxanBan
TanOMpKOPJIUK CyObEeKTJIAPUHM PYHXATAAH YTKA3HUII, KaiiTa pyixaTiaaH
YTKA3MII Y9yH AaBJAT 00KJIAPH CTABKAJAPH

TanOupKOpINK CyOBEKTIIApU JaByIaT OOXKJIAPU CTaBKAJIAPU

XOPHKHM WHBECTULIUSIIAP UIITUPOKUAATH | XO03up Oynuimn Taptubuma Myposkaar
KOpXOHAJapHU JaBjiaT pyMxaTWAaH YTKA3raHJIWK | OSTHITAHA SHI KaM OMJIMK HII XAKWUHUHT
YUyH ocemr OGapaBapu Ba 500 AKII mommapw,

WNHuTepHeT OyTYH)KaXxOH TapPMOFU OpPKaIIA
JaBlaT pyWXaTuAaH YTKa3WiIraHaa ica -
X03up Oynum TapTuOuma Mypokaar
ATraHJIMK Y4yH OCITUIaHTaH CTaBKAHUHT
50 dhousu MUKIOpUIA;

CyFypTallOBUWJIap Ba  CyFypTa Opokepiapu, | Xo3up Oynaum TaptuOuga MypoxaaT

ayJIUTOPJIUK TalIKWIOTJIApH, COJIUK | OATHJITAHJA PHT KaM OWJIMK MIIl XaKUHHHT
MaciaxaTdyujiapyd  TalIKWIOTIapu,  Oupxkamap, | TYpT OapaBapu, MHTepHeT OyTyHX axoH
nomMOapiap, WHBECTHIIUS dboHmIapuHu, | TApMOFM OpKaJIM JaBjiaT pylxartuaaH
"V36eK03MKOBKaT3aXHpa" MeBa-cab3aBOT | VYTKasWiraHga »dca - XO03Up Oyiuil

MaxcCyJIOTJIApUHU Tanépanl Ba Famjlall | TapTMOMga MypoXkaaT »STraHiIMK Y4yH
KOpXOHQJIapU  yIOIIMacu TapkuOura KupyBuu | OesruiaHrad craBkaHuHr 50  ¢ousu

KOpXOHAaJIapHH, 6030prapHu, VY306ekuctoH | mukmopuaa';
PecniyOnukacu  IlpesugeHtTn Ba  Y30EKUCTOH
PecniyOnukacu XyYKYMaTHHHUHT TETUIUIA

Kapopiapu OWJIaH aKIMAJOPJIUK >KaMUSATIapu (Lry
KYMJIQJIaH XOJJIMHT) HIAKJIWAA TalIKUJ STUIAaETraH
XYXKamuKk OOIIKApyBU OpraHjapuHu pyHxaTtuaaH
YTKA3TaHJIMK YYyH

IOPHUJIUK HI1axcIapHu - TaAOUPKOPIUK | XO03Up Oynum Taptubujga MyposkaaT
CyObeKTIapuHH, IOPHIWK IIaxc OyiaMmaraH sKKa | OSTHJITaHJa SHT KaM OWJIMK I XaKWHUHT
TapTUO1ary TaAOUPKOPIApHU XaMJa IOpUIMK Imaxc | Oup OapaBapu, MHTepHeT OyTyH)KaxoH
OynmaraH ounaBui TaJOMPKOPJIMK CYOBEKTIapUHU | TapMOFU OpKajdd JaBiar pyhxaTtuaaH
py#ixaraaH yTKa3raHIuK y4yH YyTKaswiranga sca - XO03Up  OYaMin
TapTUOHMIAa MypOKaaT »dTTAaHIUK YYyH
Oenrunanran ctaBkaHuHr 50  ¢ousu
MUKJI0pUaa'";

12 ¥36exucton Pecny6nukacu ITpesunentuaunr "TanbUpKOpINMK CyOhEKTIApMHM JABIAT PyiHXaTHIaH YTKAa3uIl Ba
Xpucobra KyHHIl TU3UMHUHHM TakoMwuiamrupuin tyrpucuma" 2016 iimn 28 oxtsopaaru [1K-2646-con kapopunu
aMajra OIMpPHII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’ru Basupmap Maxkamacununr 2017 inn 9 dheBpangaru 66-coH Kapopu
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Kylinmarn MyxuM KyJalJIMK MaBXyJd — pPyHXaTJaH YTKa3umra CypoBHOMa
TaHJIaHAETraH (upMa HOMUHHM aBTOMATHK Tap3Aa TEKIIMPHUIIHM HHOOATra oJIraH XoJjjaa
apyu3a4d TOMOHHUJAH MAabJIyMOTJIAPHH aCOCAH OYMJIAIUTaH MEHIOJAH TaHjaul Hynu OuiaH
OHJIAaWiH Tynaupuiaau, Oy 3ca HOAHUKIUKIApHU Oaprapad 3Taau, TaKAUM >3TUIAETTaH
MaBJIYMOTJIADHU CTaHAAPTJIAIITUPAAN Ba YJIapHM KaWTa MIUIAIIHA COAJAJAIITHPAIH.
HlyHuHraek, 6M3HeCHH pyHxaTnaH YTKa3HII YUYH XYXOKAaTIapHU 3JIEKTPOH paKaMmiId MUM30
6unaH uM3onann Tanad >THiMaiiny, OyHna Y36ekucton PecriyGmukacu ¢ykaponapu Slrona
nopTajnja yHAa KypcaTWiraH ycyiapiaH Oupu opkaiu macodaiaH pyWxaTaaH yTunuiapu
JI03uM Oynanu. Apu3admIapHUHI XOXUIIMIa Kypa, aBTOMATIAIITHPWITaH TU3UM apu3anaa
KypcaTuiraa MabJIyMOTIapiaH Kenuo YUKHUO HIAKJUIAHTUPAJIUTaH, TAbCUC
XYAOKATJIApUHUHT HAaMYyHaBUH IIaK/IapujaH (GoiaanaHuil €KU apyu3ara CKaHep KWJIMHIaH
TAbCUC XYXAOKATIAPUHU WJIOBA KWIMII MyMKUH. Mk Maporaba naBiar OoxJIapyHU
pecriyonukaga (GaoiausAT OPUTUO TypraH 3JIEKTPOH TYIIOB TU3MMIJIApU OPKAIU TYjall
MyMKUH OYynanu, OyHIa apu3auujaH OENrHIIaHraH JaBiaT O0XHM CTaBKaCMHMHT 1 (ousu
MUKJIOPHJIA TYJIOB YHIUPHWIAIN.

Skka taptubmaru Tagbupkopaap (ATT) ¥3 daonuariapuay BaKTUHYAIHUK TYXTaTHO
Typull €KM KaiTa THKIAIl TYFPUCHUIATM apu3aHU aBTOMATJIAUITHUPUITAH TH3UM OpKajIu
TONIIUPHUILIAPH MYMKUH OYiamu, Oy 3ca SATTHUHT conuKiIap TyiaamaciuK OuiiaH OOFIIUK
OynraH TaBaKKaJIYWIMKIAPUHU COAJAJAIITUPUII Ba macaiitupumra &Epaam Oepaau.
Tanbupkopiauk cyObekTH Oapya TETHILIM BAaKOJATIM JaBiaT (JUIEH3USIUIOBYM Ba X0Ka30)
OpraHjJapvHU YHUHT  MaH3WIM (KOWNamraln  SKOWM,  sIIall  KOWMH) Y3rapraHjiuru
TYFpUCH/a aBTOMATIAIITUPUITaH TU3UM BOCHUTAcHa OMp BaKTHHUHI y3uaa xabapaop Kuiia
onmaau, Oy 5ca JaBjaT oOpraHjapura amoxuga xabapHomanap >KYHATHUIITa 3apypusr
Konaupmaiiau. [lyHuHraek, kaifTa Talkui 3TUIL TYFPUCHAArU axO00pOTHU O0CMa OMMaBUM
axOopoT BOCHTaJapHAa 3BbJOH KWIMII TYFpUCHAArd TanaOHu Oekop Kuiaau, OyHna
axOOpOTHHU KpeaAuTopiap TaHUIINO YUKHUIUIAPU YUyH SIroHa mopTainia 3J0H KWIKII eTapiiu
O6ymnaau, Oy sca TagOUpKOpIap XapakaTJIapUHU KaMalTUPaJIH.

busHecHn pyixatnaH YTKa3UIIHU pajJ dSTUII Y4YyH acoclHapHUHr OaTtadcun
pyiixatu Oenrunanrad. Jlemak, pyixataaH YTKa3ull y4yH CYpOBHOMa TYJIIUpHIAETraHAa
KypcaTWiral MabIyMOTJap aBTOMATJIAIITUPWITaH THU3UMHHUHI TETMIUIM MablyMoTiap
0azanapu O6yiinya aBTOMaTHK Tap3Ja TeKIIUPUIAIH.

TanOupkopnuk cyobexktura TuzuM HMKOHUSTIapuAaH ¢oilanaHraH Xojijaa yHra
TAUTYKJIN OYaran xyxoKariap Ba MabIyMOTJap JaBiaT OpraHjapy TOMOHMJAH CYypalraH
XOJaTiapu TYFpUcuaa axOopoT ONHII XYKYKH OepuiraH, KOHyH XyKKaTJIapura MyBO(QHK
TaJOMPKOPIIMK CYOBEKTH pKHUH (POHJaIaHUIIN TaKUKJIAHTaH ax0opoT OyHJIaH MYCTaCHO.

IOputnnumm — MapkasJamITUpWITraH — Tap3fa 3JEeKTPOH  KypUHHUIIIA — aMaira
omupunaguran Tagoupkopiuk cyobektnapu srona aasnar peectpuaa (TCAIP) maBxyn
oynran non3zap6 wmabiyMoTiapHuHr Mmaddoduuruau Ba ynapjaH JpKuH (oiiganaHuIIl
MMKOHMHHM OIIMPHUII yTa MyXumaup. SroHa mnopranra >KOHIalITUPWIAAWraH Ba yjap
V3rapuiu OWIIAHOK Xap coarja SHTUIaHUO OopuiaauraH MabIyMOTIAPHUHT SHT KaM
XaKMU Oenruianau. Jlemak, IOpHIMK Iaxciaap TYFpUCHAArd Kyiuzarn axO0opoTaaH
omMaBuil (doipananum MymkuH Oymanu: Homu, CTUP, makomu (daonust roputaérras,
TYTraTHJIUII XKapaéHuaa, GaoTUsITHHNA TYXTAaTraH), TAIIKUINH-XYKYKUH MaKIH, MYJIKIIINK
IIaKJIM, yCTaB (POHAWHUHT MUKJIOPH, KUMMATIIM KOFO3Japu TYFPUCUAATH aXxO0pOT, MaH3WIN
Ba Oomkamap; ATTmap kucmuaa sca: ucmu, damunusacu, CTUP, amanra omupunaérran
(haonusaT TypH, KUHCH Ba OOIIKaIap.
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Pyiixarnan yTkasum MabayMoTiIapu ypracuaaru GapKiaHUIIAPHUHT OJITUHU OJIAII
MakcaJuja yJapHUHT HUcOaTaH YCTYHJIMTMHU aHMKJIAIl Koujaajgapu OenruianraH. Jlemax,
TabCUC XYXOKaTJIapUAaru MabiymoTiaap Oup OupuaaH ¢apk KwiraHuga, pyHxarnaH
YTKa3yBUM OpraHjia CakJaHa&TraH XyXOoKaTiap HUCOATaH YCTYHPOK Kydra sra Oyiaau.
TCAPnarm Tabcuc XyxoKaTiapud Ba E3yBlIapAard MabiaymoTiap Oup Oupuman dapk
kwiranuaa, TCSAJIPnaru €3yBnap HucOatan ycTyHpoK Kydra sra OVmaau. TCAIPnaru Ba
2017 vmnuuHr 1 anpenura Kajgap IOpPUTHIAAUIAaH peecTpiapaaru €3yBiap Oup OupuiaH
dapk kwiranunaa, TCAPnaru €3yBnap HucOaTaH yCTYHpPOK Kyura ara O6yiaau. Pyiitxarnan
YTKa3ull ~ MabIyMOTJIapu  ypracuaard  QGapKIaHUIUIAp  TabCUC  XYXOKaTiapura
KUPUTWIAETTAH Y3rapTUpUiuIap €KUM KylIuMYalapHU KUPUTUII WYIH OWJIaH TagOUupKOPIUK
CYOBEKTUHUHT Y31 TOMOHMJIAH aMaJira O PHUIIaIH.

YMyMaH onraHzia, Y36ekuctoH Pecry6mukacu IIpesuieHTHHHHT Kapopu/a Hazapaa
TYTWITaH, OU3HECHU pyHXaT/laH YTKa3uIll TU3UMUHU UCIIOX KUJIHUIITA HYHAITHPUIITaH Yopa-
TagoMprap KOMIUIEKCUHHM amalira OIIMPHUII JaBJIaT XU3MATUHUHT — “OM3HECHU pyHXxaTaaH
yTKa3ur 'HUHT maddodauru Ba cudaTiHHN CE3UIapin 1apa)xasa OmupaIu.

V36exucTon Pecniybnukacu Ilpesunentununr 2017 itun 7 deBpangaru dapmonu
OWmaH TacHAMKIAHTaH Y30exucrToHEM 2017-2021 HumIpaa pHBOXIAHTHPHINIA JIOHD
Xxapakarnap  crpareruscuna MamiakaTHUHr  JKaxon  Oanku  “Doing  Business”
TaIKAKOTIApUIATH JaBJIAT XaJKapo PEUTHHTHUHHU OIIMPUIIHM TabMHHIAIITAa OWJl Basuda
Kyvwirad. Jlemak, KOpXOHaJapHU pyHXaTHaH YTKA3UIIHUHT SHIM MeXaHu3Mu JKaxoH
OankuHuHr HaBOatnmaru “Doing Business-2018”Tagkukornapuaa “Ou3HEeCHH pyixaTnaH
YTKa3uII” MEH30HHUTA WKOOUN TabCUP KUITAIH.

Kaxon 6anku ycnyousitura MyBopHUK, OM3HECHU pYyHXaTIaH YTKa3UIll SHTH TapTHOTra
Kypa UKKWTa >kapaénia (OupuHuncH — Oapua pyHxarnaH yTKazuml Ba XucoOra KyWui
TapTUOOTJIApUHU aBTOMATIAIITUPUIN OWiaH peaj BakT peKMMUJA pyHXartnaH YTKa3ul,
UKKUHYUCH — TaKJAUM STUIAQIMTAaH KOFO3 XYXOKAaTIapHH KamalTupuin OunaH O6aHK Xucod
pakaMUHU OYMIII) aMajira OMUpHUIaAd. bu3Hec 10puTUITHU Oommiant OwiaH OOFIMK OYiaraH
O0apya pacMUATYMWIMKIAPHUM HHOOATra OJraH XoJjiJa KOPXOHAHM OYMII XKapa€Hu (YulOy
sakmea hupma HOMUHU 3aXupaza oaud Kyuuut, pyuxamoan YmKasuul yuyH 0aeiam 00dcuHu
mynaut, 0asiam pyuxamuoan YmKA3UIaHIucU mygpucuoacu 2y80XHOMd 6a pPyUuxamodaw
VMKA3UA2aH MABbCUC XYHCHCAMAAPUHU OUWL, MYXPHU MAtuépaaul, coluk opeaHiapuod,
cmamucmuka opeaniapuoa xamoa Xank oaumkuoa xucobea Kyuuwd, wyHuUHeOex Oamkod
Xucob pakamuru oyuwl Kupaou) OUp KyHJaH KaM BaKTHHU Tayial KAJIaIH.

Kyiinpnarunap naeiar pyuMxaTugaH YTKa3WIIHMU, KalTa pyMXaTJaH YTKA3WIIHU DPaj
ATHI YUyH acoc Oynaau:

naBiat 00U TYJIaHMaraHJIWTy €KW YHUHT TYIUK OYIIMaraH MUKJIOp/a TYJIaHTaHIIUTH,

Terunum 6ynMaran pyixatnaH YTKa3ulll OpraHura MyposkaaT KWJIWHTaHIIUTH;

KonyHunnukna Hazapaa TyTWATaH Xyxokatiap Ba (€KM) MabiayMOTIap TYJIHMK
OyimaraH xakmJia TaKJIuM STHJITaHJIUTH;

V36ekucron [IpesunenTn lllaBkatr Mup3uéer 12 nexadbps 2017 inn “Axonura jgaBiaT
XU3MaTIapy KYPCATUIIHUHT MWUIMA TU3UMHUHHU TyOJaH UCIIOX KWJIUII Y0Opa-Taa0upiapw
TyFpucuaa’tu GapMoHUHM uUM30Naaud. XYl Ma3Kyp XYXoKaTHH KaOysd KWIMIITa HUMa
TypTKU OYnau, HUMa y4yH KaOyn KWiIMHIU, ymOy (apMOH MXXPOCH [03acHIaH KaHaau
MuUap amanra ommpuiaagu? Y3A areHTIMIHAa SbIOH KHIHHraH (apMOHTa mapxaa
IOKOpHJIary caBojutapra 6atadcuit xaBoO OepuiraH.
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JaBnar xu3Mariaapd KypcaTHIIl THU3MMHMHM M3YWUIMK OWJIaH TaKOMUJUIAIITHPHUII
axonu xa€Tt cudatu, MTHBECTUIUS HKIMUMH, WITYAHIUK MYXUTHHU SXIIWIall Ba OM3HECHU
PUBOXKJIAHTUPUILHUHT 3HI MyXUM IIapTiIapuaH Oupu XucoOJaHaIu.

CyHrru winapia MamiakaTAa JaBiaT OpraHJIapUHUHT Ma3Kyp coXalaru (haoiusiTH
cubaTUHU OUIMPHUIL, TAJAOUPKOPIUK CyOBbeKTIapura “‘sroHa jaapya” TaMmouwnu Oyiinua
JaBjaT XU3MaTIapUHU KypcaTHiga MakOyn MIapT-IIapoUTIap Ba KyJaWlIHKIap spaTUIIra
HYHANITUPUITaH KOMIUIEKC YOpa-TaAOupiap aMmaira OmypuiIIu.

Xycycan, 2017 wwmn 1 deBpanman Tagbupkopiauk cyObeKkTIapura “sroHa mpapya’
TaMoimin Oyinuya [AaBlaT XU3MATJIApU KYpcaTWII sITOHA MapKa3jJapUHUHT TyMaHiap
(Iraxapiap) XOKHMJIMKIAPH Ty3HIMACHIAH Y36eKHCTOH PecryGmukacu Auis BasHpIHTH
Tacappydura YTKa3WINIIN Ma3Kyp COXaHHU PUBOKJIAHTHUPHUII OViiM4a MyXUM KajaaMm Oyiauo,
BEepTHUKaJ OOIMIKAPYBHU MIAKIUIAHTUPHIL, YJIAPHUHT camapaid (aoUATUHU TAIIKWI ITHII
UMKOHUHU Oepnu. Hartmxkana ymOy Mapkasznap TOMOHHAAH KypcaTWJIaIuTaH JaBliiaT
XU3MAaTJIapy COHM 33 Tarada OUIAH.

2017 #iun 1 anpengan 6omwiad pyixarra oaumn TapTHO-TaoMmIapuau 30 qakuKarava
KUCKApTUPUIII MMKOHUHU OEpyBYM TaTOMPKOPIHMK CYOBEKTIAPUHU MAaBJIaT pyHXaTHllaH
VTKa3UIIHUHT aBTOMATJAIITUPWITaH THU3UMU uIIra Tymupuwiranaura “Doing Business
2018” rnoGan peitunrugaru “buzHecHM pyHxatnaH YTKa3ull® KypcaTKuuu Oyiinua
V36eKHCTOHHUHT MaBKeHHH 24-YpuHaaH 11-ypuHra sSXIMIaIra Xu3Mar KA.

Iy 6unan Oupra, xank OWjIaH OYMK MYJIOKOT HaTHXKaJlapy Xamja XyKyKHH KYIanmr
aMaNIMETUHUHT TaxXJIWJIM JaBlaT XU3MaTJIapu KYypcaTHUIl MWIIMN THU3UMUHUHI axoju Ba
TaJOUPKOPIIUK  CYOBEKTJIApU  OJXTUSKIAPUHU TYIHK  KaHOATJIAHTUpaauraH cudar
KUXATUAAH SHTUM Japaxara YTUIIWAA alpuM TU3UMIM MyaMMOJap MaBXYUIUTHIaH
nanonat 6epMoKIa.

ABBaslaMbop, “sdroHa gapya”’ TaMoilwid OyiiMuya AaBiaT XHU3MATJIApU KypcaTUII
TH3UMUAH dakaT TaIOUPKOPIHUK cyObekTIapu doinaranuimm MyMKuH. byrna dykapomap
XaHy3rada Typju JaBjaT OpraHjapy Ba TAlIKWIOTIAPUIA XYXOKATIapPHU PACMUMIAIITHPHII
Oyiinua Mypakkad TapTuO-TaOMUILIAP/IAH Y3IapH YTUIIra MaxO0yp Oy IMoKaanap.

Karop naBnar opraniapuaa axO0opoT TH3UMIIApH, peCypcliapy Ba MabIyMOTIIap
0azamapu MaBXKyJ SMaCJIUrH, HIYHUHIICK, YJIap Uaopajapapo WHTETpanus KUIHHUIIHHIHT
MacT Japaxaaa SKAHJIWTH Ba3WATHU MypakkaOmamtupub, Oapua AaBiaT Xu3MatTiapu
MaXKMyacHu/JiaH KyJai Ba ¥3 BakTua (porjaIaHUITHU TaAbMUHIIAI UMKOHUHHA O€pMAasIITH.

byngan tamkapu, KYMUWIMK JaBlaT XU3MATJIIAPUHU KYpPCATUIIHUHT TapTHUO-
TaoMmiapu (ykapojap yayH Mypakka® Ba QoiianaHuIl yuyH KUHUH OYyInu0 KOJIMOKIA,
YIIapHUHT HAPXUHM IIAKIIAHTUPUII MexaHu3Miaapu 3ca maddod smac. Hatmkana anoxuna
XoJIapJa Top uAOpaBHil MaH(paaTIapHUHT 03ara KeJIUIIUra olub KenraH.

Alipum  xommapra  ¢ykaposiap  JaBiaT  Opraljiapura  MyposkaaT — KWJIMIIia
acoclIaHTUpUIMaraH MOJIMSIBUM Xapakarjapra Ay4 KeJIMOKIanap, SHI aBBajo, axOopoT-
KOMMYHHMKAlLMs TEXHOJOTHSUIAPU JKOPUMA ATWIMIIMHUHT TAacT JapaXkaJlalurd, KOFo3
XyXOoKaTiiap aiJlaHMAaCHHUHT CakJIaHUO KOJMHIaH aHJ03aJlapy HaBOaTiap ro3ara KeJIWIINra
0110 KEJIMOKJIA.

JlaBnatr xu3Matiapy KYpCcaTHILIHH, Iy >KyMJaJaH peal BakT pexumuaa macodanaH
MOHHUTOPUHT KWJIMII Ba XaMOATUYWINK (DUKPUHHU YPraHuIl OpKaJIM Ha30paT KWIMII Ba
cudaTuHu 0axOJAIIHUHT TabCUPYaH TU3UMH MaBKYyJ SMACIIUTH YOy XU3MaTiap coxacHuaa
KOHYHUIJIMKHY TabMUHJIAIIHUHT caMapaopiurura caiouil Tabcup KypcaTrMoKia.

Kypcatu® §yTunran wmyamMMonap axoJWHUHT JaBiaT XW3MaTJIapUAaH  KEHT
doiifanaHuIIMHEN TabMUHIAII, yJApHU KypcaTHml OwiaaH OOFIMK BakKT Ba MOJIMSBUU
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XapaxaTJiapHd ~ KaMaWTUpPHWIN,  aXOJWHUHT  JaBliaT  oprawjapu  (aonusTuaaH
KAaHOATJIAHTAHJIMK Japa)KaCUHU OUIUPUILI UMKOHUHU OepMaian.

AliHad 1y MmyHocabat 6wian JlaBnar pax0apu TOMOHUIaH KaOyl KWJIMHTaH “AXxonura
JaBIaT XHW3MATJIAPU KYPCATUIIHWHT MIJUIMH TU3MMHHH TyOJaH WCIOX KWIHII Yopa-
Tagoupnapu Tyrpucuga’ru DapMoH JaBiIaT XU3MATIApPUHUHT cu]aTH, TE3KOPIUTH,
maddodiuru Ba QolimanaHuin UMKOHUHHE TyOJaH OIMIUPHUIN OYHHYa KOMIUICKC TAaIlIKUIHI-
XYKyKUid dYopa-TanoupiiapHu, “Xaiak JaBiaT uHaopajdapura sMmac, JaBiaT Haopaiapu
XaJIKUMH3ra XU3MaT KWIMIIM Kepak~ JeraH YIyFBOp FOSIHM CY3CU3 amalira OIIWPYBUYU
acocuii rosmapHu 6enruiaad oepau.

XycycaH, Ma3Kyp coXaJard JaBiaT CHECATHHU amalra OILIMPHUIIra MachyIUsT
IOKJIaHTaH aJIOXWJa JaBiaT oprand — JlaBnaT Xu3Marjaapu AareHTIWrd XYZLyIHu
OynuHManapy OwiiaH TalIKuWil OSTWIAUM. by amanra omupuiaérraH HUCIOXOTIApPHUHT
YUFYHJIUTH Ba U3YWUTUTUHY TAbMUHJIANAN, JaBJIaT XU3MaTIapuHu cudatin Oakapuil yayH
BaKOJATJIM OPraHjiap Ba TAIIKWIOTIAPHUHT KaBoOrapnuruuu owmmupanu. llly Ounan Oupra,
axoiMra JaBjaT XM3MaTJIApUHU KYpcaTHI coxacuaa OOIIKapyBHU amalira OIIWPHUIIHUHT
aHUK TalIKWIMH-UHCTUTYIIMOHAJ aCOCIApUHU MIAKUIAHTUPHII TAbMUHIAHMOK/IA.

OHIuIMKAA “AroHa aapya” TaMOMMWIM HadakaT TaIOUPKOPIUK CyObeKTIapura, Oanku
O0eBocuTa (¢ykaposapra xam Xu3MaT KypcaTuiiga aman Kuiagau. JlaBmat xu3maTduiiapu
Ownan OeBocHTa MYJIOKOT KWJIMAacJaH XaMKOPJIMKHM TabMUHJIAII axold Y4YyH JaBiaT
XU3MaTJIApUHU KOPPYHIHS XaB(PHUCH3 TE3KOPIUK OWIaH KYypcaTWill HUMKOHUHH Oepaiw,
byKapoJapHUHT KYHJATUK XAaETUHU KUJIMA PaBUIIA CHTUUIAMNTHPATN, OIOPOKpATHS Ba
CaHCAJIOPJIMK XOoJIaTIapuHu Oaprapad 3Tau.

Iy myHocabar Ounan ®apmonna [laBnaT Xxu3maTiiapu SITOHA PEECTPUHU TAIIKUI
OTHII, JABJIAT XU3MATJIADUHUHT Xap Oup Typu Oyiinda sroHa MabMypHil periiaMeHTIIap
UNuiad YUKW, ATCHTIWK, YHUHT XyIOyauid OoIlKapMaiapw Ba JaBiaT Xu3MaTiapu
Mapkasnapuaa ax00poT TU3UMIIApH, PECypCiIapy, MabIyMoTiIap 6a3anapu XaMmja IacTypui
MaxCyJOTJIapHH, IIYHUHTIEK, amnmnapar-JacTypuil MaKMyallapHU >KOpuil JTuil OVyitnda
yopa-Tan0oupiap Hazapaa TyTwirad. by paBmaT xuszMariapu KypcaTuIl —coxacuaa
“@ykaposiap sMac, XyxoKaTiiap XapakariaHalud JeraH MyXUM TaMOWMWJIHM KOPUN 3THII
MMKOHHMHH Oepaiu.

NuTepHer Ba MOOWJIb TEXHOJOTHSIIAPHUHT (Haosl KOPUH OSTHIUIIM XU3MATIaH
doitnananyBuniap JaBiaT OpraHjapura 3apyp xosuiapaa Oopuiuiapy, oaTuil Xxoapaa 3ca
xu3MaTiap MacodanaH dIIEKTPOH TapTuOAa KypcaTuinuinu OuiaH OOFIMK FOSJIAPHUHT
MCTUKOOJI/Ia amalira OMUPWINIITMHE TAabMUHIIANIH.

Mynunraek, @apmon 6unan JlaBnat xuzMaTiaapyu MapKazJapUHUHT MOJAJIUN-TEXHHUKA
0azacMHM MyCTaxKamilalll Macajajlapura ajoxuja 3YbTHOOp KapaTWIMOKIa. XYCYyCaH,
JaBJaT XU3MATJIIApUHUHT COHWHHU, aWHHMKCA, (Pykaposiap yudyH OOCKHYIMA-OOCKWY KHUITHI
paBUIlI]la OIIMPUIIHU XHCOOra OJraH XOoJjJa Xu3MaTAad QoiiialaHnyBunuIapra Xusmar
KypcaTuiaguradn OMHO Ba MHIOOTIAPHU TYJIWK SHTUJIAIITA 3apypaT MaBxXy/I.

[y myHocabat OunaH Machyn uaopanapra JlaBmar xu3Mmariapu MapKa3JIapuHUHT
SHrY KUE€PacMHU WNUIA0 YHKUII TOMIIUPHWITaH, MaXaUIMd XOKHMHSIT OpTaHjaph 3ca
®dapmoH TanabiiapuHU XucoOra ojraH XoJijia OWHOJIApHU OOCKHYMA-OOCKUY SITHTHJIAIIHU
TabMHUHJIANIH.

JlaBnar Xu3MaTiiapd KypcaTUIl COXacHaa, Iy >KyMJIaJlaH COFJIMKHU CaKJIall,
JUIEH3UANAI, COJNMK, OOXXOHa Ba OolKa coxanapaa kajgan cudar >KuxaTHIaH
SXIIMJIAITHUHT MYXHM MEXaHWU3MJIApH, IIYHWHTJCK, JAaBJIaT XU3MaTiapu Oyirda MOOWIIb
WJIOBAJIAPHY MILIA0 YMKUIII, XU3MATIAPHH OJUC KOWUIapra YMKKaH X0J/1a KYpcaTHIIl, axoJn
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OunmaH Te3KOp alloKamap, pacMuii BeO-cailTmapaaru WHTEpHET-0OTIap, WKTUMOWMI
TapMOKJIap €plaMuia KaiTa ajJOKaHWHI caMapaid TU3UMHMHHM TallKWi STUIIHM Ha3apia
TYTYBUYU KOMIUIEKC YOpa-Tag0upiaap TaCAUKIaHIH.

Wynunraex, 2018-2020 iwmmapna xopui sTwimmura kapad JlaBiar xu3zmatiapu
Mapkazjapuaa ‘‘siroHa Jap4a’  TamMoumnm Oyinua KypcatuimamuraH S8 Ta JaBiar
XU3MATUHUHT pYyHUXaTH TaCAUKIaHIH.

V36exncron Pecny6iauxacn Ilpesugentununr 2018 iima 13 monnarm “’Kaxon
0anku Ba XaJgkapo MoJHUsl KOPNOpauMACMHUHI “Bbu3Hec wopuTHI” HHIIHK
xuco6oTuaa Y3oekucrton PecnyGIMKACHHMHI PeiiTHHTHHH SIHAAA SIXIIMJIAIN 4Yopa-
tapoupaapu tyrpucuaa” ru I[IK-3852 —con Kapopu KadyJja KHIHHIAA.

CyHrru winapia MamilakaTUMU3ga OW3HEC IOPUTHII YUYH Kyjlail MIIOMIapMOHIIMK
MYXUTUHU SIpaTHI, TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHUHT XYKYKJIapu KadosaTiapuHu
MyCTaxKamJialll, KOPHopaTUB OOIIKApYBHU PHUBOKJIAHTHPHUII, YET 3J1 WHBECTUIUSIIAPUHU
(aost xayd ATHUIL Ba MHBECTOPJIAPHHU Xap TOMOHJIaMa KyJula0-KyBBaTJAIIHU TabMHUHJIAIITA
KapaTUJIraH KeHI KAMPOBIIM UCIIOXOTJIap amaira OMMUpUIMOK/IA.

NmounapMOHIMK MyXHTHHH SIXIIWAJAI Oyiinda Kypuiaa€TraH dopa-TaaOoupiapHUHT
KyJaMl Ba caMapaJopiiurd HadaxkaT MamJIaKaTUMHU3Aard HWHBECTUIUOH (DAOJITMKHUHT
optum  OwiaH, Oanku HyQy3Id XaJIKapo MOJUSBHM TAIIKWIOTIAD Ba PEUTHHT
areHTJIMKJIapu TOMOHHUIaH OepriiaéTran MyHOCHO 6axo OmiIaH xaM ¥3 HCOOTHHU TOTIMOK/IA.

2-MAB3Y. BUBHECHHU TAAKUK DTUIIHHU TAIIKWJ KUJIUII

2.1. Uktucoauérna IOKOPH Ba M3UMWJI YCHUIl CypbhaTIapUHM CaKJjialll, MaKPOUKTUCOANI
OapKapopJMKHM siHaja MycTaxkamjamiga Ou3Hec coxacuaa O€NruiIaHTaH JHT MYXUM
YCTYBOp HYHAJIHIILIAP.

2.2. 2017-2021 Hunnapaa V36ekucron Pecnny6nmkacn ~ MKTHCOAUETHHU
PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT YCTYBOP HYHAHUIIITIAPH.

2.3. bu3HecHH TaJAKUK ATHUILIA WIMHUI Ba aMajui €HAIIyBIap.

2.4. Bu3HECHM TAJIKUK ATHUII KOHIEMIIMACH Ba TUMIOTE3aHU MAKJUIAaHTUPHIIL.

2.5. NnMmuit TaIKUKOTHUHT METOJIOJIOTUK aCOCIIapH.

2.6. buzHecHH TaAKUK STUIHUHT TAaIIKWIHN XYCYCHSTIAPH.

2.7. busHec xapa€HMHM TAAKUK KWIMIIHUHT WIMHAA Ba aMalldid camapagopiIUTUHU
Oaxo:ani, XucoOoTIapHu Talnépialll, Kapop KaOyJl KHJIHIIL.

2.1. UkTHCOAUETAA IOKOPH BAa U34YMJI YCHII CYPbATJIAPUHU CAKJIAII,
MaKpPOUKTHCOAUN 0APKAPOPJIMKHH AHAAAa MyCTaxKaMJamjaa Ou3Hec coxacuaa
0eJIrMJIAaHraH JHI MYXUM YCTYBOP HYHaJIULLJIAP

MamnakaTaa KHYMK OW3HEC Ba XYCYCHMH TaJOUPKOPJIMK COXAaCHHU  HM3YUI
PUBOXKIIAHTUPHIN YHU  SUIMA MIJUIMH MaxCyJOTH TapKuOHWIa Xall KWIYBYH TapMOKKA,
WKTUMOUN (HaoJT aXOJIMHUHT KaTTa KHCMUHHU KaMpab oJiraH coxara aJaHTHpIH.

Kynaii MHBECTHIIMOH MYXUT Ba TalllKM HWKTUCOAUN (PAOJUSITHH SPKUHIAIITHPHII
Xam/1a SKCIIOPTHH KYJU1a0-KyBBaTiaml 0opacu/ia XaM MyailsiH UIIiap aMmalra OMIHpPUJIIH.

bupununman, xamMKop MamilakaTtiap Ba Xallkapo MOJUS WHCTUTYTIApH OuiaH
MyHOcabaTnapaaru €uamys y3raptupuian. Onuil napaxkagaru tampudiaap yorugaa XuTon
Xank Pecnyonukacu, Poccusi, AKIL, Kopes, Typkus, Kozoructon Ba Kuprusucton omian
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CaBIO MKTUCOAWNA Ba WHBECTHLMSIBUN aJOKAJIAPHU PUBOMJIIAHTUPHUII OYyinWYa HUKKU
TOMOHJIaMa JaBJIaTiIapapo MapTHOMaIap UM30JaHaH1.

EBpoBa Tuxianuin Ba Tapakku€r OaHKM OWJIaH TYJIAKOHJIM MyHOcaOaTiap TUKJIAH[U,
O0aHK TOMOHUJAaH KHYUK Ou3Hec Ba Xycycuid Tanoupkopiukka 190 mummon AKIL nonnapu
MUKJIOPHJIa KPEAUT JIMHUACH axpatunau. Typnu inynanmunuiapaa 20 naH opTHUK JoMuxanap
uinad yyukwigy. EBpona maBecTunus Oanku, OpaHLus pUBOXKIAHUILI areHTIUTH OuiIaH
XaMKODIMK ~ YPHATHIAM. Y30EKHCTOH sHTM  Tysunran Ocué  MH(pPaTy3WIMaBHi
MHBECTHLIMATIAP OAHKMHMHT TEHT XyKYKJIU ab30CUTa allIaHIu.

WkkuHYMAaH, Talky capio (aonusruaary 0apya CyHbHM TYcHKIap 0Ju0 TallIaHIH.
XycycaH, OJAMHJIAH TYJOBJIApCcU3 Ba KadojaT MaxOypUATIApUCU3 SKCIOPT KHUIIUII
TapTUOM >Kopuil STUnau. OpTUKYA Ba 3CKUPraH pyxcar 6epyBun Tanadiap O0eKop KUIMHIH.
KHIIIOK XyKalnuru MaxcyJIOTJIApUHU JKCIOPT KWIUII MEXaHU3MJIapH COLAIAIITUPHIIIN.
AmManra omupwIraH yopa-Taadupiap HaTwkacuaa dKcrnopT Xaxkmu 11.3 mummapa AKIL
JOJUTAPUHU TAIIKWJI 3TOU Ba OJIIMHIM KEHWUH Iy JaBp Kypcarkuuumra Hucoaran 126%ra
omau. Tamky caBno canpaocu 519.5 MWIITMOH TOJIIIapHUA TAlIKWI 3TIU.

M/X naBnatinapu HuYuga MaxCysloT SKCHIOPT KWIMHAIUIaH 3HI HUPHUK JaBiatiap
katopura Poccusi, Kozorucrton, Kuprusucton Ba TOXUKUCTOH XamJa Y30K XOPHOKUU
MamiakaTiap — Xutoi, Typkus, Adronucron, Ipon, Kopes Pecnybnukacu Ba ®panuus
JABJIBTJIADUHU KUPUTHUILI MYMKHH.

bapua kaiin sTunrad gaBnaTpa Oyinda SKCIOPTHUHT YCHUIIT JMHAMUKACUTA SPUIITUIIIH.

1§'o'(_) 1742
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I 2018 1941 1702 1502 150,1
» d® ® » ©
& & & & & & . & & & &
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2.1-pacm. 2017 iinnga MaJJaKaTUMU3IaH MaxCyJa0T IKCNOPT KMJIMHTAH HT HHPUK
napaataap (man. AKII goanapuaa) 1

Mamnakataa KWYMK OW3HEC Ba XYCYCHHM TaJOUPKOPIHMK COXACHUHU  M3YMI
PUBOXJIAHTUPHIN YHU  SUIMA MUAJUIMH MaxCyJOTH TapKuOuaa Xaa KWIYBUM TapMOKKa,
WKTAMOUHK (paosl axOJIMHUHT KaTTa KUCMHUHHM KaMmpal oyraH coxara aninaHTupan. Kuuwk
OW3HEeC MamJakaT WKTHCOAUETHHH OapKapop cypbariapja YCTHPUITHUHT —acOCHI
omwuiapugan Oupunup. bynu 2016 #wmiga kuuuk OW3HECHWHT MamJlakaT SUIMH WYKH
MaxCyJIOT XaXMujard ynymu 56,9 9% ra erranu sKkoidl ucOOTIad TypuOIU. TAIIKUI
stau.Mamiakatia UIuiad YUKaApUiTaH sUIMMA WYKA MaxCyJloT XaXMUHUHT 35,7 % KU4uk
KOpXOHa Ba MUKpoQHUpManap Xuccacura TyFpu KeIMOK/Ia.

132017 #iun — mmanatiu ucnoxotnap iunu. — T.: “Anonar”, 2017.
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Byryurs KyHma Y30eKMCTOHZA  KHYMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIHKHH
pUBOXJIAHTUpHIIAA (akaT CaBAO-COTHK, MaiJa XyHapMaHIYWIMK OWJIaH 4YeKJIaHUO
KoJMac/JaH, OMpUHYM HaBOaTIa 3aMOHABUU TEXHOJOrHS Ba acO00-ycKyHanmap acocuia
caHoaT MaxCyJOTJapu UIUIA0 YMKapaJguraH, MUKM Ba TalllKd O030pJard y3rapuiuiapra Te3
MOCJIalIaIural XyCyCHil TaqOMPKOPIUK COXACHUHHM TapaKKHM STTUPHILTa alOXUJa aXaMUAT
OeprIMOK/Ia.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaaOUPKOPJIMKHHU PUBOKIAHTUPHUIIHU Xap TOMOHIIaMa
KYJ1a0-KyBBaTjall Ba parOAaTIaHTUPHUIL, YIAPHUHT (HAaoNHUITH YUyH KyJail MyXUT SpaTHII
Oopacunga amanra ommpunaérran Ttaaobupiap 2017 #uaHUHT sHBap—aekabpumga 38,2
MUHTJAH OPTUK KHYHUK OW3HEC CYOBEKTIapu TallKwil STWiIAW. by yTran HWiHUHT 11y
naspura Hucoaran 122 % ra kyngup. OHT Ky KUYUMK OW3HEC CYOBEKTJIapM CaHOaT
TapMOFH/IA )KaMH TAIIKWI dTWITaH cyObekTinapHuHr 27 %, caBno coxacuaa 21 %, KUIUIOK,
YpMOH Ba OanmuK4IriIuK Xyx)amuruaa 13 % Ba kypunumiga 10 % tamkun sTHATaH™,

2018 #tmn 1 sHBap xoyatura pecnyonukamuzzia GaoausT KypcaTaéTraH KUUUK OU3HEC
cyOBeKTIapu COHU (IEXKOH Ba (pepmep Xy KalIWKIapuaaH Tamkapu) 229666 TaHU TaIIKui
IT/IN.

XKopuii Hunna ypraya xap 1000 nHadap axonuru TYFpu KeJdaJuraH KUYUK OHU3HEC
cyOBekTiapu coHu 12,2 OUpPIUKHM TalIKWI ATaau €ku yTran vuiara HucOatan 107,0 % ra
TEHT.

Xynymnap OVitnda »HT 1okopu kypcatkuu TomukeHnT maxpu, Cupmapé, XKuzzax Ba
ToOmKEHT BUNOSATIIApUTA TYFPH KEJIa IH.

2017 ¥umHUHT sHBap-Aekabpuaa KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJaOWPKOPIUKHUHT
AVNMparu ynymu 53,3 % HU Tamku Kaiam, 0y aca 2016 irtHuHAT stHBap-aekadpuna 3,1%
ra Kam SKaHWUHU KypcaTau.

ByryHrd KyHaa Y30EKMCTOHZA  KHUMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIHKHH
pUBOXJIAHTUpHIIZAA (akaT CaBAO-COTHK, Malja XyHapMaHIYWIMK OWIaH 4YeKIaHUO
KoJMacaaH, OMpUHYM HaBOaTIa 3aMOHABUN TEXHOJOTUS Ba acO00-ycKyHamap acocuia
caHoaT MaxCyJOTJapu UIUIA0 YMKapaIuraH, MUKM Ba TalllKd 0030pJard y3rapuiuiapra Te3
MOCIAIIaINTaH XyCyCHI TaJOMPKOPIIUK COXACHHH TapaKKHi STTUPHIITA aJOXUIa aXaMUsIT
OepuIMOoKIa.

2.1.-acaosan
2017 itun aneap-oexkadpuda KUUUK OU3HeC 6a Xycycuil madoupKopauKHuH2 Xyoyonap
oyiuua ynywu (% oa)™®

Camnoar Xusmaraap | Kypwimm | Banmauk
Ysoexicron 39,6 58,4 65,1 78,3
Pecnybsiukacu
Kopaxauorcton 18,0 61,3 79,2 75,2
Pecniybnuka
AHINKOH 34,4 73,7 94,3 84,5
Bbyxopo 43,4 74,9 67,8 78,5

14 ¥36ekncTon PecryGIMKACHHUHT CTATHCTHK axOOpoTHOMacH. Y30ekucton Pecry6mmkacu Jlasmar CraTHCTHKA
Kymuracu. Tomkent 2018

15 Kuuuk 6usHec Ba Xycycuil TanOGUPKOPJIMK CyOhEKTJIApUHHHI SKCIOPTHHH KYJIa0-KyBBATJALl >KaMFAPMACHHUHL
TETUIIUIN IaBp YUyH XHCOOOTIapH acocuaa Myauin TOMOHHUAAH Ty3HJIraH.
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Kuzzax 61,3 74,2 91,3 82,0
Kamkamapé 23,1 71,9 76,8 80,0
Hasownit 18,8 67,3 75,4 60,3
Hamanran 68,4 13,7 93,9 83,4
Camapkann 55,5 76,5 92,3 84,5
Cypxonmapé 45,8 76,3 97,4 81,1
Cupnapé 449 66,4 91,4 79,5
TormkeHT 29,6 76,2 97,2 77,0
daprona 41,4 75,9 89,0 80,5
Xopasm 40,6 71,4 87,2 82,9
TowmKeHT 1. 71,3 51,1 66,8 56,8

2017 ¥WuIHUHT sHBap—IeKaOpuaa KUYMK OW3HEC Ba XYCyCHW TaaOMPKOPIMK
cyOBbEeKTIapyu TOMOHHU/IAH CAaHOAT MAXCYJOTH MIIA0 YMKAPHIL XaXMU KaMU CaHOAT UIIa0
yuKapuImuHUHT 39,6 %wuHu Tamkwi staau Ba Kuiimatu 57 095,6 mapa. cymuam €xu 2016
WWIHUHT siHBap—aekaOpura HucOatan yeuw cypbatd 102,1 %Hu Tamkwin KUIgd. Y MyMun
vHBecTHIMsIAp xaxMuHuUHr 32,0 %wm 19 407,1 wupa. cyMIMK  WHBECTHIUSIIAP
Yy3namrupuigu Ba 2016 iiwHUHT siHBap—aekabpura Hucbaran ycum cypbatu 95,5 Y%Hu
TaIIKUI KUY,

Kypwmim wmapun ymymuii xaxxmuHuar 65,1 % kuemm 22 173,8 mupa. cymiumk
Kypwinil unuiapu Oaxapwinu Ba 2016 HwiHMHT siHBap—IekaOpura HucOaTtaH Ycuil
cyppat 103,2 % wuu Tamkwun kuiaau. 68 161,9 mupa.cymimk xusmariap KypcaTHino
(peciyOnuka sxamu xuzmaTiap XaxMuHuHr 58,4 %), 2016 lunHuHT sHBap—AekaOpura
HucOaran ycuil cypbatd 99,9 % Hu Tamkun Kuiau. Yakana ToBap ailllaHMacu yMyMUn
xakMuHUHT 88,4% €xu 93 508,0 mupa. cymu (Yeuin cypbata 1,1 % HM TalIKuia KUJIAM)
HIaKJUTaHTUPUILIN.

ABTOMOOWIL TpaHCHOPTU 0K ailnmanmacuHuHr 5,3 %ra (pecmyOiuka Kamu
aBTOMOOWJIb TPAHCIOPTH IOK ailaHMacUHUHT 77,9 %mu) Kymalumm TabMUHIIAH]IH,
UIYHUHTJIEK, MYI0BYM ailmaHMacuHUHT 3ca 3,1 % ra (yMymuil WynoB4YM aijiaHMaCHHHUHT
94,8 % ) xynaituiuy TabMUHIAH]IH.

10 587,7 munr Hadap KUMIMHUHT €KW )KaMH UKTUCOAMETAA Oana OynranmapHuHr 78,3
% OGannnmuru TapMuHIanau (Yeum cypbaru 1,8 %);

Okcnopt daonusatuga 3 763,5 mun. AKII nomnmapu (yMmymuii 5KCTOPT XaKMUHUHT
27,0 %) Mukgopuaa Maxcyaotiaap (TOBap Ba XuU3MaTjiap) dKCHOpT KWiuHiu, Oy sca 2016
nunra Hucbaran 624,4 maa. AKI nomnapura €xu 19,9 % ra xym;

ToBap Ba xu3Mariap SKCHOPT KWIYBUM KHYMK KOpPXOHajIap Ba MHUKpodupmamap
COHMHUHT KYMaluIIU, SKCIIOPT XaXMUHHUHT OIIMIINTa UMKOHUAT sipaTau. 2016 itun Ounan
comumTuprania yinapHuHr conu 1310 tara kymaiin6, acocan canoat (733), caao (329),
KHMIUIOK XYkanuru (162) kopxoHanapuaup.
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Xo03Upru BakTIa MamilaKaTUMH3 MMWJUIMM MKTUCOAMETHMHM MOJEpPHU3ALMS KUJIUILIA
KMYUK OM3HEC Ba XYCYCHUI TaJIOUPKOPIUK MYXUM POJIb YIHHAIIMHYA KyHHAaru MabiyMOTIap
nanonat oepajiu.

2.2— pacm. Knunk 0u3Hec Ba Xycycuil TAI0OMPKOPJIMKHUHT ACOCUIT UKTHCOIN A

¢aoausaT Typiaapuaaru yayumu (% ga)

UM

HUMIOPT Canoar

DkenopT 533 99 Kunuiok, ypMoH Ba Ganuk XK alnuru

50

Bangnnk 783 27 MuBectunusnap
32

Nynoun aitnanmacu Ky pummim
94,8

I7I}7J1()Bln/l TaUINIIL 55,7 ! " CaBno

90,1

IOk aitnanmacu Xuzmarinap

IOk Tammmn

Kuunk OuzHec Ba  Xycycwil  TagOUpPKOpAMK  (DAONUSATUHUHT  UKTHCOIUET
TapMoOKJapuaaru yiaymu okcnoptna — 27,0 % HM  Tamkua  9TraH - Ompica,
2016 mmHUHT sHBap-nekadbpuma 26,0 % Ttamkwi 3Trad, caHoaraa — 39,6 % HH TaIIKuiI
3TMOKJa, Oy 3ca yTran Wuiru kypcatkuyaa 45,3% Talikui 3Trad 34, Xu3MaTiap coxacua
— 58,4 % nuu yrran imnaa sca 61,4 %, kypuwumga — 65,1 % Hu yTran nasp yuyH 66,9 % Ba
Oannukaa — 78,3 % HU s’bHU YTTaH WWITH KYPCATKUYHH TAITKWI ST]IH.

FOxopuna amanra omupriIrad TaIKUKOT Ba TaXJIMJI HAaTHKajJapura acociaHuO nryHaan
XyjJocara KeJHWIIMMHU3 MYMKHH: PpeClyOJMKAMU3HUHT KaxOH XYKaJuK THU3UMUTa
KYIIWIMIIM YYyH €Tapiii Japaxajaard TaOuui, MKTHUCOAUM, CUECHUN, MHTEIJIEKTyall Ba
UHPPACTPYKTYypaBUi CAIOXUATIA dra.

YMyMuii 3kcopTAa Xu3Matiap 3KCHOPTUHUHT ynyu 25,2 % HU Taikui 3Tuo,
myHaad 11,6 % tpancnopt xusmatinapura, 11,4 % sca TypusMm xu3MaTiiapu Xxuccacura
TYFPU KEJIMOK/A.

DKCHopT Tapkubuaa O6omika ToBapiaap rypyxu 35,7 % ynym OwiaH MmyailssiH ypuHra
ara 6ynu6, OyHaa ymoy rypyxra KUpyBYM TEKCTHII MaxCyJIOTIapUHUHT Xakmu 1133,2 mH.
AKII ponmapHu TamKuWi STAUM Ba YTraH WWJTHUHT 1y naBpura Hucbaran 22,8 % ra
yeau.

YMyMuil sKkcropTia Xu3matiap SKCHOPTHUHUHT yaymu 25,2 % HM Tamkuia 3Tuo,
myHnad 11,6 % tpancnopt xu3matnapura, 11,4 % sca TypusMm Xxusmatiiapu Xuccacura
TYFPH KEJIMOKA.

WNmnopt TapkubuauHT acocuit ynymu 39,8 % Ounan mamumHa Ba ac600-yckyHamap
rypyxu Ba 16,5 % Owian kumM€ MaxcyJoTiapu Ba yHJaH TahépiaHran Oyromiiap TYpyXH
XHUccacura TyFpu KeJIMOK/A.

AMMO MaBXyJl HUMKOHHUATIApPAAH caMapajd Ba OKWJIOHA (OHAaTaHMII HATHXKAcHUAA
pecnyOIMKaMU3HUHT Kyd Ba KyApaTUHU, UKTUCOIUN CaJOXUSATHHHU OLIMPHIL, XaJIKapo
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MEXHAT TAKCUMOTHA Y3 YPHHHM SraJUlallluAad MKTUCOAUETHUHI YCTYBOP MYHAIMIIJIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPHUII, UMIOPT  VYpHUHM  OocaauraH Ba  OKCHOPTra  MYJDKajUlaHTaH
MaxCYJIOTIAPHUHT ACCOPTUMEHTH, XAKMUHU KEHTaWTUPHUII KaOu MyoMMousiap OyryHru
KyHJa XaM e4nJIMIIY mapT Oyiran Bazudanapaan xucodmanaau (2.2-xaasan).
2.2.-caoean
2017 tiun aneap-oekaop xonamuza M/[X ea 6owika oasnamaap oyuuua Ixcnopm 6a
umnopm maprkuou*®

MJIX oasnamaapu O0owika oasramaap
Hcamuza
MUJIH. Hcamuza MUJIH. wuCGaman
AKIII Hucoaman, AKIII
0 i)
odonnapu Yo 0a oJonnapu % oa
IKCIOPT 5233,5 37,7 8660,1 62,3
maxTa TOJIACH 9,8 2,1 497,3 97,9
03UK-OBKAT MaxCyJI0TIapH 556,8 63,6 319,0 36,4
KUME MaxCyJIOTJIApU Ba YHAAH 3451 39.1 538 1 60.9
TanépraHrad Oyromiap ’ ’ ’ ’
sHEprus MaHOaamapu Ba HEPTH 907.8 473 1012,2 52.7
MaxCyJlnoTiaapu
KOpa Ba paHTJId MeTajjap 142.,6 15,5 774,9 84,5
MaIrHa Ba ac000-yckyHamap 234,2 66,3 119,1 33,7
XU3MatJiap 2257,3 64,4 1248,4 35,6
Oormkagap 779,9 15,7 4181,1 84,3
HmnopTt 4504,2 34,6 8509,2 65,4
03MK-OBKAT MaxCyJoTIapu 661,7 51,9 612,2 48,1
KUME MaxCyJIOTIapy Ba YHIaH 3914 18.2 1756.9 818
taiiépranrad Oyromiiap ’ ’ ’ ’
sHeprusi MaHOaanapu Ba HePTh 715.3 96,4 26.8 3.6
MaxcyJnoTiaapu
KOpa Ba paHTJId METaJljiap 835,6 65,5 439,4 34,5
MaIiHa Ba ac600-ycKyHanap 658,5 13,0 4399,3 87,0
XU3MaTIap 389,3 39,8 588,9 60,2
Oomkaiap 852,4 55,4 685,7 44.6

16 V36exucron PecmyOaMKacHMHUHT CTaTMCTHK axOopoTHOMacH. Y30ekucToH Pecmy6nmkacu Jlasmar CratucThka
Kymuracu. Tomkent 2018



“ r1axTa TOJIacH

= 03WK-OBKAT MaxCyJIOTIapHu

“ KMME MaxCyJIOTJIapH Ba YHJaH Tai€piaHran
Gyromap

= 5Heprusi MaHOaaTapu Ba He(Th
14,2 % MaxcyJ10TiIapu

“ Kopa Ba paHIJId MeTajljiap

59%

18 % . = MamuHa Ba ac600-ycKyHanap
258%

= xu3Mariap

= Gourkaap

2.3-pacMm. ToBap Ba XU3MATJIAPHHUHT IKCIMOPT TAPKUOU, KAMUTA HUCOATAH
¢ousaa (tamku aitana 2017 iin, maky aidaana 2016 dua yayn)'’

2017 #imnma xkuumk OusHec cyObekTiapu ToMoHugaH 3461,6 muH. AKII mommapinuk
MaxCyJIOTJap SKCHOPT KWJIMHTaH OYnuO, pecrnmyOsnKa yMyMHI SKCIOPTHIATA CaIMOFU
26,9%muu Tamkui 31au (2016 iinnna 26%). Xycycuil CEKTOPHUHT SKCIIOPTIATH YIIYIIH 3ca

3,3%ra tenr 6ynau. Yoy naBpja KHIUK OM3HECHUHT YMYMHUH UMIIOPT XaxMmu 5524,8
MiIH. AKII nommapra erau. PecryOnuka ymMymuil uMmoptuga KUYMK OW3HECHUHT YIYIIN
44,5%mnu (2016 tiunga 41,3%), Xycycuil CEKTOPHUHT yayIiu 3ca §8,8%HU TalIKWI STIH.

Tamky caBno (GaOTUATUHUHT CaMapaJoOpiUTrvHU OIIKMpHUII — YOy coxajaaru
OOIIKapyBHM TaKOMWUIAIITHPHIL, SHT aBBajO, CaHOAT HYHAIMIIMIArU CyOBEKTJIApUHU
OOomIKapuIill Ba MKTUCOAWM parOaTIaHTUPUII THU3UMHUHM spaTHIIra KyI JKUXaTAaH
OOFITUKIUD.

Knunk OusHecHMHTI sHa OuMp XKyda MYXUM XYCYCHSATH YHUHT  YpTa CHH(HHU
MIAKUIAHTUPUII YYyH MYyHTa3aM KeHraunb Oopaérran acoc OYynubO Xu3Mar KUIUIIHIUD.
Vpra cund 5ca, MabIyMKH, Xap KaHJai JEMOKPATHK >KAMHSATHHHI acocH OyiauG
XHUcoOJIaHaIH.

OKCMOPTHU parOaTIaHTUPUIIHUHT MKTHUCOAMM dYopanapu KpeauT OepHll, CYFypTa,
nasiar kadonaru 6epunuiapHu ¥3 wumra onaad. llyHu tabkuanam kepakku Oy dopanap
aBBAJIO AKCIIOPTHU HT SXIIHU KaXOH HaMyHajapu Aapa)kacUaard, I0KOpHU UILIOB Oepuiiral
TOBapiap  MOUIA0  YMKAapyBYM  XaMJa  XHU3MaT  KypcaTyBuUM  CYOBEKTIApHUHT
parbatnaHTHpHINTa Kapatuiaay. (2.3-pacm)

Kuupk Gu3HEC CyOBEKTIAPUHM MONMSBHMI TAbMHHOTH [03aCHIAH Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu  Ilpesuaentununr “Kuumk OuzHec Ba  Xycycuid  TaaOUMpPKOPIIUK
cyObeKkTiaapura KpeauT OepHuIHM KynauTupuira Owuj KyImM4Ya dopa- Tajaoupiap
tyrpucuaa” 2011 iiun 11 maptaa umsonaunran I1K-1501-connu Kapopu, “Kuunk 6usnec Ba
XyCycUil TaJOMpPKOPJIMKHU SHAJAa PUBOXKIAHTUPHUIL YUyH KyJlail UIIOMIapMOHIMK
MYXUTHHH IMaKUIAHTHPUINTa JAOUpP KylmIuMmua dopa-tagbupnap tyrpucuaa’ 2011 iun 24
aryctnaru [1®-4354-connmu  @dapmonu Ba Oomka OHp KaTop MEBEPUNA-XYKYKUN
XyXoKarinapra MyBO(UK, KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHHl TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIApU YUYH
Typad  UMTHE3 Ba  KyJaliukiaap  Oepuiav, UMTUENM  KpeAuTialml  TU3UMHU
COJLAIAIUTUPHIIIN.

17 V36exucron PecnyOIMKacHMHHHT CTaTHCTHK axOopoTHomacH. Y36exkucToH Pecny6mukacu Jasnar CraTtucTuka
Kymuracu. Tomrkent 2018
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2017 #imnga xkuuuk Om3Hec cyOwbekTiaapu TomonugaH 3461,6 mma. AKII mommapmuk
MaxcyJjoTiap AKCIOPT KWJIMHTaH OYiaub, pecrnyOiivka yMyMHH SKCIOPTUIArH CajIMOFU
26,9%muu tamkun 31au (2014 iinnga 26%). Xycycuil CEKTOPHUHT 3KCIOPTAArd yiaylId 3ca
3,3%ra Tenr Oynau. YmoOy naBpAa KWUYUK OU3HECHUHI YMyMHUI HUMIOPT Xaxmu 5524,8
MiaH. AKII nmomnapra erau. PecnyOnuka ymyMuii UMIOPTHAAa KUYUK OM3HECHUHT YIyIIU
44,5%muu (2016 imnna 41,3%), Xycycuit CeKTOpHHUHT yaymu 3ca 8,8%uu Tamkut stau (9-
pacMm).

XycycaH: KMYMK OW3HEC Ba XYCYCHUH TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT KpeauTiIap
@KpaTUIl XaKuJIard apu3ajapuHud KYpuO YMKHUII MyAnaTd y4 OaHK HII KyHUJAH
OLIMalAUTraH MyAJ1aT KMIUO Oenruaanau, UMTUENN KPEOUTIIall XaXXMUHU KEHMaUTUPUILTHU
parOaTIaHTUPUII Makcaauaa THKopaT OaHKIapuHUHT MIMTHENM KpeauT OepHIl Maxcyc
KamMrapMacu MaOJiarjapu XHMCOOHWJaH KpeauTiap aXpaTUIIaH OJaJuraH JapoMajyiapu
2017 vimmauHT 1 sHBapura Kagap Qoiina CoMMFUIaH 030/ KHIMHTaH d11.

™ 03UK-OBKAaT MaxcCyJOTIapu

“ KMME MaxCyJIOTJIapH Ba YHJIAH
Taii€piiaHran  Oyromap

= sHeprusi MaHOaatapu Ba HeTH
175% 1 MaxcCyJoTiaapu

“ Kopa Ba PaHIJIH MeTaLIap

™ pamiHa Ba acb00-ycKyHaap

413 %

= X3Mariap

= GorKatap

2.4.-pacMm. ToBap Ba XU3MATJIAPDHMHT UMIIOPT TAPKUOM, )KAMUTa HUCOATAH
dousna (Tamku aiiiana 2017 iini, nuku aiiaana 2016 iina yayn)'s

Ymly amanra oOmMpWIraH HCIOXOTJap HaTwXKacuia OYryHTH KyHAa OSKCIOPT
TapKUOMHUHT Kapuitd 78% KUCMHMHM KaliTa WILIAl TaApMOFH MaxCYJIOTJIapu TAaIllKHII
ITMOKJA.

Kymnazan, IOKOpH KyIIMJIraH KUKMMATra 3ra MaxCyJoTiap JKCIOPTUHUHI YIIYIIH
28.5 %mnan 34.5%rava opT, 2MeKTp Mauluii TexHuka 2.4 6apobdapra, aBTOMOOUI IKCIIOPTH
3 OGapoOapra, TYyKUMauwauk wmaxcyiotriapu 1.3 bapobapra Ba uapm-moiad3an
MaxcyaoTnapu sxkcrnoptu 14.2%ra yeam.

Byrynru kyHma skcrmopT TapKHOMHUHT Kapuild 78 % KUCMHMHM KaiTa HIIJall
TapMOFU MaxCyJI0TIapH TAlIKWI 3TMOK/A.

18 V36exucron PecmyOIMKaCHMHUHT CTaTHCTHK axOopoTHOMacH. Y30ekucroH Pecmy6nukacu Jlasmar CratucTuka
Kymuracu. Tomrkent 2018
192017 #iun — mmanatnu ucnoxotnap iunu. T.: “Anonar”, 2017.
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Kymnagan, 1OKOpU KYIIMITaH KAWMATra 3ra MaxcyJoTjiap SKCIOPTUHUHT YIYIIHA
28.5 %pnan 34.5%rava opTa, 2MeKTp Maullnii TexHuka 2.4 6apobdapra, aBTOMOOUIT HKCIIOPTH
3 OapoOapra, TYykUMauwIuk wmaxcyjotriapu 1.3 bapobapra Ba uapm-noiad3an
MaxcyaoTiaps sxkcrnoptu 14.2%ra yeam.?

Masbiymotnapra kypa, 6aHKIap TOMOHHJIAH KMYUK OM3HEC Ba XyCYCHUN TaJOMPKOPIIUK
CyOBEKTIAapUHM MOJUSBUHN Kyutab-kKyBBariam Makcaauaa 2017 vwima 12,1 TpaH. cym
MUKJIOpHJIa KpeaUTIap axparuinud, ymoy kypcatkud 2016 iinnra aucoaran 1,3 6apobapra,
QXpaTHJITaH MUKPOKpEIUTIap 3ca 2,5 TpiaH. CYMHHU Tamkui 3Tub, 0y kypcatkud xam 2016
rinnra HucOarad 1,3 6apobapra ycau.

2.2. 2017-2021 iinnnapaa Y3oexucTon Pecny6amkacn HKTHCOMHETHHH
PHUBOKJIAHTUPUIITHUHT YCTYBOP iyHATUIILIAPH

Xap Kanaall MWUIMM JaBiaT >KaMHUSAT TapakKu€Th OuiaH Oupra paBHAK TOMAIH.
IlyHuHr y4yH XaM [JaBjiaT Ba JKaMUAT KypWIHIIM - SXJIUT KEYaJWraH >Kapaé€H.
MyCTaKWITUKHUHT YTran 26 Wiy, aBBajio, 1aBlaT Ba KaMUAT KyPUJIHIIUHU TyOJIaH UCIIOX
KUJIUII OpKaiu keuau. by Oopajna xam MWIIUN aHbaHajJapuUMM3ra TasHHUO, XaM XallKapo
Taxkpubanapra CysHraH XojijJa HII TyTIuK. bomikaya aiTraHaa, WCTUKION TapuUXura
OMpUHYM rajja JaBjiaT Ba KaMUAT KypWIMIIN HYKTau HazapujaH Kapad 6axo Oepummmus
sapyp. 1lly immamar 27 wuioHMza Y36ekuctoH Pecry6iukacu — IIpesuaeHTHHHHT
“V36exucTon Pecry6auKacy 1aBIaT MyCTAKMIUIATHHUHT HUTAPMa ONTH HUIUTHK GalipaMura
Ta€éprapJuK KYpHII Ba YHH YTKa3uil Tyrpucuaa’tw Kapopu kaOyn kunuHau. by dunrm
Gaiipam “@uoinHr GynraiiMu3 cenn, Y30eKHCTOH!” JieraH GOl FOSHH Y3Maa MyXKaccam
9TraH TalIKWIM-aManui, MabHaBUM-Mabpuuil TaaOupiap XamJa TapFUOOT-TAIIBUKOT
WIIUIapH JacTypH acocuaa amanra ommpuwiMokaa. Kapopna ymoy Jlactypam 2017 — 2021
finmnapna Y36ekucTon PecnyGIMKaCHHE PHBOXIAHTHPHIIHUHT GEIITa YCTYBOP HyHAIMIIH
Oyiinua Xapakatiap cTpaTerusicu Xxamjaa “Xank OwiaH MYJOKOT Ba MHCOH MaH(paaTiapu
vunu”  JlaBnaT AAacTYpUHUHT MabHO-Ma3MyHHJAH KeIMO UWMKKAH XoJjijia Tauéprant
OeNruiaHraH.

V36exucron Pecriy6nukacy IlpesuneHTHHUAT “Y36ekucToH PecnyGuKkacHHu SHAIA
PUBOXKJIAHTUPHIL OYyiinua Xapakatiap crparteruscu Ttyrpucuna’tu dapmonuna Oy Oemira
YCTYBOp HUYHAJIMIIHUHT OWUPUHYHCH Kyhuaaruda Oa€H ostwirad: “JlaBmaT Ba JKaMHsT
KYPWIMIIMHA ~ TaKOMWUIAIITUPUIITA  WYHANTUPWITaH  JEMOKPAaTUK  HCIOXOTJIapHU
YyKypJAITUPUII Ba MaMJIaKaTHU MOJEPHU3AIMA KWINIIJA NapJIaMEHTHUHT XaMJla CUECH
NapTUSJIADHUHT POJIMHM SIHAJa Ky4yaUTUPHUIL, aBIaT OOIIKAPYBU TU3UMUHU MCIOX KWJIMIII,
JaBiIaT XW3MATUHUHI TAlIKWIUN - XYKYKHM acociapyuHU PUBOXJIAHTUPHUII, ‘“DJIEKTPOH
XyKyMar” TH3UMUHU TAaKOMIUIAIITUPHII, JaBJiaT XU3MATJIapu cudaru Ba camMapacuHU
OLLMPHUIL, KAMOATYWIMK HA30paTh MEXaHU3MJApUHM aMmalja TaTOuK 3TUlI, (yKapoIHK
KAMUATH WHCTUTYTJIApH XamJa OMMaBUU axOoOpoT BOCUTajIapu POJUHHU KydauTuUpuir’ .
V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentununr 2017 imn 7 despangarn “V36exncron
PecniybnukacuHu siHaJja pUBOXIIAHTUPUIN OYiinua XapakaTiap cTpaTerusicu TYFpUCHaa’ TH
dapmonn Gunan Y36eKHCTOH PecryGiMKACHHM PUBOMIAHTHPUIIHMHT GEINTA YCTYBOP
HyHamumu Oyitmua Xapakarigap CTpaTeTHMsACMHU aMaira omupuin Oyitnua Mwummid
KOMHCCHSL ~XaMmJa XapakaTiap CTpaTerdsicHia Hasapia TyTWIraH Y30eKHCTOH
PecniyObnukacuHu pUBOXKJIAHTUPHUILIHUHT YCTYBOp HYHANMIUIApUHU amaira OLUIMPHIL
Oyiinya KoMHCCHsIIIap TY3WITaH 3/14.

202017 #un — muanaTau ucnoxotiap iumm. T.: “Anonar”, 2017.
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AABJIAT AACTYPUHUHI 77 BAHAAAH MEOPAT
Il YCTYBOP MYHAZIMLLM AOUPACUAA
AMAJ/ITA OLUMPUNAETTAH UC/IOXOT/IAP

aksR. Kiamp nasn o/ COXACHAS SaMOHBBIF

40 MNPA. AONNAPT A 1our 6y nran TEXHONOOMAABPHM HOPHI STHIL Xpcobiua

649 TA ismectiuma Nolanapins: Vs saKtiaa ! KYAMMP Kasd omaunn facra 7,8 MK,

Amanta owmpiay TOHHAT A owsipiis smKossibg  Bepyedm

MHBECTHMLMABINT NOMMXANADHI 3MAaN &

Pecnybmwa xyavanapHaa OWwIMpaL
“TALGO-250" pyeymscnarn 2 1a soxopie — 2300 KM onnier Tonanis anoKa /mHieanapimm
rexmocar MYSIOBYM NnoeEsam (‘* Kypeiis, moBiie anowa oneparopnapuries 1843 {( _'-‘.".'

comml onmmm AOMIMXACIHHIT AMAI S OtTp -"-_;—' TA Gaza cramugmanapsmn YpHatiay, 66 TA wowoph

wyooatm pa 328 TA wam wynoarm pasarmm
TENEBHAEHME YIATKHMAADIMI VPHATHIL B3 HUra

- ) TYHM P
F e Naxta 2rm ""‘"ﬂ"’""“p“"'i 49 MUHT - OsaK-08KaT XABDCHIANIMHI TALMITUNSLE, AMEBS-
— a— FEKTAPT A sa ranns masigonnspsrs 10 > . cabsapor, xaprowsa Ba yaym munab umsapsu
MUHI TEKTAPT A spickapripinu ’ ; 2 XAXMTAPUHU OLLIMPULL

'I)Uﬁgunanull.\welldn AaBnar mynnuy >

] e
Vibesmcron Pecnybmikac Mpesnaenti Xysypugaris obnerxtnapienst, wymnagan, «HOJb» % "
TAABHPHOP/BIN CYBReRTAAPM KYIYKAIPI B KoMy . XAPUA KMMMATM Giniua conw .-' :

MANDAATASPHMM XHMOR ki BYsteda akmam |i | MAPASHARDIHI NHAAS COLAANALL THPSILL

(BU3HEC-OMBYACMAH ) rawsawn stinu " e
Doing Business

. — Towkent waxpaHies Aumobog sa Onmasop
, TYMAHAADUAS KK BHIsecHine Waxon Ganesmr “Doing Business”™ xanwapo
MHHOBALIMOH TEXHOMNAPK/TAPUHHU Peimimringa PecryG/IMkamy 3N VDMK AXIWUMAMUra
TALSM ITHLW HADATHMAraH TaRbMPABPH 3MANTA OWHPHIY

V36exucTon Pecniybnukacu [lpesunentununr my wun 14 ¢espangaru dapmoiinim
Ounan XapakaTiiap CTpaTeTHsACHIa Ha3zapaa TYTWITaH TaaOMpIapHUHT SKCIEPTINK Ba
KAMOATUYWIMK MYXOKaMacHHH caMapald TAIlKWJ STUII Oopacuiard cabi-XapakaTIapHH
OWpialTUPHUIL,  yJapHH  MyKaMmal amajira OIUpull,  (QyKapoluk  KaMUATH
WHCTUTYTJIApPUHU, OHKCIEPTJIap Ba OJUMIIAPHU MaMJIAKaTUMU3HHU JI€MOKPATIAIITHPUII
XaMmJia MOJICPHH3AIIHS KHIIHUII skapaHaapura (aoi ka0 dTUII Makcaauaa MOUTaXTUMHU3/IA
TapakkuéT cTpaTerusicu Mapka3u TallKWI STUIIH.

MycTakun [aBIaTYMIMTHUMHU3 TapuXuja WIrapu Xed KadoH XyKyKuil 0aszaHu
MycTaxkamiama OyHmaid okajaumuk 3 Oepmaran »au. by MammakatmMumsna
MCIIOXOTJIAPHA MHCJIHM KYpWJIMaraH Japakajga YyKypJallTUPUII kapaéHu OOIIaHTaHUIaH
nanonar 6epanu.@apmoiiniaa Oenr ycTyBop WyHanmui Oyiinya KWJIMHTAH HMIJIap KUCKaya
cana0® yrunau. XKymnanan, OupuHUYM ycTyBOp WyHanmum OViinmua y3rapumuiap Xam Kaiz
strnan: “XycycaH, AaBliaT Ba KaMUIT KyPHIHIITN TH3UMHUHA TAKOMUJUTAIITHPHII COXACHIa
3aMOHaBHM Taymabmap XaMmJa yCTyBOp WYHaJIWIUIapHM HMHOOatra oiraH xonga 16 Ta
Ba3UPJIUK, UJI0pa Ba OOIIKA TAIIKWIOTIAPHUHT Ty3UJIMacH, Ba3uda Ba QyHKIUAIAPH KalTa
Kypu6b uyukwiay, 20 Ta gaBiaT Ba XY)KaauK OOIIKApYBH OpraHiapH, OOIIKa TaIIKHIOTIAp

KaiiTa Tamkmi dtima’. 2!

2.5-xkansaJ.

21 V36exucton Pecny6nukacu IIpesunentunuar — “2017-2021  jimmapna  Y36exucton — PecryGnmkacHHH

PHUBOXJIAHTHPHUIIHUHT OeITa yCcTyBOp HyHanmumm Oyiinda XapakaTiap CTPAaTETHSACHHHM KEITyCHIa aMaira OIIMPHII
yopa-Tanoupnapu tyrpucuna’tu @apmonu. 2017 #mn 15 aBrycr.
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MakpouKTHCOAUN KypcaTkuuaap 2017 iu stHBapb-CeHTAOPH2?

Sy HYKM MaxCcyJaoT
HceTrebMoa1 HapXJIapu MHAEKCH

(2016 iiunnunz oexadps onuca Hucoaman,

¢ouzoa)

Canoar MaxcyJioTH

HUcrebMo1 TOBapaapu

Kumuiok, ypMoH Ba 6aJMK XyKAJIUTH
MAaxcCyJI0T (XU3MAaT) JIapu

Acocuil KanuTaJIra KUPUTHJITaH
HHBECTUIUAIAP

Kypuwiuim nmsiapu

IOk aiinanmacu (MJaH. mH-KM)
Hyaosun aiinanMacu (Main. nacc.-km)
YakaHa caB10 TOBap ailiIaHMAaCH
XuzmarJap, ;kaMu

Tamku caBao ailJlaHMacH,

(Man. AKII.xom11)%

IKCIOPT

Nmnoprt

Canbao (+,-)

Manpo.cym

170 074,8

X

99 060,5
41 139,3
46 194,3

39 536,1

25176,2
65 568,2
83 288,5
76 358,1
77 250,8
199515

10 359,6
95919
767,7

2016 ifuy IHBapb-
ceHTs0pra Hucoarau
¢ous xucoduna
105,3
107,8

105,6
105,0
103,5

101,0

105,3
102,8
104,9
104,3
106,9
116,7

125,6
108,4

X

Jactnabku wmabiaymoTiapra kypa, 2017 WWIHMHT SIHBapb-CEHTSAOpUIA HILIA0
YUKapWiraH suimd w4k maxcynor (AMM) xaxwmu sxopuit Hapxiapnaa 170 074,8 mipa.
cyman Tamkua Tau. AVMHUHT Ycum cypbatu YTraH WMITHUHT MOC JIlaBpUra HucOaTaH

105,3 dbou3HU TAMIKWIT STIH.

HNkTrcomuéTHUHT acocuii TapMOKJIapuaa Ky3aTwiran ycuil cypbaTiapu AWM ycummpaa
acocuit ommn OYnmO xu3Mar Kwiau. KymianaH, KUILUIOK, YPMOH Ba OalHK XyKallUuru
TapMOFruHUHT Yeum cypbsatu 103,5 dous, (SIUM Tapkubunaru ynymu - 16,9 pous), canoar
- 104,1 dowus (25,0 pous), kypunum - 105,3 dowus (7,4 dhous), caBmo, smani Ba OBKATIAHHIII
oyiinua xuzmatiap - 106,5 ¢ous (11,6 dous), Tammin Ba cakiaii, axoopot Ba anoka - 107,3
dous (13,1 dbous) Ba xu3mat kypcaryBun Oomka Tapmokiap - 106,0 dous (26,0 pous) Hu

TaIIKWJI KA.

2016 1imn

2 V36exucton Pecny6nukacu J[aBIaT CTATHCTHKA KYMHMTAacH. Y30eKHCTOH Pecry6IMKaCHMHMHT CTATHCTHK

ax6oporHomacu. 2017 #un

23 [lanar 605KX0OHA KYMUTACHHUHT aHUKIAIITHPUITaH MablIyMOTIapHHH XMCOOra OJIraH XoJa



10.8 %

2017 iiun

10.8 %

TapMosiia pHHHI 201 KV UIUITAH KIGIMaTH
Maxcynoranapra cody commap
KHImor, VpMos Ba Oanms Xy aanmmH

CapoaTt (KXVPHIHIIHE KV1ITIaH Xoua)

]
=
]
]
[]

2.3-pacm. SLnu HYKH MAaXCyJIOTHHHT TAPMOKJIap 6yiinua Tapkuon®*

Xipmartnap coxacn

SAHBAPL-CEeHMAOPb Xonamuea (Hcamuea Hucbamau gouszoa)

2017 iiumHUHT stHBapb-ceHTsOpaa SAVM Tapkubuma xuzmatiap COXaCUHUHT YITYyIITU
50,7 douzHu Tamkun Kuwiad, Oy aca 2016 HunHMHT siHBapb-ceHTsOpura HucOataH 0,6
nyHktra kamaup (51,3 ¢ousz). Kymnagan, Tammm Ba cakiam, axOopoT Ba ajoka
xm3MaTiapu 0,6 myHKTra kamaiaum Ba XucoOor maBpuaa 13,1 dousHM Tamkun KWJIAH.
Capno, smiam Ba OBKaTJIaHWII Oyinya xu3maminap ynymu 0,5 myHkrra omaud Ba 11,6
(GoM3HU TAlIKWI KWW, XU3MaT KypcaTyBuM Oolika TapMokiap yinymu 2016 iun sHBapb-
centsiopaaru 26,5 douznan 2017 iiun stuBapb-ceHTsIOpaa 26,0 gousra Tyman. MynKauimk
makmiapu  Oyimua AWM ymymuit  xaxmuHuHT 80,3 (dou3M UKTUCOAMETHUHT
HOJAaBjaT cexropura, 19,7 dhousn - maBnat cekrTopura TYFpU KeIIu.
2017 wnnHUHT 9 OWNMMK MabiyMoTiapura kypa SAXMHUHr IOKOpH YCHUIl cypbaTiapu
Anmuxon Bunostuna (107,1 ¢ous), Xopasm Bumositupa (106,7 ¢ous) Ba TomkeHT
maxpuaa (106,1 dous) kyzarunaum. Snnum Xyaynuid MaxcynaoT YCUII CypbaTIapUHUHT
pecniyonuka nmapaxacura (105,3 ¢owus) Hmcbaran mact kypcatkuuiapu Cupmapé (99,0
¢dous), Hasoumii (100,7 ¢ous), Byxopo (103,0 ¢douz) Ba Cypxonmapé (103,0 dowus)
BUJIOSITJIAPH/IA Ky3aTUIIMOK/IA.

2 Vs36exucton Pecmy6mukacu JlaBnarT CTAaTUCTUKA KymuTacu. Yidexucmon Pecnybnukxacumunz cmamucmux
axbopomuomacu. 2017 iiun



TomkesaT
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2.5-pacm. AMMHuM MAKUIAHTHPHIAA XYAyAJAPHAHT HINTHPOKHUZ®

2017 uun susapv-cenmsope xonamuea (AUMea nucoaman gpouszoa)

Pecniybnuka Oyiinua AMMuu makmiantupumina TomkeHt maxpu 15,5 douznu
yiym OujlaH eTakyWIMK KUIMOKIa, TomkeHT Ba CaMapKaHj BWJIOSTIApU MOC paBULIAA
10,8 ¢ous Ba 7,2 dous xypcarkuuu OwinaH KEHUHTU YpHHIApHU sramiamrad. IXMHUHT
sHT KaMm ynymu Cupaapé Bunostuaa (1,9 ¢pous), Kuzzax sunostuaa (2,5 gous), Xopazm
Bunosituga (3,4 ¢pous) Ba Kopakannoructon Pecnyonukacuaa (3,4 ¢pous) Kyzatuiau.

PecnyOnukamuszna Xycycuid MYJIKHHM, MOJIMS OO30PHMHM XUMOS KHJIHUII, KHIIUIOK
XYKAIUTMHUA MOJEpHU3ALMSIIALI, 3aprapjiiK COXAaCUHHU PHUBOXJIAHTUPUILI, alipuM MUIUIAN
KopxoHasiapHUHT akuusuiapunu (IPO) nydysnu xopmwxuit Gong Oupkanapura gactTiaOKu
Tap3/ia >KOUNIAITUPHINTa TAUEprapiauK KypHIll Yopa-TaaOoupiapu ajaaia cypbariap OuiaH
puBoxmantupuiamokaa. 2017-2021 #mnnapga ymymuit kuiimatn 40 mwmmmapn  AKIL
IoJUIapu  MHUKIopugard 649 Ta MHBECTHMLHS JIOWMXACMHU HaszapAa TYTYBYM TapMOK
JacTypiiapuHu py€Ora uuKapuul pexanamtupuiMokna. Hatwxanga keiimnrn 5 Hunna
CaHOaT MaxCyJOTWHHU uIIad yukapum 1,5 OapaBap, YHUHT SUIIM MYKU MaxCYJIOTAArd
ynymu 33,6 ¢ousnan 36 ¢owumsraya, kairta unutam tapmoru yinymu 80 ¢oumsman 85
dousraya omasu.

%5 Vi36ekucton Pecny6Gmukacu JlaBnaT CTATUCTHKA KymMMTacH. Yszfexucmon Pecnybnuxacununz cmamucmux
axbopomuomacu. 2017 iiun



Canoar maxcynotiapu unuiad yMKapyBudiiap HapXJiapu MHIEKCH Japa)kacu yprada
18,9%ra ycran. YTran HWIHMHT HIIHHHT MOC JaBpUAa HapxjapHuHr ycuum 10,6%Hu
TAIIKWJI KWITaH 3/14. SIHBapb-CEHTSIOph oiflapuja Miuiad YuKapyBUMJIAPHUHT HapXJapuia
Y3rapunuiap Kyiaaruda Oyiau:

‘ 1189

Canoar uimiad ynkapuum ¢aoausatu

' 113.6
Tor-KOH CaHOATH Ba 0YHK KOHJIAPHHU HILIAII (PAOIUSITH 1033
‘ 1211
Hunza msapn oo 111
fross

JJIeKTp, ra3, O0yF OMJIaH TABMHUHJIAI BA XABOHU 109.1
KOHIMIMAJIALI *

§ 100

CyB 0uJjiaH TabMHMHJIALI, KAHAJU3AUA TU3UMH,

YUKHHIWIAPHU HUFULI Ba YTHIM3AMA KHJTHIIT

90 95 100 105 110 115 120

2017i. 20161.

2.6-pacMm. SIHBapb-CeHTAOPH X0JIATUIA CAHOAT MAXCYJI0TJIapH HILIA0 YHKAPYBYWJIAP
HapxJapu ungekcu®. (Ymean iiunnune oexabpu otiuea nucbaman, gouszoa)

2017 wiwnmaunar 9 oinuruaa 2016 WwIHUHT Moc AaBpura HHcOaTaH HapXJIAPHUHT
OMpMyHYa Te€3 YCHIIM TOF-KOH CAaHOATH Ba OYMK KOHJIAPHU HILIAII (aosUSITH TOBapiapu
HapXJIApUHUHT YCUIIU OuiaH OOFnuK OYnuO, iun Oomugan Hapxaap 13,6 ¢dousra omras.
Hapxnapuunr OupmyHua keckuH kytapwiuimu 2017 AHIHUHT WIOHB OWHM XOJaTHra TYFpu
kenaau (10,3 ¢owusra), Oynma, Monus BaszupiuruHuHT peectpura acocaH xom HedT Ba
TaOuuii ra3 Ba KOHACHCAT HApXJapH y3rapuiiu cadbad Ooyiau.

2017 WWIHUHT SHBapb-CEHTAOpHIA DIEKTpP, ra3, OyF OuilaH TabMUHJIAII Ba XaBOHU
KoHaumusuiam Tapudaapu 5,8 ¢owusra omau (Yprava oinuk yeum 0,6 dous). Acocuit
y3rapuiuiap MCCUKJIMK 3Hepruscu 13,4 xampa snekTpiaHeprusicura tapu (iaapHuar 6,9
(dousra myHUHTIEK, Ta3 Ba epocTura3 uHparysuamMacu 7,5 ¢ousra Ba ra3CMMOH EKWIFU
KyBypJlap OpKanu eTka3ub Oepumn xusmatiapu 4,5 dousra xamaigu. Mmnoa® yukapwuin
caHoatu Hapxjiapu 2017 WUIHMHT STHBapb-CEHTSIOph oinapuna ypraya ycum 2,1 dousHu
tamkuwil 3Tau (2016 #unHuHr Moc gaBpuaa 3ca 1,2 dous). CyB OunaH TabMUHJIAILI,
KaHaJIu3aus TU3UMHU, YUKUHIWJIAPHU WUFUIN Ba yTuiauzanus kuiumga 2017 iuwn 9 oiin
naomuaa yeuin 1,0 dowsan Tamkwn >1au (2016 WunHUHT SHBapb-ceHTIOph oinapuaa 0,3
bous).

2017 #un siHBapb-CeHTAOpHAA acOCUN KanmuTaira KUPUTWUITAaH WHBECTUIUSIAPHUHT
yMymMul Xaxmu wMwudid - Bamotaaa 39  536,1 wuipa. cyman  (AKLIH  pommapu
skBUBaNieHTUaru xaxmu - 9,6 muwumapn AKII gommapunan) €xku 2016 HHWIHUHT MOC
naBpura Hucoaran ycuu cypbatu 101,0 hon3HN TalKWI KUIIH.

Acocuii KamuTanra KUpPUTWITaH HWHBecTHuusnap Xaxmu AMMra wucbatm 23,2
¢dousnm Tamkua Kuino, 2016 iinn saBape-ceHTaOpura Hucbatan 1,4 gousra kamaiu.

% y36exucton Pecrybnukacu JlaBnat craTuCTHKA KyMUTacH. Y3zbekucmon Pecnybaukacununz cmamucmux
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2.4-;kaaBaJ.
Mounsnamrupui MaH0aIapy Ba MYJKYWINK HIAK/JIapu 0yiinda acocuii
KANKTAJITa KHPUTHITAH HHBECTHIMSIIAPHUHT TAKCHMJIAHMIIH?

(2017 tiun aneapv-cenmsaopoa) SAKYHea Hucoamau ous xucoouoa
Kamu Ly ncymnaoan myakqyunux
wakanapu oyuuua:
oaenam HOOasnam

Kamu uaBecTHIUAIAD,

MJIPA.CYM 39 536,1 55115 34 024,6

ULy HCymaaoan

MOTUAIAWMUPULL MAHOAnapu

oyuuua:

JAABJIAT OI0/IKEeTH MalJIaFJapu 2 053,3 79,6 20,4

AABJIAT MAKCAJIH 1673,2 96,2 3,8

JKaMFapMaJsiapu MadJarjaapu

KOpPXOHAJIap Ba aX0Ju 18 744,0 7,6 92,4

MalJiaraapu

YyeT 3J1 HHBECTUIUSIJIAPH Ba 9603,8 7,0 93,0

KpeauTJapu

0aHK KpeIuTJapH Ba 00IIKA 4872,8 1,5 98,5

Kap3 MalbJarjaapu

TuknaHuin Ba TApAKKHET 2503,4 1.4 98,6

sJKaMFapMacu MalJiarjiapu

Boaanap cnoprunn 85,6 48,2 27,6

PHUBOKJIAHTHPHUII

sKaMFapMacu MalJiarjiapu

JlaBmaT Oro/pKETHIAH aXpaTWITaH WHBECTHUIMSIAP WIXKTUMOWK COXAaHHM Ba XaéTHM
TabMHUHOT TU3UMUHHU KYJu1a0-KyBBaTJIaIlra, V36exucTon Pecnybnukacu
WHPpACTPpYKTypaCUHU  PHUBOXKJIAHTUPHUINTA  KapaTWITaH  MaH3WUIM  HWHBECTHUIUA
JACTypJIapUHU aMaJira OLIUPHUILI YYyH HYHAJITUPUIITAH.

MamnakaTuMu3ia MHBECTUIIMOH XOJATHUHT KOPUH MWl 9 OWIMK HaTwXKaiapura
9bTHOOp KapaTaauraH Oyicak, coxaaa WxoOud y3rapunuiap pyil OepaéTraHiuruHu
Ky3aTUIIUMU3 MYMKUH. JXKymianan, »kopuil Wil JaBOMUa JaBiaT aKTUBJIAPU COTHIIMIIH
Oyiinya pyiixarra onmuaran 1172 ta onpu-cotau maptHomanapu 6yinga 240,9 maa. AKII
nosmapu Ba 1846,8 mupa. cyM MUKIOpUAAa MHBECTULIMS KUPUTWIMILN HAa30paTra OJIMHIaH.
[Mynapnan, 18 Ta onau-COTAM MIAapTHOMANTApU XOPHXKUU HHBECTOpJAp OWaH Ty3WJITaH.
IOxopunaru maprHomanapra kypa, Oaxkapuiaran MHBECTUIUsUIap yMymuil Mukaopu 130,6
miH. AKI mommapu Ba 1009,0 muipa. cyMHM Tamkui STAU. WHBECTUITMS KUPUTHIIT TaBpHUA
11950 nan opTHK SIHTM MII YpUHIApPU ApAaTUIAU. AMalJard IapTHoOManapra Kypa, Mui
O6ommaan wuHBectopiap ToMmoHuaan 9,4 wmunH. AKHI gommapu Ba 353,3 mipa. cym
WHBECTUIINS KUPUTWIHNINNA OCNTHIaHTaH OYnnb, XaKWKAT/Ia KUPUTWITAH WHBECTHUIUSIIAD
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xaxmu 20,1 mua. AKII nonnapu Ba 447,0 Mapa. CYMHU TalIKWI 1. 28

HNuBectuiimon (aonusat coxacuaa OOLIKApYB KapopiapuHU HILIa0 YUKW Xamia
KaOy KWIHII >XKapa€HUJa UIFOpP axOOpOT-KOMMYHHUKAIMS TEXHOJOTHUSUIApU Ba JaCTypui
MaxCyJIOTJIapHH KYJIJIallra acocjlaHraH MHHOBAIIMOH €HJIAIyBIApPHU JKOPHUHM 3TUILl OYTyHTH
KyHJa WKTHCOOUETHUHT Oapya TapMOKJIApUHM KaJall PUBOXKIAHTUPUIN Ba JaBjaT
OOlIKapyBH  TU3MMHHHM  TaKOMWUIAIITHUPUINTA  WYHAITHPWITAaH  HCIOXOTJIApHU
MyBapHaKUATIM amMara OMMPUITHIUHT aCOCH apTiapuaad Oupu xucoOnaHau.

IOxopuna kentupwiran xojaTjiap JaBiaT OOLIKAPYBHM TU3UMH, HKTHUCOIUET Ba
WKTUMOUN COXAJIapHH HMCIIOX KWJIMII HMIApOUTHAA pecypciiap/iaH OKUIIOHA (oJaTaHUIIIHA
TabMUHJIOBYH, JIOWKMXa OOIIKAPYBU MPHUHIHUILIAPUTA aCOCIAHTaH Kapopiap Kalysl KUIHII
MEXaHM3MJIAPUHU HIUIa0 YUKUII Ba Ha30paT KWIMIIHUHT 3aMOHaBUM 1Akl Ba
yCIIYyOMapUHHM KOPUM ATUITHM Tajad Kwiaau. YOy KaMYWIMKIaApHH Te3Kop Oaprtapad
STUII MaKcaauga V36ekucTon Pecnyonukacu Ilpesupentu tomonuman 2017 #un 24
mionma “Y36exucton Pecry6nmkacuaa 1oiinxa GOMIKAPYBH TU3HMUHK KOPHH STHII dopa-
tanoupnapu Tyrpucuna’ru dPapmMoH wumzonaHad. Ymly ¢dapMoHra acocaH JaBiaT
JacTypiiapyu amMajra OIIUPWIWIINHN, MOJUSBHA Maliyarnap caphIaHUIMIMHA OOIIKAPHII
MEXaHU3MJIAPUHHUHT caMapagopiurd Ba maddodIuruHu sHaga OIIUPHUIN, ITYHUHTIEK
2017-2021 iimmnapna V36ekucton Pecny6anKacHHN pUBOXIIAHTHPUIIHUHT OEIITa YCTYBOP
nyHamumm Oyiinua XapakaTiap cTpaTerdscuaa OenrwiIaHraH Basudanap WKPOCHHH
TaBMUHJIAII MaKcaauaa Y36eknucTon Pecny6inmkacu Jloiinxa OONIKAPYBHHHHI STOHA
MUJUTHH ax00pOT TU3UMU SPATUIIUIIN Ha3ap/ia TyTHIITaH.

Ymly TaaOupiapHu amaira OIIMPHUIN KyJail MHBECTHIIMS MYXUTH spaTHIIl Ba Oy
Oyiinua aHWK MaKcajJra KapaTwiraH cuécaT oiu0 OOpHIIHHM Tako30 3Taad. byHma acocuid
9BTUOOP MKTHUCOMUETHUHT YCTYBOP TapMOKJIAPUIATH MaxCyC WHBECTUIIMS JIOWHUXaJapUHU
aMajira OIIMPHIN YYyH XOPMIXKHUU CapMOSUIapHM >Kaja0 »dTUIIra KapaTHWIHIIH JIO3UM.
Xapakatiap crpaterusicuna 2017-2019 finnmnap napomuaa 20 Ta JJIOWUXaHU aMalira OIIHPHUII
yayH Ocu€ tapakkuér OaHKM KpeauTiaapw xucobwura 2,97 Mipha. MDOULHH Kan® KUJIHII,
Ucnom tapakkuér 6ankuuuHr 1,0 mupa. moin.gaH kam OyIMaran MUKJIOpAa KpeaUuTIapUuHH
XKand KWIUIIHU Ky37a TYyTaJWTaH WHBECTUIMSABHUM JIOWMXAJTapHH aMajra OIIHUPHUIN Ky3aa
TYTHJITaH.

Kopwuit 2017 ftunna ymymuit kuiimata 1,0 mapa. gomnapauk 145 Ta unuiad YuKapuin
KyBBaTJapuHU (QoilaJaHuIra TOMIIMPHUII OpKaldu /S5 JaH OpPTUK SHIU TypJaru
pakobarmom Tai€p mMaxcynoTiap Y3JIalITUPUIUIIN Hazapja TyTwirad. MeBa-ca03aBoOT Ba
TYIIT-CYT MaxCyJOTJIapuHU KaiiTa unutam coxacuna 147 miH. nommapiuk 63 Ta noiuxa,
paHriau Ba KUMMaT0axo MeTajUlapHU 4YyKyp KaiTa muutam O0yinya 217 miiH. Jojutapiuk 6
Ta JIoMKNXa, KUMEBUHN XOM alI€NapHu YyKyp KaiTa unuiam O0yinya 25 MITH. ToJapiuk 2 Ta
JIOMHXa, YTJIEBOJOPO/I XOM alEIapyuHu KaliTa UIIUIAITHU YyKypJamTupuin 6yitnda 342 MiH.
JOJUTapAuK 6 Ta Jsoiuxa, Tai€p dyapMm-moilab3an MaxcyloT/iapy HIUIA0 YHKAPHUILHU
KeHratupui Oyinya 6 MiH. goyutapiauk 9 Ta noluxa, (apmareBTHKa MaxcCyloTiaapu
UNUIa0 YUKAPUIIHK OIIUPUIITa HYHATTHPWITAH 24 MITH.IOJUIAPJIUK / Ta JIONNXa, KypUIUII
MaTepualiapy WIUIad YNKApHUIIHU SHaAa KeHraitupum 0yiinya 151 miH. nomtapnuk 29 ta
Joinxa, Tau€p TYKUMAYWINK Ba THKYB-TPUKOTAX MaxCyJOTJIapyd HIUIA0 YMKAPUIITHU
ommpumr Oyiindya 178 muH. gomutapnuk 15 Ta jodmxa wmiyigap SKymilacuaaH. YOy
TaAOWpIapHA aMajra OIIMPHUIN CaHOAT TApMOKJIApHUIArd WHPUK KOpXOHajap/a HIuUiad
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YUKapWIa€TraH MaxCYJIOTJIIADHUHT TAaHHAPXWHU ypTadya 8 (¢omsra KHUCKApTUPUII Ba
paKoOaTAOIIIUTMHU OLIMPUIITa acoc OYiaau.

TaOuniiky, MaBXKyJ Ba3uAT SpaTWIAETTaH LIAPT-LIAPOUTIIAp HATWXKacuaa KyWHJIaru
Ba3u(alapHu aMaira OIMPHUIIHY TaK03a KUJIaIu:

» XYCYCHUMJAIITHPWITAH KOPXOHAJIap HWIIMHUHT  CaMapaJopiuTrdHH  yJIapHH
XYCYCHIIAIITUPUWITaHAaH KeWNH KY1a0-KyBBaTJIall,

» UKTHCOAWET TApMOKJIApUHHM TAapKUOWW KaiTa KypHIl XHCOOWTa SIHTH WII
YpUHIIapH, alHUKCa KUIIIJIOK *KoMiap/a, 6apro dTUII;

» wWdkd  O030pHM  MaxCyJaoT OwiaH  TYJAMPHII  Ba  MaxCYJIOTJApHUHT
AKCIOPTOOIIMTMHYU OLIMPHIL MaKcaauaa pakoOaTiv 6030p MyXUTUHU SPATHILL

» MUHTaKantapaa 0030p MHQpaATy3WIMACHHA WHTEHCHB PUBOKIIAHTHPUIN Ba YHUHT
TOMOHH/JIaH KYpcaTWJIQJUraH XU3MaTiap CU(ATUHU OUIMPUILI, YHUHT XYXKAJIUK IOPUTYBUYH
cyObeKTIap OMIaH aJlOKaJIapyuHU MyCTaxKaMJIalll;

»  MYJKIOpJIapHHUHT caMapaid CHH()UHY sSpaTuI,

» KUMMATJIH KOFO3/1ap Ba KyuMac MYJKHUHT TYJIa KHMMATIH O030pUHH OapIo STHUIIL

2.3. bu3HecHM TaAKHMK THIIA HJIMHI Ba aMaJinid éHaamyBJaap

busnec ToBapmapHu uIIIA0 YMKAPHII Ba Xapuaopiapra Kepakiud BaKT, MUKIOpP Ba
cudataa, MIYHUHTIEK IOKOpPH camapa Xamja (oiiga sBa3ura COTHIIHM TAIIKHJI STUII Ba
OOIIKapHIll Makcaauaa BYXKYAra Kelgud Ba Xu3MaT KWiIMoKAa. WKTHCOTYHM oOJumiiap
TabKUJIANIapUia MapKETHUHT XU3MaTilapuaaH (oiallaHuIll )KaMUAT, Xapuaopiap, uiao
YUKApYBUMJIAp Ba HUXOST MAapKETUHT OPTaHJIApUHUHT y3japura xam OeHuxos Karrta Qoiiga
KENTUpap 3KaH. bo30p HKTUCOAUETH Y3 MOXUATUTA Kypa Xap KaHJal KUCMOHUM Ba IOPUIUK
maxciap y3 daonustiapuaad Had KYpHUILIapy, MabiIyM JapoMaj OJUILIaApU Ba camapaliu
Wl IOPUTUIUIAPUHMA Tako30 3Taau. FOkopuagarm mapkeTuHrra OepuiraH Tabpud yHHUHT
MOXHMATHHU TYJIapOK akc JTTHpaad ne0 VimaiMu3. Y HWHIVIM3 HKTUCOMYHMCH EKeHH
MakkapTUHUHT Mamxyp «4 p», spHU ToBap €ku xu3mat ( produkt), 6axo (price), doiina
(protif) Ba ToBapHM coTuIl %ko0iiu (6030p-place)?® Moxymura Xam TYFpH Keau.

Kenaxxakam  onauHAaH  KypMmaclJaH,  YHHUHT  PHUBOXJIAHUII  WYJUJIAPUHH
MPOTHO3JIAMAC/IaH )KaMUAT Xa€TH TapaKKUETUTA SPUILINILT MyMKUH 3Mac. OXupru nuinapaa
MPOTHO3JIAIl WUKTUCOAMETHUHT MakOyJl Japa)kaja WIUIANMIMHE TabMUHJIAIIHUHT acOCHM
BOCHUTaJapuaaH OupHra ailaHMoKaa. bomkapyBHUHT Mypakkad skapaéHuaa MpOTrHO3JAlll
KAMUAT WIUTA0 YMKAPWUIIM Ba YHUHT MaKCQJIApUHM WIMHH acociamiga WKTUMOMUIA-
WKTUCOAWI PUBOXIJIAHMII WYIJIAPUHUA OJIUHJIAH KYPHII BOCUTACH BasuacuHU Oakapaim.
bo3op wuKTHCOAMETM IIApOWTHIIA MKTUCOAMN MPOTHO3MAll Yy30K Ba ypTa MyAAaTIv
WUKTUCOAMIA camapajop HWyHaIunuiap, TeXHUK cuécar Ba KaOyn KHWJIMHTaH KapopJiap
amManuéraa Kail axBOJJAIUTUHU Kypa OWIHII YUyH 3apyp.

MapkeTuHr (HaoausTHHM UCTUKOOJIIAII JIeTaHJa - OOBEKTHUHT WJIMUM acociaHTaH
KelakakJaru XojaTh XaKuJard Ba yHU aMalira OIIMPHUII WYJuiapu Ba capdiaHraH BaKTHU
OJIZIMH/IaH OWIIHIIN TYITyHUIIAIH.

2%paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing Metrics.Second edition.2010 by
Pearson Education, Inc.
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HcTebMonuniap Ba MAPKETHHT TAAKUKOTJIAPH

Tosap Ba
nopronuno
Gowkapye UcTtebmonum
doiina sa NapHUHr
Aapomapgnap \  Aapomagnap
7]
BO30pPHUHT
A Caspo
MapKeTuHr sa acocuu mafs:a:l: “
. Moaus TalWKUN \  KaHannapuHu
\  6owkapuw
= (  3TyBYMNApPU
OABaa Mao
RALIAMA §¢ cTpaTernacu
WEB ynyosm
Tosap
Xapakartu

1.1.-pacM. MapKeTHHT yJ14aMH: KOPXOHAHMHI MAPKA3H1a MApKeTHHI "

[IporHo3napuu unuiad YUKUII Kapa€Hu MPOTHO3JAI ACHUTaIN.

[IporHo3mamHUHT  acocwil WyHanMuunuIapuaaH OWPU HMKTUCOAUN  MPOTHO3MAII
XHUcoOJIaHa .

“buU3HECHM TAAKUK ATHUII ycyimapu” - Oy, WIMHHA - UKTUCOAMM (haH OYauO, YHUHT
OOBEKTH HCTEHhMOJIYWIIAP, WIUIA0 YUKApUII >Kapa€Hu, MPEAMETH 3Ca HIUIall MYMKHUH
OyiraH WMKTUCOAMA OOBEKTIIAPHUHT KOHYHUWIMTM Ba WKTHUCOAMMA TMPOTHO3JAPHU HIILIA0
YUKW WYIUAard U3JIaHuIuiapamp.

“bU3HECHM TaIKUK OJTUII YCYJUIapu  KAMHUAT PHUBOXKJIAHUIIM KOHYHUNIUTH
coXacuJaru UKTUCOAUN (aH IOTyKJIapura Ba 0030p MKTHUCOAMETH MIAPOUTHIA MXKTUMOMIMA-
MKTUCOAMM Ba paH - TEXHUKA TAPAKKUETH TEHACHINUJIAPUHUHT aHUKJIUTHUIa acOCIaHaIH.

“buU3HECHM TaJAKUK 3TUII yCYJUIapyu~ HUHI PUBOXJIAHMILIKIA, UIIIA0 YUKWIAETraH
MPOTHO3JIAPHUHT HWIIYAHIUTHHA OIIMPHUIIA Xap XU OOBEKTIIAPHUHT MPOTHO3IAPUHU
TY3UIl KOHYH-KOWJAJapuHHU YpraHaaurad ¢aH- “DKOHOMETpHKA’, YHUHT OUp KHUCMHHH
Tamkui dtagurad « Mktucoauii nmpornoctuka» Ganu karra poip yitHanau. [llyanan kenun6d
YUKUO, UKTUCOIUM MPOrHO3JIapra Kyiuaaruya tabpud 6epuii MyMKHUH.

Hxrucomuii mporHozmam — Oy, HUKTUCOMWN KapaCHIApHU OWIMITHUHT WIMHN
yCyJIIapu Xamjia MPOTHO3JIAIIHUAT O6apua yCcysa Ba HyIapu WMFUHANCUHU KYJUTall OpKaJIH
MKTHUCOAMM MPOTHO3JIapHU UILTA0 YUKUIIUIUP.

30paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing Metrics.Second edition.2010 by
Pearson Education, Inc.p. 5.
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Hkruconuii mpOTrHO3MAIHUHAT Ha3apuil MyXUM MyaMMoJiapuaaH OWpH MpOTHO3IAp
TYpJIapUHUHT TY3WIMIIM XucoOnsaHaau. Typiap - Xap XWJI ME30HJIap Ba Oenruiapura
acociaHm0 Kypwiumu MyMKHH. MacanaH, oObekTiapra, IpOTHO3MAIN YCYJUIApHIa,
ednMIaJural Macajanapra, Bash(anapra Ba Oomkanapra. bymapmaH »Hr Myxumiapura
KyHugaruiaap Kupajiu:

- IIPOTHO3JIAII KYJIAMH;

- IIPOTHO3JIAII MY/AJIaTH;

- 00BEKT XapaKTepu;

— MpOrHo3 GpyHKuusapu (GyHKIHOHAN OENrn).

r r N
NMporxHo3naw MporHosnapHuUHr M3naHunaértraH o6bekT
Xapaktepura Kypa OynauMHuWANapu Xxap Xun
Kynamu 6yinua KaWTa uwnab uukapuw xapaéunapu 6unaH
60FNUK. LyHra Kypa, NporHosnaw
\ KyMnparuwnapra axpatunagm.
( Y \ J
a) MakpoukTicoamit Ba Tapkubuit nwnab ymkapumw MyHocabaTnapuHUHC
r— (TapMoKnapalpo Ba perMOHnapapo) leBO)KﬂaHVlLUVl;
nporHosnaw;

NNMUN-TEXHUK XKapa&HnapHW MXTUMOWIA
NKTUCOAMM XapaKTepnapu Ba okmbaTtnapw;

6) MKTUCOAMET TapMOKJIapUHM

nporHosnapu (Ekuneu, ..
3HepreTuka, arpocaHoar, Uwnab WKTUCOAMET AnHaMMKanapu (cypbatiapu,

YnKapuw nHdpaTy3uaMacu, dakTnapu Ba Ty3unauwinapu);
axonura xu3mar KypcaTtuiu

coxanapv Ba bowkanap);
6aHANMK, MeXHAT pecypcnapu Ba KaapaapHu
KaiTa Tanépnaw;

B) TapMOK Ba pernoHan

nporHosnap; N
P P Tabumit pecypcnapaaH oKuIoHa

donganaHu;

r) pean CeKTop TU3NMUHUHT
6ownaHFny 6yFMHNAPUHK

TaAKMKOTHUHT SillaLl WapouTK;

== pOrHo3naLw (KopxoHanapaa

nwnad ynkapuLl yrowmanapuHm
Ba X0Ka30).

acocuin hoHaNap Ba Kanutan KynunmanapHu
KauTa TMKnaw.

1.2.-pacm. IIporuo3aIapHUHT XyCyCHATIAPATa Kypa 0y anaumm. !

Ty3unum mynaaTi 6Viinda nporuo3iap onepaTus, KUCKa MYAIATIH, YpTa MyAAaTiy,
Y30K MYAJIATJIM Typjiapra OyauHaau.

[Tporuo3napHUHT U3TaHUIAETTaH OOBEKT XapakTepura Kypa OYIHMHHUIUIApH Xap XHJI
Kaidta wumiad yukapum okapaéanmapu Ownan  Oornuk. lllynra kypa, mporsosnai
KyWuaarwiapra axparuiaiu.

31 John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 31
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UAMWIH-TEXHWK MAPAEHNPHK
WHTUMONK MKTUCOAMIA
XapaKkTtepnapw Ba okmbatnapu

nwnab ynKapuw
MyHOCabaTnapuHuHr
PHBOMNAHMULLN

WMKTHCOAMET AMHAMWKANapKH
(cypvarnapm, pakrnapm ea
Ty3nanwnapm)

GaHANMK, MexHaT pecypciapu
Ba KaApNapHW KaiTa Tanépnaw

Tabuwni pecypcnapaaH
OKMNOHa honaanaHuw Ba
Gowxkanap

1.3.-pacm. Ilpornoszaapuunr Typaapn.

[Iporuoznap ¢yHkIHoHan Oenrvcura Kapad HMKKUIa - HOPMAaTUB Ba H3JIaHYBUH
MporHo3yapra OyianHa M.

H3znanyeuu npocnosnap: n3naHaéTraH OOBEKTIAPHUHI KeJIaKaKAaru pUBOMKIAHMIL
Japakacura acocjaHraH O0ynu0, Oy AapakajapHu KyJUlall MIApOWTIAPUAAH YeKJIallaiu.
VYHuHr Baszudacu ypraHunaétran OOBEKT OOp TEHACHUMsUIAp CaKJaHTaH XoJiga KaHJal
PUBOXJIAHUIINHYU YPTaHUALLIIUD.

Hopmamueé npocnoznap: W3MaHyBUM TPOTHO3MApUAAH (apKIu YIapoK OJJIUH
Kyiuiran makcaqiap Oasacujga unuiad YUKWIagu. YHUHT Basudacu Makcal Kuiauo
OJIMHAETraH OOBEKTHUHT KeNa)KaKJard XOJaTUHU MPOTHO3JMAII WYJIM Ba SPUIIUII BaKTUHU
AHUKJIALIUD.

W3nanyBuM mporHosnap OOBEKTHUHT OJIJMHTUIa HUCOATaH KelaKaKJaru XOJIATHHH
aHUKJaIJaH KailTaétraH Oup BakTAa, HOPMATHB IPOTHO3 Teckapu TapTuOAa amainra
OLLIMPUIAAN, IBHU KEeNaKaKJaru X0JaTUHN KYHWITaH MaKCaJIWHUHT TCHACHUUAJIAPU Ba YHH
KYJIIam TapTuoua amanra Oy puiIaiu.

[Iporuosnap TypiaHUIIM NPOTHO3NAII Wyijmapu OuiaH y3BHM OOFIHK. bup -
OMPUHU TYIAUPYBYM YU XWJ MPOTHO3JAII YCYJIIapyu MaBKY/I.

32 John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 45
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~
*3Ixcnepm ycynu. by ycyn 6Gownawfud axbopoTnapHu WuFUW  (aHkeTa,
WHTEPBbIO) Ba yNapHU Taxaua Kunuwura acocnadagu. Ly 6unax éupra nporHos
MaKcaau 3KcnepTaap TOMOHUAAH KUIWHTaH Tax/uara acocnaHagu.

7

"\‘

sIkcmpononayua — 6y, 06beKTHUHF BYAULWK MYMKUH BYNraH pUBOMKAGHULWWHK
YpraHvll Ba YHUHF KenaxaKkaari puBoRAaHUW KOHYHUHAKIMAWP.

J

N
*Mopennawtupuw - 6y, nporHosnawTUpunaétraH obbekT TysuAUWKMAaE
KYTUNAETraH YarapuwnapHUHF HOPMaTUB MOAENNapAaru U3NaHUWANP.

J/

“BU3HECHU TaJKUK STHUII YCy/UIapu~’ HUHI (aH cudaTuga PUBONKIAHUIIMIA YHHHT
YCYJIHU KaTTa poib yitHaiiau. Ycyn — Oy, Ypranuin Wynnapu Ba yCyJUIapUHUA TaHIIAII Xamaa
oy TapMOKIOArd XakWKaT KYpPUHHUIUIADUHHM  yMyMuiamrupumaup. HKruconwmii
IPOTHO3JAIIHUHT YCylu Xap Oup TapMoKga OyiaraHuaek usnaHaéTraH oOBeKTJIapra
Kapalnuii, YpraHwia€TraH OMMJI Ba KYpUHHUIJIAp Aacocura KHUpHUII MYMKHH OYiran
OUANEKTUK yCyJaaup. Y yMyMHH WIMHMH YCyJlap Ba H3JAQHUIINAra EHIAINYB XaMJa
WKTUCOINW KYPUHULUIAPHU WIMHUHM MPOTHO3JIAIIra ACOCIAHraH y3Ura Xoc yCcyJulap acocuaa
WIUIATUIAIH.

YMymuil éHomyBaapaal KynugaruiapHu aKpaTruil MyMKHH:

— TapuXul €HJAIIYB;

— KOMIUIEKC €H/IAIIYB;

— THU3UMIJIM EHJAIYB;

— CTPYKTypaBUU €HJAILYB;

— TU3UMIIM-TapKUOUI EHIAIIYB.

Xo3upru KyHJa KelakakHh OaxojaniHu 2 Typu Xaérra TaJaOWuK OSTWITaH: WIMHI
0axoJial Ba HOUJIMUHM Kypa OMIIHILL

KenaxakHu unMuii 6axonallHUHT Typiapu:

Onounoan aiumué oepuwi - Oy KeITyCHUAArd MyaMMOHHM Xaj KWIMIIHUHT MYMKUH
OynraH €k MCTaJraH MCTUKOOJIIa XOJaTUHU O0a€H Kuaumaup. bomkaua kuiub aitraHmaa,
OJIIMHJaH alTHO Oepul - kenarycuaa Oyinaaurad MabiayM Kapa¢HJIapHUHT X0JIaTH XaKuJaaru
UIIOHYWIHN (pUKpHU OUanpanu.

Onoundoan Kypa Ounuwt - TU3UMHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT KOHYHUSTJIApUTa
acoCJIaHTaH, XAKUKATHU, OJNJAMHAAH aKC STTUPUILAND. By Hapca TU3MMHUHT KENrycHaaru
X0JIaTH XaKHUJla MabJIyM XYJI0ca YNKAPHUI UMKOHUHU Oepaiu.

Hcmukoonnawm (6awopam) - Oy >XTAMON WyHanumuiap, oOOBEKTIap Ba
XOAMCAJapPHUHT PUBOXIIAHUIIN HaTHKajnapu. IIpornosnam - 6y 00b€KTHU pUBOKIAHTUPUIL
UCTUKOONIMHU Oenrmiabd Oepaauran Maxcyc UIMUN TaIKUKOTIIAPAHP.

Pexcanawumupuw - Oy aHWK OeNrwiIaHraH MakcaJ, yYHH aMajira OUIMPHUIIHUHT
Wynnapu Ba TanOupiiapy, OeNruaaHTaH XoM aménap Ouiian axxpanud Typaim.

Peoica - sikka sIroHa, MKPOCH MaXOyp OYiIraH IUPEKTUB XYyKKATIUP.
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Hlyngait kummb pekanaliTUPHIN, MPOTHO3JAINI, OJAWHIAAH alTHO OepwIl, OJNIUHIAH
Kypa OWIUIN - KelakKaKHU OaXOJAlIHWHT WIIOHYWIMIMK Japakacura Kapadb Oupu Oupuman
bapk Kunaau.

IIporuo3sap

|
Hactypaap

Pesxanap

N Kopxona éxkn |
pupma

WudopmarnmoH anokanap

______ » |Monauii anokanap

33

1.4.-pacm. a6 ynkapum Ba 00IIKAPUII KAPAEHIAPUHUHT YU3MACH

ABBQJI0O MKTUCOIWN THU3UMHHM PHUBOXJIAHUIIMHU MaKCaaAW aHuUKiIaHaau. Kyhumaru
MakcajJra Kelaxkakaa OVIHMIIM MyMKUH XOJIaTiapu YpraHWinO MPOTHO3 KUIWUHAAH. DHT
caMapajy TaHJaHTaH PUBOXJIAHUII BapUaHTIAPU, KOMIUIEKC NACTypJIapHU TY3WJIMILINra
uHpopmanMoH Oaza cudaTuaa KyIaaHUO, MPOTHO3 KWIMHIAH XOJlaTra THU3UM SPHUIIMII
V4yH, KaHAal TagOoupiap aManra ONIMPWIHNINKA KEPAKIUTHHH JACTyp KYpPUHHIIUAA TY3HO
OJIMHA/IH.

Hctukbomnam sxapaéHu OOBEKTHH TaxXJIWiIuAaH OonuiaHagu. by Taxymin oObEeKTHU
TaHJIaIl, MPOTHO3MAIl MaKcaauaa, 0ObeKTra TabCUP ATYBYM OMIILUIAPHU YpPraHUII, YHUHT
TapKuOM, OOUIKAPUI yCYJUIapHU YpraHuliaan ubopar. MKTUCOMUN TH3UM XKylla KaTTa Ba
Mypakkad OViraHu yuyyH YHU YpraHuiijga TH3UMIH Tax) U YCYIH KyJUTaHaIH.

by ycynHu acocuii TaMOMMIUIapy Kyluaarnda:

1. Mypakkab Tu3uMm Xynaa Kyn sjaeMeHTIapaaH ubopar. by snementnap Oup-Oupwu
Ounan O6ornanrad 6ynub, Mypakkad CTpYKTYpaHU TAIIKHII ATa/IH.

2. Mypakkab THU3UM SXJUTIMK XycCycuaTWra sra. byHnail Tuzumiap xap JOUM
MakcaJira MHTUITaH 0yJiaau, caMapaiy XoJlaTra SpUIIMILITra XapakaT Kuila/u.

3. TU3uUM KHpUIII Ba YMKHII HYITIapu OPKAIH TAllIKK MYXUT OMIJIaH OOFJIaHTaH.

 —  ——
Xt —_— —_—
 —  ——

dapa3 KWIalIuK TU3UM XOJIATUHU aHUKJIaiauran 3 BEKTOp MabiiyM OYIICHH.

33 Xoramos 1., Cabaymnnaes X. MapKkeTHHT (aoJusTHHY TaxJIUul KMIIMII Ba HcTUkOosnam. Jlapeuk. 201214, 32-Ger.
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Xt = (X1, X2,...,.Xm)t St =(S1, So,..., St
Yt = (Y1, Yz,...,Yn)t

TU3MMHUYNKHUIIIXOJIATUKUPUIIITIAPAMETPIIApUBATU3UMHUMYKUX0JIATUOUITAHKY U TaT !

qaOOFJIaHTaH:
Yi=f (Xt, St)

By €H10111yB S5KOHOMETPUK MOJAEIIAIITUPHILIA KYJUTaHUIAIH.

4. Xap Oup Mypakka® THU3UMHHU DJEMEHTJIapra Oynui MyMKuH. Macanas:
UKTUCOAMET dJIEMEHTIIapu Oy TapMOKJIap, KOpXOHajap dJeMEHTIapu - Oynumiap Ba X.K.
TuzuMHM 27IeMEeHTIIapy “epapXusi TaMoUmILIapura OyicyHaIu.

BamopaTaam ycyLmapy

¥ : ¥
P opmamBaIHATALL IBPHCTHK
Opnui Vpraya JKCIIOHEH- SKcnept
SKCTPANOIIALA napaxanap LHaN Te- of Oaxomam
a CHPF ML KHCJIALL
SHI KUK _l Moxemnar- CratucTHK M asTHIuMH
KBaJpaTna - ML MOJ EeJUTALI-
anp P [* THp
THPHLL

1.5.-pacm. UcTukbosam ycyiapu

5. Mypakka® Ba kKarta TH3UMJIAPHHM TYJIMK TacBUpJAIl, W30XJall XyAa KUIUH,

IIYHUHT y4YyH YJapHHU OOIIKApHWIIIa, MPOHO3JAIIIa MabiyM OWUp IXTUMOJUIUK Haszapja
TYTHJIA]IH.

2.4. bu3Hec KapaéHMHU TAXJIMJI KHJIIIAA TU3UMJIM EHIAIIUII

MabiaymMKy, TU3UMIIM EHAOWIMIN - Oy TAaAKUKOT YCIyOMSATHUAArH WyHamumaup. Y
00BEKTHH KYTI COHJIM MYKH Ba TAIlIKU ajJoKajapaaH ubopat OyiraH 3JieMeHTIapAaH TallKuI
TOMYBUM MYpaKkad TU3UM cudarna ypraHumira tasHagud. TuzuMuid €HIomuUI OOBEKTHU
qyKyp Ba aTpodiuda YpraHuiira, yHH XaKuaa TyJlia TacaBypra ira OYnuInra, yHHHT
anoxuja Oupnukiapu opacujpard cabab-okuOaT OOFIAHHMILIAPUHU aAHUKJIAITa WMKOH
oepanu.

Tusumuii EHAOMMITHUHT OOII XYCYCHSITH - Oy TH3UM 3JIEMEHTIAPUHHUHT ¥3apo
TabCUPH, ¥3apo OOFIMUKINTH, ¥y3apo OOFJIAHUIIM Ba JUHAMHUK XapakTepaa Oymuim,
KOMIUICKCJIUTH, OyTYHJIUTH, OYWCYHTAHIUTH, €TaKIl OYFUHHU a)XpalaraHIuTuIup.
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Tr3umin  EHIOIMMII HMKTUCOAWM TaxJIWiga XYyXKajdluK MaCaIAIapUHUHT WIMHUA
acocjlaHTaH BapHUaHTIAPUHM HIIA0 YMKUII Ba Oy BapUaHTIApPHU CaMapaJoOpJIMIUHU
XycoOuam iynu Ounan 3HT MakOyI OOIIKapUIl Kapop JIApMHH TaHJIAll MMKOHUHH Oepajiu.

Tuzumuil Taxauiia yHU aMajira OlUpUIl Kapa€HUHA OMp Heda KeTMa KeT OOCKUIra
QXpaTUIl MYMKHH.

bupunuu 6ockuu. TaagkukoTHUHT Oy OOCKHYMIa OOBEKT MabliyM OHUp TH3UM,IeO
Kapajnaau Ba OYHMHT YYyH JacTaBBajl TU3UMHHU DJJIEeMEHTIapu cudaruja KapajaguraH
anoxuna Kucmiapu axpatud onunHanu. LLlyHuHTIEK, TH3UMHUA PUBOMIIAHUII MAaKCaAH, Xall
KUJagurad Basudanapu, Oomka TH3UMIAp OWIaH ajoKajlapu,aloXujia  dIeMEHTIapu
opacunard y3zapo OOFIaHUIUIApU,Xap OUp dJIEMEHTHH Ba OYTyH THU3UMHU HIUIAIINA
Oenrunad oauHAIH,

HUkkunuu 6ockuy. by OOCKMYHUHT acocWii Makcaad THU3UMHHHT Oapua
AJIEMEHTIIApUra, YJIapHUHT y3apo (TallKd Ba MYKH) OOFIaHMIILIAPUTa,YHUHT MaBXYJUIUTH
mapoutiapura tyjia Ba cudariu taBcud Oepaaurad KypcaTKuwiapHU TaHJIAIIINP.

Yuyunuu 6ockuy. VpraHuiaéTran TH3MMHHHT YMYMHH YN3MACHHY HIUIA0 YMKULI Oy
OOCKMYHU acOCHUW MaKCaIWHU TAalIKWI Kuiaau. ['paduk kypuHHUIga Oy aloxuaa -ajioxuaa
Ty3WITaH OJIOKJIapJaH TAIIKUI Tonran 0yiuo,0yHaa Xap Oup 3JeMeHTra ajoxuaa 010K MoC
Kenaad. Amoxuia OJlokyap ynap opacuaard OOFJaHUIUIAp MaBXYMJIUTHHA Ba
WyHaATUIIMHY TaBCU(IIOBYM CTpeKayanap Ousan OOFIaHau.

Typmunuu 60ckuy. by OOCKWY TH3UMHHMHT yMyMHUH KypuHUIgaru WKTucommii
MaTeMaTHK MOJCIUHM Ty3uira OarunuiaHagu.bynga cudar Ttaxaunum wynu Owiad
TU3UMHHUHT OMpuYa TEHIJIaMa Ba TEHICHU3JIMKIAPUHUHT MaTeMAaTUK IIakwigard udomacu
aHUKJIaHA/I!.

bewunuu 60ckuy. by Oockuuna "monens OwinaH unuiam' amanra OIUPUIAIH.
Mogpenp 6unan unmamay HIDXM Epnamuna auiior pekxuMuaa YTKa3HIll TaBCUST KWIHHAIH.
Mopnens Ownan unuianiaa, OU3HUHT GUKPUMHU3UAa UMHUTALMOH MOJeNapaan (oiiamaHuii
MakcaJira MyBOQUKIHP.

2.5. KoMiuieke TaxJInJI YTKa3ull ycJIyOusiTu

busznecna ukrucoanii TaxJauia METoAUIaH (QoilaTaHuIl aHAIUTUK TaAKUKOTIAPHUHT
OMp KaTop aHUK yCIyOUSTIapu OpKaju ro3ara yukaau. by xyxanuk paoausTuHu amoxuaa
TOMOHJIAPUHM TaJIKUK KWJIHUII YCIYOMATH XaM OYJIUIIN MYMKHH, €KHM KOMIUIEKC TaJIKHK
KWJIHII YCYJIU XaM OYJIUIIN MYMKHH.

[yHn Takuaiam JO3UMKH, TaXJIWJIHUHT Xap OUp Typura Y3WHUHT yCIyOM Tyrpu
KeJIaIu.

YMmyman ycny0 neranma y €ku Oy WIIHM Oa)KapHIHUHT YCYJUIApH, DHI Makcajra
MYBOQHMK KOWJalapu Maxmyacu TymuHwiIagu. WMkrucoamit taxiwnna ycinyO aerasja,
TaxJIWJI MakKCaura HPUIIMII YYyH MabIyM KYpUHMILAA OyHCYHIMPHITaH, KOpPXOHa
UKTUCOTUETUHHU TaIKUK KWINITHUHT aHAJUTHUK YCYJUIapH Ba TapTUOJIapH TYILIMHIIAIH.

Wxrucoauil Taxauia ycyOMHU IIapTId PaBUIIA UKKH TYpyXra aXpaTHIIl MYMKHH:
yMyMHil Ba Xycycud yciabnapra.Ymymuii yciyo - Oy MWUIMA HKTUCOTHUHT TYpJU
TapMOKJIAPUHUHT TYpJu OOBEKTIAPUHM Ypranuuiia Oup xuijaa ¢ponganaHaaurad TaaKUKOT
TU3UMUUD.

Xycycuid yciny0d - yMyMuid YCIyOHHM HWKTHCOAUETHUHI MabiIyM TapMOFU,UILIA0
YUKAPUIIHUHT MabJIyM TYpH KU MablIyM TaIKUKOT OObEKTUTa Kapad aHUKIAIITUPUIA/IH.
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Kommieke wmapkerunr taximmwnu (KMT)awmear yTkasum, ambarra yHUHT

TapTUOMHU aHWKJIa0 onuImHM Takazo Kuwiagu. KMTHu Oaxapumiga Kyiugarn OockKudiap
aXpaTHINO KypcaTuiiaau:

. 1-6ocknyna TAXJTWITHUHT OOBEKTH, MakKcaau Ba Basudanapu Oenrmiad
OJIMHATN, TAXJTHJT PEXKACH TY3HIIAIH;

. 2-00CKHY/1a TaxXJWI OOBEKTH TaBCH(IAHAJAWTAH CHHTCTHK Ba aHAIUTHK
KYypcaTKA4Iap UIad YUKUIaIu;

. 3-0ockuuma TaxJWI Y4yH 3apyp OynraH axOopaTiap HWWTWIaTd  Ba
Taiépraanaay (MIIOHWINTH TEKITUPUIIAIN, TAKKOCITaHMA KYPUHHUIITA KENTUPHUIIAIN);

. 4-pocKuyaa XYKaTUK (aoTUITHHUHT HATHXKallapu OW3HEC peXa, YTraH Wu,
WIFOP KOpXOHAJIAp KypcaTKU4Iapy OUIaH TaKKOCITaHa !,

. 5-00cKkMYIa OMWJUIM TaxX)IM YTKA3WiIaad Ba HATW)KABHH KypcaTKAWiapra
OMUJIIAP TABCUPHU XUCOOITaHAIM;

. 6-60cku41a UInurad YHKAPUIIT camapaJopIUTHHA OILIUPHUIIIIA
¢oiifanaHniIMaeTral Ba HCTUKOOIIary UMKOHUSTIIAp aHUKJIaHAH;

Byrynrn kyHaa Oum3Hec Ba MApPKETHHIJATH V3rapuuuiap KyHuaarujiapaaH
noopar>*

SIHTY TEXHOJIOTHSIIAp;

. 7- DocKMYIa TYpJid OMHJUIap TabCHUPUHHU Ba aHUKJIAHTaH WIUIATHIMACTHUTaH
MMKOHUSATIApPHA XHcoOra onub xykaiauk (aoluaTHUHM Oaxosall amalra OUIMpUiajd Ba
ynapjaH ¢ovganaHuin 6yinya aHuK Taadupiaap Oenrmianaam.

AHaNUTUK TaAKUKOTIapHU OyHIall KeTMa-KeTIuKIa Oakapulll HKTHUCOIHIM
TaxJIMJTHUHT Ha3apuil Ba aMaluil HyKTau HazapuaaH XxaM Makcaara Mmydodukaup.

MapkeTuHr (HaonusITHHU UKTHCOAMM TaxJIMiaja KyJUIaHaJIuraH yCyJUIapHU Typiidya
TyYpKyMJIaHaZu. XO3UPrd BaKTAa MKTUCOAWN TaxJIWI YCYJUIADUHU KyWMUJArd KypUHUILJA
TypKyMJIaIl KYITYHIMK XoJutapaa Kyanaam (2.6.-pacwm).

34 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 39-41.
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2.6.-pacM. UKTHCOAMI TAXJIMJIHUHT A00CHIi yCY/UIApUHH
TYPKYMJIAHUIIH

By ycynmap opacupa SHr KaauMmuil BocuTasiapy Oy YHUHI aHbaHaBUU
ycysutapu 0ynu6, Oy ycymuiap HadakaT WMKTUCOAMM Taxiwiaa 6anku, 6omika panmapaa xam
MabJIYMOTJIAPHH UIIUIAII Y9YH KEHT KyJlaHaau. AHbaHABUI YCYJUIAPHUHT 3HT acOCUIIapu
KyHuIaru 9u3Maja KelITupuira (2.7.-pacm).

/

2.7 - pacM. MapKeTHHI1a HKTHCOANH TAXJIUJIHUHT ACOCH aHbaHABHUH
YCY/UIAPMHUHT TYPKYMJIAHUIIH

IOxopuna kenTupuiarannapAaad KYypuHUO TypUOIUKH, MapKETUHT (AOJUSATHHU
MKTUCOIUI TaxXJIWIM >kKapa€HuAa KYJJIaHaJIUTraH YCy/ulap XHJIMa-XWj Ba paHrOapaHraup.
Taxnun sxkapaéHuaa ylapHU TYFU KelraH-KeJIMaraHjiurura kapad kynaiOepuin ambarra
QHAIUTUK XHUCOOJapHM Kynailmd KeTulura adpuMm XoJlap/la YHUHT HaTWXKalapuHU
Oy3wnumura onud kenanu. LLlyHUHr ydyH XaM yiapHU TaHJIANIa €qYIHIId JJO3UM OYiaran
MKTHCOAMI MacajlaHu MOXUATUIA MOC KEJaJUraH yCYJIHH TaHJIall JIO3UM.

2.6. AHAJINTHUK KYPCATKUYJIAP TU3MMHHYU HIILJIAIT

buznec paonuaTuHM TaxTHIIHUHT Oapya 0OBEKTH OM3HEC pexka, XUco0, XMcoOoT Ba
OoIIKa MabIyMOTIap MaHOATapUHT KYpCaTKUWIAPH TU3UMHUA Y3UHUHT aKCHHU TOTA/IH.
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Mabinymkn, Xap Oup MKTUCOIMU Xoauca €Ku jkapa€H KynmuH4Ya OWTTa, aKpayiraH
aloxuaa KypcaTkud OuiiaH sMac, 6anku Oup HedTa y3apo OofiaraH KypcaTKA4wiap TU3UMHU
Ownan aHuknaHaau. llly MyHocabaT OuiaH MKTUCOAMM XOoJIMca Ba JKapaCHJIApHU AaKC
STTUPHUII YUYyH KYpCaTKUWIap TU3MMHUHM TaHJAIl Ba acoclialll MKTUCOAWM TaxJIMIIHHHT
MYXHUM YCIIYOHil Macanacu XucoOiaHau.

busnec daonusaTHHU TaXJIWI KWIKIIAA KYJJIaHAJAUTaH KyJa Ky MHUKIOpAArd, TypJu
KYpCaTKUWIapHU TypyXJall Ba TH3UMIAIITAPUII MYXHM axamMusiT KacO JTaju.
K¥pcarkuanapuu 6up Katop Oenruiap Oyinda Typkymiam MyMKUH (2.8-un3ma):

1) V3unusr Ma3MyHH Oyiinuya ymap MUKIOpHUH Ba cudar KypcaTKuwiapura
OynuHanu;

2) Kynnanaguran coxacura kapad ymnap yMymMHud Ba Maxcyc KypcaTKuuiapra
OynuHaIu;

3) Cunte3 napakacu Oyiinua KypcaTKAuIap yMyMJAIITHPYBUH, XYCYCHH Ba
épaMuM KypcaTkuuiapra OyInHa u;

4) Omum ycynu Oyiimya KypcaTKHujap MYTJIIOK Ba HHCOMM KypcaTKuwiapra
OynmuHaIu;

5) Cabab-oxkubaT MyHOcabaTIapuHU VYpraHuiiga KypcaTKA4ujgap OMUJUITM Ba
HaTW)KaBUH KypcaTkuuiapra OyiuHaau;

6) lakmnanum ycynaura Kapad HOpPMaTUB, pexa, XUCOOOT Ba AaHAIUTUK
KypcaTkuuiapra OViImHaIu.
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1.8 -Yusma.busHec pao uATHHH TaXIUI KHJIHIIA AHATUTHK KYPCATKUWIAPHUHITYPKYMJIAHU N
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KopxoHa UKTHCOIUETHHN KOMILJIEKC YPraHWII KYpCaTKHYIAPHA TH3UMIIAIITHPUTITHH
Taka3o KWiIaJAW, YYyHKH KypcaTKUWwilap MaXMyW ylap KaHYaJIWK TyrajJlaHraH
OynMacuH,ynapHu ¥y3apo OOFIUKIUKIAPUHM,Y3ap0 OYHCYHTaHJIMTMHM XucoOra oimaca,
XY KaluK (aosUsITH caMapaJopiiuri XaKuaa XaKuKuii TacaBBypHHU Oepa onmaian.

DoKyc-2ypyxaapza MmMAaaHud Maxcyiom apamuul XaKukKamoa
AHCyoa xam MypaKkad, UHCOHIAP Y31apU2a HUMA KEPaKauzuHu Kyn xo010a
ounumwmanou, ynu y3uHzu3 KypcammazyHuHzu3ua.

Cmue /Kooc.
3-MAB3Y. BUBHECHHU TAJIKHUK OTHUII YCYJJIAPUHU TAHJIAILIL

3.1. busHec (aonMATHHM TaxXJWI 3THUII Ba MPOTHO3JNALILAA TYpPIM XWJI MOJEIUIAPHU
KYJIITAIHUHT ad3a/UITMKIIApHY XaM/1a KaMUMITUKIIapy, YIapHUHT XYCYCHSTH.

3.2. Tax 1My KWJIKII Ba MPOTHO3JIAII YCYJUITAPUHUHT TaBCU(DIAHUIIH.

3.3. busnec ¢aonuATHHM MPOrHO3/MAIl OOBEKTH Ba CYOBEKTH, YHH aMalra OIIMPHUII
OOCKUWIapH.

3.4. MaHTUKUN-3BpUCTUK Ba MKTUCOAUM MaTeMmaTuk ycyiiap. busnec ¢aomustuna
0030pHM TaxJIMJI KWJIUII Ba MPOTHO3JAIIHUHT aHAJIUTUK YCYJIIapu.

3.5. AcTepMoOnmunIapHUHT UCTaK-XOXUIIJIAPUHU YpraHUuIl yCYJUIAPH.

3.6. McTepbMOITYMIIapHUHT XOXUIII Ba TAJJAOMHU MTPOrHO3JIAIl yCyIIIapu.

3.7. buzHecaa Kapop KaOyJ1 KWIIUII KapacHH.

3.8. ToBapmaru SHIWIMKIApPHU Y3JAIITUPUINIA HCTECHMOJYMUIAPHUHI WHIWBHIYaJ
bapknapu.

Tassnu uGopanap: moaes, MOAC/UIAIITHPHUIL, OMHJIJIADHM TaHJIAIL, CTOXACTHK,
AUHAMMK MoOJeJ1ap, 6ajaHc MoJe/Iap

3.1. bu3Hec paoaMATHHH TAXJIWJ ITHII Ba MPOrHO3JIALIAA TYPJIH XUJI
MOJC/UIAPHH KYJUIAIIHUHT a(3a//INKIapH XaM/1a KaAMYWJINKIAPH, YJIAPHUHT
XycycusiTu

bo30p HMKTHCOOMETH WIAPOUTHAA UKTUCOIUM KapaCHJIApPHU MOJCIUIAIITHPHIN Y3UTa
Xoc XxycycusiTiapra sra. UyHku, OupuHUMAaH, 0030p TaBAKKATYMIMK Ba HOAHUKIHK
3JIEMEHTJIapUra 3ra; UKKMHYUIaH, PeCypCIapHUHT YerapajaHraH/Iiry;, YYMHYUIaH, Uiad
YUKapyBUMJIap Ba HMCTEbMOJUMIAP YpTacuaa paKOOATHUHI MaBXKYJUIMIH; TYPTUHUUIAH,
MKTUCOAMM KYpCaTKUWIApDHU MCTHUKOONAAru XOJaTHMHU OJJMHJAAH Kypa Owiuin Ba
oomkanap. Uktuconuii sxapaéuiap Typiau Xui Ba Oup-oupuian aHuk Oup Oenrunapu Omian
dbapknanaay.

Ky3atunaérran oOBbeKTIapHM UYyKyp Ba Xap TOMOHJAaMa YpraHull MakKcaauaa
TabuaTaa Ba KaMmuATIa pyil OepaauraH kapa€HJIApHUHT MOJEIUIapU spaTuiagu. ByHuHT
y4yH OOBEKTIIap XamJa yJapHH Xoccajlapy Ky3aTHJIaJu Ba yjap TYFPUCHIA JacTIa0Ku
TymryHyanap xocuna Oymamu. By TymryHwanmap oanuii cy3nmamryB THIIWZA, TYpJad pacmiap,
cxemanap, Oenrmnap, rpadukiap OpKaiu HQPOJaTaHUIIA MYMKHH. YOy TylIyHYasiap
MoaeJ 1e0 alTuiiaau.




Mogaes cy3u jotuH4a modulus cy3uaan oJuHrad 0yauo, yauoB, MebEp aeran
MabHOHHU AHIVIATAAU.

Kenr mabHOma Mozaen OUpOp OOBEKTHH €KM OOBEKTIap TU3UMHUHU HAMYyHACHAMD.
Monen Tymrynyacu Ouoiorus Mmeaunua, pusrka Ba 6omka (annapaa XxaMm KyJUTaHUIaIH.

Kamustaaru Ba UKTHCOAMETIAATH OObEKTJAPHH MATEeMATHK MOJeJiap
épaamMuaa Ky3aTUll MYMKHUH. By TylnyH4Ya Moae/uiamuTupuin Jeiiuiiaam.

HUxTncoquid ™Moaea - HKTHCOAMH OObEKTJIAPHUHI  COAAAJIAIITHPUWITAH
HYCXACHIHUP.

YHaa MOJETHUHT XaETHIIIUTH, YHUHT MOJCIUIAIITUPUIIAIUTal 00beKTra aifHaH MOC
KEIUIIA MYXHM axamustra sragup. JIekuH siroHa mojenna YpranmwiaéTraH OOBEKTHHHT
XaMMa TOMOHUHU aKC TTUPUII MyMKUH 3Mac. LllyHaa skapa€HHUHT SHT XapaKTepiu Ba SHT
MYXUM OeNruiapu akc STTUPUIAIN.

MonenHuHT Xa€TUIUINTH YHUHT MOJCIUTAIITHPIIIATUTAH OOBEKTra KaHYaIuK MOC
kenumwura OorimK. butra mMomenaa OOBEKTHHM XaMMa TOMOHHHH aKC STTUPHIN KUWWH
OynaraHnurugaH yHIa OOBEKTHHHI OSHI' XapaKTepid Ba MyXHUM OeNruiapuruHa aKc
srrupuiaan. Llynun xam Tabkuanad YTUI KepakKh, OPTUKYA COAMANAIITHUPUITaH MOJEI
KYHMIraH Tanabiapra sxXmmy kaBo® Oepa onMaiimu. YTa Mypakka®G Mojen 3ca MacalaHH
€UHMII JKapaéHuaa KHHUHYMIUKIIAD TYFAUPAIH.

Ndonananran monen Epaamuaa Ky3aTuiaérraH OObeKTHU OWIIHIN MOJAEJIAIITHPHIIT
nerniiaan. MoemalTHPHII )KapaéHUHA CXeMacH Kyiuaaruya:

( I( I

By cxemanu acocuil O5oKM «Makcaa» OJOKM XHCOOJaHaau, YYHKH KYHWIraH
Makcajara kKypa OMTTa OOBEKT Y4YyH Xap XWI MOJEIap TY3WIUIIHM MYyMKHH. OOBEKT
cubatuga Oupop OUp KOPXOHAHHM OJICAK, arap Ky3aTyBUMHHM MakKcaau ymly OOBEKTHU
unad YuKapum SKkapaéHWHU YpraHum Oyica, Oy Xoiga MOJCIHH TapaMeTpiiapura
KOpPXOHaHW KyBBaTH, WIUIA0 YHKApUII OMHIJUIAP, XOM amé€, WIIYIIap COHHU, aCOCHM
dbonanap, unuiad YMKaApUII JACTYPH Ba X0Kazojap

MopaennamTupuIIHUHT YHUBEpcall ycyn cudaruma Oolika ycyiuiapra Kaparasia
ad3aMKIapy MaBxy. Yoy ad3ammkiap aca KyiuaaruiapaaH noopar:

1. ABBano, MOAEIUIAIITUPHUIN KAaTTa Ba Mypakkad TH3UMHHU OJIUI Mojen €paammuia
udomanamra MUMKOHUAT Oepanu. MacanaH, KOpXOHa HWKTucoauéru Oy yra Mypakkad
TU3UMINDP. YHH OJJIUH KOpa AWK CXeMacH OpKaiau U oaanan MyMKHH.

Moauit pecypciap =~ — Hapoman
Nmnab yukapui g
Mexnar pecypciapy ——— MaxcyinoT XaKMHU g
€KU: Acocuii ponmmap — Xapaxarnap .

F=f(X, X, X,)

Bbo3op MexaHu3mMuHM rpauk ycysaa TacBUpail MyMKHH.
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P*

. Q

Q*
2.1.-pacm. Tana6 Ba Takiau(p MyBO3aHATH rpauru.

Anbarra, Oy eplia Ky MyammodJiap TyFuiaau. MacanaH, MOJEIHHA KaHYAJIMK Japakaaa
COITANAIITHPHII MYyMKHH. YTa COAJajamrad Mojen Kyimirad Tagabiapra xaBoO
OepMaciauru MyMKUH Ba YHMHT €pJamMuJa KUJIMHTAH XHCOO-KUTOOJIAp HOTYFPU UMKHILIU
MYMKHH. YTa Mypakkab MoJe], MacalaHd UMl >KapaéHuia Kyl KUAMHYMIAKIAD
tyraupand. LlyHunr yuyyHn mogenra (akaT OOBEKTHH SHT acOCHUW XapakTepid, MyXUM
OMWUJIAPUHU KUPUTHIIL 3apYp.

Il. Mogen Ty3wnumum OujaH Ky3aTyBuura TaXpuOanap KWIMII YYyH KEHI MalJIoH
TyFunaau. MOJETHUHT MapaMeTpilapyHd Oup Hedya Maprta Yy3raptupul, OOBEKTHHU
(baoNMATHHYU SHT ONTHUMAJ XOJaTHHH aHUKJIa0, YHIaH KeHuH Xa€étna Kysuiam MyMKuH. Pean
oOBeKTIap ycTHIa Takpuba KWIMII KYIUiad Xaroyiapra Ba KarTa XapaxkaTiapra oyu0
KEJIUIIA MyMKHH.

I11. Monen, HOIIaka TU3UMHHU, MaTeMaTHK Gopmyrnanap €praMua MIaKUIaHTUPUILTA
MMKOHHAT Oepanu Ba DXMiap EpraMuia TH3UMHH OOIIKapHINTa épaamM Oepai.

IV. Moaennamtupuil Ypranuin Ba OWIUII skapaéHUHU KeHratupaau. Mozaen xocui
KWINII Y4yH OOBEKT Xap TOMOHJamMa YpraHwiaad, TaxXJuil KwinHagu. Mogen
TY3WITaHUJAH CYHT, YHUHT &paamuua OOBEKT TYFPUCHAA SHTU MabIyMOTIAp OJIMII
MyMmkuH. IllyHnaii Kuaub, oOBEKT TYFpuUcHIard OWIUIN apa€HU TYXTOBCH3 jKapaéHra
alaHaau.

35

3.2. Moaea typaapu. UKTucoauii-maTeMaTuK MacajJaJapHUHT
TacHuuU

Monennamtupuil - ycylid HCTajlraH TaOuaTin OOBEKTIApHU TEKIIUPUII YUyH
KYJUIaHWIUIIA MYMKHH OYJTraHujeKk, ¥3 HaBOATHIa HCTaITaH OOBEKT MOJIEJUIAIITHUPHUII
BocuTacu Oyna omamu. MkTucomuit skapaéHiap Ba KYpCAaTKUWIAPHU MOJEIUIAIITHPHUIIAA
TYpJU XWJ ycyiapaad ¢oigananuiaim.

Ymly ycynnap épaamuaa Ty3wiaaurad 6apya MojelapHu 2 Typra OYIuIl MyMKHH:
Mopauit MoaeJIap Ba ujaeas Mojae/iap.

Mopaauii monennap peain 00beKTIapHA TaOUMI Ba CYHBUIN MaTepuasuiap épaaMua akc
TTHpaau: OYp OuiaH J0CKajaa, KapTOH OMiIaH MakeT Ty3ulIll, Kajgam OuiaH ¢opmyna €3uil,
MeTaJUIJaH aBuaMoJIe sicalll.

Unean monemnmap omamMHM (QUKpiam >xapaéHu OwminaH damOapuyac OOFIaHTaHIUP.
Bynpait monemnap OwnaH omnepanusuiap Musga amaira omupuiaaan. Mwucon Kuiauo,
XAMBOHJIAPHUHT XAPAKATUHU KEJITUPHII MYMKHH.

% John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 49
John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 45
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Mopauii Mmonenap ¥3 ypHuna Gpu3nk Ba OENTHiIN MOACIUIapAaH noopar.

NKkTncoomm-maremMmaTtmukK Mmogesuiap y3 ypHimaa pyHKLIMOHaN Ba

CTPpYKTypanm 6ynmum MyMKMUH.

DYHKUMOHAN MoAesuUIap KMPULL Ba YUMKULL MapaMeTpsiapuHn
60fTaHNLW PYyHKUMSANAPUHW aKCc aTTupaguiap.

CTpyKTypanam Mmogaensap Mypakkabpok 6ynmnb, TUBMMHU NUYKU
CTpyKTypacumHu ndoaganab, nukm anokajapHuM akc asTTupaan.

CtaTtmk mMogesnsiapga Unmsumknm Moaesiiapga Mmakcaz,
MKTUCOAUN >XapaéHsiap Ba MEe30HU YU3NKIN PYHKLUNSA
KYPCaTKNUYJIapPHUHE MabJlyM KYpuUuHuLwiAa 6§/na€u/|, YHUHI
6unp BakTtoarum xosiaTu SKCTpeMasl KMmMaTiapu

ypraHunaau. opacumparn MmyHocabaTt unsukam
TeHrnamanap Ba TEHICU3IMKap
opkaan ndogasiaHagn

AvnHaMuk Mmoaennapaa aca
MKTUCOOMN KypcaTKu4dnap
HUHI BakT AaBoMuaa KaHaoamn

y3rapuvwm KysaTtusaam Ba
ynapra kamcm omMmunaap
TabCUPp 3TULLIWN YypraHuaaau. Mﬂﬂennap

Du3uK Moae/IIap peal 00beKTHU (PU3MK TaOMATHMHHU akC STTUpAIWIap Ba acocaH
¢busuk xoccamapunu udomanaianiap. Yiuap KynpokK TexHUKa (annapuaa KyJUIaHWIaIu.
Uktucoguérna Qusuk Mojemiap acocaH HMKTHCOAUM Taxpuba cudaruia KyUTaHWUIAIH.
Macanan, OuTTa KOpPXOHaJa YTKa3WiaraH Taxkpuba HaTwkanapu OYTyH TapMOKKa
kyuupwiaau. JlekuH, QU3UK MOAEIIAIITHUPUIIHA HUMKOHUSTIAPH UYerapajaHTaH, YyHKU
TU3UMHU OUTTa JIIEMEHTHUTA MOC KEeJITaH HaTHXa OyTyH TH3UMIra MOC KeJlaBepMaiin.

Bearuwam moaennap xap xuwi Twuiapaa udogalaHuIg MyMKUH: CY37allyB THIIN/A,
AITOPUTMUK, TpaduK, MAaTEMaTUK TUIIJA.

HkTtuconuérna SHr KEeHr KYJUITaHWIQJWTaH MoOJeuiapjaH Oupu - Oy HMKTUCOMUIA-
MaTeMaTHK MoJeiapaup. MareMaTHK MOAe/JIAIITUPHUIN - UKTUCOAMMN KapaCHIIapHU
TEHTJIaMasap, TEeHICU3NUKIap, (YHKIMOHAJ, JIOTHK cXxeMajap opkaiu wudomanam aed
TYIIYHUJIA U,

MareMaTuk MOJACIJIAIITUPHUIN KEHT MabHOAA V3 TaOuatura Kypa Typiu, JICKUH
yXmam MareMaTuK OofiaHWmIIap OWIIaH TacBUPJIAHYBYM OKapaCHIApHH YpraHyBYU
TeKIIMPUILI Ba M3JAHUNUIAD YCYIUAMP. 3aMOHAaBUH WMIMUM-TEXHUK PEBOJIOLMICH
MIAPOUTH]IA MAaTeMaTUK MOJCIUIAIITHPUIL Ba YHUHT MYXUM MKTHUCOAWM yCyJuiapu
peXanamThpuIl Ba OOMIKApYB Taxkpubacujga OSHI acOCHH YPUHHU OSrayliaiijif. V3
PUBOXKMHUHT SIHTH OOCKMYHUIA MaTeMaTUK MOJEIUTAIITUPUIN OWJIaH Y3BUN OOFJIaHTAHIIUP.
OOBEeKTHUHT MaTeMaTHK MOJICNIM aHMK MaTeMaTHK Macaja («Mojiell-Macajia») Kabu Kamua
2 rypyX 2JIEMEHTJIAPUHM Y3 UUNTA OJIAJIN:

1) anuknam kepak GYyIraH 0OBEKT XapaKTEPUCTHKACH (HOMAbIyM KaTTalUKIap) - Y
= (Yi) BEKTOp KOMITOHEHTIIAPH;

2) MOJ€e Al THPUIAETral 00BbEKTra HUCOaTaH XUCOOIaHaIUral TallKy Y3rapajurad
IapTiap XapakTepUCTHKACH - X = (Xi) BEKTOP KOMIIOHEHTJIApH.

“Mogen-macana” 00OBEKT UUKH HapaMeTpiaapu WHFUHIUCHA HHU XaM y3 WYHUra OJIafH.
X Bad OwiaH OenruiaHyBYM MIAPT Ba MapaMeTpiiap dK30TeH (SIbHH, MOJIENIaH TallKapuaa
aHWKJIaHyBuM) Y BEKTOPHU TAIIKWJI JTYBUM KaTTaJUKIAp d3Ca SHIAOTCH (SIbHH, MO
EpllaMuia aHUKJIaHYBYM) J1e0 Kapaiau.
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2.2. -uuzma. Mozie1 TypJiapu Ba e4HJIaJHran Macauauap Tacangn®

Hktucoamit-maremMatuk Mojaeiuiap ¥3 YpHuaa GyHKIMOHAI Ba CTPYKTypasld OYIHIIN
MYMKHH.

DYHKIMOHAJ  MOAeJJIap
GyHKIUSITIAPUHA aKC dTTUPAIUIap.

CTpykTypanu Mojae/iap MypakkaOpokK OYnu0, THU3UMHU WYKH CTPYKTYpaCUHH
nudoaanad, MUK alOKAIAPHU aKC ITTUPATIH.

Mogennap cTaTMK Ba AUHAMHMK, YM3HK/IM Ba YHU3MKCH3, JeTEPMHHAIMOH Ba
CTOXACTHK OYIUIIN MyMKHH (2.2-pacm).

CraTuk Monemiapia HMKTHCOAMM »kapa€Hiap Ba KYPCATKUWIAPHUHI MabliyM Oup
BAaKTAAaru X0JIaTH YpraHWIaau.

JAunaMuk Mozeiapaa 3ca UKTUCOAUM KYPCATKUWIAPHUHI BaKT JaBOMHIA KaHIaW
y3rapuily Ky3aTuiaay Ba yliapra Kaiicu oMuiuiap TabCUp 3TUILU YpraHuiaau.

Yu3uKam MoJie/uiapaa MakcaJ ME30H! YM3UKIU QYyHKUMS KYpuHUIIa Oynaan, yHUHT
SKCTpeMall KHMMAaTIapu opacujard MyHOca0aT YM3UKIM TEHrjamayiap Ba TEHTCH3JIMKIAP
opkayiu udoaanaHau.

Yusukcus Moaessiapaa - Makcaa (QyHKIMACH Ba €4MMM Opacuaard MyHocabaTiap
uM3NKCH3 KYypuHMIAa ndojanaHamgd. Y3 HaBOAaTHIA UM3MKCH3 NACTYpiaml KyHHgard
Typaapra OyIuHaIu:

KaBapuk pacrypaam - eymna€TraH macaia KaBapukK TyIulamuga Oepuiran 0ynuo0,
Makcaj GyHKIMICH KaBapyK IIaKga OCpUIUIIA MyMKHH.

KBagpatuk pactrypiam - Makcaj (QyHKUIMSACHM KBaJpaTHK IHakina uQoganaHuo,
yerapaBuil MIapTiiap YM3UKIU TEHIIamMaiap Ba TEHICU3JIMKIIAp KYpUHUIIUAA OepuiiaIu.

ByTyHn conam pacrypJjam - u3laHaéTraH Yy3rapyBuwiapra HucOaTaH OYTYHIJIHMK
mapTaa KUPUTHIIA]IH.

KHpUII Ba YUKUII IIapaMCTPIIapUHHA OOFJIaHUIII

3% John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 51
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JIMHAMHUK JAacTypJam - SKCTpeMall MAacallaHMHI €4MMH Oup Heda OocKuuiapiaH
nbopar 6ynuob, xap OUp OJIUHTYA OOCKUYHUHT €4UMHU KEMMHTH OOCKUWIAp yU4yH OOIITaHFUY
MabJIyMOTIIap cudaTtuaa hoiaanraHuiIaim.

bananc €kum MyBO3aHaT XoJaTUAArd MOJEUIAp MILIA0 YMKApHII TONUIMPUKIAPUHU
Oenrunamra 0ab3u MacajlalapHH Xal 3Tuiira épaam oepaau. MaxcylOTHUHT alpuM HILIa0
YUKapull TapMOFd OwiaH OOFIMKJIMIMHM — aHUKJIAIl — MOJeNjiapu, TapMOKJIapapo
OofJlaHMIUIapHU HoJanaiiiurad Mojeliap, MaxCyJOTIapHUM MIIa0d YUKapuIl Ba
TaKCUMJIALl MOJIeJJIapy, KaluTal >kamfapMma OanaHciapu KaOu Mojeiap —IIyjap
KyMIIACUJAHIUD.

by Mopennapaa unuiad 4MKapUIIHUHT ONTHMAaj Makcaaud TONWIMAWIM, yJiaplaaH
MeXHaT, MOAINK Ba TAOUUI pecypClIapHUHT UIIIa0 YUKApUIIra aHuK capdIaHUIIM acociad
Oepuin yayH (oraanaHuIaIn.

Ontuman Mozemnap, UIIad YMKAPUIIHU TAIIKWI KWIMII J1a YJIapHUHT ONTHUMA
BapUaHTUHHU TONMWIITa Xu3MarT Kuiaau. bomkaya kuiaub aiTraHga, yinap ONTHUMAJUIMK
Me30HJIapy Oyiinda MakcaJ pyHKIMsACUTa MaKCUMall €KM MUHUMaJl KUMaT Oepa oJyiajy.

OnTuMayIalITUPYBYU MOJIEIIapU UKKK KUCMIaH noopar:

1) yeknaHMILIAp TU3UMIAPH EKU UKTUCOIMN TH3MM Y3TapUILUHY MAPT-IIAPOUTIAPH;

2) onTUMAUIMK Me30HU (Makcan (GyHKIMACH). By Me30H MKTHCOAMI TH3UM MYMKHH
OyiraH XOJATUHUHI CaMapaJopiiMK Japa)KaCMHU aHMKIAll, TakKKocjall Ba YHIAH O3HT
KyJIalMHU TaHJIall y4yH UIIaTHIIaIH.

®ynkunoHaa (€ku KUOEPHETHK) MOJAEIUIAPUHT acocuil Bazudacu 00BbEKT MOXUSATUHU
HaAMOEH OYJIUIIMHUHIT MYXUM KYpUHULUIapu OyiraH (paoiausT, MUUIall >Kapa€HH, XYIKd
OpKaln aHuKJamaup. byHaa Uk cTpykTypa YpraHwIMaiau, WYKU CTYKTypa XaKuaaru
axboporaa sca QoipananmiMaian. OyHKIUMOHAT Moaen oOpa3u KWinbd “Kopa KyTH HU
onum MymkuH. byHna (A xakugaru axOoopotaaH Qoiinananmaii) “kupuin”’ X KHHMaTHHU
O0epu0, “yukumr’” Y KUWMaTUHU oiuil MyMKHH. DyHKUMOHaN Mozaen Kypuml X Ba Y HU
6ornoBun D onepaTopHu TONMII AEMaKIUp:

Y=D(X) 1)

CtpykTypaBuil MoJemiap OObEKTHUHT MYKU TY3UMHUHH S’IbHU YHUHT ACOCHM TallIKWII
ATYBUYM KHUCMJIAP, WYKU TapaMeTpiapy, yIapHUHT “KUPHUII Ba “4uKUII’ OWJaH aloKaiapu
Ba XOKa30JIapHU aKC 3TTUPAIMU.

CrpykTypaBuii MOAEIUIAPHUHT KyHUJIaru 2 TypH KEHT TapKaJTraHIup:

1. Bapua HOBMaNTyMJIap OOBCKTHUHT TAINKH IAPTIAPU Ba WUKH MapaMeTPIapHHUHT
GyHKIMACH KYPUHUIINIA TACBUPJIAHAIN:

yi=fi(A,X), yeld. (2

2. HomabnymiapOupraiukiai-ryparuMyHocadaTiapTH3NMAACOCH TaaHUKIAaHA I
(TeHrmamanap, TCHICH3JIMKIapBa X0Ka30)

@A, X, Y)=0, iel (3)

@OyHKIMOHAT Ba CTPYKTYpaBUil Mozeinap Oup-Oupunu Tynaupanu. bup Tomonman
GyHKIMOHAT MOJEJJIApHU Ypranuiiga oObEKT HUYKH CTPYKTYpacH XaKujaa TruroTe3anap
103ara KejaaJau Ba CTPYKTYpaBUM MOACIUIAIITUPUINTa Wyl oyaau. MIKKuH4YM TOMOHMIaH dca
CTPYKTYpaBHM MoOJeIIap TaXJWIM OObEKTHUHT TAaIlIKU IIApTiap y3rapuiimra MyHocabaTu
XaKuja axoopoT o6epasu.

MoaennamTupu xapa8HUHT MOXUATH 3.3-pacMia KeITHPUIITaH.
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4-60CKWNu.

BunumnapHu 2-6ocku4. MogenHun
TeKWwunpul Ba ypraHuvw

Kynnatw

1-60cKuu4
‘
MopaernHu ypraHvu

3-60CcKn4
B e ——

BunumnapHu mogengaH
opurmnHarnra Kyumpuiu

7

3.3.-pacm. Moge/LIaIITHPHIN Kapaénn.®

Moaennamtupuil - TakpopiaaHyBuu (IUKIUK) Kapaéuaup. by myHu Ounnupaauku,
OupuHUYM 4-00CKUWIM IUKIIAH CYHT MKKHHYUCH, YUYMHUHCH Ba XO0Ka3o Kkemaau. byHpaa
TEKIIUPWIAETraH OOBEKT XaKuaard OWiuMiap KeHrasau Ba ToOopa aHUKpPOK Oynaaw,
OOIUTaHFUY MOJIEN 3ca TakoMuiIama 0opaau. OObEKTHU XaM YpraHuIll HaTHXKAcHaa Mai1o
OynraH KaMuYWJIMK Ba MOJEN KypHUIIJard Xarojap OWPHUHYU IUKIJIAH CYHT aHUKJIAHUO,
KeMMHTH TUKIUIapAa TY3aTWIUIIM MYMKUH. JleMak, MopemamTupuil yciayouértuaa ¥Vi3-
V3UHU PUBOKIIAHTUPHULI aCOCIapU MaBKY/.

3.3. Kypcarkuuwiapan KHécHii KYPUHHMIITA KeJITHPHII

Taxnaun >xapaéHuga puosi KWIMHUINKA Kepak OyiraH acocuil maptiapiaH Oupu Oy
KYpCaTKUWIApHU KUECHUH-TaKKOCIaHMa KYPUHHILTA KEATUPUILLIANP, 3€po, cU(aT KUXaTAaH
Oup xun OynraH KhWMaTiIapHUTMHA Kuecnaml MyMKHH.ByHna kyiupnaru TamaOiapra
OyHCYHUIII JTO3UMIIUD:

¢ XOKMUN, KUAMaTui, cudaTiu, Ty3uiIMaBuil OMUIUTAPHU OUPIIUTH;

¢ XMCOOJIaHTaH KYpCcaTKUWIApHU TaKKOCIaHAJWraH BaKT OpaJUfu Ba (ypCaTUHUHT
OUpAUTY;

¢ unuiad YUKAPUIIHUHT OomuaHFud (TeXHUK, Tabuii, 00-xaBo Ba OOIIKa)
[IAPOUTIIAPU TAKKOCIAHTaHJINTH;

¢ KypcaTKU4JIapHU XucoOall METOAMKACH Ba yJiap TApKUOMHUHT OUpPIIUTH.

IOxopuna kentupunran tanabmap Kymumya u30X Tainad KuiMaan.YnapHu Oaxapuii
KUMUMHYWIMK TyFaupMaiad. bupok aupum Xxosuiapa TaKKOCIAHMAJIMKHU TabMUHIIAII
MyIIKi 0ynu6 6up KaTtop KymuMya XucoO0 KUTOOJapHU KUJIUIIHU TaKa3o KWiIaau. YIapHu
allpuMIIapuHy KypuO YMKaMH3:

87 John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 61
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a) XaKMUI KypcaTKM4YJapHH MOC KelIMaciurd. (MacajgaH HIIad YuKapull
XapakaTJIapuHU yMYMHUH VY3rapuilHd XucoOra oOJuIlja TaHHApXHU Y3rapuija oJuo,
MaxCyJIOT XaXKMHUHU y3rapmacied oJuil 3apyp);

0) Kuiimar kypcaTKuWIapUHU MOC KEJIMAcIUTd. (MaxCcyJlOT XaKMHHHU Y3rapUIlUHUA
Ypranuul yayH KuiiMat KypcaTKUyu TabCUPUHU HEUTUPAJUTALITUPHILL JIO3UM);

B) Cudar oMMIMHM MOC KenMaciuru. (apuM XoJulapAa MaxcyJoT YMyMHH
X@KMHUHHU YHUHT XQ)KMUHHU KYII alTUpUII €KM KaMaWTUPUIL ynu OunaH ctaHaapT cudarra
KEITUPHUO OJIUII - CYTHHU 0a3UC erIMINK Japa)kacura KeITUpUO ouim);

r) Ty3unmaBuil OMUIIIaApHU MOC KeIIMaclury. (cudartHu 6a3uc 1apakacCuHu HYKIUTU
Ba y OJIMHTaH MaxCyJIOT copTiap Oyiinya TaKCUMJIAHTaH/a).

n) Bakr opanurunum €k pypcatHm Moc kenmaciuru. (Bakt opamuruHum Moc
KEJIMACIUTMHU KOPPEKTHPOBKA KWIMII OWJaH TYFpWJIAIl MYMKHH, JIEKMH (ypcaT Moc
KeaMmaca yHU (pakaT aJMalITUPHIL MyMKHH).

IOxopuaa alTuiaraH KaMYWIMKIAPHU,IBHU alipuM MOC KEJIMacIHUKIapHU OapTrapad
Kuavmga 0ab3aH MYTIOK MHUKIOpJIap VYpHUra HuUcOMH €ku Yprada MHUKIOpJapaaH
¢oiinananum, TYFpuiaam ko3GUieHTIIapuHy UIUTATUI, KaiiTa XucoOuiann METoAH Ba Iy
kabunapaan ¢oigamaHuIl MyMKHH.

3.4. ®upma PpaoMATH TAXJTWINIA HUCOUI Ba YpTaya MUKIOPJIapHH
XHCOoOIaIyCyJUIapUuAAH (PoiiIaTaHUIIT

MapkeTuHr (paoausATHHU TaXJIWIN/IA YpraHuIaJurad Xo/Iuca Ba xapaHiuap MUKIOPUI
yigamra sra OYiuo yiaap MyTJI0K Ba HUCOMH MUKIOpJiap OviiaH udoaaiaHau.

MyTnoK MUKIOpiap HMKTUCOIMN XOJIuca Ba KapaCHJIApHU XaXMH, MHUKIOpPUHH,
Yuamu Ba Aapa)kxacuHu udoaamainam.

Hucb6uit muxmopnap Oup MyTJIOK MUKIOPHM UKKHHYM MYTIOK MHUKIOpra OYmuim
HATW)KAacHlla OJMHTaH XocwiaHu wudonananan. HucOuit Muxmopmap Typiud MIakia:
kod(pdunentnapaa (takkociam ©Oazacu 1), dQoitmznapaa (takkocnmam 6azacu  100),
npoMuiuiapaa (takkociam 6asacu 1000) Ba mpommnapna (takkocnam 6asacu 10000)
udomanaHUIIN MYMKHH.

Pexxanu Oaxxapuil HUCOMI MUKIOpJapy XaKWKaT/la SpULITaH Japaka OujaH pexa
KYpcaTKuwiapy opacujard HUCOATHU TaBCU(IIAIM Ba pexaHu Oakapuul Japa’kaCUHU
Oaxosanau.

JluHaMuKa HUCOWN MUKIOpJIApW WMKTHUCOJMH KYpPCATKUWIAPHM BAaKT WYWAQ HUCOMI
Varapumuau TaBcuduaiinn. Opatna Oy kypcaTkuuiap 0a3uc Ba 3aHXKUPIM  yCyJaa
XHACOOIaHAIH.

Ty3unmaBuii HUCOUN MUKIOpIap YpraHuiaaéTrad TYIUIAMHUHT apuM OMPIUKIApUHH
VHUHT YMYMHH XaXMura HUCOATWHM TaBcU(alau Ba TYIJIAMHUA TapKUOMHU YpraHul
MMKOHHHU Oepajiu.

Koopaunanuss HUCOMII MUKAOpIIapu TYIUIAaM HYUJArd alpuMm OUPIHMKIApHU Y3apo
HUCOaTIIapuHK TaBCcUpIaIN.

NuTeHcuB HUCOMI MUKAOpiIAap Typiud HOMJArd JIEKUH Yy3apo  OOfJIaHraH
KYpCaTKUWIAPHU y3ap0 HUCOATHHU TaBCH(IIANHIN.

OO6exTinapapo Ba XyJayauid TaKKOCTAIl HUCOUW MUKIOpiapu OUp XWJI HOMJIArd JICKUH
Typiau OOBEKT €KM XyIayajapra TabJyKId OYiaraH KypcaTKUWIapHU Y3apo HUCOATUHU
TaBcubIanIu.

Camapanopiuk HuUCOMN MUKIopiapu - Oy camapa Ba pecypc €Kd Xapaxkariap
opacuaru HucOaTHu TaBcudIain.
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MapkeTuHr (QaonusSTHUHU HWKTHCOAWM TaXJIWI aMalu€THaa MYTIOK Ba HUCOUM
MUKJIOpJiap Ouian Oup KaTopja ypTaua MUKJIOpPJIapAaH XaM KeHT (Qoijananunaim.

Mapketur (aoquaTHHU WKTUCOAUN TaxJIM >Kapa€HuJa Yypradua MHUKIOPJIAPHUHT
Katop Typiapu ¢oinanaHunanud: ypradya apuMETUK MHKIOpJiap; ypTraya TOPMOHHK
MUKJIOpJIap; ypTaya TeOMETpUK MHKIOpiap; YpTadya XpOHOJOTHMK MHKIOpiap; ypTauda
KBaJIpaTUK MUKJIOPJIAP.

Taxnaun xapaéHuaa ypraya MUKIOpJIAp YpraHWwia€TraH XoJHca Ba »kKapa€Hiapra
yMyMJIamTUpuO TaBcud OepulIMHA HWHOOATTa OJUIN 3apyp. YHHUHT ad3auIurd Xam
KaMUWJINTH XaM aHamryHjaa. Kymuumnuk xomapaa myHaad Xam OYIMIIM MYMKHH: SIXIIH
pakamiap opTuja EMOH HaTHXKajlap Ba aKCHHYA.

3.5. bu3HecHM TAAKMK KMJIUIIAA aX00paTJIapHH IrypyxJaul ycy/Jiapu

['ypyxJiamn neranjia ypranuiaa€Trad TYIUIAMHHM TabJIyKiIu Oenrwnapu Oyitnua cudat
KUXATHaH OWp Xwi1 OyiraH Typyxdajlapra axpaTHil TYIIUHUAJIAAW. Arap CTaTUCTUKaaa
TypyxXJjaml  XOAWCaJapHH  YMyMJAIITHPUIN Ba THUIUIApra  @XpaTUIl  MakKcaaunaa
doiigananmica, TaxJawina YypTadaJapHd MOXUATHHH TYIIMHTHpHUINTa, Oy YpTradagaru
ajoxuja OWPIUKIAPHU POJMHU KYpCaTHUIITA, YPraHWIAETTaH KYypCcaTKuWiap opacuaa y3apo
OOFJIMKJIMKIIApHU aHHKJIaIra épaam Oepaim.

Xan KunaguraH wmacanajgapu (Bazudanapu) HYKTal HazaplaH TypyxJamnuiap
TUTIOJIOTHK,CTPYKTYpaJii Ba aHAJUTHK Typiapra OyanHaIu.

Tunonoruk rypyxjam JAeraHfga TYIUIaMHH cudar kuxatgaH Oup xui OynraH
rypyxJjapra axpaTHIl TYIIHHUIAIH.

CTpykTypanu TypyxJjaml JAeraHna KYpCaTKUYHW HYKH TY3WJIWIIMHU,YHUHT aJoXHa
KACUMIIADUHH ~ y3ap0 HHUCOATIapUHH YpraHWil Makcaauia Typyxjapra aXpaTHII
TYIIYHUJIA]H.

AHaIUTHK TypyxJall JieraHia ica KypcaTKAwiap opacuaard OOFJaHUIUIapHU
Ypranum Makcajuaa aMaira OIIMPHIIAJUraH TypyxJanuiap TYIIMHUIAAA. AHAIUTHK
TYpyXJiall acoclaHaJuraH OeNruiiap XapakTepura kypa, rypyxjanviap cudart (Oenru
MUKJI0puii uozara sra OynMaranaa) Ba MUKJIOPHA Oy MyMKHH.

Ty3unuIIUHUHT MYypakKaOIWUTH KUXATAaH TypyXJanulap WKKH Typra OYiIuHaIu:
OJIMIA TYpyXJIaluiap Ba KOMOMHAIUSUTH TYpyXJIamuiap.

burra Genrm Oyiivua amanra OIIMPWITAH TypyXJjaljap oW rypyxjam 1aed
aiiTiiiagu. Arap rypyxJjamnuiap gactaBBai Outra Oenru OyiiMda amanra omupuiica cyHrpa
Oy rypyx mumuga Oomrka Oup Oenrucu OVitmya stHa OOIIKA TypyX XOCHJ KWJIMHCA OyHIau
rypyxJjail KOMOMHAIMSUTH TypyXJaml 1e0 auTuiaiam.

['ypyxyiapHu Ty3uInjga TYIJIaMHHU TypyXJjapra OyIumLrypyxjap COHUHU Oelruiam Ba
TYpyX HMHTEPBAIMHU aHUKJAIl Macajacura >KUJIMA EHIAIIMOK 3apyp, YyHKH aHaIry
Hapcara OOFJIMK X0JIJ1a TaXJIWJI HaTUKACH KUJIUHN Y3rapuilyd MyMKUH.

['ypyxyanuiapHu Ty3ulll yCIIyOM KUCKAa KHIMO KYWHJard ajlropuT™M KYpUHHIIUAA
Oenruiamn MyMKHH:

¢ TaXJIMJTHUHT MaKCaJWHU aHHUKJIAI,

¢ ax0opoTiapHU HUFULI;

¢ TypyxXJam y4yH acoc KWiIHO oJMHTraH Oenru Oyiinua TYNiIaMHM paH)XUPOBKa
KHJTUIII,

¢ TYIUIAMHU TaKCUMJIAIl WHTEpPBAIM (OpaJMFU)HMA TaHJIAIl Ba YHH TypyxJapra
KpaTHIIL;

91



¢ TypyXJaim Ba OMWIIH Oenrmiap Oyitnda ypTaua rypyx KypcaTKAWIAPHHHA aHUKJIAIIL;
¢ OJIMHTaH YpTadya MHUKAOPJIApHU TaXJIWI KWIHIL, Y3apo OOFIHMKJIMKIAPHU Ba
HATHXKABUM KYpCATKMUYTa OMWJUIA KYPCATKUWIAPHU TAbCUP UYHAIUIITUHU aHUKJIAILL.

3.6. Bu3HeCHHU TAAKUK KHJIMIIIA 6ajaHc ycyauaaH GoiaajiaHuI

bananc ycynu acocan y3apo OofjaHraH Ba TEHIVIALITHPWITaH Xamjaa *aMmH ¥3apo
TEHI OYyJNraH HKKA TYpyX MKTUCOAUN KYPCATKUWIAPUHUHI MPONOPUUSIAPUHHA aKC
ATTUPHILTA XU3MAT KWIagu. by ycyn Oyxrantepus XucoOH Ba pexajaliTUPULT aMaInéTHIa
KEHI' TapKajJraH 0Yan0, MapKeTHUHT (PAONHUATUHU UKTUCOIUN TaXJIMJI KWIUIIJA XaM MabiIyM
pOJIb YHHANUIN.

bamanc ycynum  KOpXOHaHM MeXHAaT Ba  MOJIMSABHHA  pecypcinap  OwiaH
TabMUHJIAHTaHJIUTUHU, XOM-all€, EKUITFU,MaTepraiap,aCoCHi BOCHUTAJIAp Ounan
TAbMHMHJIAHTAHJIUTMHY TaxXJIW1 KWIMIAA, HIYHUHTAEK YylapAaH (oinanaHull 3UYIMTUHU
TaxXJIWI KWInIa GoiaanaHmwiaamg.

bananc ycynu HAE€TEPMUHUCTHK aJA€THB OMWUIM MOJEUIApHU TY3HUILJA XaMm
KYJIJTaHUIIM MyMKUH. Macanan ToBap OaJlaHCHHHU OJICAK,yHJAru KypcaTKUWIapHU ¥3apo
OofylaHnmuAaH (HoiaalaHn0 YHUHT allpuM KYpPCATKUYMHU aHUKJIAII Ba YHUHT y3rapuiuura
OOUIKaJapuHU TabCUPUHU AaHUKJIAIl MYMKHH. Arap ToBap OalaHCUHU Kyilumaru
KYpUHUIIIA H(oJaacax:

Ou+II=P+B+0k

Oy epaa, OH - naBp 6oriura ToBapiaap KOJJIUFH;
I1 - xenTupuiran ToBapiap;
P - cotunraun ToBapiap;
B - ToBap xapaxaraapuHUHT OolTKa MaHOATapy (COTHIIIAH TAIlIKAPH);
Oxk- naBp oxupura ToBapyap KOJIUFH.

Toap GanaHcu ’neMeHTIApUHH y3apo OornaHunuiapuaad Goigananul yHUHT ailpum
aneMeHTH (YpraHunaéTraH €K HaTWKaBUW 1e0 Kapana€TraH KypcaTKh4d) HU aHHUKJIAIl
MyMKUH. Macanan ymoOy KypcaTkuujapJaH OMpOHTACH,alTalIMK COTWITaH ToBapiap
XaXKMU HOMabJiyM Oyica, y Xojaa ToBap OallaHCH AJIeMEHTIApUHHU y3apo OOFIaHUIINIAH
doitnananu0, yHUHT XaKMUHU XUCOOIAIT MyMKHH:

P=0Ou+1II-B -Ok
Ypraamnaérran kypcaTkud (OM3HHM MHCOJMMH3Ja COTHJITAaH TOBapiap XaKMH)HH

y3rapuiura OolIKa OMMJUIAp Y3TapUIIMHU TabCUPUHU, YyJIapHHU y3apo OOFJIaHUIIMJIAH
doitnanann6 xucoOnam MyMKHH:

AP=AOHu + AIl - AB - AOx
ba3u xomnapaa 6anaHc ycyiau ailpuM OMWIJIApPHU HATHO)KaBUH KYPCATKUYHU KYITUMYa

ycummra TabCUPUHU aHUKIamaa xaM ¢oirananaan. Macanad yd4ra OMUJIIaH UKKUTACUHU
TabCUPHU MabIyM OYIica, y X0Ja yUyHUYUCHHU TOMUII MyMKHUH:
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Ba Huxost, OamaHc MeTOaWra acoCiaHWO, TaXTMIHHHT OMHJUIA TaXJIHI YTKa3HII
yCyJutapuiaH OMpH TPOIMOPIHUOHAT TAaKCHMJIANI EKH HINTPOK STHII YIYIIH YCYJIH HILIa0
YHKHJITAH.

AYC =AYymym™m - AYa + AYDb

By ycyn ¢upMaHUHT MapKeTHHT (DAOMHATHHHM TaxJIAI KAIUIIAA KyJa MyXdAM
XACOONMaHAAN, IKYMIQJaH: HCTEhMONYMIAPra OKYHATHITaH TOBapiap, MOTCHIHAT
UCTEBMOYMIApP, HWIDIA0 YHKAPWMIN XaXXKMH Ba COTHIN XaXKMH YpTacHaard MyBO3aHAT,
TyHIyMJap Ba XapakaTJlapHd OOIIKApWIN, pekiaMa Taabupiapura capdaHaIuran
MabJaFiap Ba yapaaH KelaéTraH HKTHCOANN MaMapa MHKIOPH Ba GomiKaiap.

CuzHunz IH2 acocuil ypeaHumiuHzu3 103um 0y12an manoanzus — 0y omaocus
MUNHCOTIAPUHZUOUP.

bunn I'etimc.

4-MAB3Y. BUBHECJA PAKOBAT YCTYHJIUT'MHU TABMHUHJUIALI
KOHLEIIIUACHU

4.1.busnecna pakoOaT yCTYHJIUTH, paKOOAT YCTYHJIUTUTa SPUIIHII HYILIapH.
4.2. bu3Hec IOpUTULI MYXUTH Ba OM3HEC MYXUTH KYpCaTKUWIAPH.

4.3. Bu3HeCHUHT K03U0aIOPIIUTUHHI aHUKJIAIIL.

4.4. Pakobat yCTYHJIMKJIAPU KOHIIETILIHACH.

4.5. bu3HeCHMHT T7100ajUIalllyBy HATHXKACH 1A XAJIKapo pakoOaT Ty3yJIMacH.
4.6. XapakaTiapHU TeKalll OpKAJIN €TaKYWINK CTPATETHSICH.

4.7. InddepeHumanus CTpaTeTHSICHHUHT MaKCa/IH.

4.1. buzHecaa pako0aT yCTYHJIUIH, PAKO0AT YCTYHJIUTUIa JPUILNII HyJJIapu

Hxrucogué€THUHT pakoOaTOapAONUIMTH TypiH MIaKJUIap/a Ba Aapa)kanapia HaMOEH
oynamu. bymap:

- MaMJiakaT KOpXOHAJIapu unuad yuKapaéTran MaxCyJIOTIaPHUHT
pakob6aTbapaoIUIUTH;

- MaMJIakaT KOPXOHAIAPUHUHT ((pupManapuHUHT) pakobaTOapAOLUINTH;

- MAMJIAKT UKTUCOIUETH TAPMOKIAPUHUHT PaKoOaTOapIONIIIHNTH;

-MWJUIAHA UKTUCOMUETHUHT pakoOaTOap0IIIUTH;

- MaMJIAKaTHUHT pako0aTOapAOIUIHTH.

AlipuMm  MyTaxaccuciap pakoOaTOapJAONUIMKHUHT KEATHUPUITaH OXUPIH HUKKHU
MAKIMHA ~ OupramTupud Tabpudnaiigmiap, xamma Oy TacHudra XoAUMIAPHUHT
pako0aTOapIONUIMTHHH XaM KyIIaauiap.

MaxcymoTHUHT pako0aTOapIONUIMTH YHUHT cu(aTH Ba HapXura Kypa Iy TypJarud
Oomika uad YuKapyBUMIAPHUHT MaXxCyJIOTHUIAH YCTYHIUTH OWIIaH OenTriIaHau.

dupmanapHUHT paKoOaTOAPAOILIINIY 3¢a TYPIOI, paKoOaTIalIyBYl KOpXOHauapra
HucOaTan Oup Xwi €k YpHUHM OOCYBUM MaxCyJOTIapHU MCTEHMOJ XapaKTepPUCTUKATIApU
Oyiinua cudarad Ba TACTPOK HapxjapAa WIIA0 YUKapHIl Xamja eTKa3ub Oepui
AMKOHHSTH OMIaH OeruaIaHaIun.

dupmanapHUHT pakoOaT yCTYHJIMKIApUHU OMp KaTtop oMuiuiap Oeirmnald Oepaau.
BynapHu UKKH rypyxra axpaTHIIl MyMKHH:
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1) MuUIHI KOMIIAHUSJIAPHUHT PUBOKITAHHUIIT TapPAXKaCH;

2) MaKpOMKTHUCOI GM3HEC MyXUTHUHT cu(aThse,

[Bettnapusinuar JlaBoc maxpunga xap vwim 0ynu0 yraguran JKaxoH UKTHCOIUN
bopyMUHUHT UIITHPOKYUITIAPU Mabpy3alapuia dupmanap Japakacujaru
pako0aTOapAONUIMK TYpPTTa aCOCHN OMUJ OWMIIaH OOFJIaHAIN:

-pecypciap (MaMJIakTAa KOPXOHA MaxCyJoT UILIa0 YUKAPUIIHU WYIra KYWHIIU y4yH
peCcypClapHUHT MaBXYUINTU,XaKMHU Ba cu(aTn);

-TalllK} paKkooar;

-Tajao;

-TapMOKJIapapo ajokaiap.

Xyann — myHgad  TabpuHM  KEHTaWTUpWIraH — X0JAa  TapMOKJIAPHUHT
pakoOaTbapaonuIurura xam oepca 0yiaam.

Muimuit UKTUCOIMETHUHT PaKoOaTOapIONUIMIUTU — XaJloJl pakoOaT MIapoUuTHIa
®axoH 0030pW TanmaOJapuHU KOHAMPYBYHM, WKTHCOAWN YcWIl Ba TypMmyml cubaTHHU
OLIMPUILIHYA TabMUHJIAWIWTAH TOBApJIApHU HWIUIA0 YMKApUIN Ba XU3MatTjiap KYpcaTHIIL,
Xama ¥YpTa Ba Y30K MyAJaTra UKTUCOAWM YCHIIHUHT IOKOPU CyphaTIapuHU TabMUHIA0
TYpHUIIT KOOWITUATHIHD.

Muminii  UKTHCOAMETHUHT PakoO0aTOApAONIINTA Macalacd  JOWMO HKTHCOMYU
ONMMJIAPHUHT JIUKKAT Mapkaszuga Oynub kenradn. Ym0y wMacamajnard 3aMOHaBUM
HazapusJIApHUHT Kynura acoc Oynran Quxpnap M.IloprepHUHr wu3IaHUILIApUIA
EPUTHUIITaH.

M.IlopTrep MamiakaT WKTUCOAUETHHUHT pakoOaTOapAOUUINTH YHUHT pecypciap
OwiaH SXIIM TaMHUHJAHTAHJIWTHTaruHa OOFJIMK OSMACIWUTHHHM, pakoOaT yCTYHJIUTHHU
MIAKUTAHTUPHIL, TABMUHIA0 TYypUIl MYMKHHJIMTHHU Kypcatn® Oepau Ba yHTa MaMJjakaT
(bupMalapyHUHT pako0aTOAPAOLUUIMIMHY TabMUHJIAII OPKAIM SPUILIMIAIN JeraH (GUKPHU
WITapy CypJIu.

Pako6aTOapAONUIMKHU — IIAKIJIAHTUPUII Ba  puBOXJIaHTHpUITHUHT  M.Iloptep
KOHLENUUsCUra  Kypa MaMJIaKaTHUHI pakoOaT >KUXaTAaH YCTYHJMKIApU  “MUIUIAN
POMO”’HU TAlIKWJI 3TYBYM TYpPTTa YHCYpJlaH HOOpart.

Kyitnaa “Munnmii pom6” HU TalIKWI 3TYBYM YHCYpJIapra Kuckada taBcud 6epamms.

1. Mexunat, wMarepuan, Owium, Tmyja, uUHpaTy3uIMa pecypciapu OuinaH
TabMHUHJIAHTAHJIMK MaMJIaKaTHUHTPaKoOaTOapAONIIUrura mwkoouid tabcup Kypcaraan. by
pecypciapHuUHT Oab3uiapu OJAWHIAH MaBxkyn OVyica, aifpumiapu spaTuiagyd Ba
PUBOXKIIAHTUPUIIAIH.

2. Mamnakataa wWnutad YMKapwIaéTraH — MaxcyJoTiapra WYKA —Ba  TallKu
O0o3opiapaarn  TamaOHMHT XaXMH, TapKUOM Ba  YIApHUHT  Y3rapullll  MILTUN
UKTUCOAMETHUHT pakoOarOapmonuMrura 6eBocuTa TabCcup Kypcataau. by maxcysnornapra
Tanad XaKMUHUHT OIIUIIY MUAJUTHA UKTUCOMUETHUHT PaKoOaTOapOIUINTHHY OIUPAIA Ba
aKCHHYA.

38 ¥/36eKUCTOH MKTHCOMMETHHIHT paxko6aTOapIONUINTHHY OIIUPHUII MyaMMOJIapH:Ha3apHs Ba aMaiauéT/ Myauudiap
xamoacu: P.O.Anumos, A.®.Pacynes, A.M. Konupor Ba 6omk. —T.:Konsauditinform-Nashr. 2006,14-6.
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dDupmajiap
CTPATEerusicu, TAPKUOH
Ba PaKo0ATUYMIMK

MYXHTH
Omusuiap Tanab
6anan napaMerpJapu
TAbLMHUHJIAHTAH-
JHK

V3apo Gorank Ba
TYJIAMPYBYH
TAPMOKJIap

4.1-pacM. MaMJIaKTHUHT PaKo0aT KMXATAAH YCYHJIMTHHUA TAIIKWI 3TyBYM
yHcypJaap (M.IlopTepHUHT pako0aT yCTYHJIUKJIAPA POMON).

3. Pakobarbapaom xaMKOp TapMOKJIAPHUHT MaBXyJUIMTH MYypakkad MaxcyJoTIapHU
Unuiad YMKApUIIHU Mynara KyWuIl, KAMMAT PECypCIapHUM MamilakaT HMYMJaH TOIUII,
MaxcyJjoT eTka3zub OepyBumiiap (HaoNUITHHH MYBO(DHUKIAMITUPHIL, SHTUIUKIAPHU KOPUN
KWJIMIITa KYMaKJIalluil KMKOHUHYE Oepaau. MuHrinad OyTioBYM KUCMIIApHU Tayad 3TyBYd
aBTOMOOWIIapHU HWNUIad dYMKapuiaa pakobOarbapaom Oynumm 1my KUCMIIAPHUHT
aKCapUATMHM  MamJlakTna Mouiad  4MKapWIMIIMHU — Wynra  KyWMmaciaH  MyMKUH
OynmaraHujek, KAMEBHI Toyiajmap, TyrMamap Ba cudariu OyEkimap unuiad 4uKapyBUYd
KOpXOHaJIap MaMJlaKaT/a MaBxyJ Oyiamaca, OMpruHa maxTa XOMAIIECHHUHT MYJI-KYIUTUTH
KyHnaKk uiuiad ynkapuuaa pakooaroapAONUIMKHU TAbMUHIIAIT YUYH eTapiid OyamManan.

4. ®Gupmanu OomIKapuIla pakoOAaTHUHI XycycusTiapu 3bTHOOpra oiauHaau. byHaa
Typiauya cCTpaTerusuilap Ba Makcaaigap unuad yukwiagu. Mukm 06o30pra  KeCcKUH
PaKOOATHUHT MaBXYMIUTH (UpMaNapHU Y3 (QaOTUATHHU TAaKOMWJUIAIITHPUINTA, HUILIA0
YUKAPUIIHA KEHTaWTUPHII Y4yH Tallkyd Oo3opiapra yukumra yspaiiau. Kywin wuku
pakobar myxutua TodIaHTran pupmManap Takya 6o3opiapaa XxaM oCOHpoK MyBaddakusTra
spumanu. Iy cabGabmu, XyKyMAaTHHHT MamilakaT W4YHJa JPKUH pakoO0aT MYXHUTHHU
SpaTHUIll, MOHONOJUIAIIYBra Kapliyd Kypaluil KaOu yopa-TaaOupiiapu MYyXUM axaMusiTra
ara.

Ymly TypTana yHCypra XyKyMaTHUHT (aoiusTH Ba Tacoauduil Xomariap TabCHP
kypcataau. Tacomudumap >Kymjaacura MaMJIaKaTHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT YMYMHH IIapT-
mapouTiiapu Owinan OOFMWK Oyiamara, ro3ara Kenuimura gupMa Xam, JaBjaT XaMm TabCHp
KypcaTa OJIMapguraH XOJHCAJap KUPAAW.YJiapra HUXTUPOUYMIUK, HUPUK TEXHOJIOTHUK
I0TYKJIap, pecypcilap HAapXMHMHI KECKMH KYTapWIMIIM, »aXOH MOJUSABHHA Oo30pnapu
KOHBIOKTYpPAcH BaaJIMAIIMHYB KYPCIAPUHUHT KECKUH Y3rapuily, TallKy TaJaOHUHT KECKUH
y3rapuiiyg, 4YeT 3J1 XyKyMaTJIapuHUHT CUE€CUU Kapopiapu, ypyuuiap Ba Tabuuii odariapHu
KUPUTHUII MYMKHH.
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XyKyMaT MAJUTUH UKTUCOOUETHUHT paKkoOaTOapJONUIMTHHA Xap TYPT YHCYpra TabCup
KYpcaTHIll OpKaJIv MIAKJIAHTUPAIU Ba Y3rapTUPaIH.

Jlemak, MWUIMI MKTHUCOOUETHUHI PaKoO0aTOApIOLUIMK Japakacu YHHHI TaOuuil
pecypc CaJloXUsITH, MEXHAT PECypCIapuHUHT COHU Ba cudatu (Majaka gapakacH), UILIad
YUKAPUIIHUHT TEXHUK-TEXHOJOTUK MOJIEPHU3ALUMIAIITAHINK J1apakacH, HWKTUCOAUET
TapKUOMI TY3WIMIIMHUHT TAKOMIIJIAIITAHINTY Ba JUBEpCcUUKAIUSIIAIITAHINTH, OU3HeC
IOPUTHIN Y9yH SIpaTWITaHIIAPT-IIAPOUTIAPHUHT KyJIalINTH, MaMiIakaT KOpPXOHAalIapuaa
unuiad YMKapuiaJural Mmaxcynoriapra OyiraH Tana0d XaXMH, JaBIaTHUHT HKTHUCOJIUN
PUBOXKJIAHUII XaMmJa KCIOXOTIAap CTpaTerusacH Kail Japaxkaja MUIMHUN acoCIaHTaHJIUTH Ba
y3rapunuiap skapa€HlIapuHA XHcOOra OJTaHJIMTA Xamjaa Oollka Oup KaH4a OMUILIapra
OOFJIMK J1€0 XyJI0ca KUIUII MyMKHH.

Byrynru xyHma MWUIMA UKTHCOTUETHUHT pPakoOaTOapJONUIMTH TYIIyHYacu OuiaH
Oup KaTopJa MaMJIaKaTHUHT pakoOaTrOapAOUUIMTH aTaMacu XaMm KyJutanuiMmokiaa. IMD
(JIozanHagarn MeHeXMEHTHU PUBOXJIAHTHIL MHCTUTYTH) TOMOHUAAH Oepuiran tabpudra
Kypa MaMJIaKaTHUHT pakoOaTOapONULTMIINTU- MAJUIATHUHT pakoOaTrOaprom Ou3HeC ro3ara
KeNaJuraH MyXUTHU SpaTHII Ba TAbMUHIIA0 TypUIIIUTa KOAUPIUTUIUD.

MeHeKMEHTHH PUBOKIIAHTHPHUII WHCTUTYTH OepraH ymoOy Tabpu] KEHT KamMpOBIU
O0ynu0, yHIa JaNaTHUHT paKkoOaTOapIONUIMKHY TabMUHJIAIIIATH POJIM KaTTaJIUrH Ba (aoi
OYIUINM 3apypiauTH Y3 aKCUHH TomNTraH. UyHKH CHECHI Ba MKTHUCOAMH OapKapOpIMKHU
TabMuHIal, ¢aonl MoHeTap Ba Quckan cu€car onubd OOpUII, UKTHCOAUET Ba MOJIUSA
COXacMHM  TapTuOra  COJlyBYM  KOHYHJIApDHM  TAaKOMWUIAIITHUPUIL,  MamJjakar
UKTUCOAMETUHUHT TapKUOUN TY3WIHMIIMHUA TaKOMWUIAIITHPHUII, YHU MOJIEpHHU3AIMSIIAILIL,
uHppaTy3WIiMa TapMOKJIAPUHU PHUBOXKIAHTUPHIL, TabJIUM COXACHMHHM HCIIOX KHJIHII
pakobarOapaom OM3HEC 03ara KeIUIIMHUHT Xal KWIYBYM OMUJUIaApUIUD.

“3amoHaBUi pakoOaT Kypaimiujaa cy3, OWpuWHYM HaBOaToa, pecypciap, MOIIUM
OoMIMKIIapra raluK TYFpPUCHIIA dMAC, OaJIKy SHTHIUKIAPHU JKOPHM 3Ta OJUII KOOUITUSTH
TyFpucuaa 6opaan”.

SHru MaxcylnoT TypJapuHH HIUIA0 YUKAPUIIHM  Y3JIaIITHPUIL, 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTUK YCKYHajap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU WIUIA0 YMKAPHINTA XOPUH KWIIUII, HIIIa0
YUKAPHIIHN TAIIKUI KWW Ba OOMIKAPUITHUHT WIFOP YCYJUIAPUHU aMaluéTra KUPHUTHIIL,
sHTU Oo3o0piapra KupuO OOpHIl OpKaJIWTHHA TJI00an y3rapuiuiap I[apoUTHAA
pako6aTOapIONUIMKHU TAabMUHIIA0 TYpUII MYMKHUH.

MamiakaTuMU3 UKTHCOAUETHHUHT PaKoOaTOApONIIUTUHA OIIUPUIT  Oopacuia
KWJIMHTaH WIJIApHU WKoOuii GaxornaraH xonja Oy Oopamaru dopa-taadupiiap KyJIaMHHH
Y3JIyKCHU3 Tap3/a KEHIaUTUPUI 3apyp SKAHIUTHHY KAl STUIINU3 3apyp.

XO03Uprd  3aMOH HMKTUCOAMETHIA PaKoOaTOApAONIIIMK JapaXaCUHU  OLIMPHII
Macajlacura WHHOBAallMOH EHAOMMII Tanad sSTwiagu. VHHOBAIMOH TEXHOJOTUSIIAPHH,
3aMOHABUN WIMHN IOTYKJIapHU CAHOAT TapMOKJIapura *ajaajl >KOpUuid KUJIUII OpKaJU KaXOH
XYKAIUTH TH3UMHJIA MWJUIMH HMKTHCOAMETHUHT WMXTHCOCTAITYBHHA KEHTaWTHUPUII Ba
caHOaT WNUIA0 YMKAPUINU TapKUOWHU UBEpCUUKANUS KWIHII HMKOHUHU OepajuraH
SIHTY paKo0aT yCTYHJIMKJIAPUHU SPATHIIL 3aPYpP.

Cudatu Ba Hapxu OYinJa xaxoH 0030puIa pakoOaTOapaoi OYaran MaxcynoTiaap
UNUIa0 YUKApPUII XKMIAPUHU KEHTaWTUPHUII Ba SHTH MaxCyJloTiap TypJIapuHU

39 Y o o .. o ..
y36€KI/ICTOHI>KaXOH MOJIMSABUU-UKTUCOAUN HWHKHUPO3HU, HWHHOBALUMWOH TapaKKUET Ba MWIUIMA HUKTUCOAUCT

paxobarGapaommuruan  ommpum  /Y3P  ®AWkTucomuéT wmucTHTyTH; A.D.PacyneBHMHr TaxpupH OCTHIA, -
T.:.KONSAUDITINFORM-NASHR, 2011. 6-6.
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V3IalITUPUIITa KaTTa MUAKJIOPIArd WHBECTULHSIIAPHY KAJIO TUII Xamaa Y3JIamlTHPHII
OpKAJIUTHHA SPUIIUIAIH.

bozop wuwKkTMCOmMETH  Y3MHUHT  €TYKIMK  JapaxaCk Ba  PUBOXKJIAHHMII
XYCyCUSATIapUAaH KaThUi Hazap pakoOaTHUHT MaBXKyJ OymummHM Tako3o Kumamu. Ly
Owran Owpra 0030p HUKTHCOAUETH PHUBOXKIAHUO OopwimM OWIAaH pPaKOOATUYUIIUK
MyHocabaTiapu XxaM TaKOMUJUTAIIKO, Y3 MaKIJIapuHu y3rapTupud 0opaam.

bupunun Ilpesunentumuns M.A.KapuMoB pakoOaTHUHT 0030p MKTUCOIMETUAATU
axaMusATHHH KypcatuO, ‘“Pakobar Oynmaca, 0030p HKTUCOAUETHHU Oapmo 3TUO
oynMmaiinu. PakoOaT - 6030pHUHT acOCH IIapTH, aUTUIIT MYMKHUHKH, YHUHT KOHYHUIAP
- 16 ézaaunap®’. By MyxuM amanuii axaMusaTra sra 6YIraH )KUXaTIapHd EpUTHO OepHI
Ma3Kyp O0OHUHT acocuil Bazudacu xucoOaaHaau.

PakoGaT 6030p MKTUCOAMETHHUHI Ba YMYMaH TOBap XY KAIUTHHUHT SHI MYXUM
Oenrucy, PUBOXKIAHTUPHUIL YCYIH XucobOimaHagu. PakoOaTHUHT MKTHUCOIUN Ma3MyHUHHU
TYIIYHUO OJUII, YHra Typjid TOMOHAAH EHAOUIMINHM Tajnad Kuiaaau. MycTakuia ToBap
unuiad yukapyBumwiap (KopxoHajap) ypracujaru pakobart, ToBapjapHHM Kyjail mapoutna
UIuUad YUKApuIl Ba sSXimu Goia KeATUpaaurad HapXaa COTHUII, yMyMaH UKTUCOIUETA V3
MaBKEWHU MYyCTaxKamJjaml y9yH Kypamgad nbopar. byrna ynmap kepaxiu umnniad duKapui
BOCHTAaJapy, XOM ami€ Ba MaTepualiap COTHUO OJHWIN, WYX Ky4YWHHU EIUTam y9yH Xam
Kypamaauiap. Mimnad unkapyBumiap ypracuaarua pako0aT oXup-okubdatia uCTebMOTUniIap
YUyH Kypauiaup.

Pecypcnapau erkazub® OepyBumiiap ypracujard pako0art, Y3TapuHUHT UKTHCOIUN
pecypciapuHu (KanmuTal, ep, UIIuK Ky4H) I0Kopu Oaxonapnaa cotuil yuyyH Oopamu. Mmiad
YUKapyBUMJIap Ba pecypcilapHH eTka3ub OepyBumiap ypracuparu pakxobdatr 06o30p
MyHOCA0aTIapUHU PHUBOXKIAHTAH, WKTUCOAUET TYIWK OHPKHUHJIAIITAH [IApOUTAA EPKHUH
HaMOEH Oy nasu.

PakobaT ucresMomuminap ypracuaa xam 03 Oepaau, ylap TOBapJiapHU Kylai Ba
ap30H 0axoriapja coTUO ONUINIra XapakaT KUJaJuiap, sSsbHA Xapuaop Xap oup capduianran
nyn OWUpNMru 3Basura Kynpok HaduIMIMKKa sra Oynuiura Xapakar Kuiaad. Ap30H Ba
cudaTiIv TOBAPHH TE3POK COTHO OJIUII YUYH Kypallaiu.

Mlynmaii kumub pakoOaT Kym Kuppalud UKTUCOAMM xonauca O0ynubd, y 0030pHHMHT
Oapua cyObeKTIapu ypTacuaaru Mypakkad MmyHocabatiapuu udoaanaiau.

4.2. bu3Hec OPUTHII MYXUTH Ba OM3HEC MYXUTH KYPCATKHYWIApH

V36exucron XKaxon 6anku ['ypyXMHUHT TagOUPKOPINK MyXUTHHHI SXIIMIAI GYifrda
“busnec oputumi-2018” («Doing Business» 2018) pelitunruna yuuH4yu 00p JyHEHUHT
eTaKud YHTa [aBiaTu KaTOpUIaH SJ]pI/IH onau. Kopuii itmnrn mas3ycu “Um ypuHnapuHu
SIPATHIN Y4yH HCIOXOT/IAp KM 6Ynran sHTH XMco6oTaa Y36ekucTon YTraH imru 87-
Vpunnan 13 norona roxopuiaab, 74-YpuHau Gan TN

PeliTHr Ty3yBuMiapu MamilakaT pPEeHTHHTMHU SXIIMJIAIra XU3MaT KUIyBUM OW3HEC
coxacujaru OemTa MCIOXOTHM Kaiin 3Tagu. busHecHu pyiixaTra onuin, KypwiHIl YIyH
pyXcaTHOMA OJIUIII, MUHOPUTAp UHBECTOPJIAPHU XUMOSI KUJIUIIL, COJTMKKA TOPTHUII Ba dJIEKTP
TabMHHOTH TH3MMHTA YJIAHUII COXANAPUIAry Y 3rapHiIapHy Gaxomaiiim.

40 Kapumos M. A. BaHk TH3UMH MyJT MyoMasacH, KPeJuT, HHBECTUIUS Ba MOIUSBHiT 6apKapOpIHK
tyrpucuaa. — T.: «Y30ekucton» 2005 inn. 211 — Ger.
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V36exucTonaa TagOUPKOPIHK (AONHATHHHE pyiiXaTra OIMII y4yH SIHIH ILIaT(GopMa
HIlra TYIHPHIAIIN Tyhailan Ou3HECHH OOLIAI OCOHIANINM, OyHIa xapaHnap 4 TafaH 3
Tara Kamaiitupuign. Maskyp kVYpcatkud 6yiindga Y36exucToH riaobam peifrmmrma 11-
YpHHHH srajutanu.

15 #iun mykagnam sHTH OM3HEeCHHW pyiixatra onmm 10 Ta xxapacH, 28 KyH Ba axoJyu
*O0H Oommmra gapomaaHuHr 14 ¢owmsunu (y 2220 AKII momnmapura 6axomanaan) Taigad
KuiraH OYica, aifHM maiitaa 6y kYpcaTkmd 3 Ta skapaéH, 5 KyH Ba aXONM JKOH Oomura
JapoMagHUHT 3 GOU3MHU TAIIKUI 3TMOK/IA.

Ajiny maiitna V36eKMCTOH peHTHHIIA XalKapo CaBIO MHAMKATOPH Ba KypPHIIMIITA
pyxcaT OJWII ME30HJIapuaa opTaa KoiMmokaa. Kopuil Wwigarm pyxcaTr OJMIIHU
CHTHILTAIITUPHUINTa 1Y HATTHPHITaH UCIOXOTNApra KapamacaaH, Oy skapaéH xamoH 17 Ta
kapacH Ba 246 KyHHH Tajla0 KMJIMOK/IA.

:-

103 82 74

p Biznesni boshlash(ro’yhatdan o'tish) 25 11
P Qurilishga ruxsatnoma olish 147 135

P Elektr tarmog’iga ulanish 83 27
p Mol-mulkni ro’yhatga olish 75 73
P Kredit olish 44 55
P Minoritar investorlar huqulari himoyasi 70 62
P Soliq tizimi 138 78
p Tashqgi savdo 165 168
P Shartnomalarning bajarilishi | 38 39

* To'lov gobiliyati darajasi 77 87 8

0

4.1-pacm. Y36exncronnunr «Doing Business» 2018 iimagarn kypcatknuaapu’!

Tabkuanad YTl Kepakkw, CYHTM HuiulapAa OW3HECHM TalIKWJ JTHUIL TapTUO-
TAaOMWIJIAPUHU TYOJIaH CONANAIITUPUIL OYiinya oaud OopuiaéTrad TU3UMIIM UCIOX0TIap
HaTIKAcKa OyryH Y36eKnCTOHIa ogamiap ¥3 6usHeckun ounm yuys IBefapusiarunas
1,8 wmapra, I'epmanusimarugan - 1,9 mapra, fAnonuss Ba Poccusimarupman - 2 wmapra,
Ucpounparunan - 2,2 mapta, ['perius Ba Mcnanusinarunan - 2,3 mapta, XMHAUCTOHJATUIaH
- 4,7 mapra, Xurongaruaan - 5,5 mapta Ba bpasunusanarugan 14,5 maporaba xaMm BakT
capdramokna.

41 Jahon banki ma’lumotlari asosida tuzildi.
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O’zbekiston va unga qo’shni mamlakatlarning
Doing Business 2018 vildagi ko'rsatlachlari

Markaziy Osiyo daviatlari Birnesni ro'yhatga olish bo'yvicha reyting

Afg'oniston 107
Rossiva Federatsivasi 28
Clozog'izton 41
Qlirg'iziston 29
Tojikiston 5
O'zbekiston 11

Rossiva Federatsiyvasi
O'zbekiston

Tajikiston

Qlirgiiziston
CQlozogiston
Afg'oniston

4.2-pacM. Y36eKHCTOH Ba YHIa KYIIHA MaMJIAKATIAPHAHT
«Doing Business» 2018 iimagaru Kypcarkuaaapn®?

PeliTunrnaru siHa OMp MyXHUM SIXIIW KYPCATKUY SJIEKTP TAPMOFUTA YIaHHII HYHAIUIIN
Oyiinya Kaig »tiau (83-ypuH, 29 moroHa OKOpHU), Oy AJIEKTp SHEPIHSICHHH €TKazuO
Oepuil  OapKapOpJAMTMHUHI YCHUINM Ba OAJIEKTp JHepruscura OyiaraHn TapudiapHu
MIAKUTAHTUPHUIIHUHT  OYMK-OIIKOpAIUTH OuilaH OOFMUKIUp. 3aMOHaBHIl KOPHOpPATUB
OOIIKapyB YCYIJIAPUHU KOPUN ITHIIL, aKCUAIOpIIap XyKYKJIapy Ba POJIMHU OIIUPHII OYiinya
KEeHI' KYJIaMJIi UcJIoXoTiap “MuHOpUTap MHBECTOPJIAPHUA XUMOSIAII™ KYypcaTKA4uu Oyinda
MaMJIaKaTUMHU3 PEUTHHTUHUHT Ce3WIaplid Japaxana sXmuiaHumwmra xucca xymau (70-
Vpun, 18 moroHara ycumr). AKUUAIOPIUK KaMHUSTIAPU TYFpUCHUIATH axOOpOTIAPHUHT
OLIKOPAJIMK J1apakKaCMHHU OUIMPHULI Ba aKCHUAJIOPJIUK KamUTaJIWra 3rajuk KWWl TU3UMUHU
SHaJla TAKOMWJUTALITUPUII OPKAJIM MUHOPUTAp MHBECTOpJap XyKYKJIapUHU KydalTupuiura
KapaTWIraH SHI'M HOpMajap Ba MEXaHU3MJIAPHHUHT JKOPHHA STWIHMINU YOy WYHaIHUIIIard
PEUTHUHTHUHT SXIIWJIAHUIIINATA XU3MAT KUJIJIH.

JlaBynatr xu3maTiapu KYpCaTUIIHUHT “SAroHa aapya’ TaMOWWJIMHUHT KOPUW STHIMIIN
Tydaiinn  AaBnaT opraHiapura TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapugaH OollKa JaBiar
TalIKWJIOTIApUIa MaBxXKyJ OynraH Xyxkariap Ba axOOpOTHH, Iy >KyMJaJaH, COJIUK
Kap3JOpauTu €KW KOMMYHAJI TYJIOBJIAap OYyiinda Kap3JapHUHT MaBXKyJd DSMAacCiHlu
TYFPUCUAATH MabIyMOTHOMAJIAPHU, IIYHUHI/IEK, TAbCUC XYAOKATIAPUHM, JINTCEH3UIIap Ba
pyxcaT OepyBUM TycIaru Xyxokariap HyCXallapyuHH Tajaad KWL MaH dTHIIH.

V36ekucton  Pecny6nukacu — Ipesumentmuunr 2017  fimn  5-okraGpparu
“TanOupkopauK (PaOTUATUHUHT KaJal PUBOXKIAHUIIMHU TAbMUHIAIITA, XYCYCUH MYJIKHU
Xap TOMOHJIaMa XUMOSI KWJIHINTa Ba WNIOMIAPMOHJIMK MYXUTHHU CH}AT KUXATHIAH
AXIIAJIAITa JOMp KYIIMMua yopa-Tagoupriap Tyrpucuaa’tu (papMoHM KHUMK OW3HEC Ba
XyCyCUil TaJOUPKOpPIMKKA KEHI DJPKUHJIMK Oepuil, yJapHUHT (aonusTura AaBiat
OpraHJIApUHUHT apallallyBUHU TYOJaH KUCKApTHPHUII, XYKYKOy3apiUKIapHUHT OapBakT

42 )KaxoH 6aHKH MabIyMOTIApK ACOCUIA TY3UIAN
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OJIY OJIMHUIIMHY TabMHHJIALIL, YIAPHUHT NPOPHIAKTUKACU caMapaJopJIMTMHU OLIKPUIL Ba
XYKyKOy3apiukiaapra uyn KyHuiaMaciauKk JaBiaT CUECATUHUHT MYXUM YCTYBOp HYHaJIHIIH
Ba JaBjaT OpTaHJIApMHUHT OMPUHYHU Aapaxkaiu Bazudacu 3THO Oenrunanranu 0y 6opagaru
unuiap cudat )KUXaTuiad SsHru 00CKUUra KyTapuwiraHuiaH Jajaoiat oepaim.

Maskyp dpapmon Omnan tacaukinanran Kommieke dopa-tanoupiap gacrypuna JKaxox
GaHKMHUHT “BH3HECHH IOPUTHII” XMCOOOTHAA Y30EKHCTOH PEHTHHIMHM KEITyCHAa XaM
omwpu0® Oopull HMMKOHMHM OepyBuM OHW3HEC IOPUTHLI IIAPT-IIAPOUTIAPHHU sIHA/AA
COJLTANIAIITUPUILl Ba ap30HJAIITUPHUIN, pyXxcaT OepHlll TapTHUOJapUAaH YTUII THU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba JaBjaT XU3MATJIApU KYPCATUIIHUHT OYHUKIWTUHU OIIMPHUILTa
HYHaANITUPWIraH MyalsiH yopa-Taa0upiiap Ha3ap/aa TyTHITaH.

V36exncron Pecny6nmkacn Ipesmpaentununr 2018 iimn 13 monaarm “XKaxon
0anku Ba XaJakapo MoJHUs KOPNOpauMsACMHUHI “Bbu3Hec wopuTHI” HHIIHK
xuco6oTuaa Y3oekucton PecnyGIMKACHHHMHT PeliTHHIMHH SIHAAA SIXIDMJIALN 4opa-
tapoupaapu tyrpucuaa” ru [IK-3852 —con Kapopu KadyJja KHIHHIA.

Cyurru fwinapna MamiaakaTUMU3a OM3HEC IOPUTHUIN YYYH KyJail HIIOMIapMOHIIUK
MYXUTUHU SIPaTHI, TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT XYKYKJIapu KadolaTIapuHu
MyCTaxKamJiall, KOpHopaTUB OOIIKApPYBHHU PHUBOKJIAHTHPHUII, YET 3J1 MHBECTULUSIAPUHU
(daoi xayb ATHUIL Ba MHBECTOPJAPHHU Xap TOMOHJIaMa KYJU1a0-KyBBaTJAllHU TabMUHJIAIITa
KapaTUJIraH KeHI' KAMPOBIIM UCIIOXOTJIap amaira OMMpUIMOK/IA.

NmounapMOHIMK MyXHTHHH SIXIIWAJAI Oyiinda Kypuiaa€TraH dopa-TaaOoupiapHUHT
KyJaMl Ba caMapaJopiiurd HadakaT MamJIaKaTUMHM3Jard WHBECTUUUOH (DAOJITMKHUHT
optum  OwiaH, Oanku HYPY3/IH XalKapo MOJMUSIBUN TaIIKWJIOTIApD Ba PEUTHHT
areHTJIMKJIapu TOMOHHUIaH OepriiaéTran MyHOCHO 6axo OmiIaH xaM Y3 HCOOTHHU TOTIMOK/IA.

Xycycan, cyHrru S5 ¥umn  gaBomunga JKaxoH OaHkM Ba  XaiaKapo  MOJIHS
KopHopaluscHHUHT  “BusHec  toputHmI”  HWHIUIMK ~ XMCOOOTHAa  Y36GEKHMCTOH
PecniybnukacuHMHT peWTWHTH 2 OapaBapfaH OpPTUK SIXITWIAHHO, MaMIIaKaTUMU3
*KaxoHHUHT 190 Tta mamiakatu opacuaa 2012 vwnmarun 166-Ypunman 2017 iwnna 74-
Vpunra xkyTapunau. byHnan Tamkapu, CYHITH XMCOOOTIa MaMJIaKaTUMU3 OUM3HEC FOPUTHUII
V4yH SHT Kylail WIIOUTApMOHJIMK MYXUTHHH SIPaTHIN KYpCaTKU4YW OYyinda HCIOXOTYU
MaMJIaKaTIapHUHT OUPUHYH YHTAIUTUIAH KO OJIIH.

Iy 6unan 6upra, Y36eKUCTOHAArN GU3HEC IOPUTHIN YYyH MABKYJ IIAPT-IIAPOHTIAP
XaJIKapo HOpMajap Ba CTaHAapTiap Tajlabjapura xaHy3rada TYJIUK >XKaBoO Oepmaiiim.
A¥ipuM maBiat opraHiapy TaJ0UPKOPIHUK (DAOTUATHHN PUBONKIAHTHPHUIN OOpacuia YbJIOH
KWIMHIaH UCTOXOTIaPHUHT aMallJlard WKPOCUHU €Tapiiu Aapaka/ia TabMUHIIAMAasIITH.

Bazupnuknap, unopanap Ba TalIKWIOTIAP (AOJUATUHUHT aHUK MYBOQUKIAIITHPUO
OOopHIIMacIUTH, IYHUHTACK, yilap pax0Oapiapu >XKaBOOTapIWTHHUHT MMAacT JapakaJalluru
cababnu aiipuMm coxamapjga OW3HEC IOPUTHUIN IIAPOWTIAPUHHU  sAXIIWIAI  Oyiinua
OenruiaHraH dYopa-TagOupiiapHU aManuérna pyeéora 4YMKapuil yCTyBOp Basudanap Ba
UCTIOXOTJIAPHUHT  y3apo OOFIMK HYHaNIMIUIApUHU IBTUOOpPra oJiMaciaaH amanira
OLIMPUIMOK/IA XaMJla Oapua XoJuiap/ia XaM KyTHIITaH caMapaHu OepMasIiTy.

OHr Kynail WIOWIApMOHIMK MYXMTHHHU spaTtuml Oopacujga onub Oopuimaérran
UCJIOXOTIAPHUHT CaMapaJOpJIUTUHU OIIMPUII, XalKapo XaMKaMHATIa MaMJIAKaTHUHT
mwKoOMi KuEpacMHU MIAKIUIAHTUPHIN, Xyayajdapaa OW3HeC HOPHUTHIN I[apOUTIaApUHU
AXIIWJIall lo3acuJaH SAKYHUM HaTwKajgapra OSpUIIUII Y4yH BaKOJATIM OpraHiap
paxOapllapMHUHT )KaBOOTapJIMTUHU OLIMPHIL MaKCcaaua, IyHUHT ek, 2017-2021 iumnapaa
V36exucTon PecniyOnukacHM pUBOXIAHTUPUIIHUHT OelITa ycTyBOp HyHanmumm Oyiuda
Xapakatnap cTpareruscua Oelruianran Bazudanapra MyBOQHK:

benrunab xyimnguku:

100



WHBECTULIMSA MYXMTHHM SIXIIWJIALl coXacuja oJub OopuiiaérraH HMCIOXOTIAPHUHT
CTpaTeruK Makcaau — TaJOUPKOPIUK (AONUSITHHM amalira OIIMPHUII Ba YeT O
MHBECTULMSATIAPUHMA kan0 Kuaum yuyH Mmamiakataa 2022 iunrada JXXaxoH OaHku Ba
Xankapo Moaus KopropanuscuHUHT “busHec roputumr” xucodbotuparu (KEHUHTH
Yypurinapaa “busHec OpUTHIT’ XUCOOOTH AeO IOPUTHIAAM) KAXOH MaMJIAKATIAPUHUHIT
OMpMHYM WMIrMPMaTAJMIH Japakacura MOC KEJaJWraH 3HI KyJail mapT-IapouTIapHU
SPATULIIND;

V36exucton Pecnyonukacu Ilpesuaentu xysypuaaru Jloimxa OomkapyBu MEILITUN
areHTIHrH “Bu3Hec IOpHTHIN” XMCO60THIA Y3GeKHCTOH PecryGiINKacHHMHT PeiTHHIMHH
sHaJla OLIMPUII COXacCUJaru MIUIapHU MYBO(UKIAIITUPHUII Xamaa Oy yHanumga XKaxoH
OaHku Ba XaJKapo MOJMS KOpIOpauuscH OWIaH ¥3apo XaMKOpJIMK KWIMII Oyinya
BaKOJIATJIM OpraH XUcoOIaHaIu.

Kyitnnarunap:

XKaxoH 6aHky Ba XajnkKapo MOJUsl KOpHopauusiCUHUHT “Bu3Hec roputunr’ Xxucodotuaa
V36exucTon Pecny6anKkacHHUHT KYpcaTKUWIApUHK SXIIHiam Oyitnda “Myn xapuracu™ 1-
uoBara MyBoQHK;

UCIOXOTIapHU cudatiau amanra omupuil xamaa KaxoH 6aHku Ba Xalkapo MOJIHS
KopropanuscuHuHr  “BusHec roputHII” XHCOOOTHIA Y30EKHCTOH PecryGiIHKacHHHHT
PEUTHHT KYpCATKUWIAPUHHM SIXIIWIAIl YyYyH Machyl OYNraH [aBiaT oOpraHjapu Ba
TAIIKWIOTIAPHUHT pYyHXaTH TaCAUKIAHIH.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesnaentu Xysypunaru Jloimxa GOIIKAapyBHM MUJIITHIA
areHTJIUTU:

Kaxon Oankum Ba XalkKapo MOJHUS KOPHOPANHUACHHUHT “‘bu3Hec ropuTHII’
XUCO6OTHIATH Y36eKHCTOH PecIy6IMKacCHHIHET KypCcaTKIUIapHHY SXITHIAN OYitnda “Hyn
XapuTacu’la Hazapja TYTWITaH 4Yopa-TaJO0upJIapHU Y3 BaKTHAA Ba JIO3UM Japaxaia
OaxapuIll 03acujiaH JaBiaT OpraHjiapyd Ba TAIIKWIOTIAPHUHT (DAOTUSATHHH camapaiu
MYBO(QUKJIAIITUPHUIIIHH;

“Bu3Hec IOPUTHIT” XHCOOOTHAArM Y30EKHCTOH PecryGIMKACHHMHT pPEeHTHHIMHE
sSHaJla ONIMPUII MaKcaJauja JaBjiaT OpraHjapy Ba TAIIKUJIOTIAp OWIaH Y3apo amMaiuii
XaMKOPJIMKHY;

XKaxon Oanku rypyxu oskcnepmiapu Ba “‘busHec roputum” kamoacu OuiaH
V36exncTon Pecry6nnKkacHHUHT YPHHHHM acocnam Gyiinda My3oKapaaap yTKa3HII ya9yH Xap
Hunm unopanapapo umrdu rypyxau Bammarron maxpura (AKI) ro6opuniau;

MaH((paaTI0p Ba3UPIIMK Ba Uopaiap OuiaH OMpraiukaa yq4 ol MmyaaaTaa

SHI MYXHUM XalKapo pEWTHHIVIAapHU Ba TapKUOUN WHAUKATOpPJApHU, YIapHU
MIAK/UTAHTHPHUII METOAONOTHACHHHY, ITYHHHIIEK, Y30eKICTOH Pecry6IiMKacHHIHT XalKapo
pPEUTHHT Ba WHJIEKCIapAa OXHMPTH WKKH HWHijga Jrauiad TypraH MaBKEHMHH YYKYp
YpraHUILIHY;

V36exncton Pecrny6nukacu Basupinap Maxkamacu Ounan Gupramukna 2019 i 1
AHBapra  Kajgap My@IaTAa  TerMIUIM  Xalkapo  peiTMHriapaa  Y30eKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT MaBKeMHM sXIIWiam Oyiinua aHWK Takiauduap TalépianiHu
TabMUHJIACHH.

Ymby Kapop acocuaa JaBiaT OpraHapH Ba TAIIKHIOTIAPH paxbapaapu Y36eKHcToH
Pecny6nukacu Ilpesunentu xy3ypunaru Jloinxa OomkapyBu MWJUIMHA areHTIUTH OWiIaH
Oupraaukaa xap Wiin:

dbeBpanb-MapT oimapuna “buszHec ropuThil’ XUCOOOTHHM Ta€pnamn goupacuaa
KaxoH OaHKM 3KCTepTIapd TOMOHHAH FOOOPHIAAWraH CaBOJIHOMAJIAPHU YpraHWIaéTra
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HYyHAIMIUIapAa amMaira OIIUPWITaH HWCIOXO0TIap Ba KOHYH XYXJKarjiapu HOpMalapuHU
nHoOaTra ojirad xojaa cudariu Ba y3 BaKTUIA TYIAUPUIITHHY;

15 HosiOpra Kamap 3bJIOH KWIMHTaH ‘“bu3Hec roputhil’ XUCOOOTH HATHKaIAPUHU
VpranumHu xamaa y oyiinya keiinHnuanuk JKaxoH 0anku Ba “busHec roputHmr” xamoacura
TaKIMM OTUII Y4YyH VYpraHwiaérraH Xap Oup HYHaAmuII KeCcUMHUIA AacOCIaHTHPWITaH
JaJIAJUIap Ba CTAaTUCTUK MabliyMOTIap/iaH uoopaT mapxJjapHu Tal€piialiHu TaAbMUHIIACHH.

V36exucron PecryGnukacn Basupmap Maxkamacu Y30ekuctoH PecryGmukacu
[Ipe3unenTu xy3ypunaru Jloirxa 60mkapyBi MIIITUN areH TN OMIIaH Oupraiukia;

V36ekucTon PecryGIMKACHHHHI KYpPCATKMYM PEHTHHT TY3MII METOIONOTUACH
Tanabnapura MyBOQUKJIUTMHU OaxonaraH xonaa “busnec roputumr” XucoOOTIapUHHU
TaHKuAUN Ypranubd 6opcuH Ba Xap vuiu 1 gexadpra kanap “busnec oputuin” xuco0oTuaa
pecnyONMKaHUHT ajoXuJa KYpCaTKUWIaApUHU SAXIIWIANl MakKcaJuaa HWIIOMIapMOHIIUK
MYXUTH Ba KOHYHUMJIMKHM SHAJa TaKOMWIUIAIITHPHMII Oyiimua “Mynm xapurach”mu
V36exucton Pecriy6iukacu [IpesuieHTH JEBOHUIa KUPUTHII TOMIIHPHIIIH.

V36ekucron PecryGmukacn Capno-caHoaT manatackd MaH(paaTIOp BasHPIMK Ba
ujopanap OwiaH Ouprajivkia amaira OIUPWIAETTaH Yopa-Taadupiap camapagopiIuruHu
xamaa “busnec ropuTumr” XucoOOTH HMYHanUIUIapH [03aCUJaH KOHYH XyKKaTiapu
TanabJapyUHUHT aMaiduETra >KOpUM HTWIMIIMHU XOJHMCOHAa Oaxonaml ydyH Xap HWIH
TaJOMPKOPIIUK CYOBEKTIapu YpTacuia, 1y >KymilagaH, YIapHUHT MyposKaaTiJapuHu KaOyi
KWJTUIII, KalTa WIIall, KypuO YUKUII Ba TakIu(IapUHU MyXOoKaMa KWIHII OVitnya Maxcyc
MOPTAJl OPKAJIU CYpOBIAp YTKAZHUIIN OCITHIAH/IH.

4.4. Pako0aT yCTYHJMKJIAPU KOHUENIUSICH

bomkapyB xucoOuHMHr yciayOnmapura pakoOaT pa3BeAKacd Ba  MApKETHHT
TaIKAKOTIAPUHUHT YyCIOyOnapu XaMm KUPUTWIUIIN Kepak. Yjapra TasHuO, oaaTtuid
OomkapyB xucoouaan “21 acp XxucoOu”, SbHHU XO3UPTH 3aMOH OOIIKApYB XHCOOWTA YTHIII
MMKOHHUSTH SIpaTUIaIN.

Pakobat kyuaiin0, ‘‘MerakoHKypeHIus’ Japa)kacura eTraH XO3UpPTrH IapouTia
KOpXOHaJIapa XUCO0-aHAIMTUK UIIAPUHHA aBBAJTHICK TAPKOK XOJIJa TAIIKUI ATHII KEPaK
smac. bynnail mapoutaa Typiau TapKoK MabJIyMOTIApHU YMYMJIAIITUPUIITA IXTUEK OPTHO
o6opmokaa. By sXTuE&x KOHIMpWIMAcC 5KaH, KOpXOHa MEHEKMEHTH Ba MYJIK 3rajapura
MachyJIUSATIN OOIIKAPYB Kapopyiapu KaOyJa KWJIHII COXacuia TYFpU MYyN KypcaTUIl YpHUTA
ylap TeCKapu HyNn KypcaTajuraH XUCOO-aHAIMTHUK MabIyMOTIapu Oepuia OomuiaHau.
Macanan, 3ckupraH MaxcyjoT HUIUIa0 YMKApUIIra KeTaJuraH XapaxxaTJlapHU caMapaiu
KaMaTUPUII ~ XaKuJard OyXraurepuss XUcOOM MabIyMOTJIapu camapaid  0axo
PaKOOATMHUHT UMKOHUSTH XaKHJ1a MabIiyM Oup mWKOOWN TacaBBYPHH TYFIUPHUIIA MYMKHUH
Oynca, mIy MaxcyloTra TaJaOHUHT Tacaluil TEHACHIUSACH XaKUJard MapKEeTHHT
TaJKUKOTIAPUHUHT MabIyMOTJIapu 3ca 0axo pakoOAaTHHUHI CaMapaJopJIuTUHU KYy4IH
my0xa ocTthra Kysiu. bynpgan Tamkapu, pakoOaTumiap pa3BEIKACUHU AacOCUU
paKuONApHUHT MYJDKald XaKuJard MablyMOTJIapu SKUH KyHJapjaa yjaap TOMOHHJIAH
0o30pra SHTU MaxCyJIOT YMKAPWIHMIIK Ba HAaTHXKaJa KOPXOHAHUHT OSCKUPTaH MaxCyJIOTH
0030p/IaH  CHKUO YHMKApWIIM MYMKUHJIUTHHH aHTJIaTaad. XO3WPrH KyHAa KaOyn
KWIMHAETTaH OOILIKapyB KapOpJapUHUHT CaMapaJOpJIMTMHU OLIUPHUII YYyH OOIIKapyB
XUCOOMHUHT amManuéTaaru GaoausT JOUPACUHHN KEHTaUTUPHUII MaKcaara MyBopuk. Maskyp
KCHTauTHpHUIIl OONMIKAPYB XMCOOMHMHT TapKUOWTa XO3UPTH KyH yUyH yTa MyXum Oyiran
TallKd MabIyMOT MaHOalapuHM KymMil XucoOura Oymumm kepak. by mabaymoTtnap
MaHOacura, aBBajio, MApKETHHT TaJIKUKOTIApU Ba paKKoOaT pa3BelKacH MabIyMOTIApUHU

102



KYyIUIl MyMKUH. ByH/Ia MapKeTHHT TaAKUKOTIapy Ba pakoOaT pa3BenKacu MabIyMOTIapu
XUCOO0 MabIyMOTJIapura Kyiuiaguran Ttana0napra xaBoO OepMacIMTMHUHT YHYAIHK
axamMusTy UYK. YHAaH Tamkapu, OOIKapyB XUcOOUTra KyWuiiaJuran y3ura Xxoc Tajadiapra
3aMOHaBUW OOIIKapyB xucoOura xamja y OwiaH yamOapyac OOFJIMK OOLIKApyB TaXJIWIH
MabJIYMOTIIApH Joupacura (upMmMaHu Kypmad TypraH sKUH Ba y30KAa pakoOaTymiap
XaKuJaru MabIyMOTJIApHU KUPUTHII Kepak. byHra 6uprunum HaBOaTa OOLIKApyB COXaCUHU
ax00opoT TabMHUHOTH]IA pakoOaT pa3BeaKacu Ba MapKEeTHHT  TaJKUKOTJIaph
MabJIYMOTIIApHIaH KOMIUIEKC (hoiaanaHuIl OPKAJIN SPUIIHIIT MyMKHH.

XO03upru KyHzaa pakoOaT pa3BeIKacd Ba TaxJIMJIMHUHT  OOII Makcaaud pakoOaT
Kypalnja KOpXOHaHH Y3Ura X0C pakoOaTHH I0THO YMKHILAA KEpAaK OYinaanurad ITYyKIapuHU
¥3 BakTUJa aHUKIAUl Ba yjapJaH Te3 Xamjaa camapainu (oijganaHuil XucoOJaaHaaH.
Kopxonanu GomikapyB, uIUIad 4MKapuIl Ba COTHII coXacujaru Oapya XaTTU-XapakaTH
YHUHT acoCUi pakoOaTuuiapuaaH OyTyHJald ¢apk KWiIaguraH Xycycusatiaapu (unuiad
YUKapaJurad MaxCcyJaoTH, KypcaTaauraH XU3MaTh)ra KapaTHIUIINA Kepak.

Pako6aT TaxIMIMHUHT yTa MyXuMIIapu KyHujaruiapaad uoopaTaup:

- pakoOaTuMIapHu OYna)kak CTpaTerusiCH Ba peKalapuHU aHUKJIAIL,

- KOPXOHAHHU CTpaTEeTUK Talad0ycaapura pakodaTymiap TOMOHUIAH OYIUIIA MyMKHH
OynraH xxaBoO xapakaTJIapyuHU

OJIZIMH/IaH aHUKJIAIIL;

- pakoOaTYMIIApHUHT CTPATETHSICUHH YJIAPHUHT XaKUKUA UMKOHHUSITUTa KAHYAIHK MOC
KEJMIIWHU aHUKJIaI,

- pakoOaTYMIApHUHT 3au( TOMOHJAPHHH aHUKJIAII Ba ylapaaH ¢upmMa TOMOHHUIAH
ol mamaHuIn IMKOHUATHHH OaxOJIarll.

4.5. Pako0aT cTpaTerusiCHHUHT aCOCHIi BApHAHTJIapu

Pako6at ctpaTerusicu acocuit BapHaHTIAPHUHT 3 XWI Typu (BapHaHTH) MaBXKY/I:

PakoGatHuHT acocuit Oeml TaMOMWIWIa Kapiid TYpUIl XamJla COXAHHHT OOIlKa
dbupmanapura Kaparahjga WwKoOWM KypcaTKhuiapra OSpuUIIdIl yudyH MyBaddaxust
KEeNTUPUILIN MyKappap OViraH ydra acocuil CcTpaTeTMK EHAAIIYBHU aXpaTud KYpcaTMOK
3apyp. bynap:

« Capd-xapaxxarnap 6opacua MyTJIaK €TaKUUITUK

o luddepennmanus

o JIlukkatau xamuiail (PoKycupoBaHUE)

Kamnan xam 103 OGepcana, ammo Oab3u xosuiapaa (upma OuTTazgaH Kyn €HAAIYBHU
MyBaddakusaT OwinaH amanra OmMpUIIM MyMKuH. FOKopuma kxypcaTtuiaraH CTpaTErMHUHT
acoCuil BapUaHTIIApJAaH Xap KAaWCUCHHM aMalira OLIMPHUII Y4YyH, OJATAa KYNYWIMKHUHT
Ouprajgukaard cabi-xapakaTiapy Ba aHUK MakKcaJra WYyHAITUPWITaH TAIIKWINK dopanap
Tanad ATUIAIN.

CrTpaTerdssHUHI acOCUl BapUaHTIApW COXAaHUHT OOIIKa BaKWUIapura HUcOaTaH
OMpMyHYa FOKOPH HATW)KaJlapra SPUIIHMIIHAHT aCOCHM BOCHUTAcH XHCOONaHuO, Oup coxa
ngoupacuaaru 6apya ¢pupmanap yuyyH IOKOpH JapakaJard yMyMud JapoMaJHHU aHTJIaTHUILN
MyMKHH. ByHaait xXomnapaa, Oomka coxanapaard KaOu CTpaTeTHUSHU aMalira >KOpUNA STHII
dakarruHa MaKkOyJ JapOMaJHH KyJTa KUPUTHIIAArAHA 3apyp OYmaam.

Capd¢-xapaxkataap Oopacuaa MyTJIaK eTAKYWINK

Taxxpuba »srpu um3uru mapodatu Ownan 1970 #Hulapaa KeHr TapKairal
CTpaTeTUsTHUHT OWPWHYM BapuaHTH aiiHaH capd-xapaxaminap Oopacuaa coxajna
CTAaKYMIIMKKA DPUINUINTa KapaTWIraH KaTop WKTUCOAMI Yopajap acocuaa mry Oopana
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MyTJaK €TaK4YWIMKKa spuimumgad uoopat. Capg-xapaxkatinap Oopacuia eTaKuMIMKKa
SPUILIUII YYYH UKTHCOIUN 3hdeKTHB Kynamaa uuuiad 4yMKapuil KyBBaTJIApUHU SPATHILL
TaxpuOa Tymiam acocuaa capd-xapaxaTIapHu KaMaUTUPHUIITra HHTUINIL, UIIIa0-YuKapUII
Ba KyLIMMYa XapakaTJapHU KaTbUW HAa30paT KWIMIL, MUXKO3JIap OMJIaH Maiijia orepauusiap
YTKa3uIIgaH TUUWINII, TaAKUKOT, WIMHUN HIUIaHMAallap, XU3MaT KYpCaTHIll, MaxCYJIOTHU
COTHII TH3UMH peKJlaMa Ba IIyHra yXIam OOIIKa coxaiapia YMKUMIIApDHU KaMaWTHUpPHII
Tanad ATUIAIN.

BynuHr xamMmacu MEHEKMEHT TOMOHHUIAH capd-Xapaxariap YCTUIaH Ha3zopar
KyJaTHpWIIMIINTa alloXMJa aXaMHAT KapaTUIl KepakIWruHu Kypcataau. Paxubnapra
HUCOaTaH KaMpOK Xapa)kaT KWIUII OyTyH CTPAaTErHMsIHUHI aCOCHI FOSICUM OYIMIIN MYMKUH,
aMMO MaxCyJIOT cudaTu Ba XM3MaT KYpCaTHIIl CAaBUSICUHU Ba OOIIKA COXAJIapHU XaM KY37aH
KOYHPMACIIUK JapKop.

UukuM XapaxaTlapuHu KaMaWTHUpHINra SPULINII KyWwIM pakoOaT MyXUTHIA Xam
¢upmara mybxacus ¢oina onubd kenaau. GUpMaHUHT aHa UIyHJAN Aapa)kara 3pUILULIN
yHH pakuO ¢upmanapiaH XUMOs KWiaau, YyHKH paku0 KoMmaHusiiapra OyHaai napaxkara
ETHUIIUIIT UMKOHUSATHIAH MaxpyM OYNraH IMapouTAa XaM yHra JapoMaj] OJHII Y4yH KyJan
UMKOHUSAT paTHIIaIu.

Capd-xapaxaTiapHi KaMalTUpUIIra 3puIirad pupmanap MMpuK XapuaopiapaaH Xam
XUMOSIJIaHA OJIaJM, YYHKH OyHIai Xapuaopiap HapxjiapHu (aoiusTH CyCTJallraH pakuo
dbupmaniap Hapxjapura TeHTNamTupumra ypuHaauiaap. LIyHuHraex, KaMUMKUMITHIAK
KUPUTUIAETTAaH PECYpPCIapHUHT HapXMHM OIIMpHUINJIA pupmara Kyji Kelaau xamaa HUpHUK
eTka3u0d OepyBuM TalIKWIOTIApAaH Xam Xumos Kwianu. [lact papaxamaru capd-
XapaxaTyiap TO3UIMACUHU TabMUHJIOBYM (pakTopiap, UIYHUHTEK, MacmTabra owun
UKTUCOAMET €KU cap(-Xapaxkarjapra ouJl YCTYHJIMKKA OuiaH OOFJIMK IOKOPHM MOHEIMKHU
103ara KelTupumu MyMmMkuH. Hatmxkaga, mact mapaxanaru capg-xapakaTiap MO3ULUICH
dbupma ydyH pakuOiapra KaparaHja CyOCTHTyTJIapra HucOaTaH Kyjail MapT-IIapOUTHU
spaTajn.

lynpaii acHona, cap-xapa’kaTIapHUHT MAacT KYPCATKU4YM KOMIIaHUSHM Oapua Oern
pakobar KywiapugaH caknad Koiaad, YyHKH Oo3opra ouj ¢dakTtopiap AapoMaaHU
nacauTUpHUIga TO PaKHOHUHT JapoMaJu HOJra TeHr OYynu0 KoJamaryHra Kajgap Xapakat
KUJIUIILJIa JAaBOM 3TaJuiap.

[Tact capd-xapaxkarnapra >puiuil yuyyH 0030pAa FOKOPH Yiylra sra OYmuin €ku
OoIIKa YCTYHJIMKKA, MacajlaH, XOM-alll€ MaTepualiapuHu TYFPUAAH-TYFPU  OJIMII
MMKOHMSATHUTA 3ra OYJIMIIHA Tajad dTaIu.

ynunraek, OyHaaid BasusAT WIUIA0 YMKApHII KAapa€HUHU EHTMIUIAIITHPULI Y4YYH
MaxCyJOTHU allHaH Y3WHU Y3rapTUPHUII, YUKUM XapakaTIapuHu €lud Tanuian Makcaguaa
VXmam TypAard MaxcyloTiap WIuiad YUKapuIl, CaBIO-COTMKHU KEHTAWTUPHUIIA KEHT
UCHTEMOTUMIIAD TypyXura XM3MaT KYpCaTUIIHM Taka3o Kuiuiiu MyMmkuH. [lact capd-
XapaxaTyiapra 3pullIMIl, Y3 HaBOaTHAa SHIM YCKyHalap Y4yH OJIIMHIAH HUPUK XaKMJa
MalOJyiaFiap KUPUTWIMIIKMHU, arpeccuB Tap3Ja MaxCyloTiap O0aXOCHHU OeNTHIIaIIHH,
6030paa y3 ymymwMra sra Oyiuin ydyH OonutanFud 3uEH €KW 3apap KYpUIIHH XaM Tanad
STUIIN MYMKHH.

bo3op ymymMHUHT IOKOPHJIMTH TabMHHOT COXAacHJa MKTHCOJ KWJIWII Ba Iy OWIIaH
Ooup KaTopaa capd-xapakaTIapHUHT CEKHMH-acTa MAacaluIINra UMKOH TYFIUPHUIIIN MYMKHH.
Arap macTt ngapaxkajgaru capg-xapaxariapra spuliwiiraH Oyica, y Xoijaa y IOKopu cod
napomMaj KYypcaTKMYMHU TabMHHIAWIM Ba capd-xapakariapra OuJl YCTYHJIMKHHU yuuiad
TYpUIll y49yH SIHTU 3aMOHaBUW YCKyHajapra HucOaTaH KalTa WHBECTHUIUSIIAII
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MYMKUHJIMTUHHA Kypcatanu. KaliTa mHBeCTHIMSIAII MAcT Aapaxkaaard cap@-xapaxartiap
MO3UIUSACUHU CaKJIad TypUIla KYJ KeTUIIH MyMKHH.

Cap@-xapaxkaTnapra ouji yCTYHJIMKKA SPUIIUII CTPATETHsICH KaM KYBBATIM OCH3UH
JBUTaTe/UIapy MIUIA0 YMKapyBud Ba AyHE OyiiMua ymly coxajla MIuiad YuKapuiagura
MaxcyiotiaapHuHr 50 ¢housnnu Tamkui 3TyBun «Briggs and Stratton» Ba snektp maiiBanau
yayH yckyHajap unuiad yukapyBuu «Lincoln Electricy koMmmanusiapu yuyyH Xajdl KHTYBUU
OMIJI DKaHJIUTH AaHUKJIaHIU. YOy cTparerusHu MyBappakusTiun KOpUW OSTraH
koMmaHusiap karopura Emerson Electric, Texas Instruments, Black and Decker Ba Du Pont
KOMITAHUSUTAPUHYU KUPUTULI MYMKHH.

bab3u xommapma capd-xapaxaTiap coxaga XakKUKUM TyO V3rapuiuiapHu COIUp
stumra Koaup O6ynamu. byHnail xomiapaa aHbaHaBUN pakuONMK MPUHIUILUIAPUTA TasiHTaH
pakubiap xam MKTUCOAMM XaM pyXuil )kKuxaTaaH ¥3 cap@-xapakaTJapuHH KaMaWTHUpPHILITa
OWJT KEPAKJIU TaAOUpIapHU aMajra OIIUIITa Tauép OynMaiiaunap.

1979 imnna Harnischfeger d¢upmacu ToMoHuAaH KyTapmMa KpaHjiap UILa0
YUKAPUIMTHUHT OOIJAlIyd aHa IMyHAad Adaawl KyWwiraH kagamiapaan Oymam. dupma
MaBXyJl KpaHJIapHU KalTa MIUIAIll, aJloXMJa MOJEJUIApHM KYyJUlaraH XoJiJa Marepuajuiap
YUKUMUHU ~ KaMaWTUpUII, UWHUlad YMKapuIl Ba  XM3MAT  KYpCaTHIl  COXACHUHHU
eHrwiamTupuira spuian. yHuHTIeK, coxa yayH HOOJATHI TEXHOJIOTHSIIAPHU SKOPUN
aTran xonga ¢upma daonuarra MWUFUII KOHBeWepiapu Ba MWHFUIIHUHT  OPaJUK
OoCKMYIapUHU TaTOMK Kuiau. KoMmaHus MKTHCOJ KUJIUII MakKcaJua Kepakid HXTUET
KUCMJIAPUHM KaTTa MapTusiapaa cotu® onaau. bymapHUHr XamMMacu KOMMAaHUS YYyH
cudaTiii MaxCyJlOT WIUIA0 YUKApHII XamJa yJIapHUHT HapxjapuHu 15%ra macaiitupuin
MMKOHHWHHU SIpaTAu.

Hartmxana xkoMnanussHUHr O6o3o0paaru ynymu 25%rada oy Ba ymly KypacaTKuy
yeumm naBoM ATMOKIA. KOMNaHUSHUHT THAPABIUK YCKyHajap OOIIKapMacu OOUUTHFU
Yuumue dumep myHnait npeviau: «buz cudarnm maxcynor sipaTUIIHE SMac, HIuiad
YUKapHINga sSHaJAa OJJUUPOK Ba SHAJA ap30HPOK TEXHUKAHW WIUIA0 YMKHUIIHA MaKcal
KWiIraH sauk». PakuOmap sca mact mapoman xucooura Harnischfeger ¢dupmacu 6o3opaaru
VIIYIIHH KYJITa KAPUTTaH JIeTaH TyXTamra KeJluIirad, OupoK y OyHH paj STMOK/A.

4.7. Inddepennunanmsi CTpaTerusiCAHUHT MAKCAIU

WxxuHum aocuii crparerust — 0y ¢pupMa TOMOHH/IaH TaKAUM STHIAETTaH MaxcyJaoT EKU
xu3Matiap auddepeHanuacu cTpaTerusiCUaAnp, SbHU COXa JOMpacuaa ymoy MaxcysoT
€kn xu3Matr HOEO ned KaOyn KMIMHUIIM MYMKHH Oynran xonat. Juddepenunanus typau
XMJI MIaKJJIapa aMaira OMMPUINIIY MYMKHH: IW3aiiH €KUM OpeHJIHUHT MaBKeUra MyBO(QUK
(Fieldcrest — coumnk Ba 4yoiinradmap unuiad YukKapuin coxacu, Mercedes - MalIMHACO3JIUK),
texHosorusira myBoduk (Hyster - aBTO [OK Tammm MocjaamManapu HIuiad YUKApHII,
Macintosh — crtepeo KOMIOHEHTIAp coXacH), (DYHKIIMOHAT WMKOHHSTIApHTa MYBOGUK
(Jenn-Air — sekTp maMTaIap MNUIA0 YMKAPUIN), UCTEhMOJIYMIApra XU3MaT KypCaTHIIra
myBoukK (Crown Cork and Seal — meTan nannuiap umniad YMKapuI), AUICPIUK TAPMOFUTA
myBoduK (Caterpillar Tractor — Kypunuin TexHUKacH) Ba O0IIKa mapaMmeTpiap.

Unean paBumga ¢upma ¥y3  Qaomuaruaum Oup Heura WyHamunuiap Oyitnmua
muddepennmanusanamy (axparumr) MymkuH. Macanan, Caterpillar Tractor kommanuscu
HadakaT Y3MHHWHT AWJICPIUK TapMOKJIApW Ba AXTUET KUCMIIAP TABMUHOTH OWJIaH, Oamku
MaxXCyJIOTHHUHT cH(aTh Ba WINOHWIMJIWTH OWJIaH XaM HOM KO30HTaH. by »kuxar orup
KYpWIHII YCKyHaJapu WIUIA0 YMKAPWIMIIM JKyAa KAMMATra TyIIaJuraH coxa y4yH KyJa
MyXUM caHaiaau. TabKuamam — Kepakkd, AuddepeHnuanus crpareruscu  capg-
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XapaxaTJIapHd YBTUOOPJAH KOYHMPHUII JEeraHd dMac, OWpoK ymoOy Xomarma capd-
XapaxxaTJiapra acocuil cTpaTeruk Makcaj cudaTiaa KapaaMaiam.

Huddepennmanus pakodar YUHIapUIaH XUMOsI KMJIaJu, YyHKHA y Openara HucOaTaH
HCTEHMOTYIIIAP/IA COMUKINK TYHFYCHHU YWFOTAJHM Ba YHUHT MaxCyJIOT Hapxura HucOaTraH
TabCUPUHU TacaiTupagu. Y ¥3 HaBOaTuAa cod AApPOMAJIHHUHT YCUIIMra ONMO Keiaau, 1ry
ounan 6upra capd-xapaxkaTiapra ouj MyaMMoJap KeCKHHIIAITyBUHHI MTacalTUpaIH.

Hatwxana nuddepennuanusay amanra OmUPUO, HUCTEHMOITUUATIAD HUIIOHUYUHU
KO30HTaH KOpXOHa, pakuOyiapura Kaparaijaa cyoCTUTyTJIapra HucOaTaH MycTaxkam YpuUHTa
ara OVmaam.

Hudbdepennmanusau amanra omupuil 6ab3u Oup xouiapaa 0030paa IOKOPU YpPUHHHU
rajulallija TYCKUHJIMKIApra ydpamd MYyMKHH, YyHKH JAudQepeHnuanus TymyHYacu
KYIIUHYa MaxXCYJIOTHUHT SKCIIO3UBIMTHHH TaK030 3Tau, Oy XosaT 6030p/a I0KOpH yIIyIlra
sra OynWmm WMKOHWHHU  cycatmpanu. bupok, muddepenmuanus kam capd-
XapaXaTIMJITUKHUHT MYKOOWJT TIO3UITUSCUHU TaKJIUM dTau, 3epo OyHIal Ba3usTra SPUIIIHII
¥3 HaBOaTHAa 3apypuil XapaxkarnapHu Tanad sTanu. byHmail dopa-tamOupiapra MUCOI
TapuKacuaa KaTTa XaXMJard TaJIKUKOT €KM KOHCTPYKTOPJIMK HIIJIApHU, IOKOpH cudatiu
MaxCyJOTHH WIIIA0 YHKApWII EKA MIDKO3Jap OWIaH WHTCHCHUB pPAaBUIJA HIILIAII
Kapa€HIApUHU KYypCATUIINMHU3 MYMKHH.

XarTo coxa MaxcyloTiapd — UCTebMONYWIapu  OWpoH Oup  pupMaHuUHT
ad3aJUTMKIApUHU TaH OJicalapia, YJapHUHT XaMMacd XaM ymi0y MaxCyJaoTIapHH COTHO
onuira Koaup oynmaiinunap (6anang Hapx-HaBO OYiuIM 0030p Tanabu OYiaraH Takaup/a
xaMm, wmucon yuyH Caterpillar ¢upmacu wmaxcynornapu). bomka jkaBxamapma sca,
muddepennmanus capd-xapakaTJIapHUHT MMACT Japa)kacd OujaaH OMPMYyHUYAa MOC KEJHIIH
MYMKHH Ba MaxCyJI0T HapXJIapWHH OeNTujalra TYCKHHINK KATMaiIn.

JAukkaThHm kamiaam (PokycupoBaHue)

YuuHun cTpareruss — Oy ajloxXuja Xapujaopiiap TypyXura, MaxcyJoT Typura €EKu
0030pHHUHT TeorpaduK cerMeHTH cudaTura TUKKaTHY xamtamaup. Juddepenunanus kadu
JTUKKATHH SKamJIalll XaM TYpJd XWi1 KypUHHILIapra sra. bupok, kam capg-xapakaTIrInK
cTparerusicu €ku nuddepeHiyanus OyTyH OUp coxara TeTHILIH OVica, TUKKATHU >Kamilall
cTparterusicu oupop 6up Top coxara KapaTuiaim.

Ym0y cTpaTerussHUHT HETU3HU/Ia IYHIail TAXMUH €Taj, SbHU KeHT MUKECIa (haoausT
onu0® Oopaérran pakuOiapra Kaparanga ymoOy cTpaterusi €paamunga Qupma Karrta
3¢ PEeKTUBIMK Ba MaxCyJIJIOPJIMK OWJIaH TOP CTPaTETMK MaKcajra MHTHIA ojaau. Hatmwkana
dbupma aHuK 6up TanabHu KoHaUpHII Xucobura nuddepennmanusra Eku ymoy TanadbiapHu
KOHMPHUIIAA KaM XapakaTIMINKKa dPUIIIA]IH.

Arapja TUKKaTHU jKamJlalll CTpaTerusicl yMyMuil 0030p/ia KaM XapaKaTIMIUKKa KU
muddepeHanuara dSpuia oiMaca, TOp MabHOAArd Oo3opja ynapaaHn Oupura Exu
WKKOBUTA XaM JPHUINUAIIKA MyMKuH. 2.1. cyparma ymOy yd CTpaTepUSHHHT YpTacuiarw
TaOBYT KYpCaTUIITaH:

2.1-pacm
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Uctebmonum Kabyn kunaguras Kam xapamaTamnuk

MaxcynoT Hoébauru NO3ULIUACH
Bytyn coxa
- npdpepeHumalma Capd-xapaxar
JoupacHia Anddeperupay, pd-xap
bopacuaa
MYT/1aK ETAKHYU/TUK
=s—————— ' 0——————— |
Asoxuaa
CErMEHT JoHMpacuia AunkKKaTHn | »Xamnaw

JIMKKaTHU KamJall CTPATETUACHUHHU amaira omupaéTran Qupma IIYHUHTIEK FOKOPH
JapoMaj OJIMII UMKOHUSITUTA ATa OYIuImm xaM MyMKuH. KopXxoHaHUHT ymi0y cTpaTteruscu
CTpaTeTUK Makcaja Jaoupacuga €kd kam capd-xapakaTIuiuK TMO3UIUACUHH, EKU IOKOPU
napaxagaru gugdepeHIuanuscuty, €Ky yJIapHUHT OapyuHU KY3/1a TyTaIu.

Oxopuna  kypcatu®  yTwiranuaex, capd-xapaxaTJIapHUHT  MAcTJIMTH  Ba
mudpepeHIraIusIc coXacuaa eTakKuniIMKKa 3ra Oyui, 6apua pakub KywiapJaH XUMOs1a
Oynum uMKOHMHU Oepaau. byHmaH Tamikapu, JTUKKATHU Kamjall MaKCaaHW TaHJIallaa,
SAbHU CYyOCTUTYTJap TOMOHUJAH XaB(] TYFAUpWIraH €K pakoOadWIapHUHT 3aud TOMOHHU
WYHAIMIJIAPUIA MYXUM YPUH TYTHUIIH MYMKHH.

Macanan, Illinois Tool Works kommanusicu (aoausTd Maxcyc MaxkKamJaml
BOCHTAJIApH UIIUTA0 YMKAPUIITa KapaTUiran 0ynn0, KOHKPET Xapuaopiiap Tajadura OMHoaH
MaxCyJOTJIapHU TaAKUK KWIMII WMKOHMHHM Oepaaud Ba capd-xapaxariap Y3rapulIMHUA
TabMUHNANaUM. bav3u Oup xapujopiap aHa MIyHIAad MaxcynaoTra ¥3 KH3WKHUIUIAPUHU
ownupaguap.

Fort Howard Paper xopxonacu daonustu unuiad yukapuinga (ogaraHuIaaurad
KOF03 MaxCyJOTJIapMHU Talépiaiira KapaTwirad. by opkaium KOpXOHa Te3 cypbariapiaa
SHTUJIAHUIIW Tajnad ATWIaJAWraH MUCTEHhMOJ MOJUIAPUHM HILIA0 YUKAPUIIIAH XamMJa yHTa
OOFNMMK pekjiamMara ouj >kapaéHnapaan V3uHu dopur dTaau. Acocan OVEkmap wunuiad
yuKapuinra Myspkautanrad Porter Paint kopxonacu 9ca, wokopu cudartiam  OYEK
MaxCyJOTIapuHA Tanépnami, XaKMHIaH KaThUW Ha3zap MII jKOWnapura erkaszud Oepwui,
Xamjia Y3UMHUHT Maxcyc moxo0vaiapuaa MUXKO3JIap YUyH Oermys TamaJauxoHanap O4HIIra
spumau. Kam capd-xapaxatnap KypcaTKHUHWra SPUIIUIIHUHT JAUKKATHU  KamJall
ctparerusicura mucon tapukacuga AKIllna o3uk-oBKaT MaxcynoTiapu HIad YuKapuiia
YYUMHYH YpuHIA TypyBun Martin-Brower kopxoHacu GpaoqusaTHHU KYPCaTUIIMMU3 MYMKHH.

dupma ¥3 MUKO37Tapura T€3 OBKATIAHUII TAPMOFUHHUHT (aKaTTHHA 8 MIOX00YaCUHU
OpPKAJIUTHHA IPUIIA. MIDKO3TApHUHT MaxCyc Talla0lapuHu KOHJIUPHII, (pakaT ylapraruHa
MVJDKaJIJIaHTaH MaxcyJjoTjap OujaH MIIJIAll, MHKO3JIADHUHT Xapuj KWIHILIapura JO0Up
MaxcyJioTiaapra OyropTManap KaOyn Kuwiuin, ¢upma sSKUHUAA >KOWmamraH ombopra ara
OYynmuI, MIYHUHTACK, XUCOO-KMTOOHM om0  Oopuiima  KaThud — HasopaT  Ba
KOMIIBIOTEPJIAIITUPUIITAH JacTypiiapra 3ra Oynum ¢upma CTPATETHSCHHUHT aCOCHUU
BazudanapugaH XxucoOJaHaaH.
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Martin-Brower koMIaHusICH XH3MaT Kypcatuin 0o3opuaa capd-xapaxkariap Oyinua
YCTYHJIMKKA Ara Oyiamacaja, Y3WHUHT aloXyJa CEerMEeHTH JOoUpacuaa YCTYHJIMKKA Jra.
Kommanust QaonuaruHuUHr Te3 cypbaTiaplia YCHUIIM XamJa JdapoMaa0apAOopiuKKa
SPUILHNILIHN, COXANA KOMIIAHUSAHUHT ypTa MEBEPIAH aHYaWH YCTaHUHU KypCaTau.

JIMKKaTHU Kamilalll CTpaTerusicu yMymuil 0o3opnaa y3 ymymura sra Oynuimu OusaH
O0oruK Oab3u Oup TYCKUHIUKIApra yuypaiau. Y cepaapoMaUIMIMK Ba CaBI0 XaKMHUIAH
OMpUHHU TaHJIALI 3apypPJAUTHMHHM Tako3o0 3Taau. uddepenumanus crparerusicuzia Oynranu
kabu, Oy epaa xam cap(-xapaxkariap O6opacuaa YCTYHJIMKKA SPHUIIUIIHUHT ajlTepHATUB
MO3UIUACH 03ara KeJuI MyMKHH. JIekuH MyKkappap smac.

Ypra noronana Typué KoJIMoK

CTpaTerusiHUHT y4 yMyMHUI BapHaHTH pakoOaT Kywiapura Kaplid Typa OJHITHHHT
Typau Xuwil EHOANIyBIApUHM Y3uja HaMo€H »dTamu. boinka ToMoOHIaH 3ca, TaxJIuiI
HaTWKallapy IIYHU KypcaTaiuku, arap ¢upma y3 daonustuna xed KaHlaad crpaTerusara
TasHMaraH Xojijga um oaud Oopca, SPHU «ypTa MOFOHAAa TypuO KOJcay, Kylda MYIIKYIT
CTpaTeruK Ba3usATra TymuO KOJIUIITU MyMKHUH.

bynnait ¢upmanap ¥y3uHuHT Oo30pAaru ymaymuaaH, MaOiariap WHBECTULUACHUIAH
MaxpyMm Oyiran xohja, capd-xapaxaTiapHu KUCKApTUPHUII Oopacuia KM coxXa Joupacuaa
anpTepHaTUB AU PepeHranms KU UMKOHISITHHA HYKOTaan

Vpra noronana KOTHO KOJNIaH Xap KaHIail KOPXOHA SXIIH IapoMajl Kypa ONMAaciuIH
aHuK. by opkamum KopxoHa ap30H Hapxja HWUPHUK TapTUAIard MaxcylnoTiap Y4yH
XapuaopiapHu €KoTaau, €KW ap30H Hapxjapja TOBapjapHUHH COTYBYM pakuOiIapuuaH V3
OM3HECUHU XMMOS KWJIHWII Y4yH JapoMaj] KYpHIIJaH BO3 KeuraH XOJiJa MaxcylnoTiapu
HapXuHU ap3oHmamtupuimy jgo3uM. Ly Omman Oup Karopna, KopxoHa (HaoNHUSITH TYIUK
muddepeHanusIcura JpUITaH EKM  MaKCaId HyHalnWnuiapaa wim oiaud OopyBum
¢bupmasiapra UMKOHUSATHU KyiraH 0ol Oepran xoi1a, OM3HECHUHT ceplapoMajl TypJIapuHu
Ky3/laH KouuMpaau. byHmaH Tamkapu, ypTa MOFOHaAa TypuO KOJTaH KOPXOHAlap My>KMall
KOPIOpaTUB MaJaHUT Ba OOIMIKapyBra OuJ 3UAUSTIAPAAH a3UsT YeKaIH.

IOk tammm aBroynoBiaapunu unuiad yukapyBun xamaa AKHI 6o3opriapuaa Yy3uHUHT
canmokiu ypaura sra Clark Equipment QaonustuHu ypra moroHaga KOTHO KOJraH
KOpXOHajap cupacura KHpUTHII MyMKuH. Toyota Ba Komatsu kaOu ymly maxcynoTHU
unutad YuKapyBuH SIOH KOpXOHanap (haonusTuaa 3ca HHPUK 0030p CETMEHTIapura Xu3Mar
KYpcaTUIl CTpaTerusicura TasHraH OYnu0O, SMOH MYJaTHHU ap30H Hapxjapia Kyiara
KUPUTHUII Ba Oy OpKaJId TPAHCIIOPT XapakaTiapuHu Qoiifacu OMIaH KOIUIall UMKOHHUSITHTA
ra OYNMHIM Ba WNUIA0 YHKAPHUINIATH capd-xapaKaTIapHUHT KaMaWWIIUra SPUIIAIIIN.
Ntab yukapuin TapMOKJIApUHUHT KEHIVIMTH Ba 0030pAa CaJIMOKIM yiylra Oyauimra
kapamacnan (ckaxonma 18% Ba AKlIma 33%) Clark Equipment xopxonacu capd-
xapaxatiap 6opacuia eTakuu XucooIaHManu.

Ymby kopxoHa Y3 KEHI KyJaMJard AacCOpTUMEHTH Ba HUIUIA0 YUKAPHII
TEXHOJIOTUsIapUra erapinya 3bTuOop Kaparmaranu Oouc Hyster kopxoHacu mapaxacuaa
Maxcyiotiap nuddepeHnnanuscura Ba TEXHOJIOTMK MaBKeira sra O6yna onmmamu. Hyster
KOpXOoHacu (aoJusITH coXara MykKaMMal MoOJeJuIap TaaOWK dTHUINra KapaTwirad 0ymuo, ¥3
MaOJaFIapUHUHT CAIMOKIM KHCMUHHU TaIKUKOTJIAp OMMO OOpHWIN Ba SHTH Fosyap WILIad
yukumra WyHantuprad. Hatmxama Hyster kopxonacura nuc6Gatan Clark Equipment
KOPXOHACHHHUHT JAPOMa/] OJIHII KypcaTKuwiapu OMpMyHYa MacT.

Vpra moroHama KOoTHG KOJNraH KOpXOHAIap oimuaa (yHIAMEHTal CTPATErHK Kapop
KaOyn kunum 3apypusti €raau. Kopxona capd-xapaxkatnap Oopacuaa eTaKuMIMKKa
SPUIIMII YYYH MYXUM KaJaM KyHuIM €K OMpXWIIMKKA SpUILNMIIM JIO3UM. By sca ¥3
HaBOaTHaa MNUIA0 YMKAPUIIHE MOJACPHHM3AIMICH YUYyH MalOjarjap KUPUTHIUIINHU Tajad
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sranu. bab3m Xommapga 3ca  KOpXOHagaH 0o30pAard  yiIymM — KYpCaTKMYWMHU
KCHTaUTUPUIUIIHN, KU (HAOTHATHHU MaKCaIu WYHAITHPUININK (IUKKATHHU JKamiiai) €xXy
KamMEO MaxCYJOTHHUHT UILIA0 YMKapuiIuuHu (auddepenunanus) Tanad sTaau.

Oxuprd UMKKM BapuaHT KOPXOHAHMHT 0O030pJard yJAyIIMHU Ba XAaTTOKH CaBJIOHHUHT
OyTyH XaXMWUHU KHCKApPTWIUIINTa OOFIUK OVIMIIM MyMKHUH. Xap HKKaida BapHaHTIAH
OMpUHU TaHJIAHUIIKM Xap OMp KOPXOHAHUHT Y3Ura XOC UMKOHMST Ba YEKJIOBIApHUIAH KEIHO
yuKaad. Xap KaHjgal crparerusHd MyBadPakusTId amaira OIIUPHUI, KOPXOHAHHHT
pecypciapu, MUMKOHHUSTIApW, OOIIKapyB IIApPOMTIApUW Ba ycyjulapura TasHraH XoJjjaa
BYXKYATa KeJau.

Vprama moroHama KoTHO KOIraH KOPXOHAHHM OYHIAH XONAaTZaH OIHO YHKMG KETHIIL,
anbarTa KaTTa Ky4d Ba BaKTHU Tajnad 3Taau. bupok, KMMMHUYMIMKAA KOJraH gupmanapia
KynuH4Ya Oup cTpaTerusa/laH MKKMHYMCUTA KECKUH YTHUINU XOJaTiapH Ky3aTuiagu. Yoy
CTpaTerusUlapHu KyJUlalifa lo3ara KeiraH Oup-Oupura 3ua OynraH mapouTiap ojatia
(¢bupMaHu TaHa33yjra TYTUIIA MYMKHH.

bomkaya kunu6 aitranga gapomaj OJIMII Ba 0o30pjarv yiayll ypracuaard yszapo
MyHocabaT U-maknujgaru srpu TU3MK OunaH akc »Ttupwianu. (2.2. pacm). AKlna xam
KYBBATJIM AJICKTPOJIBUTATEIIAP UILIA0 YMKAPHII COXach (PUKPUMH3ra MUCOJ Oya oyaau.
Ymly coxana General Electric Ba Emerson komnanusimapu 0o3opaard Katra yJIylid Ba
capd-xapakaTinap Oopacuaard yCTyHJIWrura sraaup, my OunaH Oup katopaa General
Electric koMmaHusiCH UIFOP TEXHOJIOTHSIIAPTa 3ra SKAHJIUTUHUA XaM TabKU1a0 YTHUIIT KOU3.
Xap MKKajla KOMIaHUSHUHT MaxCyJOTJapu KaTrTa JapoMaj OJIMII MaHOau XucoOiaaHaIu.
Baldor Ba Gould xommanwusuiapu y3 (aonusTiapuHH JUKKATHH KaMilalll CTpaTerusiChra
TasiHraH Xojaa oiaubd Oopanuiap. Baldor maxcynornapHu Takcumitaml Ba CaBAO HILIApU
ownan myryanaau, Gould daonusti 3ca UCTEbMOT 0030PUHUHT aJT0XUA CETMEHTIapUTa
KapaTuiras.

WHBeCcTULMA KUAUHIaH
KanuTangaH gapomag,

bozop yayuin

Xap wuKama (UPMaHUHT JapoMaj KypcaTKHwiapu wWxoOuil canamagu. Franklin
¢bupMacuHUHT (HAONIUATH YpTa OpaTUK MO3UIUSCUHH drajUIaid. YHHUHT CTPATETUsCH KaM
YUKUMIIM XaM, MapKas3JallTUPWITaH XaM sMac. by kypcatkudnap (GUpMaHUHT MOJHSBHIA
HaTIKaJapuaa y3 aKCHUHM TOITaH.

bynnait U-maxmmu y3apo OOFIMKIMK, IIYHUHT/IEK AaBTOMOOWIIb HIUIA0 YHMKAPHII
COXaCHMHHMHI yMyMHH »xmuxariapura xam terunuaup. Coxamga General Motors (capd-
XapaXaTJapuHUHT TacT kypcaTkuuum) Ba Mercedes (auddepeHnmaius) KoOMIaHUsTIAPU
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napoman onumn Oopacunma ycryHnukka odramap. Chrysler, British Leyland Ba Fiat
KOMIaHusIapu 3ca capd-xapaxariapaa xam, Gaomustu auddepeHunanuscu Ba
MapKazJalITHPWINIINAA XaM Y3 MO3UIMsIIapura 3ra smaciap, yjaap ypTa opajlukaa KoTHO
KOJIraHiap.

bupox 2.2. pacmuna xypcatwiran U-makiauaard OOFIMKIMK Oapua coxajapla xam
Ky3atunamaiian. bab3u 6up coxanapaa GaoausTHUHT yMyMJIAIITAPHUII Ba quddepenuanus
KWJIMII UMKOHUSTH MaBXya smac. PakaTruna capd-xapaxkaTiiapra J0Up XaTTU-Xapakatiap
MaBxkya. bynnail Bazustra omMmaBuil TOBapiap MIUIA0 YHKAPHII COXAcHUIa AYY KEJHII
MYMKHH.

bynnaii coxamapga kynruHa xoimapAa 0Oo3opaard yiayml Ba Japomaj ypracuaa
KapaMa-Kaplii MyHocabariap MaBxXymiauru Kysatwiaad. Coxagaru siHa Oup rypyxJia
pakobar 1y Kagap MHTEHCHB paBHILIa OYIaaukd, YpTa MebEPAAH IOKOPH JapoMajl OJUII
yU4yH coXaJa TUKKATHU xkamuam €ku auddeHpeHunanus KuWidira Tyrpu Keiaad. Ba
HUXOAT, TACT KypcaTkuwin capd-xapaxariap nuddepeHnnanus €K JUKKATHA KaMITall
OwnaH KYymwinO KETHUIIM MYMKUH €K capd-XapakaTJapHUHT KamaiTupuiira 6o3opna
IOKOpH yJyIira 3ra 0yaMacaaH SpUIIUII MyMKHH.

Mypaxkkab, 6upok camapanu oMmuiap komOunHarusicura Hyster kopxonacu Qaonusaru
Mucon Oyna omagu. [lyHEéma 10K TalIuil MalldHAJAPUHU HILIA0 YUKAPUILIA UKKHHYH
YpuHaa TypyBuM ymiOy KOpXOHa, aifHaH IIyHJIal MaxCyJOTHHM HUIIIa0 YUKAPYyBUM KHUUHMK
dbupmanapra (Allis-Chalmers, Eaton) kaparanma OupMyHYa JapoMandapop XucoOjiaHaH.
Kuuuk ¢gupmanap sca mact capg-xapaxaTiap KypcaTKM4HWra SpHUIIMII y4yH Ha 0o30paa
eTapiau YIylira, Ba Ha XapaxaTiap JapakaCUHU KOIUIOBYM MAaXCyJOTJIIApHUHT eTapiu
mudpepeHnmanusacura sranap.

Japoman xamaa 6o3opjaru yiyil ypTacuja siroHa MyHOca0aT MaBXKyJ dMac, YyHKH
coxa Ba 06030p Oup Xus1 Tabpudra sra sMac: 0an3u Oupiap yuyH Oy Top coxaaaru 603opja
IOKOpH  yAaynutd  (HaoiusTH MapKaznamTupuiran &ku  auddepeHnuanis KUIHHTaH
dbupmaiap Hazapaa TyTuica, 6olkanap 3ca OyHra KeHr Toupajgaru 6030pia KOpHY yIIyIira
sra ertakuu (pupManap HyKTau Ha3apuaaH Kapanunap (ogataa, yaap ¥3 6030puHH xap Oup
TOp CEerMEeHTAa y3raptupMmaiauiap). XaTTOKA COXAaHUHI MYaWsSHIUTWHU Y3rapTUPHUIL XaMm
HUMAa y4yH OyTyH Oup coxa qoupacuia auddepeHImanmsara 3puiira KopxoHaiap coxajaar
eTakud ¢upmanapra Kaparagaa Oo3opjard yiymd kaM OViuImMra kKapamaciaH OKOpHU
JapoMajira SpUIIHIILIAPUHN U30X1a0 Oepa onmMaiau.

bupok, sHT MyXUM KHUXaT IIYHJIaKH, COXaHUHT Y3Ura XOC XyCYCUSTIapUHU WHOOATra
OJITaH XOJIJa Y4 acOCHUW CTpaTerusHUHT (upMara MyHOCHONUTH OenrmiaHagu. Yoy
TaHJIOB (UPMAHUHT JHT KyWIM JKUXATHTa TasHTaH Xo0Jia, pakuOjgap TOMOHHJIAH KaMm
doiinanaHuIaIMrad cTpaTerusara acociaHrad Oyiaau.

DaonuAT CTPATETUSACHHU TYFPU TaHJANla CTPYKTYpaBUN TaxJIMJ MPUHIUILIIAPU ac
KOTaJIu, NIYHUHTJEK TaxXJIMI4nra Xap KaHJald aHWK COXaHWHT OO030pAard yIyImd Xamaa
JapoMaiu ypTacuaaru MyHOCa0aTHU M30XJIalll Ba TAXMHUH KUJIUIITa UMKOHUAT Oepaii.

CrparernsiHUHI aCOCHH BapHaHT/JIapuAa XaB(d TymyH4Yacu

Acnuia cTpaTerustHUHT acOCH BapUaHTIAPUHU amalira OIIUPHUIIT UKKH TypJaru XaBd
OwyaH Ky3aTWwiaau: OWPWUHYMJIAH, CTpaTeTHsSHH MyBad(dakusITCH3 TaHJIAHUIIA Ba YHHU
cakyab KoJjia oJvI XaB(u; UKKUHYHIAH COXA PUBOXKH HATIKACHA F03ara KellyBYl pakoOat
Oopacugarn ycTyHIWKHU Oy3wnumu xaBpu. Toppok HyKTam Hazap OuiaH KapaiauraH
Oyicak CTpaTeTHSHHUHT 3 Typu pakoOar KywiapuaaH XHUMOSUIAHUIIHUHT TYPIH XU
KYpUHUILIApUTa acOCJIaHaJW Ba UIYHUHT YYyH ynap TYpiau Xujjaard xaBdiapra myd
KeTau.

Capg-xapaxkatiaap 6opacuaa MyTJaK YCTYHJIHKIATH Xa(B TYIIYHYACH
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Capd-xapaxatiapia yCTYHJIMKKAa 3ra OYJIMII KOpXOHara KaTop MaXOypHsTIapHU
IoKJIaiiau Ba Oy ¥3 HaBOaTHIa YHUHI MaBKEHHM cakia0 Kojauiijga ac KoTaau. Yoy
MaxOypusTIap KyluaarwiapHd Y3 WYMra oJiaJy: 3aMOHAaBUN yCKyHajlapra MaOuariap
@KpaTHI, OSCKUPraH aKTHBIApJaH BO3 KEYHI, HWIUIA0 YWKAPHUINZAA WXTHCOCIUKHU
KEHraWTUpUIAAH  THUMMIMII  XaMJa TEXHOJOTMK TaKOMWIUIAIIYBHH  3bTHOOpIaH
KOYHPMAaCIHK.

Nnutab yukapum XaXXMu KeHraumu OuinaH capd-xapakaTIapHUHT [acaluIng
aBTOMAaTHK Tap3/ia pyW OepMmaiay, WIYHMHIAEK, KEHI KyJdamJa HKTUCOJ KWJIUII XaMm
aJloXujia MallakkaT Tajnad sTaau.

Capd-xapaxatnapiaru yCTYHJIMK HMIUIA0-4MKApHIIl XaKMHUra €Kd coxXaJlaru
Taxxpubara 0ornuk 6ynaau. Kyiinnarmiap ana urynaait xasgiaap KaTopura KUpaJiu:

e aBBAJIT'M MHBECTHLMSIIAP EKU Takpubara 3apap €Tka3yBul TEXHOJIOIHK Y3rapuuuiap;

ecOXara KailiTazaH KeiaraH KOMIaHMsJIap €KUM YHJIapra TypIoll KOpXOHaiap
TOMOHHJAH COXaZa OPTTUPWITAH TAXPUOAHU YpraHum EKU SHTH TEXHOJOTHSUIAPHH
KUPUTHUII OpKaJIK cap-xapakaTiaapHU CEKHMH-acTa MacalTUPUII UMKOHUSTHTA 3ra OYini;,

o KOPXOHAHUHT cap(-XapaxaTiIapHU KaMaUTHPUII MyaMMOCHTa XaJ/1aH 3UEN IbTHOOP
KapaTtuO MaxcyJoT €ku 0030pAaru MyxuM y3rapuiuiapra 6axo 6epa oJamMacinry,

o mubdepeHIrans KAIUIIIa pPakud KOPXOHAIAPHWHT YCTYHJIUTH Ba YJIapHUHT
OpeHanapu HyQy3MHH cakjiad TypyBUM Ba KOPXOHAHMHI HapxJapjaard TaQoBYTHH cakiad
KOJIMII UMKOHUSITUHH NacalTUpyBUU capd-xapaxariap HHQIALUACH.

1920 iunnapnparu Ford Motor Company xommnanusicd (aonusiTUHU — capd-
XapaxkariapiapAard YCTYHJIMK XaBQuapura MHUCON KWINO Kypcatumumu3 MyMmkuH. Ford
KOMIIAHUACH MOJEJUIAPU COHMHUHT YEKJIaHTAHJIMTU Ba YJIApHUHT MOAU(UKALUACH, UILIA0-
YUKapuIl OocKuwiapuaaru (aojl BEPTHKAT WHTETPALUSCH, WILIA0 YHKAPUIIHUA FOKOPH
Japakaga aBTOMATIAIITHPIIMINA Ba YWKUMIIAPHU MMACAUTHPUIN OMHJUIAPUHH YYKYP
Ypranumn HaTwKacuaa capg-xapaxatiap 6opacuia MyTIOK YCTYHJIMKKA 3PHUILTaH M.

Nmna® yukapuiyBud Mojesulapja Y3rapuuuiap Ky3aTWJIMaraHud COXaHM YpraHuminia
Ky1 Kenau. Bupok, maxcuii aBToMoOMira 3ra KUIIMJIAPHUHT JTapoOMajjiapd OIITraH capu
SIHTU MOJEIJIary, y3rada JAu3aiiH Ba KyJalJduKiapra sra aBTOMOOWJ coTHO onwuiira Tanad
Ky4daiin®b Oopau Ba ylap OYMK Ky30BJIM aBTOMOOWITa KaparaHga &muK Ky30BIU
aBTOMOOWJIapHU ad3ain KypulUIapuHU Ba Oy aBTOMOOWJUIApHM KHMMATPOK Hapxjapja
XapuJ KWINIITa Tal€p sKaHIUKIapUHUA OWIIIUpAUIIap.

Typmu xwnmarum mopemnmapra sra Oynran General Motors kommanusicn OyHaai
Ba3uATAaH yHymun (oigananau. Ford kommaHusicn 3ca 3CKUpraH MoOAeIUIapHU HIL1ad
yuKapuma capd-xapaxarTiapHU KaMaWTHPHUINTa WHPHK WHBECTULUSIIAD KUPUTTAHU
cababmu ¥3 GaoNUATHHU SHTU CTparerus Oyitmda onu® OOpuII yuyyH KaTTa MalOJiariapHU
QXpaTULLINTA TYFPU KEIJIU.

Maumuii 3eKTpOTEXHUKA BOCUTANapy HILIA0 YMKapHIlra HxXTucocjaamrad Sharp
KoMMaHusich (aonusaTuHU capd-xapaxaTiap Oyiinuya yCTyHJIMKKAa dra Oynum xaBpu
Mucoiauaa KypuimmMuiz MyMmkuH. Capd-xapaxarnap Oopacuia y30K BakT J1aBOMHA
YCTYHJIMKKa ora Oynran Sharp koMmaHusicH onauaa ¥3 (GaoidusTH Ba OpeHAMHU SHAAA
TaKOMIJUTAIITHPUII Baszudacy maiiao Oymau. Capd-xapakaTJapHUHT OIIUIIH, ITyHUHTICK
AKIIIHMHT pgeMmuHITA Kapid KOHYHUWIWTH KOMIIAaHUSI MaxCyJloOTJIapuHH Sony Ba
Panasonic xoMmmanusutapura HucOaTaH ap30HPOK HapxJapla COTUII MMKOHUSTHHH HYKKa
YUKapAd Ba YHMHI CTpPAaTErvK MO3MIMACH (akaTruHa capd-xapaxaTiapAa YCTYHJUIMKKA
KapaTWJITaHU y4yH EMOHJIAILIH.

JAuddepenunanuana xapg TymyH4acu

Juddepennmanus 6unan xam 6up rypyx xaBguiap OOFIHK:
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e MAXCYJIOT €KH XH3MAT TYPJAPUHHUHT Y3Wra XOCIUTH €Kku auddepeHuanus amanra
OLUIMPHWITaH KOPXOHA MUMHKU OPKaJIM MKTHCOJ KWIMIIHU ad3an KYypyBUM XapUAOpJIapHU
cakyab konumaa guddepeHnuanus YTKazyBUd KOpXoHa capd-xapaxaTiapyd Xamja Kam
capd-xapaxxaTiau KOMIIaHUsap ypracuaaru Gapk ce3wiapiau Aapaxana 0ynanu;

e ICTEPMOJIYMIIAP TaXpuOacu OpTTraHU capu HO3UMK Tab0d Xapujopiap Yy4YyH
muddepeHmanis GakTopu TyIIyHYACH IMacCaluIlyd MyMKUH;

e OJIaT/Ia COXAaHUHT ACKUPUIIHN XapaéHua OOKIma OMp coxara TakJIua KWW MaBXKY/I
mudpepeHITaIusIHA TacanTUPaIn.

KOxopuna kypcarunran xaBQUIapHUHT AAcTIA0KUCH KyJa MYXUM CaHalaJd Ba
Kymum4ua u3oxJamHu Tanad stanu. Kopxona auddepeHumanusra 3pUILUIIN MYMKHH,
JeKuH Oy Ba3zuATIa y Hapxjap Ta(oByTura OOFJIMK CHHOBJIApTa JOII Oepa OJUIIN JIO3HUM.
Arap auddepeHIMaNS CTPATETUACUHM aMaiuETna KyJIaéTraH KOpPXOHA TEXHOJIOTHK
y3rapunuiap €kd OAJMWrMHA YbTUOOPCUBIIMK HATHXKacuaa capd-xapaxkariap Macajacuaa
KaM YUKAM KOpXOHaJIapJaH OpKaJia KOJIHIIHA MyMKHH.

Macanan, Mortorukin wumad uywmkapumiga Kawasaki Ba Oomika simoH dupMazapu
Harley-Davidson u Triumph kabu #upuk QupMazapra xapuaopjapra sHajaa ap30HPOK
HapXJIapHU TaKJIAM DTHII OWIAH XYXKYM KUJIJIH.

JAMKKATHM sKaMmuiamaard XxaB@) TymyH4Yacu

JIMKKaTHU »)amJjain Ouiian 00FIUK XaBdap:

e KEHT' CTPAaTETUK peka acocuaa Uil oiaubd OopyBUM pakuOiap Ba MapKazIalllTUPHUIIT
CTpaTerusiCHHU om0 OopaTraH KopxoHa ypracuaa capd-xapaxaTiapaard TadOBYTHHHT
yeumm TOp coXaga Xu3MarT KypcaTuil capd-xapaxariapaard HMTHE3NIapHU Oapxam
tonumura ¢ku AudeHInaAUIHUHT HEUTpal XoJlaTra KeJUIIUra oau0 Kemnau.

e AaHWK MaKcaJyii 0030pAa KarTa Tajaldiau Maxcyliomiap €K XU3MaTiiap Ba COXaBHUI
0030paaru MaxcyynoT Ba XU3MaTiap ypracuaaru TaOByTHUHT TOpaHUIIIH;

e pakuOiap aHUK Makca/uu 6o30paa 6030pra ouj sitHala TOPPOK CErMEHTHH TOMUIIIH
OpKalli MapKaszNalITUPUII CTPATETHSICHHH amalra OLIMpaéTraH KOpXOHAJlapHU €Hru0
YUKUTITUTA O/ Ba3UST

5-MAB3Y. BUBHEC ’KAPAEHUHU TAXJINJI KUWJIHIIJIA AXBOPOT
TU3NUMJIAPHA

5.1. buznecHu Gomkapuiga ax60poT TEXHOJOTUSIIAPHUHAT POJIH.

5.2. AXOOpOT TU3UMIIAPUHY TAIIKUJ KUIUII Ba OOIIKAPHIIL.

5.3.buzHecna axOoOpOTHApPHUHT TYpKYMJIAHUIIM, YJIapHU HHUFUIN, KaidTa WIILUIaII,
y3aTHUII Ba KapopJiap KaOysl KWW Y9yH Tai€piain 00CKu4wIapu.

5.4.5lurm  Gozopnap, 0030p cerMeHTIapu TyFpucuia axOoporiap WuFuI,
axOopoTiiap 6aHKM Ba yHJaH (GoiinamaHuml.

5.5.I'mob6an ax6opoT TU3UMITAPH.

5.6. Kopmapatus nHbOpMaInoH TU3UMIIap O030pHUIary SIHTH TEHASHIUsIIAP.
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5.1. Bu3HecHHn GoIKapUIIA aX0OPOT TeXHOJIOTHUSIJIAPHUHT POJIH

busnecna ax6opot Oy - ¥3 MOXMATHIa Kypa Typiu Xuil 0030p KYpcaTKUYIapUHUHT
aKCc HSTTUpWIMIIK OYiIub, y WIMHI-axO0poT Ba TIDKOpPAT (DAOTUATHHUHT HATHXKACU
xucoOmanaau. AXOopoTiIapHu M3Jall, TYTUIall, CakJall, KaifTa UIIIaml, TapKaTUIl Ba yHJIAH
unutad yukapui gaonustuaa doigananuin OyryHrd pakoOaT MapoUTHAa MAIIMHACO3IUK
CaHOATH HJKCHOPT CAJOXUATUHU IOKCANTUPUILA XAl KUJIYBUM aXaMmHsIT KacO 3TMOKIa.
MapkeTuHr ax0opoTH KMHMAaT XYCYCHSITUTA 3ra, YYHKH YHHU SPaTUII YYyH MablyM OHp
MexHar capgiaHaau. AXOOPOTHUHI KUIMaTH TYFpU Kapop KaOyd KWJIUII 3XTHUMOJIMHHHT
Veummaa HaMo€H Oynanu. AxGopoTaaH GoNJaTaHUITHUHT UKTHUCOIUNA caMapacu YHHU OJUIIT
yuyH capiaHrad xapaxatiapaaH KaTTa Oynuiuy Jo3uM. by ymymuii Me30H ax60poT OJHII
Ba KailiTa WIUIAIIHUHT Makcaiara wmyBouiimuruHu Oenruinad Oepamu. MapkeTuHT
TaIKUKOTIapU ULIYHW KypcaTaJuKH, OYryHI'M KyHJa MAalIMHACO3JIMK MaxcCyloTjiapu
003opuna daonuar kKypcaraéTran KopxoHadapHUHT akcapusath MAT ra ara smac €ku yHH
SApaTUIl XaKuJard KapopHd (akaT mMomara aman KWIuO, KYMUMIMKKA JpramraH Xojaa
KaOyn kunaau. by kopxoHanap paxOapusitTu ymly TH3UM KOpXOHara KEeITHPUIIU MYMKHUH
Ooynran ukTUcoAui ¢oiaa xakuma y3ura xucobot 6epud yrupmaitau. lllynunr yayn MAT
caMapaJOpJUTMHUHT  MAIIMHACO3JUK  MaxCyJoTJIapura MOCHAIUTHUPUITaH  yCYJIUHU
Oaxosanr, OM3HUHTYA, SHT J1013ap0 XUCOOIaHATH.

busnuHr pukpumuzua, kopxonaaa MAT xopuil KUIMIIAAaH UKTUCOAMN camapa ydTa
TapKUOWH KucMIaH noopar: Tamkwinid (D) — TaHmad oJuin Ba UILIA0 YUKUIIT OOCKAWIAPH
y4yH, O3KCIUTyaTtanuoH (3°) —KOpWid KWIHWII Ba SKCIUTyaTalWs OOCKHWIApH YYyH Ba
MapkeTHHr (DY) — Kenrycuaa MapKeTHHT Kapopiapuau wnuiad uwmkumma MATnan
doigananuin OOCKUYIapU yUyH.

KopxoHama MapKeTHHTHH OOIIKAPUIN HYKTaW Ha3apuJaH MapKETHUHT TapKUOWii
KMCMHMHM 0axoJialll SHT KarTa Ku3ukuil yitrotanau. Kopxonama MAT sxopuif KuIUIIIaH
WUKTHCOJIUNA camapaHu OaxOJAITHUHT yCIyOWi acocu IOKOpHJa caHad YTWIIraH TapKUOWii
KUCMJIAapHU aTpodiinda TaBCHU(IIOBYM KYpCATKUWIAD THU3UMU AacOoCHa IIaKJIJIaHAIH.
Kopxonaga MAT sxopuil KWIWIIIAaH UKTUCOAUN camapacu Kyhujaru ¢Gopmyia acocujia
XHUcoOJIaHaIN:

D ="T4 D2 4 M. (ZL + 70 + Zad + Zn)’

OyHna

0" — MAT xopuiif KWIUIIIaH UKTUCOANN cCaMapaHUHT TallIKUIUN TapKUOUN KUCMU;

3’ -MAT xopuil KWIHMIIZaH WKTUCOAWM CaMapaHWHT JKCIUTYyaTallMOH TapKUOW
KUCMU;

O — MAT xopuil KWIMIIJAH UKTUCOAMM CaMapaHUHI MapKETUHI TapKUOui
KUCMH;

Z- — MAT »xopuii Kuum 6axocu;

Z° —xopxoHa xoaumaapuan MAT skcrmyaranusicura yKUTHII XapakaTiapu;

Z%- ty3umun MocaamTupuin Ba MAT oxXupurada HIUIaIl MMKOHHSTH;

Z" — MAT nacTtypuii TAbMHUHOTH BEPCHUIAPHHHU SHTHJIAII XapaXkaTiaapu.

Tamkwmii Tapkubuit kucMHN XucooOnanga MAT xopuil KWIUIIIAH WKTUCOIMMA
camMapaHy aHUKJIAll Y9yH MyXUM OYJiraH Kyiuaaru oMusiap axpaTuiaam:

1. DeKTpOH XyXKaT ailllaHMacura YTHIIL.

2. Nunab ynkapui GyHKIUSIIAPUHY TYTaTUII Ba KaliTa TAKCUMJIAII.
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3. KopxoHa MyTaxacCUCIapUHUHI THU3UMHU HIUIA0 YHUKHUIL, MOCJAIITHPHUII Ba
KOPUHN KWIHIIJIA UIITHPOK STUIIH.

OKCIUTyaTallMOH TapkuOuit KucMHM xucoOmamga MAT oxopuil  Kuiuiiian
UKTHCOJIUN caMapaHy aHUKJAga KyHuaaru OMIIIIap aKpaTuiaiu:

1. MATHUHT TapMOK XyCYCHUSTIIAPUTa MOCIIUTH.

2. MAT ¢yHKIIMOHAT CATOXUATUHH KYJIJIAIl caMapacH.

3. @aH-TeXHUKA calloXUATUIAH (HOoNTaTaHUII camapacH.

4. Ceptudukatiamn OuiiaH OOFIMK MyaMMoOJIapHU OapTapad KUIUII XapakaTiIapH.

CoTyB Xa:KMUHUHI OPTHILIH

"= (Quec + Qun)x k,

A 4 \ 4

ICKH coTyB 0030psIapuaa cOTyB SIuru cotyB 0030pJsiapuaa coTyB
Xa)KMHHHMHT OPTHIIHU XA:KMUHHHT OPTHUIIHA
ch: ka + va"‘ er th = Qvf
A 4 Y A\ 4
CoTyB Xa:)KMUHHHI TOBAap CoTyB Xa:KMMHUHT CotyB
paKo0aTéapaOULTUTHHI KOpPNOPAaTHUB HY(PY3HH Xa:KMHHHHIPeKJIaMa
OLIHMPHUII XHCOOHTA AXIIMJIAIN HHCO0HUTa caMapaJopJIuruHu
OPTHIIN OPTHIIN OLIMPHUII XHCOOUTA
Quk= Quik + Qukp Qub= Quer (Ap:An) OPTHIIH
Qur= Ty =(Tl1x17)/100

A 4 A 4

Pako0aT0aparoVIMKHUHT Pako0aT0apaoIJIMKHUHT
MaxcyJoT cupaTHHU OLIMPH LI pako6aTéapaom HapX
Xuco0ura opTHIIHN OesIrmJianm Xuco0ura opTHIIHN
Quik= ((S1-S2)+B2)+(1+K) Quip = ((Qij® x (2+A4tPjj x &p):(2-

AtPij x ép)- Qif®) x Pij™

5.1 - unzma. MAT kopuil KWINIIIAH KYPUJIAAUTAH HKTHCOAMI caMapa Ba
MAPKETHHI TAPKUOUI KHCMHHHU 6axoJam KypcaTKudaap Tusumu’®

43 Xoramos ., CapayimioeB X. MapkeTHHT (paoMATHHA TaxX T KIIHII Ba ucTHKOomam. Japenuk. 2012, 112-6er.
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5. MAT pacrypuii-annapaTr KUCMIIapU YMYMMH XapakaTiaapH.
6. Ceprudukariaanrad Kpunrorpaduk Bocutanapaas ¢poiianaHnuil HaTuxKalapH.

5.1 - skaaBaJja

«ONIKS» MacbyJIuATH YeKJIaHraH ;kaMusaTaa MAT kopuii KUIMIIIaH

KYPWIAJAUTaH HKTHCOAMH camapa

HlapTau Xucoo-
Kypcarkuuaap Oearmiaap | KMTo0
KHMMAaTH,
MJIH. CYM
1.kTrcoauii camapaHWHT TAIIKWIANA TAPKUOWI KUCMU or 28,99
- KyJaaH yukapuiarad goiiga deo 17,03
- TaKpOpJIaHyBYM (DYHKIMSHU MYKOTUII Ba KaiTa PP 8,20
TaKCHMJIAII HATHXKaCH
- UIIIYU TYPYX XOJAUMIIAPUHU HUIILIA0 YUKAPUII 7. 376
xKapaCHUaH aXpaThill OuaH OOFJINK Xapakatiiap ! ’
2. kTrucoauii caMmapaHUHT dKCILTyaTallioOH TapKUOWH > 33,53
KHCMH
- MATHUHT TapMOK XYCYCHSTIApPUTa MOCIUTH HATHXKACH P;°° 2,92
- (pyHKIIMOHAT CaNOXUATHU KYJUIall Ba MIMHA-TEXHUK Djé 2328
casloxusTaH (oijalaHnII camapacu Pj" ’
- cepTuduKaTIam MyaMMOCHHH Xaul Kyutiin Ba MAT Zj™ 470
JACTypHH-anmnapaTr KUCMH XapakaTJiapu Zj™ ’
- cepTU(UKATIaHTaH Kpunrorpaduk BocuTanapaaH pjP 1203
doiinanaHnII HATHKACU ’
3. Uktucoauii caMapaHUHT MApKETUHT TAPKUOUN KUCMU oM 14,5
- 3CKHM 0030piap/a COTyB XaXKMUHUHT YCHIIIN Qve 51,9
YKyMIIaJIlaH, TOBap pako0aTOoapIONUIMTUHA OITUPHIIT
ka 26,7
xucobura
KOPIOPATHB UMIDK JTapaKaCUHM OIIMPUII XUcooura Quwb 9,30
peKJiamMa camapaJopJIMTUHH OUTUPHII XUCOOUTa Qur 6,90
- sHTY 0030pJIap/a COTYB XQKMUHUHT YCHUIIIN Qv 36,0
U4. Kopxona myraxaccucimapuan MAT skcruryaranusicura 40 308
VKATUII XapakaTjapu ’
5.MAT nacrypuit Ta'bMI/IHOTI/IUBepCI/IHJIapI/IHI/I Xapunu Zny7L 13.70
KNI, SSHTUJIAIl Ba TA3UMHY YPHATHUII XapakaTiapu ’
MAT :xkopuii KWIMIIJIAH YMYMMii MKTHCOAMI camapa 9 17,0

0= 28,99+33,53+14,5- (43,24+3,08+13,7) = 17,0 Min.cym
(Wij xV ij)paKoﬁaTtm

I iknp e ettt
(Wij xV ij)Kopxona

OyH1a

Wij - J-TOBapHUHT MyXUMJIHTH; Vij - J-TOBApHUHT i-KypcaTKu4u Oamt 6axocH.

CoTyB XaKMUHH KOpHOpaTHB HY(Y3HU IAKIUIAHTUPUII XucoOura ommpuir Qupr

Kyhugaru gopmyna OYVitnua aHuKJIaHAIM:

var = chX (Ap: An)

OyH1a
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Ap - xopniopaTuB Hy(QY3HHHT XaKUKH 0art 0axocH;,
An - KopriopaTuB HY(Y3HHUHT MO3UTUB Oaj1 6ax0CH.
Ap = | m N )
(m+n)> by
-l j-1
OyH1a
T — KypHuO YUKWIAETTaH KYypcaTKUiap COHHU;
I — DKCTIepTJIap COHM;
bij — J-KypCcaTKUYHUHT TTO3UTHB HY(y3ra MOCIHK JapaKacCUHH I-DKCIIEPT Oaxoamiu.
MAT HM XOpHIl KWIMIIHUHT MakKcaJra MyBO(QUKIWTHHU aHUKJIAIl Y4yH TakIud
ATHITAH yCcIayOusT Oyitnmya Xuco0-KuTo0 Kunb unkaMus (5.2 - )xaaBadi).
5.2 - xxanBaj
ToBap cu¢aTHHN OIIMPHUII XHCOOUTa COTYB Xa’KMUHH OLIHPHUIII

Kypcarkuuiap IlapTiau KuiimaTn
0esru

1. Maxcynot cotum xaxxmu, 2017 fiunna, nona Qi 3790

2. Pexnamanust 6yiinya xapuma TyjaaHraH cudarcus C 47
MaxCyJIOT KHHMaTH, MJIH.CYM A :

3. Nmnab yukapuii xapaéHuia Opak KWIMHTaH MaxCysoT Cs 34
KUWMAaTH, MJIH.CYM ’

4. XucoOoT AaBpuaa COTUITaH MaxCyJOT XaKMH, MITH.CYM Co 270,9

5. Cudar korppunmenTn K 0,0299

6. Cudar ko3phuMeHTHHN XHcoOra ojiraH X0J1a COTHIII
Xa)KMH (STHTH TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPUM KWIHIITHA XHCOOTa Qij" 3903
0JIMacJiaH), JOHA

7. CudaTHH OMIHMPUIT XUCOOHUTA COTYB XQKMHHH OIIMPUIII, Qi 81
MJTH.CYM § ’

Vpraua kmiimMaT acocuja KOPXOHA XAKHKHMH Hy(y3MHHMHT HO3MTHB Hy(dy3ura
MOCIHMK Japaxacu Xakuna xyioca uukapwiaan. CoTyB xaxmuHUHT Qv pekinama
camMapaJOpJUTMHA OIIMPHUII XUCOOUTa OPTUILMHHU peKJlaMa TabCHUPU OCTHIA KYIIMMYa
TOBap aljlaHMAaCUHM aHUKJAII EplaMuia Xuco01ad YUKHUIIT MYMKHH:
TcX II x I[
O
100
OyHna
Tpx — pexitama TabCUpHU OCTHIA KyIIIMMYa TOBAP AlIaHMACH;
T pexiama yTkazMmacaaH aBBajl ypTadya KyHJIUK TOBap ailJlTaHMAacCH;
IT — pexslama yTKa3uiaraH NaT Ba yHJaH KEMUHITHU JaBp Y4YyH ypTada KyHJIUK TOBap
allJIJaHMaCHUHHHT YCUIIH;
JI — peknama yTKaswiraH IaWT Ba yHAAH KEHUHIUW JaBpAa TOBAp  alJIaHMacH
XMCOOTa OJIMHTaH KyHJIap.

116



5.2. AX00pOT TH3UMJIAPUHH TAIIKHJ KWJIMII Ba OOLIKAPHIIT

By OynmumHM ypranumma MasKyp KyJUIAHMaHUHT acOCHA MaB3yCH - HMKTHUCOIUUN
IPOTrHO3JAll YCAYOUSTHHU YpraHuil y4yH 3apyp Oyaran 6unum 06a3acu Ty3WIHLINTa UMKOH
Oepaaurad HHAMBHYaJl KaJIBaJNIAPHU TY3HIL TaBCHsI KUJIMHA/IH.

[Iporno3map Tumosyoruscu OWIaH KeJakaK TYFpUCHIa axO0opoT MaHOaiapu Ba
IPOTrHO3Jall YCy/ulapu Macayiacu y3Bui Oofnuk. [IporHo3 axOGopoTtHuHr 3 Ta acocuit
MaHOau axpaTuiaau:

— ypraHwia€traH — xoAucanap,  JKapa€Hiiap,  BOKCUIAPHUHI  yTUIIM  Ba
PHUBOKJIAHUIIIMHY OWITUIITA aCOCIIaHTaH TaXpuoanap;

— VYTMUIIA Ba KeJakakJa PUBOKIIAHUII KOHYHU €Tapiinya MabiayM OYJraH MaBxXy.
TEHJCHIUSIIAPHUHT SKCTPAIOJIALMICH;

— KyTwiaétran €k OeNTWIIaHTaH [apTiapra HUCOAaTaH MPOTHO3IAMTHPUIAETTaH
OOBEKTIAPHUHT MOACIUTAPUHH TY3HIIL

AXO0pOoTHUHT Oy Typiapura HUCOATaH MPOTHO3JIAIIHUHT OUP-OMPUHH TYIIUPYBUU 3
yciyOu akpaTuiiaiu:

- DKCIEPT, Y aXO0pOTHU HUFHI (aHKETajall, MHTEPHBIO OJIMIL, CYPOB) Ba YHU KailTa
WIUIall Xamja MPOTHO3HUHI KyHWiIraH Basudacura HUcOAaTaH SKCHEPTHUHI (UKpUTa
aCOCJIaHI'aH;

- TPEHIHUHT SKCTPONOJAUACH-00bEKTHUHT yTMumga Ba X03upaa
PUBOXKJIAHUIIMHY YpPraHUII XamjJa YTMHII Ba XO3UPAA PHUBOKJIAHUIIHUHT KOHYHUSTHUHU
KeJlayKaKKa Ky4upull;

- MOJICJIAIITHPULLI-TIPOTHOZIAITUPIIIAETIaH  OOBEKTHU  KYTHIAETraH EKu
MYJDKQJIJIAaHAETraH axBOJUJArW y3rapuiulap acocula KUIUPYB Ba MEBEPUN MOJCIUIAPHHU

(v

VpraHui.
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5.2-yn3ma. TymiaHran ax6opoT Ba MPOrHo3Jiam ycay0Japu opacuaaru y3apo
ajioka.*

[IpOTrHOZHUHT TaXJTWINH TAIKUKOTIIAp CU(DATHHU OMIMPHUII MyaMMOCH KYTI )KMXaTJaH
yJIApHUHT aX00pOT TabMUHOTHUTA OOFIUK. Doiinananmnaérradn axoopot 6a3acura KyHuiran
acocuit Tamabnap KyiHuaarmiapaup:

— KYPCATKUWIAPHUHT  MUKAOPUM  TaBCcU(Iapy  UIIOHWIMIUIH  aBBajgaMOop
UMKTUCOAMETHUHT acOCU COXaJlapuaaH, eTapiiu Japaxaja TYJIUK XamJla YMyMaH OJraHja
MaMJlakaT[a Ba YHHHT MHHTaKajapuja coaup OynmaérraH canOuii Ba MxoOwil >kapaéHiap
TYFpUCHAA TYIUK TaBcU(IapHU Ky3[a TYTYBUM TaKJIWM KUJIUHAETTaH axOOpOTHUHT
€TapJIMIIUTU Ba KOMILUICKCIIUTH;

— Typau ax0opoT OJIOKJIapu Ba Japakaiapu KYpCaTKUWIAPUHUHT ¥3apo TYFpH
KEeNUIINHY KY3/1a TYTYBUM TaKIUM KUIUHAETTaH aXOOPOTHUHT TH3UMJIMIIUTH;

— TaKKOCJIAHUIIM, SBHU TYpIU KYypcaTKU4jap MHUKIOpHU TaBCcUDIApUHUHT OuUp-
Oupura 3uja OYJIMaCIIUrU.

[IporuHo3 - Taxyunuii Xxucobaap CTaTUCTUK axO0poT, S’IbHU MUHTAKajIap, KOpXoHasap,
MOJIUSIBUM TaIIKUJIOTIAPAaH OJIMHAJUTaH MablIyMOTJIap acocuja oiaud Oopuiaau. Oorika
MaMJIaKaTJIADHUHT Ba JKaXOH HKTUCOAMETH XamjJa YHUHT MHMHTaKajlapd WKTHCOIUN
KOHBIOHKTYpPacHHHM TaBCU(IOBUM axOopoTiaaH (oianaHuiIaad. MaTepUaUIapHUHT OHp
KHUCMH aXOJIMHM Ba TAJOMPKOPJIAPHU CYpalll HaTHKACHAa IIaKIJIaHaJu. SKCIEepT axOopoT,
AbHA OWIMMHHHT y €ku Oy coXa MyTaxacCHClapH/iaH OJIMHAJWTaH MablyMOTIaplaH
dbornananmiaam.

CratucTuk MabIymMoTiap cudaTuHU OENTUI0OBYM OEpyBUM OMUILIApra KyHujgaruiap
KUPAJIU:

— SUIMH Ky3aTUIIAH TaH1a0 Ky3aTUIll ycIyoura YTuill Omiad OOFIIUK Y3rapHiiiap;

— CTaTUCTUK XUCOOOT Ba OyXraatepusi XMCOOMHUHI SHTHM IMIAKIJIAPH KAPUTHIALIN
Omtan OOFIUK OMpIaMUl XMCOOHUHT KEUMKTUPUO OYIMACTUTH;

— arperaTiainirad KypcaTKUuIapHU XUCOOall ycIyous Ty,

— CTaTUCTUK KYpPCATKUWIAPHUHT UKTUCOJNN KaTEropusra Moc KeJIMaciaury.

5.3. bu3Hecaa axO0OpPOTJAPHUHI TYPKYMJIAHMIIM, YJApPHH WHFUII, KaidTa
HIIIAIL, Y3aTHII Ba KAPOpJaap KadyJ KWIKII YYYH Tailépiaam 00CKHYJIapu

[IporHoznamga unuiatTuiagurad axo0poTHu GyHKIMOHAT OENrd, ShbHU MPOTHO3JIAII
Makcanuaa y €ku Oy KypcaTkud HuMa cudartuaa ¢oimananummra Kapad TacHudan
MyMKHH. by Xxonga  axOopor OomKapuiaMaiiurad, OOMIKAPWJIAAUIaH  Ba
O0OLIKAPUJIYBYM OYIUIIN MYMKUH.

bowkapunmaiioucan axéoopom - Oy, TaOUNiiKU, XaM OyTYH UKTUCOAUET yUyH, Xam
aloXya MoOJelyiap Y4YyH Tyrpu OynraH sk3oreH axboporaup. Dk3oreH axOopoT 3ca
OolIKapuiIagurad Ba OomKapaaurad OYIUITT MyMKHUH.

bowrkapunaouzan kypcamkuu — 0y, yHU OENTMIOBYM OMUJUIAPHUHT Y3rapHIlnra
Kapal kejakak/a (MporHo3/1a) Y3rapuii MyMKUH OYIITaH KYypcaTKUYaup.

MacanaH, arap axoJMHUHT y30K MYIJATIM HCTEHMOJI TOBapiiapura Taladu axoiu
JapoMajyiapy  Ba  COJIMKKAa  TOPTHUII  JapaXaCMHUHT  QyHKOuscu  cudaruna

44 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 99.
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MOJIEJUTAILTUPUIICA, MPOTHO3NAITUPWIAETIAH 3XTUEK OOLIKApWIAJUraH KYpCaTKUYIup.
bynaa Tana® mopenuparu oMujuiap XaM OOIIKapuiaJWraH, xam OOLIKapyBUM OYiIHIIU
MyMKUH. Arap «axojid JapoMaaw» KypcaTkuuu ymoOy Mojen Joupacuja OoIika
OMMWJUIAPHUHT (DYHKLUMSACH cU(aTHAA aHUKIaHca, y - OOLIKapuwiIaguran ax0opoT, XyKyMar
yuyH Qeaepain CoMMKIap Japaxxacu 3ca OOmKapyBUHAUD.

bowkapyeuu kypcamkuu — 0y, naBnat CUECaTUHUHT, MAJUTHN UKTHCOIUET Ba YHUHT
OOBEKTUHU JaBiaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJIMII BOCHUTAacHM OynaguraH xap KaHjau
KYpCaTKUYIUP.

[IporHO3MalIHUHT WHCTPYMEHTaJ Vy3rapyBuwiapu nae0 MWUIMH HKTHCOAUETHU
JaBjiaT TOMOHUJAH TapTUOra COJIMINI aMajira OIIMpPUIaJUrad OOLIKapyBUM KypcaTKudjiapra
anTuinaay. [IporHo3IalHUHT HHCTPYMEHTAI TAXMUHUNM pyMXaTh KyMUAarujJapHu y3 UYHAra
oJIaJu:

- OKOJIOTUK aHja3ajap TU3UMU;

- OWIBOCHUTA COJUKJIAP;

- 6eBocUTa COJUKJIIAD;

- aMOPTHU3aLMsl aXKpaTMallapu;

- KOPXOHAJIapHUHT OI0/KETIaH Tamkapu (GoHuiapra TpaicepT TYIOBIapH;

- MUHUMAJ HIII XAKU;

- Ha)aKaHUHT MUHUMAaJ MUKIOPH;

- MIICU3JIHMK OYiindya HaakaHWHT MHHUMAJl MUKJIOPH;

- JaBiaT OIO/UKETUHUHT YMYMUHN XapaxaTiiapy;

- IaByaT OIO/PKETUHUHT YMYMUN TapKUOH;

- MyJ-KPEAUT CUECATUHUHT WHCTPYMEHTJIApU: XUCOO CTaBKacH, MHHHMAJ 3axupaiap
MEBEPH;

- JaBJIaT KOPXOHAJIApU Ba TAOMHMI MOHOMOIUSIIAP MAaXCYJIOTUHUHT HAPXU;

- 00’)X0Ha OOXKJITAPUHUHT YMYMUH apaxacH;

- 60xx0Ha OOKJTAPUHUHT TAPKUOMU;

- coNMKap Oyitmya uMTUE3Nap;

- Kpeautnap Oyitnda uMTuésnap.

AHMKIMK Ba WINOHWIMIWKAA MYKOTHIUIAPDHUW KaMaWTHpUII Y4yH 2 Ta KougadaH
dbornananmIagu:

1.Coxanu wuecapanawt koudacu - Oup-Oupura y €ku Oy Aapaxkana mnapaien
paBHUIlJA y3rapaJurad y3rapyBUWIApHU arperariai MyMKHH.

2.9Keusanenm Hamudcanap Kouoacu - HATWKA KypcaTKUWIapura TaxJIuil EKu
MPOrHO3HUHT TabCUPU OUp XUl OYIIraH y3rapyBunjapHU arperaTiail MyMKHUH.

CoxaHM yerapanaiira MUCOJ: )KaxoH 0030pHJia KaHAalup ToBapra Oyiran HapX Xap
JouM Oup XWI HUcOaTIapa y3rapaiu.

OKBUBAJIEHT HaTHKajapra MHUCOJI: KypWIHII €K HUMIOPT JUUEH3USJIAPHU OEpuIl.
Arap naBiaT TOMOHAAaH OepWiIaJuraH JUUEH3USUIADHUHT YMYMHM cyMMacu OenruiaHraH
Oyica, yJIapHU ONMIIHUHT WYIIapy KyT. Arapia JUIeH3UsJIaHAAUral KYPUHUIITHUHAT Oapua
Typiapu OMp XWJ MaKpOWKTHUCOIWM HaTika Oepca, sbHH yiaapHUHT SIMM, Gananuk Ba
OolIKa MaKpOMKTHUCOAMM KypcaTKuuiapra TabCHp Japaxkacu Oup xun Oyica,  Oup
KYypcaTKuY - yMyMHUi cymma Omitan ¢oiijananuin MyMKUH

5.4. SInru 6o30pJiap, 6030p cerMeHT/IAPH TYFpHcHIA aX00poTJIap HUFMI,
axOopotyap 0aHKM Ba YHAaH (oiiganaHuIl.
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MabayMOT/IapHH OJIMII Ba KaiTa WIUIAII >KapaCHIApUHUA MCTEHMOIYMIAP YIyH SHT
KyJail XoJira KeJITUPUII Macajacd 3aMOHaBUU axOopoT TEXHOJNOTHsUIapu Maiiao
OylIMIIMIAH aH4Ya OJIIMH lo3ara KeiaraH 3au. MacanaH, Koro3 TauryBumwiapaa (KUTOO
KypHaJUTap Ba OomKa Hampiap Myautud Xamaa HOIIUPIApH) TpPeaIMeT Ba HOM
KypCaTKUWIApUHU  Ty3Ull  OWjlaH  MaTepuaqHu  KyJlaid  y3aTUIl  M3JIAHUIIUHU
CHIMJUTALITUPUINTA XapakaT KUIumaad. VXTucocnamTupuiaran ax0opoT TalIKUJIOT
(kyTyOxoHa Ba Oomkamap) Oy Makcajjiapja METamMabiyMOTaap, S’bHU ‘‘MablyMOTIIap
XaKuJaru MabaymMoTiap” — KaTalorjap Ba OomkanapHu sipataaud. bupok sHru ax6opor
TEXHOJIOTHSJIADUHUHT Taino Oynuiny OWiaH MabIyMOTIApHHM H3JIalll Ba KalTa MIILIAll
UMKOHHATIIApY, aHbaHBUIIApUAaH (papkiu paBuina, HagakaT axO0pOT MaxCyloTH, OUPOK
yHTa KHPUILl BOCUTAIAPUHHU (M3JAIll, KaiiTa UIUIAll, TAKIUM 3THUII Ba X0Ka30Jap) OCpUILIHU
XaM Ky3aa Tytaau. by Bocuranap doiinananyBunra ax60poT MaxcyJloTH MysKaccaMJyaliral
KombpioTep (ailjulapy Ma3MyHUHU HIYHYaKd BHU3yaJUTAIITUPHUINTHHA dMac, Oajakud alHaH
VHHHT 3XTHEXKIapUra Moc Oynrad (pejeBaHT) XaXM Ba MIaKiiapiaa axOOpOTHH TE3KOp
ONIUIITa XaM HMKOH Oepaau. OHI AXIIM XOJija KUPUII BOCHUTAIapu (QoiifanaHyBuu
axTUéNKIIapura MyBo(pHUK Kemaauran axOOpOTHH, y Kaepja OyiIMacuH, M3JIall Ba TaKIuM
STHITHA TABMUHIIAIIH JIO3HM.

AXO0OpoT XM3MaTH KEHI MabHOAa (QoliganaHyBuura axOo0poT MaxCyJOTIapUHU
TaKJIMM STUIIHM aHriataaud. Top mMabHOMA axOOpOT XHM3MaTJIapu AeraHja SHTH axO0opoT
TEeXHOJOTUsIapu EpAaMuia OJIMHAUTAH XU3MaTIap TYIIYHUIA IH.

3amoHaBUM axO0pOT XWU3MATHHUHT TaWg0 Oynaumm ax0opoT MaxcyloTiapura
OXTUEKHU KeHTaThpamu. UYUyHKH, MabIyMoTiap OEpHUIIHM WHIUBUIYaJUTAIITHPHIIL
anoxuna (oiganaHyBYMHUHT UHIUBUIYaN SXTHEKIIApUTa SIKMHIIAITUII Ba Oy OuiaH uiuad
YUKapyBUX XaMaa (HoiimaTaHyBUMIAPHAHT aXx00pOT MOEIapy SKUHIAMIUIINTA KYJIaliIHK
spaTaju.

AdTtunan ax6opoT xu3Matu axO00pOT MaxCyJloOTUCHU3 smail oiamaiiau. bupok ax6opot
MaxCyJOTHHH XaM YyHTa MYyBO(QHK KeIyBuUM axOOpOT XU3MAaTHCH3 TacaBBYp KWIHO
Oynmaiinu. bupop OGup Oomika XM3MaTHM MaBXyJ MaxcCysloTra Kysuiam (oiaananyBuUu
Y4yH MablyMOTiap OEpHUIl MIAKIWHU Y3TapTUPHUINTA, ASMaKKH, XYIJU aBBaljgaru kadu
MaBbJIYMOTIIAPDHM CaKJaIllura KapaMaid ysrada jgapaxa axOopoTJalliraH Kapwuild sHru
MaXCYJIOTHHUHT Mai0 OYIHIINTA OJINO KEUTITH MyMKHH.

Tamkapunan kenaérran axOoOpoTiap, >KyMIIaZaH FOKOPH OOIIKapyB OpraHjapw,
XOKHUMHUSAT Ujopanapu axOopotnapu OyHra mucon Oynaau. Muku axGopoT KOpXOHA WYKHU
(haoNMATHHYU IOPTU3UIN YIyH Kepak. MacanaH, KopxoHajap yuyyH Oy axO00poTiap MaxcyloT
YHUKHIIHY, TYpJapy, aCCOPTUMEHTH, KaJpiap, MOJINN TEXHUK TABMUHOT Ba OOIIKaap.

Borntanrnu ax6opotnap xap J0ouM OOIIKapyB CHCTeMallapuaard FOKOpU OOIIKapyB
cUCTeMallapy TOMOH, OyHpyK ax00poTiapu dca IOKOpH-TacTra kKapad xapakaT KUJIaJIu.

Myxumnurura kapad ax6opot 3ra OynuHagu: Jloumuil axO00poT — y30K JaBpia y3
KHMMATUHA WyKOTMaiau (KopxoHa, Maxcynor Typiaapu). lllaptiou-mommuii axGopotiap
MabJIyM JaBpraya y3 KMWUMaTUHU CakJIalWIu (CTaHaapTiap, TEXHUK MapTiap, Typiu Hapx,
Tabpud Ba 0.).

VY3rapyBuan axOopotriap OomikapyB OOBEKTH XojaTura kapad y3rapub Typaau.
VYiapHu Te3aa KaiTa uIuiam Kepak, ake Xojiaa ax0opoT y3 KuHMaTHHA HyKOTHO KySIH.

Pax0ap xaOyn kunran GomkapyB Kapopiapu axO0opoT xu3martiapura Ooriuk. Kapop
KaOyn KWWl Y4YyH paHr-0apanr axoOoporiap kepak. KopxoHa wumiad uukapyBUH
GaonuATH YUYYH WMKTHCOAWUN KypCaTKUWIapW, WILIA0 YWKAPUIIHU OOPIUTHHU MaxCyJoT
COTWJIMIIM Xakuja Ba Oomkanap Oynau. PaxGap yuyH siHa WKXTHMOUN-pyXuil axOopoTtiap
HKOJIOTHSI, XOJIAT XaKuJaaru axooporiap Kepak.
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Pax0ap y3ura ax60poT Tal€proBYH X0IMMIAp MEXHATHHH TALIKWII 3Ta OWJIUINH, yiaap
OwaH QoiiranaHuIy Kepak.

5.5. KopnapaTtus nngpopManuon Tuzumiaap 6030puaaru siHru TeHJ1eHuusaiap

Pax6apnap kunaétran xamMma HWIUIApU axOOpOTIapHU camMapald aJIMaIlWHUIINHUA
tana® kwiagud. SXmm  Wynra KyHWwiraH ~KOMMYHHUKalus Wil MyBadQakusaTuHU
TabMUHIAWIHN.

Kommynukanus xapaéuu — Oy 2 Ba yHIaH OPTHK oJamiap ypTacuaaru axO0opoT
anMamum kapaéuuaup. KommyHukanus »xapa€HMHMHT acocHil Ba3udacu ajIMalluiln
npeaMery OynraH axOOpOTHU TyIIyHUII. bupok, axOopoT ajiMalluIIHU y3UruHa ax0opoT
aIMallMIIIa UIITHPOK 3TYBUMJIApHM camapaiu kadonar OepaBepmaiiau. Kam camapanu
ax0opOT alMalllWIIM HAaTHXKACH AYCTiap, OWIABHM, MEXHAT KaMoalapuaa Xap OupuMu3
Iy4 KeJITaHMHU3.

Kaiicu paxbapna camapanu KOMMYHHUKalUs OyJica, y camapai UIUIOBYM paxO0apaup.
Sxmm pax6ap KOMMYHHKAIUs >Kapa€HU MOXHMSATHHHM TYIIYHAJIu, OI3akd Ba ¢&3Ma
Myomananu sramaiau. CypoBnap myHu Kypcataguku 73% aMmepukanuk, 63% aHTIUSIINK,
85% smoH paxOapiapu KOMMYHHMKaIUsuiap axOopoT ajMallliil Y4yH KyWMHJIraH Makcajara
IPUIIHNII YUyH 0ol Tycuk ne0 xucobnaiaunap. fAna sup 6omika cyposra kypa 2000 Typnu
kommnanusiiap 150 MHUHT XOoAMMM KOpXOHAlapAa axO0opoT alMalluiuIapy SHT KUWWH
Macajajgapuaad oupu ned oumaguiap.

Ax06opoT anmarmuin xapaé¢Huaa 4 6a3zaBuil AIEMEHT KaTHAIIaJu: KyHATyBUd, Xabap
(ax6opoTHHU y3H), KaHA (aXOOpOTHHU y3aTHIII BOCUTACH) Ba KaOys KuryBud. AHa 1y 4 6a3a
Oupu OWIlaH XaMKHUXaT MIIAIU, ax00poT MAbHOCUHU WYKOTMACIUTH Kepak. AXOopoTiap
QJIMAIIMHYB KapaéHUJa Xap MKKA TOMOH (KyHaTyBYM Ba KaOynl KuiyB4YHM) (aoi poib
yitHaiinu. Arap pax0ap Kyin ocTuiarujapra TONIIMPUK Oepca, WIYHUHT Y3U axOopoT
alMaImuI OoNUIaHAU AeraH ram. AXOOpOT ajMallWIl camapaid OyIWIIU YYyH XOAUM Y3
paxOapura TONIIMPUKHU KaHJall TYIIyYHTaHM Xakujaa xabap Oepurm, paxbap sca yHAaH
HUMajap KyTUIIMHU aWTUIIM Kepak. TOMIMPUKHUHT Y3W KaHAal KyHWIMIW (TYrpUporu
ax0opoT) Ba axOOPOTHH y3aTHIL BOCUTACH MYXUM axaMHsTTa 3ra.

KopxonanuHr numna axOopoT BepTUKadb KOMMYHHUKAIUS JOUpacuja JapakajaH-
Japa)kara KypUHUIINAA KOMIaIITUpaauiaap. Yiap I0KOpHIaH rnactra y3aTuiaau. Macaias,
JTopuxoHa paxOapu OynuM OONUIWTUTa KaWCH MaxCyJlOTIAaH KaHJal Myjajaataa Tanépiaii
KepakJIMTUHU aiTaau. bymum Oonumru y3 HaBOaTHAa MPOBU30P TEXHOJOITa axOopoT
6epanu. FOkopunan nactra ax0opoT y3aTHIIJAH TalIKapH, TECKapH ajloKa, sS’bHU MacTIaH
IOKOpM KOMMYHHUKalMsra JOpUXOHa MyxuTura Oepuiagu. Macanan, mnpoBU30p-
TEXHOJIOTEKH MPOBU30P-aHAIUTHK JOPH-JAPMOHHH TalEpJIaHTaHINIU Ba cU(aTh aHAINU3H
YTKa3raHJIUTU Xakuja axoopot 6epca, OyauMm OONLIUTH y3 HaBOATHIA TOPUXOHA MYyIUPHUTA
eTkazanu. IlacTra TymyBYM Ba IOKOpHra YHMKYBYM axOOpoTiap/iaH Tallkapu KOpXOHa
TOPU30HTAl KOMMYHHMKanusara MyxToxx Oynaau. Kopxona ¢yHkuuonan OynuM Ba
exJapmuaa, OynuHManapaan ubopar. VYnap ypracuia baonusTIapUHA
MYBO(UKIAMITHPYBYN axO0pOT alIMalIUIIapy, MacaiaH, KOPXOHa TypJId MaxcyJjoT JAOpHU-
JapMoH uyukapumu kepak. IIyHUHT yuyyH MapkeTuHr OynuMm 0Oo3opnaa KaHziail ToBapra,
JIOpHU-JapMOH Tanab Oop, YNapHUHT HAapXd KaHYIMTHHA OWiIMIIM yTa 3apyp. Momus
UKTUCOJ OynruMu Oy TOBapJIapHUHT TaHHAPXUHH XMCOOAIIN Kepak.

5.6. I'no6an ax60poT TU3MMIIAPH
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Arap Oup TOMOH axOOpPOTHU TaKiIH(} 3Tca, 2 TOMOH YHH X€4 KaHJail TyCHKCU3 KaOyi
KuJica, ax0opoT anMamran xucoOnaHaau. LIIyHUHT ydyyH KOMMYHHUKAIMs >Kapa€Hu KyJa
KarTta YpTHOOp OepHInmy Kepak. XO3WPTH MaWTa HT MYXUM KOMMYHUKAIIMS BOCHUTACH
cudaruga KOMIBIOTEpIAp XWU3MaT KHIMOKZA. bo3op MyHOcaOaTIapUHHUHT —yTHIIHIIN
KOMIIBIOTEPJIAIITUPHUII  aXaMUSATUHU KECKUH Oomupud robopau. Xankapo amaiuér
UKTUCOJHM KOMIIbIOTEpNap €paamuaa OomkapumiHu adzan kypmokaa. Kommbrotepriap
épramuaa axO0opoT TyIUIaHAAW, JAacTypiap Ty3WIaad, MabIyMOTJIap OaHKKa XOCHI
kunuHaau. Kommberotepnap Hadakar unrduiaapHu OOMIKAPUIT YUyH, OalKU UKTUCOAUETHH
Oapua xabxanapura Kepax.

SxyH ynkapum

1. AXGOpoT — MEHEXMEHT Y4YyH 3apypuil xabap Ba MablyMOTIap MaXKMYHUIUP.
Ax060poTcu3 OomIKapyB OYIManIu.

2. BomkapyBun Ba OOIIKApUIYyBUM CHUCTEMAlap Ypracuaard OOFIMKIMK IIaKIUIapu
unutad YuKapuil axoopoTiIapuup.

3. UkTucoauit ax60poT — MEHEKMEHT/1a aCOCHUM POJIb YHHANTH.

4, AXO0opoT — cHCTeMalapHH Mypakkad ax0opoT Ty3wiManapu Oymub, y Typiu
XyXoKaTIapHu,  axOopoT  OKHMH,  ajoKa  KaHaulapW, TEXHUK  BOCHTaJap,
aBTOMATJALITHUPUIITaH OOLIKAPYB CUCTEMAJIAPHU Y3 UUUTa OJA/IH.

5. Paxbap kaOyn kwiraH OOIIKapyB Kapopjapd Ba YHHHT MabHOCH axOopoT
XyXoKaTiapura OOFuK.

6. Kommynukamus xapaéHu — Oy WMKKH Ba yHOAH OPTHK OJamjap ypTacuaaru
ax0opOT aMaITUII Kapa&HUAUP.

7. KommproTep Hadakar umuwiad YUKapHIIHA OOIIKAPHIN YUyH, OATKU UKTUCOTUETHN
Oapua xabxanapura Kepax.

BbomkapyB KOMMyHHUKAIHSUIApH UILTA0 YUKAPHIITa TABIYKIN OynMaran Kosiap
bapk kunaan. Kynaanuk KoMMyHHUKAIUS OJAUHAAH peXalalITHpUIManan. Yiap
MyXOKaMalli MacallaJJapHH Xap XWUIUTH (I1aXCcuid, CUECHH, MIKTUMOHM Xy>KaJIuK Ba 0.)
ownan gapk kunaau. Kapopmap kabyn kunmuin Omian 00FIuK OyaMaiiau Ba ad3an axoopoT
XapakTepura srajiup.

Cyx0aT «TeXHOJIOTHICH» NeHmiranaa, cyxoarau 3 kucmra Oynu0 KypHIIHA WKPHII,
acocuid Ba SIKyHMM XxyJioca. byHaaH Tamikapu TexHoJorusiga 3 acoCMd KOMIIOHEHT:
cyxOarmonr (Kaap) KaJpHU TAaUPTUPHIIL, TATHHU SIIUTA OJIUII, TaUPUITaHIapyuIaH TyTPU
XyJoca 4Yukapuin Ba Oaxomam. MeHexep KYa OocTHAarwiapu OujlaH Myomalia KWJIHII
Wynnapunu onauH ypranu® uukuimm kepak. lllyHma »xamoana corimom atMachepa XOCHII
Oynanu. Xamoana Huzonap KenuO YMKUIIMHU OJAMHM OJHMIIN Kepak Oymanu. bup xun
Ba3UATIIApAAH YUKUO KETUI YCYITIAPUHH OMITHUINN Kepak Oyaau.

6-MAB3Y. ®PUPMAHUHI' BUSBHEC ®AOJIUATUHU CTPATEI'UK
PEXKAJAINTUPHUL

6.1. ®upmanuHr 6U3HEC (HAOIMATUHI MOACIUTAIITHPHUII Ba YHUHT XyCYCHSITIAPH.

6.2. Nmmab yuKapuIHU TAIIKWI KWK Ba OOIIKApHIN TH3UMU, Ou3Hec (haomusiThra
TabCUP KWIYBYHM WYKHU Ba TAITKA OMUJUIAPHU YPraHUIIL.

6.3. PakoOat kypamm mapoutuga ¢upma ¢aonausatu Eku (HaoTUTHHU OeNTHIOBYN
acoCuM KypcaTKuuJjap.

6.4. 3apapcu3iMK HYKTaCH Ba YHHM aHMKJIANl YCYJUIApW, 3apapCU3JIMK HYKTaCHUHH
TaXJIWI KAJIUIIHUHT 3apyPIIATH.

6.5. Kopxona 6u3Hec-pexkacu Ba YHUHT TapKUOUI KUCMIIapH.
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6.6. SWOT Taxiwi, Typau Xui TYJIO0BIap.
6.7. MapkeTHHT JacTypuHHU UIIad ynkumiga (onaaraHuIaurad 3aMOHaBUH ax00poT
TEXHOJIOTHUSIIAPH Ba MaxCyC KOMITBIOTED JacTypJIapH.

6.1. dupmaHuHr OU3Hec (PACJIMATHHN MOJE/LUIAIITHPHUII Ba YHUHT XyCYCHATIapU

BozopHuHTr TYXTOBCU3 Y3rapul TypyBUM IIAPOUTIAPH KOpXOHAJapra y30K MyIAaTiIiH
CTpaTerusulapHu UIUIad YMKHIL, MaKCaJlapHU, UMKOHUSATIAp Ba pPECypClapHU aHMKJIAII
xKapaHura XUAAUUPOK EHOANIMIIHU Tajnad KuiaMokaa. by uin pexamamTupuin acocuaa
amaJira OolMpUIaad, YHIAa MyXUM POJHH MAPKETHUHT 3rajuiaiu.

Mapkemunznu pexycanawmupuwi — Oy MapKETUHI MakcaJajapura 3pHUIIAII YYyH
MapKEeTHUHI PECYPCIApUHU TU3UMIIM TAAKUK Kuaumaup. by BocuTa €paammaa KOpXOHaA
doitnara Tabcup KWJIYBYH KYNTHHA WYKW Ba TAlIKU OMUJUIApHU Ky3aTUO Oopaau Ba Ha3opaT
Kunaayn. MasMyHM, UWnuiad  YMKApUIIHUHT  JAaBOMHUIUIMTM  Ba  KETMa-KETJIUTH,
pacMUMJIAIITUPUII 1apa)kKacu Ba PEKaJAITUPHUIIHU TAIIKWAJ KWIMII HYKTaul Ha3apulaH
Ma3Kyp >kapa€H Typiu KOpXOHajapja Typiuda TalIKWI KUIuHaAW. TanaOHUHT Xa)KMU Ba
TY3UIMacu HOAHMK TeOpaHuO TypraH, THXKOpaT oONepalusIapuHM YTKa3uliia XaBg-
XaTapHUHT Jlapa)kacu IOKOpH Oyiran Oup HeuTa Oo3opiapaa ¢GaoiusaT IOPUTYBUYH KOPXOHA
KYIIPOK MyailsitH 0030p Ba3usATIapu Y4YyH HILIIA0 YHKWIAJWTaH Ba3USTIH peXKalapHU
KyJutamra acociaHaau. PexamamTupuin sxkapaéHUHUHT OeBOCHTa Y3W KyHHIarud y3apo
OOFJIMK 3JIeMEHTJIapJaH MoOopaT: TaxXJIWi, peXalallTHpUII, peaju3auus Ba HazopaT. by
xKapa€H Xap KaHAal pexkaJalTUPUIL TypJiapy YUyH YHUBEpCAIAUD.

Taxnun —wma3Kyp KOpXOHaJa ro3ara KelraH Ba3usATHU Oatadcuy aHHWKIAII Ba,
aCOCHICH, YHUHI PHUBOXJIAHWIIUTA KyMakjiallyBYM Ba xaB()-xaTapJaH KOYHIIra HWMKOH
Oepaaurad XakuKHii IMKOHUSITIIADHU aHUKJIAIIHU Y3 OJIAUra Makcal KMo KYsau.

Kopxona ummna -WWIIUK, Y30K MYAJATId Ba CTPATETUK pekalap KyJUlaHaJu. JHT
conma OYynub -MIIIMK pexka XHUCOONaHaau, yHAA KeArycu HWuira Makcaiiiap, XarTTu-
Xapakatjap JacTypu, cTpaTerus, Or/KeT Ba Ha3opaT Makuiapu Tymianran oymamgu. Ly
Ounan Oupra yHra JeTajuialira Jaapaxajaa MaxcyJjaoTiap HOMEHKIATypacH, yJIapHU UIu1ad
YUKApUII XaKMH, HapXJapu, XapaxaTiapH, CUDKUTUII YCYJUIapu, COTUIIJAH KEWHHIH
XM3MaT KYpcaTHIl IIAKIUIApU Ba XOKa30 KUPUTHIAAN. Y30K MYAJNATIN peka Kelrycu Oup
He4ya -luira Ty3wiaad Ba, OJIaT/a, Xap -MWJM YHra MYKA Ba TallKW IIapoWTiIapra kKypa
Varaprupunuiap kuputuiaan. CTpaTeruk peka KOPXOHAHMHT KEHI MCTHKOOJIWMHHU KaMpad
oJIaJM Ba KOPXOHA UMKOHUSTIApH (TIOTEHIIMAHN) Ba aTpod-MyXuT (6030p)HHUHT Te3 Y3rapud
TYpyBYM LIApOUTIIapu ypTacuja Kyjiail HucOaTHM cakiad TypHUIl Ba MycTaxKamulall Y4yH
KyJUlaHaau. Jlemak, cTpareruk pe)xa MyalsiH BakKT HWYMJa TAIIKWIIOTra TabCUP KWIMIIHN
KYTWJIAETraH acoOCUi OMWJIIAP Ba KYy4JIapHU TacBUPJIAWIW, LIYHUHTAEK, Y30K MYyAAATIN
MakcaJijiap Ba aCOCHMl MapKETUHI CTpAaTEeTUsUIapUHU amalira OIIMPHUII Y4yH 3apyp Oyirax
pecypcnapHu ¥3 nuura onaau. OXUpru BakTiiapAa KOpXoHa MIIMHUHT aMajauéTuia OusHec-
pexanapau uniad yukuin Tobopa keHr tTapkatuiamokaa. Ly 6mnan 60FanK Xoaaa KOpXoHa
peKaANAITHPUIT YMyMHUH TH3UMHUAA OW3HEC-PEKAHMHT YPHUHU aHHKJIANl MakKcajra
MyBoQUK 1e6 Tonmnanu. Kuunk kopxoHanap yuyyH OUTTa OM3HEC-pekKa TY3UJIUIIN MYMKUH
Oynca xaM, KYMUMINK KOPXOHAIAap y4yH OHM3HEC-peka WIUIad YMKapHuIl — XY)KaJTuK Ba
cOTHUII (HAaONIUATH pexanapuaaH OupuIup.
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Hymva?
MipkosnapHVHT
IXTUEXKIIAPU

- . / ~
Kanpmaii? Kvm?
busauHr Makcaanu rypyxJap
XV3MaTIapyMm3

6.1-un3ma. Kopxona muccusicnuy anuKaam.*

Crpareruk  peXaJallITUPUIIT  KOPXOHAaHMHI  OomKa Oapua  peXalallTHPHUII
TYpJAApUHUHT acocu (UIy >KyMJaJaH, MapKEeTUHTHUHT XaMm) OYIu0, Kopxowa muccuscunu
anukaawoan O6onutanaau (6.1-pacm). Muccuss — Oy KOpXoHa MaKCAJIWHHHT Y3U, SBHH
KOpPXOHa SKUH KeJlaKaKJla KeHI MabHOJArd SPHUIIMOKYM OYiraH Hapcamtap. Muccus aHuK
udomanaHuIIM 3apyp Ba aTpo-MyXUT JIWHAMUKACHTa MOC KeJIHIIW JIo3uM. byHnaa
KyWHJIaruiapHy aHUKJIAIl KepaK: MIDKO3JIAPHU, MUKO3JIAPHUHT JSXTUEKIIAPUHU; yiIapJaH
KaliCUJIapyvHM Ba KaHJal KOHIUPMOKYMMU3?

Kopxona muccusicunn aHuK Oenruiald onraHgaH KEHWH ONuUN paxOapusT umiad
yukapuw nopmgpenunu vnuiad yukuinra kupumand (0ab3aH yHU OusHec-moptden ned
XaM atamaju). Y KOpXOHa XapakaTiapu Aactypuaa OynraH (aoiuar Ba duKapuiaéTran
TOBapiap Typiapu pyiixatumaan wubopar. JlacTaBBan, KOPXOHAHMHT MAaBXKyJ HIUIA0
YUKApUII TOPTHETUHNA Tax I KWW Kepak. by epaa kopxoHa (aoUATUHUHT SHT MyXUM
WyHamuuuiapuHu (TOBap TypyXH, TOBap, CaBIO MapKacH), yJlapAaH xap OUPUHHUHT
Ko3ubanura JapakacMHH, HWHBECTHIMS Ba (Qoiija OJMUII WMKOHUSTIAPWUHHU aHHUKJIAII
HazapAa TyTuiaaau (mopTenHu pexaialTupuil ycymnapu, Xxycycad, BKI, Jxu-U-
Makxkensu, Aucodd Ba Oomkanap).

6.2. Nmiad ynKapuIIHY TAIKWI KWIKII Ba 00IIKAPUII TU3UMU, OU3HeC
(aonusaTHUra TaBCUP KMJIYBYHM HYKHU Ba TAIUKH OMUIJIAPHH YPraHUII

busznecHn Oomkapuin xapaéHM KEHI MabHOJA Kaparanja TYpTTa KOMIIOHEHTHHU V3
W4Mra oJIaju:

45 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 78.
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KOPXOHA 6030p UMKOHUAMIAPUHUHS MAXTUTU,
Maxkcaonu 6030prapHu maHiaul;
MapKemuHe KOMNIeKCUHU Uunad Yuku;
MapkemuHe maooupiapunu xaémea maooux SmuuL.
MapkeTHHTHH OOIIKAapHUIll Ba KOPXOHAHMHT MApKETUHT CTPATETUSCUTA TabCHP
KypcaTyBuUM OMWJUIAPHHHT TU(GEpeHIUAUsICH YMYMUN jkapaéHM 4m3Ma maknmuaa 6.2-
pacMaa KypcaTHIITaH.

TawMUHOTYUnap

—. Venmusunr
ooap ~ MmKAOp Gaxocy
o

KCa/ Ui
Taunal

6

6.2-uu3ma. BusHecHu GomIKapum ymymuii sxapaéun’

Kypuuu® TypuOIuKu, IUKKAT-3THOOP MapKasuaa MakcaUll HCTEhbMOIUHIIAP
Typubau. KopxoHanuHr Basudacu mIyHaaH HOOpaTkd, OO30pHUHTI TaHJA0 OJIMHIaH
MCTUKOOJITM CerMEHTJIapura HUCOATaH MapKETHUHI KOMIUIEKCUHU (TOBap, HApX, TapKaTHIII
Ba CHJDKUTHII) MIUIA0 YMKUII Ba MAPKETUHT aXxOOPOTHHHU TaXJIMJ KWUJIHILI, MAPKETUHTHU
peXanalTUPULI Ba MApKETHHT HA30paTH €pAaMuIa YHU XapakaTra KeJITUPHUIILIaH noopar.

Kopxonanune 6030p umxonuamaapu — 0y KOpXOHAHHUHT (oii1a OJUII MaKcaauaa
6030paaru  (paoTMATHHUHT >ko3ubanu HyHanunuiapu. MapKeTUHT KapopiapuHH KaOyil
KUJIMII Ba yJapHU amalija TaJO0WK KWIMII Oyiinya XaTTU-XapakaTJapHU peKailallTHPHII
Y4yH KOPXOHAaHUHI 0030p HMMKOHHUSTIAPUHU TaxJWil KWIUII 3apyp. DByHHHT ydyH
TaxJIWJIHUHT KyWHJaru ycyjulapu KyJulanuinaau: Bazuamau maxaun; SWOT-maxnung
CTEP-maxnun; CAP-maxnu.

Bazuamau maxaunnune axaMusiTd IIyHJaH MOOpPATKU, MApKETUHT TalllKU Ba WYKU
MYXUTHHUHT aCOCHH 3JIEMEHTJIapH KeTMa-KeT KYypuO YMKWIAIN Ba yilaplaaH Xap OMpUHUHT
KOPXOHAaHUHT 0030p MMKOHUSTJIApUra TabCUPH Japakacu aHuKiIaHanu. Hartmwxkana
MCTEHMOTYWJIAPHUHT XaTTU-XapakaTjapuHU XucoOra oyuii, ©0030p Ba3HATHHM OWIIUII,
pPaKoOATUMIIAPHUHT XaTTH-XapaKaTiapura KOPXOHAHUHT kKaBoO peakiusuiapuHu Oaxoman,
TabMHHOTYWIIAp Ba BOCHTauWjapra HucOatan onu0 Oopunaérran cuécaT aHUKIAHHO
onuHaau. KopxoHaHMHT 0030p MMKOHHUSATIAPUHH TaxJIWI KWIMII OYiHYa YyKyppoK Ba
6aradcunpox mabiymoriaapau SWOT-Taxui acocuaa oM MyMKHUH.

“6Naresh M. Marketing research. Second edition. 2014 by Pearson Education, Inc.p. 145.

125



CTEP-maxnun (VHTIIA3 aTaMallapuHUHT Oom  XapdiuapuHuHT abOpeBHaTypacu)
KOpPXOHa TalllKi MYXUTUHUHT SHI MYXHUM D3JEMEHTIIapU TaxXJWIWra acociaHagu. SIbHH:
UKTUCOJIUMA, TEXHUK-TEXHOJOTHUK, WXTUMOUMU-IEMOrpauK, 3KOJOTHK, CHUECHM, ITHK Ba
XyKyKud. byHIa Makpo-MyXWTHH HIAKJUIAHTUPHUIN Ba MyalssH KOpXOHa OwWiIaH aloka
KWJIWIIIAa Y3rapuiuiap Ba TEHACHIMsUIapra TETHILIM Oyiaran axOopoT TYIiaHaAUraH
MabJIyMOTIIap OaHKH SpaTUIa/IH.

CAP-maxnun xopxoHa (paoausATHAA XOXJIaHAUraH Ba XakKuKUi BoKeanap ypracuaaru
CTpaTeruKk Yy3wiuil Ba (apKjapHM aHUKIamra MMKoH Oepamu. Kopxona daonustumaru
KYTWJIaIUraH HaTwxkamnap cudaruga KynuHYa MyalssH KOpXOHA SPHUIIMOKYM Oyirax
«OanmaHTNK» YUKaId. XaKUKaTra KeJlcak, KOpXOHAHUHT Ba3usATH Y3rapMmaranja, Xakukata
SPUIIHILINA MYMKHUH OYJTraH €KU SpUIITaH HATHXXKaJIap XUCOOIaHaH.

Maxkcaonu 6o030pnapnu mannaus — 0Oy KOpPXOHA Y3MHUHT MAapKETUHT XaTTH-
XapakaTiapuHu WYHANTUPMOKYM OYyiraH sxko3ubanu O0o30pHM aHuKIamaup. by epaaru
KaOyl KWIMHTaH Kapopjap MWYHaIMIIIApHU, CErMEHTAlUUSHUHT ME30HJIapUHU Ba
KYpCaTKUWIAPUHKU TaHJAI, LIYHUHTJEK, CEeTMEHTAlUsUlall YCyJuiapu Ba OO030pHHUHT
MakcaJlJTl CeTMEHTIAPUHYU TaHJIaIl KaOu skapaéniap OuiiaH OOFIIHK.

Mapkemunz KomnjieKcuHu uwinad YuKuw Kynuiarad MakcaJjapra 3pUIIUIIHA SHT
SAXIIM Tap3la TabMUHJIAW OJAJUTaH MAPKETUHT KYpPOJUIAPUHUHT KOMOWHAIIUSACUHU
Kynamgan ubopaT. MapKeTHMHT KOMIUIEKCMHU IIAaKIJIaHTUpHUINTa, OMpUHYM HaBOatna,
OO30pHHUHT TaHJAHTaH MAaKCa/UId CETMEHTHUIArd TajJaOHUHT axBOJIM (PUBOKIAHAETTaH,
casiOuii, WppalMoHaT Ba XOKa30) TabcUp Kypcataau. UIyHMHT ydyH Ba3USATHHHT
XyCycusiTUTa Kapa®d MapKETHHT BOCUTAIAPUHUHT MYyailsiH KOMOWHAIUSACH YCTYBOP
HYHaIMIuIap Ba CTpaTeruk Kapopiap KypcaTHiIraH XoJia Ty3Hiau.

Mapxkemunz maooéupnapunu xaémea maooux Kuauuwi — Oy KOPXOHAHUHT
Makca/uii 0030pJard MapKEeTHHI XaTTHU-XapaKaTJapUHUHT aHUK pexacuaup. Y KaOyn
KWJIMHTaH Kapopijapra MyBO(MUK Oapua MapKeTHHI BOCHTAJapUHH VY3 HUYWra OJIajau
(MapkeTHHT-MHUKC). Peska Kyiimaaru Ty3mimMara sra:

1) maooupnune Homu,

2) basicapunuw myooamiapu,

3) maobupru baxcapuwl y4yH Macvyi uaxc,

4) maobupnu ymrasuul KUUMamu,

5) kymunaémean namudcanap.

6.3. Pako0art kypamu mapouruaa gupma ¢aoausaTu éku Gpao s IMr iU
0eJITMJI0BYM aCOCHI KYypcaTKU4J1ap

Mapkemunz pexcacu — Oy MapKeTHHT (AOTUSATUHUHT Oapya TypJIapuHU
KOPXOHAaHUHT MaKCaJJlapd, YHUHT peCcypciapd, Kaapiap WMKOHHMATH, TalIKWJIHNA
Ty3WIMIIATa MYBOMUK OHpIAIITUPHUINTra HMMKOH O€pyBUM TAIIKMJINKH-OOIIKAPYBUMIMK
xyxokatuanp. KopxoHa kenaxak xakuja aHUK TacaBBypra sra OVJIMIIM Kepak, JeraH (Gpukp
MaBXkyl. by TacaBByp acocuil crparermk HyHanumHu Oenrwmaiau, TadcuioTiap sca
OJIMHTA XapakaTJIaHWII JaBpuaa uiuiad unkuiaan. [LIlyHuHT ya9yH MapKeTHHT pexacu Xaul
KAJaauran BasudanapiaH Kenu0d YMKKaH XOJJAa YHHHI KOPHOpAaTHB peXkalaru Ba3HATH
MYBO(MUKIAIITUPYBYH POJIb YHHANIH.

MapkeTuHT pekacu oAaTia KHpHWIIIaH OOoILTaHagv, YHIA Makcajjiap Ba yJIapHU
xaérra TagOWK Kuiauin OVitnua tagoupiaap 0aéu kunuHaau (6.1-kxanBanra Kapanr). bosop
Ba3UATH Ba YHUHT HCTHKOOJUIApU OYIMMHAA TaKIUM KHJIMHTaH axO0opoT acocuaa 0030p,
TOBap, pakoOaTuWjgap Ba TOBApJapHU TapKaTHII Taxjawin KwinHagd. Kopxona
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MMKOHUSATIApPU Ba XaB(-XaTaplapuHU TaxJIWJ KWIMIIJAH MakcaJ ToBapra TabCHUP
KypcaTuili MYMKHH Oynran acocuil xaBdiaap Ba HMKOHHUSTIAPHU TaCBHUpPJIAILIUD.
MonusiBuii Ba MapKeTHHT MakcajJ Ba Basudanapu Oynumuaa Ma3Kyp ToBap Oyiinda
KOpPXOHaHUHT Basudanapu udonananaau. Xapakariap gacTypiapu HUMa, KUM TOMOHJIaH Ba
KauoH amajira OUIMPUIUIIMHM Ba OYHMHT KUWMaTH KaH4a OYIMIIMHUA Oenruiaiiau.
bromxernap — Oy kyTunaauraH Xxapakar Ba JapoMaaiap. Yiap Ma3Kyp peKaHUHT
OakapWIMILI HATWKAJIApUHU OJAMHAAH MOJIMSABHMI Oaxonamira UMKOH Oepaau Ba, HUXOAT,
HazopaT Ba TapTUOJAIITUPHUIN PEXKAHUHT OaKApWIMIIM KaHIald Ha3opaT KWJIMHUIIM Ba
pekamaru — XaTTU-Xapakarjiap  y3raptupuin  Oyiuya  TagOupiap KaHaaid — amanra
OLIMPUJIMIINHYU KypcaTaau.

6.1-:kaaBaJ
MapKeTHHT peskacu Masmynu’’

byaumuaap Ma3myHu

Kupum Pexxa 6ynumiapuaan KucKaya Xysaocaiap

MapkeTuHr MyXWUTH, HCTEHbMOIYUIAp, pakodaruuiap Ba
YIapHUHT TOBapJlapy, COTHUII KaHaulapu TYFpUCHAATH
MabJIYMOTJIAP TaXJIUIN

1. bo3op BasusATH Ba
YHUHT UCTUKOOJIIapH

2.Kopxona
UMKOHMSITIIAPUHUHT Kynait ommiap Ba xaBd-xarapHu 6axomar
TaXJIAIH
3.MonusiBuit Ba| Cod ¢oitma, coTunuuuiap Xaxmu, 0030p YIyIId, Hapxjap

MapKeTHMHI MaKcaJ Ba|gapakacu, pekiiamMa OwiaH Kampa® oOJMII Ba XOKa3o
Bazudanap KypcaTKuuiap
4 MapKeTuHTr

MyamMonap, yJIapHHA €UNIIHUHT UYIJIapy Ba BAPUAHTIIAPU

CTpaTerusicu
Huma ki kepak? Kauon? Kum 1 *kaBoO Oepaau?

3. Xapaxatiaap b xepar K Y YAyH xa pas

HACTYPH Hatmxa xanmait Oynumm kepak? bByHuMHr KuilmMatu KaH4a
yp Oynaau? neraH caBoyuiapra xaBob

6. bromxetnap Harmxanap Ba xapaxaTiapHU TaKKOCJIALI

7.Hazopar Ba| TabCHpUYaHIMKHUHI TaxJIWJIM Ba pEXKaJard XapakaTiapHU
TapTHOJIAIITUPHUII y3raptupuin Oyitnua Tagbupiap

[yngaii xkuauO, MapKeTHHTHH PEKANTAMITHPUIT XAKAKUH Ba TaH OJIMHTaH
Makcajjapra onu0 Kenaau, KOPXOHAaHWHT MyBad(daKUSATHHH OIIUPAaU, XapaKaTIapHU
KaMaTUpaAu Ba OpPTHMKYA XaTTU-XApaKaTIapHU KUCKapTHpaaud Ba Oy OpKaJd YCTYBOP
HYHaIUIUIApHU aHWKPOK TYIIYHHINTa OJUO Kelaau, IIYHHHTACK, 0030p TYFpHcHIaru
doitnanu MabIyMOTIAPHUHT IOKOPH JlapakacHMHHU Tainad KWiagd Ba KOPXOHA YCTHJIAH
Ha30paTHU AXIIUIANIN.

Mapxkemunz makmuxacu

47 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 72.
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PUBOXXITAHUIIHUHT CTpaTeruK HyHanmumuHu Oenrmmnabd onud Qupmamap MapKeTHHT
TaKTUKacH MacajallapuHu Xai Kuiaguiap. TakThka JeraHja sIKMH BakTra KyWWiIran
MakcaJiapra SpuUIIMII Oyiinya Xapakariap pekacu TyllyHuwiaau. by epaa omepaTus
peKaHM MIUIA0 YMKMII acocuil axamusarra sra. byHna kuM, HUMaHM, KayoH Ba Kaepaa
KWJIUIIN Kepakiauru oenrunad onuHaau. by pexa cTpaTteruk pexara Kaparasia 3J1aCTUKPOK
oynu6 xmcoOnaHagu. Y ©Oo3opaa pyh Oepa€tran y3rapumnuiap, TypJad MapKETHHT
TagOupiapura >kaBoO peakUusCH, TOBApJApHUHI pPakoOaTOapAOUUIUTH  Y3rapuiiy,
CerMeHTalus  Oepullld  MYMKHH  OYJITraH  SIHTM  WMKOHHSTIAp,  IIYHUHTJEK,
HapXJAIITUPHUILIATK Y3rapunuiapra Oofnauk Oynamu. TakTuk pekaHuHr ymly acocui
XOJaTJIapUHU KUCKaya KypHO YMKaMu3.

MapkeTuHr TagOMpJapuHU PEXATAMITUPUII Ba aMajra SIIUPUIT KYN >KUXATIaH
UCTEHMOTUYMIIAD XaTTU-XapaKaTIapUHUHT V3rapuild, SbHU KyWHJard caBoJuiapra »xaBod
Ooepum opkanu Oenrunanagu: Kum? Kanmait? Kawon? Kaepnma? Ba Huma ydyH cOTHO
onanu? LlyHUHT y4yH AacTaBBAl XApuUOOpaap Xammu-XapaKamuHuHz Mooeaunu Kypuo
YUKAMU3:

Kyzamunaou Kyzamunmaiou Kyzamunaou
Xapugopaa XapuaopHUHT
Tabcup 3TyBUMIIAp puop1ap pHAop
oHruHuHr «Kopa simurmn» JKaABOOPeaKIusiCu
Mapkeru
P bomka
HIOMUJLIIAP ToBapHU TaHmaIl
OMIJLIIAP
" Mapkanu TaHiam
= Xapua XakKuja o
Tosap Nxrncoanii XapuaOopHUH Kapo KaGyII Xapua )KOUMHYU TaHJIAII
Hapx Nvni r TaBcuapu pop Y Xapua BaKTUHU TaHJIAIl
KWINII XKapacHu
Tosap TEXHUK Xapun 00BEKTUHH
XapakaTtu Cuécuit TaHJIaII
Cumxkurnmr |Maganuii

6.3-un3ma. XapuaopJaap XaTTH-XapaKATHHHHT Moesn.*

Ymby moxmen yuyra OyiokgaH uOopaT. YiapAaH HMKKATACHHU Ky3aTHII MYMKHH,
OutracuHuM ca OeBOCHTA Ky3aTUIl MYMKHH 5Mac. AWHAH IIYHUHT YYyH Xapuaopiap
OHTMHHMHT «KOpa SAIIUTH» XO3Upya KaM YpraHwiraH, YyHKH YHAa O€BOCHTa 3Mac, Oamku
OunBocuTa TaBcUQIIap YpraHuiaau.

Mabnymkn, Typnu cababnmapra kypa xapuaopiap 0o3opia V3IapuHH Xap XHil
TyTaauiap. YJIapHUHT XaTTH-XapakaTd TYpJId OMIIIIapra OOFIIMK: MKTUMOHM, UKTHCOIHM,
TaOMUU-UKIAMHANA, JEMOTpPaQHK, ICTETHK, IMCHUXOJOTHK. YOy OMWIIApPHUHT TabCHUPH
XapuIOpJIapHU 2HT yMyMu# TaBcuduap OVitmya rypyxjaml acocuja ypranuinaau (KUHCH,
€M, Majakacu, KTUMOUHN aXBOJIH, SIIIIAI )KOWH Ba X0Ka30). MapKeTHHT TakTUKacu pupma
XapUJOpIapHUHT KalCu TypyxJlapu OMJIaH UIUIanura Kapad OeiaruiaHaim.

«Kopa SIMHMK»HUHT WKKUHYM KUCMH — Xapua XaKuJard KapopHH KaOysl KHIJIHII
’apaéHu — OemTa O0CKUYHU ¥3 maura onanu (6.4-un3ma).

Myammon | AxGopot | Bapuantnap | Xapuaryrpucupg | XapuiaraxkaBoOpeakius
W aHTJaml | Huu3jgam | HubaxoJanml aruKapop cu

48 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 170.
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6.4-yn3ma. Xapua TYFpUcHAA Kapop KaldyJ KUJIuI 00CKUWIApH

Xapua okapaéHu OJIM-COTIM JKapa€HMJAH aH4ya OJIIMH OOolUIaHWUIIM cabaldiu
MapKEeTHHT TaKTUK PEKACHHUHT Makcaiu ymoy OockuuiapaaH Xap Oupura kupub® Oopui
Ba XapUJIOPHUHT XaTTHU-XapakaTiapuHu ¢upmMa y4yyH Kepak OynraH TOMOHTa
HYyHaNTUpHILIAH HOOpaT.

SHru ToBapiapHU Xapua KWIHII TYFpUCHIA Kapop KaOyNl KWIMIIHUHT Y3ura Xoc
XYCYCUSITH HIYHJIAH KeMuO 4MKAJAWKH, Xapujaopiap, oJaTia, ToBap TYFpHCHIA eTapiuya
Mabaymotra sra Oynmanamnap. llynunr yuyn Oy xonga Kyidugaru OOCKU4iIap KYIIWIaIu:
xa0apaopiuK, Ku3ukuin, TatuOd kypum. Lllyam xam Hazapaa TYyTHII KEpaKKH, Oaamiap
SHTWIMKJIapra TypJanda MyHocabaTaa O0ynanm — Oab3uiiapu yIapHHU AapXoid KaOyn KUiiaiu,
Oomikanap Oy *KUXaTIaH aH4Ya OpKaaa KOJaIH.

Slurum TOBap MApKETHMHTMHHUHI TakTUkKacu yHU 50% xapupopiapiaH Kynu KaOyn
KUJIMACJIMTUHHU, KOJTaH KMUCMH YYyH 3cCa TYpJH MapKeTHHI BOCHUTaJIapuaaH QoiiganaHnud
Kypaluin Kepak OYIUIIMHA XUcoOra OJHIIN Kepak.

PakobaT Ba TOBapHHMHI pPako0aTOApIONLIUTH MAPKETUHTHUHI TAaKTUK pEXKACHHU
MIAKJUTAaHTUPUIITHUHT MyXUM OMWIH XucobOnanaau. bo3opna Oup Heuta coTyBun Oyiranman
KeWnH, TaOuWiiku, ynap ypTacuma pakoOar, xapuaop Yy4yH Kypam OommaHaau. by
KypamHuHT MyBad@akuaTu, acocaH, y KaHYJIUK TAalIKWUIAIITHPUITAH Ba CaBOJAJHU OJHO
Oopunuimra OoFIuK Oynaau.

6.4. MapKeTHHI HA30PATHHHU AMAJITa OLIHPHUIL

Maprkemunz nazopamu — Oy MapKeTHHT CTpATETHsUIApH Ba pPEXATAPHUHUHT
HaATWKaAJIApUHKU yadain Ba 0axoiarl, MapKeTHHT MakcaJlapura SpHIIUIIHI TabMUHJIOBUU
Yy3rapTUpyBUM XapakaTiapHu Oaxkapuil Oyinya Taqoupiap KOMIUIEKCUTa alTHIIa Iu.

Kopxonamap daonusat aManuéTuaa acocaH HA30paTHUHT KyHUAard Typiapu
KYJIaHWJIaAu: -HWUIMK peXkalap Ha3opaTd, JapoMaUIMIIMK Ha30paTH, camapagopiuk
HA30paTH Ba CTpaTeruk Hazopar (6.2-xaaBan).

Hunnux pexcanap cornnumuiap XaxmiapH, 6030p yIyln, MAPKETHHT XapaKaTiapH
Ba COTHJIMIIIIAP XaKMHU YpTacuaard HUCOAT, MOJHS TaXJ MU EpJaMuia Ha30paT KIJIHHA/IH.
[y 6unan Oup KaTopAa KOPXOHAHUHT TOBApJapy XaKUJArd HUCTEBMOTYHIAD (PUKPH XaM
Yprasuiaau.

COTUMIUTAPHUHT TaXJIWIA TYPIH MaxCyJOTIApPHUHT Typiu Oo3opiapiaa XaKHKUH
COTUIIMII XKMHHH Oy coxana KyWwiraH Basudanapra HUCOATHHU Yymyaml Ba Oaxosiain
MakcaJuJia amanra omupuiaan. bo3op ymymmHUHT TaXIUId KOPXOHAHUHT pakoOaTymiapra
HucOaTaH 0030pAaru XOJIATHHH aHUKJIAII MaKCaU/Ia aMalra Ol PHIIAIH.

MapkeTuHr Xapaxariapd Ba COTWIHIDIAD XaXKMH XapaaTiapu KyWujarua
KypcaTKuwiapiaH uOopar: caBIo areHTIapu (PAOTMATHUHUHT Xapa)kaTjapu COTHIIHUIILIAp
XaKMHTa HUCOATH, peKiiaMa XapaKaTIApUHUHT COTHJIMILIAP XaKMUTA HUCOATH; COTHIIHU
parOaTIaHTHPUIN XapaKaTIAPUHUHT COTHJIMILIAP Xa)KMHTa Ba COTHUII OYIMMIaApUHUHT
MabMypUH XapaXkaTiapyd COTHIMIUIAP XaKMHUra HucOatn. MapKeTHHT Xapakariapu Ba
COTWJIMIIIAP XaXMH YpTacuJard MYHOCA0ATHH Tax)IMJ KWIWII XaKuaa Tamnupcak, y
KOpXOHAara MapKeTHHT XapaKaTJIApHHUHT camapaJopiuTrvHu OaxoJalira Ba YIapHUHT JHT
KyJiail KaTTJTMTHHU aHUKJIallIra UMKOH Oepaiy.

TaxMmHUHT MHUKZOp Typiapu Ounan Oup BakTaa cudar yiauanuiapHd Xam om0
Oopuin Kepak. YJIapHUHT HATWXaJlapH paxOapusTHH COTWIMIUIAP XaKMUIa pyi Oepuin
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MYMKUH OyiraH y3rapunuiap TYFpUCHJA OrOX 3THUIIM MYMKUH. ['anm ucTebmomauuiap,
nuiepiiap Ba OO30pHUHT OOIIKAa CYyOBEKTIApUHUHT (UKPU Ba MYHOCAOATHHU YPraHHII
xakuna 6opmokna. byHna MCTEbMOTUMITApDHUHT OF3aKH Ba €3Ma IIMKOATIApU CHHUYMKIA0
Ypranunaan, Maxcyc MCTEhbMOTYMIIAp TMAaHEIUIapH TY3WIAAH, UCTEhMOTYMIAPHUHT KHCKA
MYAJIATIA TaAKUKOTIapH oub Gopuiaau.

Hasopart Typu

1. Unaauk
peKaAaHUHT
Ha30paTH

2.
Camapapnopin
K Ha30paTu

3.
Jdapomanianiaun
K Ha30paTH

4. CTpaTeruk
Ha30paT

6.2-:KaaBaJI

MapKeTHHT HAa30paTH TypJaapu*®

Acocui
JKaBOOTrapJuK

Omnwii Ba ypra
Japakaaaru
paxoapust

MapkeTusr
(haoTMATHUHUHT
HA30paTINCH

Yus3ukiau Ba
mTab
XU3MaTIapUHA
HT
paxoapiapu.
MapxkeTusr
(haoTMATHHUHT
HA30PaTYUCH

Onuii
paxbapusr,
MapKETUHT

ayauTopiapu

Donoanrunuk Hazopamu
TYPyXJIapy, TOBAp XapakKaTh KaHAUIAPUHUHT (OWIATMIUTUHU TabMUHIANl MaKCcaJaujia
OaxoJiam Ba Y3rapTUPYBUM XaTTHU-XapaKaTiIapHU amalira OIIMpHUIIad noopar.

Ha3zoparHuHr
MaKCcaau

Pexxanamrupunran
HaTHXalap
SPUIITHITAHIUTUHU
TEKITHPUIIT

Komnanus kaepaa
ITyJIHU KYyJIra
KUpUTHO, Kaep/ia
WYKOTa€TraHUHU
TEKIITUPHUIILT

MapkeTusr
(haoTMATUHUHT
camapaopIUTruHu
0axoJial Ba OIIUPHIII

Komnanus
6030pnap,
MaxcyJoTiap Ba
KaHaJutapra HucOaTaH
Y3 IMKOHUSATIAPUIAH
SIXTITH
doligaranMoKIaMU

Typiu

MaxcyJoTiap,

MasmyHu

CoTHnil Xa:)KMUHHUHT
TaxJuiu. bozop
YAYIIMHUHT TaXJIWIH.
CoTHnil Xa:>KMUHUHT
Xapaxkartjapra
HUCOATHHHHI TaXJIUJIH.
HUcrebmoruniap
(UKPUHUHT TAXJININ
Maxcyaoraap, Xyayaiap,
HCTEBLMOJYHIIAP, CABIO
KaHAJJIapH Ba X0Ka30J1ap
JKUXATHAAH (PONAATHINKHA
AHHUKJIAII

CoryBumniap uum,
pekJjiaMa, CaB/IOHH,
TAKCHMOTHH
par0aTIaHTHUPUIIHUHT
caMapaJopJMIHHH TaXJIHJI
KHJIH LI

MapxkeTHHI (paoJausiTH
caMapaJopJIMT MHUHT
TaXJIWIH, MAPKETHHT
(aouATHHUHT
ayAMTOPJIMK HA30PATH

Xyayniaap, HUCTEbMOTYMIIAP

6.6. SWOT Taxjmi, TypJu XWJi TYJIOBJIAp

49 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 815. 89
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bynna rap0 amanmuéruna keHr Ttapkaarah SWOT — kopxoHa (aoJMATUHUHT
TaxJWwin (KyHuaara cy3inapHUHT 0ol xapgapuaH OJIMHIaH KUCKa HOM: Ad3aukiap Ba
Kamunnukiap, kopxona yuyH Mmkonustiap Ba Taxaunanap) TaBcus 3TUIMIIA MyYMKHH. Y
yu3Ma makiauaa 6.5-pacMaa KypcaTuiras.

Adzamnmuknap Ba Kamunnuxiapau 6axosiamniga acocuil ’bTHOOP KOPXOHAHUHT MUYKU
omwuiapura, HWmkonustnap Ba TaxauamapHu Oaxojaragaa 3ca  TallKd MYXUTHHU
OenruiaiiIurad OMuJIapra KapaTuiaiu.

KopxoHaHMHI HUKHM OMUJUIApU YHJIAH TalIKapuaa ro3ara KelaJurad UCTEbMOIYHIIap,
TabMHMHOTUWIIAP, PaKoOaTUmiIap, aJlOKaAop ayAUTOpUsIIap Ba >KaMOATYWINK (UKpUOUIaH
OOFJIMK OyJIraH MyamMmoJsapra Kaparanjaa OCOHpPOK aHUKJIaHaIu.

A
I
I
VIMKkoHMATIIAp I
E < | Adpzamxiiap
E E Kamunmxsiap |
= o
0 <
: 5 SWOT- 5
<8 € -7 Taxyowr [ T T T T T > g
E. g [ (KywIM TOMOHJIAp)
g & [ Y P
)
& < (Ky'-{CVI3TOMOHJ'Iap) |
= bosopmaryu raxanamnap
|
|
A 4

6.5-un3ma. Kopxona ¢aoausaru Ba pusokianammauar SWOT-raxmin. >

A¢zamMk Ba KaMYWIMKIAPHU AaHUKJAIIra pecypciiap Ba HMKOHMATIAPHUHT
taBcuu Epaam Oepanu. byHnmai nedinnranga KOpxoHa ydyH WxkoOuii ne6 Oaxonammmus
MYMKUH OYJIraH xap KaHAai Typiu KypcaTKu4jap Ba KaTTajJukiap TyuryHunaau. Macanas,
KOpXOHa Japaxacuza Oy WIFOp €KH SHT SIHTM TEXHOJOTHsUIAp Ba «HOY-Xaywiap, UIIad
YUKapuIl Ba OOMIKapyB XOJUMIIADMHMHI TETUIUIM TaWéprapiurd, OOLIKapuil Ba
parOaTIaHTUPUII YCYJIJIAPUHU MIUIA0 YMKUII €KY 3aMOHABU AL THPHILL

[Mynmait kummnb, kopxoHa GaomusTuHUHT SWOT-Taxmmnm KopxoHa (QaoTusiTHHU
TaKOMWUTAIITUPUO OOpuIl  ydyH acoc Oynau® Xu3MaT KWIMIIA MYMKWH, YYyHKH
MMKOHUATIAp Ba ad3a/NIMKIApHU YCTUPHUIIL Ba Ky4yaWTHpUII Kepak, TaxJIuuiap Ba
KaMUYMWJIMKIAPHUHT TAbCUPUHU KaMaTUPUO, YIapHUHT calOuil TAabCUPUHU UYKOTHUII EKU Y3
ad3auKIapura aigaHTUpUIN Kepak. ByHU Tamku KoHTyp — 6.5-uM3manaru crpenkaiap
kypcatmokna. Kopxona paomusaruauar SWOT-taxymnnra THnoTeTuk Mucon 6.3-xaaBanaa
KEeNTUPUJITaH.

Ymyman kopxona oapasrcacuoa mapkemunz nazopamu MapKeTHUHI caMapaaOpiIuTy
JapakacuHu 0axojall Ba KOPXOHAHUHT IOKOPU pax0apusATH TOMOHMIAH TETHIILIH Kapop
KaOyll KWIMII Y4yH 3apyp Oynaran axOGopoTHM onuuiaaHn ubopar. Maskyp Hazopat

%0 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 81.

131



KyiunarmiapHd OaxXoJIalllHM Ha3apAa TYTaJW: MapKEeTHHTHUHI CTPAaTEeTHK Ba -HHILTUK
pexxanapy  OaKapWIMIIMHUHI  camMapaJopiurd; MapKeTUHI  (aojdusiTH COXacHuJaru
TapakKHET; HApX — Xxapaxamiap — (oiia MyHocaOaTUHU; STHTU MaxCyJIOTJIapHU HIIIa0
YUKAPUII HATIKAJTapUHU.
bynunma oapasicacudoa mapxemunz Hazopamu  y3IyKCH3 acocla amalra
oLIMpUIaaU. Y MapKeTHHT (PaoJUsATH alOXUa JIEMEHTIIAPUHUHT caMapaJopIuruHA KUCKa
BaKT OpaNMKIapHuIa Ba Ma3Kyp OYVIMHMaHUHT pPaxOapUsITH KOMIIETCHTIUTUHU Y30K
MYJIATIN UCTUKOOMAa 6axoamira HyHaITHpUIraH.
6.3-KaaBaJI
Kopxona ¢paoausarununr SWOT-raxyauiam

Add3asutukiaap Kamuniaukiap NmkonusTIAp Taxguaaap
> V3ura xoc » Nuia6 » Bo3opHUHT » MaxcyJ0THH
ac000- YUKAPU LI KATTaAPOK YJYIIMHUA COTHII
YCKYHAJIAPHUHT YCKYHAJIAPUHUHT  3rajuiaml XAKMJIAPUHUHT
MAaBKY/JIUTH TyJia KyBBaT NACTJIUTU
omaH >
> SIxuum oxjJanmMarapaurn - Mmnarnamaiinuran >
JKUXO03JIaHT aH HILIA0 YUKAPHII PakoOaTuniaapu
UIad » Kopxona 3aXMpaJaAPUHUHT HHI KapUIHJIUTH
YUKAPUIIFTEXHUK MaxcyJ0THra KYILUIUTH KYTWIAIUTaH
0a3za TaJa0HUHI IaH OKOPH
NACTJIUIH >
> Manaakajau JuBepcuduranus » Nuad
0OIIKApyB Ba » DCKHpran YUYH KyJai YHKAPHJITaH
U0 YHKApHUILI ac000-ycKkyHajlap  MMKOHHAT/IAP MaxcyJaoTra xaxK
X0AUMJIApH (porinananMalaura TyJaamMacaIuKHUH
» MaxcyJioT H MIIIA0 YHKAPHMII- T yCHIIM
» KopxoHaHHHT HILIA0 YMKAPUII ~ MabMypHH
SIXIIU 00pY-H33aTH  XapaKaTjiapu MaiIoH1ap, > Exuarn-
pexajamTupuira  MaJaKkajau JHEPreTuKa Ba
> Pax0apusiTHUHT HJAQH IOKOPH xoaumJiap, 0omka
MabMYypuil FOSLTTAPHUHT pecypciapra
opranJjap OuiaH MAaBIKYy/JIUTH) HAPXJIAPHUHT
HII AJI0OKaJIapu VCHIIH
» KopxoHa
» SIXum MaxcyJaoTura
FOSIJTAPHUHT cTpaTeruk tajaadra

MAaB:KYy/JINTH Ba
YJapHHU JOUMMU I
KYJJ1a0 TypHuIl

AOMP TAAKHUKOTHH
y3 Kyum Oui1aH
yTKa3uIu

Tawku nazopam, onatna, maciaxatr OepyBuu ¢upmamap TOMOHMIAH amaira
ommpwiagyd.  MacanaH, pexkilaMa  areHTIMKIapd,  peKjiaMa  KOMIIAHUSCHUHUHT
camMapaJopiauruHu Oaxonam OwiaH Oup KaTropja MapKeTHUHT (DAOJUATUHUHT MYyailsiH
IapouTIapra MyBOMUMKIMTHHN XaM 6axonalid MyMKHH. Exu 6030p TaakukoTaapu GunaH
HIyFyJJIaHauTaH (UpMalapHU OJICAaK, yJap COTHINHUHI TaKKOcjiamMa JWHAMHKAaCHHHU Ba
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MCTEhMOYMJIADHAHT KOPXOHA ToBapjapura MyHocabatuHu Oaxomangunap. Ba, muxosr,
ayIUTOpPINK (upMantapd yMyMaH MapKETUHT (AOJUSTUHUHT CaMapaJOpJIMTUHU  Xap
TOMOHJIaMa TaXJIWJI KWINLUIAPU MyMKUH.

6.7. MapKeTHHI JACTYPUHHU HILIA0 YNKUIIIA (poiaTaHWIATUTAH 3aMOHABU It
ax00poOT TEXHOJIOTHSIIAPH BA MaXCyC KOMIIbIOTEP AaCTypJaapu

Mapkemunz 61000cemu pexalallITUPUIAJAWTaH JapoMajjiap Ba Xapaxkarjap
acocHjia pecypciaapHHU TaKCHMJIAII Ba HA30pAaTHU amMalira ONIUPHINTA JOUP TYFPU Kapopiap
KaOyJl KWIAII Makcaauaa TYpJId TOBap Ba HUCTSHMOTYMIAP TypyXJapu (Makcam
0o3opnap)ra HucOaTaH wunuiad uukwiaan. Onparaa, MapKeTHHT OFOJDKETUHHM TY3HIIJIA

WKKATAa CHAAIYB KYJUIAHWIAOW: OWpUHUHACH — «Makcaoiu oitoa acocuoa
pesxcanawimupuwi» Ba UKKUHUUCU — «@oiloanu onmumaniamimupud acocuoa» ned
HOMJIaHATH.

bupunun xo11a MapKeTHHT OFOJDKETUHU WIUIA0 YUKUIN KyWHJard KeTMa-KeTIHUKKa
ara:

> 0030p cusUMUHUHE UCIUKOOIUHU Deneunau;

> KOPXOHAHUHE 6030p YIyuiu UCmuKkOoaIuHU beneunaut,

> COMUNUMNAP XANCMUHU OeleUNal, HAPXIAPHU YPHAMUUL,

> COMUnUUNapoOan 0apomaoiap,

> 00UMULL 84 Y32aPY8UAH XAPANCAMAAD, WLY HCYMIAOAH, MAPKEMUH2 XAPANCAMAAPU,

> makcaonu ¢ouoa cymmacu,

> snnu gotioa;

> MapKemuHe Xapaxcamiapu.

SAnmu  Qolimaman y3rapyBuaH Ba JOMMHI Xapaxkariap, NIYHHHTIEK, MaKcaJiu
doitnanunr kuiimatu yerapuianu. Llyngait kunub, MapKeTUHT Xapa)kaTiiapu OelrHIIaHau.
[lyngan keWWH MapKETHHT XapakaTjiapd MapKETUHT-MUKCHUHT alloXHAa JJIEMEHTIapH
Oyiinya eramiamTHPUIAIN.

WkkuH4YM XOJ1a MyailssH BakT Opalufuia, TYpJd Xapaxkariapra, MapKeTHHT-
MUKCHUHT OUTTa €KM OUp HEuTa dJIEMEHTIIapura HUCcOaTaH COTUII XKMUHUHT UCTUKOOIIIH
Oaxoyapy aHuKJIaHaau. [IporHo3 CTaTHCTHK, SKCHEPUMEHTad Ba HKCHEPTIH yCyJulap
acocuna OaxonaHagu. TagkUKOTIAp HIYHH KYPCATMOKIAKH, COTHIN Xa)XMH MAapKETHHT
XapaxaTiiapu Kynanumu ownan ycubd 6opanu. Bupok, MapkeTHHT XapaaTIapUHUHT MMacT
OYAMIIM COTHUII XAKMUHUHI KECKMH YycuimmMra oiaud kenmaiau, ymly xapaxkatiap
Kymalranna COTHIN  caMapaJopiurd Xam  ycuO  Oopaauw, JIEKMH  MapKETHHT
XapaxxaTJIApUHUHT MyalisiH KuMaTiapuaH KenH kamaitnb 6opaau (6030p TYHHUHAIN).

[y Ounan Oupra MapKeTHHI OOPKETHHU Ty3ull 0o30paa (aonusaT OPUTUILIHUHT
MakcaJjiapy Ba CTpaTerusuiapu ypTacuja yCTyBOp MYHaIUIUIaApHU OeNruiall, pecypciapHu
TaKCHUMJIAIl COXacuja aHWK Kapopiap KaOyn KWUIUII, camMapald Ha30paTHU amMalra
OLLMPUILTa UMKOH Oepaju.

MapkeTHHT OFO/DKETUHHU MIILIA0 YMKUII XKapaéHHUIa MAPKETUHT KOMIUICKCHHHUHT Xap
OMp KOMIOHEHTH OyinW4ya MaKcajara SpUIINII YUYYH Xapakamiaap O0acmypu éa Kaopiap
mavMuHomu SHT MyXxuM Oynu6 xucobnmaHaau. Xapakatiaap AacTypu — Oy (aonusTHH
amajira OIIMPHUII Y4yH Kepak OYiraH xamMMa MapKeTHHT TaJOUpJapuHU WXKPO ATYBUYHIAP
JACTYpHUHT ypTacuaa QyHKIUSJIApHU TaKCUMJIaraH X0Ji/1a TACBUPJIAUIUTaH XYXKKATIUD.

Tabumiiku, MapKEeTUHT XapaXaTIApUHUHT XaKMH Ba CTPYKTypacu KOpXOHa
(haoNMATUHUHT MUKECH Ba YHUHT 0030paaru xojaTura 0eBocuta O0FIuK. SIHTHM ToBapiapHu
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YUKApUII, KEHraum &KW SHTH COTHII OO030pJapuHHU  Y3NMAIITHPHILN, KECKHH OLINO
Oopaérran pako0ar, KOpXoHa HY(QY3MHHM OLIMPUII 3apypUSTH  XapakaTJIapHUHT
KyTaiuimura oiaub Keiaaam.

Cana0® yrTwirannap OwiaH Oup Katopha Qupmanap aMaiauéTuaa MapKeTHHT
OIO/DKETMHH aHMKJIAIIHUHT OOIIKAa ycylaapd XaM KYJUIAaHWIMIIM MYMKHH. Macanas,
«KaTpuil OenrunaHrad (Gous» yCyiaH, «KAMKOHMSTIApAaH KeauO YMKUO» MOIMSUIAIITHPULI,
«Makcaa-Ba3uday yCcyinu Ba X0Kas3o.

«Kamvuii 6enzunancan ¢ous» ycynu cotwinnl (TyLIyM)HUHT YTraH AaBpAaru
XOKMUAaH (QapK KWIaJuraH MyailsH yiylra acociaHagd. by ycyn nacraBBan Y3WHHHT
colaury Ounan ¢apkiaHaay Ba M1y cabadiiv KYIpoK KUYMK KOpXOHalap Ba sIKKaJlaHTaH
oynuuManap, guimnamnap Ba myb0a KOpXoHanap (aolUsT IOPUTAIUTAH TaJAOUPKOPIUK
coxacujga KEHI KYJ/UIaHWIMIIM MYMKUH. By yCymHMHr acocuii KaMYMJIMIU IIyHJAH
MOOPATKU, MApKETUHIHUHI PUBOKJIAHUIIN KOPXOHAHMHI MJTApUTU IOTYKJIapura OOFIMK
Oynu6 Kosamu (COTHWIMIUIAP XaXXMHU KaMmalluinu OujaaH MapKETHHITAa aXparMmaiap Xam
myHra MyBo(uk kamaiu6 6opaan).

«MIMKOHUSATIApAaH Keau0O YMKUO0» MOJUSUTAITHPUII aCOCaH UCTEbMOIYMIIApra aMac,
unuiad yuKapuiira WyHalTHpWITaH KOPXOHajlap TOMOHMJAH KyJulaHaau. Maskyp Xoisija
MapKeTUHI TaaOupiapura MalOiaFiapHU axparuil Oapya WIUIA0 4YMKapuil Tanadiapu
KOHAMpWITaHJaH  KeWWMH  amainra  OIIMPWIMIIM  MYyMKHH. SpHH Oy  epha
MOJIUSUTALITUPUIIHUHT «KOJITUK» YCYJIM Ba YHJAaH KeluO YMKaguraH cyObeKTHBH3M Ba
TacoAU(PUIIIUK OMUIIApU KYPUHUO TypUOIH.

«Makcao-eazugpay ycynu Oomika ycymwiapaad ¢Gapkjid paBHIIAa MapKETHHT
TaAOUpIapUHU KOPXOHA MIIMHUHT aHUK, MaKcauiapyu OuiaH Oofiall 3apypUsITHHU Ha3apAaa
TyTagu. by aca MapkeTHHT Xapaxatiapyu KOPXOHA ¥3 MaKcau capy OOpHIIIa OJUIIHA Kepak
Oynaran MaHdaatnapu OuiaH YIYaHWIIM KEpPAaKIUTMHM Ouiaupaiu. By ycymHu Kymam
MapKeTUHI' YMYMUH MaKCaJUIapUHUHT BaKT OpalMKJIapu OYiN4Ya Te3-Te3 TaKpopJiaHaAUraH,
MapKeTUHI KypOJUIApUHHUHI MyalsiH TYIulamMuJaH QoljaraHaauraH KUYUK MakcaJuiapra
OYIMHUILMHU Ha3apAa TyTau.

7/-MAB3Y. PAKOBAT BO3OPUHUHI ’)KO3UBAJOPJIUT'HHHU TAXJINI
KNJINII BA TAJIABHU YPI'AHUII

7.1. PakobOat 6030pMHUHT MYTJIaK Ba >KOPHI CHFUMUHU aHUKJIAIIL.

7.2. bo3op curuMura TabCUp KypcaTyBUd MaJaHUK Ba WKTUMOWUW OMHUJLIAP.

7.3. Hctebmonuunap XyJK-aTBOPUHHM TaJKUK KWIHIL, yjlapra TabCUp KypcaTyBUH
OMMILIIAp.

7.4. MapKeTUHT-MHKC TaJ0UpIIapUHUHT aXaMUSITH.

7.5. TayiaOHu TaJKUK KWIHII Ba MPOTHO3IAIIHUHT aCOCUN TaMOWUIUIapH.

7.6. Nna® yukapuin BocuTanapura Oyirad Tanad Ba yHU aHUKJIAIT YCYJUIapH.

7.1. Pako6aT 6030pHMHUHT MYTJIOK Ba KOPHii CAFUMHHM AaHUKJIALI

ToBap-mMypakkab Kym Kuppaiu TyuryH4a, OUpoK OyHAa 3HT acOCHil Hapca UCTEbMOI
XyCyCHUSITIIapy, SbHU TOBAapHUHT ¥3 BasudacuHu Oaxapuui-yHra odra Oyiras
MCTEbMOTYMHHUHT €XTUEKITAPUHN KOHAUPHUII XYCYCUSITUIUD.

ToBapHUHT UCTEBMOJI KUMIMATH YHUHT UCTEBMOJI XyCYCUSATH Ma)KMyacCUIUp.

ToBapHuHT Kylingaru Xycycusitiapura Kapad anoxuaa ypTHOop Oepuiiaau:

134



-panry, Kajnoknanumm (Ypam, OOflamr), TallKH KYpUHUIOUHHHT (acoxaru
(mu3aiiHu), SProHOMHK XycycusaTiaapu (dolgamaHuIl, TabMHUpJANl Ba OOIIKATapHUHT
KyJalaurd Ba Oomkaiap).

ToBapHn wnUIA0 YMKApPUILJAH OJIIMH YHUHT HMCTEBMOJI XYCYCHUATH TaxJIUI
KWINHAIN.

ToBap-mypakkab Ky KAppaiu TylIyH4a, OMpoK OyHIa SHT acOCHil Hapca UCTEBMOI
XyCyCUSITJIapy, SbHU TOBAapHUHI Y3 BasudacuHu Oaxkapuui-yHra odra Oyiras
HMCTEbMOTYUHUHT 3XTUEKITAPUHN KOHAUPHUIL XyCYCUITHUAUP.

ToBapnap Kylugara Me3oHIapu Oyiinda ajJoxua rypyxJjapra OyauHau:

® MakcaJaiu KypcaTkuu Oyiinua

e 0030p Typura kKypa

e (oiigananumra taiépaurura Kypa

® HCTEebMOJYMIIAP COHUTA Kapald OYmuHaIN.

Makcaqmu XxapakTepura Kypa 53ca ToBapiiap HCTEbMOJ ToBapjlapy Ba uuiad
YUKApUIITa OUJl ToBapiapra OyInHaIu.

Hcrepmon ToBapnapu — Oy IIaxCUH MCTEBbMOJI YUyH MYJDKaJUIAHTaH TOBapiapIup.
VYnap kyHpmanuk Tanad ToBapijapu, NacTiaOKu TaHJIOB acocuja OJIMHATUTaH ToBapliap,
ayoxujia Tanadaru ToBapiap, naccuB Tajgadaru ToBapiapra OyiuHaIu.

Kynpanuk tanab ToBapiapura KyHJaldUK TYpMYII YU9yH 3apypuil 03UK-OBKaTiIap, KUp
FOBUII, TO3QJIAIl BOCUTAJIAPH, YU XYXKAJIUTW YUYyH 3apypHil Maiia TOBapJlapHU KUPHUTHII
MYMKHH.

Kynpanuk ncrebMoi TOBapiIapuHU UCTEbMOJ KWJIMII MHTEHCUBIIUTUTA Kypa ylapHU
¥3 HaBOaTuAa 3 Ta KyilM rypyxra axpaTHII MyMKHH:

1. Joumuii sXTHéXAaru acocuii ToBapiap (HOH, XY KaJIHK COBYHH)

2. Ummyncus Tap3na coTi0 OJIMHAIUTAaH ToBapiap (Cakud, ra3eTa)

3. @aBKynoTaa XoJaTiaap YUyH Xapu KAJIWHAIUTaH ToBapap (30HT).

JlacTnaOKky TaHJIOB acocuaard ToBapijap cadura: meden, KMHMM-Ke4ak, YH-py3rop
YUYH DJIEKTp KMXO03Japu KHpaAu Ba Yy XapHAOpJapHU KHECIAUIHW, HapX, MOJA, IW3ailH
AKUXATUJAH TaHJIOBAAa OUp MyHYa MYJI0Xa3a IOPUTUIIHY Tanad Kuiaau. Yoy ToBapiap:

e yx1ram ToBapiap (cudar xuxaraan oup-oupura IKUH, J€KUH AU3aiiH, HApXu Oyinda
dhapkianan)

e ayIoXU1a KYpPUHULIIArK ToBapiap (paHry, (acoHU, HABH KUXATH/IaH)

[TaccuB Tamabparu ToBapiap — Xapuaopiapra HOTaHHII €KU yllap XyCyCHAa Xy1a KaMm
Vitnaiiaurad ToBapiapaad Tapku6 Tonaau. MimmaTui BakTUra Kypa

e KHCKa MyajaTiu ¢oijanaHuiira ous Topapiaap

® y30K MyAJaTiu (oiinamaHuIITra ouj TOBapap

ToBap cu€caTunu acocuii Makcaau O6YiIuo

e (doilgaHu TabMUHIIAII

® TAKCHMOTHHU YCTUPHII

e (upma xapakat Kuina€rrad 0030p YITYIIMHUA KYHaUTUPHII

e unuIad YMKAPHIIT Ba MAPKETUHT XapakaTIapHHH TEkKaIll

® VMWXHU OIIUPHUII OYINO XucoOIaHaaH.

ToBap cuécaruma acocuii Makcajara pUINUIN KyHHaaru coxaiapaaru BasudaaapHu
XaJl ATHII OpKaJId aMajra OlrpHIIaIu:

® YHUHI MHHOBaLUsACH

e Bapuanus

o muddepeHus
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® DIMMUHAIHS

MapKaHU YpHATHII Ba TaHJalll

KaJJ0KJIaIl

TOBapHHU LIaKJIM, TYpH Ba OoLIKaiap.

Hlynra Moc xoJyi1a TOBap CUECATUHUHI Macanajlapura Kylujaaruiaap Kupajiu:

SIHTH TOBapJIapHU KUAUPHII

SIHTY TOBapJIapHU PUBOKIAHTHUPHUIL

6030pra sIHT'Y TOBApJIAPHU KUPUTHIILL

TOBap UIAKJUIAPUHU acocall

ToBap cupaTUHU TAPTUOTa COIUIIT

0030p/Aaru sSTHru ToBapJiap XyJIK-aTBOPMHU HA30paT KWJIMLI Ba OomIKaiap.
bupunun 3 tacu Go3opra SHTM TOBapiapHU KUPUTAETraHIa Xall dTUIAU, KOJTaH

BasudantapHu Xall STUII TOBapHU OYTyH XaéTW JaBOMHJA aMaira omaad. ByHHMHTr yuyH,

S’bHU KapOPHU acociiall Y4yH TOBapHU XaETHIUIMK 1aBpy MOJIETH UILJIATHIIAIH.

7.2. B0o30p CHFUMHIAa TABCUP KYpPCAaTYBYU MAJAHUH Ba MOKTUMOUI OMMJLJIAP

Pako6at - Oy 3pKuH TaAOMPKOPIUKHUHT aXpajamac Oup Oymaruaup.

Xo3upru 0030p MKTHCOAUETHTa YTHIN IIAPOUTHAA MaMIIaKaTUMHU3HUA WKTUCOIMMA
CAIOXMSITHHM MYyCTaxKamJialll Ba PUBOXIIAHUINAA, AYHE Oo30puia WijaM KaTHAIIMINIA
ToBapiap cudatuHU KyTapub, ylapHU pakoOaTOApIOII ToBapiapra aIaHTUPHUIIL SHT
nom3ap0 MyaMMomapaad Oupuaup.

ToBap pakoOaTOAPIONUIMNTHHNA YpraHUIl Mypakkad Ba V3 wWYura KyHWumard
OOCKUYJIApHU OJIaJIH:

- TOBapHU COTHIII OO30PHHU YPTraHWUII,

- pakuOap XaKuga MabIyMOTIap HUFHIIL

- UCTeBMOITYMIIAP TaJIa0IapUHU YPraHMIIL;

- pako6aTOapAOUIUTMHU OLIMPHUIL OYiinYa Taf0upaap Uuiad YMKULI;

- uTad YuKapuin Ba 0030pra CHHOB COTHIILUIAPH OMIJIaH YHKHII XaKHIaTH Kapop.

by MacanmanmapHu Xanm KWJIWII KOPXOHAJla TOBAp pakoO0aTOAPIONUINIU Japa’kacuHU
0axOoJIANTHUHT Y3ITyKCU3 TU3UMHUHHU SPATUIITHA Tajaad Kuiaau.

Xap KaHmaii ToBap 0o30pra YMKUIIM OWJIAHOK V3 pakoOaT KOOWIMSTHHU HYKOTa
Oonutaiiau, Oy *apaCHHU CEKWHJIATHUII MyMKHH, Oy MKTUCOAUN (oiifa Ba ONAUHTUA OyiOM
pako6ar KOOWIMATHHM TyJa MYKOTHII maituraya Oo3opra sSHTM TOBap OWIAH YWKHII
MMKOHHSTUHU Oepaii.

PakobaT cy3u nOTMHYaAaH OJNWMHTaH OYnub, Makcajara SpHUIIMII YYYH KypallHW
ounaupanu. bozopaa pakubIapHUHT MaKcaau XapuIOPHU TOBApHHU XapuJ KHJIUIITA ka0
KWJIHIIIAH H0opar.

ToBap pako0aTGapIONUIMIMHU acOCUMM IIapTH KyWuJaru KypuHUIIra sra OyiraH
XYM ITyHIail ToBapra HUCOATaH HHT KaTTa sy Goinamu camapaaan noopar:

K=P/C —> wmax
Oy epaa: P-toBapHuHT (oiinanu camapacu;

C-toBapHu Xapuja Kuwiuil Ba ¢oiamaHumra ouj xapaxamiap (cotud omil
Xapaxxatiapm);
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ToBapaHMHT pak0OaTOAPIONUTMINTAHU OaxoJam KyHuaard OOCKUWIApHHU Y3 WYHTa
oJIau:

- 0030pHHM TaxJIWiA KWJINMO, Y3UMU3HHMHI TOBAapUMH3ra yXmall HaAaMyHAaCHHU TOIHUO
OJTHIIL;

- OM3HUHT TOBap OWJIaH CONMINTHUPUIIAJANTAH TOBapJIapAaru acocuil KypcaTKuujIapHU
OeJruaii;

-  V3UMM3HUHT TOBapUMHU3JArd MHTErpajl paxoOaTOapJOLIIUK XYCYCUSTUHU
aHUKJIAIIL.

[1.C.3aBsnoB  ¢Qukpuua «Pakobarbapmonuivk JeraHja, TOBapHUHT 0Oo30pia
XapUJIOPTUPIUTUHU TAabMUHIIAHANTAH UCTEHMOJ Ba KHHMAT TaBcu(Iapu MaKMyHHH, STBHA
yXmam pako0aT4yu TOBAapJIapHU aiiupOonuiamra Takiu@ Karra Oyarad mapouTiapaa Xy au
Iy TOBAPHM ITyJIra aifiprOOILIaHUII KOOWIHATUHH TYIIYHMOK JIO3HM» ™,

XapuJIOpHUHT XapakaTJapd MKKA KHUCMJIaH TAIIKWJI TOMAaaW, YHUHT OMp KUCMUHU
XapuJ xapaxaTiapu (ToBap HapXH), UKKHHYM KUCMUHU YHU HCTE€BMOJI 3TUII OMIIaH OOFIIUK
XapaxxaTyiap TallKuiI ATaIu.

Pako6arbapaomnk keHr TymyH4a 0Yu0, yHra Kymiad oMuiap TabCHp dTaau.

@upMaHUHT pakoOaTOApAOUUINTK JapakacMHM OaxoJsamga TapMoK Oo3opuia
pakobar Kypamu >KaJaJsIMTMHU OelrumiaiiiuraH oMWjulap TaxXJWil YYyH acoc cudaruaa
Xu3MaT Kujiaau. by omuinapra Kyiunaruinap Kupaau:

Pako6aTuu pupmanap conu, Ba ynapHu KUECHI KyBBaTH;

Pakubnap xapakaTIapuHUHT JUBEPCU(PUKALMSIIAITYBH Japakacu;

Bbozopaaru Tanab XaxXMUHU YpraHwuIIL;

MaxcynoTHu TabaKananryBu Jgapaxacw,

HcrebmomuuHUHT OMp Miu1abd YuKapyBUUAaH OOMIKACUTa KYUHII XapaKaTiiapy;
bo3opnan ynMku6 KeTun TYCUKIapH Ba YIApHUHT 1apakacH;

bozopra kupub xenuiin Ba yHUHT Japa)kac,

Engom TapMok 6030piapuiary Basusr,

. Pakubnap ctpareruscugaru dapxmnap;

10. YOy ©6o030pma pakoOar ydyH ajoxyaa cabaOiapHUHT Oynuimg, pakoOaT
napaxxacu OO30pHHHT ajoxuga Oup >Kamd ATyBUAHIMK €KUM aKCHMHYa Oe3IupyBUAHIIHK
XyCycHsITIIapu OuiiaH XaMm OeNruiaHaiu.

V36ekucton PecnnyOnukacununr ‘“Pakobat Tyrpucuma”’ ru KoHyHuga Kyhujparu
acoCui TylIyHYanap KyJUIlaHWUJIau:

- Oup-OupuHUHT YpHUHHU OOCaaWraH ToBapiiap — Y3WHUHT OenruiaHrad Baszudacu,
KYJUITaHWINIIY, cudaT Ba TEXHUK XYCYCHSTIapH, HapXH XamJa OolIKa mnapamerpiapu
Oyiinya TaKKOCIIAHWUIITU MYMKHH OYIraH IIyHAail TOBapiapK, YIApHU OJYBYH HUCTEHMOI
KWJIUII YOFU 12 OMp TOBapHU OOIIKACHTa XaKUKATAH XaM aJIMAIITHPAIN €KU aJIMaIITUPHUIITa
Taiép Oynaau;

- tHco(cU3 pakodaT — XY KAIHUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT €KY 1IaxXciap TypyXHUHUHT
UKTUCOAMKA (HaoNUsATHU amaira omupuia ad3ammukiapra sra OYiuira KapaTuiras,
KOHYH XYXOKaTliapura, Wil MyOoMaJllacCH ojaTiiapura 3uj Oynran Xxamja OoIKa XYIKaJIuK
IOpUTYBUM CyOBeKTIapra (pakoOaTuuiapra) 3apap eTKazaguraH €Kd 3apap eTKa3HIlId
MYMKUH OynraH €Xyj yJIapHUHT HWIIYaHIUK oOpycura myTyp eTKazaauraH €Ku IyTyp
€TKa3HIIM MyMKWH OYJITaH XapakaTliapy;

- WKTUCOIWU KOHIIGHTPAIUS — XYKAJTUK IOPUTYBYH CYOBEKTHUHT EKM IIaxciap
TYPYXUHUHT YCTYHJIUTUTAa ONMO KenaauraH, ToBap €KM MoJusi 0o3opuiaru pakoOaTHUHT

CoNoarwNE

51Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 369-373.
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X0JIaTura TabCHp KypcaTaJuraH OMTHUMIIAp Ty3uil Ba (€ku) OOIIKa XapakaTiapHU COIUP
ATHILL;

- UKTUCOMUH (PAOMMATHH MYBODUKIAMITHPUIT — XYKAIUK IOPUTYBUH CyOBEKTIAp
XapakaTjaapuHu OyHJail XV KaluK IOPUTYBUM CYOBEKTIapAaH Oupopracu OuiaH xam Oup
mraxcjap rypyxura KupMaanrad IopuauK KU )KUCMOHUHN Iaxc OMIaH KeMUIIHO OJIUII;

- KaMCUTYBYM ImapTiap (IIapouTiap) — TOBap EKM MOJHMS 0O030pUra KUPHIIL,
TOBapHU HILIA0 YHKAPWII, UCTEHMOJI KWJIWII, OJHII, pealn3anvs KWIHII, y3rada Tap3jaa
Oolllka mraxcra YTKa3ull Imaptiapu (mmapoutiapu) O6Ynub, yiaap Oolika TEHT mapTiapiaa
(mapoutnapna) OutTa €KM OMp HEYTa XYKAIMK IOPUTYBYM CYOBEKTHH Y3ra XyKajauk
IOpUTYBUM CYOBEKT (pakoOaTuM) OwiaH TakKociaraHia TEHI OYyiIMaraH XoJjaTra coiud
Ky,

- KeNUIMO OJMHTaH Xapakarjap — ToBap €KUM Mojus 0030puaa UKKU EKU yHJAH
OPTUK XYKalIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHMHI OO30DHUHI Ma3Kyp HINTHPOKYWIApUIAH Xap
OupuHUHT MaH(paaTIapuHU KaHOATIAHTHPAJIUTaH Ba ylapAaH Xap Oupura OJIuHAaH
MabayM OYnraH, pakoOaTHH YeKJalira oju0 KeidaJauran €Ki oanu0 KeIUITM MyMKHH OyaraH
Xapakatiapu;

- Mmonusi Oo3opu — OaHKIap XamJa OOIIKAa KpeIuT, CyFypTa Ba Yy3ra MoJus
TAIIKWJIOTIIApW TOMOHHUAAH KYpCaTHJIQJAWTaH MOJMSIBHA  XW3MATHUHT, [IYHUHTIEK
KUMMATIM  KOFo37ap 0030pu  mpodeccHoHand  HINTUPOKYWIAPU  XHU3MATIAPUHHUHT
V36exucton PecryGnmkack Xyay[uaard 6K YHUHT OMp KMCMHIArH MyoMajia JOMpAcH
6ym6, y VY36ekucToH PecnyGNMKACHHHHI MabMYpUH-XYAyIuil OYIHHHIINTAa MOC
KeIMacIurd MYMKHH Ba MasKyp Myomalla JOMpacd 4Yerapanapuja OyHOal Xu3MaTHU
KYpcaThIll UMKOHUSITH MaBXyl OYnaam;

- HOTYFpPH TakKKoCIam — pakoOartymimap €xku Oomka maxciap TOMOHHIAH
TapKaTHJIQJWTaH, TOBap €KW MoOus 0030pHaa aWpuM XY)KAIWK FOPUTYBUM CyOBEKTra
ab3ayMKIap spaTaguran Exya XYKaluK IOPUTYBUM CYOBEKTHH (pakoOaTuvHM) EKU
pako6aTuu unuiad YuKapraH TOBapHU EMOHJIOBYH EJIFOH, HOAHUK €K Oy3U0 TaKKOCIIAIIL;

- pakobaT — XYKaJUK OPUTYBYM CYOBEKTIApHUHT (pakoOaTUMSIAPHUHT)
MycoOakananryBu 6yiub, OyHaa yJTapHUHT MYCTaKHII XapakaTiapy yjiaapJaH Xap OMpUHUHT
ToBap €KUM MOJMs 0O30pHAard TOBap MYOMaJIACHHUHI YMYMMH HIapT-IIapouTIapura oup
TOMOHJIaMa TapTHO/Ia TabCHP KYPCATHII HUMKOHUSATHHH HCTHCHO dTad EKM 9eKnaiian®?,

KK Jlamben pakobatnu ad3anaukiapHi UKKUTA KEHT KaTeropusiapra rypyxjiaiau
— TallK{ Ba WYKHU pakoOaTiu ad3ammukiap, SbHU GUpPMa Ba TOBAPHU PaKOOATIONLTUTHHU
taBcuoBYM pakoOaTinu ad3amumkinapaup. Tamku pakodarnu ad3aiauk ToBapHU «0030p
Ky4uHH udopanaiy, ssbHU y O030pHU MMTHE3NM pakoOaruugarura HUcOaTaH FOKOPHUPOK
COTHIII HapXJIAapUHU KaOysl KWIMIITa MakOyp Kujia oJIaJii Ba MaBKy/ TOBapiiapJlaH HOpO3HU
OynraH xapuAOpJApHUHI MCTAaKJIapUHU aHUKJAIl Ba KOHIUpUIIAArd ad3ajuldkiapra
tasHagu. Wuku paxoOartnu ad3amuk GUpPMaHUHT MIIA0 YUKApHUII XapaxkaTiapH,
pakoOaTuMIaH Kypa KaMpOK TaHHApXTa SPHIIUINTa UMKOH OSpyBYM Ba MIUTA0 YHKAPYBYH
YUyH KHHMAT XOCWJI KWJIyBUM TOBapra acocjlaHTaH Xam/ia COTHII HapXJIapuHUHT 0030p EKu
pakoOaT TOMOMH/AH MAaCAUTHUPWINIINTA KYIPOK Aapaxana 0apAOIud KWIYBYH FOKOPUPOK
YHYMIOPJIUK OKUOATHINP» .

ToBapau >xan® eTyBYaHIUTH Ba pPaKoOATOApIONUIMTUHH HU(OIATOBYM OMUILIAP
KJIacCU(PUKAIMACH CXIMACHHU 3aHXHUP KYPUHHUIIUAA KYpCaTHIl MyMKHH: HapX — cudar —
CEpBUC — MAPKETHHT MYXHTH.

52 ¥36exucton PeciyGnukacu “Pako6ar Tyrpucuaaru Konyuu”. //Xank cy3u, 2012-itun, 6 sHBapb.
%3JTamben K. K. Crparernueckuit mapkerunr. M.: IIporpecc, 2008, 164-Ger.
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Pakob6arbapnonumik cudar Ba KMMaT oMuiUIapu OwinaH Oormmkaup. Ymap cudar,
UKTHCOAUET Ba MApKETHHT KypcaTKuuiapu €paaMu OmiaH TYIUK TaBCU(IaHUIINA MYMKHUH.

7.3. UcTebMOJTYMWIAP XYJIK-aTBOPUHHU TAAKUK KUJINII, yJIapra Tabcup
KypcaTyB4H OMHJLJIAP

dupmanap MaxCyYJIOTHUHT XOJATHHH aHUKJAIIA YHUHT SIIAll JaBPUHH TaJIKUK
ATHINTA TasHAAWIAp. MaxXCyJlOTHUHT sIlIall AaBpU TOBApHUHT 0030pra KMpUO KEIUIIHIaH
Oomiab, TO yHMHT Oo30pAaH YMKWAO KITHINWMTA Kajaap OyiaraH AaBpaa amaira
OlIUpUIAAUTaH TaaOoupiapAaH uOopaT KOHUeNusaup. bupuHun Mapra TOBaApHHUHT sIIall
naBpu KoHuenmusacuHu 1965 vvnm Teonop JIEBUTT TOMOHUIaH €bJIOH KAJIMHTaH.

ToBapHUHT siIIall AaBpU TYPT TUITa aKpaTUIIAIU: MaXCYJIOTHUHT KaTTa CUHOUHUHT
Alall JaBpH, MaxCyJdOT TYpPUHHUHT SIIIIall JaBpHW, KYyJJlall yCY/UIApUHUHT SIIAall JaBpH,
MaxcyjoT MapKaCMHHUHI siam JaaBpu. MacanaH, OMpHUHYMCUIA COAT MHCOJ KWIHO
KENTUPCAK, MaXxCyJOT TypHUra 3ca KyJl Ba OCMa COATJapHHU KEITHPUII MYMKHH, KYJUIail
ycyJulapura Kypa sca KYHFUPOKJIU coatiiapiaH (oigalaHuIIH MHUCOJ KWIHO KEJNTHUPHII
MYMKHH.

MapkeTuHr Makcajjapuia smiaml JaBpUHUHI JKaMU TypTTa THNM YpraHWIaau,
dbupma goupacuaa UKKMHYA Ba YYMHYM TUIIApUTa KYTIPOK 3bTHOOpP Oepunanu. bupunuucu
my cuH(ra mMaHcy® maxcynoTra tanad macasauraH AaBplla, TYPTUHYHCH 3ca pakoOaTtuu
(bupMaHUHT MaBKEMHU aHUKJIAI 3apypUATH NARI0 OyNarania KyulaHuaaau.

ToBapHUHT aHbaHABHIA SIIAIIT TaBpUJa KyWuIaru 60CKUuiIap axpanuod Typau.

. M1a0 YUKapPHIIL,

. KUpUO KEJHIIL;

. yeuu;

. ETYKJIHK;

. TYMMHHIII,

. MHKUPO3 (KacOJJIUK).

Amanma xap Oup MaxcyloT ydyH Oy Hapca xap XWJ Kedaad, alpum ToBapiap
06030pra KupuO KEIUIIMHUHT Y30K JaBPUHH OOIIMIAaH Kedapaau, OOIIKacu Te3na Kupub
KeJllaJau, TapKajlaau, y30K MyAaaT 0apKapop cakjaaHuO Typasu.

ToBapHUHT smam AaBpU OOCKUUYIAPUHHM AHUKJIAIIHUHT aCOCHM ME30HHM MaxCyJoT
COTHUII XaXMU Ba (oiia HOpMacH TUHAMUKACUINDP.

Cudarcuz Ba pakobatra Oappom Oepmaiiiuran MaxcynoTiap 0030pAaH CUKUO
yukapuiaau. ToBap coTull cypbaTiapu Tobopa nacasau. TyWuHUII naBpuaa GUpMaHUHT
YMyMHI MakcaJd, MaxCyJIOTHH Oapda Typiapu OYViuYa TYIWUK COTHIIHUA TOOOpa Omupud
OOpHIIHUA TAbMUHJIAIITA KapaTHIIAIH.

NHkupo3 naBpuaa MaxCyJOTHUHT YTUINM KUUUHIamanu, ¢oiiaa kamasau, pakuodaap
MaloHAaH KdTaau. by O60ckud naBomuaa GUPMAHUHT MaKCald «MaxCyJIOT Tau€piamiHu
JABOM ATTUpPHUIIAAH uOopat» Oynaau, MaxCyJaoTHH 0o30pra e€Tkazu® OSpHIIHU TYXTATHII
XaKuaa KaTbui Kapopra KelryHra Kajap YHJIAH OJIMII MYMKHH OYyiraH kamu (oinanu
CUKHO OJMII YUYH IIYHJAH KUJIMHAIH.

ToBapHu simman qaBpu KOHIICTIIUACH MaXCYJIOT aCCOPTUMEHTHHH PEKaIallTHPHINIA
KaTTa axaMHsITra rajup.

OO WDN -

7.5. Tana0HM TaAKUK KHJIMII BAa MPOTHO3JIAIHUHT aCOCUH TAMOMMIJIApH
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dupMaHUHT camapany TOBap CUECATUHH OO OOPHINY MKKH WHPUK MyaMMO OWiaH
oornukaup. bupuHungan, pupma MaBxKyJ TOBap HOMEHKJIATYpacH Ysrapacuja siiaml 1aBpu
OOCKHUWIApWHU XUCOOTa OJTraH XOJ/Ja MIIHU OKWIOHA TAaIlKWJI STUIIHUA TAIIKWI STUIIN
JI03UM, UKKUHYHU/JIAH, SSHTY TOBAp UIIUIA0 YMKAPHUIITHY Y3 BaKTHA aMajira OLUIUPHII Kepak.

dupMa JOUMO TOBAap CTPATETHSCHHM TaKOMWUIAIITUpUO Oopuimm 3apyp. by
O0apKapop acCOPTUMEHT TY3WIMILIUTa, AOMMUN COTyBra Ba doiiara SpHIIUIITa UMKOH
oepanu.

ToBap ctpaTeruscu UCTUKOO YUyH HILIA0 YMKapHUiaau Ba pupmaaa MaBxKyJl TOBAp
MUKCHHU JKaJi0 eTYBUAHJIMTHHH SXIIWIAm Oyiinda 3 Ta CTpAaTeTHK WYHAIWIIHHU Y3 HYHUTa
OJIaJu:

1. ToBap uHHOBaIUsACH

2. Tosap Bapuanusicu

3. ToBap AnMMUHALUACH.

ToBap MHHOBAILUACH CTPATETUSICH SHTU TOBAPHU HILIA0 YMKAPHUII Ba TaJOWK ITHUII
NACTypUHHM aHUKIAWIU. BUpPOK «sJHrM ToBap» TYIIYHYaCHMHHM TypJd TaJKMHIa 3ra Ba
TaKOMUJUTAIITUPUIITHU acociail cudatua UIUIaTUIaId, MaBKyJ TOBApHHU SHTUJIAIl YIyH
WIJIATAJIA]IH.

Mapxya Hazapus Ba aMaJIMETAA WHHOBAUUS «SIHTHIIMK KUPUTHUIDY Ba «SIHTHIHK»
TyIIyHYaJapyu OWjIaH CHHOHUM XHCOOJIaHaH.

bozop wuHHOBammsCHM JeraHga MaBXKyA MaxCylnoT Oyiinya SIHTH FOSHHU OJIMIIL,
UTYHUHTJIEK STHTH MaxXCyJI0TJIApHU UIIa0 YUKHUII Ba 0030pra YUKAPHUII TYITYHUTIATH.

ToBap MHHOBaLMSCH SHTM TOBAapHHM WIIA0 YMKWIN Ba KYJUIAIIHU KY37a TYTaaud Ba
amaJira OIIMPHII aKiIu Oyitnda ToBap nuddepeHimanuscy Ba Topap JUBEpCHPUKALIUICUTA
OynuHaIu.

ToBap muBepcudukanmscu y3uaa pakodaTdn TOBapiapJaH aXpaiud TypyBud Oup
KaTop  acoCJlaHraH  ToBap  MOJU(DHUKANMACHHUA  WNUIA0  YMKHUII  KapaéHUHU
MyKaccaMJIalITUPAIH.

bozopuu wMomudukanusnamga COTHUII XAXXMUHHU  OIIMPHUIN, HCTEHMOIYUIIAP
WIIIOHYMHU KO30HUII, STHTU 0030p CErMEHTIIapura TOBapHU YHMKAPUII, MUXKO3JIap YbTHOOpHU
Ba KM3UKUIIUHU YOy dupma yukapa€Tran ToBapiapra KapaTHlll, XapuJIopiIapHUd TOBapHU
WHTEHCHUB UCTEHMOJIMHYU ParOaTIIAaHTUPHUIL OPKAJIU aMajra OUIuPUIaIn.

7.1-KaaBaJj
«ToBap-6030p» marpuuacu’
Tosapua Bo3opaap
P Kopui SAnrn

5 Ansoff matrix. www.free-management-ebooks.com
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Kopwuit bo3opra yykyppok kupud 6opuii | 5030pHM PUBOKIIAHTUPHUILL

CTpaTerusicu CTpaTerusicu
e CoTHIIHHU KaJaJIalITUPUILI SAnru 6o030pnap

([ ]

e urm XapuaopiapHu | e SHru coTHUII XyAyIIapu
[ ]
[ ]

KUIUPULI Xankapo 6o3opiap
e PakoGaTuninapHU CUHIUPULI ToBapHH MIUIATHIMIIUHU
e ToBapHM HCTEBMOJI COXACHUHU | SIHTU COXAJIAPUHU TY3ULI

KEeHTalnuIIn

SIarn ToBapHU PUBOKIAHTUPUII JuBepcudukaims
e V3 kyun OwyaH sHTHM ToBap | o [opu3oHTan
unuiad YuKapui e Beprukan

e burumnapuu puBOXKIAHTHPUIN | @ KOHIEHTPHK
o Jlnneunsus
e Maxopar OuiaH aitupooIan

ToBapuu wmonudukanusnamga ToOBap CH(PATUHU OIIMPHUII, TOBAP XOCCACHHU
SXIIWJIAII, TOBapHU Oe3alll Ba TalllKK AU3aMHUHU SXIIWIANI KY3/1a TyTUIau.

MapKeTUHT-MUKCHU MOJU(UKAIMUIANIAa 3ca MApKeTHHT 3JEMEHTIApUAaH TYIUK
WIUIATUIIHY ~ HA30paT KWIMII  ONTHUMall  MAaKCaJJa MApKETUHT  BJIEMEHTIApUHU
MIAKJUTAHTUPHIL Ba KYJIIall Ky3/IaHau.

Maxcaainu 0030pHH Y3IAIITHPUIT HYITTApUHU KUAUPUILIA MYKOOUIT CTpaTerusiIapHU
anukiam yuyyH W.Axcopd Tomonmman 1966 iwmnnma Takaud STuiAraH «ToBap-0030p»
MaTpPUIIACH WIUTATUIATH.

Kanpanman kypuHUO TypuOAuKH, (pUpMaHUHT a(3aUTUTHHH YCHUII MaHOaJIapHHHU
Y3rapTUPHUIIHUHT 4 Ta aCOCUM cTpaTerusuiapu OYIUIIN MyMKHH:

1. bo3opra uyKyppoK Kupub OOpHUIll CTPATErUsICH;

2. ToBapHH TaKOMMJUTAIITUPUII CTPATETHSCH.

3. b0o30pHU PUBOKIAHTUPHIL CTPATETUSCH;

4. Tusepcudukanus.

JuBepcudukanusiy 3 Ta Typyu MaBxKy/1: TOPU30HTAN, BEPTUKAJ Ba KOHIICHTPUK.

'opusonTan auBepcuduUKanus JAeraHja WITapurd TOBpalapra yxmiam Hiuiad
YUKApUII, TEXHUK, TABMHUHOT Ba COTHUII IIAPOUTIAPUra SIKWUH OYJaraH TOBapJiapHU HIIIa0
YUKAPUIL TYLYHUIJIATH.

Beptukan nuBepcudukanus 3ca WITapUId TOBap HWIUIA0 YMKAPHUIIHU COTYB
HyHamumu cudatuga xam TOBap MAACTypUHU UYKYPJIWTHMHU YCTHPHUIIHU aHTJIAaTaju.
Macanas, rymur MaxcyloTIapuHU COTYBYHM Maxcyc OYKOH MOJI €THUIITUPHUIIHU Ba CEJIEKLIUS
Oyiinua nnutad YMKapUIIHY KYIIa0-KyBBaTIaian.

Konnentpuk nuBepcu@ukaiysi KOpXOHa y4yH SHIM TOBAPHH HIUIA0 YMKAPUIIHH
Ky3/1a TyTaJI.

JluBepcudukanus TOBApIApHU TYpPIU TYMAHJIUTH XHCOOHWTa >kKajid 3TyBUAHIUTUHU
AXIINJIAIITa aCOCTIaHa Iu.

ToBap nuBepcUPHUKAMSACHHUHT Makcaau OYInO MCTebMOTYMIAPHU TOBApHHU ad3ail
Kypuil, ajgoxuga 0030p €ku 0030p CErMEHTH XYCYCUSATIApUHU XUcOoOra OJIMII OpKallu
TOBapHM Kaj0® ATYBUAHJIWIMHU OLIMPHIL, YHU PaKoOaTOaApIOULITUTMHU  YCHUILIU
XHACOOIaHA .

ToBap nuBepcudukanuscu Kyiinnaru oMmuuiap Oyitnua amanra OmupuiIaan:

eToBapHU KylIMMYa UMKOHUATIIAPU
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eToBapaan (oimamanuIn camapagopiauru

e KombopTiunuk

e Imonwimk

eToBap nu3aiiHu Ba CTUIIM.

ToBap nuBepcudukanusicu GuUpMaHUHT TOBap CUECATHIA MYXUM YpUH 3rajulaijiu.
By ctparerust sstHru coTyB 0o30pura TakIM(pHU pexanalITUPHILIA KYIIMMYa TOBAapJIapHU
unutad 4YuKapuimHM Oonuiaranfga KymutaHwiaan. JuBepcudukamms dupma daomuaruaa
OapKapop YCUILIMHY TAbMUHIIAII YYYH caMapajil BocuTa cudaTuia YuKaiu.

SIHru ToBapiiapHU MILIA0 YMKHII Ba KYJJIAll WHHOBALMS CUECATUHMHI TaMOWMII Ba
ycay6napura, XycycaH, ToBap HHHOBAIIUSICH JKapa€HUTra MOC X0J11a aMaJira OLUIMpUIIaIn.

ToBap wuHHOBaLUMACH >Kapa€HM SHIM TOBAap XaKuJla FOSHU KUJIUPULI Owuial
OonutaHagu. SIHru TOBap FOSHU KUAMPUIIHU acocu OYInO TOBap XakKuJaru MYKU Ba TaIKU
Fosylap ManOau XucoOiaHau.

Tamkn TOBap Xakujgaru rosjgap MaHOaura: caBJIO KOpPXOHaJIapH, Xapuiop Ba
UCTEbMOTUMIIAP, pakoOaTdywiiap, spMmMapka Ba Kypramainap, TaJAKUKOT WHCTUTYTIApH,
TabMUHOTYMIIAP, Ba3UPJIMKIIAp Ba OOIIKA JaBiIaT MHCTUTYTJIApU KUPAJIH.

ToBap xakumaru MUKy rFosuiap MaHOaura: MapKeTUHT TaJKUKOTIApH OYIMMHU, UIIIA0
YUKapuIl OYIMMU, MapKeTHHT OYIMMUHHM Oapya KUCMIIApH, XaJIKapo UKTHUCOMM XaMKOPIUK
OYIuMU, TOBapHU Tal€prail OYITUMU KUPAIH.

ToBap wHHOBamusicu Xapa€HU OOCKUWIApPH Y3 Ma3MyHHUIa Kypa SIHIM TOBapHHU
peKanalITUPUII Kapa&HUHU Udoaananau.

8-MAB3Y. BUBHECJA BO30P KOHBIOHKTYPACHUHHU YPITAHUIIIHUHT
ACOCHUM NYHAJIMIILIAPU

8.1. bo30p KOHBPIOHKTYPACHHUHT MOXHUSTH Ba aXaMUSTH.

8.2. KOHBIOHKTYpaHH TalIKWI KWIYBYH OMHJUIAP, ACOCUM KypCaTKUWIap Ba yJIApHU
TaXJIWI KWJIHII Ba KICTUKOOIUIAI yCYIUTapH.

8.3. Tamku 06030p KOHBIOHKTYPACUHU TAJKUK KWJIMIIHUHT KYpcaTKUujap TU3UMHU Ba
yJIapHU TaHJIalll ME30HJIApH.

8.4. Typmum xwmin 06030piap KOHBIOHKTYPACHHU TaJKWK KWIUIIHUHT Y3Ura XOC
XYCYCHUSTIIapH.

8.5. Xowm-amé€ wmaxcymomiapu 0030pu, MalllMHa-yCKyHanmap 0o3opu, Tailép
MaxcyJoTiaap 6030pHHM TAAKUK KUJIHIIL.

8.6. Tomapnmap 0030pvHHM HCTHKOOJUIAIIAA KYJJIAHWIAIUTAaH acoCUil €HJAIIyBlap Ba
TamMoOMMIIap.

8.7. KoHbIOHKTypa UCTUKOOJUIADUHM amajira OIIMpHIIa axO0opOT-CTaTUCTUK
TabMUHOTHUHT aXaMUATH.

8.1. B030p KOHBLIOHKTYPACHHMHT MOXHSITH Ba aXaMHATH

bozop — 6y comyeuunap 6a xapudoprapHumne mMOGAPIAPHU NYI  B0CUMACUOA
auupdbowiawl  103acudan Keaub UYUKKaH UKmucooull MyHocabamaapu, YIapHuue y3apo
anokarapuoup. bozopna coTyBumiIap Ba Xapuaopiap Oup-OupiapwHH Tomamuiap, 0030p
yinapHu Oofnad TypyBUM MeXaHM3M xucoOnaHamu. bo3opHuHT cyOwBekTmapm —
UIITHPOKYIIAPK XaM OWp XWUJ 5Mac. YIap HMKKA Typyxra OynmuHaguiap: COTYBYM Ba
xapuaopiap, yiaap 0030p MyHocabaTiapuaa Typiu Basudanu Oaxapamgwiap. CoTyBumiap
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0o30opmard TOBap Ba XHM3MATJIapHU TakiIud OHTyBUH (¢HUpMa, KOPXOHAa EKH XYCYCHH
TagOoupKopiapaan ubopaT OYynub ymap ¥3 ToBapiapuHH coTaauiap €EKM IbKapara
Oepanunap. Xapuaopiaap — KEHT KaTJiaM ucTebMouuiapaad nbopar 6yiauo, ynap 6o3opra
V3 Tanab-3XTUEXKIApUHU KOHAMUPUII YYYH YMKaAuiaap. Xapuaopiap OAJAUA HUCTEbMOIUH
dbykaponap, Ou3zHecMeHap, XyCycuidl TaaOupKopiap, [aBiaT TaIIKWIOTIApH, >KaMmoaT
TaIIKUJIOTIApU Ba X0Ka3zojapaaH nuoopat O0ynanu. MapkeTunr gaoiaustuaa 0030pHU TAIKUK
KWJIHII aCOCaH MKKHU MyHanumaa amanra ommpuwiand (9.1-an3ma):

1. B0o30p KOHBIOHKTYPACUHU TAJAKUK KUIIUIII.

2. TwxopaT QaoausiTu XyCyCUSITIIApUHH TaXJIHJT KUITUIIIL.

PacMaan kypuHHO TypraHuiek, 0030p KOHBIOHKTYPACHHHM TaJKUK KWIHII XaM 3
HaBOAaTH/1a UKKU acCOCUM OJIOKHU Y3 Wuura ojajau, oynap:

MapkeTUHT TaJAKUKOTJIApUHU aMalira OIUpHILIa 0030pHU TaJAKUK KWJIHII KyWHaarua
OockuwIapaaH noopar Oynanu:

* ax0OpOTJIapHU MUFULI, YIapHU TapTUOra COJMIL Ba KaiiTa UIUIaLI;

* YpranuiaéTran 0ObeKTHUHT XYCYCUSTIIapUHU aHUKJIAIII,

* IKUH peXaNalITUpUIaETral JaBp y9yH OOBEKTHUHT Y3TapUIIMHA UCTUKOOIIAI,

* UCTUKOOJITAI HAaTWXKalapuaaH GoifalanuIl caMmapaopIuriHu 0axoarl.

Bo3opHE TATKHK KHJIHII

v

ol YMyMXYKaIUK KOHBIOKTYPACHHH Twxopar paonustu
>

A\ 4

TaJKMKKUIMLIT XyCYCHATIApMHUHT TaBCH(HOMACH
Tosapiap 6030pu KOHBIOKTYPACHHU Paxobaruu ¢pupma GaoausTHHH
> TaJJbUIb JHUITHIL TaXJIAJT KHAJIALI

A\ 4

TanaOuu TagKuK
KT ToBap coTub onyBUMIAPHU
TaAKUKKHITAII

v

A 4

TakmupHA TaJKUKKATUIIT

PUpMaHUHT THXKOpAT
(aonuATHIATH Y3UTA XOC
XYCYCHUSTIapUHU OaxoJall

\ 4

Bo3opHuHT puBOKIaHUIT
—_— KapaCHUHM aHUKJIALl

8.1-un3ma. bo3opHM TaAKUK KWINIIHUA aMAJIra OIIUPUIIHUHITAPTUON

MapkeTuHT TaAKUKOTIapUHU aMaira OlUpHINIa axO0opoTiIapHu HUFUII OOCKUYM YTa
MyXuUM xucoOnaHaau. bo30op KOHBIOHKTYpPACHMHM TaJKUK KWJIUIIJIA Typiau MaHOanaplaH
OJIMHraH ax6opomiap taxymi KunuHaau. Hly xuxataan axOoporiaap yMyMHil, THXKOpAT Ba
Maxcyc ax0oporiap TypkKyMmMura axparuiand. bozop XomatuHM Ba MIUIA0 YMKAPUIIHU
YMYMHUI )KUXaTiaapuHu udoaanaiiiurad axooporiap yMyMuid XucobiaHaau, Xxamia yjaapHu
Hurnm ManOanapu AaBiaT Ba TAPMOK CTAaTHCTUKACUTA TOMIIMPHIAAMTaH Maxcyc XHUCOOOT
XY KKaTIapUIUP.

Bo30p KOHBIOKTYpAaCMHM TaJKUK KWIMII Xapa€HUHU ¥V3apo OOFIMK OYynraH y4
O6ockuura Oynuimn MymKuH. By OockuuiapHu anoxuaa-agoxuga KypuO yramus.bupunun
06ockud — 0030p KOHBIOKTYPACHHHU TAIKUK KWIMIILTIAp OUp TaAKUKOTIA, HM3IAHMIIAA,
pUBOXIIaHUIIA OYnraHu Kabu 06030p KOHBIOKTYPACHHU TAJKWK KWJIHMILZA XaM Y3Hra Xoc
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TaMOMMILIAP MaBKYIIUP.

by Ttamolinmnapnan acocuiinapu yura OYnaub, ynap MakcaAra KapaTHITaHIHK,
KOMIUIGKCIMK ~ Ba  JOMMUWIUKAWp.Makcaara  KapaTWITaHJIMK  Tamomiu  06030p
KOHBIOKTYPACMHU TaJKUK KWIMII Ba YHUHI PHUBOMKJIAHWII >KapaéHIApUHU aHUKIAIIHUA
KOPXOHAHUHT KeJITyCHJIard pexanapu OuiiaH y3BUN OOFIMKIMKIA amMaira OUIMPHUIIHU V3
nyura onaau.Kommnekc éapamrys sca:

- OupuHYMIaH, OO30PHUHT Oapya aCOCUM AIEMEHTIAPUHU TaXJ WU KUIUIIHU;

- WKKUHYHMAaH, O030pHHM TAIKUK KWIHIIIA YMYMHKTHUCOIWN Y3rapumuiap Ba OoIlKa
ToBapiap Oo3opuaa Oynmaguran y3rapunuiap OWIaH Y3apo aJoKaAOPJIMKIA TaxJIJ
KWINIILIHY;

- yuMHYugaH, 0030pra TabCHp KypcaTyBuu Oapya OMWJUIAPHU YPraHUIIHM Y3 UYUTa
OJIaJIu.

EO30p KOHBIOKTYpAaCHHU TaAKUKKHWJIUII

KOH’LIOKTypaHI/I TaxJINJI KUJTUIIT

KonsbrokTypanu
HCTUKOOIIaMT

Konstoktypanan ¢oiinananum
— camapaJopIUrHHN Oaxoanl

8.2-un3ma. b030p KOHBIKTYPACHHHU TAAKUK KHJIHII KapaéHU

Ky3aryB Ba TaxJIHJIHUHT JOUMHUNIMK TaAMOMWIM TaIKUK KUIUII (AOJTUATUTA MAbIyM
IapTiap Kysau. TaKMKaTaH XaM, IIyHIai mapTiap KyWuirad Takaupaaraaa 6030paa coaup
OynamuraH y3rapulIapHH aHUKJIAINTa Ba YJIapHU aMmalui (Gaoluaria Xucoora OJuIra
UMKOH sipaTuiiagu. by nemak, 6030pHH TaJKUK KWIHMIIIAH OJAWH TaXJIMJI KWW 1aBpy (O,
KBapTaj, IpUM WUJI, HUJT) aHUKJIAHUILIW JIO3UM. ByH/IaH Talkapu MyJpKailaHaéTraH TaxXJIui
Ba UCTHKOOJIAPHUHT Japa)kaCH aHWKJIAHUO OJMHUINM KEpaK, YyHKH IIyHTa Kypa Kepaxiu
MaBbJIYMOTIIAp XaXXMHU Ba XapakTepu OenrunaHaau.AxOoporiap Wurum OocKkuuuaa 0030p
KOHBIOHKTYPACHHHUHT aCOCHI KYypcaTKU4JIapyu aHUKJIaHaI1, axO0opoTiaap MaHOau TaHIaHAIU
Ba KOHBIOHKTYpa TYFpHCHIa MabiyMoTiap Tyrutanaau.fOkopumarn tambupmap amanra
OLIMPUIITAH/IaH CYHT, OEBOCUTA TAXJIUJ KWJIHIITA KAPUIIAIAIH.

8.2. KOHbIOHKTYpaHHU TAIIKWI KHJIYBYM OMHJLJIAP, ACOCHIT KYpcaTKUWIap Ba
YJIApHHU TaXJIWJ KWK Ba HCTHKOOJLIALI yCYJIapH

Bo30p KOHBIOHKTYpacMHHU TaxXJWil KWIHMII Ba HUCTEHbMOTUMIIAD TalaOMHU YpraHMII
Kapa€Hu KyhHuaaru OocKkudIapaad noopar 6ynaau:

- OupuHuM OOCKMY, >KaMU aHUKJIAHTAaH OMMIJUIAp Ba KypcaTKUWiIapAaH »dHT
MyXUMJIapH TaHJI1a0 OJIMHAIM, aJoXuaa 6axoap, CTATUCTUK KYypcaTKUuIap aXkpaTuiiaiy;

- HKKMHYM OOCKMY, Xap OMp KypcaTkuy OYyiinya NUHAMHUK KaTtopjap Ty3uiaau, Oy
Yprauunaérrad OMWJIHUHT KOHBIOHKTYpPaHHM yTraH, OyTyHTH Ba KEITYCHIArd Yy3TrapHIIura
TabCUPUHH KYPCATUII UMKOHUSTHHU Oepaiu;
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- yuuHYA OOCKWY, KOHBIOKTypara TabCHUp KypcaTyBUd OMWJUIAD WYUAAH TabCUD
goupacu Oyiimya Myxumiapu aHMKIaHaau. by Basuda nuHamuk KaTopiap acocuiaa
OMWJUIAPHUHT YTraH AaBp MoOalHHWJa KOHBIOHKTypara KypcaTraH TabCHpU JOMpacura
Kapa0 TannmaHaau. MacanaH, Unuiad YMKApHUII XKMUHUHT Y3TapUIINHU TaIKUK KHJITaHIa
yHra TabCUpP KYpcaTyBUM OMWIIAp aHUKJIAHAIW, S’bHU Oynap SHIM HIUIA0 YUKApHII
KyBBAaTJIApUHUHT  (oHJalaHUIIra TYIIUPWIUIIY, AaBTOMATJIAIITUPHUII JIapa’kaCUHUHT
OLUMPUWINIIN, TATAOHUHT OIIMIIY KM KaMalUIIY Ba OoLIKaiap OYIuIIM MyMKHH;

- TYpTUHYH OOCKWY, Oapya OMILIAPHUHT y3apo TabCUpUHU Oup OyTyH cudatuia
Kypub uukum. ByHUHTr HaTwkacuia, aBBajaMOOp, TabCUPHUHI YMYMHH HaTuXacu
aHWKJIaHAJW Ba KOHBIOKTYPaHHUHT XO0JIaTH OeNTuIaHau;

- WKKHHYWJAH 3ca, Xap Oup amoxuaa OJMHTAaH OMWJIHHMHT KOHTBIOKTYPaHU
HIAKJUTAHUIIUAATY YPHU Ba TAbCUPH YPraHUIAIM.

8.3. Tamku 6030p KOHBIOHKTYPACHHM TAAKUK KHIIMIITHUHT KYpPCATKUYJIap
THU3MMHM Ba YJIapHM TaHJALIl Me30HJIapu

bo30p KOHBIOHKTYpacHMHM TaxJWwil KWIMII >KapaéHuJa MyXuUM OyiraH acocuit
KYpCaTKUWIApHU KyHHIard rypyxJjapra axpaTuiiaMu3 MyMKHH:

- WnuIad YMKApHII KYpcaTKuUIapH;

- WYKHM TOBAp alJIaHUII KYypCAaTKUWIAPH;

- TalIK{ CaBJO0 KYpcaTKUWIapH;

- Oaxorap Japaxkacu KypcaTKuwiapH,

- MOJMSBHUH KypcaTKH4JIap.

1. Wmna® yukapum KypcaTKMWwiapy TaxjIWJ KWIMHTaHJa acocui Basudanap
KyWuarunapian noopar Oymaau:

* MaxXCyJOT WHIUIA0 4YWKApuIl Oyiinda OeNruiIaHraH pexa TONIIUPUKIAPUHUHT
Oa)KapWJIMII TUFU3IUTUHU TeKITUPUL;

* KOPXOHA MaxCyJIOT MIUIA0 YMKApUII PEKACHHUHT OaKapWIIMIIM Ba Y3rapUIIMHUHT
XKMH, TapKuOU, acCOPTUMEHTH, cudaTu Ba OuUp TeKHcIa HIIA0 YuKapuira 0axo
Oepuiy;

* YTraH oM, KBapTai, ipuM WuJj, iuiara HUcOaTaH peKaHUHT Oakapuaumuaara GapkKHu
Ba YHHUHT cabablapyHU aHUKJIAIIT;

* MAXCYJIOT WNUIA0 YUKApHIl OYyiirua WMKOHUSTIAPHH aHWKJIAII Ba YHUHT TapKuOU
xama cupaTUHH SIXIIAJIAIT;

* MaXCyJOTJIapHU SHTUJAIl Japa)KaCUHU OaxoJiall, YJIapHUHT HCTEbMOIYMIAPHUHT
XOXMII Ba UCTAKJIapUra Kypa TaKOMIUTAIITHPUII JapaXaCUHU TaXJIMJT KHJIHII;

e nu1ad yukapum QoHapuaal poiganaHuin KYPCATKUWIAPUHU Tax M KWIHII Ba
Oorkanap.

2. Vuku ToBap aWjaHUII KypcaTKuwiapu O0030p KOHBIOKTYPACHMHMHT Y3TapHIIl
HYHaIUIIMHYU KypcaTaay Ba ¥3 TapKUOUTa KyHUAaruiapHyd OJIaIu:

* Ty3WIraH IapTHoMa OYinya rcTebMoNuniIapra ToBap eTkazud Oepuil pesKacCUuHUHT
OaXKapUJIUILIN KYpCaTKUWIapH;

* MaxCyJOT COTHUII PEKACHHUHT OaKapWIIMIINTA TaAbCUP KWIYBYM OMHJIIAPHU TaXJIUII
KUJIUII KYpCaTKUYIapH;

*YATYpP’)KM Ba 4YaKaHa CaBJ0 KOPXOHAJIAPUHUHI MAaxCyJoT COTHUII XaKMHU
KypCaTKU4JIapH;

* ICTEBMOJI XapakaTiapy KypcaTKuwIapHu;
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* TOBAp 3axUpajiapu KypcaTKUuwiapu;

3. Tamku caBao KypcaTKu4Jiapura Kynujaaruiap Kupaju:

* TAIlIKW CABJIO alVIAHWIIMHUHT HATypa Ba KUIMAT XaXMHU;

* SKCIIOPT Ba UMIIOPTHUHT HAaTypa Ba KMMMAaT XaXMHU;

* SKCIIOPT Ba UMIOPTHUHT KYFPOPUIl TAKCUMITAHUIIIN;

* caB/I0 OaJlaHCH KOJJIUFU EKU CO DKCIOPT;

* TAPMOKHUHI €KM MaMJIAKaTHUHT aXOH 3KCHOPTH €KW UMIOPTUAATH COJMLITHPMA
CaJIMOFH;

* MaxCyJIOT MIUIA0 YMKAPHILA Ba UCTEHMOJ KWIMIIAA SKCIOPT XamJa UMIOPTHUHT
YIIYIIH.

4. baxonap Japakacu Ba JIMHAMUKACHHHM aHMKJIOBUYM KypcaTKUWIapura Kylujaaruiap
KUPAJIU:

* YATYPKU Ba yakaHa 0axosap UHACKCH;

* MaxCyJIOT TAHHAPXUHU TaXJIWJI KUJIUII KYpCaTKU4YIapu;

* OUp CYMITUK MaxCyJIOTra KeTraH XapakaTJapHU aHUKJIall;

* MIIa0 YMKAPUIITHU OOIIKAPHIN, XM3MaT KYpCATHUIN Ba COTHINHU TAUIKWAI KWJIHII
Oyiinua xapakatiiapHu 0axoJa;

* ayKIIMOH, OMp’Ka, spMapka Ba Kyprasmaiapja amaira OIIMPWIAJUraH OJAU-COTIU
oTepanusIapuHUHT 0axoapH.

5. MonusBHi KypcaTKu4iapra 3ca Kyduaaruiaap Kupain:

* kopxoHa (upma)HuHr doigacu, poiiga OamaHCH TaXJIUIIN;

* peHTa0EITUK Japaskacu;

- KUMMaT0ax0 KOF03J1ap YMUCCHSICH;

* KOPXOHAHMHT aKLIUsJIApH KyPCUHU TaXJIWI KWINII KYpcaTKU4YJIapy;

* UHQIISIMS 1apakacH Ba MyOoMaJlaJjary IyJl Maccacu;

* BAIIOTA KypCHU Ba OaHK JACTIO3UTIIAPH;

* ccyna owusm.

Kopxonanunr ¢oitnacu ycruaa tyxtanub® yrailnuk. bo3op ukrucoguéTn wunuiad
YUKApUIIHA ~ OOlIKapuil >kapaéHMJa MKTUCOAWM  JacTakiapAaH KEeHr  KyJamjaa
doiinanaHUIIHA TaK030 KUIaau. Yiap xymiacura ¢oiiga, cod mapoman, 6axo peHTabeumK
napaxkacu, KpeauT (ou3 cTaBkanapu KUpagu. YJIapHUHT wuuaa Qoijga KypcaTKuuu
KOpXOHa XYKanuk (aoNuATUHUHT OenrujoBud cudar KypcaTKUYIapuIaH dHT
MyxuMuup.Muconn, «3ebonyp» OUHUK TypJaru XHCCATOPIUK KaMUATU
pecnyOIMKaMU3HUHT Oapya MCTEhbMONUWIApU YUyH TaHuml Oynran ¢upma. OupmaHuHT
acocuil ¢haoHATH pKaKIap Ba aéuiap y4yH KacTIOM IIUMJIap TUKUINJIaH HOopart.

8.4. Typsiu xuJj1 0030pJiap KOHBIOHKTYPACHHHU TAAKUK KWINIIHUHT y3Ura Xoc
XyCyCHSATIapH

MapkeTuHr TaaKUKOTIapuaa 0030p KOHBIOHKTYPACHHU HCTHUKOOJUIAII Y3Hra Xoc
TaMOWMJIIapra acocianaay, Oynaap Kyiunaruiaapaad noopaTaup:

- KOMIUJIEKCIIMK TaMOWWIM MapKEeTUHT TaJKUKOTIapuja OO30pHM Xap TOMOHJIama
TaXJIWI Ba UICTUKOOJIJIAIIHY aHTIaTaIH;

- MyHTa3aM ¢EHJAIIMII TaMOMWIM AacOCHJa aMajud JKMXAaTJaH KOMILIEKC
MCTUKOOJIIAIIHA aMajra OLIMPHUII UMHOHUHHM OepajuraH ycysl Ba MKTUCOIUNA MaTeMaTUK
MOJIEJUIaPHU APATUIL ETAIU;

- WCTHKOOJJIAIIHUHT  Y3JIYKCU3JIUK TaMOWWIH, Oy ©0030p KOHBIOKTYPACHHHHT
XyCycUsATIapuaaH KenuOd YMKaad Ba y JOMMMUA paBUIIAa XucoOJanamu. Y3ITyKCHU3IUK
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TaMOMWJIMHUHT MOXUSTH ITyHJIaH MOOpATKU, UCTUKOOIIIAT (UPMAHUHT OTIEPATUB, OMIIUK,
KBapTaJj, SpuM HUIIMK, HHJUTMK Ba KeJaKak[aru pekanapy opacuia TYFpUAAH-TYFPU aloKa
OYIUIIN TaKO30 KWJINHA/IH;

- HMCTUKOOJUIAITHUUT MYKOOWJUTWJIMK TaMOMIIM, Typiu WyHanmuuuiap Oyiudya Typiu
XHII ¥38P0 aloKaJ0piuK Ba CTPYKTypainu HUcOaTiap, 6030p KOHBIOKTYpacH UMKOHUSTIApU
OwIaH OOFIUKIND;

- HMCTUKOOJUIAIHUHT  3XTUMOJUIMJIMK  XapakTepu, Tacoauduil xkapaéHIapHUHT
MaBXYAJUTHHA XamJla UCTUKOOJUTAIITUPHUIAIUTAH KapaéHIApHUHT MHKIOP >KHUXATHIaH
Oup Typiurd Ba OapKapOpJIUTUHU cakjanaard (GpapkiapHu akc dTTUPAAU, MYKOOWILITUIHK
3ca 0030p KOHBIOKTYPACHMHHM TaXJWJI KWIMIIHUHT cu(aT KUXaTAaH Typiaud Xuil
BapUAHTIAPU,UIMKOHUSTIIAPU XaKUJIard TaXMUHJIap/iaH KeJanuO YuKaIau.

MapxkeTunr ¢gaonustuaa 6030pHHU TaJAKUK KUJIHII Ba UCTUKOOIIAIT yeyulapuHu 4 Ta
KarTa cuHdra OYIUITMMA3 MyMKHH.

Daxkmozpaghuk ycyanap. by ncTUKOOJIAITHUHT MIYHIAAN YCYIUKH, YHIA YTTaH J1aBp/ia
OYynu6 yTraH XakuKUd OMHIIIapAaH axO0opoTinu acoc cudaruma dorigananunaan. by
MaBJIYMOTIAp MHUKIOpP Ba cudaT Xapakrepura isragup. bo3op KOHBIOHKTYpacHHU
UCTUKOOJTAITHUAT (pakTorpaduk ycymwiapu V3 HaBOatmma 3 Typra OynuHaaw. bupuHum
TYpH SKCTPAMOJSALUS Ba UHTEPIOJSIUS yCYJUIApUHUHT WAFUHIUCHUIAaH ubopat O6ynuo, Oy
Typard Mojeljlap yYyH YW3HKIM (DYHKIHMSUIApHU TY3WIAa OOILIaHFUY axOopoTAaH
doitnananum xapakrepiuaup. Pakrorpaduk METOJJIAPHUHT WKKUHYM TypU HMKKHUTa Ba
VHIAH OpPTUK Y3rapyBuaH HCTUKOOJUIAIl OOBEKTIAPUHUHT Y3apo ajoKaJapuHH TaJKUK
KWIHIIIA KyutaHmwiaan. Kym YIdoBay cTaTUCTHK ycyiiap OyHaail Mojaenaapra acoc Oyia
onaau. YCY/UIapHUHT YUYUHYH TypU Ma3Kyp OOBEKTIAPHUHT KEIATYCUIAru PUBOKIAHUITUHU
IIyHra yXmam OOBEKTIAPHUHT PUBOXKJIAHUII KOHYHHSATIApU OYWHYa TaaKUK KUJIUIITa
acociaHaau.

Jkcnepm ycynnap 'y €ku Oy coxaJard MyTaxacCHC-dKCHEepTIapHUHT (UKp Ba
MyJiOXa3aJlapuHu KaiiTa wunuiamra acociaHagu. VCcTUKOOIAITHUHT JKCIepT Oaxosal
yCyld HWHTYUTUB Ba AaHAJUTUK YCIAyOHM Y3 wuumra osaad. WHTYyWTHB ycysuiapra
SKCIIEPTIIApDHU >Kaj® KWIWIIra, amaljga HCTUKOOJUIAl OOBEKTUHU PHUBOKIAHTHUPHII
KapaCHIaApUHU aHUKJIAIl XaMJla MIaXCUW SPYAUIHS Ba TYWFy BOCHTAacHIa KeITyCHAaru
Y3rapuimHu 0axosallira acocjlaHraH ycyiiap Kupaad. AHaTUTHK ycyJiapra HCTUKOOIIaNl
OOBEKTUHU TAJKUK KWJIHUII Xapa€HU MOJEIWHM MAHTHUKAH TaxXJIMJI KUJIHIITa acoClaHTaH
yCcyJuiap KUpaju.

Ixkcmpanonayusa ycyau. DKCTPANONALUS YCYJIM MaTeMaTUK CTAaTUCTUKAHU KEHT
KyJutamira acocjiaHaaud, MartemaTukana JSKCTpamoysius Kydujarunda TYIIYHUJIQJH: arap
(GYHKIMSHUHT axaMusITH Oupop uHTepBa numia [Xo, Xn] €Tran HyKTamapaa XoX1<x2 ... Xn
MabiyM Oyica, GpyHkiussHuHT T (X) KuiiMaTuHU MHTepBaIan Tamkapuaa [Xo, Xn] érran x
HyKTanapia Oenruyiam sKcTpanoisuus Aeinnanu. JIekuH ucTUkOoIam 11y coxa hyuaa
amaJjra oumpuica, OyHra HHTEPIOJSALUS TeHIIIa IH.

IKkonomempuk mooennap. DKOHOMETPUK MOJEIIAp UKTUCOAMM  >KapaéHiap
nmapaMeTpIapuHUHT CTAaXaCTUKJIAPUHU Hazaplla TyTTaH Xoyjua 0030p KOHBIOKTYPACHHHT
TypJId KypcaTKUUJIapu YpTacuiard y3apo ajoKajap Ba MPOMOPLHSIAPHH MUKIOpUN OacH
KWJIQJUTaH PETPECCUOH Ba OalaHC TEHTJIaMallapy TU3UMH OpKaiu uQo1aIaHaIu.

Perpeccron Ba KOppesIMOH TaxXJIWI yCyiuia OOFIaHUIITHUHT perpeccusi TeHTIaMacu
aHUKJIaHAaId Ba y MabJIyM JXTUMOJUIMK (MIIOHWIWIMK Japakacu) OwiaH OaxoJiaHau,
KEWMH UKTUCOUN-CTaTUCTUK TaXJIUI KUJIUHAIH.

Perpeccus TeHrnamMmacMHUHT yMyMUN KYpUHUILN:

y =f (X1, X2, ..., Xn) Oy epaa
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y - HATW)KaBUM KypCaTKHY,

f - hyHKIHS

X - HATH)KaBUM KypcaTKH4ra TabCUP KypcaTyBUHd OMUILIAP.

MacanaH. axOJMHUHI MaWIIUM{ Xu3MaTiapra OyiaraH TanaOMHU HMCTHUKOOJUIALI
MOJICIIMHUHT TYFPU YM3UKIIM perpeccus Moy Kyiuaaruda 6yianu:

y = a, + a1Xa+ 22X + a3Xs

Oy epla: y - axOJIMHUHT MaullIui Xu3Matiap y4yH KWiaguras ypraya capdu;

X1- aXOJIMHUHT YpTaya myj 1apoMaiu;

X2- MauIlINK XU3MAT HAPXJIAPUHUHT YpTadya UHICKCH;

X3 — axo0JI1 YMYMHUU COHHU/JIA [IaXap aXOJIUCUHHUHT CAIIMOFH.

a0, a1, a2 Ba az — JAacTJIa0OKU MabJIyMOTJIap acocuja XHUCOOJaHAIUTaH Perpeccus
napaMmeTpiapHu.

bup omwim perpeccust TEHINIAMAaCHHUHI NIapaMmeTpiiapyd KyWHJIaru HOpMasl YU3UKIN
TEHIJIaMasap CUCTEMAacH EpAaMuaa AaHUKIIAHAIU:

Nao + a12xX = 2y
aoxX + arxx? = 2yx

byepna

N — TYIUIAMHUHT MUKJIOpU €KH Ky3aTyBJIap COHU

X — OMWJIHUHTXAaKUKHI KHMaTIIapu

Y — HAaTUKaBUHM KYPCATKUUHUHTXAKUKAA KHMMaTIapu

Perpeccus Ba koppemnsiiusi KypcaTKUWIapu MUKJIOP JKUXATAAH yerapajaHTaH TyIiam
MabJIyMOTJIApUTa aCOCAH aHUKJIAHTAHIIUTH YYyH Tacoauuil Xatonap Tabcupuaa Oy3uiran
OynuIIM MyMKHH. Arap KypcaTkuuwiapja TacoAu(Hil XaTOJapHUHI TabCUPU alTapiau
napaxaga karra Oynmaca, Oy KypcaTKuujgap axaMmusITiu (MOXHUSTIHM) 1e0 arajaiu.
AHUKIIQHTaH perpeccuss Ba KOPPENSIUs KYpCaTKUWIapy Xap JIOMM XaM MOXHSTIU
oynsepmaiinu. IlIlyHUHT ydyH yTapHUHT MOXHUATIM SKaHJIUTMHHU TEKIIUPHO KYpuII 3apyp.
Bynunr yuyn marematuk cratuctukaHuHr CrterozneHt (t), @umep (F), Jdapobun-Yorcon
(DW), Heitman (N) Ba 6omrka Meb30HIapaaH ¢oiiiaaaHUI MyMKHH.

Perpeccuss TeHrmamacuHW TaxXJWiI Ba MCTUKOOJIANIAA HATHXKABHH KYPCATKUYHUHT
oMmwiIra HucOaTaH »dJIACTUKIUK KodhduieHtuaan xam doiganaHmwiagu. DIaCTUKINK
ko3 durrenty () ommtHUHT 1% ra y3rapuiim OunaH HATHKABUEN KYPCATKUYHHUHT ypTada
Heva Qousra y3rapuimuHu udoaanaiam:

3=@xl
OXy

oy

By epnaoxperpeccust TeHIIIaMacCUHHUHT X OYiida XyCycuil XOCHIIacH.

Jlemak, myHzal XyJjocara KEIUIIMMH3 MYMKHH. MapKeTHHI TaaKUKOTIapuaa
KOPPEJISILMOH-PETPECCUOH  MOJICJUIAIIHYA  KYimad TaxJwil Ba MCTUKOOJIIAIIHU aMaira
OLUIMPHUILJA FOKOpUIA KEATHPUJITaH MEb3OHJAp XHMCOOra OJMHCA IIaK-IIyOXacus HIMUN
acocJiaHraH Hatwkanapra spumuianu. [y Ouman Oupra OO30pHUHT Yy3rapuinura Kypa
¢bupMaHUHT XOJaTHHM Oenruiam Oyinya Ty3WiaraH MapKeTHHI TaaOupiapu Ky3jiIaHraH
camapaHu Oepaju.

Bo30p KOHBIOKTYpacMHHU TaxJWJi Ba MCTHKOOJUIAII HaTHXKalapu (UPMaHUHT OHU3HEC
pexxa Ty3umga €k (upMaHuHT Oo3opAard OyTyH (aoNuATHHH TapTHOra CONMINA Ba
OomIKapuIIa KeHT KyJTaHUIAIH.
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9-MAB3Y. ®UPMAHUHI' UTYKU BA TAILIKU BO3OPIAI' BU3HEC
CTPATEI'TSICUHMU TAHJUIALI

9.1. @upMaHMHI WYKM Ba TalIKd Oo30pjaaru OWU3BHEC CTPATETUSCH YMYMHI
KOHIETIUSICH.

9.2. Sluru ToBapaapHu 0030pra YMKApUILI XOJIATHHH TaXJIAI KUJIHILL.

9.3. MonusaBui OKUMJIap TU3UMH.

9.4. Slurm ToBapHUW spaTUIl XKapa€HU Ba YJIApHU TAAKUK KWIMIIHUHT Y3Ura XOC
XyCYCHUSTIIapH.

9.5. Jloitnxa TaxXJIWJIH Ba YJIapHU TaHJIAI OOCKUYJIApH.

9.6. ToBapuu 0030pra KupuTHIl Kapa€Hu. COTUII XaXKMUHHU MPOTHO3IAII.

9.7. Dkcnept OaxoJaml yCyu.

9.8. ®upMaHUHT MapKETUHT CTPATETUSACUHM TaHJAIl OOCKUYJIApH Ba ME3OHJIAPH.

9.9. bocron Koucantuur I'pynn (BKI') wMarpuniacu, yHWHT ad3aaukiapd Ba
KaMUMJIUKIIapH.

9.10. GE Ba M.ITopTep momemnu.

9.1. ®upMaHMHI HYKH Ba TAIIKU 0030pAaru OM3HeC CTPaTerusicu yMyMHUH
KOHLICNIMSCH

CrpaTteruk MapKeTUHT (PAOJUSTUHU pEeXKAIAIITUPUIL ToBapiapra OViaran 3XTUEKHH,
Oapua MaBXKyJ MOJIUN pecypcllapHU aHMKJIAIIHM, Tanad Ba TaKIU(IapHHU, COTUIIHU
PeKATAMMTHPUIITHA Ba TOBapJapHH HMCTEBMOJUMIApTa Y3 BaKTHAAa Ba TYIUK ETKa3uo
OEpUIITHH, CEPBHUC XU3MATIApU KYpPCATUIIIHH, MOJTUI pecypciapiaH Tyiia Ba Texab-teprad
doiinanaHum Ba XOKazoiapHUM Y3 wumra ojaau.ToBapiapHu HCTEbMONYMIIAPra COTHUII
pexxanamTupuiIaéTrana UCTEbMOJ KWIMHMAal KoJIraH MaTepuasuiap, AaBiat OyropTMalnapH,
WYKM WMKOHUATIApAaH (QoWgaNmaHuill TYFPUCUAATH TONIIMPUKIAD Ba Marepuaijiapra
Oepwiran  Oroptmamap  xucobra  onuHagu.ToBapmap unuia®l  yuKapyBUMIaplaH
UCTEhMONTYMIIApPTra y3 BakTHAAa Ba Tyjda eTUO OOPHIIMHHM pPEXANTAMTHPHUII Maxcyc
TaaOHOMaJapHU COJUINTUPHINHYU, yIapHH Oaxapull y4yH TOBapJiapHH €TKa3uo
OepyBUmMJIapUTra TOMIIMPHUIIHUA, MaTepUauiap €TKa3uO Oepuil XaXMU Ba MYyIJaTIapHU
OenruiamHu, KaHAail TPaHCIOPT BOCHTAIapu OWJIaH TAIIMIIHA Ba COTHII HIAKIUIAPUHU
OenTuiamHu Xama ToBapjapHU oMOopiapra KeATHPUIIHMA Y3 WYWTa ojiaau. ToBapiapHU
TYFpU  Texkad-Tepra® capduialllHu peXajalliTUPUIL XOM aié MaTepuauiapu Ba EKUIFH
cappuHE HOPMAAIITHPUIITHY, YCKyHANap, MallMHAa Ba MeXaHWU3MIapjaaH (oiganaHul
KYpCaTKUWIApUHU OENTuiIalllHy, IIYHUHTJAEK MOJIUN pecypciapHu capdiam Ba acocui
dbonapaan GorgamaHUI yCTHIaH Ha30paT KWIHIITHY Ky3/1a TyTaau.

MapxkeTHHr Kyiuaaru TaMoMuiuIap acocuaa pexxanamTUpUiIagu:

Munnuinuk TaMOMMIM: MapKEeTUHT OM3HEcC-pekajapy, aBBalo XyKymaT CUECATUHU
akc >TTupanu. Cuécuil paxOapiMKHUA XYKAIUK paxOapUrujaH axpatud Oynmaiiau, ynap
Ooup OyryH paxOapmukaup. by Tamolun xyxamuk BasudamapuHU Xajd dITUIIIA
MPUHIMIHAIUTMKHY Ba JaBjiaT MaH(aaTiapy HyKTau Ha3apuaaH EHAAMNITHE Talad KAJIaIu.
Munuinuk TaMOMHIIN MapKeTUHI1a MaXaJUIMHYUAIIHK, MUJIIaTYUIIUK Ba
KapUHIOIIYWIMKKA MYTJIAKO UYJT KyUMauIu.

Etakun 6yruH Tamoiimim. XyKyMar xap Oup pexaaamTHpUIl OOCKUYHIA SHT MyXUM
XY KAIUK BasualapuHd WITApH CYPAaIWK{, MWIIMH MKTUCOAMETHUHT sHala FOKCauo,
pecnyOnvKa UKTUCOAMETMHMHI MycTaxkamyia® Oopuimu Ba yma BasuQalapHUHT
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Oaxxapwmmmura OoriuK. by Basudamap xamma Oockuwiapaa xaMm Oup X OyiMaiiau.
Macanan, 6030p MKTUCOAMETUTA YTUIIHUHT 11y KyHIaru OOCKUYMIa MapKETUHT Ou3Hec-
pexxacu OO30pHM SHI aBBaJO, MCTEBbMOJI Oyromylapy OwiaH TYHUMHTHPHUII, CaHOAT
KODXOHQJIApUHU 3Ca DHHI SHIM TEXHMKAa Ba TEXHOJOrWs OWwiaH Ba yMyMaH
UKTUCOAMETUMM3Ta Oy MyaMMOJIapHU Te3pOK Xald »dTUIl Y4yH Kymiab uyer oi
WHBECTUIMSJIAPUHNA KAl JTHUINTa HYHAITUPMOFH JO3UM. SIKMH Kelaxakia MUJUIAN
UKTUCOJIUETHU PUBOKIJIAHTUPUIITHUHT aCOCUN WYHATUIIY UIIa0 YUKAPUIIHUHT IPOTPECCUB
Ba WKTUCOAMM >XKMXATAAaH caMapald TapMOKJIApUHU Te3 cypbaTiap OwWiaH YcTUpHIITra
KapaTWINIIK Ky3/1a TYTHWIMOKIA. MapKkeTuHT Ou3Hec-pexanapujaa OMpUHYM HaBOaTAa aHa
11y eTakyd OYFUHJIAPHU TAbMUH THUILIHU KY3/1a TYTUIUIIN 3apyp.

Nnmuii-TexHuka KuUXaTUJaH acOCIaHTAHIUK TaMouWunu. by - ¢aH Ba TexHuka
IOTYKJIQPUHUA XHUCOOTra ONMII JeMakaup. by TaMoini O0ObEKTUB HMKTHUCOIUN KOHYHJIApHU
OWIIUII, UKTUCOMUETHH STHA/Ia PUBOXKIIAHTUPHUIL YUYH Tajad Ba 3XTUEKIApHU XHUcoOra oja
OWJIMIIHM TakKo30 3Taau. MapKeTuHr OHu3Hec-pexalapu peal OYIMIINHU, TEXHUKA
SHTWIMKJIApU, TPOTPECCHMB HOpMajap KyJUlalmHU Tanad Kwiagu. MapkeTuHr OusHec-
pekanapy X03UPTH TaBPHUHT UKTUCOIUNA KOHYHJIApU aCOCHIa TY3UJIUIIH JIO3UM. YJTApHUHT
WIMHI acOCHaHTaHJIUIH Ky JKUXATAaH HKTHCOAWI-MaTeMaTHK MOJe/Ulap Ba ycyJulap
Xamjia KOMITbIOTEp, XUcoOall TeXHuKanapuaan goinananud Ty3uinuimura 6ornuk. busnec-
peKacHMHM TY3WINJA IOKOpHIA Kaij »TWIraH TaMOMWIIaplaH TallKapyd JIeMOKpPaTHUK
[EHTPaU3M Ba OOIIKa NPUHIMILIAPra XaM acocliaHuWIaau. MapKeTHHr Ou3Hec-pexacu
MUUIAA UKTHUCOAUET OM3HEC-PEKACUHUHI MYXUM Ba a)xpajiMac KUCMHAUP. MapKeTHHTr
Ou3HeC-pexanapuHu Oapya KOpXoHaap, KypUWIHII TAIKWIOTIApH, Ba3UPIUKIAp, HAOpaiap
Ba pecnyOJUKaMHU3HUHT MapKa3uid peXalalllTUPHII OpraHjapu Xam Tty3aad. [emak,
MapKeTHHT OW3HEC-pekallapu MUUIMM UKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOK Ba OYFuHIapuaa
TY3WIA/IH.

Pecniybnuka mapkeTHMHr Ou3HecC-pekallapy TOBapJapHM HWYKM Ba TaIIKu Oo3opia
COTHUIITHY, SKCIIOPT Ba UMIIOPT peXKalapu TY3HUIIHU, MAPKETHUHT OIO/PKETUHU aHUKJIAIIHH,
TapMOK peajapu 5ca Iy Ba3UpJUMK Ba UHAOpajapra Kapaluuwid KOpXOHa Ba
TAIIKUJIOTIAPHUHT TOBApJapUHHU COTUINHM Y3 wumra oyiagu.dupma pexanapu xap Oup
KopxoHama Ty3winagu. KopxoHajga MapKeTHHT pe)acu, aBBajio, ToBapra Oyirax
IXTUEKHUHT XOMaKd, JacTiIabKu XHCOO-KuToOiapra acocianu® unuiad 4YMKUiIaad, YyHKH
KaThbUM pexa Ty3WIl YYyH HILUIA0 YMKAPUII Ba KamUTal KYPWIHIIHUHT XaXKMH XaJld
TacIuKJIaHMarad Oyiaam.

MapxkeTuHr OU3Hec-pexaapu MaxcyyloT TaHHAPXU peKallapy Ba MOJIMSBHIA pexanap
OunaH xaM y3BHH OofylaHraH. MapKeTHUHI OpraHjiapu MaxcyjiaoT KUHMaTUHUHT acocui
KMUCMHMHM TAIIKWJI A3TYBUM HILIA0 YHMKApWII BOCHTAJAPUHHM XaM Y3 BakTuAa cOTHO Ba
UCTEHMOTYMIAPHU TabMUHIA0, MaxCyJlOT TaHHAPXWHUHT Kamaiummra, (oigaHuHT
Kynalummra Tabcup 3Taau. by Xon MapkeTHHr OM3Hec-pexacua ¥3 akcuHu Tonaau. bynna
6u3 MaTepuan capdanl HOpMaJIapuHU NacalTHpUI, MaTepuaiap, EHUIFU Ba XOKa30JIapHU
Texab-Teprad capduam TOMMIUPUKIapu XaKuaa GUKp IPUTMOKIAMU3.

MapkeTuHr ~ OuW3HEC-peXaCMHUHT  MOJUSBUI  pexa  OwiaH  OOFJIUKIUTH
Kyhiugaruiaapjiad uOopaT: KOpXOHaJlap KYNUMHYa MaBCyMHM Ba OoOIIKa 3amaciap Y4yH
OaHKIaH Kap3 osanu, Oy Kap3map YJapHUHT MOJUSBHNA peXacuja akc STTUPHIIAIIH.
Alinanma Ma0iariap HOpMacH XOM aiié MaTepuaiapy Ba €KUIIFH 3aXUpach HOpMacura Ba
Oomka HopMaiapra OofiuMK. By HopmamapHMHT XamMMmacu MapKeTHHTHUHT CTpaTeruk
pexxanapuia xam y3 akCUHU TONaIH.

9.2. fluru ToBapJIapHU 0030pra YMKAPHUII XOJATHHHA TAXJINJI KHJIUIIT
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Hxrucoquun onumiap Ba aMalMETUMIAD MAPKETUHI (DaonuaATuAa CTpaTeruk Kapop
KaOyJl KWiIMII y4yyH €pJaMM TETMIIM MYMKHH Oyiaran Oup KaTtop MojJeiap Huuiad
yukkaniap. Kynruna 6asuc crparterusuiap Oy mojesuiap Ounan 60fnuk. Mojen aHuk Oup
Ba3UATAAH KeauO 4yMKuO TaHiaHaau. by Mozaennapaan 6ap3uaapuHu KYpuod YMKaMus3.

«MaxcyJ10T-6030p» Mmarpunacu (Ancodd marpunacu)’ .

\E'(nepu.gp\ Masg:xkya 6030pJap Auru 6030paap
MaxcyJiotaap
Mag:xyn bo3opra sinHaga 4yKyppoK bo3zop
MaxcyJa0TJaap KUpHUO dopui yerapajapuHu
KEeHIra THPHUII
I 1
SAaru MaxcyJ10THH :O
MaxcyJaoTaap TAKOMMJLJIAIITHPH ~
cud sl
Il Y

VeyBun 6030p MApONTHAA CTPATETHANAPHH SPATHII YIyH MOJENb TAKIHA( JTHIIAMIH.
bornutanFud HyKTa KOPXOHAHWHT XAKUKHH Ba peXaJard PUBOKIIAHUIIN ypTacumaru (hapk
€k Mmaprkacu xucoOnaHaau. by KOpXoHa Makcaajiapy aBBaJITH cTpaTerusiiap €paamujia
amaJira ONMIMPWITaHUHU Onaupann. by Basusitra kv Makcaara Y3rapTUPHIN KHPUTHUII, EKA
GOIIKA CTPATErNK HyIapHH KHIUPHII JO3MM. YCYBUH 5030p MIAPOMTHAA MyMKHH OYITaH
cTparerusuiapuu 1966 iiunga amepukanuk onuMm Mrops Ancodd «maxcymor-6030p» aed
aTallaIuraH Matpuna €paaMuaa Ty3rad. by MaTpuiaHuHTr yMyMHUi KYpUHUIIU IOKOpUAArd
YU3Maaa KypCaTWIraH.

Anoxuaa mykoOusutap Ounad OOFIMK OYaraH XaBg-xatap MUKIOpH Oup Xui amac. by
CUHEPreTUK  TAabCUPJIAPHUHI  KaMaWWIIU  HATWKAacuaup. [ypau  cTpaTerwsuiap
myBaddakusTuauHr 3xTHMOH (Hinterhuber-Thom, 1995 tagkukoTnapw):

- 9CKU MaxcyJoT 3cku 6o3opaa 50%;
- SITHTY MaxXcyJsoT 3cku 603opaa 33%;
- 3CKH MaxcyJIoT ssHru 603opaa 20%;
- SIHTY MaxcyJoT siHru 6o3opna 5%.

Anoxuaa Mykoowiap ownan O0orauk xapaxkartiap (Aurich-Shroeder, 1996, smnupuk

TaIKUKOTJIApU HATHUXKACH):
- 0030pra uinuIoB 6epuil - 6a3uc;
- MaxCyJIOTHH PUBOXKJIAHTUPHIII - CAKKH3 MapTa OIIMKYA XapaXkaT;
- 0030pHU PUBOKJIAHTUPHUII - TYPT MapTa OLIMKYA Xapakar;,
- muBepcudukanus - 12 Ba 16 MapTa ommK4a xapaxar.

Paxko6at matpunacu (IToprep). Awmepukanuk onum [loprep 1975-1980 iinmiapna
VCUIII CYpbaTHMHHUHT TACAHUIIM Ba CAHOATHHHI KYITYWJIMK TapMOKJIAPHUHI CTarHaiusra
ydpam JaBpua pakoOar CTpaTerusicui KOHIenmusacuHu wunuiad gukaun. KopxoHa aukkat
Mapkasuja HadakaT xapujopiap SXTUSKUHM KOHAUPHIN, Oanku Oo30pjaard pakooOat
Ky4Iapu Xxam Typaad. [lopTep TOMOHUAAH KypcaTHITaH paKoOAaTHU Xapakarra KeITHPYBYH
OemTa Ky4 Kyiuaara yuzMazaa Oepuiras.

! ® Kornep. Mapxkerunr menemxment. Cankr-IletepGypr: [IMTEP, 2007. 59-6er.
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M. IlopTepHHHT TaAKUKOTIApU KyWHJarud xyjocaiapra oiau0 Kejau: aBBajo Karra
0030p ynymmra sra OyiraH WUpUK KOpXOHajap, OMp TOMOHJAH Ba, UKKUHYM TOMOHJaH,
KAYUK MXTUCOCTAIITUPUITAH KOpXOHANap Tanad KUIMHAIUTAH PEHTA0EIUIHK Japakacura
SPUIIUII UMKOHMSATHIA 3ra Oynaau. /lemak, ypra mo3unms xaBguiu, 0030pJa €TaKYMIHK
KWJIUIITa SpUIINIT KOOMIUATH €KW Mabnarnapu WYK, Oapya KopXoHaiapra Y3 HIIWHU
OenruiaHTaH CeTMEHTAa kamutald, pakoOaTumiiapra HucOaTaH ad3aUTMKIApHA 0apIo THII
TaBCHS STUJIAIN.

IToTenman ssHrU
pakoOaTumiap

¥

TapMoK nunaaru
ETkasu6 . pakoOaTumiap < Hcrebsmomumnap
OepyBUHIIAD

Tapmox nungaru
pakobat

f

Vpunbocap ToBapiap

9.1-um3ma. Pako0aTHH 103ara KeJTHPYBYH Ky4jap’.

JlacTiiabku XOJaTHUHT MyXMM TOMOHJIAPWHH OWIMHJIAINITHPHUII 0axoJiall y4yH acoc
pakobar marpunacuiaru XxoJjatiapjaH Kaiich Oupu KopxoHara Kympok MyBaddakust
kentupumuaup. lloprep Monenuw, aBBajgo, KOHIIGHTpAIUs, OO30PHUHI ETHJITAHIIHNK
Japakacl Ba JKaXOH PAKOOATHHWHI WHTEPCHUBIIMTH HYKTaW HazapujaH ¢apK KWIyBUd
OynuHTaH, €11 Ba €TUJITaH TAPMOKJIAPHUHT CTpaTETUsJIAPUHHA OOTIKAPHII YUYH KEPaK.

[Toprep cTpaTerusiCHHUHT ad3aJTUKIApH:

- KOPXOHAaHHMHT OOIIKAa pakoOaTumiIapu Kydwid Kypall HaTHXKacuaa 3apap Kypa
Oolaca, yHua kam OyiMaraH xapaxatiap OuiiaH xaM KOpXOHa Jlapomaj OJaju;

- Xapaxatnard ad3aiuK camapagopiuru Oyinda UKKUHYM COTYBUYMHUHT KUJITaH
XapaxaTiapura HucOaTaH OaxOHM OpPTHUK TYIIMpa OJIMAaWIUTaH KywId XapulIopiaplaH
XUMOSI KHJIa]TH;

- KaMm Xapaxatiap MoJ eTka3ub OepyBumiapra ad3amuivk sipaTagu, 0axoJIapHUHT
KYTapUIIUIIN 3Ca €TAaKYUTa KaMPOK TahCUP KHUJIAH;

- KaM xapaxkarjap 0030pra KUpHIIIa KaTTa TYCUKIAPHU XOCHIT KUJIa H;

- ypuHOOCap TOBApJIAPHUHT MalWI0 OYJIWIIM eTakyura pakoOaTyucura HucOaTaH
XapaxxaTiiap JOupacHia YpKUH XapakaT KUIUIITra UMKOHUST Oepasu.

9.4. SIHrM TOBApHU SAIPATHII KAPAEHU BA YJIAPHU TaAKMK KUJIMIIHUHT Y3Ura Xoc
XyCyCHATIapH

! M.Tloprep. Mexnynaponnas konkypenmusi. M. TIporpecc, 1996, 202 -6er.
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baxo - ToBap kuiiMaTuHMHT mynaard udomacu 6ynud, 6030p FIEMEHTIapU WYUAA
SHI MypakkaOu xucoOnaHaau. Y ¥3rapyBuaH, XapakaTdaH, 0030pJard KOHBIOHKTYpalu
TeOpaHMIIUIapra MOCHAIlyBYaH, JAOUMO Y3rapu® TypyBUM MEXaHU3MIUpP. Y30K BakT
JaBOMHJIa UKTHUCOAUETUMU3A OapkKapop Oaxoyiap aXBOJMHHM TOBap Ba XM3MaTiIap OWiIaH
TabMUHJIANIIATH WKTUMOUN XaKMKATHUHT aCOCHM TaMOMMIIIM JeraH (UKp XYKMPOH 3IH.
Vsrapmac Gaxonap 6apkapop MIIIA0 UYMKAPUII PUBOKUIA Ba TanaOHH KOHIUPHUIITA
TYCUKJIMK KWiaau. baxonapHy Talmkuil KUIUIITHUHT XaKKOHUIINIYA WUTFO3USCUHU BYXKYAra
kentupanu. byryHru kynaa 6axonap TU3MMM aH4Ya YaiKallKd, YHU TYIIyHHO eTuln Oup
MyHYa Mypakkad, PHT aCOCHMCH y XY»KaJUK IOPUTUIIHUHT SHTU 0030pJiap IIapOUTHTa
MOCJIaIIMOF U JIO3HM.

bo3zop OaxonmapyHMHT acoCHil XyCYCHATH - YIAPHUHT JOWMO ¥y3rapu® TypuIl
KoOmmusatuaup. by Tabumii, yyHku Oaxonap Tama0 Ba TakauHU ¥3apo OOFIOBYH
BocUTanup. busra MabiymMKu, yIapHUHT Xap HKKaidacu xaM xapakartdad. lIIyHuHT yuyH
MapKeTUHT CTpaTerusacHia IIYHYAIMK XapakaT4aH Oaxonap cuécaTuaan (pouganaHumagf.
by cuécar ToBapHMHr 06030pAard XapakaTWUHA TOBap XAaCTUIIIMK JIaBpUHU TYpJIH
OOCKMYJIapUHU TapTHOra CONMII Ba OOIIKApHILHM, 0030pra SHIM UCTEHMOJ TOBapjapH Ba
Unuiad 4YMKapuil BOCUTAJIAPUHM KUPUTHUILHHU, 3CKUPraH MoJeUIapHU O0030pAaH CUKHO
YUKApUIITHN TabMUHIAWIM. baxomap xed kauoH cababcus y3rapmaiiam.

MapkeTuHTIi euyuMiap THU3UMUJa OaXOHM TAIlIKWJI KWIMINJA SHT aBBaJI0 HHUMAara
axaMMsIT OepUIll Kepak, TOBApHUHI OMpiaMuu 0axocu KaHjad Oynuiud, goiija oJuml yayH
Ba 0Oo30opia ¥3 MaxCyJOTHHU YIYIIMHH OIIUPHIN Y4yH YHU KaHJall Y3rapTupHiil
kepak?MapkeTuHr Oyiinya Myraxaccuciap Oy caBojuiapra »xaBoO Oepuiura Typiauda
éupamaaunap. Jlekun ynapHuHr 6apyacu MapKETUHT JaCTYPUHUHT YMYMUHN CTpaTETUsCUTa
acocnaHaau. by énamMnuIapHUHT acocuiiapura TyXTanuo yTamus.

bupnamun OaxoHM aHMKIANIAAa BaKT OWUpIUTH HuYuga  0axo JapaskacCUHUHT
Y3rapuiiuHy  aHUK XucoOjam MyXuM axamusT kacO a3tamu. by xucobnam 6030p
CEerMEHTHUTa, TOBAPHUHT XAETUWIMK JaBpHUTra, ToBapra Tajad Ba TakIU(HUHT MOTEHIIMAI
MUKAOpUTra OOFIMK OYymamu. MapkeTwHIIa TOBap cHEcaTH IKTHUMOWM TOBap HILIA0
YUKAPHUIIHUHT 0apya OOCKUYIapH, STHTU UILUIA0 YUKAPUIITHUHT, TAKCUMIIAITHUHT, aJIMaIlyB
Ba UCTEBMOTYMHMHT Y3UTa XOC XyCYCUATIAPUHUA XUCOOra OJIraH X013 IOPUTUIA/IH.

dupma 06axo cuécaTtuga TOBAp Ba XU3MaTiIap OupiamMuu OaxOCHMHU YpHATHIITA
MapKeTUHT HyKTau HazapuaaH ¢HIAIIUIITHUHAT Y3UTa X0C XyCYCUSITH Xapuaop ¥3 ¢pupmacura
JIOMMO HILIOHAIH.

bozop wukrtucoguérura yTum gaBpuga Oaxonap axaMUATHHUHT OpPTHO Oopwuiiu
Ky3aTUJIMOKJa, YYHKH MaHa Iy JaBpja yMyMUN HIIIA0 YHKAPHII XaXKMHU, Xapakariap
OIIUIIY HWKTUCOJMH KHHMHYMIIMKIAp OWjiaH YHFyHJAmuO KeTMoKaa. MonusBHUid Ba OaHK
OOLIKApUIIl  TU3MMIIAPUHMHT  CyCAMUINM, TPAHCIOPT Ba  MWUIMA  UKTHCOIUET
TapMOKJIAPUHUHT KYYCH3JIaHUIIN 0ax0o KOHKypeHIusicuHM omupud rwobopau. baxomap
Japakacu Kym XoJuiap/ia Xapuaop TOMOHUIaH OenTriaHaIu.

Pazoamnanmupuw 6axocunu OenTHIAll XaM XapUIOPHH y3Wra >xaj0d KuiIuiga
MyXUM poib ViHainu. byHmalh Oaxonu Oenruiamiga Xapuaop PyXHITH 3bTHOOpra
OJIMHA/IA, S’BHU yNap CaBAOJALIUIIHU SXIIM KYpUIUIApU Ba HKKUHUYMJAH MEbEpAATU
HOpPMaJiaH MacT HapxJap MCTEbMOJYMHHU Y3Ura MablyM Japaxaga JUKKAaTUHU TOPTUILIH
XHcoOTra OJIMHAIN.

"Kaiimozunu oauw' ea 6o3opea "kupuoé keauw" cuécamnapu. "KaiimoruHu
omum" cuécaTu SHTU TOBapiap y4yyH 0axo MOKOpH nmapaxkana OenrunaHaau. bosop
¥y31amTHpuInO acTa-CeKWH TYWMHHUINUAAH CYHT 3Ca MCTEbMOYMJIIAPHU SHAAA KaJIO STUII
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Makcaauaa 0axo TyWIMpUIadu, TOBapiapra ap30oHpoK Oaxo OenrunaHagu. '"KaliMoruHuU
oaum’' cuécaTH XM HATHXKa OEpUIIM YUyH ToBapyiapra OyiraH Tanad Hapxjapra KHCMaH
TabCUpPUYaH OYIUIIN; Xapua0opiap MaxCyJIOTHHU UILIA0 YNKAPUII Ba COTULI XapaKkaTjlapHuaaH
KaMm xabapaop Ba 11y cababnu OeirujiaHraH CyMMaHu Tyjamira Taiép Typuiira; 6o3opja
TOBapra pako0ar 6yamMaciauru; 6030p Joupacuja HapX CETMEHTJIApU MaBXya Oynuob, ymap
MyailsiH uerapanap/ia HapXHu Y3rapTupul TypuUIlia UMKOH OCpHUILN JIO3HUM.

"Kupu6 onuwm' cuécamu mact HapxXJapHHU >KOPHUI 3THUII Ba KaTTa XaXKMIIU TOBap
00OpOTHHM amalira OLIMpHUINTa KapaTtuiaran cuécataup. byHaa ToBapmapra mact 6axo
oenrunanaau. OkuOaTAa TOBApIAPHUHT COTHII XaKMUHU KECKUH OIIKUPHUO, TOBApHU IOKOPHU
HapxJjap/Ja COTHILTra Kaparaijaa Kynpok TYJIHK JapoMaJ KeITUpaau 1e0 XUcoO IOpUTHIaIH.
"Kupn6 omum" kynpok ©0030p HapX CerMeHTiapura OYJIMHMaraH Ba IOKOPH HapXJu
TOBapJapHH Xapuj KWIHIIra Tai€p Oynmarad mapouTiapia KyulaHwiaad. by cuécaTHuHr
WKTUMOUN MaBKeMHHM Kuéda-pamM3uHu OepMaliiuran siHTM TOBapiiapra HucOaTaH KyJuiail
JIO3UM.

Hapxnapuu Genrunamiia "pakoOataa o0 kenuin" cTpaTerusicH XaM KyJUTaHUIIau.
By crtpareruss 6o3opra "KupuO onmi" CTpaTeTHACHHUHT OomKa Oup KYpHHHUIIH OYyiHO,
YHUHT MAakcaJM siHa YyKyppOK Macajara - HOTEHLHal KeJakak pakoOaTYMHUHI OGo3opra
KUpUO KETUIIMHUHT OJITMHU OJIMIITa KapaTwWiraH. YHUHT Bazudacu 0030paa pakobaruu
KOpXOHa Maifio OYiryHra kaaap KYNpOK TOBAapHH COTHUIITA SPUILIUII, XapUIOPIApPHUHT
Kayioura ypHamu6 onu0, SHTH pakoOaTIr KOpXoHara uys OepMaciuK TaagoupiapuHy Uiiao
yukuuian ubopat. by cuécar 6axonapHu WII0KHM Oopuya TaHHapXra sSIKMHPOK Japaxkana
OeNTHUIIalTHU TaK030 3Taau. ByHHHT MabHOCH, OJIMHAIUTaH (oiia MUKIOpU KaMm OYianu Ba,
nemak, ¢upmanap Oo3opJa xapakaT KWIMOFM Ba KYyOpok ¢Goiga onuil ydyyH Karrta
XaXMJaru TOBapHU COTHUIITA SPUIIMOKIIAPH JIO3HUM.

AmManuéria aHUK MIApOUTIAH KelMuO YMKKaH XoJija 0axo VpHATUIIHUHT Kydugaru
ycylulapuian  QoWganaHuiIagu: TYIUK Xapaxkariap; yprada XapaxaTiap: 4YeKJIaHTaH
XapaxaTyiap UIUad YMKApUITHUHT HOpMal (CTaHIapT) XapakaTjiapura acocaH, TYFpUIaH-
TYFPU XapakaTJapHU XHcOOra ojlyBYM Makcaaau 0axo €ku Makcaanu Qoiga HOpMacH.
Bynapuunr xap Ourracura anoxuaa TYXTaaud yTaMus.

Tynuk xapaxcamaap ycynu - XucoOnanran 6axonapra acocjiaHTran. Y TOBap UILIa0
YUKapHIll Ba pealu3alus KWwiMigard Oapya XapaxaTiap acocuaa aHukiaHaad. by
XucoOnam yCyJquHU IMIapTIM paBUIAa KyhWuaaruda tabcappyd Kuwiuimn MyMmkuH. bapua
TYFpULIAaH-TYFPU XapakaTsiap acoc y4YyH OJIMHAAW. YHra (HakJaJHO#) XapaxaTiap Ba
doitna kymunanu. Poiina TapMok ypTaua doiga HOpMmacuman xucobnaHamau. by ypraua
doiima HOopmacu ccyna ¢dousura, ypraua KamnuTajdl aiJIaHWIIM TE3JIUTUTa Ba TapMOKJIAru
pakoOaT gapakacura OOFIUK OViaam.

Ypmaua xapaxcamnapza acocnamzam 6axo - acocaH IOKOPUIATH yCyIeK
xucobnanaau. bup Oupnuk MaxcynoT ydyH yprada Xapaxkatiap (JOMMUHM Ba y3rapyBYaH)
aHUKJIaHaIu. Arap KOHBIOHKTYpa KaM Japa)kaja y3rapca, s’ibHU HIIa0 YUKApUIl KaMpOK
Kamaiica €ku ormica, 0axo TYIWMK Xapakarjap JapakacwJaaH dMac, Oadkh HWKTHCOIUN
IUKITHUHT YpTradya XapaxaTjiapura TasHUO aHWKIaHaau. by ycynman dupma Mabiym
MyagaT WypAa OaxoJlapHU OJJMHTH Japaxada yuuiad TypHIl Makcaiuaa KYmpok
dboitnananaau.

Yexknaunzan xapaxcamaap ycyau ANUIA0 YUKAPUITHU KEHTAWUTUPUII OWJIaH OOFIIHK
XapaxaTJIapHU XHcoOra OJuIl UMKOHMHM Oepamu. By ycynaan ¢upma ummad duxapuiil
MUKJIOPMHH OIIMPHUII, 0030pja KaTTa YJylra SPUIIMII Ba COTHUIIHU KEHraHTHpHUIITA
spumuin Makcaauna (oiganananu. YeknaHnran xapaxaTiap - HIIA0 YUKAPUITHUHT OHUP
OMpIMK MaxCyJloTra OIIWIIM HATIWKACUIAa YMYMHH XapaXaTJIApPHUHT Y3TapUIuHU
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Oounmupanu. Yexmanran xapaxariap IOKOpH €K macT Oynuimu MyMKuH. by-TamaGHUHT
XapakaTepu Ba OMIMINM KYJaMuTa; YHUHT Y3rapuil JaBpura, MaBxyJ OyiaraH KyBBatjiap
OwiaH TanaOHU KOHJUPHUIIT UMKOHUSITUTA Ba OOILIKA OMUIIIapra OOFIUKIMP.

baxonapnune nopman (cmanoapm) uwinabd uukapuuwl xXapaxcamaapu acocuoa
Xucoobnaw ycyau - Maxcyc 6axoiapHu xucoOunam ycyiau caHananu. by ycynna - 6axomnap
XaKUKUM XapakaTiapJaH smac, Oanku MaBxkyJ HIUIad YMKApUIl [IApOUTHAA, MaBXKYl
MOJIMI Ba KUWMaT HOpMaTUBIApH acocuja xucobiianaau. by epaa xapaxkarnap unuiad
yUKapuil OONUIaHTYHYa XUco0iad yukuiagu. MaxcynoT TaHHapXH KaldbKYJALMICH XOM
ameé Ba Marepuaiapra YpHaTWITaH HOPMATHUBIAPHAAH, HWIIYM Kydyura XakK TYyJiall
XapaxaTJlapy HOpMacHJaH Ba (HaKJIaAHOW) XapakarjapJaH OJMHaaW. bomikada Kuiub
aiiTranma, OaxojlapHU XHcCOOJaml WIIa0 YMKApHIl KyBBaTJapUHU IOKJIANl HOpMal
MUKJIOpUTra HUCOaTaH aMaira OmupuIaIu.

Makcaonu oaxo éxu maxcaonu poioa Hopmacu  YCYAUTYFPUNIAH-TYFPU
XxapaxarinapHu xucoOra onaau. by ycynnma xam acoc Kwin0® KyBBaTJapHU MabliyM OHp
IOKJIAaHTaHJIMK Japa)kacura TYFpu KeNyBUM HILIA0 YMKApPUII XapakaTiapu XucoOJaHaIH.
bupok ¢oiinanu xucobnamra ugammin 0omKaya, sbHA GUpMa ¥3 MaxCyJaoTUTa OJANH/IaH
myHjai 6axo ypHaTaauku, yHaa GOUJaHUHT aHUK OUp MUKAOPH YpHATHITaH Oynaau.

YMyMHil KOHYHUAT WIyHJIAku: ¢upma 0030pjia KaHYaJIMK MycTaxkaM MaBKera sra
Oynca Ba ¢pupmaza KaHUYAIUK MApKETHHT CTpATeTHsICH Taxkpubacu Kym Oyica, GupMaHHHT
xuco6y1ab ynKuaTrad 6axonapu 0030p 6axocura MIyHYaIHK SKAH OY1aIu.

bo3zopra wmymkannaHran, MapKeTHMHIJAaH KeHr (oijanaHaguran Ba HILIA0
YUKapHINra MYJDKaJUIaHTaH (pUpMaapHUHT MOJUSBUNA cUEcaTHaa XUAIUN QapK MaBKyl.
bupununcu, 6o3opna ¥3 YpHUHHM Jrajuiall Ba MycTaxkamulaml y4yH KaHaad Kuimb 0axo
cuécatuyiaH SIXIUPOK doifaaHuIn, Xapuaop KaHaail OaxoHM KaOyn — KHJIMIIH
MYMKUHJIITUHM ~ aHMUKJAIl, pakoOaTywiap/aH KaHAal Kaplii XapakaTHH  KyTHII
KepakJIuruya AUKKATUHU ka0 Kuiaau. MKkuHYKMCH 3ca I0KOpH cudatiu Ba mact TaHHapX
OwsaH ToBap MIUIA0 YMKApPUIITa XapakaT KWJIWO, acOCHil AMKKATHU TaHHApXTa KapaTajH.
Hatmkana TOBapHUHT XapUIOPIMIMK camMapacu YHYTHIAaad. MapKeTUHIVIM ILapoUTIa
V3rapyBuaH Oaxonapaan doitnananmiaau. by 6axonap Tanal Ba Takiu(HUHT y3rapuniura
xyna cesrup. Lllynunr yuyH ynap 6o3opaaru BasusTra kapad 1oum y3rapubd Typaau Ba y3-
V3UHM TapTUOTa COyBUM 0030p MyHOCA0ATIIApUHUHT acocu 0Ynub xucobiaHau.

9.1-xaaBan

Toap cudarura 6aXOHUHT OOFJIUKJIUIU XUCOOra OJMHIaH 0axo ypHaTHII

cTpaTerusjiapu
BAXO

FOxopu Vpra [Tact
= FOxopu 1. Mykodotnu 2. bozopra uy-kyp 3.IOxkopu Kuii-mMatiu
% yerupmasap KUpUO OOpHIl CTpa- axaMH-ITYWINK CTpa-
= CTpaTerusiCH. TETHSCH. TeTHSCH.
~ 4. FOxopu 6axomnap 5. VYpra npapa-xkamu 6. YTta cudar-nunuk
5 Vpra CTpaTerusiCu CTpa-TeTHsl. CTpa-TCTHSICH.
Q 7.Yupnam 8. «Yeru 9. [acT kuitmMatiu
g [Tact CTpaTETrHusCH. SITTUPOKITAK aXaMUSATIUIAK
ﬁ CTPATETHUSICH. CTpATETrUsICH.

Kanpan mynnan ganonat O6epaauku, ToBapiapra KaHYaluK OKOpPH €KU macT 0axo
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OenruiaHWIIM yJaapHUHT cugartura, 6o3opaaru tamad Ba Takimud opacuaard HucOaTra,
MapKEeTOJOTTIAPHUHT (Ha0JTUK Japa’kacy Ba yJIApHUHT TaHJIaraH cTparerusuiapura OOFIIUK.

Hapx-naBonm Ttamkun Kwinm, 0axo cuécaTuaa KarTra XapakaTiapuHH Tajad
kwianu. Jlekun ¢upmanap y3rapyBuan Oaxonap camapalid MapKETUHT (DAOTUSATUHHHT
MYXUM OMUJUIApUAAH OMPHU SKAHIUTHHY TyIIyHHO eTul Oy Xapakatnapaan koumanau. [y
cababiy MapKeTUHI XM3MaTH TapKuOuaa Oaxojap XucoOJjall YCYJIHMHH TaHJIOBYH, HapX-
HABOHM TAIIKWJI KWJIHII OWJIaH IIYFYJUIAaHYBYHM aloXuAa Oy IuHManap MaBxy/I.

9.9. bocton Koncaarunr I'pynn (BKI') maTpunacu, yHunr agp3aiuxkiapu Ba
KaM4YWJIMKJIapH

«bo3op yaymu - 6030p yeumm» Matpunacu (nmoprdgoauo-raxauia). [loprdommo-
TaxJIu €k «06030p ynymu - 6030p Yeumm» marpunacu XX acpHuHr 60-iuapu cyHruaa
AMepuKaHUHT «BOCTOH KOHCANTHHI TpYII» KOHCAATHHI (UMpMacd TOMOHHJAH HILIA0
YUKWIradH. by Mozenb, acocaH, MaxCyJOTHUHI Xa€T IUKJIUIa Ba TaXpuOa Srpu UM3HUFU
KOHLENIUACUTA ACOCIaHTaH.

Our acocuii [loprdonno xouuenuusuiapu. Typmu Iloptdonuo xkoHuenmusaapuman
«0030p Ycuim - 6030p yIymim» Ba «OO30pHUHT ka0 KWIWII Japa)kacd pakobdarmaru
YCTYHJIMK» MOJIEJUIAPU SHT KaTTa amaluil axaMmusTra sra. by MKkana KOHUENUHUS HKKH
koopauHatanu Matpuna €pramuna CHUYBHUHT cTpaTeruk Ba3UATUHU aHMKIIA0 Oepanu.
Marpunana yxmam Oonuianruu ctpareruk Bazustgaru CHUYbB Oup xuHCIM HUFUHANWTA
OupramTupuiIagy. Yiap y4yH MakcaJJid Ba CTPATETUK peKaTallITUPHINIA XaMla KOpXOoHa
peCypCiIapuHu  TaKCHUMIIANIA KYJJIAHWIAIWTaH XapakKaTJapHUHT Oa3uc HaMyHajlapu
(HOpMAaTHB CTpaTerusuIap)HU aHUKIa0 Oeprll MyMKHUH.

Konuenuusinuur ¥ys3ura xoc xycycusatiapu CHUYB Typrra kartakman wubopat
MaTpulaja Kounamaiy.

[ «Bozop ynywm - 5oz0p youwm» matpuuack (noprdonuo-raxann). I

| Noprponmo-Taxnun Exku €6030p yayum - Gozopyoum® marpuyack XX acpHunsr 60-#unnspu

| CYHTMAE AMEDUKIHUHT CBEOCTOH KOHC/MUHT FRYNNY KOHCTUHT GUPMSCH TOMOHUASH wnab
| yuRMATrSH. By MOAEND, 3COCEH, MIXOPIOTHUHTXSET UMKAUIE B3 TIXPpUOa Srpu YuIney

| KOHUENUWACKIS SCOCNSHIEH.

IOKopM
Onaysnap
=
3
=
=
=
=
=
=
g
2 curupnaap»

o= |
W
]
-

bosopaaru yaywm

«BOCTOH KOHCANTUHT TPYANY M3TPHLACH

9.2-uu3ma. “BoCTOH KOHCAJITHHT FPYIIT’” MAaTPUIACH >,

SSPaul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing Metrics.Second edition.2010 by
Pearson Education, Inc.p. 36.
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Marpunanaru sxkoinamysura kapad, CUYBHuHr TYpT XMa Typu (QapKiaHaiu.
[Toprdonro TepMUHONOTHSCUTAa acocaH ylap KyWujaaruua atajnagu: «CYpoOK Oelrucu»,
«IOJIy371ap», «COFUJIAIMTaH CUTHUPIIAp» Ba «EBBOWH MYILIYKIIAp»:

1. Marpunanunr tena YVHr Oypuarupa sxounamrad CUYB «cypok Oearumapu»
neitmnanu. by xa€T MUKIMHUHT OONUIaHFUY JaBpulia TypraH MaxcyJoTAup. Yiap KaTta
Yeuil cypbaTiiapura sra OVIHMINM MYMKHUH, JIGKHH YJIapHUHT 0030pIard yiaylmid YHYaIHK
karra smac. lllyHuHr ydyH Oy Xojija KOpXOHalap XyKyM cCTpaTerusulapy Ba KarTa
WHBECTULIMSIapU EpJlaMuia Taxpuba STrpH YM3UFUHHU KYJUIalll UMKOHHSTHIa 3ra OYIIuil
yuyH 0030pAaru yiayluiHU KaTTaJallTUPUINra XapakaT Kunamuiap. Kenaxakna karra ¢oiiga
KENTUPAIUraH MaxCyJlOTJIapHU KEPaKIUTU y4yH Oy MaxcCyJoTJIapHH KYyiiad -KyBBaTjall
3apyp. lllynu xucobra onuin kepakku, CUYb doiiganan kynpok xapaxatiapra ara Oyiaau.
MeHexxMEHT MaBxXyJ pecypciap &€paamuaa 0o3opAard yIAYIIHUHT KEHTaUTHPWIUIIN
MYMKUHJIUTUHA TEKIIUPUO KYPUIIHUILIHU JIO3UM.

2. Temanman van Oypuakna skoinamrad CUYb («ronmy3nap») Xa€T MUKIMHUHT YCUTIT
oockmunanp. «fOmmy3nmap» Mabiaym Oup doiiga keaTupaau, JeKkuH Oy  doiina
@IOTIY3IapyHUHT  GO30pAArM YPHHHM MycTaxkamuam yayH —capdiaHagm. Y cuur
CypbaTIapUHUHT  [MAacaiMIld Ba CaBJO-COTHK CTarHauus Ty(dalau  «oJay3iaap»
«COFWJIAJIUTAH CUTHpIIap»ra aiyiaHaIu.

3. «CoruH curupiap» - eTyKIHK Japakacura eTraH MaxcynoT. bo3opmaru karra
yayil 0y TypJard MaxCyJIOTHUHT Xapaxkatiap Oyiinua karta ad3ajutiK sipaTajiu.

4. «EBBoiin Mymykaap» OO30pHHHI TYHMHUII Ba JereHepaluscd OOCKHYUIa
TEerUIUIUAND. Yaap OO30pHHUHT KaTTa YJyIIUTra Xam, IOKOPH YCHIIl cypbhaTiapura Xam ira
amac. Arap ynap oiiga kentupaérran 6yica, Oy QoiiaHu yJIapHUHT «CYPOK OCITHCH» EKH
«HOJIy31ap»Ta KUpUO OopuiM ydyH MHBecTHUMsutaml TaBcus sTwianu. by CUUbu 3apap
KEeNTUPUILIHU Oouutamu xaBhu Oyica, Je3MHBECTULIMSAIIAII CTPATATMSICUHY aMalira OLIUPHIL
Ba yJIapHU MablyM MyJaTrra KopxoHaHuHT [TopTdonmrocuaan dynkapuIn J103uM.

Mopenuunr ad3amivkiapu:

- KOPXOHAHMHI CTPaTeTMK MyaMMOJIapMHHM THU3MMra COJIMII Ba Kypra3Maiu TaKJIuM
STUJIAIITN UMKOHUSTH MaBXKY JIUTH;

- CTpaTerwsiHu TY3WII y4yH Mojaen cudartuga KYJUTaHWIWIIHM, 11y OuiaH Owupra,
acocaH, JKOpHM unuiap OujaH IWIYFYJIJaHYBYM MEHEKMEHT KOPXOHAHUHI KeJla)karura
bTHOOP KApaTHUIIH KEPAK;

- KYJUIAIIIHUHT OCOHJINTH;

- CHUYbauar Oo30pmaru yiaymid Ba YCUII CypbaTJapUHU AHUKJIANTHUHT
KyJaiiauruaan uoopar.

Oxopunga ©06a€H KuJIMHTaH CTpaTeTUsJIapHH aManuidi  QaonusaTaa  KyJUiam
KOPXOHAaHMHI PHUBOXJIAHUII Jlapa)kacura, WIMHH - TaJKUKOT MWIUIADUHUHT WyJra
KYHWIraniaurura, uuouiad yYuKapuiaaéTraH MaxCYJOTHUHI XYCYCHUSITJIapura, OO30pHHHT
CEerMEHTHTa Ba siHa 0OIIKa OMp KaH4Ya OMIIIIapTra OOFIUKIAUD.
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Purpose

— The purpose of this paper is to provide an analysis of the ontological and semantic
foundations of consumer-dominant value creation to clarify the extent to which the call for a
distinct consumer-dominant logic (CDL) is justified. This paper discusses consumer-driven
value creation (value-in-use) across three different marketing logics: product-dominant
logic (PDL), service-dominant logic (SDL) and CDL. PDL conceptualises value as created
by firms and delivered to consumers through products. SDL frames consumer value as a
function of direct provider-consumer interaction, or consumer-driven chains of action
indirectly facilitated by the provider. Recently, the research focus has been turning to
consumer-dominant value creation. While there is agreement on the significance of this
phenomenon, there is disagreement over whether consumer-dominant value creation is an
extension of SDL or calls for a distinct CDL.

Design/methodology/approach

— This is a conceptual paper, which is informed by five cases of consumer dominance.
The cases are used to clarify rather than verify the analysis of the ontological and semantic
underpinnings of consumer-dominant value creation.

Findings

— The ontological and semantic analysis demonstrates that PDL and SDL have
insufficient explanatory power to accommodate substantial aspects of consumer-dominant
value creation. By implication, this supports the call for a distinct CDL.

Originality/value

— This paper contributes to the ongoing theoretical debate over the explanatory power
of SDL by demonstrating that SDL is unable to accommodate important ontological and
semantic aspects of consumer-driven value creation.
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Abstract

In recent years, companies have been confronted with a new type of negative
consumer behavior: consumers who have turned hostile and who are strongly determined to
cause damage to the brand. Empowered by new technological possibilities, an individual
consumer can now wreak havoc on a brand with relatively little effort. In reflection of this
new phenomenon, the authors introduce the concept of consumer brand sabotage (CBS). On
the basis of different underlying motives, a conceptual framework distinguishes CBS (a
form of hostile aggression: harming the brand as dominant motive) from other forms of
negative consumer behavior, such as customer retaliation and negative word of mouth
(instrumental aggression: harming a brand is only a means to achieve other objectives, e.g.,
restoring equity). This framework adapts insights from aggression and appraisal theories as
well as qualitative interviews with actual saboteurs to a consumer—brand relationship
context in order to develop an improved theoretical understanding of the under-researched
phenomenon of CBS. The authors analyze the mental escalation processes of individual
consumers toward CBS and develop a road map for future research.

Keywords: marketing theory, consumer brand sabotage, brand management,
consumer—brand relationships, relationship breakdown
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Abstract
Innovation commercialization, an important managerial challenge, depends heavily on the
sales force for its success. However, little empirical research has examined how firms
should direct sales reps in this task in a global, multicultural context. Drawing on self-
determination theory, this study investigates how to motivate sales reps for innovation
selling in different cultures with various financial and nonfinancial steering instruments.
The authors collected data in two waves from sales reps in 38 countries on four continents,
making this study one of the largest international investigations in sales research. Results
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reveal that steering instruments should correspond closely with reps’ national culture in
terms of power distance, individualism, uncertainty avoidance, and long-term orientation.
For example, findings show that whereas individualism strengthens the positive relationship
between variable compensation for innovation-sales results and financial innovation
performance through innovation-selling motivation, power distance and uncertainty
avoidance weaken this relationship. Results also reveal that long-term orientation
strengthens the positive relationship between supervisor appreciation for innovation-sales
results and financial innovation performance through innovation-selling motivation.
Keywords: business-to-business marketing, innovation, national culture, sales force
steering, self-determination theory

MeToabl IPOrHO3MPOBAHUS BPEeMEHHbIX PSA/I0B B MAPKETHHTOBBIX

HCCJICI0BaAHUAX

Jleboeoesa M.IO.,

Beeoenue

[Iporuo3 — 3T0 Hay4HO 0OOCHOBAHHOE CYKJACHHE O BO3MOXKHBIX COCTOSHHSIX OOBEKTa
B OyaymeMm. CyliecTByeT OKOJIO ABYXCOT METOAOB MPOrHo3upoBaHus. (OCHOBHBIMU
XapaKTEPUCTUKAMH MPOTHO3a SIBJISIOTCS: TOYHOCTh MPOTrHO3a, IOCTOBEPHOCTH MPOTHO3a U
omuOKa mporHo3sa [1].

B pabote npoBeseH aHaIn3 UCIMOIB30BAHUS U3BECTHBIX METOJIOB MPOTHO3UPOBAHUS B
MapKETUHTOBBIX HCCIEJAOBAHUAX C TPUMEHEHHWEM WH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.
[Ipennoxena peanu3anuss METOJIOB KPAaTKOCPOUHOIO MPOTHO3UPOBAHUS MPU IOMOIIU
MporpaMMBbI IEKTPOHHBIX Tabmuil Microsoft Excel, cucteMbl KOMIIBIOTEPHOM MaTEeMaTUKH
MathCAD u yHuBepcanpHOro craructuyeckoro nakera SPSS.

[IpenmeToM wuccienoBaHUs B JIaHHOM Cllydae SIBJISIETCSl MPOTHO3MpPOBaHUE oOOBeMa
MPOJAX MO AMIUPHUUECKHM 3aBUCHMOCTSIM, OOBEKTOM — «YEPHBIN SIITUK», IS KOTOPOTO
HEBO3MOKHO MOCTPOUTH JIETEPMUHUPOBAHHOE MaTeMaTUYeCcKoe onrcanue. BpemeHnHoit pssa
3HaueHu  oObekTa  (dopmupyeTcss  MOA  JCWCTBHEM  TPEX  COCTAaBJISIOUIUX:
NEeTEPMUHUPOBAHHOM, cllydailHOM, HeomnpeaeneHHo. OCHOBHOW ujeel paccMaTpUBAEMbIX
METOOB MPOTHO3UPOBAHUS SIBJISIETCS BbIJEICHUE JETEPMUHUPOBAHHON COCTABIISIIOIICH.

Jlns pemieHust 3agayd MPOTHO3UPOBAHHUS BPEMEHHBIX PSIJAOB B MapKETHHTOBBIX
MCCIE0BAaHUSAX UCIIOJIB30BaHbI CIEAYIOIINE HHCTPYMEHTBI UCCIEAOBAHUSA:

1. dpynkuu «llouck pemeHus», SKCIOHEHIIUATBLHOTO CTIIAKUBAHUS U CKOJIB3SIIErO
cpeanero mpo rpammel Excel,

2. ¢pynkuuu predict u loess makera MathCAD;

3. MMHEWHBIA perpec CHOHHBIM aHamu3 npu momomu MeHio Analyze — Regression —
Curve estimation makera SPSS.

[Ipennoxenst u peanuzoBanbl B MathCAD Metonsl (MHTEpBAJIBHBIA METOJ
HAaMEHBIIMX KBagpaTOB M METOJ TMPOrHO3UPOBAHUS C 3apaHee 3aJaBacMoi
MOTPELIHOCTHIO), PACHIUPSIOLINE KPYT 3a7a4, PEUIaeMbIX B IPAKTUYECKOM MapKETUHTE.

Ycoeepuwencmeosanue memooa Xonoma—bpayna

PaccMoTpuM MeTO SKCITOHEHIIMATBHOTO CIIIAXKUBAHUS, MPEIIOKEHHBIA XOJIBTOM IS
pelieHus 3aa4 IpOrHO3UPOBAHMS BPEMEHHBIX PsAIO0B [2]. Peanuzaius 3KCOHEHIIMAIbHOTO
CTJI&KMBAHUSL OCYIIECTBIISICTCS C TMOMOIIBIO TOCTOSHHBIX CIIIAKUBAHUSA O U B MO Tpem
YpaBHEHHUSIM.
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IlepBoe ypaBHEHHE ONUCHIBAET CIJIAKEHHBIM Psii Ul NMPOTHO3HOIO 3Ha4deHHus Y Ha
MOMEHT BpeMeHH 1 ¢ ucnoiap30BaHreM WH(GOPMAIIMK HA MOMEHT BpeMeHu t—1.

= l:"“I"')((}(:|'||_'.'r|:||.'|-|.,e‘—] +?I'-|—|. }+ {I'_ u)x}:z

npari.,
I7ie 0. — OCTOSIHHAS CTIIaXXUBaHus; YNPOTH., {, YIporH., t-1 — mporHo3Hbie 3HaUEHUs
MoKazartessl B MOCIEAYIOMUNA U MPeabI Iy MOMEHT BpeMeHu; Yt — TabnuyHOoe 3HaueHue
nokasarenass B MOMEHT BpemeHM t; 7t-1 — 3HaueHue TpeHJa Ha MOMEHT BpeMmeHu 11,
KOTOPOE OINPEAEIISIETCS U3 BTOPOTO YPABHEHUS.
BTopoe ypaBHEeHHE CILYKUT ISl OLEHKU TPEeHAA:

IJ: = “_-ﬂ} A {ynpn.'u.I_r:qwnr.f—l}_‘-ﬁx.";'-'. 3

rae [ — mocTosiHHas criaxkuBaHus. (s ompeneneHusl MPOTrHO3a Ha P OTCUETOB IO
BPEMEHHU UCIIOJIB3YETCS TPEThE YPAaBHECHHUE:

Y = uparn i+l +JU XT—; -

npornLiEp

YactHeiM ciyyaeM MeToja XojibTa sABiIsieTcss Meton bpayna, korma o = f.
[TocrostHHBIE CriaXuBaHUs o U § MOJOMPAIOTCS IMyTeM Iepedopa ¢ ONpeAeICHHBIM 1IaroMm.
[Ipu Gonee BBICOKMX 3HAYEHHSIX O B OOJIbIIEH CTEMEHH YUMTHIBAIOTCS MPOILIbIE 3HAUECHUS
psaa; aHAJIOTMYHO OO0Jiee BBICOKHME 3HAUEHMs [3 OLIEHHMBAIOT MPOIUIOE ABMKEHHE Mpolecca
10 CPABHEHUIO C CYLIECTBYIOIINM.

OcHoBHas 3aja4ya 3akKJIIOYaeTcs B MOAOOpPE ONTUMAIBHBIX 3HAUYEHUN MOCTOSHHBIX
CriIa)KMBaHUS o M [, S peuieHus] KOTOPOM MpeasIoKEHO MCIONb30BaHUE HWHCTPYMEHTA
«ITouck pemeHus» TporpaMmbl IEKTPOHHBIX Tabaul Microsoft Excel.

PaccmoTpuM 3TOT MOAXOA Ha MpUMeEpe MPOrHO3MPOBAHUSA OOBbeMa MpoAak (pUPMBI
KODAK. Hcxonnble naHHbIe AJIE MOACIUPOBAHMS O00OBbEMa MPOJa)X MO METOAY XOJbTa C
3aJIaHHBIMH 3HA4eHUSIMHU o U 3, paBHbIMU 0,3, ipuBeaeHbI B Ta0m. 1.

Tabnuya 1
Hcxoanbie nannbie 00beMa npoaax pupmsl KODAK

Flas e, mpsaspasem, F ¥, Yooors, r T |ﬁ.r.|.;;cu:|.|;::‘.ﬁ:ﬁ [ —
18970 2,80 — - — _
1971 3,00 3,00 o, 20 — —
187a 5,50 | 0,35 16,7 Q.25
gy <, 00 =,.893 0,47 17 .= 0,35
19574 <, GO <, S 0,5 17,1 0,45
1975 5,00 5,04 0,52 10,2 0,21
(== 5, A0 5,44 i, <4 EaE) 0,14
1977 6,00 5,897 o,50 10,2 0,31
197 & V.00 (== 0. 76 17,3 1.07F
1979 £H,00 V. a8 0,96 17,0 1,35
1 980 =, 70 @, 44 1,38 23,1 3,31
1981 10,20 10,46 1,12 2,1 0,74
1982 10,80 11,02 0,74 3,3 0,12
19832 10,20 10,57 0,03 T,06 0,70
1B 10,60 10,61 -0, 05 0.7 a0
1985 10,60 10,59 —0,03 a1 0,00
1 B 11,50 11,22 0,43 .G 0,8
1987 13,30 12,80 1,24 18,6 <, 34

Mepuon rEem e, © ¥, Yopern., ¢ T o ——— == nparm
1988 17,00 15,11 2,59 42,8 17,51
1289 18,40 18,52 =,499 14,2 5,23
1990 18,90 19,532 1,46 2,0 o, 14
1991 19,40 (== 0,58 o7 0,02
1982 20,10 20,24 0,45 1.1 0,05

IIpn pacuere miId Kakaoro M3 3HAYCHUHN IMOCTOSHHOW CIVI&KUBAHUS OIPEIEIAIach
omuOKa peTponporHo3a no cienyriei Gopmyne:

£ = :|l_Y

npary npore., f*
Ha ocHoBe ommbku peTponporHo3a BEIYUCISIOT BEIMYUHY €2 TporH. To 3HaYeHue o,
AJIL KOTOPOTO CYMMApHOC 3HAYCHUC g2 MNpOTH. ABJISICTCA MUHHMAJIbHBIM, CUHUTACTCSA
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HAWTYYIIAM JUIS JJAHHOTO psijia 3HAUYCHHH.
OmmbKy TpPOrHO3a MOXXHO OIICGHHUTh TI0 BEJIMYMHE HOPMHUPOBAHHOW OCTATOYHOMN
JUCTIEpCUU To clienytoiei Gopmye [3]:

n—m

rzie N — YUCcio TOYEeK psia; M — YUCIIo MOA0MPAEMBbIX TapaMETPOB.

[lonyyeHHblE C TOMOLIBIO 3JEKTPOHHON Tabmuuel Excel pe3ynbraThl MOKa3bIBaOT
XOpollee COOTBETCTBUE MEXKIY CIVIAKEHHBIMH M HAOIIOJAEMBIMM 3HAUEHHMSIMH OTKJIMKA
IPAaKTUYECKU MO BceMy pany (koadduuueHnt aerepmunamuu R2 = 0,98, HopmupoBaHHas
octatouHas aucrepcus 62 = 1,77).

[lockonbKy 3HAau€HUs MApaMeTPOB CrIAXUBAaHUS ObUIM 3aJaHbl MPOU3BOJIBHO,
HE00X0AMMO MOA0OpaTh UX ONTUMAJIbHBIE 3HaUeHHUS [4].

Pe3ynbpTaThl ONTUMH3AIUY IO IEPEMEHHBIM 0 U 3 TPUBEACHBI B TA0I. 2.

Tabnuya 2

Pe3yjibTaThl ONTHUMHU3AIUM MO IEPEMEHHBIM 0, U 3

Mepuon BpemMmeHn, T ¥ Yhopora., ¢ T ﬂg?ﬁ:g:::f;o |_-2nD°rH_
1970 2,80 — — — —
1971 2,00 3,00 Q.20 — —
1972 2,50 3,64 Q.15 16,7 0,25
19732 4,00 4,10 Q.12 10,0 0,12
1974 4,60 4,78 Q.05 12,3 0,25
1975 5,00 5,08 0,03 4,7 0,05
1976 5,40 5,54 —0,02 6.3 0,10
1977 5,00 5,22 —0, 10 8,4 0,22
1978 7,00 7,40 —0, 25 12,5 0,60
1979 8,00 5,39 —0,38 8,1 0,26
1980 9,70 10,48 — 0,66 15,7 1,72
1981 10,30 10,52 —0, 74 1,7 0,032
1982 10,80 11,27 —0,21 2,6 0,08
1982 10,20 10,13 —0,88 9,5 1,14
1984 10.60 11.22 —1.10 4.7 0.22
1985 10,60 10,82 —1,18 5,5 0,38
1986 11,50 12,35 —1.,48 5.3 0,46
1987 13,30 14,41 —1,88 7.7 0,20
1988 17,00 19,04 —2,61 18,0 6,69
1989 18,40 19,30 —2,93 3,4 0,41
1920 18,20 20,06 —3,34 2.1 0,16
1991 19,40 20,63 —2,78 3,3 0,43
1992 20,10 21,59 —4,31 2.6 0,258

Pe3ynbTaThl, Mony4eHHbIE IPU ONTUMAJIbHBIX MapamMeTpax criaxuBanus (o = —0,46,
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= 1,11), Takke TOKa3bIBAIOT XOpOIIEe COOTBETCTBUE MEXAY CIVIAKEHHBIMU U
HAOJIFOIaeMBIMU  3HAUEHUsSIMH OTKIWKa (kodddumment nerepmuHanmu R2 = 0,99,
HOPMHUpOBaHHas octaTouHas qucnepeus 62 = 0,71).

Ha cnenyromem stamne penieHus 3aa4u Oblja BBIMOJTHEHA ONTHUMH3ALMS MO YETHIPEM
MepeMeHHBIM (MMapaMeTpaM CIVIaKUBaHUS o, [ W mo mnepemMeHHbIM Ymp.t, Tt
XapaKTEPU3HPYIOMINM COOTBETCTBYIOIIME IapaMeTpbl B HadaJdbHBII MOMEHT BPEMCHH).
Pe3ynbpTaThl OmTHMH3AIIUY IPUBEICHBI B Ta0. 3.

Tabnuya 3
Pe3yJabTaThl ONTHMHU3ALUHM 10 IEPeMEHHBIM 0, 3, Ynp.,t u Tt
OTHOCHMTENLHAS
Mepron BpemMmeHM, T ¥ Yhporu., © T norpel;]auoch, [E ——
1970 2,80 — — — —
1971 3,00 2,54 —1,68 — —
1972 3,50 4,08 —1,73 1.1 0,00
1973 4,00 4,59 —1,79 2.1 0,01
1974 4,60 5,24 —1,85 0.3 0,00
1975 5,00 5,57 —1,90 4.6 0,06
1976 5,40 5,02 —1,96 3.1 0,0z
1977 G,.00 5,69 —2,02 0.3 0,00
1978 7,00 7.aez —2,10 4.6 0,09
1979 5,00 8,81 —-2,18 2.2 0,03
1980 9,70 10,79 —2,28 10,1 0,79
1981 10,30 10,94 —2,24 4.6 0,24
1982 10,80 11,59 —2,41 1.2 0,02
1983 10,20 10,57 —2,45 12,0 1,92
1984 10,80 11,49 —2,53 0,2 0,00
1985 10,80 11,19 —2,59 7.7 0,78
1986 11,50 12,53 —2,68 2.8 2,10
1987 13,30 14,53 —2,80 5.1 0,59
1988 17,00 18,88 —2,97 17,0 G, 10
1982 15,40 19,29 —3,08 2.5 0,23
1990 18,20 19,85 —3,15 2,0 0,15
1991 19,40 20,36 —32,24 2,3 0,20
1992 20,10 21,16 —3,34 1.3 0,07
Pe3ynbTaThl, mony4yeHHbIE TPU YETHIPEX ONTUMaNbHBIX napamerpax (o = —0,36, B =
1,02, Ynp.,t = 3,54, Tt = —1,68), MOKa3BIBAIOT Jy4IlIe€ COOTBETCTBUE MEXKIY CTIIA)KCHHBIMHU
W HaONOIaeMbIMU 3HAYeHUsIMU OTKIMKa (kKodddunuent nerepmunanuu R2 = 0,99,

HOpPMHUpPOBaHHAs ocTaTouHas nucnepcus 62 = 0,6).

CuuTaeTcsi, 4TO BCEr/la MOXKHO MOJ00paTh TaKylo Mapy HapaMeTpoB CIIa)KHUBaHUS,
KOTOpast JaeT OOoJbLIYI0 TOYHOCTh MOJEIM Ha TECTOBOM Habope, M 3aTeM MOXKHO
UCIIOJIb30BAaTh 3Ty Mapy IapamMeTpoB MpHU MporHo3upoBaHuu. llpennonaraercs, 4To
3HaueHusi o W P mpunagiexar uutepBany (0, 1). Kak mokasplBaeT OmbIT, UX ClEIyeT
BBIOMpaTh W3 auanaszoHa [0,25 < a, B < 0,5]. Ecniu HeT cmenuanbHBIX COOOpakeHHH,
npeuiaraeTcs Hayath MojenupoBanue ¢ oo = B = 0,3, a 3aTeM MX HECKOJIbKO BapbUpPOBATH
[2].

Ha puc. 1 npencraBieHsl pe3ysbTaThl pelIeHUs 3aJa4l POTHO3UPOBAHUS C TIOMOIIBIO
cucTeMbl KoMibloTepHoit MateMatuku MathCAD npu Hanmuuuy yka3aHHBIX OOIIETIPUHSTHIX
OTPaHMYEHUN C HCIIOJIB30BAaHUEM IPEAJIaraéMoro MeETOJa ONTHMM3ALUU 110 YEThIpeEM
MIePEeMEHHBIM.
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$ te O3 e 4 o
Floxaanae anmmnue T o 0.2 =
4y = v i= g yvpry «— Y
3 Y = 3
I, « 1
2 A
— for i 1 ik 1
% L5
4 4 ¥t codypr T+ () — v
S 4 6 - -
— 6 s Fivq (1 — 2 typr — yprp) + 0T
7 54 e - Yier — ¥pry
= I 2
) e b R
11 = )
s S €«
I\ 9.7 15
12 10,3 , - -
13 1O = oG, 18, Y, T = 2067
1< 102 Criven
15 10.6 oo 0 s 024 i 0 I 0.
LS 10 .¢
7 115 OO R tide b 30 1 ORI CAY e OFTEITAT I 1Lt
| = ] % TTOuy e e s S LT bl
— —=e 24
19 17 x o
4 ; '
20 184 4o —MinimizeR, o, |5, Y, T 5
21 15.9 X " 0.278
22 19 ) Y 3
R >
23 (] 1 0.2
Rece, 2. XY, T)H = 1.569

Puc. 1. IlpoTrokon pemieHus 3anadyd OPOTHO3HPOBAHHS C HUCIOJIB30BAHMEM METOJA
ONITUMMU3AIINH 110 YETHIPEM ITePEMEHHBIM

Pe3ynbTaThl, MoNMy4YeHHbIE IPU YETHIPEX ONTUMANBHBIX MapaMerpax (o =0, B = 0,278,
Yop.,t(Y) = 3, T(T) = 0,2) u ¢ y4eTOM OrpaHHYCHHUH HA MApaMETPbl CrIIAYKHUBAHWUSI,
MOKA3bIBAIOT XYJIIIEe COOTBETCTBUE MEXY CIVIAKEHHBIMH U HAOIIOJaeMbIMU 3HA YCHUSIMHU
OTKJIMKa (HOpMHpOBaHHas octarouHas aucrnepcus 62(R) = 1,569).

PucyHok 2 wWuTIOCTpUpYeT pacdyeT MPOTHO3HOTO 3Ha4YeHWs oObeMa mponax (P) =
19,998) npu HaiineHHBIX ¢ nomomblo GyHkmuu predict U loess cucTeMbl KOMIBIOTEPHON
matemaTuku MathCAD onTumanbHBIX 3HAUEHUSIX TTapaMeTpoB o, B, Yrp.,t u Tt.

”.P'.'.IT'F[EI'I- TrD('.TE“.T:‘-'EGI.'I:I1TI TOMEeR © MOMOIITER . = L
varmmn Predict spall= . 0.7:
= 22 ni=1 P = predict(v.n,m) _ _ B
- pl = loess(t,v,spanl} ;
iPi=1.m ji=1.n = 4.434|
21 A
[0 |
0
17 P, pl =[] =1
| = 7
Vi 13 |__ 5
oo = -
' EE} )
c E o
L3 El
1 |
] I 12 18 14
ti.m-) = —=

Puc. 2. [IpornozupoBanue oobema npoaax ¢upmel KODAK

Jlanee Oblia perieHa 3ajaya MporHo3upoBaHusi oobema nponaax ¢upmsl KODAK ¢
MIOMOLIBI0O METOJIa KPaTKOCPOYHOI'0 NpOorHo3upoBanus bpayna [S5]. Pe3ynbrarel pacueTroB
IpeacTaBleHbl B Tabi. 4 1 Ha puc. 3.

Tabnuya 4

Pe3yabTaThl, NoJIy4eHHbIE ¢ TOMOIIbI0 MeTona bpayna B Excel
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g e TR T v, Y o, F I_ﬁ_‘lrl:;::l-'m::::;:u; P —
12870 =Z.80 - - _—
1ET el el — —
1T s o, s 0 o, e Tes, T £, s2an
1273 L] (= AR, 1.0
1ETa Ao PR =, A o,
1T =, 00 E =1, £,
1ETE = =L e o, =
1ETT =, 00 = e 1E, T £, P
1a7a T o0 o, 2a 24,5 1.80
1ETa =] e T ETEE W=
1 0 =, T o, oo =, =3,
VEEA Vo EO 10, S =30 =.a8
=re == 10, 15 =01 0,05
e === 11,z o, 8 0,001
1 EE LR ] 2,53 7 ol
| S O, B 11,25 1,5 1, 1<k
e P, s TEn, 1E 1,5 o, 05
P EAT R 13, A ER] o, a7
e == 108, S a7, S =1, 50
1S TE b 1 e, s Er] ey, ey
| B VRS 16, o, = o, 01
R = 1, A *. T 1,81
L= 3= 3] e ) N, S &,3 O, <

Hasaannoe Opmséamscenice DaparicT Pl Cr 3aasna mss BIoK BEIMHCOICHMS OMIHOKM DETPONPOrHoIn
Hexoanmae aanneic i—13.22
Haaainsoe npud csense o o= 0.3 Ria) = S0
Hoxoxmnte aanmnnie ik e 21

- = ypri < 3

3 3.5

2 | 3 for i= 1.1k — 1

{:4 4_;6 ypricy «— < -v; + (1 — a)-ypr;

7| sS4 P <— ¥i-1 — ¥PTi

3

EX 7 S« s = p2

10 | [ 8 s

11 9.7

i; Eﬁ; Rice) = 263.037 ‘

ﬁ— 10:: OSpamenne K TPoOneIy pe onrMiausaman o« = Minimizel R o )

15 10.6 TJoavaeHHBIE DEIVIABTATHT

i6 10.6 (

17 1S o — 1.643 St k) =2 — 3311

is 133 ZZ

19 17

20 18.4

21 15.9

332 191

23 20.%

Puc. 3. Pe3ynbraThl, OJIy4eHHbBIE C TOMOIIIBIO MeTo/ia bpayna B MathCAD

Pe3ynbraThl, MmosydeHHBIE MPH ONTHUMAIbHOM IapaMeTpe CriaxuBaHus o = 1,64,
MOKA3bIBAIOT YJIOBJICTBOPUTEIHHOE COOTBETCTBUE MEXKIY CTIIAXCHHBIMU U HAOIIOaeMbIMH
3HaYeHUAMU OTKIMKa (kod¢p¢unuent nerepmunamuun R2 = 0,967, HopmMupoBaHHAs
ocraToyHas nucnepcus 62 = 3,32).

Ilpozcnosuposanue c ucnonvb3oeanuem TUHEIH020 PA3HOCMHO20 YPACHEHUA

Jliis mporHo3upoBanus oobeMa npogax ¢pupmel KODAK Takke ObL10 MCIOIB30BaHO
JMHENHOE Pa3HOCTHOE YPAaBHEHUE B CIEAYIOLIEM Bue [6]:

Yo,=4,+A4, <Y, + A, xY + A4, %Y, ,+...+ 4 xY, ,.

B pesynbrare pacueroB B mporpamme Excel ¢ momompto uHctpymenta «llomck

pelIeHus» ObLIO0 MOJIYYEeHO CIEyIolIee YpaBHEHUE 171l IPOrHO3UPOBaHUs 00beMa MPOJax:

Y., =178+1,79xY_ =1,51xY,_, +0,82xY, .

n+l
[IporHo3HbIe 3HAUEHUST 0ObEMa MPOJIAXK MPEACTABICHBI B TA0M. 5.
Tabnuya 5
IIporHo3neie 3HaYeHHs 00beMa MPOIAK
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Mepuon O06LEM NPOLAN
1992 20,10
1993 16,40
1994 17,88
1995 20,86

Ilpozno3uposanue c nOMOUBbIO UHMEPBATILHO20 OUEHUBAHUSA

Jliis nmporuo3zupoBanusi oobeMa npojax pupmel KODAK ¢ momotiibio HHTEpBaIbHOTO
OLICHUBAaHMSI MOYKHO MCIOJIb30BaTh CJEAYIOIINE MUHCTPYMEHTBI: CUCTEMY KOMIIBIOTEPHOU
matemaTtuku MathCAD u yHuBepcaibHblil cratuctudyeckuil maketr SPSS. Pemenue 3amau
MHTEPBAJIBHOIO OLICHUBAHUS NAapaMETPOB CYIIECTBEHHO OTJIMYAETCS OT PELICHUS 3aJadd
HaX0’KJICHHsI CPETHETO TOUYEYHOT0 3HAUYEHHUSI TapamMeTpoB [7].

Tak, Hampumep, MpH TPAAUIMOHHOM MOHMCKE NApPaMETPOB JIMHEMHOW 3aBUCUMOCTH
YpaBHEHHE UMEET BU/I:

v, =axx;+b,i=12...n
B wuHTEpBambHON TOCTAaHOBKE JaHHOE YpaBHEHHE JODKHO OBITh 3alllCaHO B
CJICJTYIOIIIEM BHJIC:
linf v, sup y,| = |infa, sup al x|inf x, sup x;] + [infb, supbl, i=1,2... n,
rae inf, sup 0003HaYarOT HUYKHIOIO U BEPXHIOIO I'PAHUITY IEPEMEHHBIX.

ANTOpUTM HMHTEPBAJIBHOIO OLICHUBAHMS IAPAMETPOB JIMHEMHOM 3aBHCUMOCTH 10
METOJly HAUMEHBIIINX KBAJPATOB UMEET CIECAYIOIMNA BU [7]:

1. 3amaHue UCXOJHBIX aHHBIX;
2. BBIYHCICHHUE CPEIHEro 3HAYeHUs st xk, k=1,2... n,
3. BBIYHCIICHUE MTAPaMETPOB JIMHEHHON 3aBHCUMOCTH a 1 b;
4. BBIYHCIICHUE PACUETHOTO 3HAYCHUS Ypacu.K /Ui HaliIeHHBIX 3HaYeHH a u b;
5. ompenenenue 3HaueHus kputepusi CTeiofieHTa t;
6. BbIUMCIIEHUE HEKOTOPOU BeIMYUHBI D:

D= 1 Xi{}’x—_? ) ._)2 ‘

=1 . 1

n=2
7) BBIYKMCIICHUE HIDKHEH U BEpXHEH rpaHuil Jyist a u b:
infa=a—txg,,

supa=a-+itxe,,
3MECh

n D

Fa = n=2 2 5
‘j E('rk_xcp)]
k=1

x

infb=b—tx. |—2_
n—=2

supb=b+1x D :
n—

8) BBIUMCIICHHE HIDKHEH U BEpXHEH rpaHull 11 ypacd.k:
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2
] D fx, =X )
Vg = Yy HX [T X| L X G,
le(x& _'rpn}-
k=1
!) {_}‘.k—x;p‘]g
SUPY pacske = Vygagak TIX (L0 Hnax—
E.(I,;.—:&':n)‘

JIJis MCTIOB30BaHUs aNTrOpUTMa HEOOXOUMO OBUIO MpEeABAPUTEIBHO JIMHEAPU30BATh
3aBUCUMOCTh 00bEMa MPOAAXK IO TOAaM, YTO CYXKaeT Kpyr 3a/iay, pelIaeMbIX ¢ MOMOIIbIO
MPENJIOKEHHON MeToauku. s ycTpaHeHuss 3TOro HENOCTaTKa MPEUIOKEHO pPEIICHHE
3aJla4il MPOTHO3UPOBAHUS C 3apaHee 3ajaBaeMoil nmorpemHocTbio B MathCAD nnst mro6oi
HEJIMHENHOW 3aBUCUMOCTH.

MeTo1 COCTOUT U3 CIEAYIOLIUX 3TANOB!

1. pacyeT OTHOCUTEIBHON MOTPEIIHOCTH OTKJIOHEHUS 3a/laHHBIX M PacyeTHBIX
JTAHHBIX MPU U3MEHEHHUH TapaMEeTpOB & M D OT HMKHHMX 3HAYCHWH MHTEpBAJIOB an, bn mo
BEPXHUX 3HAYCHHUI HHTEPBAJIOB aV, BV ¢ HEKOTOPHIM IIArOM 10 Kax JTOMY IapaMeTpy;

2. B IIpollecce pacuera C MOMOIIbI0 mporpaMMmHoro oOmoka B MathCAD
MIPOUCXOIUT 3aIIOMUHAHUE BCEX 3HAYCHUN TTapaMeTPOB & U D, 1T KOTOPBIX OTHOCH TeIbHAs
MOTPEITHOCTh OTKJIIOHEGHMSI 3aJIaHHBIX M PACUYETHBIX JaHHBIX IO BCEM BPEMEHHBIM TOYKAM
MIPOTHO3MPOBAHMS MEHBIIIE WU paBHA 33/IaHHOU MOTPE IIHOCTU TPOTHO3UPOBAHMS;

3. 10 HaWJICHHBIM TaKUM 00pa30M 3HAYCHHSM & U D C TIOMOIIBIO CTaHAAPTHBIX
¢bynkiuit MathCAD min 1 max onpenensitoTcsi HUKHUE U BEpXHHE TPAHUIIBl HHTEPBAJIOB.

B pesynbraTe wuHTEpBaJbHAs MPOTHO3HAS 3aBUCUMOCTH €  10-mporeHTHOU
MOTPEIIHOCTRI0O  MeXAy YmporH.(t) mms 95% JoBepuTeNnbHOTO HWHTEpBalia HMEET
CIEIYIOIIMI BUI:

[inf ¥, ... supY, ]= exp([0,093; 0,097]x (r=1969) +[L 011 1,022]) .

Pesynbratsl nporno3upoBanus Ha 1993 r. npu UCHOIb30BaHUU PA3JIMYHBIX METOAOB U
MPOrPaMMHBIX MPOJAYKTOB MIPE/ICTABICHBI B TA0II. 6.

Tabnuya 6

PesyabTaTrhl  mporHo3upoBaHusi o0bemMa mpoxaxk Ha 1993 r.  npwm
HCNOJIb30BAHUMPA3THYHBIX METOA0B 1 HHCTPYMEHTOB MPOTrHO3UPOBAHUSA
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MeToAK M MHCTPYMEHTLI NPOrHO3MPOBAHWUA Yoporn., t
PaznuuyHele MoLUEHEALMKY METOLA XONkETa, 20,24
21,59
21,16
Meton BEpayHa 19,36
DyHEUWA predict B MathCAD 20,43
Mpeano¥eHHBIR MHTEPEANBHEIR MaTOL © 330aHHOR NOrpeWHOCTED NPOFHOZMPOBa- [19,67; 28,9]
HKA ONA HENWHEAHOR dyHKUMK B MathCAD
MHTepEaNbHEIR MaTOd NPOrHO3MpoEAHMA ANd NMHEAPKH20BaHHON HENWHERHOR [22,42; 27, 11]
DYHEUMK B SPSS
MporHO3nPoOBaHUE G MCNONE20BAHMEM MMHERHOTD PAZHOCTHOMD YPaBHEHWH 16,4
dyHEUKWA loess B MathCAD 21,28
MpordosvpoeaHWe c NOMOLWEK METOOA SKCNOHSHUMANEHOMD CrMaxMeaHua B Excel 19,13
MporHoanpoBaHKe © NOMOLWEK METOOA CKONb3AWMY cpeiHuy B Excel 19,47

AHanu3 pe3yapTaToB MPOTHO3UPOBAHUS 00beMa MPOaX, MPEICTaBIECHHBIX B Ta0II. 6,
MO3BOJISIET CAIENATh CIEAYIOIINE BBIBOIBI:

e MOJICIM TIPOTHOZHPOBAHUS, IIOJIYYCHHBIE TP  HWCIOJB30BAHUHM  PA3IMYHBIX
Moaudukanuii metona XonbTa, Meroaa bpayna, ¢ynkuumii predict u loess B8 MathCAD, a
Takke C TMOMOIIBI0 METOJa CKOJB3AImUX cpenqnux B Excel, obmagatoT mnpumepHO
OJIMHAKOBOH CIIOCOOHOCTHIO MMPOTHO3UPOBAHWS;

e IOCTPOCHUE TPOTHO3HOW MOJIEM C WCIOJIb30BAHUEM JIMHEHHOTO pPa3HOCTHOTO
YpaBHEHHUS JIA€T pe3yIbTaT, PE3KO OTIMYAIOUTUICS OT APYTUX MOJIETIEeH;

e pE3yNbTATHl MPOTHO3a IO TpeiaraeMoMy aBTOPOM METOAY JOCTATOYHO XOPOIIO
COTJIACYIOTCS C Pe3yJIbTaTaMH, IMOJTYYEeHHBIMH W3BECTHBIMH MeETOAaMH. boiyiee TOro, oHHM
MO3BOJISIIOT OIICHUTHh HIDKHIOIO M BEPXHIOK TPAHUIBI MPOTHO33, YTO OCOOCHHO BaXKHO B
YCIIOBUSX HEOIPEAECTEHHOCTH UCXOTHON HH(pOpMAIUH.
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MAB3VYJIAP BYUNUYA TAKAUMOT
CJANIJIAPU BA BUJEO POJIUKJIAP
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MAB3YJIAP BYHNYA TAKJIUMOT CJIAUJIJIAPA BA BUJIEO POJIUKJIAP

PEXANAWTUPUITTAH BAXKAPUIION

AMANATA CLIMPUAAAMTAH TAABKHP:

BAXAPHIL MYAAATH:

CAPP-XAPAKATAASP:

R PEXXANALLTUPUNTAH BAXKAPUNAN

AMAATA OLUMPUAAAWTAH TAABWP:

BAXKAPHLL MYALATH:

CAPP-XAPAXATAAP:
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'i: NAPNAMEHT HEIOPATHHI KyuBHTHDINL,

H «3JIEKTPOH XYKYMAT» nisssnmaiirm
WOPHIt ST
[ | ] (2017 Tn IV opa |

Mabmypisit HCAOKOTAAP VTKAMMW, H
AABJIAT OPTAH/IAPUHUHI
OYUKAUTU ea CAMAPAZOPTUT UHH

TabMsHAaWw
(2017 Fown W paw |

Mamnakar HETUMOMIt-CHECHIT XaBTuga dywaponap sa
OAB MWTIHPOKHHM KesranTupiw,

WAMOATYU/IUK HASOPATM rexamicsmti
TAKOMMAAALL THPILL
(2017 Fma 111 wepan )

HOMNADAS A3BAAT OPraHNADH BAXONATNADN Ba
TAPKHOIEH TAKOMMANRLLTHPHLW, MAXANNIsT 1KPO

oprasnapuaa KEHTALWAAPHUHI

HA30PATUHM KYSAMTUPULL
(2017 wan Nl vopan )

AABNAT AACTYPUHMHT 53 BAHAAAH MBOPAT

| YCTYBOP MYHAIMILU AOUPACUZA

AMANTA OWUPUNAETTAH UCIOXOTIAP

-:AABIIAT XUIMATH TS"!’PMCMAA» ™
V30erHCTOH PECyGAMKAcH MOHYHIM NOMIACHHM

S
(2007 Ana 11 wopan )

Pecnybamka nkTmcogneT

Tapmoxnapiii Bolikapiwaa
AABNAT UWUTHUPOKUHU

BOCKUYMA-BOCKHUY

HAMA THDILL
(2017 Fma 1l vopax)
XALQ Xap Gup TymaH (LUaxap)Aa mUCMOHIN B3
(( \\ IOPMAMK LAXCAIPHIST MYPOMaaTASPHHI
Kypb g 6iineia “XAJIK
w KABY/IXOHAJTAPH” it 1awmin stiw
(2017 fmm 1 vopan)

AABNIAT-XYCYCUNA

XAMKOP/IUIMMHM prsosnanmipuuga

WLOHHAN XYRYRHI4 3COCHH ApaTI
(2047 w111 wopae: |

I1. KoHyH yCTYBOpPJIMTMHY TABMHUHJIALI Ba CYA-XYKYK TH3MMHUHHU STHA/1a UCJI0X
KWIHIIHUHT YCTYBOP HyHAJIUILIAPH

PEXAJTALWLTUPWITTAH

AMAATA OLUWPUAAAUTAH TAABUP:

SA A
TMIHAQ CyA
rOH CHcpQman
CYABRACP OAMN KEHT QLM TOLLIHA
WhaAbILL

BAXAPHLL MYAAATH:

Iqopak, 2017 fua

WXPO YH¥YH MABCYAAAP

OAMN MOATKS KOMHECHACH,
OAMN Cya. OAMIt XYNMAAKK CYAM,
MoK BOINPANTH, MaxHaT
BOINPAMTH

BAXKAPUNON

NF ITICTTINMT O M
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AABNAT AACTYPUHUHI 63 BAHA/IAH UBOPAT
1l YCTYBOP MYHA/IMIUM AOUPACUAA

2017-2021 AMAJIMA OLUMPHUAAETTAH MC/IOXOTNAP

'n-nnus- u-.-nu-u-

Cyaps naponwigaa Synusemr IHM KOKOPH

Cyama nasosvanga 6ynusesr MK e M:”“‘;:"s'.s‘eo’:""g‘"“'a -
MARGTABA BEL FHT A, KEHH e e e ome
YH MUNNUK mysnanivn sa wynaas cyme Koucrmryyinsait, Ot Ba Ot Xymanik

smyanarcns AABPUHM BE/ITUIALL cyanapu cyans nancosmnapiest - 70 ELLUFAYA

MOmoaT 88 mMHOAT-NpoyYeccyan
KOHYH /M va«omunnmumpuw
Gyimisa 2018-2021 sinnnapra
s rmannareas KOHUENUWA
NOAUXACUHN ULLUNAB

Nacnopr-sisa, xopawrs YUKW BA KMPULL

THIMAMISEL TAKOAMMAAMUTHDIML

YUKHMILL
ANCYISA MOTHOME spUMMMLLARDSET BA HIHOW
“am’:pﬁ: MHCOI:"APBAPD.;IAU]TMP“UJ “ U WaHony npoqeconra:-mnmouﬁ xasdm waria
Bflﬁl‘l\l A GY/AMETaM HUHORTASD TYFDMCHAET I MWwnap Sfmsa
MMHOAT Ba WMHHORT -NPOUSCCYan m CYArayua B3 CYARA ML FOPMTHUIHIHT
KOHYHUMUMBIE MM TEROMMARBLL THPIIW B3

DRHL VA COAAANALITUPUANAH TAPTHMBUHM

WOPIIT ITIM

v,
DROANKTHHMHT  TALKHANET- Xy Ky KMt acocnaps MOAEJNTNIA §mnw sa yrm dyrapomik- %’

0A CAMAPAZAOPIMIHHM KOMIASHS YR ani, XYKYKMIT B XUHAAMK HUIONADIRGT ONAMHN
TaXAMn Kumas na GaXomuy Q/MILNE KAPDATHMATaH IHCTUTYT Chdarngs
AHALA PUBOXCIAM TP

BoCHMma-Gociy HoTapuaTHies DAON
MYKH ULLUNAP OPFAHNAPH ’ BROAMETAAH TALLUKAPH

AABNAT AACTYPUHUHI 99 BAHALAH MBOPAT
IV YCTYBOP UYHANTULLKN AOUPACULA
AMAJICA OWMPUNAETTAH UCNOXOTNAP

19411945 fwnna " 1 DA MO T HTH
55 MMUHI HADAP wwaamaliran haxpitnaps, M(:lmm non‘c‘pngnm:)bpgnnu
NMEHCHOHEPAPIA - HADMANGD B3 axOMIeaiHl DOWKE HOHOP KATASMASDIAAH
(HOPXOMANAPHINT COBMK, XOZHMNIPITA } 4 kamnas 35 MUHT HA®APUHUWHI
MOAZINT Epaan Bepit e CAHATOPHMM MYACCACANAPUAA Genyn

AABONAHMILMHM T3WKWA whAiay

Bbenyn acocaa ks 10 MUHIT HADAP KM, IKONANDP/AD RIS HArYIADHI
HOIMMPOH BA E/1FM3 KAPUAHM npotes NOMHXANAP AcocHAA
oprone s GYIoMmaapi Ba TexHim peabunuragies 15000 TA AP30OH YH-XKOMH

socMranspu Gisian Tanamiiaw KYPULL

KALNOY, MOMMAPAE BAPNO STHABETIEH HAMYHSEIR mMaccHENapea HYUMIMK CYBUH
— (415,3 KM), 3I|EKTP$291 5 KM), TABMMI T'A3 TAPMOKJ/IAPY

(316,9 KM), U4KM RYNNAP (291 1m) sa BO3OP MHOPATY3M/IMACH
OBBEKT/IAPU (134 TA) wypenn

PecnyGmmanarn 242 TA aexxos (03nx-08war)
BOIOPHHH ONTHMANAMETUPHW BA PEKONCTPYRIHSA KNI

xamaa ynapHimr xyayamas 40 TA samonasnis :
TUMNEPMAPKET, 63 TA CYTIEPMAPKET Makrabraua Tabmm myaccacanapissminr 106 TACUHUA
xamaa 139 TA MUHMMAPKET PEKOHCTPYKUMA KM/TULL ea 195 TACUHU
FRERIOL- ST KANMUTAI TADMUPNALLL, wyrenrgen, ynapss smebens ga

Bowns temenTapnap Guunss rasssmHssw
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AABNAT AACTYPUHMHI 27 BAHAAAH UBOPAT
V YCTYBOP MYHANIULLUM AOMPACUAA
AMAJIFTA OLUMPUNAETTIAH MC/IOXOT/IAP

v & Vabewcron PecnyGmmaciiee JABNIAT
_!.,'-IEI'APACMHM KYPHUKSTALL pa wiwion

- - MBI THISAMHI TAKOMMIASITHRHL

& HO3DCHEM HOPR- TAABHPAAPHM MUWLARD YKl

KHUBEPXABDCUI/IMK
COXACHMAATIM wopesarie-
xywyrinit Gazamn
TAKOMMANAI TP

.

ACOCHIT XOPIOKIET WwepHsnap Guwnan
MYHOCAGAT AP (YA W ML S IHE
XEAMAS YNAD OUNEH XAMKODMIKHI
PHBOMAAHTHRPMIL YCTYBOP
Agmanwnapiasr ACOCUA
NPUHUMNJIAPUHM Genrnnab am

Gt a
VABEHNCTONMHNT  XOPHWMIT [Weps P —~

Genan 2017 SAN[BM CHECHI- —'/\—A/'\‘
U= CKISTAN

ANWNNIOMATHN CORAZAM XAMKORINMHIA
PHOOWABNTIHPHIICS A0WD “MyNn
L XAPUTACH"™ noisxacsimie muinat

e stenmcrosan XAJIKAPO MUKECAATM

MIKOBMH HYDYIMHM KeHr rapmb
WAL G_Qv'uma HoMAAMHC Yopa-Tagbupaapiat
Tanepanau, v W Ba asanira

OUBPMUAINGS TN AR

OPONT ®OXMHACH owpibarnapiont
IOMIBATINL BPTMYE TsAUm opa-
TagbMpAapHit Ky HaRTHEaL

XANMK AUMNJTIOMATHACHUHM dsonnawmiaping,
VIBeMMCTON XOPHMMIT MAMNMATAAY BUAan gVCTIMK Ba
FASRZAHMI - MABPHGMIT ANOKANAD MAMMATNSPH Kenraum

GAO/MIATHHI TEKOMMANSLWTIDINL

MapreTAnTIHs MALCIAN SOPKORIHINE YSOK MYAGTAN (Xenaxaszani] 53 4HCKS MYARITN (ioknns
Racrypin o e, KOQIOKaRa MAPHETNT GaOMIEATH GACTYPAHN TYSHLIART SHT MKAM XOWGACH
Mwnﬁmmwwmnmw

QamHimr 3cocHi s2andanaph

Wkricoaiuit nporHozaL - By, WKTHCOLHH HEPaBHNEDHH BANLHIHT WAMMKYCYAIEPH XaWa3
NPOrHO3ARWHHHT B3PYa YCyn B3 HYANEDH HHFUHGHCHHA KYNEL OPK3/M HKTHCORWH
NPOTHO3NPHH HLLBD YHKHLHAND

mu-nﬁm-_wimwm:a_w
e Ty SETAZ0RN MZKTWN SB0NCTI 53 ICRACOAN NETENET
WICAENISE OPAATH TEXHA KIS 52 MCTHHSONTZESM SMAVE DLMPAL;

KYPImLUN MyMKHR, Macares, ofveimnaprs, nPOrHOAaL YOy MEMHIE, EXINEaHTaH
MECananaprs, eaandanzpra 83 Doukasepr
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TpOTHO3A3p TYPAGHALIK NPOTHCBARLL HYANGPH Ginak yasui GoFK,  Bip - GpwHM TyAGHRYESH
¥4 XHA MPOrHO3ABW YCYABPH MBEKYA,

1, 3kcneprycynw, By yoyn Bownanens axopornaphi i (aHkers,
WTepabo] 3 RapAH Tax A KU acocraag. Ly Gurak G4pranpomos P
MaKC3AH 3KCNEPTAAP TOMOHHARH KHAKHFaH TRXNHATa ACOC/RHARH, g ufmatnt i, 8

T
AV ERIOUME

2, FKCTPONORALHA By, OFLKTHHHF 6L MYMKHH GYAT2H PHBONRBHHLINHA
YPraHHL B2 YHHHT K2NaXAKAATH PHBOKNGHHL KOHYHHHAKTHEHP,

3, Mogennauw - Gy, NPOTHO3NAWTHPH/BETTaH 05 ekt TYZHAWALA KyTHAETTaH
Y3rapULN3PHUKT HOPMATHE MOAC/RPHAATH W3NAHALIANP,

THGHMIH TRXAMALE YHH EMAATE OLINPHLL KapaeHKH GHp Kewa kemwaker Bockiura

AKPATHLL MYMKAH.

| s Sy Tng s e s g i 1 e
YN AACTISERN THSHMNH SARMARTAZDN CHOTTHAR IRPARIGHTaN ACKHGR. RCHMAaRN 3 pamvl

AN, e e m O e PERG I e ST R D3O TR e e
g (e Eson

PN MG
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1.4. AHANWTHUE KYPCETRMYAAP THSMMHHHM MIUA3LI

Alsp eTi00 SROTMRTIOOET AXIMET KT IET IR
| AMETIT K KOPCAT IGOLIR P TVPYXR b

2-waB3y. HCTHKRONNALL YCYNINAPH BA ®HPMA MAPKETHHT
GADNMATHHHA TAXTHN KANHLLAA YNAPHAHT AXAMAATH

aXaMUATH

+MapKeTHHr GE0NHATHHI TAXMHA KWHWAA MORENNSWTHPHUIHIKT ]

+Mopen rypnapw. MKTHCOWI-MaTEMATHK MaCaNanapHHAT
TaCHHH

sKypcaTknunaphm Knécui (TAKKOCNAHMa) KYPHHMWE KenTHpHW

xncobnaw yoynnapunas oinananm

»dupma dhaonuAT Taxninaa muchint ea ypravamakaopnapan |

+MapkeTuhr gacnwATHHN Taxnun kuMwga axbopatnapan
TypyXnau ycynnapw

+MapkeTir daoARATHHM TaxXAun Knnwaa banakcycynuaan

dongananmw

< |« <« <

Mogen cy3n nomwiya modelus cy3uaaR oameEras
Bymb, VANoR, WenEp feran MabhowK ANMaTa/H.

J3MHST B 83 MKTHOOBAETAEM 00SEXTNZDH NaTEMaTHK
NOAEN73D EDAVEAKY3ATHL MYNAVA BY TYLY-3
MNOZ/NGWTHDHIL SE/Na0A
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Nboranaa= Honen EpAaNaS Ky3aA3ETa
00beTHM DN MOReNABIITHPNI A/ namA,
MoQennalTUPHL K3DIEHIHM TIEM3CH KyHMaI !

| Ky3arys4u [§| Makcan MOJIEN

|

HKTHCOAWA-MaTeMaTHK MOA/NAP Y3 YPHHAG (YHKUMOHAN Ba
CTPYKTYPanM Gynmwm MyMions. ‘

|

| OyHKUNOKRA MOTEANGD 30N B3 SHKHL NZ0ZMETDTRTVEH
Bosnasitly GyHrLIANE0NFN 340 STMDEINED,

Ao
7
!

L Croykrypam NOReIap Ny pakxaipoK B, ek ni
| CTOYKTYpaOR HDamEnED, N aNOKERAHI BXCSTTMDEL,

2.2, Mopen Typnaph. NiTHCOMi-MaTeMaThK Macanana pHIHT
TacHum

Himacognin sapsEnnap s KYPCATKAYNAPHA MOAENAALTHRALAE
TYPAK XAA YEYANAPAAH GHORRARSHMASTH.
Ywliy yeynnap éppamupa ridnnanarsn Gapus mogennsprs 2 rypra Ginmw mym s

- 1
Mopnwi Momennap Wnean wopennap

MopaMa MOgER AR pEan
obueTnapnn bl sa
LYHBHA MATERRANRAD

Bin MOgEnnAp ORAMHR
urpnaw sapsinn Gunan
wambapust Gornanrangnp,

Bynpai mogennap Ganan
ANEFALMANAR MARRA BMARTH
ownprnagn. Mucon gannb,
REABOHASPHAHT RAPAKATAHNR

HENTHEHL MYMKAH,

EpRAMAOA SKE STTHPARNE MER
fGinnan nocKana, KApTOH
Bnnan maKET TysHw, KRAM
Gunan dopmyns Enw,
METANNZAH SEMAMOFEN REAW.

Mogani Mogennap ¥z ypHnaa inznk ea benrunn wogennapaaH nhopar.

Ouznk wogennap pean ofekTHl Puznk
TabHaTHHK 2K 3TTHPAMANAP B3 3COGH

apun noganangnap, Ynap

k3 haHnapnaa KyanaHuaaH,

I Benrini MONEnnap Xap xun THANZpAa
WhoAaNIHHLLA MYMKHH: CYZNaLLYETHANAR,
ANTOPHTMHK, rRathHK, MATEMATHK THAE,

2.3, Kypcariomapsn KUECHK Ky DRMNET2 KeATHDND

@ XZKMIH, KAIMITIAN, DTN, TYZHAMaBIA OMANZH

1

9 XUCOONZHT3H KYDCATKHYTADHA TAKKDCTZHAN 2 BaKT
Opanr 83 Gypcamunr Gupriny;

| a0 K aprukir Bownariy (Texkuk, Tabui, ob-
%080 83 60LK3] WapoMTapH TAKKOCTRMAMMMY;

O KYPCATKAUNGPHI XMCODNELL MTORAKEOMM B3 Y13
Tapkubi Oupmury.
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2.5. Mapremr Gao/manem Tayma puminga axboparmapHi
Typyxiai yoymiap

2.4, Owpia GraomnaTH T2 swcOmk 82 YPTaua MUIopAaDIn

cobnau yoynaamaan GoRaanaHK

MxTHCORMH TAXNNZA YPIaKKAGANIAH XOANCA B3

Wapacknap MMKZopHi ynuamrasra bynwb ynap abcomor A-apcrmmpa Wamm- ;wu;;:u—mmm%w;m_—
8a HwcOuit muxopnap Ownar wdponananasu. NBLCHINEE BORLATORNG TAUIANE R TIEANPAN MISTIN TYLUATIDERS By
I YoTavaRare 210063 Supicrape ponesn KYBCETALIZ, YpraHaETaH

CYPCETKNNED OPECALa V2230 SORIMIINANEDAN aKnTaLra Epaan Sapamy,

Xanwunageran wacananapk (eazanaps) HyxTan

HutcHuit mixzoprap Sup oo wiaopH«
kit abcanor mexoopra ey
HETMXECHEE ONVTEH XOCWEHI hDOZENZHL
FuCSie! MH(20DTED TYPIH BEE;
ko3Qwuyermapga (racooman Sasam 1),
dorznappa (rareonay Sasam 100),
nponkAnapga (exwocnau Sasac 1000) &3

paa (Tassoonan azaor 10000)
NDODZTEHMLN HYNERE,

2.6. Mapkemitr hao/mATHHN TX/IHN KHnEAE Gananc yoympan
thopananmi.

N:gprypmmnmmﬁmm
Ginsa amanra ownpanca cyrpa By rypyx
weanga Bousa Bup Benricn byiana swa boma

»BanzHC METOAN aCocaH Y33po GornanraH B3 TeHMWTIpHATaK auaa
aMH Y3apo TeHr BYAraK HKKH rypyX VKTACORMI KYpCaTK4AGPHHIHF
NPONOPLHANPHKH SKCITTHPHILTA XNIMAT KNAGAH,

»By weTon byxrantepna xcobi a pexanawmpiLy awanuENiAa KeHr
TapKanrak 6y, MapKETHHT ha0ATHAI HKTHCOAMI TXUA KNAHLA
XaM MZAyM ponk YitHaHaN,

STYMRAMHN T2KOMASE h m M TaRNZm B3 WM TYpyXRapra 1 *BanaHc METOAN KOPXOHaHH MEXHAT B3 MOMAENH pecypcnap GM'BH
Fmpana; TEBMUHAZHIGHANTHHM, XOM= 3L, EKHANTH, MaTEPHAANEP, 3COOHH
: B0CHTaNa 6}1“38TB'bMMHﬂiHiI’iHﬂMI‘HHMTiXﬂMKHIIHNAB.IUYHHHFAEK
*TYPYRAM £3 OMRANK DEATRAZD DYWNa YPTa43 NYPYX KYPCETIONAIPHEN £
AHRLR2W;

YNapAaH DOARINZHHIL ZHAANTIHHN T3XANA KNAHWAS DoAaNaHNANERMH,
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FHAEY: IRCTEPT BANDALL YOVTI, MAPKETHET ©ATHATHN TAXMAN RN 24

Scnepr Gax0al YCYAH XAKHAA TYWYHHR, YHHHI TYPA3PH B3 Ba3nganapH
WCTHXBOMAALULA TTPOTHOCTHR CTRATIORTLAR YOIM

“ “IKCNEQT" TEMHHA NOTHH THANAEH OARHTER ByanG “TapHbanu” SEraH MatHOHH

dHrnaTann.

BasganipH

y—
—

HCNSPAGP CYPOBHHK YTHIIHW YHYH KYNKHPRENHES MaWaKKETAH TIHEDFIpMHK HLLAEDH
~‘ mlmmm SRS = d

* JeC0ET SGNORAL YOYN BUATR TYLIYH, Vs TYRIGP 53 }

OAHE DOPHLL 23pYP,ynapaaH .t!il-E'I'HHE T2 SCOCHHOHHM KYDHD YHKBMHZ:

“ [TepuuSCTHR MOEZASLITHPALE 53 OMMUD THSHMNSA Y33 TpaL

ICTRnnme DS EEGD O RRANG, TR § 5y oD wepe e Smde
IO TSR MRS, e rpnz Soumrase ORI e
wmnhmmwu&ap-ﬁmw

*

BC30M RCNRRD NySypnTERgE

£ SIET T -] (i % EHBTER Sa0 AT

Viyofar pgber iepe, Ma} KyilueT Teceapa ROETASIIT Ter TN SEIERER
T

Ryx (.7 amas swihenas Tpeee Gapeapep Gy
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JETEPMHHMCTHR MOEANELITHPHLLZLE OMHAN MOZEANEDHKHT KYN Ypaiguran

1. Appemus wiopenzp

¥alypt Mo 4kt Yoy N
1. Mynmenawsmes sogeatap:

¥=X" " " " Moy T

3. Kacpan mogennap:

% X Pt part
Yoy Vo Vo Vo
4} it Xi pin
4. Apanauw |sowBurauian] mogsmp:
ate A
V= Y= Y=(ats)¥c Bazik
C Bte

P YA - 2015230 DA SN 30 TU0 A 000ZOM S TSl
B Sepuirz cpsw sy e ke i n pemes s

FHHLEETY A WO S AL R ANGRHEDS 3 g g i
g Nacwe, nwed snpussesratenvom Flraywanamese

n
Pz —
3

By epea, Mo comaugas yaridoizs Sy e v (o
YapERaTIE a0 A AT YWMGDHI DI JENBTNG TR Uy

&mmmmtm;ﬁwmﬁmwsw

Py

(BT

m”mm#fphﬁm”?m—ﬁ |

T owan & pof pissinpes x0T Vanramons Seses

Fr3p e EESEIA Y 3 eI Guns swarmipcs, et amxay )
sowesae 3 uzaanp(N, scocs scomerpavemeaimor I, Sos paarlhls
1 AR 2T T RTINS0 e eV TEnE0l B 2ane
TP DR

JE N 4 3
Cr—zm s s — = R L Lo
%% § XN

Yy YCY - ONHIUTZE THAHHH KEHTHTWDHL YCYH GOLLTHIIN OMAAIH MOETHA
CYATH B2 MEXPEHHHH 5P B5i 54D HEAa AHEW KYPCATKIARDTa KYN BHTHDHLL XACOGHFR Yl
KeHFZHTHHLIK kY353 TyTaH. Macanay, GOwnZHT OMAANA MOJEN GOpNYBCH

AHTH KYPCaTKIS C K KMDATCRH, $ON3 MOBETHH YYMIAA KDAHALIN GOLKya e
HLH YAARAH bt

HaTHA3.48 AHTH OMAAABDIRH ki BITWACHNEH Tkl Tonran Ay
WYTETHNMKTHE MOZE L 3R KENaN.
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TYDTHHUM YOu - OMNHANE D THSHAMHHN KEWCKEDTHDWL YOWTHWOa KaCpHWHI MaXp a9 Ba
CYyBDAaTHHM BHD XUN KYDCaTHHUra GYAMW HETHHACHO0E8 AHMH OMWLIH MOoOen nadoo
GynagM, ALHH

Arap HSCEHMHT MEXPEHH B3 Oy BESTHHMH COTHAINEH FMINOEMOT Xassaura Gyncas Kuoxa prad mogen

n n:ern COTHIU peHTaEenmmm

p= — = =

K K: PN AN CYIOTHIHT K3NWTIr CHFHRA

ERIAB3Y, FROHOMETPHR MOQEAAPEA WA NAPKEWAT GADMERTIEN TAXIW .
L3 T TN PSS T WS IT S AN

KL B4 WCTUKBORTIALLLRATH AXANWATTH
“ Mzpemes s - By QRS riams e Sp $28T3 5w $3EG
WTDRGINANETRIT TRIEE 5 (DA ueEfsinzpu
5 NIDRTIE 0N (2T (Ut e Sarensapa efimoman. STEpE,
+ Vieweraer 2¢TVC 200 MSCPIRSR SRS REIENTE BVIH G [ETT Ta G OD it 50 SO WYTRTEH 2 1300 BT 00T Hpiai

rapesa ymd Sopeoi:

73368 ST MR KOOLS KIS SHITATINY UK QU 1YJ06TN

+3Cr0mETpN NIEED 8 jrE3en ST eSS IR o

 Yuyet resgbon rpcmees

T

| +icrenson naeSen Tposey

L

* # e TS et 30508 TSUNECER DINUEE

o Igrazes Kxsériesns (RN DINCARD

T
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AT NGITESIZTHR WA VD FDCHFS IAPEETIT (LTI T2 T (MRS

S0 TR WODHI QU3 KT as U Tt gl -
USRI ST A

Sy ;- WO TRIUMST 5 TeseSe eI MR GoRsierae WSS MNIEK
Jo- PRpR-aNIITEAN TSUMATIO MDD LARLIS 0TS (IS

[ R S L P R

- 300 NG 5 CRAMOIETTON TUTANGOI KIS SNGTALTS MODU DN [

Y- vk s2zannsp coen,

3 HopuosaraKiWIras s3NWTan M2 e ranier wgoph |,
- 28+ kDsa0+Rl4 g,

2-610K. TapMOK EX KOKDHEHHHE XYHE/K G30THRTAHH HKTHCOLHA-METENETHK MOZEN/ED
3COCHAE TR KATHHA KjpHBTamiE

. KOpXOHHHHT A MaXCYADTH SHEHKTH HLLTRE $HKBPMIL HOLENH BCOCHAA TaXMA KATMHZLH,
VHHH KYPHHHLIN KyHHaraE;
U= 3t Kta L +a,tHE

2. HapxoHaHAHr MaTepianxapatamapk C,:
G=bth U+ g,

ByHaa b, - HWA3G 4w %2403 GOFNHK, BMEraH La I H-GOHMMH MATEPHEN KapaaTnEpH
KHCHIH;

- WL Y4 PHIL XZHMMHMHT Gup BUPMKIE DLI3HHIA MaTEHAN KAPHTTNIMHAHT KIHIAR
DL ZHTHTHHH KYPCETAGHTH KO3 MUMEHT.

IHOHOMETPAN MOJIILBP B3 A3DHH NADKETHNT a0THNH WCTHKGOnTaLIZa P

TPOrHO3NBIAR SHCTDENOMRUNR YCYNHYPraHINGAHTEH OFBRKTHIT PHEOKNZHHLATRRNNM
/172 OMHANGPHHAT AOHFREHINAK, V3raPMaC/AK WapTHra 3cocnanra BB, obvesrHimr
YTHHILZarH B3 LYKY3 3COCTRHNG Ke/RHGHAEM PHBDMTGHIL KOHYHURTAZDARHYPraHagH,

HPOTHOEHMHTTBKOMMIIENTEH YCyAHAs

gaky GG KeTwa-ker Kenagiran
1pOTHO3HAHT

MypaKkad
CTPANOARYMA
YCYH, TPEHAHK

WhoRon0EHH

CTATHCTHK

Qopmyranapi
Kynnawra
acocanray GynnG

KK TYpra

MPOrKO3 KHHMETAZPIHH aBEaAAEH

MaExya BYArak KYpCaTkHTED ACoCHaR
xicofinat ronunagu.

AHZMHTHK YA 3K K4k KEAPET
" : YCYAH EPAIMHAA Y - HHKT AETEPMAHKK
Cimenne i TAPKHGIHK BHIKNGLAEK HEOpaTAND
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5.1, MMHTBLWOH MOIEN TYIIYHYICH

SMABSY, MAPFRETIHT QADBATTHLA MMMSTALUEDH MOZEARAPHAK AL

“ MNWTRL DR MOAES BHAMTII MOZEAGEH BapKM Y/SPOK, YRraswiasTTak DBDERTHIHS XETTH-

XEPIKETH BB KN CTRYITYPaCATEHE KYPCETYEK ENnran Cxeman Bungipagk: Moaenaa

WDOAR/NZHYELM XOAHCRAEEHN, YRPHIHT MEHTHANA CIPYKTYPACAHI CBKAZrEK KON, BaKT
'mmm B G o X ) i o ;
T MH4E KETME-KETMIRN, YEIRHIWBETTAH THIMMHUKT V3T 3DVESIIEEH B3 NaPAMETD/EDH

‘“{pYE CHASMHBN0KAAZPHIA CaKaNarak XOAqE Ka T3 ULL/BIL WMKTS LWOHMOAEA YHYH

« Axomsiié = Toszp aingh : PERELV IS

{3pODA3RHN
KANEHTHDI Y4y H

& IMUTUMOR MOZENRZD

 « Manuwi XASNGTAIPHA NPOrHO3ABL

Mhesmagson wagennap Sip KETop YeTyRARIAEpYD 312

T WERBEIHN 1 ORI AL B R A i
WOREN 3= YEragENENEIH TRepNEENGD [TREZAE MMATHITI

VIR TS HO3HE I CHNEEOAN, F3apeuasene TeCogodui
XRPITEPMER HICTRTH OCOHPOK gAML

- =

T 200 G2 M CTYRTY AN CXENSON
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5,2, AX0NH 3XTHEXUHM B3 YaKaKa T0B3p AHMPOOWNAWHA NPOrHOINaIL

IXTHENHN B2 YaKaHaTOBaP aiMpOOLAGLL NPOTHO3NGMM TYPMYLL AGPaKaCHHHAT
VT3 PHANLLA B3 WCTEBMOA Dinan yambapyac DOFMK.

MoABAAGLTHPHLL YCyAH YaKaHa Tasap alpuBOLIAGLUHN B3 3XTHMOANN Tanah
TaPKHGHHUHT MAKBOPII TABCHOCHHH BHUKAALIAR KYANGRIAGAHTEH YCYARapaHp.

5.3, Mol nGaarrag nporeass

Wiizead ez s g, Simiacas 3 wyum CORRAEER RO GRORE

Wanmin 0ot Dypanam«
TPOTHOZFRLTIGHILEE 3HTYT KiEHNIBAI3S
Yotz

: Wermnm warewam
FACTHRNOAAMON s
moQersL
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BAAESY, OUPBA-HT MAPKETHAT QAT TR PECATRILITH VLY

6.1.Cmpamezux pexonawmupuw

Mapxemunzhu pesanaumupuiu — By M3pKETHHE MaKCAREMTE
SPULLIL YHYH MEPKETHHT PECYPCABPHHN THIWWIN TRAKIK KHANLAWA.
By 0CHTa Epaamiaa KopKGHa POMAAME TaDCHD KIVEHI KYNTHKE W3kt
£3 TALLIKI OMUANBPHM Ky33TID BOpaaN 3 HESOPST KUNAAK

Taxnun — Mazkyp KOPKOHAA 0331 KENTEH Ba3MATHM Daradcin avuknaw
£3, BCOCHICH, YHIHT PHBOANZHMLLIIE KYMaKMBYEHH B3 X3B-XaTapARH
KOMHLLT3 UMKOH DEPaRUras XaKUKWIH HMKOHHATAZPHK BHIKABLKKYE
ONBHIa MIKCEA KANKE KAGH.

6.2, MapreTHHrHA GowKapHw THIAMA

syAaka MapkeTHriH BowkapHL Hapasii Kewr
MEbHOAa KaparaHAa TYpTTa KOMNOHEHTHA 3
WUHTa ONEH:

KoproHarurz 60300 UMROHURMATPU — By KOPKOKIHMKI $ORLE 0MMW MaKCaAMAa Bosopgark
tha0MRTHRHHT #o2HBRAN KNWLAEPH. MBPKETHHT K3POP/EPHHM KABYNKINHLWES YAEpHK
EMENG3 T3A0HK KnAL BiWHE XETTH-EPaKETNED HY PERENALTHPKLL Y4YHKOPKDHEHAKT fozop
WMHOHMATAZ PHHN T24MN KUARL 230y

ByHUH yayH HIHT KYRHZETH YOy

SWOT-maxnum; CTEP-maxnun; CAP-maxaun.
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Mogcodn Soxnprope masimy — &

M Tz AN LIS WG AT WA DA RUNTEIE
MO SRR DETAS P S E T () VR AT
Eapasmt sy s fipeee saiem o e mE

RS TS A syt preosaie, caeBa Ippasneatss yam|
e o

Mopemanz modSnmpus ;ETzamMadtg KA — 0) LOCS NSEW

3!

R K238 Ko Razsea? 3 vme

L e A0S S U0 ST SOMOG-H DIMIMAVGRZ MOMTHY €D S

AFIIIAarivFiIIIF

s AT R A

£ &£ My My

TabECcHPEIF D ¥ S0 RS ITaF TR LLTR

6,3 MapKETHHI pEAACHHAHT MOXARTH 83 XYCYCHRTAIH

MapReTHr peiach 04aTaa KpHILAaH
Bolunanay, yHaa MaKcagsapBa ynapHi
XBETTaTan0HK KWINW Bikya Taa0HupAap badH
KiAKKEAH. BO30D BaHATH BA YHUAT
WCTHKBOREPH BYAHMHZE TARANM KUAHKTSH
axopor acocuaabosop, Tosap, pakobamKAap
B TOB3PAGPHI T3PKATALL TaX/ A KIKHE AN,

a2 =

e o,

bims = o — == T

[ oy (<

iy

NEVAVAVED

ONHATH B3 PHBOKAZHALAHKAT SWOT-TaxHAw
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6.5. MapKeTHHT G AWETHHM TY3HLL

3

Mopremunz Giodmemy PE+anaUTHPHEHEH LEDOMALED 63 KEpaKATIEpC00Hia
PRCYPCNEDHH TEKCAMNGL E3HaS00ETHH BWaNT3 0WHDHLLN A0MPTYFDH kapopnapkatyn
KHUAMLL M3KC3 M3 TV TOB3D B3 HOTETMOMMNZD TYYS/EpH (Makcann Gozopmapira

RHCGETaH HINEE SHRHAEEH, » mpiosgHys2 60309 Wy uemabarusy Bereano,

* COMUTUING) ATENUSD D250, NGPUIIDHS FONGTUL;

MapeTHr GOA%ETHHN Ty3HLI AR HKKATE EHOALYE
KjATaHHAGAN:

» BoUNU3 35 {30079 KSpORAMIGE, WY KyWG0ss, WITRENUS2 NOpaHOmIGET,

L.

Bupurunc — tmaxcadmy M Mkkisumck — toiidany
doiida acocuda OnMmUMaAAGUIMUPULI

peEsanawmupULL» acocuda 1eb HoMnaxagy

Kipeamieunap Lapa:lﬂmp %
5000
1300
1000

1. Corwwgas Ranw gapomag (rywym) (Gup Auaranpornoz) 100
2. Jxrumoni GYran nwnaGHiKapHL KapaHETIEpH 36
3. MapKeTHHr xapEsaTiapy, ¥and 20
Ly HyMA3AEH:

Pexnama 130

COTHILHM TALUIKWA KWL 150
IEHTYNOTHI CHAMATIL X3paRaTNEPH 25
TaKCHINELL, HCTEOHO/MHIZRTE KHEMET KYPCaTHIL 300

Vpaw 40

TEXHAK XHIMAT KYPCETALL KMAMETH 30

IMapKETHH XHZMETH BYMHMM XORAMAZPM 63 Paia pIapHHAHT ML XaKH 45

Weremwominapra Gepirairan KB AMITEMHKKT MHKIOPH 220
AxGOPOTHHHT KUHMETH E0
4, doifga[Le. (2c.43c)] 20 | 4
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7-MABIY, OWPMARAS WETWCOAN SAQTHRTHHM HCTHREGATALIIA 3472 BT
ABOPGT THIHM AR

7. LMapeetwetia n00DO0T TSN (4T YD 53 T TyTYOITASDN

* MapKeTHHiZa XD0POT THSNMAaPHKIHT DK Ba YHMHT
ycyChTIapH

+ Mporo3 ax0pOTH B3 YHIHF XYCYCHATIAPK

+ OyHRUROHN Benrra KPa xG0POTHAHT TaCHMGNIHMILI

E713R D2 CANER30H Ky

J=Fa P+ P (L4 Pe T

o]

3 - mopet waneczae WOKION SRST IR 3200 YO
3N wopel GATeSEe MTHDON CACRe SRS TEaeR DO
3 W wopeh unese AOICIIN SHGSNT 120 TR0t o
T30 ook sanes Eozor

T npiees waewases M soumaone jume Gaease
Fnsees wcranoes s W ceguss mumy ey

T -UE omipel Ty MRS SRS RERTEN

IS BOVCQUIR SHEI[O! P2 LML Fays
2G3M Fy a2 30w 3000007 DN 33 4TS

Saninyaralcs TN roumn gcedaEygs MAT ool s sERE IO
(RN 2 SRR RN CMSIZ) ENDETUR

*Hz22 POV CYRREON YIS B N THOWRE

o Nopize: W{TISCOATSMETRT TIDMNR MUt AR, WOCTEATAAS 53 B3N QUL
FETIK TiE

o MAT §yHRR02S CAROIRTRN FjAA3LL CMEPR0L.

* 036 TEIHING (RT0NATALEH $ORL3R3HAL (00301

* CogTMmRGTIGHT: KENTTOTPRAN B0ONTEIRIa: O0RIa oML FATVAZIaDL
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=0, + Qulc k.
|
l l
Jexm corye Smopaapaia coTye Anrae corys Gmopaapaia coTys
Q=0,+0Q.+0Q,_ Qe = Qs

CoTVE XSHMEEHET TOBAD CoTvE XSHMEEHET CoTye XGEMEEEHT PeRTanMa
OITHREIT A OPTHINE | [fxmemnam A O THIIE xEcofEra opTHIE
= Qe # 0 Q.= Q.- (A,:A) Q.= T =T 4100

PawofaTiapromEskeEET PawofariapiomEswEEsT
3 OPTHIIH xEcofEra opTEME
Q= (S5 JBI{1+K ) Qo = (10, x (24P, x £ ):(2- &eP, x

MAT 320pHH KHAHILEEH KYPHASSHNEH HETHOOSHE CAMapa B3 MapHeTHHT TApEWGHH KHCRMHHA
Gac0al Ky PraTEHYAED THEHRH

LAY, X OGAT SO30PVEANHT ROMGATOVNEDN AU FUIVEEBA TAAAGH
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@danra 10up BUAEO0 Mabpy3ajap, BUAe0 POJHKJIAP

www.youtube.com/watch?v=dhL 3evlg-20. MBA Start Moaynbs 6 MeTto bl
rccienoBanuii B Onznece KomnuecTBeHHbIe uccaeqoBanus YacTs 2

https://www.youtube.com/watch?v=sR-qL7QdVZQPhilip Kotler: Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=hZL Mv5aexto4 Principles of Marketing Strategy

https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-UlalwMarketing Mix: Pricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5kPricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGY Promotion

https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9poThe Seven Ps of the Marketing Mix:
Marketing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2QStrategic Planning: SWOT &
TOWS Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=gbyb0Oht-dskMcDonalds SWOT

https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AUPEST Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=2q391bgs6h0 - What is Market Research? An
Informative Presentation.

https://www.youtube.com/watch?v=sdQfld91Y0q - Ethical Behavior in Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP _KFQ - Market  Segmentation:
Geographic, Demographic, Psychographic & More - Study.com

https://www.youtube.com/watch?v=1ly]Djr33wAQ - Live affiliate marketing case study

https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb_1Q231 - Market Feasibility Study: More
Important Than a Business Plan

https://www.youtube.com/watch?v=b0Ohle7pVVLmMHow to Create a Digital Marketing
Strategy - A Silverstone Case Study

https://www.youtube.com/watch?v=ZzPjSqvm9P8Infragistics Marketing Dashboard
Case Study

https://www.youtube.com/watch?v=laTzwz08M94Market segmentation: a case study

https://www.youtube.com/watch?v=bgaEhW3xOCkMarket Orientation and Sales
Orientation

https://www.youtube.com/watch?v=IggKinwxbZ4Part 5: Marketing, Community and
Apps Case Study featuring Coca-Cola - Salesforce World Tour Chicago

https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yx002hRkCase Study 2016: When Content
Marketing Meets SEO

https://www.youtube.com/watch?v=IcoLolyGw7INike = Marketing  Strategy |
Successful Marketing #1

https://www.youtube.com/watch?v=9 XWp5fnXKcWhat is Marketing & Brand
Strategy?

https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvicEno Mobile Marketing Case Study:
70% Increase in Product Sales

https://www.youtube.com/watch?v=No067z1C4HPwHeineken India - Viral Campaign
2013

https://www.youtube.com/watch?v=-cvv1oC-ZaMGuerrilla Marketing - Coca-Cola
Dancing Vending Machine
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https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb_lQ23I
https://www.youtube.com/watch?v=b0hle7pVLmM
https://www.youtube.com/watch?v=ZzPjSqvm9P8
https://www.youtube.com/watch?v=laTzwz08M94
https://www.youtube.com/watch?v=bqaEhW3xOCk
https://www.youtube.com/watch?v=IgqKinwxbZ4
https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yxo02hRk
https://www.youtube.com/watch?v=lcoLoIyGw7I
https://www.youtube.com/watch?v=9_XWp5fnXKc
https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvlc
https://www.youtube.com/watch?v=No67z1C4HPw
https://www.youtube.com/watch?v=-cvv1oC-ZaM

G®AHHU YKUTUIIHUHT UHTEPAKTHUB
TEXHOJIOI'MSAJIAPA

196



I1l. DPAHHU YKUTHIIHAHT UHTEPAKTUB TEXHOJIOTUSLTIAPHU

KYJUIAHWIAJIUTAH NEJATOTUK TEXHOJOTUSJIAPH IIAPXH

1. Mabpy3a MalIFyJIOTJIAPHUHT TAIIKHUJ dTHIIHUHT ACOCHI MIAKJJIapH

Maspy3a Mamrynotn — OVIOna YKUTHMINHM TAIIKMI STHITHHHT €TAKYM IIAKITH
xucobiaaHaau, OWIMMIapHU OHMpiIaM4M Srajulalira HyHanTHPHUITaH.

Mabpy3zaHnu acocuid OENTWIaHWIIM — YKUTHIIHA Ha3apuil acoOCMHU TabMUHIA0
Oepuil, YKyB (haonusATra Ba aHUK YKYB (haHra KMU3UKHUIIHU PUBOKIAHTHUPHIL, KypcaHTJIapra
YKYB KypCH YCTHJIaH MYCTAaKWJI HIIUIANI Y4yH OPUEHTUPIAPHA MAKUIAHTHPHILL

Mavpy3a mamepuaniapununz MasmMyHu 64 Xaxcmuza maiaoaap
Mabpy3a MaTepHaIIApUHUHT MA3MYHU KyWUard Me30HIapra kaBo0 OepHUIITH JI03UM:
- SSHTWIMK, WIMHWIIUK, aCOCIMIMK Ba aX00pOT yuyH O€lITrUIaHTaHIIUK;
- aHUK, UIIOHYIN MHUCOJI, aKT, aCOCHOMA Ba WIMHIA JaJIMUIAPHUHT MABXKYJIUTH;
- (pakTra acocnanras (CTaTUCTUK Ba B.X.) MaTepUAILIAPHU KYTI SMACITUTH.
Mabpy3a MaTepuaNIapuHUHT Xaxcmu peXaTalITUPUITaH MaB3yHH EPUTHIL Y4yH

eTapau OYIHIIN Kepak.

Mawsbpy3ajap TypJapu BayJiapra xoc Xycycusitjap

YKYB MallIFyJIOTHUHT MaKCaH

| Manpy3a Typu, yHEHT y3ura X0C XyCYCHST/IAPH

Kupuw mavpysacu

dan noupacuaa YKyB axOOpOTHHHU
V3namtupum  Oyitmya — Tanmabanap
XapaKaTHHUHT HYHANTUPYBYH
ACOCHHH TabMUHJIAI.

Tapaum  Oepuill TY3WIMIIMAA MOTHBALMOH  OOCKHY
xucobnmanaau. YHUHT Bazudacu — YKyB (aHHM Ma3MyHH,
YHUHT VKYyB jKapaéHUJaru YpHU Ba KEJITYCHJIAru Te3KOp-
Xu3Mar (aoNuATAATH axaMHATH TYFPUCHIA JacCTIa0KU
TacaBBypJlapHU Oepuul, TajaGalapHM HIUTAIl TH3UMMJIA
HYHaNTUpHIN, ONOWHIA TYpraH MYCTaKWJ  HIITHUHT
ycayOMETH Ba TAIIKWJUIAIITUPIUIIN OWJIaH TaHUIITHPHIL,
XUCcO0O0T OepuIll BaKTH Ba 0aXO0JallHU aHUKJIAIITHPHIIL

Axoopomnu mavpysa

YKyB MaB3y Oyiinua TacaBBYypHU
HIAKJUTAH TUPHUTIT

by anbanaBuii Mabpy3a Typu: Mabpy3a pekacura MyBouK
YKyB MaTepUaJMHU MOHOJIOTHMK Tap3la HM3YWILIMKAA OaéH
STUII.

Myammonu mawvpysa

Myammonu  Oenrwiaml  Ba  yHU | SIHrH ounmumap caBoJi/Ba3u(a/BazUsTIAPHUHT
€4MMHHHU TONMIIHU | MyaMMOJIUTA ~ OpKalu  Kuputwiaau. by  xapaénpa
TalIKWJUTAIITUPUI/aHbaHABUN  Ba | TajabaJapHUHT OWIMIIM YKUTYBYM OWJIAH XaMKODPJIUTHIra
3aMOHABUI HYyKTal Has3apjapHU | BAa JUAJOTWra  acocjlaHalM, XamJa HW3JaHYBUMIMK
Kamulall Ba TaxXJIWI KWIKMII Ba B.X. | (paonusTHra SsKMHJIAIaIm.
OpKalM YKyB MaB3ycu Oyiinua
TacaBBYpHU/ OuTuMIIapHU
HIAKJJTAHTUPUII.

Kypeazma mavpysa
VTBnan kenr doiifananum opkanu | Bynmaii  MabpysaHm — yKum, — Kypu6 — UMKMIASTraH

YKyB MaB3ycu Oyinda TacaBBYpHH/
OMITMMITAPHU IAKJUTAH THPUIIL

Kyprasmajiud MarepuajuslapHd ouub OepuIra Ba KHcKauya
niapxJianra ojauo Keyiau.

bunap mavpysa

Tanabamapra MyHO3apa

‘ bynpaii Mabpy3aHu YKUII UKKH YKUTYBYW/2-MaKTaOHUHT
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YKYB MallIFyJIOTHUHT MaKCaJH

Mabpy3a TypH, YHHHT Y3Ura X0C XyCYyCHSATJIApH

MaJIaHUSITHHH, MyaMMOHU
XaMKOPJIMKJa CYHINHK HAaMOWHWII
STHUII OPKAJIH YKYB MaB3ycH Oyiinua
TacaBBypHH/ OWIITMMITapHU
HIAKJUTAH THPUIIL

WIMHAN BakWUIApW/OJIMM Ba aMaIMETUN/YKUTYBUM Ba
TajladaJapHUHT AUAJOTMHU Y3KUJa HAMOEH 3Tafu.

Anorcyman-manpysa

YKyB axO0pOTHU M3JIall, TaHJIall Ba

OJ'II[I/IHI[aH OearuaaHran MyaMMO Ba YHH Xdap TOMOHJIaMa

0acH ITULIL apaéHuaa | €éputud Oepulll Ha3zapaa TYTWITaH Mabpy3anap THU3uMu (5-
TajabdalapHUHT daon | 10 mak. maBomuiMruga) —OWiIaH,  WIMHA-aMalIdi
UIITUpOKIapuaa EpuTHO  OepHIl | MAIIFYJIOT KYpUHHUIIUAA YTKa3zwiaan. MaiFynoT SKyHuaa
OpKaM VKyB MaB3ycH Oyiinua | YKATYBUM MYCTaKWJ HII Ba CYy3ra YUKHILIApra sKyH
TacaBBYpHHU/ OunumiapHu | sicaiigu, axOOpOTHH — TYNAMPAAW/aHUKIMK  KUPUTA[H,
HIAKJUTAHTHPUII. acocuil XynocanapHu udoaanaiau.

Ymymaauwmupysuu mavpysa

bunumnapau G6atadcun EpuTHIT Ba
AHUKJIAIITH PHUIILIAPCU3

Masbpy3aga 6aéH sTuinaérraH Hazapuil XOJaTJIapHUHT
HErM3MHU KYpPCHUHI €KM KaTTa OYJIMMIIApHUHI WJIMHUM-

TU3UMJIALITHPHILL. TYLIYHYaJIM Ba KOHIIENITYaJ aCOCH TAILIKWJI 3TaJlH.
Macnhaxamau-mavpysa

Typnnua cueHapuil Oyitnua yTUIM MyMKHH.

1. “CaBon-xaBo0Osap” YKUTYBUM OYIMM EKU TYIUK KypC

Oyiinua Tanabanap caBoJiiapura xaBob Oepaau.
bunumnapuau YyKypAalITHPUILL, « -, o

2. “CaBon-)xaBoOiap-MyHo3apanap”: YKUTyBUM HadakaT
TU3UMJIAIITHPUILL

caBoJuIapra >kaBoO Oepanu, Oajaku >KaBOOJIAPHU H3JIALTHU
XaM TalIKHUIAIITHPAIH.

Axynuii mavpysa

bunmumnapuu OGaradeun €purtuin Ba
AQHUKJIAIITUPUIILIAPCU3
TU3UMIIAIITUPHIII.

Kypcuu ypranumnu sikyHiaiau, OyTyH aaBp moOaiiHuIa
VTWITAHJIApHU yMyMJamTupaaud. SkyHud Mabpysazna

VKUTYBUM KYPCHHHI aCOCHH FOSUIADHHHU  aXpaTajH,
KEeNTyCUJard Te3Kop-xu3MmaT (QaonusTna Ba OoIlKa
dannapHn ypraHumpjga onraH OWIMMIapHM  KaHJai

KyJutam WyimapuHu  Kypcarand, ¢aH Oyiinda sSKyHHA
Ha3opaT XYCYCHUATHHM TYIIYHTUPaAH, SKYHUW Hazopar
BapUaHTIAPUHUHT MypaKad CaBOJJIAPUHH TYINTYHTHPAIH.

2. AMaauii MAIIFYJ0TJIAPHU TAIIKWI 3THITHUHT aCOCHH IIAKJIapH

AManui MalFymiaoT:
- VKYBUWIAPHHU YKUTYBYU
WYHAITUPUJIITaH,

Ownan Ba ¥3apo (daom cyxOaTra KUPHIIUIIUTA

- Ha3apuil OwiMMIapHM aMaiuil QaonusaTaa amanra OLIMPHUIL YYYH LIAPOUTHU

TabMHUHJIOBYH,

- OJIMHTaH OWJIMMIIApHU amaluii oiiaJaHuIl UMKOHUSTIAPUHNA MyXOKaMa KWJIMIITa
MVYJDKQJIJIAHTaH MAlIFYJOTHUHT YKUTHI IIAKJIH.

Amanuit MawiRynomHun2 MazMyHuza Kyuuiaouzan manaonap
® MyXOKamara MyHO3apaju cCaBoJuIap OO YNKHUIIA N,
e MyxOKaMa KWIMHYBUM CaBOJUIAp WIM-(DAaHHUHT SPHINTaH 3aMOHAaBUH IOTYKJIapu

TOMOHH OWJIaH KYypuO YUKHUIIAIH;

® Ha3apysl Ba aMaIUETHU Y3BUIA Oupauru ound Gepuinany;
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® MyXOKaMa KWJIMHYBYM MAaTE€pPHAHUHT TajaballapHUHT OYIFycu KacOuil Qaomustu
OuJiaH aloKacu TabMUHJIAHA/IN;
o Kypul ynKWIAETraH MaTepuall afabuéraa MaBxKyJl SMac €KW MaTepuall, KicMaH 0aéH

OTHUJITaH.

AMaJInii MAIIFYJI0TJIAP TYPJIapH Ba yJapra Xoc XyCyCHATJIaApH

AMauii MalIFyJI0T TYpPH

AMaJnii MalIFyJI0T MAKJIM, YHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCHATJIAPH

Tanabanapnune Hazapuil
ounumnapunu
musumaauwmupuui/
my3uamaza Keamupuuwi/
mycmaxkamaaul/
KeHzaumupuui:

- METOAOJOTHMK  HYKTau
HazapuJlaH dSHI MYXUM Ba

y3ura X0C ¢ban
MaB3yJapUHUHT SXIIN
Vprauuii.

- TYUIYHHII Ba Y3TAIITHPULI
y4yH Mypakka0 Oynaran MaB3y

CaBOJUIAPUHU Oaradcun
Vprasuii.

- kacOui  Taliéprapiuk
cudaTuHu aHMKJIOBYH,
ajoxXujga  acocud  OynraH
MaB3yJapHU Oaradcun
YpraHuu.

Kene kynamnu cyxoam.

Xamma y4yH yMyMU# OyIran TaBcHsl STHIIAETraH MaxxOypuil Ba
KylnMya anabuériaap OuiaH MAIIFyJIOTHUHI Xap Oup pexa
caBoJulapura TanabajapHu TaUEprapiMruHA Ha3apAa TyTalu.
daoytalITUPUIIHU 6apya BOCUTANIApUHHU KYIall OuiiaH: cysra
YUKyBYMra Ba Oapua rypyxra sxmu yinad Ty3wiraH aHHK
udojaJlaHraH caBojuIap, Cy3ra YMKyBYM TanaballapHU KydIH Ba
Ky4CHU3 TOMOHJIapUra Tajbanap IUKKATJIapUHU Kapara OJIMIL,
Tanabanap AMKATTH Ba KU3MKMIIMHM, MII >KapaéHuIa o4ud
Oepuiaérrad, sSIHTM TOMOHJApra yuia BaKTHU y3MJa aXpaTHO
KypcaTuil Ba OoLIKamap acocuja KYMUUIMK TajnabaiapHH
CaBOJUIAPHM MYyXOKaMa KHJIUINTa J>KI0 KWIMII HMKOHUHH
Ooepamu. Kenr xymamnm cyx0ar Oab3u caBoiuiap Oyiinya
anoxuaa TamabaiapHU aBBAAAH PEKATAMTHPWITAH KyIIMMYa
paBMIa cy3ra UYMKULUIAPUHU HCTUCHO KWwiMaiinu, Oaiku,
TaxMHUH Kujaau. bupok OyHaail MabiymoTiap Myxokama y4yH
acoc Oynmaiiau, Oajaku MyxoKama KWIMHITAH CaBoJIIap Y4yH
TYIIUPYBYH OYIaau.

Mawvpysa eéa pepepamnap myxoxamacu.

Myxokamara 12—15  pmakuka  gaBomminurugarda — 2-3
Mabpy3agaH Kyn OyiMaraH Mabpy3ajap oaM0 YMKHUIIaIU.
bab3uga kymmmua Mabpy3aud Ba OMIMOHEHTIAp (MyXoudIap)
Oenrmnanaad. OXuUpru YUKyBUMIIAp Ma3MyHHHM KaWTapMaciuK
y4yH, Mabpy3a MAaTHM OWIaH TaHUIIAgWIap. bBbupok Ky
XOJULIapa, Mabpy3aud  Ba  ONIOHEHTIAp,  KyIIMMua
Mabpy3adliiap/iaH TallKaph, Xe4 KHM CEeMUHapra XKuaaui
taiiépnanmaiinu. Cy3ra yMKyBUMIApHU Y37apu XaM Qaxat oup
caBoiHM yprananunap. llly Ounman Owupra, omaTtwii cemMuHap
uIMra “kKypyk Ha3apusulMK® 3JIEMEHTUHH KHUpHUTUO, OyHIaii
MalFynoTiap taiabanapaa 0ab3u KU3UKUIUIAPHU YHFOTAIU.
TanabanapHu Xap OMpUHHU KYIIMMYa Mabpy3aud €KH ONIOHEHT
cudparuga TaW€pnaHuO KeJMIITra YpraTuul >KyJa MYyXUM
xucobnananu. Pedepatnu mabpy3anapHu sSIKYHUH CeMUHapa,
YHUHT acoCHUil CaBOJJIapu aBBaJIaH MyXOKaMa KHJIHO
OynuHraH, karra OuMp Map3y OYyilMua KYypuO UMKMII Makcajara
MYyBOGUK OYmasu.

Ilpecc-kongepenuus.

Kucka cy3ra uukumgad cyHr OUpHHYM caBosl Oyiinua
Mabpy3aunra (arapga mabpys3ajgap Oup Katop Tanabamapra
Oepunran Oyica, YKUTYBUMHHMHI ¥Y3M ynapiaH Oupura cys
6epamn) cy3 6epunanu. lllyngan cyHr xap 6up tamaba Mabpy3a
MaB3ycu Oyiimuya yHra caon Oepumu jo3uM. CaBosl Ba
’aBoOJap CEMHHAPHUHT MapKa3Wi KMCMHUHHU TAIIKWJI STaJu.
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Unm-pannuneanoxuoa
xycycuu MyammoaapuHu
YYKYPPOK UILIa0 YUKHILI.

Kanwa xyn oxuamuii Tal€prapivk Kypuica, caBojuiap
IIYHYAJUK 9yKyp Ba Maxopariu Oepunaau. CaBoyuiapra aBBal
Mabpy3add KaBoO Oepaam, cyHrpa y €ku Oomkanap Oyiinua
ucTarad Oup Tanabda ¥3 GUKpUHU OWIIUPUII MyMKHH. ByHait
XollaTiiapa KyllMMYa Mabpy3auuiiap, arapjaa IIyHaaiiaap
Genrumanran Oyica,paon Oymammmap. YKATYBY4H Xap OHp
MyxoKama KuJIMHa€éTran caBoj OViinda, €ku ceMuHap AKyHUIa
V3 XyJIOCAaCUHU KUJIAIH.

V3apo yKuu.

TymyHuIn Ba y37alUTUPUIL YU4YH 3HI KYIl MYpaKKaOJIMKAaru
CaBOJUIAPHU YpraHHIll acoCHil Makcajra sra OyiraH, ceMHHap.

Cemunap  MoOaifHuaa — TanmabajmapHu — y3apo  yKumra
AYHAITUPUIN MyXUM XHCOOJIAHAJW: Xap KUYUK-TYypyXra
MaB3yHUHT Oup caBonu Oepunaau, Oy Oyitmua ymap

uiaiuiap Ba OyHra acoc (9KCIepT Bapakjap — CaBOJIHU
EPUTHIL peXxacu, TaUEpIIaHraH MabIyMOTIAPHUA BU3Yyall TAKIUM
TUII OYiinua TaBcusiap) Oepuiaau. DKCHEPT TypyXJIAPHUHT
WII HATWXaJlapu TaKJIMMOTHIAH CYHI YVKHTYBUM XyJocaiap
KUJIaIU.
HOmonoxk (é3ma /023aKku) cmoa.
Vrran wmap3y OyiiMua OHIMMIAPHH UMKYpJIAIITHPUII Ba
AHUKJIAIITAPUIN, Oop OwimmiIapHu cadapObap KHIMII Ba Xap
XWI Ba3UATIIap/a yJlapHU KyJulaiml, ¥3 (UKpJIapuHM KUCKa Ba
acocyjaHral  xojgaa  0aéH  KwMII  KYHMKMaJapuHU
PUBOKJIAHTUPUII AaCOCUN Makcajra sra OyiaraH, cEeMUHap.

Xap xuJi cueHapuitnap 0yiinya YTKa3WIUIII MyMKHH.
1. «E3ma romMomok crtom» - TamaGaHMHT CaBONH / €UUMH
TONUJIMIIM Kepak OYyiaraH ros €3uiraH Bapak, Joupa Oyiinmua
y3aTWIagd Ba Xap OWp MINTUPOKYM Y3 MyJoXa3zajJapuHu
KYILIAJH.
2. «Of3aku IOMOJIOK CTOJI» - Xap Oup Tamaba KyHWITaH
CaBOJIHMHT ’kKaBoOHUTra ¥3 KYIMHUMYaJapuHU KUPUTAIU / OJUHTH
UIITUPOKYM TOMOHHUJAH Takiu( KWJIUMHTAH FOSHU KYIaao-
KyBBaTJIall1 Ba PUBOXKJIAHTUPAIH.
Cneycemunap.
bakanmaBpuaTHUHr 4 Kypcuaa, Marucrparypajna YyTKazuilalu.
Wnmuit  maB3y Oyiinua € TagKUKOTYWIAPHM  MYJIOKaT
MaKTaOUHU udonanainu.CrieceMuHap BaKTHJIA
TanaballapHUHT TypyxXJjapja WIUIalra Ba yHH OaxoJaiira,
WIMHN TaJKUKOTJIap yCyJulapuiaH ¢oiigananumra
VHTWIHMIIUIAPY KaTTa POJI YIHAWUIN.
CrericeMUHapHMHT IKYHUI MalIFyJIOTHIAa YKYUTYBUYH, KOUaara
Kypa, CeMUHapjlapHM Ba TajabaJapHUHI WIMHMHA HIUIAPUHU
MyXOKaMa KWJIMHTaH MYaMMOJIApHU KENrycHJa TaJAKUKOTJIap
KUJIUII UCTUKOOJUIApMHHU Ba TaynabalapHU yinapAa HIITHPOK
STHUII UMKOHUSITUHU OYHO YMYyMJIAIITHPAIH.

(kacouii) ea
YMYMYKY8  KYHUKMA 64
amanui MaAnaKanaprHu
WAKIIAHMUPULL.

- amanui MYaMMOJIHA
BA3USATHU TaXJWi1 KWIHII Ba

Maxcyc

Tabaumuid YHH.

VKUTHII ~ caMapaJOpINIMHH ~ YHHUHT  MINTHPOKYHIAPUHH
HadakaT OumuMIapHU ONHII kapaéHura ¢Gaoi >Kald KU,
Oanku ymapHU (X03up Ba mIy epna) ¢olganaHUII OpPKAIH
OLIMpHINTa WMKOH Oepanu; y3rapyBuaH BasusTJIapAa Y3UHU
TYTHUI TaKTUKa KYHUKMaJIApUHU HIAJUIAHTHPA/IU;
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€Ul >Kapa€HUJa Xapakariap
AITOPUTMUHU AHUKJIAII
Ownan OOFIWK  drajjiara
Hazapuil OumMMIapHH
aMaJIuii KYyJuUIaril.

BbIpa0aThIBa€T [MHAMHMKY PpOJIEBOTO MOBEJICHUS; aAMAIHUET
UMUTAIVSICHHA UBOoJaNaiiin; aHUK KYHHKMa Ba MaJlaKaJlapHH
IaKJUTAHTUPUIITa Ba UIIa0 OepHIlra KapaTuiraH.
CemMuHap HATIWKABUIIMTUHU  YHUHT  TalIKWIUH-yciyOuit
TabMUHOTU Oenrwiaiau: YHUHHUHT TEXHOJOIMK XapUTaCUHU
unad YK,  YHAUH - aTpuOyTiIapuHM Ba MaTepHauiap
NaKeTUHU: Ba3UAT Oa€HuU, MIITUPOKCUIIAP YUyH HYpUKHOMAIAp,
nepcoHaxknap Tabpudu (arap YiuH poiM €KW WUIIOUIAPMOH
oynca)éku Ba3UATIN KypcaTmanap (arap Vitun
MOJIEIUTAIITHPYBYH OYiica) Taiépar.
Amanuii monwupurkiapuu daxcapuul.
AManuil TONUIMPUKIAPHUHT KYIMUUIUTU KHYUK TypyxJjap
TapkuOuaa Oaxapwiaau Ba Kyluzaru OOCKUYIapHHU ¥3 Muura
onaau: WypuKHOMa Oepuil — YKyB TONIIUPUKHU OaskapuIIl
Oyiinua WYpuKHOMa OWJIaH TaHUIIWII — TONIIUPUKHU
Oakapulll — HaTWO)KAJAPHUHI OMMAaBHMM TaKIUMOTH —
HaTWXKaJIAPHU YMYMJIAIITUPULI Ba GaxoJalll.
Macananap euuw oyiiuva mawk.
SIkka TapTHOIa amanTa OIMPHUIAAN Ba KyHHIaru O0CKUWIapHA
¥3 uuura onaau: MypukHOMa Oepuil — MacajllaHU €4MIl —
HaTH)KAJIAPHU TaHJIaMa TaKIUMOTHU - YMYMJIAIITUPUILL.
Myammonu macananap 6a 6a3uamaapHu e4uul.
MyaMMonu Mmacajajiap Ba BasUSATIADHUMILIA0 YMKHII XKyJa
KaTTa MexHaT Tanad kuiaaau. JlekuH Tanabanap TOMOHMJAH
amanuii kacOuit paoauATIaH OJIMHTaH MyaMMOJIH MacallalapHH
€UMIl Ba MYaMMOJHM Ba3UATIAPHM KYpUO TaxJIWl KUIWMI
Ha3apusHU XaKUKKUH aManuér OwmimaH Oofiamra WMKOH
O6epamu. by Vkutummnu ¢daomnmamtupuiira UMKOH Oepajwu,
tanabanapra ypraHwiaéTraH MaTepuaTHu aManuii (HoiimacuHu
TylIyHuira épiam oepaiu.
Tavaum  Oepyguu  amanuii  Myammonu  6a3UAMIAPHU
(keiucnapuu) euuu.
Keiic (MmyamMomnu BaszusiTaaH (apkiu paBuiia) TanadanapHU
MyaMMOHH H(oanail, MyaMMOJIH Ba3USATHU TaxXJIWI KWIKII Ba
Oaxoyami, yHM Makcaara MyBO(HUK €4MM BapUaHTJIAPUHU
KUJUpUINTa WYHAITUPYBYM TAIIKUIOTIAP, HHCOHJIAP TYPYXH
€KH anoxuua VHIABUJIAPHU XaETUHUHT MyausiH
[IAPOUTJIApUHU €3Ma paBHIIA TAaKJIUM OSTHITaH OaéHUHM 3
WYHra OJIaau.

Kelican eunn xapaéHu Kyiunarun OOCKM4WIApUHU §3 MUYUTa
OJIUII MYXHUM:
— MYyaMMOHH fIKKa TapTHO/1a TaxX M KUJIUII Ba €YUl
— SKKa TapTuOAa TONMMITaH €YMMHM OHprajukaa (KH4HUK
rypyxjapza) TaxJIuia KWIUII, ¥3apo MakOysl euuM BapUaHTUHU
pPacMUNIAIITUPHILL,
— TypyX HIIMHU TaKJAUMOTH,
— MyaMMOHHM €YMII YCYJd Ba BOCUTAJIAPUHHUHI SHT MakOys
BapUaHTHHHU KaMOaBHH Tap3Ja TaHJIaIIl.
Quxnam >xkapa€Hd, MyaMMOJM Ba3HSATHM €YUIN KapaHuia
naiito  OynuHraH,  MyCTakuJl  TONWITaH  JaJWLUIap
OpUEHTHUpPJIApHU, KacOui  OOWNMKIApHM  TOMMINra  Ba
MYCTaKKaMJIALITUPHINTA, KeNrycu KacOui Qaonusatn Ouian
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AJIOKAHU aHTJIAIIra KyMaKiamai9.

YKye noiiuxanapnunz maKoumomu éa 6axonanuuiu

Yy VyKyB MaIFyJOTHHH Tak€prianaa YKUTYBYMHUHT —POJIA
KyHHIaruiapaad noopar: JoWruxa TONIIMPUFUHN WILIA0 YHUKHIIL;
tanabanapra MablyMmMOTIapHU H3namjaa Epaam Oepuil; y3u
ax6opor MaHOau oynumm; OyTyH xKapaCHHU
MYBODUKIAIITUPY; HUIITHPOKYWIAPHU KYJU1aO-KyBBaTJIall Ba
parOaTIaHTUPUILI; Y3JIYKCH3 KaiTa aJlOKaHW aMmajra OIIWPHIL;
Macjaxar Oepwuii.

Ymly YKyB MaIIFyjloTHAa Typyxjgap V3 (aoauATHHUHT
HaTWKajmapu TYFpUCHIA Mabpy3a KWIMIIAAW Ba  YHH
OelrmiaHran  IIAKJIJa  TakKIUM  OTUIIAAM  (JIoMuXaBui
(GaoNUATHUHT HATWXKAIAPUHHU, XaMJa JIOWHUXa MaxCyJIOTHHH
TACBUPUM Ba OF3aKU TAaKIUMOT KYPUHUILIKIA).

Vkurysun TYpPYXJIapHUHT y3apo 0axoJlaHUIINHA
TaIKWUTAIITHPAAA Ba JIOWHMXA WINTHPOKYMHHUHT (DAOIHUATUHU
Oaxoaiiau.

Tanabanapnu Hazapuii 6a
amanuii maiiépzapauk
oapajicacuHu Hazopam

Kunuu éa déaxonaut

Konnoxeuym.

VKuTyBUMHMHT tanabanap OunaH KOJUTOKBUYMJIAPH
(cyx0OarnamryBu) onataa KypcHUHT y €ku Oy mMaB3ycu Oyimda
OMTUMIIApUHU aHUKJIAINI, YHU YYKYpJAIITUPHUII MakKcaauaa
om0 Oopamu. Y xymmH4a 1) mactypaa Ky3ma TyTHIMara,
JIeKWH TanadanapAa KU3WKHII YHFOTTaH KyIIMMua MaB3yjap
Oyiinua; 2) ¢daHHUHT allOXHWJa MYypakkal, JIGKMH Tajabanap
TOMOHUJAH €Tapiid Japaxkaaa Y3JallTUpUIMaraH MaB3yliapu
Oyiinua KymuMya jaapciap MoOaiHuma; 3) OXUprd CeMUHap
MalIFyIoTiapuaa >kaBo0 OepmaraH TanmabamapHu OUpHUII
JapakacWHU aHUKJIAI YIyH.

CeMuHap-KOJUIOKBUYM MOOaliHUIa Mabpy3a, pedepar Ba OOIIK.
E3Ma nmap TeKIUpUIHITE MyMKHH.

Esma (nazopam) uw.

Tanabanap Ha3zopat caBojutapura xaBo0 Oepaauiap/ TeCTIapHU
edamuiap/  Ha3zopaT  TOMIIUPHUKIApUHH  Oaxkapauiap.
VaapHUHT TYNJIaMUHM TYFpU TY3UII MYyXUM XucoOJaHaau:
ylap pexanalTUPWIAETran YKyB MaTepuaiHH Y3JIallTHPHIL
Japakacura MOC KEJNHIIUTMTH Kepak Ba yJIapHH TEKIIWPHUIIHU
TabMHHJIAIN KepPak.

3. Mabpy3a Ba aMajiuii MAIIFYJIOT/IapAA KY/VIAHWIAIUTAH NeJaroruk

TEXHOJIOorusijiap

AKJIMH XYKYM METOJIH

Akt Xy)xyMm (OpeHHCTPOMHHT-aKUIap TY30HH) — aMaliuil KU WIMUH MyaMMoJiap
€YMIL FOSICUHU KaMOaBMM 103ara KeJITUPUILIA KYJUIAHWIAIUTaH METOL.
dMeron uerapamaHraH BakT OpaJMFW HYMa aHMK MyaMMO (CaBoJI, Macala)Hu
CUMIIHUHT HOAHbAaHABMM HYJUTapuHu M3nam Oyinuya YKyBUWIApHU AUl (PaoTusTUHU

MYHAITUPHUILTa aCOCIAHTAH.

dVKyB MalFyloTHIard aKiuid XyKyM YYyH MyaMMOHH TaHJAIl KyHugard
TaMoimiap Oyirua amanra omupuiIagu:
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® TaHJIAHTAaH MyaMMO Ha3apuil Ba aMalluid axaMmusITra Jra OYIuImm xamja
VKyBuniapaa Gpaoyi KH3UKUII YHFOTHUIITN Kepak;

e KYTI Xap XU MabHOJATW €YMM BapHaHTIIApUTa 3Ta OYJIMIIN Kepak.

VKATHII ~TEXHOJOTMSCHHA WILIA6 YMKMILIA —aKIdi Xy)KyM METOOU YKYB
MAIIFyJOTUHUHT OWp JNaBxacu €ku OyTYH MAIFYJIOTHH YTKa3ull acocu cudaruaa
pexanamTHpUITal OYIUIITN MYMKHH.

AKIUA Xy’KyM METOJIMHUHT TEXHOJIOTUK YM3MacHu |-pacMia KEITUPHUIITaH.

MyaMMOiIH CaBOTHH LIAKIUTAHTHPHIL
\Z
Al Xy&KyM Konaanapn Oiiad TaHHIITHPHIL
\Z
MyamMMo eunMi BapHaHIapHHH aiTHIIHE TakmHd 3T
N
bapya xasoOGnapHn (M30XCH3) A0CKara €3Him
N7
OnmuHrad KapoOnapHH MyXOKaMa KHJTHII
SZ

DHr MakOyn AxapolGnapHy Tanmad o

AKITHIT Xy)KyM METOJUHUHT TEXHOJOTUK YH3MaCH

HMHCEPT TEXHUKACH

WHCEPT (unarnusua cysman onuuran 0ynu6 - INSERT — Interaktive- untepdaon
Noting — 6enrunam System - Tu3um for-yuayn Effective — camapanu Reading — yxum and—
Ba Thinking — ¢pukpiamn neran MabHOHH aHTJIATAIN).

1) Camapanu ykumn Ba (uKpianm y4yH MaTHAa Oenrmiap KYWHIIHUHT HHTEpGhao
TU3UMH XUCOOIaHA/IH.

MatHHu O6enrunan TH3UMU:

(V) - MeHHMHT GHIITAHUMHH TACAUKIOBYH aXOOPOT;

(+) —MeH yuyH sSHTH ax00poT;

() - MeHHUHT OWIITaHIApUMTa, 3U]] aXO0POT;

(?) - menwm VitnanTupu6 kyviau. by 0Vitnua mMeHra KymmmMya ax00poT Kepax.

IMUHBOPA TEXHUKACHU

[MunOopa—(uurau3yaman: pin- maxkamami, board — é3yB taxracu) — YKyBUWIapHH
TU3UMJIM Ba MAaHTHKUH (UKD OWJIAMPUIITa ypraTajaurad METO/.

[TuaOGOp TEXHUKACH

1) myammonu Macajanap Ba Ba3usTIap, aKIMM XYXKYM Ba aMalui YKUTULI
MeToIapu Ouiad Oupra skamoaBuil Tap3aa (rypyxJjap/a) MyaMMOHHU €4YHIIl BApUaHTIApUHU
OaxoJal XxaM/a yJiap HUUIaH SHT SXITUCHHH TaHJIalll IMKOHUHH Oepajiy;

2) akMid Xy)KyM Ba aMalui YKUTUII MeTOoJuiapu OwiaH Oupra >kamMoaBuil Tap3aa
(rypyxnapaa) Toudanu mapx YTKa3ulll IMKOHUHU Oepajiu.

[TuHOOp TEXHUKACHHUHT TEXHOJIOTHK YN3MaCH

KEWC-CTAJIU METO/IH

KEWC — (uHrn. case — TYIUIaM, aHMK Ba3WAT) — HA3apuil OWIMMIIADHU aMasdii
Bazu(pamapHu eunm xkapaéHuaa KyJulan UMKOHUHHA OCpyBUM YKUMUUL 60CUMACU.
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Keficna 6aén KWIMHTaH Ba3WsATHU YpraHuO Ba TaxXJIMJI KWIHO, YKyBUWJIAp Y3UHUHT
KeNrycuaaru kacomi (aonusaTuaa yXImiam BasusATiapaa KyJJlalld MyMKHH OynaraH Taiiép
CYMMHU OJIa]IH.

Kelicna 0aéH KunMHraH Bazuariap (kKacOuil), amanuil MalFyJioT/iapAa e4uiaJurad
Ba3UATIIM MacajlanapjaH TyOnaH ¢apk KWIMHAIW. Arap Ba3usTIM Macanajapia Xap JOUM
mapt (HuMa OepwiaraH) Ba Tajnad (HMMaHM TONMII Kepak) Oepwiran Oyica, keicna,
Koujara kypa, OyHaai napameTpiiap MaBxy/Jl sMac.

SJIKYB‘II/II‘a TAKJIUM STUJITAH UXTUEPUN KEHCaa:

* KEWCHUHT OCNTWIaHWIIKA Ba TOMNIIMPUK/CaBOJUIap aHUK HdoJaiaHraH OYiauiu
Kepak;

e 0a€H KUJIMHTAaH MyaMMOJIM Ba3WUATHHM €UHUII yYyH KEpakKJId Ba €Tapid Xaxmaa
MabJIYMOTIIAPHH Y3 UUUTA OJIMIIN Kepak

* KEWCHU €UMI YUYH ycnyouti Kypcammanap OYIUIIN Kepak.

Keiic—cTtaam (uHTII.case— TYIUiaMm, aHUK Ba3UsT, CTAIU-YKUTHUII)—-aMaIuil VKUTHII
Ba3UATIAPMETO/IN.

Keiic-ctagn - yxuTHi, axO0oporiap, KOMMYHHKAIUs Ba OOIIKAPYBHHHI KYWHIITaH
TabJIUM MaKCaJWMHU aMalira OLIUPHUII Ba Keic-cTaauaa 0aéH KUJIMHTAH aMajluii MyaMMOJIH
BAa3UATHHU XaJl KIIMII )apa€HUAa MPOTHO3 KUJIMHAIUTAH VKYB HaTwkalapura kadonaTiu
CTUIIUIITHU BOCUTAJIM Tap3[a TabMUHJAWAWraH Oup TapTHOra KENTHUPUITaH ONTHMA
yCyJuIapu Ba BOCHTAJIApH MAKMYHIaH HOOpaT OYITraH YKUTHUII TEXHOIOTUSICUTUD.

Ym0y MeTo/ YKyBUMIapHU KyHuaruaapra yHaauau:

* MyaMMOHH HIaKJUTAHTUPHIITA;

* aMaJIUi Ba3USATHY TaXJIMJI KWW Ba 0axoJaIira;

* MyaMMO €YMMHUHU SHT MakOyJl BapUaHTUHU TaHJIAIlTa.

VKyB MAIIFyJIOTHUHT YKUTHII TEXHOJIOTMSACHHM TAHJIAIIHH HKKH ACOCHH JaIHI
Oenrunanu:

1. KeilicHuHr xaxmu (KUCKa, ypTaya MUKAOp/lary, KaTTa)

2. VKyB TONIMPUFMHA TaKIHM STHII YCYIIH:

- caBOJUTH ( caBoJUIap KEWCIaH KeMUH KeNTUPUITIaIN)

- TOMIUPHUKIH (TOMIIUPUK KEHC KUPUIIT KUCMUHUHT OXUPUJIA KETTUPHIIAIIH )

VYKYB JIOMUXA METOJIH

Ym0y METOAHUHT MOXUSITH IIYHJIaH UOOpaTKU, MabayM MyaaaT uuuaa (OUTTa yKyB
MAaIIFyJIOT AOUpacuaan 2-3 ol MyAJaT WYuIa) TabJINM OJYBYM T'YPYXJIU EKH sIKKa TapTUO/1a
Oepwiran MaB3y 03acUIaH JIOWWXA TOMIIUPUFUHU Oa)kapaau. YHHHT Bazudacu — MyaisH
(olinananyBurra HyHANTAPUIITAH SHTH MabIyMOT OJIUII, OSNTWIAHTaH MYJIaT Uuua Oepuirad y
¢xu Oy MyaMMOHH MJIMHIA, TEXHUKABUI €IMMHIAH HOOpaT.

VKyB noiKMXacH TYIIYHYACH:

- MyailisiH MUCT€bMOJIYHNIa MYJDKaJJIaHTaH, MyaMMOJIApHU H3Jalll, TaJKUK KUJIUII Ba
€UMIN, HATIWKAaHU HOEO (MOAAuMN €KUM UWHTEJUICKTyasl) MaxXCyJOT KYpUHHIIN]IA
pacMUILTIAIITUPUIITA KapaTwirad. TajablapHUHT MYCTaKui VKYB (AOJMATUHU TAIIKHII
KWIHLL yCYIu,

- Hazapuil OwiuMMiap OpKajdu aMaiuil BasudanapHu eyullra KapaTuiraH YKYB
gocuma 6a Kypouiapu;

- PUBOXKIAHTUPYBUH, TabIUM-TapOus Xamaa OWIMMIIADHU  KEHTaUTHpHII,

YyKYypJIAIITUPUIL Ba MajaKalapHU HIaKUIAHTUPHINTa KapaTUIraH OuOaKmuK 60Cuma.
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I'PA®UK TAIUIKWJI OTYBUNJIAP
KJIACTEP (xmactep-TytaM, OOFJIaMm)-axOOpOT XapUTAaCHHU TY3HWI Wynu- Oapua
TY3WIMAHUHT MOXVSITHHH YMYMJIAIITAPHIN Ba aHWKJIANI YIyH KaHAaWmup Oupop acocuit
oMm1 atrpoduia FOsUTApHUA WUFUII aCOCHIa aHUK OMPOp Ma3MyHHHU KEITUPUO YUKAPaIH.
bunumiapuu daonnamTUPUIIHKA Te3NAIITHPAIH, PUKpiam kapaéHura MaB3y Oyinda
SIHTY ¥3apo OOFJIaHUIIUIM TaCaBBYPJIAPHU IPKHUH Ba KEHT Kainb Kuiaumaa Epaam Oepaiu.

Knacrepnu Ty3um 0yiinya YKyB TONIIUAPUFUTA
HYypPUKHOMA

1. KaTta K0r03 Baparu Mapka3uaa KaiuT cy3 €ku 1-2 cy3aan ubopat MaB3y HOMUHH
alJlaHa U4nra €3uHr.

2. Kanut cy3 Ownan Oupiamguran €H TOMOHHTAa KHYKHHA XaKMJard aiiaHa-
“Hynmorya” WuuMra MaB3y OWJIaH alloKaaop cy3 €Kd cy3 OMpUKMACHUHU E3WHT. YJIapHH
YU3UK OWiIaH “Oomr’” cy3ra OOFIIaHT.

3. Yoy “iynmomrya’napaa “KMUuK Wyamomniap” XaMm OYJIMIIN MyMKHH, yjaap WYMra
sgHa cy3 €k mOopanap €3u0 akpaTWiraH BaKT TyraryHra kajgap €Kd Fosulap TyramaryHra
KaJap JaBOM 3TTUPHIAIHN.

«HUMA YUYH?» CXEMACH —-MyaMMOHHMHT JacTIaOKu ca0aOWMHU aHUKJIAII
Oyiinua Qukpmap 3aHXKUpPU OYIUO,TU3UMIIM, WKOAUN, TaXJWIUNW MYIIOXaga KHJIHII
KYHUKMaJIAPWHHA PUBOKIIAHTUPAJIH.

«Huma yuyH?» cxeMacHMHHU Ty3ull Oyiinya YKyB TONIINPUFUTA
HUYpUKHOMA
VKyB TONIMPHKIA KypcaTUIraH MyaMMOca0aOHHN aHUKIALT YyH:
1) MyamMoHU €3UHT Ba CTpeiKa YM3UFUHU YnKapub «Huma yayH?» cyporuHH E3UHT.
2) CaBosra xaBoO €3u0 HUMaA y4yH CYpOFMHM Takpop &3u0 OopaBepuHr. by
*Kapa€HHU MYaMMOHUHT JacTiabku cababu aHUKIaHMaryHu4a 1aBOM dTTUPUHT

«BAJIUK CKEJIETHN» YN3MACH - 6up Katop MyaMMoOJIapHU TacBUpJall Ba YHU
eIl MUMKOHMHM Oepamu. Tusumim ¢uKpiam, Ty3uiaMmara KeITHPHUIN, TaxXJWia KUIJIHII
KYHUKMaJapUHU PUBOKIAHTHPAIH.

“bajuK cKeJeTH” cXeMaCHHM Ty3UII OYyiH4Ya YKYB TONUPUFUTA
HypUKHOMA
VKyB TONMMPHKIA KYPCATHITAaH MyaMMO MaiiIOHMHH TaBCH(IAIT YUyH:
1.«banuk ckeneTuHn YU3UHT:.

Myammo octu
MyaMMoJI1ap

O

MyammMmo octu
MyaMMOJIAPHHUHT
MaBXYyUIMTUHU
TaCAUKJIOBYHU JATUILIAP

2. «CysK»HUHT yan KucMuaa (EKU I0OKOpH CysK/la) MyaMMO OCTH MyaMMOHHM E3MHT,
VHT KcMmuaa (acTKU CysKJa) — MyaMMO OCTH MyaMMOHH aMajiia MaBXyJl SKaHJIUTUHU
TaCAUKJIOBYN JAJINJUIAPHU E3UHT.
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«KAHJIA?» UEPAPXUK JUATPAMMACH - myamMMO TYFpHCHIA YMyMHii
TacaBBYPJIAPHU OJIMIITA, YHUHI €YMMHMHM TONMUII yCYyJ Ba BOCHUTAJapUHU TONUIITA UMKOH
OepyBUM MaHTUKUI caBOJUIAp 3aH)KHUPHIaH HOOpaT.

Tuzumim, WKoAUN, TaXJIWINKN QUKpIAl KYHUKMaIapUHA PUBOKIAHTUPAIH.

«Kanpait?» nmarpaMMacuHy Ty3u Oyiin4ya YKYB TONIIMPUEUTA
HYypPUKHOMA

«Kanpmaii?» nuarpaMMacuHU TY3WIIZAH aBBaJl, CU3 KyHUAAarwiapHU OWIMIIUHTHU3
Kepak: Kyn xosuiapga Cuzra myammonap Xain stumga «Huma kunum kepak?» xakuaa
Vitnamra xoxaTt O0ynMaiau. MyamMmmMo €e4MMHHM TOMMII yYyH acocaH «byHM KaHJal KUJIMII
Kepak?» KaOumupa Oymamu. «KaHpgail?» - MyaMMOHHM Xad »J3THIIJA acOCHM  caBoll
XUCOOJIaHa IH.

1. Jlovpa 4M3UHT Ba YHUHT WYUTa €YHJIMIIHN JIO3UM OYJIraH MyaMMOHU €3UHT.

2. Kerma-ket paBunina «Kanmaii?» caBolvHM KYHUHT Ba Iy caBojira >kaBoO OEpHUHT.
[y TtapTubna caBoijmapHu KeTMa-keT OepuO® OopaBepuHr Ba >kKaBOOJIapHH Vilinal
YTUpMacaaH, COJIUIITUPMACAaH, baxonamMaciaH, Te3-Te3 €3MIla 1aBOM dTHHT.

3. lnarpaMMaHu TaxJIWJI KHWJIMHT: arap IrarpaMmajard TapMOKJIaHIaH “moxvaiap’aa
FOsJIap TakpoOpJIaHCa, JIEMaK ailHaH Iy FOSI MyaMMOHHM €UMIIIa MYyXUM axaMusTra sra
OV MYMKUH.

Macnaxam éa mascusnap:

SHru rosnapHy rpaduK KYpUHUIIAA KAl STUILIHU Y3UHTU3 Xal THUHT: JapaxT EKU
KacKaJ KYpUHHIINMAA, IOKOPUJAH MacTra €KW YanJaH YHrra. DHI MYXUMH 3Clla TYTHUHT:
HUcCOaTaH Kynm MUKAOpAArd Qoigand Fosjgap Ba MyaMMO €YMMJIAPUHMU TOIHMIITA WMKOH
OepanuraH ycyia 3HT MakOyJl ycyJsl XucoOJaHa Iu.

Arapja cu3 MyaMMOHHM €YMMHUHH TONHMII Y4yH TYFpPH caBoJIap O€pcaHIW3 Ba YHUHT
PUBOXKJIAHUII WYHATUIIMHU HAMOEH OYIMINNIA WIIOHYHU CaKJIacaHTu3, JAUarpamma, Cu3
Xap KaHJal MyaMMOHHU aMaJjiiil )KUXaT/AaH €YMMUHU TOMUIIMHTU3HU KadoiaTaaiam.
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MYCTAKUWJI TABJUMI'A OUJ TONNIIUPUKJIAP

1. ®aon TagOWPKOpPIWK, WHHOBAIIMOH FOSJIAp Ba TEXHOJOTHSUIADHU KYiad —
KyBBaTiam vunn” JlaBnat nqacTypuaaH YpUH OJTraH MaKpOUMKTHUCOAMM Macajanap TaxXJIuiu
Ba yJIApHUHT WXKPOCU

2. 2017-2021 imnnapaa Y36ekucTon Pecny6IMKacHHY pUBOKIAHTHPUIIHIHT GemITa
yCTYyBOp HyHamumu Oyinua Xapakariap CTpaTeruscuIard HKTUCOAUETHU sSHaaa
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba JIMOEpaJUIAIITUPHUINTA HYHANITUPWITAH yCTYBOp Basudanap mMazMyHU
Ba MOXHUSATH

3. 2015-2019 iwimap y49yH unuiad YMKApUITHUA CTPYKTYPABUH HCIOXOTIap OWIaH
TabMUHJIAI, MOJEpPHHU3allMd Ba IuBepcuUKalusuiam Oyiinya dopa-Tagdupiap IacTypu
acocujia pean CEKTOp KOpXOHaJlapuaa MaxcCyjdoT pakoOaTOApJONUUIUTMHUA OUIMPUIITHUHT
MapKETHHT TaXJIMIIH.

4. busHec kapa€HJapuWHU TaAKUK KWIMIIIA OJKCHEpT Oaxoyaml ycyJapHuaaH
dholnamanuI

5. ToBapnap 06030pu KOHBIOHKTYypa Y3rapulUIapuHA XHUCOOTa oOJraH XoJja
WKTUCOJIUN TaXJIMJIHU aMalira OUIUPHII Ba aCOCUU KYpcaTKUUIApHHU MPOTHO3AMI (aIoxXuaa
OJIMHTaH ToBapiap 6030pu OViinya).

6. busnec xapa€HIapuHU CTATUCTUK TAIKUK KUJTUIII

7. O3UK-OBKaT MaxCyJOTJIapu WIUIA0 YMKAPHUII Ba HapX OeiIrWiiail CTPaTeTUsSCUHU
taxaua K (SWOT-raxyun acocuna).

8. busHec xapaénnapuHu camapaiy TallKWI STUIIIa UHHOBAIUSIIAP

9. Maxcynotra Oynran Tanad Ba TaKTH()HUHT SKOHOMETPHK MOJCIWHU TY3WII Ba 5
WWiTra MpOrHO3WHU aMalira OIIUPHUIIL.

10. buzHecHUHT K0310aTOPIUTHHN OaxoJall yCcyurapu

11. buzHeCHUHT K0310aTOPIUTHHN OaxoJall yCyurapu

12. uHOBaIMs Ba UHBECTUIIMSIIAPHU OOIIKAPUIIIHY TAIIKUIT STUII

13. bo3op XaKMHHHM aHUKJIAIIIa HKTUCOANN MaTeMaTHK MojesuiapaaH (oigaTaHuII
Ba MapKETUHT cTpaTeruscuHu unuiad ynkui (AHcodd MaTpuiacu acocuaa).

14. ®upMaHUHT HCTUKOOJIIard CTpPATETHK PEKAaCUHM WIUIA0 YUKUII (aJoXuaa
onunrad pupmanap muconuaa, BCG matpumacu acoc Kuiaud OJTUHCHH).

15. Pakobar MyXHTHHM TaxJIHJI KWIUII acocuaa (QUPMaHWHT HCTUKOOIIaru
PUBOXKIIAHUIIIMHY MMPOTHO3MAII (AT0XH/1a TOBapiap Ba pupmanap MUCOIH/IA).

16. Mapketunrna CRM-TexHomorusiiapu acocujia Kapopiap KaOysn KWINII F03acCHIaH
aMaJii TaBCUsIIap UIIA0 YUKHUIIL.

17. ®dupMaHUHT WYKM Ba TallKd O0030pAard MapKETHUHT CTPATETUSCUHU TaXJIUII
KWINIL, KEJITYCHJAard PUBOXKIAHUIIMHU aHUKJIAIl (ajoxuja ToBapiiap, TapMOKIap EKu
bupmaniap MUCOIUAA).

18. dupMaHUHT MaxCyJlOT AaCCOPTUMEHTHHU PHUBOXJIAHTUPHII Oyiinua TaxJIMIHUA
amaJyira OIIMPUII Ba PUBOXJIAHMII CTPATETUSICHHH WNLIA0 YMKUII (aoxuaa ¢pupmanap Ba
ABC rtaxjumum acocuma).

19. busnec xapaéHiapuHH TaJKUK KUIHIIIA WKTUMOUHN CYpOBIap YTKa3UII

20. Muku Ba rinoban UKTHCOAMNA MHAEKCIApHU YPraHHUII acoCHIa TAPMOK, KOMIaHMUS,
dbupmMa  (AOTMATHHU  KEITYCHAArM  PUBOXJIAHUIIMHU  TPOTHO3MANl  (MKTHUCOIMM
pPHUBOXKITaHUII HHACKCIapu: Doing-business, Dou Jons, Start-up Ba Oomkanap).

21. buzHecna 3NMEeKTPOH THKOPATHUHT YPHH.
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CermeHranus

PbIHKA

IHo3uumonupo
BaHHeE PHIHKA

ATAMANING MA’NOSI

ma’lum darajada doimiy asosda ish
ko’ruvchi ulgurji savdo xodimi bo’lib, ko’p
bo’lmagan funktsiyalarni  bajaradi  va
tovarga nisbatan mulk huqugini olmaydi.
bozordagi shov-shuv va vahima ta’siri
ostida sun’iy paydo bo’ladigan va shiddat
bilan ortib boradigan talab.

raqobat kurashida g’olib chiqish g’oyasidan

voz kechish va hamkorlik  firmalari
tarmog’ini shakllantirishga o’tish.
bozor  talablariga  muvofiq ishlab

chigarishning assortiment tuzilmasini ishlab
chiqish. Mahsulot ragobatdoshligini
baholash. Texnik va iste’mol parametrlari
o’zaro aloqasini o’rganish. Yangiliklar
kiritish siyosati. Narx siyosati. Tovar
gadog’i. Tovar belgisi.

muayyan davrdagi bozor holati, bozorda
muvozanatning mavjudligi yoki buzilganligi
bilan xarakterlanadi.

korxonaning ishlab chigarish, savdo, tovar,
sotish, reklama, narx va boshqga sohalaridagi
tadgiqot, tahlil va prognoz (bashorat).
Raqgobatdoshlar faoliyatini o’rganish.
Taknud sTunaétran OUTTa MaxcyloT TypH
Ba MapKETHHI KOMIUIEKCHTa Oup Xuiaa

MyHoOcabarna OYJIyBYM  HMCTEHMOTYHIIAP
TYPYXH MaKMYH.
iste’molchilarni, ularning ehtiyojlarini,

imkoniyatlari yoki xulq - atvorlariga asosan
guruhlarga ajratish jarayoni.

bozorda va magsadli iste’molchilar ongida
tovarni shubha uyg’otmaydigan,
boshgalaridan aniq ajralib turuvchi, magbul
joy bilan ta’minlash.
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bunda tovar va marketing strategiyasini real
foydalanish sharoitlarida sinab ko’riladi. Bu
sinov iste’molchilar va dilerlarning tovardan
foydalanishda o’ziga xos qarashlarni
aniglash, ortigcha sotilish  muammosi,
shuningdek bozor o’lchamlarini aniqlash
magqsadida o’tkaziladi.

0’z tovarlarini olib chiqish uchun bir yoki
bir necha bozor segmentlarini baholash va
tanlash.

milliy bozorning yoki ayrim tovarlar
bozorining, davlatning eksport-importni
tartibga soluvchi tadbirlari  vositasida
himoya qilinishi.

muvoffagiyatlar va muvaffagiyatsizliklarni
hisobga olgan holdagi oldingi faoliyatini
o’rganish: ishlab chiqarish va bozordagi
vaziyat o’zgarish sabablarini aniqlash;
xodimlar ishi samaradorligini baholash, ish
ko’rsatkichlariga tashqi muhit ta’sirini
hisobga olish; xozirgi kundagi vaziyat
ta’sirini  aniqlash va kelajak prognozi
(bashorati).

ishlab chigaruvchi bir yoki bir necha ulgurji
sotuvchi va bir yoki bir necha chakana
sotuvchilar yig’indisi bo’lib, bunda tagsimot
kanalining a’zolaridan biri boshqalarining
egasi bo’ladi yo ularga tijorat imtiyozlarini
beradi, ularning to’la  xamkorligini
ta’minlovchi qudratga ega bo’ladi.

bir qator o’hshash mahsulotlar bilan,
bozorning tegishli ixtisoslashtirilgan
segmentiga chigish. Bozor segmentlarining
har biriga alohida ishlab chigilgan takliflar
bilan chigish. Harakatlarni bir segmentga
qaratish o’rniga butun bozorga birdaniga,
bir taklif bilan murojaat gilish.
iste’molchilar keng tarqalgan va narxi qulay
tovarlarga yaxshi munosabatda bo’lishini,
shuning uchun rahbariyat o’z xarakatlarini
ishlab chigarishni takomillashtirishga va
tagsimot tizimi samaradorligini ko’tarishga
yo’naltirilishi kerakligi haqida tasdiq.

bu shunday tasdigki, tashkilot oldida
iste’molchi  va jamiyat xotirjamligini
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saglagan yoki mustahkamlagan holda

mo’ljaldagi bozor ehtiyojlarini,
zaruriyatlarini va qizigishlarini aniglash,
hamda itsalayotgan gonigishni

ragobatchilarga nisbatan samaralirogq va
maxsuldor yo’llar bilan ta’minlash vazifasi
turadi.

iste’molchilar zaruriyatlari, jamiyat omillari
(atrof muhitni himoyalash, sog’-salomat
mubhit tarzi va b.) va mahsulot sifatini saglab
qgolish asosida shakllanadi.

individual iste’molchilar xaridlari, ularning
talablari, demografik ma’lumotlar va

ta’minlanadigan foyda to’g’risida
kengaytirilgan ma’lumotlar bazasini
yaratish. Tegishli ma’lumotlar bazalari
asosida, kompaniyalar mijozlar

ehtiyojlarining turli hududlarini aniglaydilar
va ularning har biri uchun savdo takliflarini
tayyorlaydilar.

davlat, bozor, mintaga iqtisodiyotining
butun ishlab chigarish salohiyatini ishga
solgandagi individual va  jamiyat
ehtiyojlarini  qondirish  bo’yicha hatti-
harakatlar.

iste’molchilarning maksimal keng doirasiga
tovarlarni  taklif ~ etishdan, tanlangan
magqsadli bozorlarga xizmat ko’rsatishga
o’tish. Magsadli marketing bo’yicha
igtisoslashtirilgan  jurnallar,  televizion
kanallar va Internet axborotlarini qo’llash
bilan engillashadi.

bitta sotuvchi yoki sotuvchilar guruhi
tomonidan belgilangan, tovar va xizmatlarni
ajratish uchun mo’ljallangan, nom, atama,
belgi, rasm yoki ularning uyushmasi. Marka
belgilari: marka nomlari, marka belgilari,
tovar belgisi, mualliflik huquqgi. Marka
nomlari eslatib qgolish, sotuvlar, imidjni
shakllantirishi, joy egallash, reklama
funktsiyalarini bajarishi lozim.

bu tovarlarni bozorga chigarish, talabni
shakllantirish va sotuvlarni rag’batlantirish
magsadida, tovarlar, mahsulotlar, xizmatlar,
qimmatli qog’ozlar bozori sohasida amalga
oshiriladigan faoliyat

korxona maqgsadlariga erishishi  uchun
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ayriboshlovlarni o’rnatish, mustahkamlash
va qo’llab-quvvatlash yuz asidan gilingan
tahlil, rejalashtirish, tadbig qilish va
tadbirlar  bajarilishini ~ nazorat  qilish
harakatlari. Marketingni boshqgarish jarayoni
- quyidagilardan tarkib topgan bo’ladi: 1)
bozordagi imkoniyatlarni tahlil qilish; 2)
maqgsadli bozorni tanlab olish; 3) marketing
usulini  ishlab chigish; 4) marketing
tadbirlarini hayotga tadbiq etish.
tashkilotning magsadga erishishi garovi va
bu mo’ljallanayotgan maqgsadli bozor,
bozordagi zaruriyat va ehtiyojni aniglash va
itsalayotgan qoniqishni rag’batlantirishga
nisbatan samarali va mahsuldor yo’llar bilan
ta’minlash tasdig’i.

firma oldida turgan marketing vaziyati bilan
bog’liq bo’lgan, hamda to’plash, tahlil qilish
va natijalar hisobotini tuz ish uchun zarur
bo’lgan ma’lumotlar doirasini  tizimli
ravishda aniglash.

insonlar, jihozlar va uslubiy ta’minot o’zaro
alogadorligining doimiy faoliyat yurituvchi
tizimi  bo’lib, marketing sohasi bilan
shug’ullanuvchilarning rejalashtirishni,
tadbiq etishni va tadbirlar bajarilishi ustidan
nazoratini  takomillashtirish  magsadida
foydalaniladigan muhim, o’z vaqtidagi va
aniq ma’lumotlarni tasniflash, tahlil qilish,
baholash va tarqatish uchun mo’ljallangan.
amaldagi ko’rsatkichlarni reja
ko’rsatkichlaridan farqlanish qiymatlari va
sabablariga bog’liq holda, to’g’rilovchi
harakatlarni tayyorlash. Nazoratning uchta
turini ajratadilar:

- yillik rejalarni bajarish ustidan;

- foydalilik dinamikasi ustidan;

- strategik maqgsadlar uchun foydalanilish
mumkin bo’lgan, axborot yig’ish ustidan.
vaziyatli tahlil asosida tsrategik rivojlanish
magsadlarini  oldinga  surish;  bozor
kon’yunkturasi va korxona (kompaniya) jon
saglash sharoitlarini hisobga olgan holda
magsadlarni baholash; qarorlarni tsrategik
rejalashtirish asoslari sifatida tayyorlash.
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