V3BEKHUCTOH PECIIYBJIMKACH OJIUA BA YPTA
MAXCYC TA'BJUM BA3HUPJIUTU

TOIKEHT ABTOMOBW.JI BA UYJIVIAP MHCTUTYTH

NkpamoB M.A., UkpamoB N.3., Xynoibepranos K.T., Kyukopos A.

3AMOHABUA TAHIKUJIOTJIAPJIA XOJAUMJIAPHU BOILIKAPHIII

TOLIKEHT - 2004

49
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Ba MyJu1ap MHCTUTYTU UIMUHN KeHTamu Kapopu (Ned, 27 Hos1iO6p 2002 i.) acocuaa yon
STHIIJIN.

Takpuzuunap: ukTucon dannapu goktopu, npod. AxmenoB J.H., texnuka
dannapu qoxropu mpod. Xyxaes b.A.
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KHUPHUILI

V36ekucronna fo%115 () Ooopunaétran UKTUCOIUHN HCIIOXO0TIIap 0030p
MyHOCA0aTIapuHU HIAKUIAHTUPAp KaH TAIIKUIOTIAPHUHT MaBKECHHU XaM TyOlaH
y3raptupmokiaa. Typnu Xunm Mynk, XaxXumu Ba (aonusth xap Xwi Oynrax
KOPXOHAJIAPHUHT MaBKyJA OYIUIIM SHTM WKTHCOAMM, Ba XYKyKUH MyHocabatiap
HIAKJJIAaHUIINTa OJUO KelIMOKIa. by XonaT mHCOHNap ypracuiaru MyHocadatiapra
XaM Y3UHM TabCUPUHHU KYpCATMOKIA, YJApPHUHT MYJKKa, OMMHAETraH HaTHXa Ba
VHUHI ~ caMmapajopiurura Oynran Kapamu TyOoman  y3rapub®  OopmoK[a.
MeHEeXMEHTHHUHI acoCUM OOBEKTH XOAUMJIAp OYJraHiuru cababiu, 3aMOHABHIA
TAIIKWIOTHHU OOIIKapyB kapaHuaa acoCuil, 3bTHOOP Xoaumiap (PpaoausTy, yIapHUHT
¥3apo myHocabatnapu, MaHdaariapy, Makcajara HHTWINIL HYJIapu MyXUM YpUH
srayaiinn. PecnyOnukamusna MXTUMOUN WYHANTHpWIraH 0030p HKTUCOAMETUHU
MIAKJUTAHTUPUIT  CTPATETUSACMHU KaOyn KWIMHUIIM axOJUHHUHT, Iy >KymIajaH,
KOpXOHAJIap XOJWMJIAPUHUHT XAETHHM SIXIIWIAII, SIIall Ba WIUIANl [TApOUTUHU
IOKOPH CaBUsTra KYTApHUIIHU acOCUil Makcaayapaan oupu kuinb Oenrunaau. Kopxona
MUKECH/a, MyJIKHUHT IIaKJIM Ba YHIa OyJiraH MyHoca0aT/AaH KaTbuil Ha3ap, XoauMmiap
camapain (paonuiAT KYpcaTUIIM Ba YJIAPHUHT KUCMOHUN Ba aKJIUNA CalTOXMSITHIAH
TYnapoK Qoigananui xamaa xap Oup TAlIKUIIOT OJIIUIa KYWraH Makcajara 3pUIIHII
YUyH XOJUMJIAPHUHT OOIIKapyB TU3UMUHHU OKMJIOHA TAIIKUII STHII MyXUMIIHD.

Pecniy6nuka [Ipesunentu Mcinom Kapumor Onuit Maxmucuunr Il wakupuk 1X
ceccHsicCJlar  HYTKJIapuaa  €TTHTa  YCTYBOp — WYHAJIMLUIApHU  KypcaTHO
KAMUSATUMU3HUHT PUBOXKJIAHUIIMIA HWHCOH OMWJIMIa ajoxuaa 3bTuoop Oepud
Vraunap. YyHku Oapya YTKa3wiaéTraH HCIOXOTJIAPHUHI acoCMM Makcaaud XaMm
WHCOHUHN YIyFJIAll, YHUHT SXTUEAKIAPUHU KOHAMPHUII Ba 3aMOHABUN LIMBWJIM3ALUA
Tajabiapura kaBo6 Oepuigad udbopataup.

Kopxonanapna xoaumiapHu OOLIKapHIl, YJIAPHUHI CaJOXUSATHIAH CTpPaTETUK
MaKcaJIapHU amalira OUIMpUIIIa OKUIIOHA (oiianaHul, OomKapuil xapaéHiapy Ba
TU3UMJIADUHU  3aMOHaBMI Tanabiap acocuia IIAK/UIAHTUPUI, aHbaHABUM Ba
HOAHbAHABUHN XaK TYJall TU3UMIApU, Xamaa Oomika iyHamunuiap xakuga CU3HHHT
bTHOOPUHTU3ra XaBOJia KUJIMHAETraH pucojiafa ram Oepaau. YOy caBOJUIapHU
Kypuil 0030p MKTUCOAMETUHUHI Talladlapy acocH]ia, PUBOKJIAHTAH JaBJATIapHUHT
Oy coxaza OdpulIraH OTYKJIAPUHUA TaxJIWJ KWIraH Xo0JiJa, aMMO Y3UMU3HHUHT
XOCIUTUMHU3, TYIUIAHTaH TaxpuOa, MaJaHMSITHUMM3Ia MOCIaraH XoJjja amaira
ommpwirad. Taknud stunaérrad pucoia kadeapamus MyTaxacCUCIApd TOMOHHUIAH
OJIIMHTH HAIIp 3TUJITaH YKYB KYJUIAHMAaHW JaBOMU OYnuO, MaHTHUKAH Kypuo
YUKUAJAETraH  MaB3yJIapHU  Ma3MYH KUXATJaH OOMUTHIITA KapaATUJITaH.

Taknud sTunaétran KUTOO Hazapuii-amaluii Mabpy3ajap MaTHH TapuKacuia
é3unrad. YHAA  KeNTUpWIraH  MaHOajap, MablymMoOTiap  Myauu(IapHUHT
«MenexMeHT» Kadeapacuaa TYIIaHTaH TaXpuOajgapu acoCHAaru uuuiad YMKUIran
nyHanmumra mMoc O0ynub y3ura Xxoc MakTaOHMHI HYKTau Ha3apuHU HQojamaiiau.
Ymoby kutob Hadakat «MeHexkMeHT», Oanku OoIlKa MyTaxacCUCIHKIap Oyiinua
TabJIUM ONa€TraH OakajgaBpuaT, MarucTpaTypa Ba aclMpaHTypajia TabIuM OJaéTraH
Tajabanapra MyJpKaJlaHTaH.

VKyB KYJUTaHMa XaKujaru Omiguprirad Gukp Ba MyJjoxasaiapHu myamumdiiap
MaMHYHUAT OWiiaH KaOysl Kuutaaumap, XaMm/a KyJjlaHMa F03acuiad Oyiaauran Takiud
Ba MacJaxaTJIapHU KyHuJaru MaH3uira 000pUIIMHTU3HA Cypanauiap:
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700060, TomxkeHT maxpu, 60,
MosapoynHaxp ky4acu, 20-yi,
TAUU, «MenexmeHnT» Kadeapacu
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1-bOb. XOANUMJIAPHN OKHUJIOHA BOLIKAPHUIII ACOCJIAPHA

Tasny cy3nap Ba ubopanap: XxoaumiIap; KaJapiap; UHCOH pecypciapu; MexXHaT
pecypciiapy; OKWIOHA OOIIKapuil; OOIIKapuIll Kapa€Hiapu; OOIIKapyB IUKIIU,
’Kapa€Hu Ba TaMOWMIUIAPH.

1.1. XogumJiiapau 0OIIKAPUIITHUHT ACOCHIT TAMOMIWILJIAPU

Ymby caBonHM €pUTHIIAAH OJAMH MYaUIM(IAPHUHT HYKTaW Hazapujaa HUMa
cababman kypuiaaéTraH Macajajapra OWIWMHIMK —KUPUTHUIN JIO3UMJIMTMHU — OaéH
ATMOKYMMHM3. 3aMOHaBUM aaa0uémiapaa, aWHWKca, VY30€K TWIdra YTUPWITaH
pucosianap/ia TaIKUKOT 00bEeKTUra MyHocadaT xap xui upoaananrad. banku Oy yruim
JaBpy yYyH TYFpUIUp. BU3HUHT (QuKprMu3ya, OOHIKapyB >KApAaEHUHUHI OOBEKTHUHU
aHUK TacaBBYp KWIraH XOJJaruHa KyJUIaHWIA€TraH TaMoWWJI, yciayO Ba ycysuiap
V3UHHUHT FOKOPH caMapacuH Oepuir MyMKuH. MacanaH, XO3Upru KyHJaa ajaOuéTr Ba
amammérna «MHcoH pecypenapn», «MexHar pecypcnmapmy», «llepconam», «Xomummapy,
«Kamoa Baxwmapw», «Kagpnap», «Myrtaxaccuciaap» Ba Oomka wuOopamap KeHT
paBUIIIA KYJUIAHUIUO KEIMHMOK/IA. AHUKIMK KUPUTUII MaKcaauaa MyautudIapHUHT
bukpruHN Yn3Ma paBumaa udoxaa dTauk .(1.1-pacMra Kapasr).

o

YooMMnap

KAJIPJIAP

1.1. — pacm. UHCOH omMmmmapuHu OOMIKApyB OOBEKTH JUArpaMMacH
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Pacmaan xypunu6d TypuOauku, 60UIKapyB OOBEKTIApH TYPT TypyXra OYJIuMHraH
O0ynn0, acocui, KEHI KaMpOBJIU TypyX OYIMO WHCOH pecypcilapuHU OOIIKapyBH
xucobmanaau. by 00BEKT acocaH MaKpOUKTHUCOAWN KypcaTkud OYynub, AyHE,
JaBiaTiIap opacujard MyaMMOJApHH Xall JTHUIIIA MYyXUM VpHUH srajuiaiiin (MHCOH
peCypCIapyUHHUHT  YCHIIIM, aXOJM TapKUOHW, YJIApHUHT WXTHUMOMM  XUMOSCH,
PHUBOXJIAHUIIIN Ba X0Ka30).

WHcoH pecypciapu JeraHaa JayHEAaru, JaBiaTiapiaard Oapya HWHCOHHUST
TapKUOM KUpaAJH Ba y Y3Wra sipaiia oJaura Kyiuiran 0omkapys Ba3udaiapura sra.

MexHat pecypcliapy 3ca, acocaH MexHarra jaékaTu Oop OYiaraH HMHCOHJIAp
nowpacu OwiaH derapanaHaau. Ambartrta, Oy KypcaTKWd KYII JIaBiatiapla Xap Xul
yerapara sra OymMIIM MyMKHH. Macanan, Y306ekucToH Pecry6iamkacuua MeXHAT
pecypcnapu 18 €mman Hadakara yukuim naaBpurada (dpkakiaap 60 émrada, aémmap 54
¢mraya) OyiraH axoiau MexHaTra jJaékatiau 1e0 XucoOaaHaau.

Xonumiiap XakKuKui wunutaérranmap €xkd Oolkada adTrasja, TallKHIOTIap
TapkuOui pyiixaruna xucob/iaH YTraH MEXHAT PECYpCIapUHUHT KUCMUTA alTUIIAIHN.
TamkuaoT AeraHUMH3[a XyCYCUM TaJOMPKOPIUKIAH TOPTUO, TO WHPUK J1aBiiaT
KOpXoHacurada 0ynrad (GpaonusT kypcaraéTraH KOpXOoHaJIap TYUIYHUJIAAU. XOAUMIap
TapKkuOura aHbaHaBUIl TAKCUMOT OYViKMYa TalIKWIOTAArd Oapua MEXHaAT pecypciiapi,
KyMIIaJlaH, KaJpiap Ba Oomkanap Kupaiu.

Xoaumiiap — TaANIKWJIOTHUHI MEXHAaTra Ja€KaTid  HWHCOHJAP TYPKYMUHH
TalKWI 3THO, ¥3ura Xoc rypyxjapra takcumiaHaau (pax0apiap, UII4uiap, Xu3mar
KypcaTyBuH, YKyBUMJIAp Ba OoIIKanap).

Kagpnap — MabiiyM MyTaxacCHUCIUKKA, CaJOXUAT Ba KOOWJIMSATIa 3ra OyJjra
xonumra autunaau. buzHuHr ¢ukpumuszda, xap Oup xoaumHu Kadp ned ailtud
OynMaiinu, yyHKH Oy UII KWINII YCIyOu, OMIUMU, 3aKOBAaTH OUJIaH OOFIUKIUD.

Xoaumiap 6omikapyBu (human resource managament) — Tanjail, Tai€piar,
TAITKWJIOT XOAUMIIapy (PAONUATHHU TAIIKHUII JTHUII, UIT XaKH Ba OOIIKA MKTUMOMII-
pyxuii haonusATHHU 0IUO OOPHIIT TATOUPIAPH MAKMYACUHU TAITKUI ITA/IH.

Coxubkupon Amup Temyp ¥3 Tty3yknapuna «Taxpubamaa KypHIIraHKH,
UITOMIAPMOH, MapUIMK. Ba IIMKOAT COXUOH, a3MU KaTbHi, TATOUPKOP Ba Xymép Oup
KHIIIM MUHT-MHHTIIA0 TagOupCcu3, JTOKAWI KUIIWIapAaH, SXmuaap. YyHKH Taxpuoanu
OUp KUK MHHT KHIIUTA HII Oyiopann»’, 1e6 é3ran smumap.

Xap KaHaai TamkwioT (HaoausaTHAa XOJUMIIAPHA TaHJIAIl Ba YyJapHU OKHIIOHA
OOIIKApUII SHI MaChYJIUATIN BasudanapaaH XxucoOlaHaau. X0oauMIapHu OOIIKaAPHIIT
HazapusAcura ouj OUp KaH4a macaianap (MEXHAT KWIMILI acociapy, YHIa MOWMIUIUK,
OOILIKapUIIIaru SIHTUM ycyJulap, Kaapjapra OYyiran HSXTUEKHU aHUKIAIl, YJIapHU
TaHJalll, WIlra KaOyJl KWuIl, Yyiap OwiaH wuOulam, MajakKaCuHU OUIWPHII,
UIIOUJIAPMOHIIMK KapbepacH Ba 3aXypa KajpJiiapu Tailepiail, uxTuiodiaap Ba ylapHU
OOIIIKApHII) aBBAJITH KUTOOUMU31a KypuO yTuiran [25].

Maskyp kuT00/1a XOQuMIIapHHU OOIIKAPHII Ha3apuscura ouj OOIIKa mMacaiaiap
xaMm Kypuiira axa Kwinuk. Kaap tannam ycynu myabindu Makkeit "MeH xeu
KayoH €MOH TaBCUSTHOMAaJH ojiaM kypmanuM" — ne0 Kaiin kuinrad. Llyngait koro3nap
KOFO3JIMTUYa KOO KeTaau. Xap Oup paxOap mcuxosior, Oynumm 3apyp. SnoHusga

JlAMHp Tumyp. « Tumyp Ty3ykiapu», 25 6..
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uimra Ka0ysl Kuiaumiga OMpUHYM HAaBOATIa WHCOHHHMHI OJITAaH OWJIMMHIa Kapajaw.
Tapkuman X012 KENTUPUIITAH MabJyMOTIIap YyKYyp YpranuO unkuiaaan. AMepuka Ba
EBpona paBnaTiapuma rokopu OVFuHma paxOap OynmubO wunuiam yd9yH SXIIA HII
Taxpubacu Ba Maxcyc MyTaxaccuciuk Tamad kKuwiumHaau. KopxoHa Ba
TAIKWJIOTIIADHUHT XOAMMIIAPMHU OollKapuira Xap xwi €npammim oop. 1.1. —
kKansanga Oy HyHamumga SmoHua Ba  AMepuKkada  EHIANIMIIHUHT — 0ab3u
KypcaTkuwiapu OYVinda TaKKOCIaIl KeITHPUIIIL.

1.1-xanBan
KopxoHa Ba TalIKWJIOTIIApHUHT XOAMMIIAPUHYU OolIKapuilra Ameprkaya Ba SrnoH4a
E€HJaITHIII.
Ne Tamkunoroa uimiant SlnmoHYa énparmnt Ameprkaya €HTalInII
ME30HHU
1. | Tamkwn Kuimi acocu Moc ke Camapaiopauk
2. | Mmra mynocabar Acocuiicu  MaxOy- | Acocuiicu MaxXOypUSTHH
PUSTHU OaXkapuIl OaxxapuIn
3. PakoOar Amana MyK Kyunmm
4, XoauM yuyH kadomar FOxopu (ympooz [Tact
Ennanmwm)
S. Kapop kaOyn kunuii [Tactnan rokopura IOxopunan nactra
6. BaxosiatHu Gepuin Kawm xonatna Kenr rapkanran
7. Kyn ocruparunap OwunaBuit Pacmuii
OmaH Myomasia
8. Nmra kaOyn Kuaum Vxunmu N cudarnapu 6yitnua
yCyau TYTaTTaHJIAH CYHT
Q. MexHnatra xak Tyiant Wi craxkura kapad | Wi HaTwkanapura Kapad

Xap Oup TamIKUIOT YUYH SXIIU XOJuMJiIap KaOya KWIUIT — Mypakkald Ba Ky
OockuuIm kapa€H xucoOyiaHaau. by miaMmuii acociaHraH TaMOWMIIJIApDHU Ba MIIUIAII
yCYJUIApUHU Y3 WUHTa oJaau. XoIuMIIapHU OOLIKApUIll Xu3MaTtuia 0y Myammo Ouian
aJoXyIa MIyFyJUIAaHYBUMJIAPHUHT acOCUN MacallalapuHu Kyiuaa kypubd uukamus. by
Oup KaHya OOCKWYHU Y3 UUNTA OJIAJIN:

1. XoIuMIIapHHA peXXaJIallITUPHUIIL. TamKuIOTHUHT KeJa)kakgaru
PUBOKIIAHUIIIMHU XHCOOra OJITaH XOJiJa MHCOH pecypciapura OynaauraH TanaOHU
aHukKamgan ubopar. Anbarra, OyHJal CTpaTerMK peXaHW TY3WIAa XO03upiaa
unuiaétrad xoaumiap OwiaH Oynagurad y3rapuiUlapHU XyUcoOTa OJMOK JIo3uM. by
Y3rapunuiap KyuuaaruiapJad uoopar OYJIUIIM MyMKHH: XOJAUMIAPHUHT JTABO3UMITUK
3MHAMNOACHU]IaH KYTapyiinO OOpUIIN; MEXHAT TAbTUIIUTA YAKUI; OOIIKa KOpXOoHajapra
Vkuira, xu3Mar cadapura 000pwIMINIKM;, Hadakara YUKUIIM Ba OOIIKAa OMUILIAP.
bomkaya kuaub aiTranma, XoAUMIIApHU OOIIKAPUIIIHU CTPATETHUK PEKACUHU TY3HIII
jo3uM O0ynamu. FOxopuaaru oMusiapan Tallkapyu WYKW pecypciapaan (honaamaHu
Ba TAITKWJIOTHUHT aHbaHATAPUHUA XUCOOTa OJIUIIT JIO3UM.

2. 2. Xomumnapau Ennam. Myrtaxaccucinap opacuiaH — CaJTOXUSATIN
XOJIMMJIAPHU KHUJIMPUII, Ba Kan0® KWJIMII, Kaapjap 3aXUpacHHU Ty3WII JOUMHIA-
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acocHii Bazua Oynud xucobmanamu. by wmakcagma Typnu-Tyman ax0opoT
TU3UMJIAPM Ba KOMMYHHUKAIMS BOCUTAJIapuiaH KeHT QoiiamaHuil Makcajra
MyBoduKaup. By katTa Ba Mypakka0 xu3maTiapjaH 0yiau0, TOMMUN TUKKATHHU Kajao
KWJIAJUTraH Ba 4YyKyp OUJTUM dracu OYJIUIIHYU Tanad KWiaJuraH UliapaaHiup.

3. XoaumiiapHu TaHJIAIIl. by JaBO3UMJIIApTa HOM30/IJIApHU
MYyTaXacCHUCIUK, WIIOWIAPMOHJIMK XaMmJla MHCOHUM XYCYCHUSITIIapHU XHcCOOra ojiraH
xoJima 6axo Oepuin aHdya Mypakkad macanaaup. bynaait Hom3omapra 6axo Gepurniga
pax0apiapHy >kKand KWIWII, alHWKCa, Kaepra WInra KalOysl KWWl MYJDKaJlIaHTaH
Oynca, yma epaaru OONUIMKIAPHU Kain0 KWIHII SXITA caMmapa Oepaan. XoauMiIapHu
OOITKAPHUIIT XWU3MATIOIUIAP TOMOHHWIAH TY3WITaH 3axXyupa KaapJjapJaH TaHIaml Ba
TaCIUKJIAI SIXIITH HATHXa Oepaiu.

4. OWIMK WII Xakd Ba WMTHUE3NIAPHU aHUKJIAm. Xap OHp XOJUMHUHI
OaxapraH WIMM HATWKAcWTra Ba KYIITaH XUCCacura Kapald WII XaKd Ba MMTHE3IAp
YpHaTHIll afoaaTiu Xxucobnanaau. byHaa xolMcoHa XaMjia y3rapyByad TU3UM UILIa0
YUKHUII Ba KYJUIalll Makcaara MyBOQUKIUP.

5.  Kynukma xocun xkuiumi. HMmra xalOyn KWJIMHTaH —XOJUMIIQPHUHT
TAIIKWJIOTHUHT camapaiyd (aosMATUra KUPUIIUO KETHUIIHM, XOJUMHUHT OakapuIlu
Jo3uM Oynran BasudanapHd CUTKUIWIIAH aJ0 OSTUIIM Ba OoIIKazap KUPaIH.
Kamoana MCUXOJNOTHMK MYXWUTHHM SIHaJa SXIIWJIAHUINN, WII VpHUAA Ba UILIA0
YUKAPUIITHUHT aTpod MyXUTHIA KyJaid MIapoUT SPATWIMIIKA XOAMMIApAa KYHHKMa
XOCHJI KHJTMII YUyH KaTTa aXxaMHsITra dTajup.

6. XoauMIIapHU VKUTHII. Majakanm MyTaxacCHUCIapHU Tau€pianl, SHIH
JTACTypJapHH WILIA0 YUKHIIL, Xamaa yiapjaH yHyMIu GoNalaHWIl, XOAUMIIApHU
MYyTaXaCCUCIUK OWIUMIOHIWTHHU OIIMPHUII Ba PUBOXIIAHTHPHUII MaKCaauaa BaKTH-
BaKTH OWJIaH KalTa YKUTHUII 3apyp xucoOnanaau. by xapaén Oup KaHua mMacajiajlapHU
V3 U4ura oJiaJiu:

a) SIHTY TaKnQ KUIMHAETTaH UIIad YUKApUII sKapaéHIapUHU YPTaHMUIIL

0) XOpWKUHN TUIUIAPHU YPTaHMIIL;

B) pecrmyOJMKaMu3 Ba YeT JJIJard WIFOp MILIA0 YMKapuil TakpuOanapura sra
oy mu;

r) pecryOJiMKa Ba 4eT AJIJIard WIFOP KOPXOHAaIap/aa CTaXXUPOBKA YTHIIL,

J1) MyTaxacCUCIIHUK OYiinya sSHTH afiabuétinap OMiaH TabMUHJIAII Ba TAHUIIIUO
YUKHUIII.

/. XOAUMHUHI MYTaXacCUCIMK OVitnya Ycuimmuu Oomkapui. I[lyngai mapt-
IapouTIap SPATUII JO3UMKH, Xap OUp XOAWM HWIUIAETraH TAIIKWJIOTH YYyH KaTTa
doiina kenTupuIl OMTaH Oupra Y3MHUHT KU3UKUIIIAPY Ba TaTabIapuHA KOHIUPHUIITHU
amaJra OIMPCHH.

8. Kaapnap arrecranuscu. Xap Oup MyTaxaCCHUCHMMT W HATH)KaJIApUHU COH Ba
cudar Kypcarkuwiapura oOBEKTHB 0axo KYWHUII YCYJWHU MIUIA0 YUKHIL, YHHUHT
MyTaxXacCUCIWK JapaXacWHW aHuKiam. by wmra BasudaBuii Xuzmar Ba
OYynuHManMapHUHT pax0ap XOIUMIIAPUHH K0 KHJIWII JapKop, Xamja aTTecTarlus
Xy>KKaTIapy Ba HaTWKajgapu OujaH XOAUMHH Y3 BAaKTH]1a TAHUIIITHPHUIIL JTO3UM.

9. Kaapnapuu skoil-koWura KyWuimi. ATTecTalMsi HaTWXalapura acocaH
XOIMMJIAPHU KaWTalaH IITaT pyuxarura kapad >KOWIAIITUPUO YMKUII MacallaCUHU
XaJ KWW (JIaBO3UMJIMK 3WHANOSICUAAH IOKOPHU KYTapWIIUIL, ¥3 JKOWHUJAa KOJIIUPHUIL,
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nacTra TYIIUPHI, OWUp HII >KOHUAAaH OOIIKa WII >KOWUTa KYYWpHII Ba HIIJIAH
oy1arwui).

10. Pax6ap xonumuapHu Tanépiail. boluuK XoauMIIapHU pax0apiauK MaxopaTd Ba
JapakacMHM OIIMPUII  JacTyp UINUIA0 YMKUII, XOJuMMJap OuiaH  HIUIall
TaxpubacuHM, Ba yJapHU >Kamilalll, XamJa €M XOAuMJap OpaculiaH KaJpiap
3aXMPACHHU SIPATUII MyaMMOJIApUHU y3 UUUTa OJIaJIu.

XoaumitapHu OONIKAPHII XU3MATHAArd Macaiajap UKKU HYHaAIUIIIA X0 uMiap
OWJIaH MIIUIAIIHUA TAlIKWI KWJIUIIHU Taka3o 3Taau. by WyHanumap Kyidugaruiapian
noopar.

bupyHuM MyHaIMII:

a) XOJUMHHU WXKTUMOUM XUMOsIaml (COFJIUK TYFpUCHAA JOUMHUN FaMXYpIUK, V3
BAaKTHJIa JaM OJIMIIMHHA TabMHUHJAII, SIIall IAPOUTIAPUHU SIXIIWIAIl Ba OKUJIOHA
OBKATJIAHUIITHYU TAIIKWJ KUJIHIII);

0) wirop XoaumijapHu MykodoTiam gactypiaapu (MykodoTiaap, EpiukiIap,
nynnanManap, yHBOHJIAp, OpJCHIIAp Ba OomIkaiap);

B) MII MIAPOUTHHM SIXIIWJIALI, KamoaJa WKOJIUNW MCUXOJOTHK MYXHTHU XOCHII
KWIMITHUA TabMUHJANI TYFpUCHIA pax0ap XoauMra Kypcarma Ba Takiaudiap unuiad
YUKHIIL.

WNkxyuHun WyHAIHII — XYKYK Ba TapTUO-UHTU30M WYHAIUIINA — XOJUMJIIAp OWIIaH
pax0apusaT opacujia KeHr Kyjaamiii y3apo MyHocabaT macaiajlapuHu Kampad oJjaau
(MexHat MyHoca0aTinapu, HH30JIap, TYKHAIIyBJap, JaBO3MMJArd paxdapiap Ba
XOJIUMJIAp YUYYH UYpUKHOMANAp, UKKKM TOMOHJIaMa Ty3WJITaH IIapTHOMAaiap, Xap XHi
Ma3MyHJard apusajap Ba Oolikasap).

1.1.1. XogumiiapHu 0OIIKAPUINHUHT AHbAHABUI TAMOMWILIIAPH.

Tamoitmnap (MpUNIMn) - acocuil Kowjaajiap XyJK-aTBOp MebEpiapu OYmuo,
XOJIMMJIAPHU OOIIKApHUII OWIIaH MIYFyJUTAaHYBUM WHCOHJIAP Y3 (paonusTiiapu 1aBoMua
aman Kwiaguiaap. MeHexMmeHT (QaHuHUHT HamoéHpanapunaH Awxpu  Daifon
OOMIKApUITHUHT - 14 Ta ymyMmuil TamoWwuIapHU Wnuiad YWKKaH OYnuO, ylapHU
3aMOHABHI TAIIKWJIOTIAP XOAUMIIAPUHH OOIIKAPHINTa TYJIaTuTruia KyJuiail MyMKHH:
1) MexHaTHM Takcumiiani. MeEXHaATHUHT TYFPH TaKCUMOTH OMWIIMK — OWJIaH

Oaxkapuiica YHUHT YHYMIOPJIUTH FOKOpH OVinanu;

2) XOKUMJIMK Ba aBoOrapjiuk - Oymnap yamOapuac Oup-Oupu OusaH OOFJIMK
O0Y10, MKKMHYKMCU OMPUHYMCHJIAH KEIUO YUKaIH;

3) Taprtub-unTH3OoM — Oy OHMp-Oupwura, xamoara XypMaT Kypcartuin 0yau0, xamma
HapcaHW ¥3 BakTHAAa TapTHOMM OaxkapuljaH uoOopaTaup. bolkapUIIHUHT
xaMMa OYFuHIapuia Y3UHM XypMaT KWilaJuraHn paxoapiap OyicaruHa Oy
TaMOMuI Oakapuiau;

4) SIkxkaOOUUTUKIMK. Xoaumiap Oup paxOapaaH KypcaTrMmasap OJMILUIapH  Kepak;

5) Pax0apiukHUHT _SrOHAMWTM — Xap Xwi skapa€umap (kKypcarmanap,

OyipyKap) Oup Makcaara KapaTWiIuIIM 3apyp. Xap OUp HIHUHT SKKa OOUUIHFH,

ATOHA PEXKACH Ba ATOHA MAKCaU OYIIUIIH JIO3UM;
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6) SIKka MHCOHJIADHUHT KM3UKWIIM YMYMHH MaHQaarra MOCIallyBU.
XO03Upru 3aMOH IIApOUTHAA  SIKKA HMHCOHJAPHUHI KHU3UKUIIKM YMyMUHra TYFpu
KEJIMIIN KUAKH, JJeKUH MOCJAIITUPHUIITa XapakaT KWK Kepak;

7) XoaumiapHu parOarTiaHTUpHII. ByHIa OAMIUTHK, XaJI0JUTUK, XaKKOHHIITHK
oYUM Kepax, 0y MabMypUsIT OUIaH XOJUMJIAPHUHT MaH(aaTiapuHu KOHUKTUPUIIN
JI03UM;

8) Mapxkaznamtupui. Xap KaHAadl TalKuiIoTAa SroHa OOLIKapuIIl
Mapkazu Oymumm jo3uM. Illapoutra kapad TypuO Oab3m mMacamamap Mapkasga Kydu
OoMKapu OYFUHIIApUIA CUUITUIIH JIO3HM.

9) MycraxkaM 3aHXup (CKaJIAp 3aHXKUPH) — FOKOpU OYFMHIAH mactra
Kapab OYyicHMHMIN siTOHA 3aHXXUPHU OYInO, YHAAH YMKUII MyMKHH 3Mac Ba y XaJaaH
TalIKapu y3yH OyJIMaciuru Kepak;

10) Taptu6. Xap 6up xoaumaa I Ko¥u OYIUIIN Kepak Ba Xap OUp XOauM
V3 Ui xovuaa OYIUIIT JT03UM;

11) XaKKOHUUINK. MabMypusar Xxamma OOMIKapuIil OYFuHIapuaa
XAKKOHUIIMK ~ ypyFuHU cenuiu kepak. llynna xonum Oop kyuu Oumnan Oepuiu6d
2000812170107

12)  JlaBo3umjia XOIMMHUHT OapKapop TYypHUIIU. Xap KaHIail XoauM, arap y
BaKTHHYA JIaBO3UM/ia OYyIica, 3pKUH WILIaMaiIy;

13)  Tamab0yckopauk. Pexxa Ouman TaHMIINO, YHU OaXapWJIMIIK YIyH OOp
KyuuHu capduam go3uM. llyHnai mapout spaTHIl KEpakKH, yHJIa Xap Oup Xoaum
V3 Takaudu Ba  TamadO0yCKOPIUTMHU HAMOEH KuJja OJICHH;

14) KamoaTymiuk pyxu. Xoaumiiap opacuia KeIUIIYBUYMINK Ba aXUIUIUK

OynraHmaruHa )kamoa TapuKacuaa MaKJJIaHaIu.
A. @aiion ymlOy kypcaru0 YTUIraH TaMOWWJIIApHU KypcatuO YTumM OomKa
TamMoWmIIapAaH kypa KYynpok (oianaHraHuian gagoyat oepaau.

1.1.2. Xogumiiapau 0O0MIKAPUIIAA 3aMOHABUI TAMOMIILIIAP MAKMYyacH

bo3op MyHOcabaTapvHUHT IMIAKIUIAHUIIN XOAMMIIApHU OolKapuijgaru 0op
TaMOMMJUIapra Ty3aTMajap Ba SHTH KylNIMMYajgap KUPUTUIIMHU TaKa30 KUJIQJIH.
Kyiiunga Oup kanya TanabimapHu xucoOra oOJraH XoJja acoCuil TaMOoWWIUIap
MaXMyacuHU KypuO YMKaMu3:

1. DBoOUUIMKHM KWU3UKTHPUIN TaMOWWIA — Oomkapum HadakaT XoAuMIa
OOLIKAPYBYMWIMK cU(ATUHU OYIMIIMHM, OadKyd yHTra KHU3UKUIIMHU Xam Tanal
ATaau,;

2. Kyilinarag MakcaaHWHT SITOHAJIUK TAMOWWIN - aCOCUM Makcajra DPUILINIIIA
OOIIKapUIl  TU3UMUHMHT  caMapajopjiurd  Xamja XOJUMIIAPHHUHT ¥3apo
Oupraqvkaa, XaMKUXaTJAuKAa WOUIallkd — Tajad dTUIaau;

3.  UYerapanaiiauran oMuwuiap TaMOWUIN — aCOCUM KYHIJITaH MaKcajra dpHUIIHIIIA
YyerapajoBYd OMWIJIAPHUHT OOPJUTHHY aHTJIAII Ba yJaapHU Oaprapad dSTUII yIyH
XaMMa XapakaTJapHHU UIITa COJIUIII JIO3UM;
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10.

11.

12.

13.

14,

OTrUIyBUAHIUK TAMOWMIN — peXaJapHH aMaIuéT KypcaTKUWiapu OwiaH
CONMIITUPHO, acocuid Makcajara Te3pOK OHPUIIMII MaKcaauja OoIKapyB
pexacura Ty3aTuiuiap KUpUuTuO OOPUIIIHY TaKa3o AT/,

MaxOypusaT OJHII TaMOWWIM — HWKKH EKM OUp Heua TOMOHHWIap opacuja
KeMUIIWIran MyHocabarimap Oynu0O, MabiyM BaKT OpalUufula MabiyM
XaTTH — Xapakarjap OpKajud euumiiap KaOydl — KWIMIIHU Talad Kujaiw,
MaXOypHsATHH  ¥3 — BakTuja cudaTid KWiInO OaXapwiIMIId XOJUMHH Ba
TAIIKUIOTHU OOPYCUHH OIIUPAIHN;

PakoOaTuuiauK TaMOMMIM — HMHCOH, TypyX, OYIuM KM TalIKWJIOTHU
caMapaJopJIMTMHU OIIMPUII yCyJUIapuaaH Oupuaup;

Hazopar xkunuim tamoiiuaum — Oomkapuinl Bazu(alapuHUHT acoCUilIapuaaH
6ym0 xucoOnanagu. KoHkper mapoutra Kapad Ha30paTHUHT Xap XWI TypJjapu
UIIATUIAIU (BakT, cudat Ba 601IKa oMHIUIapra Kapad Typiaapu MaBxkyn);
Cy3cu3 kaBoOrapiauk tamovmiau. bomnumk Ba paxOapiap V3 KyJad ocTula
UIUIAWIUral XOJAUMIIAPHUHT OyTyH I (DaonusiTiapu y4yH skaBoOrapaupap.
Xoaumiap Xam Oupop Oyiipyk Oepwiranaa (umi, OyHOpTMa, TOMIIUPUKHU
Oa)kapuIl) yHU cy3cu3 ¥3 BakTHAa cudativ Kb Oakapuluiapu mapTaup;
Bourkapuin jauamna3oHy TaMmMoWWiIu — Xap Oup OOIIKapyBuUM JaBO3UM/IA
UIUTAMAUTaH XOAUMIa MabJIyM YerapaJaHraH XoAumiap COHU TYfpu Kenaau. by
COH MIyHAall OYIUIIM Kepakku, OONUIMK ¥3  KYJI OCTHAArujiapHu Oemano
Ool1Kapa OJICUH;

CamapaJlopJuK TaMOWWIM — TAIIKWIOT XamJa yHAAard pax0ap Ba XOAUMIIAP
IIyHJAl WIUIANUIApU KEPAaKKW  aCcoCUM, KYyHMWITaH Makcajra HpUILHIIHUA
TabMUHJIAIINA KEPAK;

XOoauMJIapHU TaHia0 OJIMII TAMOWWJIM — acOCHUW Makcaj IIyKH, TallKUIOTIa
WIUIalural Xoaumiap myHAaal Tannad oJIMHUINKY KEPaKKu, yiap V3 xoilnapura
MYHOCHO OWJIMMIIM, Iy >KOWJa HILIANIHK XOXJaraH Ba OWJMMJIOH HMHCOHJIAp
OYnuIIN Kepak;

Pax6ap  xoaumiiapHu JOMMHUN YKUTHUO OOpUIN TaMoWmiu — Oy OOIIKapHIIHA
TaKOMUJUTAIITUPUO, Xamjaa saxumiad Oopumn O6ynubd, paxOap XOoIUMIAPHUHT
Oommkapuin  BasubaIapuHUA Oaxapuimaa SHIM - TEXHHUKA, TEXHOJIOTHUS
yCyJUTapUHU KYJu1ad Oopuiln Makcaauja JOMMUN MabIyM MyJJaTiapia ylapHU
SHTUIUKIap ounan tTanumtupwiany. [y Makcaamaa Xap Xuin YKUTHIILIAD TaIIKUT
KWinHaau €xu Oupop >koira cadapra kyHatunamu. [y epna Oup Hapcanu
AcnaThO YTHUI dKOU3KH, OJJIMHTY BakTiap sHruiukiap xap 100 iunna sckupran
oynca, xo3up 15-20 WMITHU TAIIKWAT KWJIAaau; MyTaxacCHCIuK Oyihnda sca 5-10
WHWJIHA TaIIKWI KAJIaau;

Etakunnuk Tamolmiii — WHCOHJIAp arap Oolikamapiaa Y3 TanaOiapuHu
KOHUKTHPUIIHU Cce3cajap, yjapra s3praiiuiira Xapakar Kuwiaauiaap. AHa iy
OMIJIHM pax0ap xoaumiap XucoOra onub, JouMHUN Y3 OWJIMMIIApUHU Xap
TOMOHJIaMa omupud Oopcanap, anbarra, €TAKYWIMK MaKOMWTa SPHUIIaJIUIap,
oOp¥ynapura o0py Kymuiaau;

[Murep TamoWuam — paxOap XOAUMIIAPHU IOKOPH  JIaBO3UMJIapra IIyHIau
KyTapub OopuiIa Ky, HATHXKada yaap Uaopa Kuia oiaMai Koaauiaap, YyHKH V3
coxajmapuiaH, VY3 OwiuMiIapw JapakacujiaH TallKapura 4YUKuO KeTaausiap.
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bynnaii Tamoiwiman 6ap3u  pax0Oap Xomumiap KyTYJIUII — Makcaauia,

KAMTaJUp  YPUH-TaBO3UM  Taiéprair MaKcaauaa  yCTaMOHJIWK OWiIaH
doiinanananuiap;
15. Camapagopiauk OwiIaH ajgoka KWIHII TaMOWMWUIM — Oepuwiaran xadap KaOyn

KWIyBUMIa WIYHJAW €TKa3WIMWIIM KEpPakKW, TAIIKWJIOTHUHI OJIIura Kyirax
MakKcaju aHuK 0a€H OYJICHH;

16. WmTuék (MotuBaius) Tamoumiu — Oy ¢dakar cabad Ba okuOaT KypcaTHIll
TaMoumaM Oynamacman, Oankd pax0ap Xogumiaap KaH4Ya TE3JIMK OwWiIaH
KyTHJIMarad xoJiatiap 103 Oepranma, parOaTiaHTUpHIN AacTypuaad (organanud
Oopcanap, myH4Ya WINTHEK KywWInd Oyaau;

17. BakonaTiumk papakacu TaMOWWIM — xap Oump paxOap, Oomumk Ba Xap Oup
XomuM V3 Basudacu Ba XYKyKH JIOWpacHJaH 4YeTra YMKMAacIaH Kapop KaOyi
KWINII Kepak, Xam/ia >KaBOOTapJIWKHH XUC KWiIHImd J103uM. CeKHH-acTa KHUIIH
Oomnmac KuiauO, >kKaBOOTapiuKIaH KYpKHO eduM Kalysl KWIMIIHH Ba HOKOpHU
paxOapra omupu6® 000pUIlId HOTYFpUIup. Xap Oup HMHCOH V3 Bazudacu Ba
XYKYKU# goupacuja Ky OMHIIJIApHU XHCOOTa OJIraH X0Jija Kapop KaOysl KUITUIIH
JI03UM;

18. K¥3nanran Hatikanapra kapad TypuO, BaKOJATIMKHU OUpoOp Oolika OGONIIMKKA
TONIIUPUIIT TaMOWMIK - Oy MabiIyM MHCOHTa BaKOJATJIIMKHU OHpOp Macala
Oyiinua TommMpuinl OYIMO, KY3JaHTaH HATWKara HPUINUII Yy4yH, ayndarra,
BaKOJIATJIMK JapakacH €TapiH Ba YHJA OWINM JIapakach XaM FOKOPH OYIIuIIm
kepak. Kynm xomnmapaa paxOap xoaumiap y3napu Oopulnuiapu Kepak Oyirax
MaKJIHCTa, ¥3 BaKWJLIApUHU 1000paauiap;

19. BakonaTIMKHU Ba XaBOOTApJIMKHU OWp-OMpUra MOC TYIIWINI TaMOWHIN — Oy
XaM MyXHM TaMmouWwiapaaH Oynub, Oupop ujgopara, KopxoHara Bakuia OYyin0
OOpraH WHCOH J>KaBOOTApJWUKHHM XHC KWITAH Tap3aa, MebEPHUAa, BaKHILIUK
JOMPaCHUIa Ul KYypPUILIN KEpakK.
by Ttamoitminapan MexHat GaonusITH JaBOMHUIA Xap Oup paxOap Ba XoaumIap

xucoOra, onunuiapu 3apyp. by tamoiinmiapra spTHOOp Oepmaciuk OOIIKapyBHUHT

camMapacHu3IUIrura om0 KeIuIii MyMKHUH.

1.2. Pax0ap xoqruMHHUHT (a0 auATH Ba 00IIKAPYB HMKJIH

bomkapyB nukmm TypTTa BasudaHu ago 3Taad, Oynap — pekKaJallTHPHIL,
TAlIKWJI ATUII, UIITHEKHM XOCWJI KWJWII Ba Hazoparaup. by Basudanap mopnuii
Oolnuknap spatuul, Mabnar OuiaH TabMUHJIAII, MApKETHHI Ba OolIKajapra Joup
OomikapyB (GaoTUATUHUHT XaMMma TypJIapuHU Y3 wuura ojiaau. PaxOapHuHTr acocuii
UIuIapuaal oupu — pexanamtupuil 0ynud, 0y Bazuda MOXHUAT IbTHOOPH OuIlaH
Kapopuiap Tanépna xapaéuuaup. Pexanamrupuin 60cKuuiIapu: a) MakcaaHu yprara
Kyhunr; 0) MaBXyJ WMKOHHSTIAp, MIAPT-IIAPOUTIAPHU aHUKJIAII;, B) MYKOOWI
mapTiaapHu Oenrunad OJuUI; T) HT SIXIIWA WYJTHU TaHJIAI, 1) PeKaH! HINTra COJIMII Ba
Oaxkapwui.

Pax6apauHr Tamkuna stuml Bazudacu MEHEXep Ba MKpouwiap (aoUSTHHHA
TapTUOra coyMITa KapaTwirad. by aBBamo paxOapHUHT ¥3 UMKOHUATIApUTa 0axo
Oepuiu, y3ura OYWCyHaJuTraH XOJUMJIAPHU YPraHuO® YUKHUIN, Xap OUp XOJWMHUHT
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CAJIOXUATH, HUMajapra KOAWPJIUTHUHHU aHUKJIA0 OJMIL, KyWIapHU >KOM-Koiura Kys
oMl 6a XO0Ka30o. MaHa 11y paxOapHUHT TAIIKWJIOTYMIIMK (aoausTy OoliuaH
OXMpHUTaya KOPXOHAHUHT XKyJa aHUK Ty3yJIMaJlapH Joupacuaa yTaau.

Tanéprapiuk dopajgapuHu KypuO OYynaraHugaH KeWuH pax0ap MIIMHUHT
myBadpakugaTim cyparna OaxapwidiiMHUA TabMuHiamu kepak. Iy wmakcaana
KyhHunaruiapaad ¢oinananuiaan: a) parOaTJIaHTUPHUIIAH, SHHUA TallKU OMUJUIAP
EpaMuia XOAMMIIApHU KYIIKUH (aonausTra yHaamaad; 0) Xoaumia MexHaTra H4Ku
parOatnap xocwi1 KwiMinjgaH (MoTtuBauusi). by ypuHaa Kyhuparwiap Myxum Oyiau0
XUCOONaHaa: MeXHATJaH MaH(paaTAOPJIMK, MEXHAT (aoiusITUra SXTUEXK CE3MII;
MexHaT (aoJIMATHIaH KAaHOAT TYHFYCHHU XUC KWW MyXUMIApP. MaHa 1ry 60mkapyB
Basubacuan MyBaddakuaT OWIaH a0 ATUII y4dyH paxOap MyJOKOT oymbd OopwHim,
ajiokajgap OOFJATHUHT TYPJIM KUXATIAPUHU XM OWIIMILIU, Y3Ura TETUIUIM Macalia
Ba KYHUKMAaJIapHU, PUBOKIAHTUPUO Oopummu mapt. Pax6ap OomkapyB HMUKIMHUHT
xamMMma Bazudanapura TYIUMK IbTHOOp Oepumm jo3uMm. IIyHMHTr ydyH HouMO
OomrkapyB Bazudazapuau aao 3Tud 6opur ounan 6ana Oynanu. Arap y ¥3 KOpXoHacH
Ba TAIIKWJIOTUHUHT UCTUKOOJMHUA TabMUHIA0 OEpHIlHUA McTaca, OOIIKAPYB HIIIMHUHT
xamMMma TadcuwioTiapura KUK KUPUIIMOFM Kepak. WIHM pexanalmTHpUILIaH
Oonutam Jso3uM. Xap Oup kKacO sracu Ba pax0ap ¥3 HIIUHU pPEKaJaIITHPAIH.
BomkapyBun Kynura kKajgaM Ba YUMpPFUYHMA OJIMO HEYa-HEYa CoaTiiapHU OIOJKET
yCcTHAa YTKa3aau, Xap XWUJ BapUaHTIAPHU KYpUO YMKaIU, KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT
paBHAaKWHM, Y3UHUHT aTpodaaruiap OWiaH KAJaguraH MyoMajlaCUHU Xap TOMOHJIaMa
Viinab onau.

Hazopar — XaxkukaTga HSpUIIAITAaH HaTWKaJapHU TEKIUPUO YUKUII Ba
TONMIIMPUITaH Bazudaaap OWiaH COTUIITUPUO KYpHUIITaH HOOpATIUD.

AJIOKa SXIIM WyJra KyMWITaH TaKIupAardHa OJIIMHTa KyHWJITaH Makcajjapra
SPUIIMII MYMKHH. JIEKMH Ha30paT BACUWIMK KWJIMII JETaH ram 3Mac, camapalu
HazopaT Oy wMmacmaxar, ¥3 BaKTHIa, KypcaTwiraH MHyI-Wypuk, parOaTiIaHTHUPHIIL,
MakyJulaml Ba XOka3o. Haszopar meran Hapca uyn KyWWIraH KaMUyWIUKIap YYyH Y4
OJIMII, >Ka3ojaml sMac, Oalku ymapHu Oaprapad KwiHml ydyH WHyn-iypukiap
oepumaup. PaxO0apHuHr xamma acocuil Basudagapu YHUHT TYFpPHU, MYyCTaxkKam,
Oaxxapub Oynaauran kKapopyiap KaOyn KWIMINTa JOWp XaTTH-Xapakariapu OwusiaH
naiiBacta O6Vnaau. «Camapanu Kapopiap, - 1e0 TabKUIJalId MEHESKMEHT XyCycHaa
amepukanuk Hazapuotun K. KusieH, - TyopaT KOpXOHACHHUHT s111ad OOpUIITU yUyH
rapoaupy». byHna kapopiiap O0OIIKapyBHUHT HOKOpHUA alTHO YTuiran Bazudanapian
xap OWPUHUHT MYXUM DBJIeMEHTUAUpP. MeHexKMeHTra [Aoup KyJUlaHMajlapaa
KYpcaTUITaHUIEK, Kapop KalOyn KWIWII, SbHU OWp TYXTaMra KeJull KaHaau
oynMacuH, Oupop ¢GuUKpra Keaun €Kk KWIMHHUIIE MYMKUM OYiraH WIUIapHU aHUK-
TalluH OUp WyJIMHU TaHJIA0 OJUIIAUDP.

Kapopnap kaOyn xwinin paxOapHUHT (PUKPU — 3UKPUHHU JOUM OaH] KUIuO
TypaauraH TamBunaup. Pax0ap XoauM XuiaMma-Xwil wmacaianap lo3acujaH —
TAITKWIINHN, XOAUMIIapra OuJl, TEXHOJIOTHUK, TABMUHOT Macaiajlapy Ba IIYHYaKH PY3Fop
Macajanapy 103acuaaH Kapopiap KaOyn kuiaau. bab3m xomnmapna pax0ap Oy WITHU
Vy3u Eépaamumiiapy OwWiiaH, sSiHa YYMHUM XOJUJIap/ia JKCIepTiap Ba >KaMOATYWIMKHU
xkand kwmb TypuO ynmanaiiau. bomkapyBra ouj Xap KaHmaid Kapop camapaid
OyncaruHa, aHa 1Ty XOJJaruHa y ypuniau ne0 xucobnanaau. Pax0apHUHT KOpXoHa Ba
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TAITKWJIOTHUHT OOIIKapyBUAa KapopJyap KaOyn KHJIWITHUHT acOCHH TaMOWWIUIapUHU
kypub yramu3. bomkapyBra ouj Kapopyap KaOyJd KWJIWII MINM KyAa TalWHIA
TaMOMMJUIAPHUHT Tajlabiapura MyBOQHUK amMaira omupuiagd. TamMoWuiaHu Owiraxn
XoJiia KaOyJl KUJIMHAJAUTaH KapOPHUHT HEYOFJIMK CaMapaJopJIMTMHUA aH4Ya aHUKIUK
OwiaH OJJAMHAAH aNTUII MYMKWH. TaMOWWJUIAPHUHT YHAAH OPTUK XWIIapu Oop,
JIEKUH SIKKaXOKUMIIMK, SKAWLIUK, TypyX OWIaH, KOHCEHCYC TaMOMWIIapU SHT Ky
pycym OynraH.

SIKKaXOKMMIIMK TaMOMIITHIa Kapop MHANBUANYAT X0JaTaa KaOynd KHJIMHAIIH.
Arap mry Kapop sSIXImd Ba TYFpu 1e0 Tommica, MEHEKMEHT HyKTah Ha3apuaaH y
Vpurim ae6 xucoOmanmmm MyMmkuH. Ilysgait 6yncama, Oy xungaru Kapopiap
acocJaHraH TaHKUAra yupad Typaiu.

SAxauumK  TaMOMMWIMHUHT 0030p MyHOca0aTiapy IIAPOWTHIA TYJIAIUTA4a
HaAMOEH OYIUWIM KyJda KUHUH, Yy MOXHUAT-dBTHOOPH OWJIAH OJAWHTA CYypHIaéTraH
MyKOOUJ GUKpHU cy3cu3 Kyiutad-KyBBatiamaad noopart. Lllynnai 6yaumm xKyaa Kam
yupaiaurad xoaucaaup. YyHKM KapopiapHu KaOyn KWIMIIAA KaTHaIIaJIuraH
KUIIWJIAp JEMOKpaTUK ycinybna Qukpnam Ttapadaopiapu Oyicamap, onaatna
OomkanapHuKuaaH ¢apk Kuiaaurad y3 Qukpiapura sra oynaauiap.

SAxnummuk akcapu (aBkynotna pyi Oepaguram BaszusTIapaa Kapop KaOyi
KWIKIIAQ, ITYHUHTICK KapIIWIUK KYpcaTyBud TypyxJjiapia «Koadulusiap» OyiMaran
nanTiIap/a ro3ara KeiaJu.

1.2.1. Pax0apra 0yJran rajadjap Maxxmyacu

«Pax0apiuk KWIMID) JeraH cy3ra jJyrariapaa OOIIKapuIl, MaciaxaT Oepwuil,
Ky3aTHIL, UYHAITUPUII, KypcaTMa OepHuIll AeraH Typiu u3oxJjap Oepuirad. byHnan
KYpUHUO TypUOIMKH, XO3UPIH JAaBpja paxOap Xxoaumiapra KyWuiaaaurad tajiadiap
Kyna kynaup. PaxOapHuHT xucnarnapu Kyvuaaru 1.2 - pacMia KeITUPUITaH.

MenexmeHT GaHMHUHT Hamo&Hanapuaan oupu ['enpu @oppa paxbap xoaumra 5

Ta acOCHil Tayab KyHraH s/u:

1. Kac6 oracu Oynaum. Xap Oup paxOap V3uHMHr Oomikapa€TraH TapMOK Ba
MyTaxacCHUCIUTHHU OWyInIM, OomTkadya Kuianb aTranma y3u OakapaéTraH UITHUHT
KY3WHU OMJIUII TapKop.

2. MyJOKOT  KUJUII _ CaHbaTH. Vauun  dukpuHm, OyipyruHu  OoIlKa
XoauMIIapra eTkasa OwWwiWin, yIapHUHT Takiug Ba  MYyJIOXa3aJlapuHH
TUHTJIAM OJIMINM, MabJIyM Makcaara WHTWITHPHUIIAA Y3apo Mypocara KeuIl
KOOMIHMSITH TYIITYHUJITAH.

3. JHrunukka WHTUIYBYAHIUK. Xap Oup pax0ap AouMMHI paBulga V3 YyCTHIA
UIUTalIMTaH, OJIMHTa KYWiaraH BasudagapHW amalra omupuia (haH-TeXHUKA
IOTYKJIapuaad, Oolkanap TaxpuOaiapuiaH QoiiganaHa OJMII KOOWIMSITHIa 3ra
OynuILIN Kepak.
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Pax6ap xucnarnapu

Taxcuit

v

Kacounii

Hn1 ro3acunan

IOxopu MavHaBHit aHg03aMap

A 4

Kac6 maxopartu

v

JKycMoHMH Ba ICUXOJIOTHK

Jlyné xapaiiy Ba KeHT

v

v

Myku mManaHusar

i

MexpuOoHIHNK, SXIITH HUSIT,

Slaru Owimmra Ba
TaKOMUJIIANTYBTra

v

OnTuMusm

NirauauHaT SIHT'U, IIaKJIU Ba

!

v

Cy3na TypyBTYpyBUaH,
FOKOpUTa HHTUITYBYAH

I

Mapanuk, upoAaIvK, UITHHI
SIKYHUTA €TKa3yBYaH

!

Myn0KOT cuprHHU OUTaH,

'

V3unn Ha30paT KUJIUII

VY3 uimHu
PeKANTAMTUPHUITHN OMITHTI

I

Mytaxaccuc Ba pax0apHUHT YMyMUH XHUCIIATH

'

TaBakkaTumiInK
KUumaomanmuran

'

SIaTnanKKa HWHTUITyBYaH

-

_/

YT
Pax0apuunr

HXTHUCOC/TIallrad XucjaaTu

1.2. — pacm. Pax6ap xucnatnapu.

4. MacwrynusaTHY YTKa3a Ownnnl. Pax0ap KaHuaauk OMIIMMJIOH, €TaKYUINK XUCTaTUTa
ara, WIM4YaH OYIMacMH XamMMa WITHU Y3ura IOKJIa0 OJIMIIKA HOTYFpH Oyiaaw.
Xo03upru KyHaaru crpecc (acad TapaHTIUK) MIApOUTIapUHHU OapTapad JTHII, U
BaKTUHU TYFPU TaKCHUMJIAIl yYyH XaM MabiIyM pax0apiuK MachyJIUSTUHU
OyiicyHyBUMJIap 3UMMAacHTa YTKa3a OJIMII, yjapra UIoOHY OWJIANPUII OWIIaH Oupra,
yJIapHUHT Tamab0yc, canoxusTd Ba SHru ¢ukpnapaad QoiganaHuIIra MUMKOH
spaTaiy.
Pax0ap OVYJraHIMIMUHTU3HYA TYILIyHA anajudrad owsjara sra Oyaum. PaxOapiuk
BaKTH MebEpra COJUII KaH4ya KUUMH Oyica, WIyHYaJUMK OWJIaJa YHU TYFpH
TYITYHHUIITHU TaKo30 dTaau. Ownana THHWIMK OYIu0, yHyMIu MexHaT (aomusTura
acoc OynranjmaruHa pax0ap Y3UHUHT Bazu(pacuHU CUAKUIWIIAH amMajra OMUPUILIN
MYMKHH.

3aMOHaBUI TAIIKWJIOTIAPHUHT OJiMra KyWwirad BasudamapHu amanira

OIIMpHIIIa pax0ap ojaura KywwiraH tajgabiapHu Ou3 Xam Oeimita WHpPUK Typyxra

YKaMJIallra XapakaT KHJIJIUK.

1. Pax6ap xomuMm ¥3 xacOmHU sracu OViumm. Y Hadakar OomKapyB caHbaTH,

MaxopaTH ATracH, OaJKu Xap TOMOHJIaMa OMJIMMITA OYJIUII Taiad KUITUHAH:
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® UKTHUCOAUET Ba MEHE)KMEHTHU OWITHIIL;
® TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHs acociapuiaH xabapaop Oyaui;
e pax0ap aHUK, YyKyp Ba KEHT OWJIMMTIa 3ra OYIuIIM, YHU JOUMO TYJIIUpUO
Ba AHruiIad OOpHUIINM Kepak;
e xap Oup paxOap Y3WHWHT JTaBO3MMH Ba Oakapaérran QyHKIUsIApUTa
Kapab cTpareruk BasudadapHU amalra OLIUPHINUA, UCTUKOOIHH KYypa
OWJIMIIIY JIO3UM.
2. WUHconnap OwsiaH TWJI TOOUIIMIN (KOMMYHUKAOEIIMK) XOJaThra 3ra OYIIuiI.
Xap Oup Baszudanu xoaumiap, XaMKOp Ba IOKOpU Xamja KyWu paxOap Xoaumiap
OMIIaH KENHMIIMIraH X0Ja aMajira OIMPUIaIn. Y3apo MaH(haaTiapHu MyBO(HKIIALL,
YMYMUH Makcajara HWyHanTHpa OJMII pax0ap TOMOHMIAH Oomikajgap OuiaH Mmypoca
KWJa OJHIl KoOwnusitura Oornukaup. byHna pax0ap XOAMMHHMHT TAIIKWJIOTYMIMK
KOOMJIMSITH XaM HaMOEH OYIaau:
® XOJMMJIApPHU KOMaHJa TapuKacuaa, TaHJai OWJIHII Ba ylapJaH caMapald,
doiianaHuITHU TABMUHIIANW OJHIILIUTH;
e OYiiCyHyBYM XOaUMJIap MEXHATUHU OKWJIOHA TAIIKWUII ATHIII,
e KaMoaJa  XAMXKHMXATJIMKHA  Ba SKIWUIMK MYXUTUHU  YPHATHUII
Ba Oomkanap.

«EMon xoaumnap #yk, éMoH pax6apnap 60p» Jeran H60pa XoNaTH OFUp KaMoara
OOIIIKapyB MaxopaTv IOKOpHU, MEXHaTceBap, OWJIMMJIOH paxOap KyWuica, TallKUIOT
daomuATHHY, SXIIMIANI UMKOHMSTATA 3ra OYnagW Ba akCHUHYA, SXIIA KOPXOHAHH
HOTYFpH Kapop, XaMJia Xapakar OujgaH MHKAPO3 UyJIura KUpUTUO KYHHII MyMKHH.

3. Pax6ap xonuM mabHaBUW €TYK OYnuinu kepak. by Kyiumaru xuciaTiapHu ¥3
nyura kampad oyiau:

e cuécuil Ba XyKyKHU €TYKIIUK;

® axJIOKaH IOKOPH CaBUs Ba OHTJIMJIUK;

e Mabpudar Ba MaJaHUAT TAPFUOOTUHCH;

e TONIMpUITaH  Basupanapra OKOpH MachyJUATIN XaJIOJUIIUK,
BIDKJIOHUMIIHK;
XoJIuMIIapra HucOaTaH MeXpruOOH Ba YbTUOOPIIN OYITUIII,

e Tamab0yc Ba WIFOPJIMKHU KYJJIa0-KyBBaTIAILIHK;

e xaMoaJa MHTU30OMHM Hynra Kys OwiMil Ba IIaXCHM HaMyHa

OyJ1a ONMIIINK.

4, DBomkapuin camMapaJiopauruHyd _ TabMuHIak  oymmm. Camapagopiuk — Oop
CAIOXUATAAH YHYMJIM (oianaHTaHIuKHU udoaamap d5KaH, paxdap XOauM Xam
V3UHHUHT Xamja KOJITaHJIApHUHT OOp MMKOHUSITHIaH OKWIIOHA (hOMTAIaHUIITHU TaKO30
ATa/IU:

OOITKapyB jkapaéHUra MyTaxacCUC Ba XOAUMIIAPHU JKaJI0 KWUJIa OJIUIIIH;

U1 Ba Bazuda XaKujia KucKa Ba aHUK udoaian KOOUIUsITH;

TypJu MaHOaaapJaH Uil YIyH 3apyp axO0pOoTIapHU oJia OWIIUIIIH;
acocCJIaHTaH KapopJjapHU MYCTaKWUJI Ba TE€3KOp KaOyJ Kuia OWITUINH,
XOJIMMJTAPHUHT MOJIMA Ba MabHABUH MaH(paaTIapHHN MYBO(QUKIAIITHPHII
Ba TabMUHJIAIIIH,
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e OOIKapyB OpraHd Ba IOKOPH TAIIKWJIOTIAPHUHT KapopJapuHU Oakapuill
yCTHUJIaH HAa30paTHU TAbMUHIIANA OWIINIIIN;

® MaChYJIHMITHH TYFPH TaKCHMIJIAII Ba YTKa3a OMIIMII KOOMJIMSATH Ba X0Ka30.
5.  Xap 6up paxOap TagOMPKOPIUK Ba TaabO0yCKOPIMK KOOWIISTUTA dra OYIWIIH
a03uM. bo3op MyHocabatnapu pUBOKJIIAHTAHU capy pakoOaT MyXHTH Kydash OOpHILIN
xap Oup paxOapiaH SHTH TEXHOJOTHS, MaxCyJloT, YCiIyO, yCyl KYJUIalTHH TaK030
staau. byHmaii xonar paxOapiaaH TOMMHN paBUIIA Y3 yCTHAA WIUIAINIHHU, Kamoara
WHBECTUIIMS KEJITUPUIIT WUMKOHHUSATIAPUHU XOCWJ KHWJIHII, TEKAMKOPIUK CHUECATUHU
IOPUTHIL, WIFOp TaXpuOaHU amaira >KOpUH dTa ONUIIHM Tanad KuJaau.
TanOupKOPIMK XUCIATH Ba TaAOUPKOPIUK (paonustu Oup-Oupuaan dhapk KUIUIINHH,
YYHKU TaJAOUPKOPIUK (HAOTUATH MYJIKKa OYiaraH MyHocabar OujiaH OelruiIaHUIIUHHA
TaBKUIIA0 YTUIIIMMH3 JIO3UM.

1.2.2. Pax0apaa my»kaccamilalUIM JIO3UM OYJIraH M:KOOMH XUcaaTaap

Pax0ap XOOZUMHHMHI XuCJATIapUHU OCJNTHJIOBYM MeE30HJap kym. bupox
KyHUJard xuciaTiap yjJap opacuja aloXuaa MaBKera Jra:

JloB rtopaknuk. byHpmail xucmarnum pax0apla MapIOHAaBOPIMK, OOTHPIIUK,
JaTWUTMK MaBxXyna Oynaau, yiaap OMaJCHM3IMKIAaH Kypkmaiiaun. KVpkyB ynapHu
)KacopaTra vopJaiau Ba 3adapiapra oau0 Kenmagu. Xap Oup SHTM XapakaTu
TapakKUETTa Ba Xa€THil Taxkpubanapra SpUIITUPAIH.

Cabpmunuk. bynmait xucnatimu pax6ap myBaddakusitra OMpJaHUTa IPULTUIIH
MYMKHH 3MACJIMTUHU SIXIIW TYIIyHaIu. YHra ¢gakar 6apoil Ba cadp-Tokatiu 0yiuo,
OKHOAaT - MaToHAT OWJIaH KUWUHYWIMKIAPHUA €YUII OPKAJIM SPUIIHUIIT MyMKUHIUTUHU
onaau.

Sxmu HusTIWIMK. ByHaal xucnatiu pax0ap xaipuxox Ba witudotiau Oynau,
KHIIMJIapra HUcOaTaH IOMMO SIXIITH HUATIA OYymaam.

V3umark KaHOATCH3IMKHH FUPPOM PAaKOOATUHIMK HyIM OWIaH sMac, Oasku
XaWpUXOXJUK Wynu OunaH Oaprtapad KuiIMIIra XapakaT KWiaad. YHHUHT XaéTaaru
IIMOPU Xaca dMac, Oalku: «bupnu kKypub Guxp Kui, OupHu Kypubd uwiykp Kuiy, - 1eran
ITUOPIUDP.

Cornom myoxamunuk. byHpmailt xucnmatra sra pax0ap KynmuHYa «Xap Hapcaaa
myOxana OYi» JeraH mMopra aMmaig Kujcajaa, OMpOK HOCOFJIOM IIyO0Xa KHUIIWHU
YPUHTHPUO - KYHUIIAaH KypKHO, DPUIIUIITN MYMKHH OVJITaH SXIH HapcadapJaH KaM
XoJtap/ia MaxpyM STUIIMHU sixmu Ownanu. [ly Ounan Oup Karopna y3 Kydura
WIIIOHY, YHTa COFJIOM IIyOxa OujaH Kapamiuja MachyJIUsSTIN KapopiapHU KaOyl
KWIKIITA YOPJIAIIMHY, YIapHU OaKapuIll HYIuaa KUIIN Ky9ura Kyd KYIIUIIUHA X7
TYIIYHA U,

Kamrapunnunuk. Bynpmait xucnarra sra pax0ap KaMTapJIUKHUHT JEApIN Xap
JIOMM HUCTEHJIOATAa TYFPU MYTAaHOCHOJIMKIA SKAHJIWTUHU, YHUHT €TUIIMACIUTH 9Ca,
HOJIOHJIMKHUHT JapaK4YUCH SKAHJIUTUHU SXIIH TYITYHA U,

VY xaMmTapuH paxOapHUHT:

a) Y3uHU OOLIKAJIapAaH YCTYH KYHUMacCIUIruHu;

0) unmy-dan €k MeXHAT COXacuAary ITyFU OMIIaH MaFrpypJIaHMacCIUTMHY;

B) KaTTa-KHYUKHHA OUPACK XypMaT KHJIUIITHHY;
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r) XylmmMyomasa OYJIUIINHY,
1) KaHJail 1aBpajaa OYIMacuH, TOMMO Y3WHU OJIUHN TYyTHIINHY;
€) MIOHY-ITyXpaTra yYMacJIUTMHU XN aHTJIaiau.

Camumuii xymMyomananuk. byHpail xucnarium pax0ap ropakgaH Tamnupaju.
K¥n octuparmiapra cajgokatr OujaaH MXJIOC KYWHO Xu3MaT KWiaad. Y CaMUMHUNIHK,
aKJ Ba MabHAaBUW 0JI00HU Tas1ad ATUIIMHU, SXIIU TYIIYHA]IH.

JIOHOJApHUHT alTUIINYA, XYIIMYOMATAIUKHUHT KyiHuaaru Oearuiapyu MaBxKy/I:
uHCO(, aKy, UM, OJHIKaHOOIHNK, KypKaM (pebi, AXIIHIUK, cadp Ba MyJTOMUMITUK.

Paxmoummuk. bynpaii pax0ap xomum Oapduara paxm-madkartiu Oymamu, y
OOLIKaapHU KYN Hapcaia Keunpaau, aMMo Y3UHH Xe4 Hapcajla KeunpManau. Y paxm-
madKaT WHCOHJAPHUHT OHT OJud (asmwnariapuaad OWpW DKAHIWTHHHU, pPaXM-
madKaTId KAIIA JOUMO ojamjapra &paaMm KYJIWHH YY3WIINHH, OKU3 Ba HATABOH
KHIIWIapIaH xabap 0M0 TypHII JIOSUMIIUTUHY SIXIIH TYITYHATH.

Xymxynknmuk byHnait xucnatra sra pax0ap XOAUM WHCOH TY3aJUTUTMHH acoCu
YHUHT YUPOIIN XYJIKUA SKaHIUTHUHY, ailHAH XYIIXYJIKJIUK MTHCOHHH YIyFIUKKa 010
OOpUIIMHY, EKUMIIM XYJIK dracujaH Oapya XypcaH] OYIUIIMHM OyHAAM XyJK Sracu
OolIKaNapHU XypCaHJ KWJIMIIJAH TallKapu, Y3 JOUMO XypCaHIl IOPHUIINHH,
OolIkanapaan sca y3ura Myxab0at Ba MyJTOMMMIIUK KaUTUITMHU SXIIUA TYIIYHAIH.

JloHonapHUHT (GUKpHUYa, XYIIXYIKIUKHUHT YHTa HUIIOHACH O0p:

1) Sxmmwm unuiapaa ofgamiiap OWIaH Xxamuiia Oupra Oy JTHILL.

2) Hadc kyiiura KupmMaciuk.

3) Vsramap ailbunayM KUIUPMACINK

4) bupoBnan 6upop aitb comaup Oyiica YHU SIXIIHINKKA HYHUTIL.

5) Aib6mop y3p cypaca, alOMHHA KSUHPHIIL.

6) MyXTOXJIapHUHT X0KaTHHU YHKAPHIIL.

7)  V3u xakuna yitnaiiepMail, GOIIKAIap XaKuaa XaM KairypHIIL.

8) V3 aiibura ukpop GytmL.

9) Ouuk 103511 OYIHII

10) XymmMyomana OymiIL.

Kanoatmmmk. bynpali xwucimarra sra  pax0ap XOJWMM KaHOATCHU3JIMKIIAH
kemaguran odatmapau, sSpHM  Hadc Oanmocu, xacala, XyIOWHIWK, OaXWILIHK,
TabMarapjivk KaOWJapHH SIXIIM aHrIaiau. Y Hadc Oanocu ogaMHU Xap Kyiira
COJIMIITMHYU, HAQCUHU THHraH XypMaT-u33aT TOINUIIMHU Ba OEXaBOTUD SIIAIIUHH,
KAHOAQTHUHI 53Ca, W33aTHUHI AacOCH, YIMaWAuraH OOKWW Xa3WHa, KypuUMailaurax
JlapaxT, 3aBOJI TOMMANUIUTaH MYJIK SKAHJIUTUHY XU TYITyHaIH.

by ypunaa Kylnaaru XuciaaTHU KEJITHPULLI YPUHIUAUD:

Xap KUMHUHT Hacu akjiura Xu3Mar KWica, YHJIal kummra OaxT Ba JaBiiat
10371aHa M. Xap KUMHUHT aKjii Hadcura Xxu3Mar Kuica, 6axTty UKOO0JI YHIall KUIIIHWIaH
103 YTUPAIN.

Tabmarupauk xaM KaHOATCU3NWKIAH KenuO umkaau. Tabmarup paxbdap ¥3
op3yJapuHH pyEOTa YMKAPUIIl YIYH Typiu KaOMXJUKIApAaH KaWTMalIu xed KaHjan
TYHOXJIaH KYpKMaiau, €1FOH ramupmail ropMaiiau, €IFOH CY3HM HCOOTIAIl y4yH
Kacamyap n4aau. TapMacu KYyHUHT HHCO(DU 03, OUKY3 OVnaau.

1.2.3. Pax0ap xoauM MaJlaHUSITH
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Pax0ap xoaum ¥3 >xamoacu, yMyMaH XaJK MaH(aatu ydyH OOp Kyuu OwsiaH
UIIUIAIIH, 3JIUM, IOPTUM 10 €HUO sAamm Kepak.

3epo, mIyHIal 3KaH, pax0ap y3 KYJIU OCTUJArWIapHU HILIaTa OWUJTUIIM, UIITa
HyHanTupa OUIUIIM JO3UMANP. ByHUHT ydyH pax0ap KUIIM IOKCaK MaJaHHsITra ira
OYJIUIIN KEepak.

XV, pax0ap MaJaHUATH JAeTaHa HIMaHU TylITyHaMu3?

Pax6ap mamanust 0y — pax0Oap 07004 Ba UKTUIOPU YPTacHIard JUATCKTUK
oornanumaup. by 6ornanum Kyuaaru $asunatiap Maxxmyacuaa 3 akCUHU TOIAJIH,
SBHU paxoap madanusmu 0000 + utiMon + adoram-+ ukmuoop.

Ono06 — aKJIHUHT CySHUYMFUIUp, Oapua (asmnariaapHuHT XOHM. bexynara
XaIMKUMU31a «AKJT OWIIaH 0100 — ATHU3aK» ACHIIIMAiIH.

Ono6 — saxmmiank OuiaH EMOHIMKHUHT (papkuHu Oumui, ¢oiiga Ouman 3apap
opacuaard TadoByTHH aHrnanup. Ono0 BocUTacuaa KUIIMHA OMOH XHCIAaTIapAaH
JaBoJiaiiii, EKMMCH3 aiibyiapaH MOKJIaau, Yupoiim ¢aszuiatiap owiad 6e3anu.

On00 pax6ap XOJMMHHU SHT YUPOUIIM XYJIK OWiak Kypoyantupanu. Hatmxkana
aKJ srayiapu OyHnmail paxOapjaH xap uia posu Oymanunap. byHmait pax6ap xoaum
aca KyHJaH KyHra oopy Tomnajau, Hy(y3u omiajau, uiuiapyu paBHAK TOIA M.

bab3u xakumiap o00HM SHT Machysl Ba KypKaMm (enira sra Oyauin gecanap,
Oab3mwinapu HadcHHM Oapua KaOWX ojaTiapjaH To3aiam jaenunap. emak, paxOap
XOJIUM/Ia OJTOOHUHT MaBXYJIUTH, Oy HOEO HEbMATHUHT MaBXKYIJTUTHIUD.

YMymMman, 0100 2 xui Oynanu;

1. Xuxmat ogo0u.

2. Xu3mar o100mu.

XUKMaT 0400M TMOKIMK Ba TYFpU Mynara ertakinaiau. Xusmar oJa00u 3ca
OanaBiaTIUK Ba 00pyra eTka3zagu. Xap UKKHCH XaMm yiyf (asunar O0ynud, Oupu azus
KHWJICA, UKKUHYIMCH KyAPaTIN KAJIaIH.

Ono6 pax0ap XOAUMHH aKJI Ba axJIOK Aracu OVIMINTa, BHIKIOHIHM, UHMOHIIH, Op-
HOMYCITH, CO() KYHTUIUTH, CYOYTIM OyJuIIra JabBaT ITa/IH.

Witmon apabua cy3 0ynu0, JiyFaBuii MabHOCHU — UIIOHYAUP. VIMMOHIN KUIIMHH,
XyCycaH pax0apHM KHCKada ITyH/ail TaBcu(an MyMKUH: YbTUKOJJIH, SbHU Y3 QUKD
Ba Kapaluiapura Maxkam, COOMTKaJaMJIMK OWJIaH MIIIOHWIN Ba Y3rajlapHU XaM Y3HUJIEeK
xuco0mab, ymapHUHT Jad3ura CaMUMHST OWIAH HIIOHUIIAUP. DBTUKOM JKYPbATHH,
MapVIMKHY, PUIOWUINKHA TaK030 dTaJIH:

® Maclakiu, SbHU Y3ura XoC akujajiapu OwiaH  OolIKajlapiaH  axpaiuo
TYpYyBYHM MOKTUMOUM-CUECHIA, UIIMUH, FOSIBUM Ba TUHUNA WY COXUOH;

TaKBOJIOP, SbHU OMPOBHHUHT XaKUTa XMUEHAT KUJIMAIUTaH;
mapM-xa€nu, SbHU Xap KaHJal HOXKYS XaTTH-XapakarTiapJaH Y3UHU THA
OJIaJINTaH;

® OpUATIIM, SBHU y3Ura HOMYHOCHMO €KM Sl KYpWwIMaraH HIIJaH, HapcajaH
XDKOJIAT TOPTAAUTaH;

® AHJUIIANN, SHHU OKUOATHHU Yiiab uir Kuiaaura, ¢hapocatiy;

e BIDKIOHJIM, SBbHM HOXAK, aJ0JIaTCM3 WIUIapAaH Fa3abra KeJajuraH,
Oynmapra  Kapunwmk  Owngupanurad, V3 GaONMUATHHUHT — SIXIIN
TOMOHJIAPUIAH KaHOATIAaHWO, XypcaHn OymamuraH, €MOH TOMOHJIApHIaH
HOpO3H OYHO pyxaH 33UjIaNraH, SHHU BUKIOH a300UTa TyIIaUraH.
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WitMoH yu HapcaHMHT OyTYHJMTHAAH XOCWJI OYiaau: 3bTUKOMA, UKPOp Ba amal.

OpTHKOA — Oy umoH4. Ukpop — cy3ma OyHM TaH omuil. AMalnl — SXIIA HIUIAP
Owa” yHH UCOOTIIAII.
Nucod — Oy amonmaT Ba BIDKAOH aMpH OWJIaH WII TYTHII TYyWFyCH, Xamja,

KUIIWJIAp MyHocabaTaa XaJdoJIMK, TYFPWIMK, 0apoOapivk, coQauiInkK Ba
XAKUKATTYy WIITMKJIHAD. V3ranu V3 YpHUTra Ba LIYHUHIACK, Y3UHU y3raHU YpHUTA XaéllaH
Kyinb xypub xam umHcodra kupaau. TYK ouHu, 60i kamOaraiHu, 6axTin 0aXTCU3HU,
Tojlen OamaH] ToJien 3a0yHHHM, OMaJId OMAJCHU3HH, COFJIOM OeMOpHU V3 YpHHra
Kyinb Kyposica, Ba akCHMHYa XaM XyIau IoyHAal Oyica, ojlaM TyJIUCTOH —
uHcouap cadu KynasiBepau.

Nucod — xap KaHgall KUIIMHHUHT, XyCyCcaH paxOapHHMHT XaMHsT, TeBapaKk —
aTpodaaru KUImaap oiauaa y3 XxaTTu — XapakaTu OujaH MabHABUI MachyTUSTHHH
XUC ITHIIWHUHT UPOTACUIUDP.

Anmonatr — Oy Oapua Qasunariap WUYMJArd OSHT  OJWUHM  (dasuIaTaup.
AnonartmapBap pax0ap XOJUMHHUHT aXJIOKUW XHcTaTiaapu OeManoil KOHYH YpHUHU
6oca omaau. Yayr amnoma Hocupunmun Tycuidl wXTUMOUN aJoJaTHUHT  ydTa
acocuil Tanabu MaBXKyIJUTUHU Ba  JKaMHSIT  TApaKKUETUHU OENTHIOBYH MYXUM
OMWJI SKaHWHH AJIOXUJA YKTUPTraH 3U:

1. AXonuHM Typiid TabaKaJapUHUHT y3apo YHUFYH OYJIMIIMHU TabMUHIAIIIUD.

2. DI — YAYyCHUHT XaK - XYKyKH TEHI TabMHHJIAHTAH XOJIJa KUIIUJIApHU
XU3MAaTra TaluHIAIA IIAXCHHHT CAJIOXUATH Ba UMKOHUSTIIApUAAH KEIUO YUKHILL

3. bapyaHuHT TeHT (PApOBOHJIMIMHU XUMOSI KWIHILI OusiaH Oupra Oy (GapoBOHIMK
103ara KEATUPUILAArd XU3MaTH Ba XyKyKWra Kapad Xxap Oup HMHCOH y3 YIYyIIMHU
OJIMIITAa UMKOH sIpaTUllaH uoopar.

By xabu maBp Ba xaér Taxkpubacuaa tacaukiaHrad ¢ukpiap opanan VIII acp
ytuo, Ilpesunent Mcnom KapumoBHMHT paxOapiuk Qaonausaruja y3ura xoc Tap3naa
udpona TonMokIa. bByHma WIIOHY XOCHI KWJIMOK Y4YyH IOPTOOIIMMH3HUHT
Mabpy3ajlapujiaH OupHuaard  «J1aBliaT >KaMUSITHUHT KECKMH TabakallaHWUIIUTra —
omuoO-TommO KeTraH OoWnmapy kamOaran Kallokjapra OYIWHUO KeTUIura uyn
KYWMAaCJIUTH Kepak» JeraH (PUKpUra JTUKKAT KAJanIuK.

Bynnan mry xysnoca kenub YMKaauKu, Xap Typiu KUHFUP WyJutap OuiaH XaanaH
TalIKapu OOMIMKHUHT OPTUPUO Y3WHU KYspra >KOH TOMOJIMAM, «TYKIUKKA MIYXITUK»
KWIQUTaH KUMCAJIAPHUHT KWIOBHUHHM TOPTUO Kyiui OujaH Oupra, xXajaojl MEXHaT
KUIIWJIApUTra UMKOHUAT sipaTu® Oepuill, yJlapHH KYyiad KyBBatiail, 3apyp Oyica
parOaTtnanTUpuO OOpUII — AABIAT CUECATUHUHT MYXUM WYHAIMIILJIAPUTa ailJIaHTaH.

AJNONaTHUHT UKKUHYM Tanabu cudaruna [lpe3uneHt kamMusaT TapakKUETH Ba
YHUHT CHE€CH MYyXUTHHM Oenrwiamza pax0ap KaapliapHU TaHJAll Xamaa yJapHU
XKOM-)Kolura Kyuumira Kkarra axamudar Oepaau, Oy — Macaimara  Xal — KWIyBYH
MabHAaBUM-CUECUA  OMWJ, TyO HCIOXOTJIApPHUHT TasHYM Ba OO WYHANTHUPYBYU
Ky4H, 1e0 Kapaiam;

«XankHuHT ngapaura Oedapk KapaiiauraH, ¥3 MaHdaaTuaad OoIlKa HapcaHU
Vitnamaiinuran, XyaOWMH Ba TabMarup paxOapiiap MamIaKaTUMU3 paBHAKHUTa,
XanKuMu3 (papaBoHIMTHra TYCHK OVIMOKmAa. DHOW ynap OuigaH Mypoca KO
Oynmaiiau. busra mynmgaii paxOapiap Kepakku, TOKMA yjap UM Ae0, 'opTuM el
Kyiub - €aud, ¥3 xajgoBaTiapuaaH keuud, MEXHAT KWJICUHIap». bapua Oyrunmapaa
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uHco(M, nUEHATIM, OMIMMIOH, TaXpubanu paxOapiap OOUIMUIUK KHIMAcC JKaH,
MYCTaKuJ MaMJakaTUMH3 OOpyCH, YHUHI MaH(aaTH Y4YyH MapIJiuK, >KOHKYSPIHUK
OwJiaH UIUIaMac 3KaH, UIJIAPUMHU3 KYHTHUIIIaruaeK OyamManu.

Anonatinu KaMUATIA XaJIKHUHT SPTaHTM KyHra HIIOHYM Ha OyHEAKOPIUK
umura parbaru kyunu O0ynamu. Lllynunr yuyn xam [lpesunentumus: «bu3 myH4yaku
JIEMOKpaTUK JaBjiaT 3Mac, OalKu ajoyiarnapBap JAEMOKpPAaTUK JaBiaT KypuIlra
MHTWJIAANMU3. AJIONATra UHTWINII — XaJKUMU3 MabHABUWA PYXHUM TyHECHUTA XOC HT
MyXHM XYCYCHSIT. AJOJIaTIIapBapiMK FOSICH OyTYH WMKTUCOAWM Ba WKTUMOUN
MyHOca0aTiaap TU3UMHUTA CHHTHO KETHINN, MKTUMOMN KYMaKJIallyB MEXaHU3MHUIA Y3
aKCHHHM TOTHUIIH KEPaK», IeraH MacaaHu 10y3ap0 Basuda Kb Kyiau.

Wxrtunopan kumumiap neranaa Oupop coxa Oyiinya naékaTUHU OHTJIM paBUIIIA
ce3ras, y3ujaru KOOWIMATHU TYJa HAMOEH KWIMII YYyH KaTBbHUST KypcaTa OJaJuraf
KUIIWJIAp TYWIYHWIaAW. YJaap Ky4-KyBBaTMHU asMaWId Ba KyTWIAIWTaH -
HATHKACUHUHT MaKCcaJura 3puiiaju, Ulijia MapajiuK, YuIaMiIminK ¢a3uiatiapra sra
oymumanay, ¥3 XaTTH — Xapakarjapura JOMMO TaHKUJIUM Ky3 OwiaaH Kapaiauiap,
XaMHIlIa OJifa Kapad UHTUJIAJWIAP, SPUIITaH caMmapaiapy OWJIaH Xed Ka4yOH YeKJIaHUO
Konmaimiap. Uktumopnu uHcoHnap ¥3 daonusTiapu OuiaH Xxarto Oab3u Oup
KaMXapakaT KaTTa HCTBENOJ drajlapura KaparaHja Xam KYIpokK skamusitra Qoiina
eTKa3aguiap.

Kaitn xwnuaran ¢Qasunatinap MykaccamsiaHMaraH pax0ap — pax0apiiuk
JABO3UMHUIra  TaHUII-OWIUII, €KUM  KApUHAOWI-YPYFUWIMK, €Ku  Tacomaudan
spumirad. bynpait paxOapnap Hadakar gaBiaTHUHT, Oalku OYTyH XaJKHUHT
Typras - OUTraH UIypHuaup.

AmManu€Taa pax0ap MaJaHUsATH Y3ura, )kamoara Ba >KaMmHsiTra HUCOaTaH aHUK
KypcaTknuwiapJa HaMo€H Oynanu ynapHu 3 rypyxra OYiIuIl MyMKHH:

1. PaxO0apHuHr y3ura  HHcOaTaH  MaJaHMSTIATUIA:  Cy3  OujaH
UITHUHT OUPJNTU; STbHU CY3 OCpAWHTMH, BabJa KWJAHMHTMU, aHUK MYIDKaJUIaHTaH
MyaaaTaa Oaxap, V3 KacOwii MaxopaTw, WKTHAOPH, MabHAaBHUM  KOMHUJUIMTUHH
YCTUPHII XAKW1A KaWFypUIL;, OKUJIOHA TYpPMYII Tap3H, >)KUCMOHUN COFJIMKHU CakJIAlll,
V3 yY3UHU TaHKU] acocujia y3 KaMUWIUKIApUHU OYWHWTA OJUII, Y3MHU MHTHU30MIa
OYVUCHMHIUPHIN, XapaKaTHUHT MaKcajra KapaTHITaHJIMTH Ba KATBHIUIMTH, Y3Ura Ba
MexHaT (aonmuaTura OViaraH TanaOuyaHIWK, KyWHJard axJoK KOoWJallapura pHOs
KWINII, KaMTapUHJIWK, XaKrYHIWUK; XaJdoJUTMK; Y3WHU TyTa OWIHII, OIJIHIINK;
TYFPUWINK; BUXKJIOHJIUIHUK;

2. Pax0apnuk >xkamoara HucOaTaH MaJaHUSATIUTHHY, XaJKIApPBAPJIUIH,
STbHU: KUIIWJIapra bTHOOP Ba XypMaT; KUIIWIapra Xalpuxox Ba WITUPOTIU OYIIHUIIL;
OJINIKAHOOJIMK Ba OeFapasiiuK, XOJIMCIMK; KHUIIWJIAPUHUHT KaJpura eTUIl KaOu
dbykapoauk Ba KacOuil OypurHM Oaxkapuil; canouil gpenia-aTBopra 3ra OyiaraH, KOHYH-
Koujajgapra puos KwiMalauraH, oJ00CH3 KHIIWJIapra, IIy >KyMJlaJlaH, KaBMH-
KApUHIOII Ba STbHU TAHUII OMITUIIUTApTa HUCOATaH MyPOCACU3IIHK.

Pax0ap xomum Kyn OCTHAArWJapHUHT XW3MaTUHU V3 XH3MaTh KUJIHO
OJIMACTIUTH IIYHUHTACK Y3WHUHT HOTYFPU XapakaTd ydyH >KaBOOTapIMKHU
OYVHCYHYBUMJIAPHUHT 3MMMacura OKJIaMaciuru Kepak.
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3. Pax0ap XOIMMHHUHI ’KaMuATra HUCOAaTaH MaJaHUSATINWINIU: FOKOPU
napaxana (pykaposuk, BaTaHIapBAPJIMK: )KAMUAT 0axT-caoJaTH MyIuaa Xajlojl MEXHAT
KWJIUILL, KaMUAT OOMIMIMHM KYNaWTUPUIL XAKUAAa FAMXYPJIUK KWIUII, KOHYHJIApra,
XYKYKHH akT Ba OMTHMIapra, AaBjiaT UHTU30MUra KaTbUW pUOST KWIWII; MKTUMOUN
OypuHM IOKCaK Japakaja aHIJall, >KaMUAT MaHgaaTiapura 3apap eTKa3HIlIra
HUCOAaTaH AaBKATCU3 OYIIMIL; Ky (GUKPIMIMKKA OUYMK KYHTUJI OYJIMILI Ba YHU XypMar
KUJTUTII.

Xap KaHmail xoyiataa XaMm paxoap XOoauM Kakicu OYFfuHIa OONUIMK OYIuIuaaH
Kabui Hazap, Y3WHUHT acOCUU MaKOYpHSTH, SBHH KYJI OCTUIATWJIApPHU Y3UHHHT
MUCOJIUIa TapOUsAIAIIHNA YHYTMACIIUK Kepak.

Uynku paxOap Hadakar OonUIMK, y Y3 HaBOaTuga xam TapOusSdH, XaMm
COIIMOJIOT, XaM IMCHXOJOraup, coija KwinO aiftranaa paxbap — Oy Kuiuiap
ypracuparu  Mypakkad MyHOca0aTIapHu CakJIOBYH, YUFyHJIAIITUPYBYU
«MyTaxaccucaup». BbyryHru kyHaa xamMusATUMH3 aHHa IIyHAal paxOapiapra yrta
MYXTOXKIHP.

Pax0ap xoqum OYHCyHYBUM XOJUMIIAPHUHT (UKD Ba MacilaxaTIapuHU JUKKAT
Ba XypMaT OWJiaH THHIJAI, XaTTO 11y Takiaudguapra maxcaH KyIniMarad TakIupa
XaM yJiapra OCOMMIITA KyJIOK COJIMILIY Ba MyXOKama KUJIHILIY JIO3UM.

1.2.4. Pax0ap XOAMMHMHI IIAXCUI UINMHHA TAIKHAI KAJTHII.

bomkapyB TH3uMuaa pax0ap XOAUMHHMHI (DaONHATH MYXUM YpUH STrajuiaiiju.
By sca, ¥3 taBcudu Oyiinua cuécuii Ba MymTo3 (aomustaup. Paxbap xoqum naBiat
KypcaTMalapuHud py€Ora 4YMKapaad, y XYyKaJIMK TU3UMHUJA JABIATHUHI BaKWIU
xucobOmanaau. bomikada kunub aiTrania, Xakukuii paxoap xoauM YOy >KaMOaHUHT
WIFOP KUIIKMCH OYiIuO, y ¥3 KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTHHHUHT (DOWTACUHU KY3JIOBYM Ba
KOpPXOHA IIAbHUHU XUMOS KWJIYBUH LIAXCIAUDP.

Pax6apuunr Oomika xoaumiiapiaH (apku, YHUHT OOIIKApyB KapopiapuHU
UINUIa0 YUKUI, KOPUN KWJIHMIIK Ba YJAPHUHT OaKapWUIUIIMHU Ha30paT KUJIMIIIAH
nbopar.

BomkapyBHUHT MypakkaOiamryBu pax0ap XOAUM pPOJU Ba MabCyJIUATHHU
omupMoKaa. by aca, ynmapHuHT KacO KOOUIUATH Tal€prapauruHu KypcaTaiu.

Pax0ap naBo3uMura myTaxacCUCIWru Oyinua Kamujaa Ba VYpTa Maxcyc
MabJyMOTra 3ra OVirad Ba HINra MabjiyM KOOWIMST KypcaTraH IIaxcjiapryiHa
TaUMHJIAHMOFU Kepak. Xed KuM  paxOap OynmmubO tyruimaiau, dakat y3um —
CUTKUAWIJIaH KWITaH MEXHAT Ba YHUHI caMapalid HaTWXKajapu OWJIaH 1axc Y3UHUHT
pax0apyIMKKa JIOWUK XYCYCUATHHU HAMOEH KUJIa/IH.

Pax0ap xoauM MEXHATHUHT MyXUM OMUJIM — Kapop KaOyid KWIMII Ba YHH
Oaxkapumga xap Xwi OOmIKapyB amnmapaTd OYFUHIApU XapaKaTUHU TYFpHU
nynantupumgan uoopataup. by sca, yHIaH camapacu3 WIIUIOBYM YydacTKajgapra
aJoXW/1a axaMUIT OCPUIIHM Tas1ad KUIaIH.

Pax6ap xomuMm mexHaT (GaoiuaTH acocaH ydTa WYHAIMIIIAH TAIIKWJI TOITAH:
TEXHUK-UKTUCOJUHN, MKTUMOUN-TApOUABUIN Xama Tamkuiaui Oomkapysaup. Pax6ap
TEXHUK-UKTHCOJUN Ba WKTUMOUN-TApOUSBUI MyamMMOJIapHU MabMypUil — OOIIKapyB
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daonmuaT AaBpuaa Xaid Kuwiaau. AHa my ¢GaoausAT paxdap MEXHATUHUHT acOCHi
ME30HU XUCOOJIaHAIH.

Pax6ap OomikapyB ammapaTd WIIWHA TAlIKUI KWAJAOUd Ba Y OpKajiud HWILIA0
YUKApHIIl jkamoacura tabcup kypcaraau. Illly Ouman Oupra xap Oup paxdap ¥3
UIIUHYU TYFPU TAIIKWI KHUJIA OJIUIIHN KEpaK.

Pax0ap MeXHATUHUHT caMapaJOopJUrd YHUHT Y3 MEXHATMHU MakcaJra MyBO(UK
TalIKWJI KWIKIIK, Y3 BasudaiapyuHd Ba MEXHAT TApPKUOMHU MyKaMMall OWJIMINIWTa
OoFnmuKIUp. AHA IIyH/1Aa YHTa ¥3 MEXHATUHU TAKOMUJUIAIITUPUII UMKOHUSTH TYFUJIAIH.

Pax0ap MexHaTMHUHT MyBadakusTIapd YHHUHT  (DAOTMATHHUHT  OOIIKApyB
Kapa€Huga TYFpU WYHAIWMIUIADHU TaHdamura OOFIWMK. Arap pax0ap acocuit
WyHanuuuiapAad 4yeTiiaHca, yHAA Yy WIUIad 4YMKapuilra OWJi MyXUM MacajajlapHu
VHYTUIIM MYyMKUH. DBy »3ca ¥3 HaBOatuma Typiaud MyaMMOJapHU KEJITUPHUO
YUKAPUIINA TAOUHUI XOJITUP.

bab3u 6up paxbap xoaumiiap Wil KyHM TapTUOMJAH TalIKapyu JOMMHUN UILIap
Owian Oanj Oynuinu cababnu ¥3 ycTula WIUIAlIWra, owiaja OViuIIWra Ba Jam
OJIMILINTa BAaKTU KOJIMaWIW. XOPWKUU AaBiaTiapHUHr Mabiiymorura kypa AKII ma
IOKOpY TIOFOHaJaru paxodap xadracura yprada 52 coat, byiok bpurammsga — 48
coat, Yexusiga — 50 coatr mexHaT (paonusaTd AaBOM 3Taau. ByHnail uill BaKTUHU
TaKCUMOTH HWINI YpHHUAA capdiaHraH BakTHUHT 25%maH ommMaran xosmaa, 55-60%
XxamkKacO, XxamMKop Ba OVicyHyBuUMiIap OWJIaH MYJOKOT KWJIMIIra KeTap JKaH. Xap
KyHTM peXaJallTUPWITaH Ba  peXaJalITUPWIMAraH MaXIUC, HUFWIMILIAPAA
paxOapHUHT KYyHJIMK MMl BakTUHUHT 60% capdranumm MymkuH. Taxpuba myHu
KYPCAaTMOKIAKH, KYIl BAKTHUHI camapacu3 cap(iaHWIIM acocaH TenedoHIa rarJialiuil,
KaOyJ YTKa3uill, WMFUIMIILIIAp, MaKcaa Ba WYHAIMILIAp HOAHUK OYJraH XoJija amalira
ommpwiaan. by kamunmiaukHu Oaptapad KwiMil yuyH Oab3u BazudamapHU Y3UHUHT
épaamun Ba ypuHOOcapiapura TONIIMpPCAruHa pax0ap y4yH ¥3 MEXHATWHU MakKcajara
MYBO(HK TAIIKWAI KUJIUII UMKOHUSTU TYFUIIA]IH.

Pax6ap MexHAaTHHM TAIIKWI KA ITHUHT KyHUIard WyHaIMIUIapyd MaBxKy/l
(1.3 - pacmra kapasr):

Pax6ap MexXHaTHHU TAITKUIT
ATUII UYHaIUIUIApU

HNm BakTHHU Masxiuc, THFHINIIT
TaKCHUMJIALLI YTKa3uIm
Xoaummnap 6unan XwucoOuamnr Ba TSXHUKA
y4palryBJap BoCcHTaNapuaH (oiIamaHul
v

Xomumiap OunaH
cyxOaTiarnmiin

1.3 — pacm. Pax0ap MeXHAaTUHU TAIKWUJ 3TUIL HYHAIHUITIAPU
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1. Pax0apHUHT Wil BaKTUHU Takcumuiaml. Wi BaKTHHU Makcaara MyBO(MHK
TAlIKWJ KWIII pax0ap MEXHATUHU TaKOMWUIAIITUPHUIIHUHT aCOCUN OMUIUAMD.
V36exucron Pecry6iamkacn MexHaT KoJeKCMHHMHT 115-Mopanacuaa «XOIMM M
BaKTUHUHT HOpMaJl MyJIaTH XadTacura KUPK COATJaH OPTUK OYIUIIM MyMKHUH dMac.
Ontu KyHJIMK Uil xadTacuaa Xap KyHT'H Uil MyAJAaTH €TTU coaTAaH, OOl KYHJIUK HII
xadTacua 3ca CaKKu3 CoaTJaH OPTHO KETMACIIHTH JIO3UM», - 1e0 TabKUAJIaHTaH.

W BakTugan yHymian (ONAATUHUIIHU TaxJIUIU KyHAa, XadTamga, ol Ba WU
JaBOMHIA YTKA3WIMIIK MyMKUH. KyHIanuk Taxjivi HaTHKalapuHU paxOapHUHT Y3U
Ha30paT KWIKO Typuid Jio3uM. bup Hewa Taxmmap YTKa3wiranjaaH KenH paxOap
yU4yH MaH3apa OMAMHIAmNO, aHUK MabIyMOTJIap oiuHanu. Pax0ap Oy MabiaymoTiap
acocujia Wil BaKTHIaH KaHYAIHK TYFpu QoigananaéTranIuruig, acoCUi UIiap y4yH
cap( KuiIMHAETTaH BaKTH Ba YJIAPHUHI MEBHEPUHM aHMKIaiau. TaxJuia HaTHKacura
Kypa Oaxapwia€TraH HILIAp YHUHT Ba3udacu OUpacura TETULUIM €KU TETHIILTH
AMACJIUTUHU XaM aHUKJIAId MyMKUH. By HaTWxkanap paxOapHUHT WIIl BaKTUHH TYFPU
Ba YHYMJIU OYJIMIIINTA XU3MAT KUJIAJIH.

2. PaxOapHuHT XM3MaT 03aculaH XoJIumJiap OwsiaH yupamryBiaapu. byHpaii
ydpaniyBiap OOIIKapyB HIIMHUHT OUp KUCMU XucobOiaHaau. by BakTaa paxOap
Xy3ypura OoIIKa KUIIWIAPHUHT MakcaJra HOMyBO(GUK UIUIap OWiIaH Te3-.Te3 KUpHUO
TYpPUIIM YHUHT Wl (HaojusiTUra TabCHUpP €TKAa3uld, pax0ap XoIuMm OujiaH Ky3aa
TYTWJITaH CyXOaTHH YTKa3a OJIMACIUTH, XOJAUM 3Ca KYHTUIAaru GUKpUHU TYIUK OaéH
KHJIA OJIMACIIUTH MYMKHH.

XoAUMIIApHUHT pax0ap Xy3ypura KUpUO YMKHUIIMHM Maxcyc >KaJBall OpKajiu
TAIKWJI KAJIUII MaKcaara MyBopuk Oyiaau.

3. PaxOapHunr xoaummiiap Owiad cyxOaTmamunmi. W ro3acumad ydpamryBiap
opanuruia. paxO0apHUHT V3 XoAumiapu OwiaH cyxOarnamubd TypHUIId MyXUM
axamustra sra. Cyx0aTiapHUHT Ma3MyHH, Bazudacu Ba HATHXKACU Xap XWJI OYJIUIIN
MyMKHH. MacajiaH, MabJlyMOT OJIUII €K OEpHIll, XOAUMJIIap OWJIaH TaHUIIIUII, yiiapra
Bazuda Oepumr Ba 11y kabwimap. Cyx0ar XoauMmiapHH HIra KalOysl KWIMIIIA Ba
OJaTJIar MabMypHI Kapa€H JaBpua XaM YTKa3WJIAIu.

CyxOarmapHu MabHOJIM, MAJaHMUSITIM Ba KEpaKId MaB3yJa YTKa3WIl XaMm
paxOapHHHT MaJlaKacHJIaH Japak Oepasu.

Cyx0aTHu pexa acocuaa Ty3ull kepak. by OupuHum HaBOatna, CyxOaTHUHT
Bazu(dacuHu (MeXHAT - HMHTU30MHMHHM MYyCTaxkKamJjail, YHYMIOPJIWUKHHU OUIUPHII,
parOaTIaHTUPUIIT Ba XO0Ka30), (CyxOaTHU 0iuO OOpuIll YCYJIMHM HUMAJaH OoIuiao,
rafyvpuIl Ba X0Ka30) Ba YHU YTKa3UIIl BAKTUHU aHUKJIAI MaKca/ira MyBO(QUK.

4. Kuumk  wmaxiauc (MMFWIMIN) VYTKA3WIN Ba yHAA cy3ra Yukuin PaxOap
daomusaTraa WMOUIad YMKApUIIra OWJ Xap XWi1 WAFWIMIUIAD YTKAa3ull Ba YHIA
UINTUPOK DTUII KaTTa axamusaTra osra. byHpall Hurwmmmmap pax0ap  WIIMHWHT
caMapajOpIMTHHE  OMIMPaad. Muruamm MaB3ycH Ba Makcaaura Kapad
KaTHAUTyBUYWJIAp JJOMPACH aHUKJIaHAIH.

Nurunuuina pax0ap Mabpy3a KHIHIIM KM CY3ra YHKHIIM MyMKHMH IIyHHHT
YUyH Yy SXIIA Tau€prapiuk KYpHILIM, HOTUKIUK CcaHbaThra sra Oyiaumm, Y3
XOAMMJIApUTra Cy3ra YMKHUIIJIAH MAaKCaJWHU TYLIYHTHpA OJIMIIA Kepak. Xap KaHaau
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WPAFUIMIIIAH CYHT, YHUHT WIIAHY TaxJIWI KWINII camapanuaup. byHna makcaara Kau
Japakajia SpUILIMITaHd MabIyM OViIaiu.

5. XucobOnam Ba TexHWKAa BocutTajgapuaaH doipananum. Pax6ap daomusaru
aCOCHHHM OJlaMJjiap OWJiaH MIUIAlll TAIKWI Kuilaau. 3aMoHaBUi paxoap ¥3 gaonusaruaa
TaIKUIMH-00IIKAPYB TEXHUKA BOCHTAJapAaH KeHr QoiinanaHumnam, Oy Xoar
axOOpOTHU TE3KOp Ba KEHI paBHIlJia KaOysl KUJIMHUIIMHHU, XaMKOp, pakoOaTuud Ba
Oomkanap OwiaH MyJoOKoTna OViuimHM AyHE OO30puIaru XoJIaTHH Ha3zopatia
TyTHIITa €pam Oepaau.

Texnuk BocuTanap opacuja TeaeoH Ba OOIIKA TypAard TalIKUINI-00IIKapyB
TEXHUKa BOCUTAJIapu (KOMIIbIOTED, (akc, MIHTEepHeT Ba OolIKanap) KaTTa axamusTra
ora. lllynunr yuyn OyHaail BocuTa OWjIaH UILUIANT YCYJIMHN aHUK TaXJIHIN 3apyp.

TenedoH opkaiu ramiammil yCyJid XaM TaKOMWUIAIITAPUIIHU Tanald Kuiaau.
Arap pax0apra ¢aBKyJnoTAa KYHFUPOK KWJIMHTAH[A, CY3/allyB BaKTH y4 JaKUKaJaH
OpPTMACIIUTH KepakK, OJIIMHIAH KeTUIIIITaH TaKAupa XaMm TesieoH OpKaiu cy3iailyB
JaBpu y3aiin® keTrmaciuru jo3uM. MKku KYHFUPOK THU3UMM Te3-Te3 KYJUIAHWJIAIH.
bupuHun KYHFUpPOKAA Cy3/allyB BaKTH, MaB3yCH Ba JaBpU KeEJIUILWIAIH,
UMKKMHYMCHAA 3Ca T€3-T€3 Ba aHMK ramamuiaad. Arap Tene(oH OpKajau cy3jallyB
qy3uanM0 KeTaguraH Oyica yHJIa ydpaulyB TalIKWJI KWIUII Makcaara MyBO(HK
oynasu.

Pax0ap UIIMHM celneKTop Ba LUPKYJap ajioKa TU3UMU OMPO3 EHIWILIAIITHPA/IH,
YyHKHU OyHJa OMp Heya XoAuM OuiaH OMp BaKTJa Tarulalivil MyMKHH Oyiaau.

Pax0ap ummHUHT caMapaJopJIiri YHUHT ¥3 MEXHATUHU TAIIKII KHJIUIIATa Kyl
KUXaTAaH OorUKAMp. Manmakacu IOKOpW paxOapiapHUHI HII TaXpUOAcH IIyHU
KypcaTaJuky, yiap (paonusTuiaru TykKiaap BasudanapHu MyBapQakusaT OuiaH aao
ATHUII Ba XOJIUMJIAp KYHUMCHU3IUTHHU OapTapad 3Ta Omnum OunaH OeBocHTa OOFIIUK.
[IMaxcuii Ba3uamapHu aHUK OWIMII Ba Y3 BaKOJATIAPHUHI OUp KUCMHUHU KYII
OCTHATrW XOoAuMJIapra TONIHUPUO KYHWHIII pax0ap MaxopaTUaaH Japak Oepaju.

BakTHu pexanamTupuil, KyJa OCTHAArd KUIIWIap OWiIaH 3apyp MYJIOKOTHH
TalTKWJI KWIKI, axOopoT Ba XyxXokariap OwiaH wunuiaid Ounuin pax0ap XoIum
(GaoTUATUHN AHUK TALIKWUJ STUIUIIUHUHT MyXUM COXaCUIUP.

Vnnmk, 4opakivK, oiIiK Ba XaTaINK HII PeXATapUHA TYFPH HIIIA0 YMKHII
pax0ap WII BaKTHHM Makcaara MyBO(HMK TakCcHMIIalll WMKOHWUHU Oepamu. Typmiu
Jnapaxkajard paxOapiapHUHT HII pekajapyd OJIUHAAH KEJNIUIIUMO OJMHraH XOoJjjaa
Ty3Wwiran Oynumum jo3uM. byHpa, OupuHuYM HaBOaTAa, JHT IOKOPU JIAaBO3UMIIU
pax0apJIapHUHT UII PEXACH MIILIA0 YHKWIHILHU 3apyp.

Pax0apHuHT uIn BakTH KaHnaid Makcaiyapra capdraHaéTraHWHU BaKTH-BaKTH
Ownad TaxJiui KWwinb Typwica, ¥3 camapacunu kypcataau. [llynaai taxjaun acocua
UIUTAPHUHT MaB3yJIapy UIUIA0 YUKUJIAIU, XaM/a yiIapHu Oaxkapuiira capdaHaaurad
BAaKTHUHT TaxJIMJI MEbEPIJIapU OENITUIIaHAIH.

1.2.5. Amanuii xonatiap

A. Pax0ap XOIMMIIApHHUHT IIIaXCHA Ba KacOWi cuaTIapuHU aHUKJIAWIUTaH
KypcaTKAWwiIapHU Oab3WiIapuHu Kyluaa Kentupud yramu3. CU3HUHT (PUKPUHTH3
KaHjgai?
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1. KacOuii maxopaT — J1aBjiaT TOMOHUAAH YHKAPWITaH KOHYH-KOUJaIapHH,
OOLIKApHUII Ba MEBEPUI XY>KKATIAPHUA OMIIHILL, KacOUi TyHEKAPAIIHUHT CAIMOKIHUTH.

2. Te3kopauK Ba MyCTakuJ paBUIA acoCHaHTaH e4umiiap KaOysl KHIIUII
KOOWJIMSTH Ba yJap y4yH *KaBOOTapjuK XUCCUETH, OYIaJuraH xapakaTiapra Te3JIMK
Ba TYFpWIMK OWJIaH >kaB0oO Oepa oJuIl, Y3UHUHT (GUKpUHU UCO0TIab Oepulll opKaiu
VTKa3uil, Xap KaHgald OFMIUIApHU WMYKOTHIN €KW OJJIMHM ojla Ouauin Oyiinda
TE3JIMK/Ia Xap XUJ TaI0upJiap UILIa0 YUKUII.

3. JKamoa MIIMHU - TAIIKWJI STHII KOOWJIMATH Ba Xoaumiap (HhaosusTUHU
KYHWITaH MakcajJ capu iyHanTupa OWinuml (peka Ty3ulll, KYJd OCTHUAArd XOIAumiiap
opacuja UITHA TYFPY TaKCUMJIAI, XOAUMIAp (HhaoHsITHHN HA30paT KuJia OVIIHIII).

4. Tonmmpuiran umra kaBoOrapjiuk XMCCUETUHU YIUFOTUII Ba TapOMsIall
KOOWJIMSATU: MEXHATHW WKTUCOAMNA CaMapaJopiUTHMHU OIIMPUII, MYTaXaCCUCIUTHUHU
YCTUpHUII, SIHTM TEXHHUK >Kapa€HJapHUW YpraHull Ba KyJUlall Macajajapuaa -
Oynaauran xap Kanaall wxonuid TakiaudiIapHu parOaTIAHTUPUIIL; >KaMoada SXIIH
MICUXOJIOTUK MYXUT SpaTUII, Ky OCTHJAa HIUIAWAUTaH Xoaumiiap (HaoausiTHHU
OOLIKApUIIT Ba KEpakiM MacajaJlapHd Xaid KWJIUIIra WYHAITUPUIL, MEXHAT
WHTU30MUTA TYIWUK PUOS KWIUII, MabpudaTid Ba MabHABUATIM HWHCOHJIAP
OynuIUIapura KyMaxkialiuiil, Xogumiap TYFpUCUIa TOMMUN FAMXYPIIUK KAJTUII.

S. OKCTpeMyM IIapouTiIapia HUIUlalml KOOWIMSITH, HOCTaHAAPT edumiiap
Unuiad YUKWl Ba KaOysd KWUJIUIN, YJIapHM caMapagopiUruHu Oaxosail, WIuiad
yyuKapuiira Ba xa€rra Kysulam kKaOu »kapaéunap OwiaH OOFJIMK WIIUIADHU amajra
OLLIMPUII Ba OOIIKAPHILL

b. Pax0ap xomumiiap — MyTaxacCHCIApHUHI INAXCUH Ba KacOui
cudaTIapyuHi aHUKJIAWIWTaH KYpCaTKUWIApHU Oab3WIApUHU KenTupamus, Asu3
VKyBuM, CU3HUHT PUKPUHTHU3 KaH1ai?

1. KacOuii maxopar — xamma, ¥3 MyTaxaCCUCIUTHUra TETHIILTA Ba YMyMUUH
KOHYH - KOWJaJIapHU OWJIMII, MYTaxXaCCHUCIUK OWIMM JOWpacH, XyxkaTiap OuiaH
HILUTAH OJIMIIL.

2. Y3 XxaTTu-XapakaTjJapyuHUHT HaTWKacura Ba KaOyn  KWwiaauraH
CUMMIIAPUHUHT TYFPUITUTUTA KABOOTAPIMKHU CE3HIIL.
3. Tonmmumpunanuran  BasudanapHu  ¥3  BakTuAa  OaKapUIWIINHU

peKAITAMTUPUII, XaM/la yJIapHU TAIIKWI KWK KOOWIMATH, W BaKTUJIAH YHYMIIU
dolinanaHuin Ba 3apyp Macajiajgapra TUKKaTUHU Kaja0 KAWL,

4.  JlaBo3uMiuk BasudatapuHU MYCTAKWI Oaxapuil KOOWJIUSTH; KaTTa
pax0Oapan €ku JlaBo3uM Oyiinuya HOKOpU paxOapliaH y3u OaxapuIllu JO3uM OViraH
IOMYIUIAPHU Ba MacalajlapHU pyxcaT cypad yTupMmaciaH y3u MYCTAKUJ €4UM KaOys
KWJIMII Ba Oa)Kapuill KOOWIIUATH.

5. XaMma KyWWIraH wacajajapHu €YuIlra WKOAUW EHAAIIUI, SHTHU
ax00pOT Ba KOMBIOTEp KapaCHIapUHU TaA0WK, KWIUIIAA (DAOJUIMK KYPCATHUII Ba SHTH
Takiudap OuilaH YMKUII; STHTW 3aMOHABUH IIApOUTIIapra Ba Tajadyiapra MOCAIIIHII
KOOMJIHSITH.

6. DKCTpeMyM IMIapoUTIap/ia UITai OUITUIITHK CaKjall KOOUIIHSTH.
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B. bomkapum anmnapati XoIuMIapy HIIMHYU Takuil Kuiauil. by 1.2-xaaan

TYFpHUCHJA HUMA Jeicn3?

1.2 — xanBan

Meson Baxkomar
Pax0ap Oaxapuiira Mmymkaniarad Y TKA3HIII
T.p. xoap P 4 Tes- 3apyp- Y
UIUTAPHUHT pyHXaTu MYMKHH-
KOpPJIUK | JIMK
JIUTH
Taliép MaxcynoTHH coTHII OYyitnda 6030pHH
1. YPTraHuIll HATHXKalapyu TyFPUCUIA Xa Xa 170%S
Ty3WIA€TTaH Mabpy3aHU OXUPUTa €TKA3HIII
SHrU NOMKMXaHM PKCIIEPT OaxoJiall .o
2. Xa Xa 20%
HATWKACK/1a KaTHAIIHUII
3. Xa Uk Xa
XYKYKIIYHOC/IaH MaciaaxaT OJUII
4, Kyprazma mapkazuaa 6ynuii Uy Xa Uk
5. Kopuit xar-xabapiap OuiaH Uiam Xa Uk Xa
ApXuBra TONIUPHUII YUYH XYKKaTIapHU .
6. Ny Xa Xa
Tanépant
7. ApXuBra xyxKatjiap TONIIUPUII ﬁ}”lK Xa Xa
PexnaMaHu Tamkua KAIUIT OYHrda MaXIIHucC o o
8. | yx Uyx Xa
YTKa3uIll
MexHaT TapTUO-UHTU30MUHU MyCTaXKam-
9. JIalll Macajlacura OarMIiIaHraH Ma)kKJIucra ﬁ}”lK Xa fI}”/K
Ta€prapavk KypHIil
[Taxcuit Mmacananap 6yiinya XoauMIapHU .
10. Xa Xa Ny
KaOyJ1 KWJIHIII
11. | MebépHOMa XyxOKATIAPUHU TaXJIUT KUJIMILI yK Xa Mk
Uet a1 pupmacu mytaxaccuciapu OuiaH .
12, Xa Xa Ny
y4dpamys
13. | Xogumnapau MykoQoTaam KapopuHu Myk Xa Mk
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JIOMMXACUHU Tar€pJialll

ETakun MyTaxaccuc — UKTUCOIYM BaKaHT UII
Xa

YpHHra MyJDKaUTaHTaH HOM307 OuiiaH

cyx0ar yTKa3uI

I'. Pax6ap TomoHm1aH, 6axkapuinra Ka0ya KuiauHTad Bazudamap pyrxatu. by
1.3-xaaBan Tyrpucuaa GUKPUHTH3 KaHTai?

1.3 — xanBan

Meson baxapuiu
Kalcu
N oy
No Bazudanap pyiixatu Tes- 3apyp- | xoxumra
KOPJIUK JUK | TOIIIHAPH
Jnaau
Talép maxcynoTHu coTui Oyinda 6030pHU
1. | ypraHuu HaTWKAJIApU TyFpUCUAA Xa Xa
Ty3WIA€TraH Mabpy3aHU OXUPUTa €TKA3HIII
SHrU TOMKMXaHM PKCIIEPT OaxoJiall
2. Xa Xa
HaTWKAaCcK1a KaTHAIIUIIT
. AxMenioB
3. | XyKyKIIyHOCAaH MacjaaxaT OJIUIII Xa Ny
AN.
4. | K¥prazma mapkaszuaa Oyauin Uy Xa
. o AOGmyn-
5. | XKopuii xat-xabapJiap OuiaH uuianl Xa Ny
aeB b.
. HcoxoB
6. | XKopwuii xaT-xabapyiap OusiaH UILIALI Ny Xa A
. No6paru-
7. | ApxuBra xyxoKaTjiap TONIIUPUII 40% Xa
MOB b.
8. | ApxuBra xyxoKaTiaap TONIIAPHUIIT fI}”IK Xa
[Taxcuit Mmacananap 6yiinya XoauMIapHA
9. Xa Xa
KaOyJ1 KWJIUIII
10. | MebépHOMa XYKIKATIAPUHU TAXJIUI KAITUIIT fI}”IK Xa
11. | Yert o1 ¢pupmacu mytaxaccuciapu OuiaH Xa Xa
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yupaurys

Xoauminapau MyKo(hOTIaI KapopruHH
12. ) 140% Xa
JIOUMXACUHU TarEpJialll

1.3. XoaumiapHu OOIIKapHII xKapacHIapu

1.3.1. XoaumiaapHu OOIIKAPHII aH103aCH

Tamkunornap y3 Makcajyiapura SpUIIMII  Y4yH Y3 wuXTUE€puaa Oyirax
XOJIMMJIAp/IaH TYIHK (oialaHuIIra XapakaT KHjiaguiap.

Kucka Mmypnarra Ty3wiraH peXajlapHU Ba CTPAaTETMK MacalajlapHU amMalra
OLIMPHUII TAIIKUIOT XOAWMJIAPUAAH MAbIyM Xapakarjap KWIMIIHMA Tanad Kuiiaau.
AKcapusar xonatnapaa OyHu unuiad yukapuin Baszudanapu ae6 aramaau. Kympok
TYFpu OYiapau, arap «uiuiad YUKApHIIHA OJIMO OOpHII» JleraH aTaMaHH KyJulacca.
Uynku Oy epaa ¢akar TexHuKanaH (oWganaHuImHu (JacTroxja, KOMIbIoTepia
WIUIANIHY, WIIa0 YUKApUiIaJuraH MaxCyJIOTHM OWJIMIIHHU) V3UTHHA 3Mac, Oaiku
Y3uHU TyTa Omnuil (XyJIKd, MyoMajacH), TAKpUOACHHH XaM 3 uuura ojiafau (MUKO03
OwiaH Oyiaaurad MyomMasia, MebEpAaH KYI UIUIapHU Kuja Ouiauin Ba Oomkanap). by
UIUIa0 YUKAPUIITHU OJIMO OOpHI TAIIKUIOT TOMOHHJIAH MIJIATHIAIMTaH MOJJIUM Ba
HaTypaj pecypciapra, Ty3WIHIIA Ba MaJaHUATra OOFJIUK, JIEKMH OMpUHYM HaBOaTIa
TAlIKWJIMK Makcaayiap OWIaH aHukJIaHagu. Mucon tapukacuna Mtanus OBKaTIaHMIL
KOPXOHAJapUHU  TAPMOKJAIUTUPUIN  HATH)KACHJlAa  PECTOpaHja  OJIMHAJIWTaH
napoMaaHuHr 20% ycumm IIyHU KypcaTaJuKW, YHUHT ollnasiapu, andarra, Mranus
OBKATUHUHT TypJlapu, TaW€piaHUIl MWYIJapyuHU MyXTa OWIMLIUIApU, XU3MaT
KuwiyBuwiIap (opuuuantiap) mexmonsapra HWramus OBKaT TypJIapUHUHT Maxcyc
TOMOHJIAPUHU, XamjJa OBKAaT TypJiapd Ba BUHOMAp Oyitmya y3mapu Takiaud Kuia
OJIMIIJIapU Kepak. by epna Xakukuid pekjaMa Karra poil yiHaiiau. 1.4-pacmaa
XOJIMMJIApHU OOIIKAPHIN aH03acu KeaTupuiarad. KopxoHa Ba TalIkuioTIapAaru xap
Oup XOIMM YHYMJIM Ba caMapaid HIUIANIM y4YyH YHHMHT (DakKar MyTaxacCHUCIHMK
BasubamapuHu Oakapuilld eTapiau Oynmaiiau. YHAa OyHJal HIuianm y9yH OUpuHYA
HaBOATJa XOXUII OVIHIIM, XaMla MOMMIUIMK OYumM kepak Oynanu. by xucnatnapuu
yH/Ia YUFOTHUII K€pPaK Ba OJMHAJAUTaH HATHXKA YUYH KU3UKTUPHIII JIO3UM OYaju.
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AJI0OKa KWJINII

(KOMMYHHKAITH)
Monunnuk
XoauMIIapHu
parOaTIIaHTUPUII
KopxoHa Ba Tam- > Nmnad
> XoauMIIapHu
KWJIOT MaKCaJuHU | YUKAPUIIL
< OOIIKapHIII
aMaJIra OLIAPHIILL MaJaHuATH
XoauMIIapHu
Kooummsty, .
YCTUpHUIIT Ba
CAJIOXUSTH o
Tanuépiant
XoaumiapHu
TaHJIAaIll

1.4-pacm. XoauMiiapHu 00IIKAPUII aHI03aCH

Xap Oup KOpXOHa Ha TAIIKWIOT V3 OJJUra KyWraH acoCHii MakKcaaura SpUIIUII
y4yH OuWpuHYM HaBOarna Oapua MyTaxaccuciap Oyiinua eTapiid XOJAUMIIAp COHHU
OynmuIIM Kepak, XamJia YJIapHUHT MYTaxXacCHCIHUK Japakallapyd IOKOpH OYiIumiu,
JOMMUHM paBUIJA YKUILIAP TAIIKWI KWIMO TYypWIMIIW, YJIAPHUHT WM MYyHOCHO
0axonaHuO TypWIMILIK Ba MyKO(OTIALl TU3UMIAPUAAH TYFpHU QoiganaHnnd OOpuiIuig
kepak (1.4 - pacm).

by Makcagma KynruHa, KOpXOHa WII TaIKWIOTIAP Y3JIAPUHUHT  XOAUMIIAp
OVIMMUHM TalIKWI Kwirawnap. byHpmail Oynmumiap xoaumuiap OwiaH OOFIMK
XxamMMa  Macaiajap OujaH  IIyFyJUIaHUO, Xap OUp XOAMMHUHT YCUIIM YYYH HUMa
UIUIAp KWIMHHUIIA —~ KEpPaKJIWId Xakuaa  (UKp OpUTHO, Y3 pexarapuHu Ty3UO
Oopaauap.

XOoAUMIIapHU PEeXaJAlITUPUII — TAIIKWIOTIAPHUHT XOAUMIIapra Oyirax
DXTUEKMHU aHUKNAI JKapaéHuaup. Tamkwiorra KaH4a, KaHAald, KAa4OH Ba KaHakKa
MyTaxaccHuciap KepakjJUIMHU aHUKJIall — Oy XOAUMIIAp PecypclapUHU aHUKJIAIIHUHT
acocuil MacananapujaH Oupuiup. Xoaumiap pecypcilapHM HWKTUCOAWM TOMOHAAH
SAXIITU PeKAIANHUHT OUp KaH4a ycysuiapu 60op:

XOJUMJIapHU OKWJIOHA uiuiaTa ounu, SBHU XOJUMJIAPHUHT
XYKYKJIapUHU Ba WII JIOUPACUHHM KEHTAaWTUPHII, MYyTaxacCUCIapHU Oup-
OMPUHHWHT WIIWHUA YpPraHuO® OOPWIMMHU TalIKWI KWINII, HWITYHIAPHU
OoIlIKa WIIl YpUHIApUTa YTKa3uIll, XOJAUMIIAPHUHT OJAWH HIILIaTUIMaraH
KOOWIHMSTIApUHY pyEOTa YMKapHIll Ba yiapaaH (ponjamaHmuIIr;

UIIra KadyJa KWIMIIHUHT SHTU YCYJUIAPUHM KyJutaml (Mira KaOyd KWIMII YYyH
HOM3OJIap KUAWPUO TOMUIN, OJIMKM YKyB IOpTiIapura Oopwil, Ta3era Ba
TEJICBUJICHUSTA YBJIOH OSpHIll Xamza OoIlKa ycyIiap);
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MYyTaxXxacCUCIMK Oyinya SHIM VKUII Ba Kypciaap TalIKWiI KWAJTUII, OW3HecC
peXanapHH KaM Xapaxar OujiaH amalra Oumpud Typull,

XOIUMJIapHU  OOIIKApUIIHUHI  OOLIKA  JACTypJapyuHH  KypuO  YHMKUII,
KOPXOHAHUWHT JIABO3UMJIAP PYWXATHUHU TaXJIWJ KWINII, MyTaXacCCUCIUKIIAP
Oyiinya COHMHU aHUKJAIl Ba YJIApHU PHUBOKIAHTUPHIL, KeJlaKaK y4yH
yJIapHU KYpUO YMKUILI,

XoauMiap OuiiaH OOFJIMK YMyMHUH XapakaTlapHU aHUKJAIl Ba y30K MyJjaTra
Xoaumiiapra OyiaraH SXTUEKIAPHU MYTaXacCHCIMKIAp Oyindya aHMKJIaIl
Ba Xapaxkatjap MaHOaajJapuHU TOIUII.

by ycynnapuu kynnad 6opuin pakooaTt 6o30puaa katra doriaa kenrupanu (Y3
XOJUMIIAPUHU CaKJ1a0 KOJIUII, YIapHUHT Ma3MyHH Ba MOXHATH OYiinua cakiad KOIHII
Ba XoAUMIIapra Oyiran 3XTUEKIIAPHU Y3 BaKTUAa KOHIUPUIII).

KomnanustHuHr X0AuMiapra 6yiaran 3XTUEKIAPUHN Y3 BaKTUa €Tapiiu
Japaxkaja KOHAUPUII — YHUHT MyBa@akusaT OuiiaH HIUIAIIMHUHT TapOBUAMD.
Xoaumutapra Oyiaran 3XTUEXHH TYFPU aHUKJIAII YYyH YHra TabCUP 3TYBUM OUp KaHUa
acOCHI1 OMUJUTAPHU aHUKJIAl, YIapHU CUHYMKIIA0 YpraHnui Gponiganuamp.

By omuinap — nuku Ba Talky OMUJUIAPp XUCOOTaHAIH.

Tamkunor — uykk oMuwuiapu. by acocaH TAlIKWIOTHUHI OJAura KyWraH
Makcaaura 0orIvMK. Makcasn aHuK, JTyHAa KWIHO KYHUIUIIM Kepak. Makcaa KyrHuaaru
KYPUHUIIJA KyUUIUIIA MYMKHH:

1)  y30K MyamaTra KyHWIraH CTpaTerMK Macaianap (MacajgaH — KeJlakakaa
KOpPXOHaHU KoMmIbioTepra 6ynran 3xtuéxuau 100% KoHIupuiin); OU3HeC — CTpaTEruK
pexanamtupuin (Macanan — Xap uiam 10% naH MaxcysoT YUKAPUIITHU Ba COTHIIHU
Kynautupu6 Oopuir); 3) OusHec-pexxa (MacanaH — 2004 itmnma 1000 ta mepconan
KOMITBIOTEP COTHIII);

Arap TalKWIOT y30K MYJJAaTJId CTpaTEruK pekara sra Oyica, OyHUHI Y4yH
Kepakiau OyiaraH XoAumiiap HXTUEKUHU OJIIMHJIAH aHMKJIA0, Taéprapiivk Kypuo
Ooopunaay.

Arap TalIKWJIOT Y3UHHMHI CTPATETUSACUHU Yy3rapTupca (SIHTM MaxcyJjoT uuuiad
YUKapuIlra yTca, SHTH IeX o4mimd, sckucu Oy3ud robopwmiica, SHTM TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTHS KOPHI 3TUJICA) altbaTTa, X0AUMIIapra Oyiran 3XTuéx y3rapasu.

Nuku omuiapra siHa XOJUMJIAPHUHT MIIJIAH OyIramud, Hadakara YdAKHIIH,
MEXHAT Ba JIEKPET TabTWIJIAp XaM Kupaau, Xamaa Oy xoaumiiapra OyiraH dXTUEKHU
y3raptupub 60paam.

0) Tamku omwuiap. XO03Uprd Kyn TalIKWIOTIApra TETUILIU, acOCUi
3apypUi OMUILIap KyWIarujiapaup:

MaKpOUKTHCOAUN OMWJIIAp — MKTUCOAMETHH YCUII TE3NMUId, HHQISIIUSA
Jnapaxacy, WIICU3JIMK, Typiau Y3rapunuiap (SHru OYaumiap OYWIUIIKA Oab3u
OYIMMIapHUHT ENWJMIIM Ba IIyHTra VXAl y3rapuiuiap) XoAaumiiapra Oyira
IXTUEKITAPHU  y3rapTupub Typanud. VKrucoawii puBOXIIaHTaH MamilakaTiapaa
UKTHCOIUN OMUWJUIapra, yMyMaH HMKCOAMM OamaopaTra Karra axamusT Oepuiiaju.
buzga sca kampok. Arap ycuill JUHAMUKACH YpPraHWIICa, acOCHM OMUJUIap XucoOra
OJIMHCA, y XOJI]a YHHHT XOJUMJIapra OyiraH OHXTUEKWHU aHUKJIAIl Ba YHTA
TauEPrapJivK WILIAPUHU KYPHUILI MYMKWH;
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TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUSIHUHT YCHIlIM. By TalIKUIOTHUHT XOoaumiapra OyiaraH
AXTUEKUTA KAaTTa TabCUP Kypcataau. MacallaH, KOMIBIOTEP KyJulall KaH4aJaH-KaH4a
XUco0 KWUTOO OWiIaH Malrysl OVIraHjJiapHU HINJIaH 030]1 3TUIIM MYMKHH. SIHTU
TE€XHHKA Ba TEXHOJIOTUSJIAp XaM IIyH/Iai;

3) cu€cuii y3rapuiuiap xaM Xxoaumiiapra OyJaraH d3XTUEKTa TabCUP KUJIAIH;

4) KOHYHUYMJIMKIArd, MEXHAT KOHYHUWJIMKIArW Y3rapuimiap Xam XoJumiiapra
OYnraH SXTUEKTa Ce3UIAPIIA TAhCUP ITA/IH;

5) TamKwmiIOTIAp Opacuaarud pakoOat Ba 0030p XoJaTH — OyJap XaMm XOAuMIIap

DXTUEXKTA KAaTTa TabCUp Kypcaraau.by ypunaa omuiuiap xyna Kyi.
bo3opHuHr yeumm, KaMawuiM, €NWIMIIH, SHICA TOBAPJIAPHUHI IAKI0
OYIUIIM, XaMMacu XOJUMJIap 3XTUEKHUTA TABCUP 3TAIU.

1.3.2. Xoaumuiap 0y IMMMHMHT MyXuM Bazudanapu

Xo3upru JaBp/la KYN TalIKWIOTIAp TaXPUOACUHUHT TaxJ MM IIyHH
KYpCaTMOKIAaK{, XOAuMJap OYJIMMH TAIIKWJIOTHUHT CTpPATErvK WYHaIUIIapura
spumMin Oopacuga Myxum YpuH odrajnad kenmokna. Kanpnmap xakupa Vitmam —
TATKUJIOTHUHT (DONUTACUHU OLIUPHIIL IEMaKIUP.

Xoaummapuu OomkapyBu (human resource management) — TaHJAILI,
Talépaill, TaIKUJIOT XOAUMIapU (PAOMUSATHHU TAIIKWI STHUII, WII XaKd Ba OOIIKa
VOKTUMOUN-pyXuid (haonusITHU 00O OOpUIl TaAOHUpiap MaXMyacHHHM TAlIKWUJ 3Taau
Ba XxouMJIap GaoJMATUHUHT acocuil Bazudacu 0Ynub xucoOaaHaau.

XoAUMIIApHU HIIra KAPUII JaBpUAa TAIIKWIOT OMIaH TaHWIITYBU Ba OUPUHYU
TacypoT xoaumiiap OynumuaaH OonuiaHaau. bBollaHFUY TAacypOTHU XOJUMHHHT
Oynaxak (aonusiTura, MEXHAT >KaMOach TapKUOWra KYMWIHO KETUIINra TabCUPHU
XaKuaa Kyaa kKyn xa€tuil taxpuba kypcatu6 kenmoxna. Iy cababgan xomgummiap
OynmumMuHUHT  QyHKIMOHaN  Basudanapuu  Oaxapuimu, Oy  Oynumumaru
MyTaxacCCUCIAPHUHT Ta€prapiiuK CaBUSICH TAIIKWIOTIAryd KaapJjap CUECATUHYU TalIKHII
TUIIra OeBOCUTa TabCUp Kypcaramu. Xoaumiap OVIMMHAATK MyTaxaccuciap
HadakaT MEXHAT XaKuJlard KOHYHJIAp, MEbEPUN XyKoKaTiaap Xakuja MabIyMOTra ara
OynuOrrHa Koamail, OaJKd COLMOJIOT, MCHUXOJIOT, MEHEXEP XHUCIaTiIapura Xam sra
OYIUIIIN MyXUM YPUH dTajliaiiam.

Anbartra, Xap OMp TANIKWJIOT Y3WHUHT XaXMH, MYJIKKa Oyiran mMyHocadaTw,
UIUIad YUKAPUII XYCYCHSITH, OJIIMra KYWWIraH Makcagud Ba OOIIKAa OMUWJUIAPHU
MHOOATra OJIraH X0JIJa Kajapyiap cCUECATUHH XaM Xap XWJI yciayOnap Ba WyHaIUIIMIAP
OwiaHn onu0 OopHIM MYyMKHH. AMMa YyJIapHUHT MAaKCaJu SrOHA: TAIIKUIOTHUHT
paBHaKuMHK OecnrunaiiauraH Ba (apoBOH OTaJUraH KaJpJapHU TaHIA0 ONMIINAH.
Kamumru SInoH makomu Gyiinya «EMOH X¥skailuH KypMmak YcTupca, sSIXIIHCH Typyd
oJiaii. AKJUIM €pHHU MIIJIATCa, Y30KHU Kypa OuIaJurad XOAuMHU TapOusiaiany, - 1eo
TabKUUTAHUIIH, TAIIKWIOTIAP YUYYH XOAUMIIAPHUHT UKTUCOAMM Ba MOKTUMOUH pecypc
TapuKacHUJard YpHU OCKUECTUTHHH KypcaTau.

PuBoxnanran  gaBiaTIapHUHT  MEXHAT 0O030pM  Ba  XOAMMIIAPUJAH
¢oiinananuin cu€caTUHU y4 XHUJ MOJEN TapuKacujaa Kypuod YTUIIMMH3 MyMKHUH. By
MOJCIJIAPHM IMApTAM paBUIJa aMepukauda, SMOH Ba IIBEI MOJETH KWIHO
oenrunaitMu3, XamJa yjaapJaru aCoCHil XyCyCHUsITIapHH - JKaJBajija KeATUPUO YTamus.
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Ymly ycny6map xomummiap OwWiaH UIYFyJUIaHYBUM OYyIuMMiap ydyH acoc Oynu0
Xxucobnanaan. BU3HUHT TamkuIoTIapaa XoAuMIIap OViuMiiapu Ky XoJaTAa WKpPOUH,
SHHU FOKOpUJaH OepuiraH OyHpyK Ba TaBCHSUIAPHH amalra OIIMPYBYM, HWHCOHJIAP
Owtad sMac, 0ajaKK yIapHUHT XYXOKaTJIapyu OpKadu Xyjoca YUKapyB4YH OViauM OYinuo
KOJIraH. 3aMOHaBUM TAIIKWJIOTIApAa XoAumiiap OYiIuMu paxOapra acocuil €pramyu
TapUKacHaa Kaapiap cUECaTUHU IOPUTHINTA XU3MaT KWIUIIN 3apypaup. byHUHT yayH
ynap HadakaT aHbaHaBUM OYnIMO KoyraH BasudamapHu (umra KaOysn KWIIHII,
Oylipykjap Talépnaimi, KaiTa Tal€piail, MallaKaCMHU OIIMPHUIN Ba OoIIKaiap)
Oaxkapuill, Oanku parOaTIaHTHUPHUII, CYpOBHOMAAp YTKAa3ulll, Kaapiap 3aXUpPacHHH
aHMKJIAI, aTTeCTalls YTKA3MII Ba OOIIKA yCYJUTApHU KYJUTall, 1013ap0 MacajaalapHH
XaM XaJi Kuhuuuiapu kepak oynaau (1.4 — xxaasan).
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1.4 »xanBan

PuBo>xnanran AaBjaTiiapJaru XoaQuMJiapHu 60HIKapI/IIH MOACIIIapH

PuBokaHTaH MaMITaKaTHUHT MEXHAT 0030pY MOJCIIN

Snon Monenun
MexHat myHocabatiiapu “ympOoJ €1amnr’ Ta acocaaHTaHIuri. banamuk
kadoaru Hadaka émmraya (55-60)
MexHatr craxura Kapad Mojiuii MaH(aaTIOPIUK MUKIOPWUHU YCHIIU
(maotir, MmykodoTiap, HKTUMOUHN TYIIOBJIAp)
Xap Oup umum Oup Heua KacOHW srauiarad O0ynuoO, Oy Oup-OupuHH

VpHUHN OOCHIIMHM Ba HWII SKOWMHU OV  TypMaclUTHHU
TabMUHJIAUIN

AKIII monienu

Nuryu kydyuHU MapKasJalMarad TaBcudu

Xap Oup mTatna Y3WHUHT OaHJIMK XaKWUJard KOHYHH Ba HWIICHU3JIUK
Oyiinua cyrypTa >KaMFapMaJIapUHUHT MaBXYIJTUTH

HkTucoauii macaiiuin gaBpja WIMYWIAPHU HIIIAH OVIIATHII YCYJIH
KYJUTAaHWIAAU

[MaptHomMa Tu3umu Ownan (akarruHa 25% wummum kampald OJMHTaH,
KOJITaHJIapH KOHTPAKT acocua 6anm

Mao uitHu MypakkaOIurura OOFINK

OupMaHUHT Majaka OUIUPHIN Macajanapu OuiiaH (akaTruHa Maxcyc
U1 Ba UIII YPUHIIApUTA HUCOATaH EHAIINIATN

[IIBex Mogenn
banpnuk cu€catu Kyiaaru MKTHCOIUN acociapra TasHaIu:
JlapoMagHu Ba Maoll YCHUINMHU 4YeKjialljaH ubopar Oynrad
yerapajaHra (uckaib cuécat
TeHr MexHaTra TEHI XaKHM TabMHHJIAII Y4yH Maomna “bupaammuk”
CUECATUHU YTKA3UILI
AiipuM XoauMmiapra KaM MaolllH KOMIIEHCAILIMS KWJIUIILL
SAury unram YpuHiIapuHA 0apro dTUII

84



TamkuaOTHUHT  camapainu  (paonusiTh  XoAuMIIap  OYIUMH Y3UHUHT
byHKIMsUIapUHA Kall apaxana Oaxapa€rranura y3Buil paBuiiga Oormuxkaup (1.5 -

pacmra Kapasr). l |

< XoauMItapHu
Nmtnéx
parOaTIaHTUPHUII
y Y XoaumItapHU
TamkunotHuHr | Tamkunort OolIKapuII
camapaiu baoausTu
baommsTH 'y XoaumiapHu
Taépnam Ba
Xoaum DPUBOKIIAHTUDUII
CAJIOXUSITH
KOOMIIMATH, XoauMIitanu
* TaHJIAII Ba
OaxoJall

1.5-pacm. TalIKMJIIOTHUHT camapaiu (paoausiTUTa. TAbCUP 3TYBYH OMUILIAP

JleMak, xoaumiap OYIUMHUHUHT (DAONMSATUHU TAIIKWI ATHUI paxOapliapHUHT
acocHii ybTUOOp Aoupacuia OYIUIIN TapKOp.

1.3.3. Vm ypuHnapuHu TaXJIHIN

XomumItapHU TaHJalll MyaMMOCHHH caMapaid €4uIll MakCaJu/ia HUITYU Ba
XU3MaTYUJIAPHUHT U1 VPUHIIAPU aHA03aCUHU YYKYP TaXJIWJI KWIAII Kepak Oyiiasu.
N YypHUHM Taxwid IIyHH KypcaTaaukv, YHH 15 srmeMeHTnan uobopar OynraH
TaBcuap opkam ndoaanant MyMKHH:

1. XomuM  TYFpUCHIIATM  MabIyMOT  (XHCOO-KMTOO  KOFO3M, MEXHaT
nadTapyacy, MabJIyMOTH TYFPUCHAATH XYXOKATJIApHUHT OMp Hycxacu) JapHu DXMra
KUPUTHUO, MabJIyM MAacCHUBJIap/ia CaK/1ad KyHHUIIl MyMKHH;

2.  XOoAUMJIApHHUHT Wil TaxpuoOacu (Xa€r Taxpubacu, unuiad YUKaAPHII
TaXpubacH, TATUM-TapOUSBUI UIILIAP, KaMoa UIUIApUard TaXprudacu) HU MEXHAT
nadrapyacu acocuna ynap OuinaH cyx0aT KYpHIll HATHKACUJ1a aHUKJIAIl MyMKHH;

3. Myrtaxaccucnuk OwnuMHu (MablilymM Oup HyHanmuil Ba coxa-Oyinya
YJIapHUHT OMJIMMUHM TECT CaBOJUIApH, CyX0aT KypHII Ba Xap XWJI UL YHUHIapu
YTKa3u0 aHMKIAI MyMKHUH);

5. Kacbuii wmaxopatu (xoaum OoOIIKapaguraH HIUIAPHUHT HUFUHINCHIAH
nbopar 6ynuob, cyx0aT KypHIll OpKaJId MOXUPJIUTA aHUKJIAHAH );

6. [llaxcuii xucnatnap (v cudariapu Ba KAMUYUITUKIAPUHUHT UHFUHANCHIAH
nbopar Oynuob, xap Xuil CYpoB aHKETAJIAPUHU TYJIFA3UIl OWIIaH aHUKJIAHAIN);
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/. Haxc pyxusatu (KaHgail maxc, MHKO3HM, WHTEJUIEKTH, MOWWUIUTK Ba

OolIKanap MCUXOJIOTUK TECTIAp YTKA3UIL OWJIaH aHUKJIaHAIH );

8. Camomariuk Ba Wil KOOWIUATH (IMIMGOKOP JHArHOCTHKACH OPKaJIH
aHUKJIAHATU: COINAa-COF, aMaluil cof, kacain). by Vpunma 06ab3u TamKWIOTIapaa
xoauMiapau (MacasiaH, TOMKEHT TeMHUp NN MHXKeHepJapu WHCTUTYTHAA Mpodeccop
- VKUTYBYWIApHM, TajabanapHu) Oup #unga Oup Mapra MaxOypuil paBHIIIA
mupoKOp KYpUTHIaH YTKa3uO, WHCOH CAJOMATIWIH TEKIIUPUO OopuiIaau, KUMra
mudokrop €pramMu kKepak Oyica, €pmaM KypcaTwiaad, KAMHU KacalaxoHada JaBOJIAIT
Kepak Oyica, y epra iymiaama 6epu6 xyHatunaau. [lyrmaid kunub, xoaumiapHu
CAJIOMATIUTH AXITIad Oopwianau Ba Oy XoJjataa, andarTa, Xap KaHAal WHCOHHUHT
U KOOWJTUATH FOKOpH OYI1au;

9. MyTaxacCuUCIMK mapaxacu. XOAUMHHUHT OJITaH MYTTaXacCHUCIHK COXACH
Oyiin4ya OUITUMU, TABIUMHU, MyTaXacCCUCIUK YKUIIWAa Oynaranmapu xucoOra oJuHUO,
BAaKTH-BaKTU OWJIAH Xap XWJ TECT CaBOJ-)KaBOOJApUHM YTKa3uO aHUKJIa0 Oopuiaau.
By coxama xam, MacanaH, XamMma OJUHTOXJIapja MeAarorjiapHUHT MabiyM BaKTIa
OWJIMMIIApUHU OIIMPHUIN YYYH Xap XWiI YKUIUIapra OOpHUIIapu €KH Iy WIM
JTAproXJIApUHUHT VY3uJa IOKOPH CaBUSUIM JIOMJIAJIApDHU TakiIug Kb, YKunuiap
YIOIITUPUIIA]IH;

10. Xwusmar wmaprtabacu (Kapbepacu) — XOJMMHUHI HIIXOHACHAA KyWH
JaBO3UMJIAP/IaH FOKOPHU JaBO3MMraya srajiad, Ycub Oopuiura KU3UKUII XOJMMHUHT
CAJIOXUATHJIAH KEeJINO YNKUO aHUKJIaHAIH;

11. Xo066m (Oomika Hapcajmapra KH3UKUIIHM) — Oy XOJUMHHMHI XaTTH-
XapakaTJIapuHU Ky3aTHIll, aHKeTa caBoJuIapura Oepaauras >kaBooiapu, cyx0oaTialiuiil
OpKQJIM aHUKJIaHAaau. Xap Oup Xxoaum, Xap OHp HHCOH y3u uHNUIA0 TypraH
MyTaxacCCUCIUTUIAH TallKapy, oaaraa, oupop (€ku Kym) Hapca OuiaH IIyFyJIJIaHAIH.
Macanan, marematuk, kuOepHeTuk, akagemuk B.K. KoOymoB kym Bakr TOFy-
TONLIap/aa, TabuaT KyiHuaa OVIUIIHA, 011 BaKT acKUSYMiIap OuinaH cyx0aT KYpUITHU
JIOMM MabKyJl Kypaaumiap;

12. Kamuwmnuk Ba 3apapnu oxariap. MHCoH (MImaumu, Xu3MaT4uMu, pax0apMmu)
0op sKkaH, anbarTa, KaHAAMIUP KaM4uiIuru Oynanu Oeail® mapBapaurop. Jlekun xap
6Up MHCOH — KOMHJI MHCOH OYJIHINra XapakaT KWIMOFH JIO3MM. Y3 KaMUMIMTHHH,
3apapiu ojaTiiapuHu OunmO, YpranuO, yjmapJaH BO3 KEUMINTa XapakaT KUJIMOFHU
JI03UM;

13. MexHaTHM TaIKWA KWIUIIL: Oy WII JKOWH, Y epaard TEXHHWK BOCHTAiap,
TpaHCHOpPT — OyJnap WII YPUHIAPUHU TAlIKWJ KUAJIUII MebEpiapu Oyiinua Xxamjaa
XOJIMM OWJIaH caBOJI-’KaBOOJIap YTKA3UII OWJIaH aHUKJIaHAIU,

14. Wm xaku — OWIMK MII XakKu, MykodoTiap, KylmmMM4a UMTUEIAp Xap Oup
TAIIKWJIOTHUHT INTaT pyWxaTu Oyiindya, Xamjaa TAIIKUJIOT >OMIaIlraHn Xyayaaaru
ypTada qapoMaJHHA XHUCOOTa OJITaH XOJAa aHUKJIaHAIH;

15. Vbxtumouii TabMUHOTIAp — HyJmaHManap Oepwuiil, Kuitum — ¢opma Gepwuii,
OBKATJAHUIIIHU TAIIKWJI KWIWII Ba OoOIIKajgap — XOAMM OwWiaH cyx0ar YTKazuIi
OpKaJId, XaMJa TallKUJIOTHH WXTUMOWM XHUMOS  KWIHII MEbEPIApU OpKaau
aHUKJIaHATH;
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16. Vbxtumownii kadonatiap — HITa JIAEKATCU3IUTH YuyH Oepunaauran Hadaxa,
Xa€THU CyFypTa KWJIUII, UIIJaH OyIarad BakTAa ¥Y30€KUCTOH PecnyGnukacu
KOHYHHU OViinua Oeprtagurad Hadaka Ba OoIIKagap XUcoora OJIMHMOFHU JIO3UM.

1.4. Amanuii Xonatiap TaxJujau Ba TECTIap

1.A3pOoTyp areHTJIMTMHUAT Oy WUIATH YMYMHI COTHIN Xa)KMH 2.7 MIPJ. CYMHU
Tarmkui Kuiaad, cod doiima 210 v, cym OYnau. TomkeHTaa KOWIaTraH areHTINK
EBpona Ba Illumonmii Adpuxa maBnarTiapura CaM€xIMKHH TAIIKWI Kuiagu. by
areHTINKAa 6 KUIIM WIUIAHAW: JUPEKTOp, MapKETHUHT OYnuMu OouuinFu, 3 Ta
pedepeHT Ba KOTUO. ATEHTIMK Kellacu WHUAa YMyMHUH COTHII XaXMHUHH 2 Oapobap
kynaiTupMokun Ba cod Qoiganu 10 6apobapra ommpmokuu 0ynau. byHra spumui
yuyH OOIIKa CaW€xJIMK TaIIKWJIOTIap OWiaH MICPUKYMINK KHJIMOKYM Ba KWIYBUH
TOMOHJAap OWjlaH y30K MyJJaTiv IIapTHoManap Ty3Mokud. Xamuaa Camapkanja Ba
byxopo maxapiapuza y3 BaKOJATXOHAJIAPUHM OYMOKYM, CAMEXJMK XU3MaTJIapu
KYpPCATULIHUHT  SIHTM  TypiaapuHu Taknud kunmokun (Camapkana, byxopo
HIaxapJlapuHy KypHill, 3uépat 3Tl Ba 6omkanap). Kylinaru caBomnap Kyhuiaau:

a) AspoTyp HIIIAETraH TallKu MYXUTHH TacHU(]ad OepuHr (MIKO3Jap,
pakoOaTumIap, pexatapHy Ty3yBUYH Ba amara OlUpyBYHIAp, TaBIATHUHT POJIH).

6) Komnanusi TOMOHMJIaH Ty3WJITaH CTpATErHMK pekaHW KaHnah Oaxosaiicuz?
Tamku MyXHAT axBoJura y TyFpu KeJlaJuMH

B) A3pOTypra y3 CTpAaTeruK pPeKaCHHHM amalira OUIMPHILI YUyH HUMalap Kepak
oynanu? By BakonaTiap (XyKyK, KOHYH-KOUJanap) TallKWIOTIa OOpMHU?

r) AspoTypra xoaumijapHu Oomkapuil OyilMya KaHAall cTpaTerus Takiaudg
KuiaMu3? byHUHT yuyH KaHaau pecypcuap kepak?

2. “Hyp” ¢bupmMacHHMHT KOMITBIOTEp NACTypJIapUHU COTYB OYIMM OOLUTMFU —
AOGnynnaeB H. kedWHTH WK ydyH OJIraH TONIIMPUKKA OMHOAH — HapX-HaBOJIap OUp
xuna typragaa cotum 20% ycumu, sbHA 25 MIpA. CYMHU TallKWJI KAJUIIU Kepak. by
Yeum 6op iyHanumHu 10 KeHrauTUpUI XUCOOUTa KMJIMHMOKYH, SShHU TAIIKUJIOTIIap
SHTU JacTypJapHA Ba 0030p Y4yH MILIa0 YMKWITAH AACTYpJIAPHUA COTHIN WYIUIapu
ownan 6axapmokun. @upmazaa 2 Ta THKOPAT UIIUTAPU OWJIAH IIYFYJUIAHYBYH X0UM, 3
Ta aCCUCTEHT Ba Oup kotuba unuiaiau. Twxopar unuiapyu OWiaH MIyFyJUIAaHYBUU Xap
Kaiicl XOJUM y3ura OMPUKTUPWITAaH XyayJda COTYB HIILTApUHU Oakapau, aCCUCTEHT
2 Ta areHTra (XxoauMmra) TEXHHUK €paaM KypcaTaau, KoTuoa TesedoH KYHFUPOKIapura
XKaBoO Oepanu, XaMJa KeNJU-KeTAH XaT-XyXOKaTJIapHH pacMUILIAITUpaad. Xamma
areHTjiap TeXHUKa coxacu Oyilmya MabIyMOTIIH, JIEKUH Mporpammayu sMac. Kopuit
nunna “Hyp” ¢upmacuauar ymymui cotum xaxkmu 30% ra o, XoAuUMIIap COHU
cOoTyB OYynumuia 2 Ta areHT Ba 1 accucrentra omau. Kyiugaru caBosuiap Kynuaaau:

a) KeliuHrn Wun ydyH COTYB OYJITUMUHUHT WHCOH pPeCypciiapura SXTUEKUHU
AHUKJIAHT.
0) XoaumIiIapHu TaHJall peKacuHU Tal€paHT.

B) K¥iiunran acocuit macananu Oaxapuil yayH KaHaai Takiaudiapuarus 6op.
r) Arap Hapx-HaBoJap y3rapca, ¢paonusrra KaHaan TabCcup Kypcataau?
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1) XOIUMIApHUHT MyTaxacCUCIUK Oyilnua MajlakaCHHHU OIIMPHUII Macajlacura
KaHJal Kapaicus pUKUpIapuHru3 OMiaH YPTOKJIALIMHT.

Tectnap
A. Nja }0TyKKa SpUIINIT MOUUJUIUTUHY aHUKJIAI YYYH TECT

Kyiinaru caBoyapra «xa» €ku «yK» >kaBOOMHH OCpUHT.

WNkknta BapwaHTmaH OWPWHHM TAHJAIIHUHT WIOXKHCH OYynraHma, yHH
KEUMKTUPraHAaH Kypa Te3pOK aMalira OLIUPHILI KEPaKMu?

Tommmpurn 100% amanra OIMIMPUINHU WIOKUCH OYJIMACIUTUHU CE3CaM,
JappoB acabum Oy3WIIa Iy,

MeHUHT Uil )Kapa€HuM, XyAA1 XaMMa HapCaHU XapuTara 4n3raHjiek.

MyaMMomnu Xo0JaT ro3ara KejraHja, MEH OXUprwiapjaH Oupu Oynubd Kapop
KaOyJ1 KujlamaH.

MeH HMKKM KyH KeTMa-KeT Oekopuu OYnuO KoJjicaM, Y3UMHU TUHYIMTHUMHHU
WYKOTaMaH.

MeHuHT 10TyKIapuM 0ab3u KyHJIApH YpTadaiaH MacTpoK.

MeH Ooikanapra HucOaTaH y3umra KaTbUHPOKMaH.

MeH Ootikanapra Kaparaija XylnmyoManaaiMaH.

MeH KuWWH TONIIUPUKHUA OakapMaiiMaH /€0 KyTHJITaHUMJAH CYHT, Y3UMHHU
Y3UM KOMMHMAaH; YyHKHM MEH y MIIHM OaxapraHumja andaTrra OTYKKa
ApUILTaH OyIapaIuM.

MeHn um xapaénuga OUpo3 Aam OJUII YUYH MyXTOXJIUK CE€3aMaH.

Faitpat Ouiian uiuiamn acocuii MakcajuM sMac.

MexHaTaaru 10TyKJIapuM J10UM OUp XU 3Mac.

XO03HUpru HIIUM/IaH Kypa MEHU OOLIKA UII KYIPOK KU3UKTUPA/IH.

Menu MakTOBlIaH Kypa TaHOEX KyWINPOK parOaTIaHTUPAIH.

MenuHr XamkacabaiapuM MEHU UIIOWIIApMOH oiaM e xucobmaiauiap

Tycukaap MEHUHT KaOyJl KHJITaH KapopJapuMHU MYyCTaXKaMJIaiIu.

MeHna XakMKaTrOMIIMKHY YHFOTHUII OCOH.

UuH ropakaaH uIuiaMaéTraHIuruM JappoB Ce3UIaau.

Wi 6axxapuniga OomKaTapHHUHT EpJlaMu Teraau ned yimamaiMad.

bab3u BakTiapaa xo3up KWIMHUIIK 3apyp OViIran UirHu OOIIKa BaKTra KysMaH.

«®axkar y3uHITa CysIH» AEraH NPUHIMUIITa aMajl KHJIaMaH.

XaéTraa myJajaH 3apyp Hapca KaM.

Joumo Oupop TONMIMMPUKHU OaxkapuiiuM 3apyp Oynranga. bomika Hapca
TYFpUCHAA YUJIaiMaH.

Bboukanapra Huc6aTaH MeH MyJI03aMaTHHU XU KypaMmaH.

MexHaT TabTUJIMHUHT OXHMpUJIA HUINTa YUKUIIUMIA 03 MYJJAT KOJTraHWJaH
XypcaH OyiamaH.

MeH umira kupumraaumaa, Oommkanrapra HucOaTaH X1 MaJTaKal UIlJaiiMaH.

bepunu6 uinnaiiauran HCOHIAp OMJIaH OCOH MyoMaJia Kujia oJaMaH.

Kauon Mena i 6ynmaca, Y3uMHH Kysipra KoM Torna ojaMaiMaH.

Menra Oomkanapra HuUcOaTaH MachyJIUATIN UIUIAPHU Te3-Te3 Oakapuiira
TYFPH KEIaau.
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Kapop xabyn kuinumra TYFpu KelraHia, MeH OyHHM SAXIIMPOK Oa)kapuiira
Xapakar KujlaMaH.

MenuHr nyctiapum 6ab3uja MEHU AaHraca xucoOmaiauiap.

MeHUHF I0TyKIapuM MablyM MebEp/Ia XaMKacOIapumra OOFIIHK.

Pax0apHuHT KypcaTMacura Kapiiu Typuii oedonaamup.

bab3ua Kaiicu UHU OaXkapuIlra TYFPU KeJUIIUHY OUJIMaiicaH.

bupopra uiHu 6axkapuin KoBylMaca, MEH yuad TypaoaMaiMaH.

V3 1oTyKIIapuMra ajgoxuaa 3sTu6op GriIaH KapaMaiiMaH.

Men Oomkamap Owunan Owupra unularaHumaa, yiaapra HucbaraH KarTta
HaTWKajlapra 3pHIlIaMaH.

MeH ky11 KWIMOKYH OYNITaH UIIUIAPUMHH OXUPUTa €TKa3MaiiMaH.

N kyn 6yamaran ogamiapra XxaBacuM Kesaiu.

Pax0Oapnuk wunuiapy Ba JaBo3UMJIApra HMHTUJIAJAWTAH WHCOHJAPra XaBacuM
KeJIMalIu.

Men Tyfpu Hynma TypUIIMMIa AaHWUK  HWIIOHTaH  BaKTUMJA, Y3UMHU
XAKJIUTUMHHA UCOOTIIAI YUyH KYJIMMIaH KeJIraH XxaMMa UITHU KUlaMaH.

TecTHUHT KalIuTH.

Harwmwxkamapuu 6axonanr. Xap oup 2, 3,4, 5, 7, 8,9, 10, 14, 15, 16, 17, 21,22,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 32, 37, 41 caBoJIapHUHT «Xa» >kaBoOura Oup OayigaH Kyinuo
yukuHr. Kyiunaru 6, 13. 18, 20, 24, 31, 36, 38, 39 caBoyutapHUHT «HYK» >KaBoOWTra
Ooup OammmaH kyuO uwmkacus. Kelinn ymymuii OammapHu xuco0iiad KyWuaaruiap
OWJIaH COJNUILTUPUIIAIN:

A) 41-28 6annap. Cuzna 10TyKKa SpUILIUII YYYH KyJla KaTTa MOWMIUIUK OOp.
Cu3 xap KaHJall KapIIWIMKJIApPHUA €HrMO YTuira Ttai€épcus, MakcaJ capy MHTHIWII
CU3]1a IOKOpH Japakaja.

b) 27-15 éannap. Kynumnmkka Vyxmad Cuzga [OTYKKa SPUIIHIT  YIYH
MOMWIIKK YpTada. Makcanara spuiuin yayH Cuslia BAKTH BaKTH OWJIaH KaTTa Kyd-
raiipar maitno O0ynmub typamu. Jlekun tesnukaa Oy xapakar cyHanu. Cu3 «Kyuuiran
Makcaaumra spumubd Oynamaiianm» - ned xucoOialcu3, MIYHUHT YYyH Xamma
Hapca/iaH BO3 KEUHIIra MONII Oyacus.

B) 14-0 éannap. ¥Otykka spummm mouwmumrd Cuzna kyna nact. CU3HUHT
TyTTaH MAaBKEMHTW3 CHU3HU KOHUKTHpanu. Wmnga «&uub» wunuiamaiicus, Cus
uioHacu3ku, CHU3HUHT XaTTH — XapakaTUHru3 Oyiamaca xam uil y3 Wynu Owian
KETaBEPAJIH.

A3u3z ykyBumnap! Harmwxka Cuszra mabaym. Xap OMp HMHCOHAA YEKCHU3
uMKoHusTIap 0op. CH3 aHa UIyJapHU UINTa COJICAHTU3, IOKOpU HaTwxamapra (A, b
NYHKTJapra) a0anTTa SpuIilIacus.

b. Cu3 MmyaMMOHHM KaHIal Xaa Kujiacus?
bup xun menexepnap xap KaHAall MypakkaOd macaiaHu Te3 yajajaimuiap,
Oomrkamapu 3ca OJauil OOIIKApYB MacajaJlapuHU XaM Xai 3Ta onmaimgmiap. Cus
Kaiicu Touanancuz? Keaunr, Y3MHIM3HA TEKITUPUO KYPUHT.
1. V3unrusgarn Myammonap, TalIBHILIAP XaKuaa cy31ad Gepacus.
A) iy, 6y €pnam Oepmaiian — 3 Oamn
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b) anbarra, arap sxmm cyx6armorm 6yica — 1 6amn
B) xamma BakT 3mac, 0oI11IKa BakT, yjaap XaKuaa Yiiam Kuiud — 2 6at
2. Cu3 iyn Kyluirad xaTojapaaH KaH4aduK TalllBUIILIAaHACU3.
A) xaMMa BakT OFup — 3 Oai
b) Oy xarora 6ornuk - 0 6asmn
B) xamma BakT 3mac, roxusa, yjaap Xakuaa Yiman KUiuH —2 0ast
3. Arap CU3HMHT KYHTJIMHTU3HU KaTTUK OFPUTHUIIICA HUMA KUJIap dUHTHU3?
A) y3uMHM XypcaHJ TyTap 3JIUM, TOKM FaHUMJIAPUM Y30K BakT 3ciad
ropcunnap — 0 6ann
b) sixmm gycTinap Xy3ypura ommkamad — 2 6aun
B) yiina yTupu6 y3uMHuU «OXTHET» KUlaMaH — 4 6ast
4. SAxun xkumuaTH3 Cru3HA Xada Kuica:
A) «Y3uM/IaH YnKKaH 6ajora, Kaifra 6opaii jaBora» ne6 aiitaman — 3 Gan
b) tymyntupum tanad kuiaman — 0 6asn
B) 6omika Oy xakna ranupmaiiMan — 1 6an
5. Hakukanapaa-6axr, uiga-myBadhakusir.
A) sHIMIIMOUIApHU YitnaiiMan — 1 6amn
b) ymily nakuka te3na yTuO KeTUIMIaH KypKkaMan — 3 6ari
B) xan kuuiMHMaran MyaMMoJIapHU 3C/IaH YuKapaMaH — 4 0aJ.
6. PyxmryHoc mmmdokop Xakuaa HUMalapHu Yiinancus?
A) yHra Muko3 OYJIMIIHU UCTaiiMaH — 4 0an
b) k¥ omamiiapra ynapHuHr €pramMu Teragu — 2 0ai
B) omamuu y3u-y3ura karra €paamu Teraau — 3 6ai
7. UxTunodaan cyHr HUMaHU YHIaicu3, KATTUK alaMJiaH CyHI4u?
A) yTran saxmm namiaapHu — 1 6amn
b) cupnu ¥4 onuinau — 2 6an
B) uxtnod tydaiinm kaH4a HOXYIUTMK OYIraHuHN — 3 06asi

DHIM WMKKaH OasIapUHTHU3HU XUCOOJIaH.

7 0an 15 6anneawa. Cu3 HOXYI aXBOJIJIaH OCOHJIMTYA YMKACH3, XaTTO odaTaaH
xam. Uynku Cu3 ynapau Tyrpu 0axomnaiicus. Cu3 0arpu KEHI 0J1aMCH3.

16 0an 26 6anneava. «Takmupra Tan Oepacu3». Kynm octuparmnapaad
aJJaMUHTM3HU oOJlacu3. Yjap JMKKaT OwiaH »SHIMTULIUIApUHM Ba Oupra fam
TOPTULLIIAPUHU XoXJaiicu3. CU3 Y3UHTU3HU TYTHO OJIMILHU YPraHUIINHTU3 KEepak.

27 oau 36 6anneaya. Cu3z ¥3 TaHULUIAPUHTU3HU — «OOIIMHTHU3Ta €KKaH KOPHU
Kypail onmaiicus. lllynunr yuyH xam Cusra ynap énumm0 onuirad. Cu3 Y3UHru31aru
Oapua KynapaTHu wmra coiuar. Cu3ra AXImM HUSATIW uOuiap OOpku  ymap
MyaMMOJIapUHTU3HU MY G (DHAKUATIN Xall 3Ta oaauiap.
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B. Xaérma yvupaiaurad xap Xui XoJaariaap Ba crpecciap (acad TapaHrink) oOviinua

TECTIIap

1. Kyiunaru xaaBanna cana® yTtunrad xoJuiapjaH kaiicu Oupu CH3HHMHT
xaétunruzaa 0ynu6 yrau: bamapuu uru6 6opunr (1.5 - xaasain).

1.5- xagBan

T.p Xaéraaru Bokeayap Oukouap
1 2 3
1. | Typmym ypToFruHUHT BadOT ITUIITU 100
2. | Op-XOTHH a)KpaJIHIlIN 73
3. | Typmyin YypToFrMHUHT OUPOP JKOWTa KETUIIH 65
4. | KaMokxoHara Tyluiu 63
5. | Skun KapuHAOIMHUHT BahOTH 63
6. | KarTuk »apoxat onumm €k Kacas Oyauim 53
7. | Typmyi Kypuin 50
8. | Mmxonama enruH OYIuIm 47
9. | Op-XOTHUHHUHT SpaIIUIIN 45

10. | Mimxonanan 6y1iab KeTUIm 45

11. | Ouna abp30JIApUHUHT XYJIKHAIa €KW ¥3 COFJIMFUIA 44

y3rapuii Oy Iuim

12. | byiinnga 6yauimm (MKKUKATIIUK) 40

13. | Cexcyast KHHMHYHIAK 39

14. | Ounana siHru ab30 NaRA0 OYIUIIN (TYFUIINLL, 39

dap3aHUIMKKa OJIHIIL, OOIIKA epAaH KEJIUIIH Ba
X0Ka30)
15. | Uimxonaza katra y3rapunuiap (MHKUpO3ra 39
yudparil TalIKWIOTHU KalTaaaH TallKul
KUJIMHUIIY Ba OoLIKaiap)
16. | MonusiBuii X0aTAa KarTa y3rapuil 38
17. | OHr SIKUH YPTOFMHUHT (yTOHACUHUHT) BaQOTH 37
18. | borika TankuiIoTra UImra Y THIIH 36
19. | Typmym ¥pToFu OusiaH UXTHIOGIAPHUHT 35
TYCaTJaH OIIUIIN

20. | YVii cotu6 onui €k OOIIKa OMPOP MIITa KaTTa 31
Maljar KyHuIn

21. | Kpenutnan €xu OMpop Hapcara KyHuiran 30
MabnaraaH ¢hoiganaHuIIHA OEKOp KWJIMHUIITN

22. | KopxoHaa »x’aBoOrapivk UIIMHUHT KaTTa 29
y3rapuim (FOKOpH JJaBO3UMTa KYTapHITUIIIH,
nacTra TyHIHI, OUpPO3 CUIIKUIIL)

23. | Ounanu yrus €ku K13 Tanuiad YuKu0 KeTUIu 29

24. | IOpuauk MyaMmoJiap r3ara KeJuiu 29

25. | MixoHana KaTTa FOTYKKa SPUILIHHH 28

26. | Padukanruzuu uniai oonwamm (MIHu 26

TaIlIaIIN)
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27. | bupop xoia YKAIIIHA TaMoMIIall KK OOILTaHUIIN 26
28. | Xaétnaru KaTTa y3rapuil 25
29. | laxcuii oTaTHUHT Y3rapuIiu 24
30. | bounk 6unan myHocabataa KHHHHUMIIHK 23
31. | i1 mapouTHHUHT Ba BAKTHUHT KaTTa Y3rapuiiy 20
32. | Slmant ;KOMMHUHT Y3rapuIim 20
33. | MakrtabHu y3rapTupuiil 20
34. | Onauit KYHUKMA OJIMIIHU Y3rapTHPHUII 19
35. | MauuTtra 6opui (HaoJsTMTUHN Y3rapuiim 19
36. | Vbxtumonii paonusiTia KaTTa y3rapuii 18
37. | Karra 6ynMaran xaXmjiard Kap3 OJHUII €KUM OUpop HINra 17
MaOJar KyHuI
38. | Viiky Ounan OOFIUK OJaTIapHU Y3rapHIlu 16
39. | bupra ucTukomaT KujaaauraH OWIaiaru 15
40. | OBkatnanum O6msiaH OOFIMK OATIAPHUHT KaTTa Y3rapuIln 15
41. | TabTun 13
42. | Slarm WinmHU KyTUO OJIHII 12
43. | Konyn 6uiaH OOFJIMK HOXYIII BOKeajiap 11
Kanwur:

Wurumann Gamnap conn 150 Ba yHmaH kaM 6yiica, 6y XaéTary y3rapuimiap
COHM KUYHMKJIUTMHHU, XaMmja COFJIMKKA TabCUP KUIYBUH «CTPECCHIAPHHUHT Oy
OXTUMOJUTATY KaMJINTUHU KYypCaTau.

Arap Oammap conu 150 pman 300 raua Oynca, skuH vun opacuma 50%
AXTUMOJI OWJIaH aTHIII MyMKWHKH, COFJIMTHHTH3ra €MOH TOMOHTA KaTTa Y3TrapuIuiap
oynanu.

Arap Oamnap conu 300 maH opTuK Oyiica, kKypcaTuiarad 3XTUMOJUTHK 80%
KyTapuJaau.

Xaétma yupaiguran xap Xujl XoJatiaap Kyiaaru 1.6 — skanBan KypuHUIIMAAQ
0aéH KWIMHTaH. YJIApHUHT Xap OMpH OWJIaH NWKKAT OWIaH TaHWUIINO YMKHHT, XaMJia
Cuzpa kaiicu xojaTaa Kaujai (Tabcup) peakius OyiasnTu, aHukiaanr. JKagsanma xap
xoJlatra Moc 6 TaJaH TabCUPJAHUII TypH OENTrMaHTaH, Xamja yjapra MOC «Xay,
«HYK» xaBoOmapu kypcarwirad. by »xazBan OuiaH WIUIANIIAH OJJUH OUpP Bapak
KOF03 0JIM0, KHIMK OUp KaJBaJl YN3MHT. XapKaicu xonaraa 6 TagaH

XoJiaTiiap pakamMmu Kapobsap
1 A9a76’6)a”6
2 0.,a,0,a,a,0
3
18

Kapo6 OYynaau. Macanan: 1-a,a,6,0,a,0
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2-0,a,0,a,a, 0BaxoKazo.
OnuHras sxaBo0Jiap OepHIraH «KaauT» OMIaH COMUIITHPHIIAIM.

1.6-xagBai

T.p XoJatiap CU3HUHT TabCUPJIIAHUIITUHTU3 Xa | Uy
1 2 3 4 3
1. | Cuzra Tycarnan 6up MEXMOH- KOparunarus ypuiuy te3nnaman b A
JOPYMIMK/IA KaTHAIIAETTaH- Acabnapra Tabcup b A
Japra «MKKH OFU3 ranupuHry - ned | XypcaHTuuinK A b
WITUMOC KWJIAO KOJHILITU XOTUpKaAMITAK A b
XaiipoH Oynuii b A
Kuzapub ketnunrus b A
2. | Cus MYyXUM yupairysra | [Iyctinapua A b
HIOIIASTICU3. Uynna oup | Kymommxk b A
TaHUIIMHTH3 ~ yupa® Kommu. Y | Kyn kantupamm b A
CU3/JaH y3Wra TETULUIM MYXUM | XOTHUPKAMIIMK A b
Macasaap Oyiinua cypab | Kanoarcuznuk b A
BAKTUHIM3HU OJIMOKJA Tepnab ket b A
3. | Cu3Hu 10KOpHW TamKwioTra spranad | Jycrnapua amac b A
coat 8 ra wakupumad. Cuz KaOymn | AMasl KWTHIIH b A
XOHAra y3 BAKTH/Ia €THO KeJIMHIU3. | Y3HHH Ha30paT Kuja UMK A b
Jlexun Cusznu KaOyn kununuiapuau | FOpak ypUITUHUHT Te3MalIuIm b A
Oup coaT KyTHUILMHIU3 KepaK 3KaH. | XypCaHTUMIUK A b
Tepnab ket b A
4. | baifpam cromupa Cu3 OexocnaH | XypcaHacus3 A b
BUHOHHU TYKUO I000PIMHTU3. XapoHcus b A
bedapkcus A b
V3uHru3ua FyngupaguHTE3 b A
Tabuwmii Kynary A b
Kuzapub ketnunrus b A
5. | Cuznu aBTOOYyCHa yunracu3 | Kuzapub ketauHrus b A
KEeTa€TraHMHTHU3/a Ha30paTyu- XOTUpKaMITUK A b
Jap yuuiad OJUIIIH. Kyn kantupamm b A
XypcaHaukK A b
VYATHU XUC KUIUII b A
Tabuwnii Kyary A b
6. | Cuz  keukypyHrun BakTUHTU3HU | Ku3apub ketnuHrus b A
pecTopanna YTKa3IuHTHU3. XHUC00- | XOTUpPKAMIIHK A b
KMUTOO  Kwimmil — Baktuaa  myd | FOpak ypUIIMHMHT Te3Naluim b A
COJIMHTaH XaMCHUHIU3 yina | XypcaHUIuK A b
KOJITAHUHH Ce3U0 KOJITUHTU3 XaipoH 6ynuin b A
Tepnab kerumn b A
7. | ABTOMaIIMHAaHTHU3/a KeTaéTra- XOTHpKAMITUK A b
b A
b A

HUHrM3ga mmHacu temwian. Cus
KarTa Kyd OujaH aBTOMa-

Taxxanr 6ynuin
Tepnab keTAUHIU3
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IIMHaHU TSJ’XTaTI[I/IHFI/B .

VY3uHM Ha3opaT Kujia OUTUII
VY3unu HYKOTUO Kyiuii
HOpak ypuImmHUHT Te3Ialuim

A b

b A

b A

8. | Cu3 yiira xenu0, SIIUKHU OYTaH[a, | XOTUPKAMIIMK A b
yiIapHu CyB OOCTaHUHM KYPJIUHTHU3 | XapaKaTcu3 KOJIHUIII b A
Kyn kanrtupamm b A

V3unn HazopaT Kuna GuIHIIm A b

Taxxanr 6ynuin b A

XypcaHTUUInK A b

9. |Cu3  UMTUXOH  TOMNIIMpASINCHU3. | PAaHTMHIU3 Yuau b A
Cuzgan UMTUXOH OoJlyuuHu osaura | Kyn kantupamm b A
ooputian  cypamantd. Cu3 yHUHT | XOTHPKAMITUK A b
¢kuMcH3 Ba JycToHa Oynmarad | MmoH4Inmuk A b
OBO3WHM DIIUTraHaa: Tepnam b A
TamBuIIaHMOK b A

10. | Cu3 mudTaa KYTapuysrncus. | XypCcaHTduInK A b
Tycarnan kaBatnap opacuua JUGT | XOTUPKAMITUK A b
TYXTa0 KOJIH: Taxxanr 6y b A
IOpak ypullIMHUHT Te3nalIum b A

EmoH cesru b A

AYYnKIaHAII A b

11. | Cu3z moe3gma demomaH TOmuO | XOTHPKAMITUK A b
OJIIMHTU3. Cwusra «Oanku | XasHKOHIaHHIII b A
4yeMoJlaHJa nopmiaaurad Kypuiama | Mimonu ounan A b
oopaup», JeraH ¢ukp | Kypkys b A
ounaupuiIrasia HOpak ypuIIMHUHT Te3TaluILIN b A

Kyn kantupamm b A

12. | bup macananu myxokama Kwiuil | Kuzapub ketnuHrus b A
mapuaa Cu3  y3  QUKpUHTH3HU | XypPCAHTUUIHK A b
aUTraHWHTU3/IaH  KEMUMH  XamMma | XOTHUPKAMIINK A b
WUFWIraHiIap CU3HUHT YCTUHTU3AaH | TakaHr Oynui b A
KyJa Oonuiaauiap V3-§3unK Ha30paT Kiia OUIHII A b
XanupoH KOJIMOK b A

13. | Cu3z aycrunru3z Ownan  ypuimuO | XyKyMKop OyauIl b A
KOJMAUHTU3. Oxupuaa IYC-TUHTU3: | XOTUPKAMIUK A b
«bynnan OyéH cenn OunuiuHM | XypCaHIUUITUK A b
YMyMaH XOXJIa-MaiMaH» JIe/IH. XasKOHJIAHMIIT b A
HOpak ypHIIMHUHT Te3allIIH b A

V3-y3uHN Ha30paT Kuia OGN A b

14. |Cu3  wumra  kupumra  apusza | XassKOHJIAHMII b A
é3aunaru3. Xomumuap Oynumu-ra | XoTUp KaMITUK A b

b A

b A

A b

b A

cu3HM yakupumad. Cu3  XoHara
KUpraHUHTHU34a X0- IuMiap Oyiinya

Ha3opaT4yu myHAan DIV
«CU3HUHT apu3aHIu3 XN
E3UJIMAIITUY.

TyuryHapcu3 MUHFHILIALI
Kuzapub kerui
COBYKKOHJTUK

XwKonat OyIuI
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15.

Cu3 pakcra TyuIsirncus.

Cusnunr  mepurunrus: «CuszHu
Kyda XA pakcdu 1e0 Oyiamainn
- 1enu

XypcaHTUUIuK
XaiipoH Oymwui
Taxxanr 6ynuin
Kuzapub kerui
COBYKKOHJTUK

Tabunii Kynum

16.

bupop MacajlaHu MyXOKama
KWJIHIIIA, KaTHAIyBUMIapIaH
oupu cusra: «Cu3 y3 puxkpuHTH3Ta
ara OVJIMIIMHTU3 KEpaK» - IeIn

XYKyMJIOPJIUK

V3unu Hazopat Kua Gy
XaiipoH Oynwui

Tepmab keTumm
COBYKKOHJTUK

TymryHapcus MUHFAILIAII

17.

Nuconnap OwnaH rartamraéTranua
Cus TycaTaaH V3UHTU3HUHT
XaKUKUM  MYJDKQJIWHTU3HA — alTHO
00opaunru3. CyxOatnonuiap: «by
Vinab TomuaraH ranmdHA auTaT. by
OownaH y ¥3 0OpYCHUHHM OITMPMOKY)
- TeUUIIIn

Xaiipon Oynui

Kuzapub keru

TyuryHapcus MUHKHAIUIALL
CoOBYKKOHIUK XYpCaH UMUK
Kyn kantupain

o> > 01 T (ot > o s U U1 o s

> U101 > > 0> U1 > > U1 > 1010 > > > Ul

18.

Cuz  TONIKEHTHUHT  «YPHK30P»
Jaxacuaaru Kapason capoit
0o3opuniaru 67 IYKOHUIAH «XUHI
4OWM — ONMil HaBIW» N1e0 €3uiTaH
qoigaH Xapuj KWiIuO, yira Kemauo
you pamuiaauHru3. bup Masza kunai
ne6 yiimaran SauHru3. AdQcCyckw,
JamiaraH  4YOWMHTU3aH  TaMaKu
xunu kenu6 typunt. Orusra oo
Oymanan.

XOTUpKaMITAK
XypCaHTUUIUK

Kaxur yukunn

HOpax ypuim

Kyn kantupaiiu

V3uHn Ha30paT Kuna GuTHI

o> o1 T

> 1 Tl 3 U

19.

bomnuruarus Cu3HuHT
UIIUHTU31aH  HOpo3u. CU3HHUHT
XaTTu — XapakaTJapUHTU3HU Y
TaHKUAUN TaxXJ I KAUIagu.

XOTUpKaMITAK

Kuzapub kerui

V3uHn Ha30paT Kuna GHTHII
XasHKOHIAHUIIT
TyuryHapcu3 MUHKAIUTAL
Kynmu6 xalipon 6ynuimn

ol ot o1 o1

> > > Ul > U

JKaBoOmapuHTH3HN KyHHAArd «KaJuT» OwWIaH COMMIITHPUHT. «CTpecc»
(aca® TapaHIIMK) XOJjaTJiapura CHU3HUHT YWJIAMIIMTUHTH3HU — KaHJAAWJIUTUHU
TEKIIUPUII Y4yH kaaBaijga Oepuiran 19 ta xomarra Oepwiiran >kaBoOjapiaH «Ax»
Jap COHWHU XMCOOJaHT, Xamaa Kyiuaaru 1.7 — skajgBanra KapaHr.
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1.7-xanBan

KapoOnapaaru «A» JJapHUHT YMyMUUH
COHH

«CTpeccy XoNaTaapuHH YTKA3UIII
KOOWJIHSTH

88-108
60-87
0-59

IpKOpH
Ypraua
ITacT

KanTapum Ba MyXoKkaMa YYVH caBoJuIap

Xoaumuiap KaHaad pexxaialiTupuiIagm?

Xoaumitap KaH/iai TaHJIaHaJM Ba UINTra KaOyJs KWUJIMHAIN?

XOIMMITApHUHT UIITa KYHUKMa XOCHJI KUJIUIIHM Ba ypraTuill Kaujaai 6ynanu?

XoaumiiapHu OOIIKApHII skapacHu?

Xoaumiiap OuIaH UILIAII WYutapy Xxakuaa cy3imad OepuHr.

XOKUMHATHU Kai WycuHaa kypuin Oyiinya A.daiton Tamodwiiapu HUMalapaau
udopart?

TamoiwapHUHT Kaiicu Oupiapuja unuiad YUKAPUITHUHT caMapajopiuruHu
OLIMPUII Macanaiapyu Kypuiran?

bo3op MyHOCabaTIapuHUHT TaMOWWIIIapH HUMaJlapAad uoopar?

Y TaMOHWJUIApHUHT Kaiich OWpiapd HaTHKAIAPHUHT IOKOpH OYIMIIM Y4YyH
KapaTuiraH?

PaxO0apHuHr (OONUTMKHMHT) V3UHM TYTHII YCyJIWra KaHJIad TamMoWusuiap
Oarunuianran?

XOOMMHUHT MIUIAIIMHY ~ AQHUKJIAIITHUPHINTa Ba  SAXIIWIAIIra  KapaTWiraH
TaMOMMIIIapHU KypcaTuO OEpuUHT.

EBpoma Ba AMepuka pgaBiaTiiapuja IOKOpPH TMOFOHAJa HWIUIaauran paxodap
OynuIira KaHaal eTUITUIT MyMKWH?

MywmkuH 6¥Iica, yHIa KaHaail oMusuiap 3apyp?
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11-650b. XOJAUMJIAPHU BOUIKAPHUIII BASU®AJTAPUHU
PUBOXJ/IAHUIIN

Tasny cy3nap Ba ubopanap: Kommanus; koprnopaius; XyyIdid TUPEKTOp;
)Kamoa TUPEKTOPH; YM3UKJIIM pax0ap; GyHKIMOHAN pax0ap; xamoa; XoaumiIap

2.1. ’Kamoanu O0MIKaApHUITHUHT KUCKaya TapuXH

Kamoann OOMIKAPUITHUHT WIIWA3JIAPU KHUIIWIUK JKaMUSATHHHHT XyJa Y30K
Tapuxura Oopu0 Takamagu. MHCOHmap KUYMK Trypyxjap Oynu0O  smai
Oommarannapuaad Oonwiad,  Xap KyHHM Y3JIapujiard HUXOSTAA uerapajaHraH
KUCMOHUI Ba HWHTEIUIEKT pecypciapiaH (oiganaHuIl MacajaJlapyuHu edajguiap.
WNHCOH ®aMUATHUHT TapUXHJIA SHT Kyl YKWIAIUrad KUTo0 — bubnusiga nHcoHnapHu
OoIIKapuIl TYFpPUCHAA Kyla Kyn Mucoyuiap 6op — MowucelHn 3clail erapiu, Y
(Tanrpununr Eppamuaa) HUCpOWIUIMKIAp MuUcpaaH WMINFON  KWITaH —epiapra
Kyuranjapuja TallKWil KWIWII, TaKCUMJIall Ba MeXHatra (parOaTiiaHTUPHII)
KM3UKTUpHUII Macaanapuau eurad. [laliram6apumuz Myxamman Camionoxy Anaixu
Baccamam VII acpuunr oOomuiapuna Kypvonu Kapum TabaumoTHra acociaHraH
Ha3apuu TaMOMMJINHU sapatauiap. Mxtumounii-cuécui, UKTHUCOIUN
MYBOGUKJIAMITUPUIILIIAP OPKAIX OOIIKAPUILl CAaHbATUHU MyKaMMaJl drajuiaiira Xu3MaT
KWJIYBYM TabIUMOTIAp (, XaAKciaap) ro3ara Keiaau. bomkapuHuHT Mypakka0, yurai
BOKEA-XO/IUCATIAPUHM, WKTUMOMN Xa€THW OMPOH KOJMIra COJIMIL, YHHU Ha3opar
KWINII YYYH [IapUaT KOHYHJIAPUHUHT TYPKyMIJIApUTa acoC COJHMH/IH.

Vpra acpmapia Kyn TAIKHIOTIAD COH SKMXATHAH Kyl OyJIMaraH oJamiiap
MexXHaThIaH Qoipgananawiap. Ynap Oup Heua Hwinap, xarroku 100 Husmiap
JaBoMuaa Oup Xuil amaiaHu (omepaiusHu) Oaxkapu0 kenaunap. Tamkuiaot paxOapu
(Kym xoJIaT/ia 3racy)HUHT acocui (haONMSITHHUHT WYHAIMIIIApUIaH OUpU KaMOAHH
oomrkapuin 6yinau. Y ¥3 Taxkpubacura acocaH Ba OKHIJIOHA (DUKD FOPUTHII HATHUKACUIA
¥3 xomumiapura HucOataH Kapopiap KaOyn Kuiaau. bByHMHr Hatmwkacuaa
MyTaxXacCUCIWK MapTabacuHu pexanamrtupuin Ba Verupum Fapouit  Espora
nexJiapuja WIad YMKWITaH MYKH Hepapxus Ba NIy Hepapxus Oyinya Mabliym
ME30HJap acocuja KyTtapuiaub Oopuill, MeXHAaTHU parOaTiaHTupuil (EIaHma
UIauiIapHuHT  cod  Qoifaga MINTHUPOKUA TYFPUCHAArd OUpiiaMyu  pekaiap),
MyTaxacCUCIUK YKunuiapu (1ex MakTadiapy, MOTUPMJIUK TU3UMH) amalra
OLLIMPUJITaH.

XIX acpmaru caHoar peBOJIIOUMACH TAIKWIOTIAPHUHI XYCYCUATHHU TaMOMaH
y3raptupub 00opaud. YcraxoHalap YpHMra Kyn KUIIWIAPHUHT Oupraiukia
unuiamuaad Qoitnananaguran ¢adpukanap naingo Oynau. MeXHaTHUHT XYCYCHUSITH
Xam y3rapau: MYyTaXaCCUCHUHT MEXHATH VpHura POJICTAPHUHT
MEXaHMK Ba  Ma3MyHCHM3  MEXHAaTH  to3ara  Keiaau.  TallKuiIoTIapHUHT
YCUIM Ba KYN HITYWIAPHUHT HWII MIAPOUTHUIAH HOPO3WIMKIAPUHUHT OPTHINUA Oy
TAIIKWJIOTIAPDHUHT  paxOapiapuHd  WIuWiap OujgaH MyoMmana  KWJaJuraH
Maxcyc MmyrtaxaccuciapnaHn Qoiigananumra MaxOyp Kwinu. WHmyctpus wunuiad
YUKAPUITUHUHT BaTaHu AHrmwmsga Oynu MyBaddakust xotumbacw, AKII Ba
Opannmsina — kamoa KoTubacu — ne0 roputa Oomnwiamwiap. bymap uHCOH
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pecypciapiuHy OOMIKAPUIITHUHT OMPHUHYM MyTaxaccuciapu OYnu0, yJIapHUHT acoCuit
Bazudanapu HIIYUIAp YYyH MakTabmap, mudoxoHajmap KypHIl, WUl HIAPOUTUHU
Ha30paT KWK, kacaba UTTU(DOKIIApHU TY3UIITa KAPIIU TYPHII 31H.

XX acpuunr 20-30 duiapuja caHOATH PUBOXKIIAHTAH JaBiatiapia >KaMOaHH
OolIKapuIl coxacuja kKarra y3rapunuiap 0ynau. byHra ydra acocuit omuap cabad
Oynaan: «MEeXHATHU WIMHMA TAalIKUI KAJTUID) €KU aHUKPOFU «UJIMHUN OOLIKAPYB»HU
[03ara  KeJIWIIM Ba  KEHraluiu; Kacaba  MUTTH(GOKIAPUHMHI  XapaKaTUHU
PUBOKJIAHUILIN; UITYWIAp OUilaH Uil OepyBUMIIAp Opacuaaru MyHocadarra (haoyuiuk
OWJIaH JaBJIATHUHT apajallyBH.

«Mnmuii 6omkapyB» rosicu acocnapunu Ppenepuk Teinop (AKIL) Ba Anpu
Qaiton (Dpanmus) spatud Oepaunap. KelimHuanuk yHE OOmMIKa KYI OJUMIIAp
PUBOXKJIAHTUPUO, TANIKWIOTIAPHU yMyMaH OONIKApHUIIA «CEKHH acTa PEBOJIOLIMS
KA. WnMuil OolIKapuill FOSICM XaMMma KOPXOHAJIap Y4YyH . ONTUMall Ba
yHUBepcasl (xaMMa0o0I1) OOIIKApHUIIl Ba MEXHATHU TAIIKWJ KWJIHII yCyJuiapu O0op aeo
TacIUKJIAWIM. Yaap MeXHAT YHYMJIOPJMIUHU aHya omupanu. byHnai ycymnapHu
unuiad  yukuin  GaHnapHUHr  (TaOuuii  daniap, TMCUXOJOTUs) HOTYKJIapuIaH
doitnananum, doigananuld KenuHaéTraH WMl YCYJUIAapUHU THU3UMIIM YpraHull Ba
Taxpubanap yrTkasumra acociaHaau. «nmuii OomkapyB» FOSICMHU TapKaJMIIA
OwiaH Kyn TalIKWIOTIapJa SHICM MyTaxacCUCiap aBJIOAM — WII YCYJUIAPUHU
ypraHuin Ba onTUMaJlIall HHXEHEpJIapy to3ara Kea/iu.

Mapkazuit Ocué€ paBnaTiapu Tapuxura OWp Hazxap Talulacak, WIMUN
OolKapyB Macananapu agaduérnapra kyn yupaiau. Amup Temyp, Anmumep Haowid,
Xycaiin boiikapo kyn myammoJsiapau Oy ycya buiian Xan Kuirasmiap.

CaHoar KOpXOHajapuaa Kyl HIIYWIaApHU OWUpIAIITUPraH MallMHAIA HIuiad
YUKAPHUIITHU PUBOKIAHUIIN YJIAPHUHT MEXHATHHU OWp XWJUTMKKA Ba MEXaHUK Tap3a
(Vitnamacian) Oakapuiira oiaud Keiaau, Oy XoJiaT XamMma WHIyCTpHual JaBiaTiapja
kacaba WTTHUQOKITAPUHU TE3NHK OuiaH pUBOXKIaHuIura cabad Oymmu. Kacaba
UTTU(DOKJIAPUHUHT XapaKaTy KaTTa Kydra aijaHiau, KaTTa MaiJoH/1a XapaKaT KT
Ba HOXYII HaTIKajlapra, Ky3FOJOHJAp, XaTTOKH, KOMMAHUS paxOapusTH OwuiiaH
KypOJUIM MyHO3apajiap Ba TYKHAIIYBIAp ONHO Keqmu. YTraH acpHuHr 30 Huutapu
Oomapuaa caHOaTH PUBOJKIIAHTAH XaMMa JlaBiatiiapaa kacaba UTTH(GOKA XaM/a Ui
OwiaH TabMUHJIOBYMJIAD YpTacuja IMIApTHOMA TY3UIl YMYMKaOyNl KHWJIMHTaH
amanuérra aitmannu. Kacaba urrtudoxsapura Ouprnamradn umyauiap Owiad ro3ara
KeJIraH MypakkaOiamradH MyHocabaTiap Ky TallKWJIOTIapAa Maxcyc JIaBO3MMIIAp
TAIIKWI KWIKIIHA TaK030 KUIAU. Jlupekropiap €Ku MabMypHUsIT- JaBO3UMIIapH Tai10
O0ynu0, ynapHUHT Bazudanapura Kyuuaaruiap kKupaau: kacaba uTtudoxaapu OusiaH
MyHO3apajiap ojiu0 OopHuill; yyiap KyWran tanadiaapHu, MUKOSTIAPHU TaXJIUJ KUJIHIIL
cyn »kapaéuu Oynaaurad O6yica, TalIKUJIOT TOMOHUHU OJIMII Ba OOIIKaap.

CaHoaTu pUBOXJIAHTaH JaBiiaTiapia HWILIA0 YUKAPUI KyWIAPUHUHT MUCIIH
KypWwIMaral Jnapaxaaa YCUIM HaTHXacuja >KaMUSTHH KaTrta ¢apK KuiaauraH
WOKTUMOHMM ~ KaTiiamjapra OYJIWHUINM aCpHUHT OUpHHYM YH WWUIMKIapHaa
COIMAJIMCTIAP Ba KOMMYHHUCTIIAp MAPTHUACU, Xamaa pajuKail Kacada UTTH(POKUHUHT
TabCUPUHU YCUIITN HATIWKacua 103 0epau. byHaait xonat naBnatiap paxOoapusiTHIaH
urauiap ounian uin OepyBUHIIap opacuaru MyHOCaOaTHH TYFpUiIal uimiapuaa Gaomn
KaTHamuira wMax0yp, Kwinu. JlaBmaTHUHT apanamiyBu KyHugaru MEULDTUR
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TU3UMJIApTa OJIMO KEJJAU.: MKTUMOUN CyFypTajalll; Il KYHUHU KUCKAPTUPHIL, UIICH3
KOJITaHJla TOBOH (XaK) TYJall; MUHMMYM HII Xaku YpHaTuii. bak3u naBnatiapaa
UITYAIIAPHU MEXHAT KUJIMII [ApOUTIAPUHU HA30paTH Ba YIAPHUHT KU3UKUIUIAPUHU
XUMOSUTAlll MakcaJuaa Maxcyc JAaBiar uaopanapu ty3wigu. Konynuwnukparu Oy
y3rapuiiap KOMMOaHUsUIapJa MEXHAT KOHYHUWJIMTH Oyinya MyTaxaccuciapra —
JKCIIepTIapra HXTUEK MalI0 KWIAU. YJIap KOPXOHAHMHI MabMYpPHUSTH MEXHAT
KOHYHUMJIMTUTA pHUOS OSTUIIMHUA Ha30paT KWIMII Ba JaBjiaT uaopatapu OujaH
XaMKOpJMKAa HIutam (QyHKOusIcuHU YyTanu. Tamkuiornap Oy macanmamap Oumad
HIYFYJUIAHYBYM Maxcyc OYyiaumilap TaIlKWI KWIaguiap, yJIapHH XOAuMiap OYIuMH
ne6 aramaaurad OYIu.

Canoatu puBoxJiaHran nasiatiapga 50-70 Wwinapia sSHIM KOHYHUWIMKAArd
TYAKUHIIAp maigo Oymanu, Oy MeXHAT MyHOcaOaTIapyHU J1aBjiaT TOMOHHUJAH UI0pa
KAJTUIIAIIIHA aH4Ya KUUUHIAITUPAW. SIHTM KOHYHJIap WII SKOWUAA HIIYMIApHU
JUCKPUMUHALIMS KWIMHUIIMHUHT XamMMa TypJlapura Kapiii WYHaITUPWITaH 3],
¢ITaHTaH HWITYWIapra WXTUMOWM KadoJlaTHU Ky4alTHpuIl, aTpod-MyXUTHU Ba
MexHaTHU Myxoda3zanami- 6Vinya nnuiad YUKWIral CTaHaapTIapHu Kyiant au. 20-
30 Hunnapaa ro3ara KejiraH MHCOH pecypcilapuHM Oomikapuil Oyiinya Bazudasuii
OynuMIIap TAIKWIOTJIapAa y30K MyAJaT AaBOMUJA OYMCYHYBUM POIHM Oakapauiap:
XyXoKaTIapHd oJu0 OOpHIl; My30KapalapHU KYpuO YMKUI; CYJ HIUIapujia
KATHAIIIMII; WII XaK{d TYJaml >kapa€HuJa KaTHAIIWII Ba IIyHra YyXIam HIuiap.
Y napHuHTr Bazudanapyu TEXHUK HUIJIap, KOMIIAHUS pax0apusaTH yuyH EpAaMuul UILIap
ne6 kapaynau. XoaumjapHu Oomkapuil Oyilmya xaMMa edyumiiap FOKOpU paxOapusiT
TOMOHHUAH XOAUMJIap OV TMMUHUHT KaTHAITYBUCH3 KAyl KUJIHH]IH.

WNkxnnum xkaxoH ypyumu niapu (aBBaio AKIL Ba byrok bpurtanusiga) canoar
KOpPXOHAJIAPUHUHT XOAMMIIAp OYVIMMH ONUAa yJIKaH Macala — KHCKa MyJJariaa
uira Kadyjn KWivil Ba OMp Heya 103 MHMHIJA0 SHIU XOJIMMIIApHM XamMma coxayap
Oyiinua Ykutuil, ypratumn typap 3au. by macana myBaddakusatiom xan , KUJIMHATY,
myHJaH Oomwiad XOoauMJIApHM THKJIAml Ba Talépiam Macajajgapd HMHCOH
pecypciapuHu OomKapuin Oynumiapu (HaoTUSTUHUHT 3apypuil yHamumm Oynu0
KOJM. YpylmgaH KEeWWHTH JaBpla KOMIIAHUSJIAp, aBBajo aMEpUKAIMKIIAP,
WHXXEHEPJIAapHU, OyXrajaTepiapHu Ba OOIIKA «OK EKaTMJIapHW» OMPUHYM MapTa KanTa
tTaiépnam wunuiapu OunaH myrymnaHgwiap. KoMmmanuss wymma MyTaxacCHUCIUK
VKHMIIUIADUHUHT aXaMHATH, MYpPAKKaOJIWIH Ba XaKMH OIIJIH. V3 nasGaruia oy
YKapaeHHU OOIIKapaéTraH xoaumiap OYJIMMUHUHT POJIU OIIIH.

20-MMyUTapHUHT  OXUpJapuga aMepuKaiuk onumiap . Mbdito Ba .
Ponznunbeprep «vMHCOHIAp MyHOCa0aTH» KOHIENIUSACUHU WIrapu cypauaap. byHunr
MOXHUSATH IIyKH, MEXHAT YHYMAOPJWUTH (pakaT WIuiad YMKAPHUIIHU TAIIKWAT KHJIWII
ycyjulapuraruHa  OornmK — OynmacnmaH, — um OakapyBuwiapra — yJapHHHT
OollIKapyBUWJIapU KaHAal MyoMalaga Oyiaumuiapura xaM OOFJIWK, SbHU MEXaHUK
oMmIra dMac, 0K WHCOH OMUJIUTAa OOFJIMK. YIIYF JACHPECCUSHUHT OKHUOaTIapu Ba
uKkkuHYM JKaxXoH ypyliu KOpXoHa paxOapiapu TUKKaTUHU Mbdito Ba Poaznmzbeprep
FOSUTapUJIaH OWp KaHua MyJjaTtra y3okjamrupaud. SO-iinsuiapra kenmuO yrapra
KU3UKUII SHTU Kyd OwnaH Oornmanau. UyHku Oy naBpra KeinO® MEXHATHU TalIKWI
KWIKIIHY Teisiop ycyiuapu 10TyKiaap kearupmail kyilau. Issun Mak I'perop 1960
unnn  Y3uHUHT «KOpXOHAaHMHI WHCOHWN ToMoHJapu» («YemoBeueckas CTOpOHA
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MPEANPUATHS») HOMIM KUTOOWHW HAIIP KWIAWA. Y KATOOMA «WJIMHI OOIIKapHII»
FOSCUHUHI aCOCHM KOWJIapMHU TaHKWJ KWIAM Ba HWHCOHUNA OMUIIHM UILIA0
YUKApUII TU3UMHAa aCOCUNA OMUJI TapuKacHaa KapaluiHu TapruOOT KUIJIH.

MexHaT TAKCUMOTHHUHT XaMMa coxajiapra Kupub 6opuilu Ha Kapop KaOyn
KUJIUII Ba3u(allapyHUHT TAIIKUJIOTHUHT IOKOPU OYFUHIapHUa MapKas3ialulyBu
WXKOJ KUJUIIHU TYXTaTaau, YCHINTra TYCHUK OYyJaau Ba XOJUMIJIAPHUHT
MYCTaKMJUIMTMHU 4Yerapalaiau, ynap OuianH paxOapiap opacujaa Kapama-
KapIIMJIMK fo3ara Kejaau, OyJIapHUMI XaMMacH MHUPOBapa  HaTHXKaJa
YHYMJIOpJIMKKA canOuii Tabcup dTaau. Mak ['perop Ba Oomka OomKapuii
FOSLTapuHUHT Tapadaopiapu, Mbsuo Ba Posznmu3beprep KapauuwiapuHu JaBOM
TTUPHUO, OOMIKApHUII aMaMETUTA XaM, Oy Iakak paxOapiapHu Taiépiamra xam
KaTTa Tabcup yTKazaumap. 60 —70- iunnapaa amepuka Ou3zHec MakTabiapu
MHCOH pecypciapu Ounan OOFJIMK OHUp KaHya — >KaMOaHHW OOIIKapWHII,
TAIKWJINKA XYJK, HWHAYCTpHUAN TICUXOJOTUS (aHIapuHH KUPHUTHO, V3
nacTypllapuHu KeHratupaunap. Hatuxkana ukrucoauérra Oy macanajiapHu
TYIIYHTraH paxOapiap kena Oouuiagu. Yiap HMHCOH pecypcliapyuHU OOUIKApHUII
MYXUMJIUTUHU Ba 3apypJIUTUHHU, Oy >KapaéHHUHT (MOJIMSHU €KW OJIU-COTAUHU
OoIIKapuIra HucOaTaH) Y3ura XOCIUIMHA TYITYHIaH MyTaxacCUucaapaup.

70-itmunnapna Amepukaga Ba 80-itmmnapaa Fapo6uit EBpomaga xomumiap
OynuMIapu WHCOH pecypciapu Oynumuiapura amaHTupwiav. TacaukianraH
WHCOHMAPBApJIUK EHJAIYBUHU OJaMJlapHU OOIIKapuinra KYJUIAHUIIA YJIApHUHT
TAIIKUJIOT UYK/1a MAaBKECHUHU OIITAHJIUTH Ba OUP BAKTHUHT y3uja (HaoTUSITHUHT
SHTH WYHaIUIUIApy naiao OViaraniauru Ouiiad nudoaaniaHaan: MaHCAOHU peskalialll
Ba VCTUPHII, WYKH TAIKUIMK al0Ka; MEXHATHU OOMHTHUIN; WIIYWIAPHU OOIIKApHII
uiiapura xajad Kuiauin Ba Oomkanap. busHec-makTabnap Ba KOJIJIEKIAp MHCOH
pecypciapunm Oomikapulln 0yiinda mMyTaxaccucliap Taiepniai Oouutaiiaunap, 0y
coxaJa Kyl accocHaluMsjap Ha MyTaxacCUCIAIITaH TAIIKWIOTIAp ko3ara KeJIu.
Kamoanu Gomkapuiin MOJTUSHA €KU TEXHOJIOTUK PUBOKJIIAHUIIIHYA OOIIKApHUIN Kadu
3apypuil Tamkuiaui Basudara ainanau. YJIapHHHT paxOapiapu  3aMOHaBHUH
KOMIAHUSJIADHUHT KYTUIapuja IOKOpHU paxO0apUaTHU TYIUK XYKYKIW ab30japu
Oyuo KoJIauIap.

1960-1970 #iumiapaa UHCOH pecypcliapuHU pekajall AMU30JuK (OHa-COHa
OYynmanuran) TtaxpubagaH TamKUIUK >kapaéHra akmanau. Hartwxkana xyn
KOMMAaHUsAIAp HIIYM Kyuyura Oymaauran HSXTUEKIAPHH Y30K Myajgatra
aHMKIaiiauran 6ynamnap. Y3mapuaard MHCOH PecypclIapHHM TaXJWi KHJIIMIAp,
VHUHT JUHAMUKACUHU Ypraujauiap, Y3 HXTUEKIAPUHU COH Ba cudar KUXaTUIIaH
aHUKJAIWIap, Xamaa 4eTJaH — aTpodiadH xoaumiap KaOyJl KUIULI Ba yJlapHU
VKUTUII MOUlapu OWIaH WmyrysuiaHaguiap. by skapa€HHU MKTUCOOUN camapacuHU
OIIMPUILI MaKcaguia KYI KOMIAHHUsAJIAp MYpakkad MaTeMaTHK aHJ03ajap
uuatauiaap. 70-WWIUIApHUHT OXUpJapuja pUBOXJIAHTAH JaBliaTiiapjia MHCOH
pecypciapuHu pexanam Oyiimdya Maxcyc TamkujioTiaap maigo Oymau. Iy
XKyMJaJJaH UHCOH pecypcllapuHu pekanam AMepuKa >KaMUSITUHU KYypcaTuo YTuil
n03uM. Kamoanu OolIKapuIll Ha3apusACU Ba aMajJuETUHU PUBOXKJIAHUIIUTA KAaTTa
TabCUP KUIITUIIAP.

80-fiunnapaaru HMKTUCOAUN KOHBIOHKTypa Kyn KOMIAHUAJIAPHU V3
dbaonusaTIapU XAKMUHU Ba MIIUUIAP COHUHU KUCKAPTUPHUINTA MaXXOyp KUIIHU.
NHCOH pecypcrapuHUHI OYJIMMIIApU HILIra >KOWJAIITUPUII Macajajiapu OuiaH
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daon myrymnanaaunap. Umpan 6ymarannapHy KailTa YKUTHII WOUIApH OuitaH Oup
KAaTOpJa TAalIKWIOTAA KOJITAHJIApHU PYXWMHU Kytapawiap. MHCOH pecypcinapuHu
peKayam TMparMaTHKpoK OYnmuO Komau, «3/4» yCcynu KEeHT TapKalau, SbHU
IXTU&KHUHT 75%mura xoaumiuap KaOynl KWIMHAAW, Iy OwuiaH KeWHMHTH
KUCKAPTUPUILIHU OJIU onvHagu. KucMan GaHAIUK yCylnu KEHT aBX OJJIH, «Xamma
MEXHAT JaBpu OWp TAIIKWIOTAA» TAMONMIATA KYTI XYKYM KAJTUHIH.

90-inmtapu xamMoaHu OOLIKAPUII HYHaJIHMIIKIA KaTTa y3rapumuiap pyil 6epau.
By unaMuii-TeXHOIOTHK PUBOXKITAHUIITHUHT TE3JIAHUIITN, UKTUCOAUETHH WHPUKITANTYBU
Ba XalTHUHT XaMMma TapMOKJapujaa pakKoOaTHUHT OWHIIKM OunaH OofiuK. by
TeHACHIMAJAPHUHT PHUBOXKJIAHHWIIK OWiIaH Kacaba TAaIKWJIOTIAPUHUHT TabCUPU
kamaiau, abHuKca I[lumommii Amepuka Ba SnoHusga, uWmrduiaap OWIaH I
OepyBUWIap oOpacujard MyHocabaTaa Ba HUKTHUCOMUETIA JIaBJIaTHU KATHAIIUII
Japakacu KaMalau; IKTUMOUM CYFypTa TU3UMHU Ba TABMUHOTH MCIIOXOT KWIJIMH/IH.

MexHnat MyHocabaTiapujaru aHbaHaBU Mojenra OWp KaHua Ty3aTMmaiap
KHPUTHIM. «YKYB NApPrOXWHM OWTHpramgaH Hadakarada» JeraH TaMOWMILIapra
y3rapTUpUnuiap KUPUTWIIH, ylIap Te3 opaja ¥3apo «BaKTUHYAIMK MaH)aaTIopIuK,
«Xap MKKM TOMOHra maHgaar OyiryHda Ou3 OuMpraMus» JeraH TaMOMWIUIap ro3ara
keynau. Tamkunor paxOapiapu y3 xoaumiapuaa YCUIl KOOWIUATH OOPJIUTUHU, STHTU
OMJIMMJTapHU 3rajulallli MyMKUHJIMTHHU Ba OyHTra XapakaTHHU ce3u0 Typcajap, 1eMak
yiap pakoOarjia JOMMHUHN yCTyHIupiaap. Arap xoaumiapaa Oy Xycycusariap Oynmaca,
JIeMakK yiapra HUcOaTaH MEepUKYMINKAA KadoaaT MyK.

80-90 ¥mmmapy MIMHI-TEXHUK PUBOKIIAHUIITHUHT TE3JaHUIIN, 0030pJIapHUHT
WUpUKIANIyBY Ba PaKOOATUMIIMKHM  CE3WIApIM  Japakaja OIIMIIM HHCOH
pecypciapyHi  OOIIKApUIIl COXAaCH MYTaxacCUCIapy OJura SHTH MacajlajapHu
KYHWIH:

1) xonuMIIapHU MYTaXacCUCITUK Jlapakacy 3aMOHABUI UKTUCOIUETHUHT KaThUN
Tajabiapura Moc TYIIMIIMHA TabMHUHIAII; Oy eplla, acoCHil KYHUKManap xap Oern
WWI11a SCKUPAJIN;

2) pUBOXJIAaHTaH JaBiaTiap/ia UIMYM Kywiapura OyiaauraH xapaxariap JOUM
Ycub OopuIIMHM KaThbUi wWazoparra ojuml; OyHAa IIaXCUM  TMaKeTJIapHU
PaKoOaTIONUIUK KOOUITUATUHY CaKJ1a0d KOJIUIII;

3) XOoaMMIIapHU TAIIKWJIOTTa TETMIUIM XUCCUETIAPUHN IOKCAITUPUII Ba yILIa0
TypUIll YCYJJIAPUHU aHUKJIANI, YyHKA XOAWUMIIAp YHIa WIUIAll -UMKOHUSATH
oynrannuru cababmu oducmapra KeaMaciurd, Tallkd JyHE OWIaH dJIEKTPOH
BOCHUTAJapy OPKaIH aJloKajaa OYIuIl UMKOHUSITH;

4) Ky MWUIATIW KOpHopanusjiap ap30H HIIYM Kydd OOp MamJjakartiapnaa
UNUIad  YUKAPUIIHU  SKOWJIAINTHPUIIHK  ad3auiuk  TOMOHJapu  OujaH  ¥3
JABIATIIAPUHUHT aXOJMCUHU OaHJINTUHU TabMHHJIAIIHU Oupra oaud OOpHUIILIapuHU
aHUKJIaII.

2.2. CoOuK COBET AaBIaTHIa MHCOH PEeCypCIapuHU OOITKAPHUIIT
Poccusina peosronus apadacuna xamoanu Oomkapuimn XIX acp ypramapuna
Anrnmusana €éku AKlIna Oynran xomaTHU 3ciatap d3a4. TamkwioT paxOapiapu

WHCOHJIApHU  OomIKapuill OusiaH OOFJIMK MyaMMOJIap KeIuO YMKKaH/a, yIapHHA XaéT
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Takpubacu, aHbaHajap Ba JUHUI KypcaTMmanapu acocuia edap saunap. Maxcyc
pax0apriap UII MIAPOUTH, COFJIMKHU CaKJIalll Ba MabIyMOT OJIMII Macaiaiapu OuiaH
myryiiaHap sauiap. Kusurm mysgaku, Poccusima kynm axonu KUIUIOK XYKaJIUTH
OwiaH IIyFyJUIaHUO, JEXKOHJap OWiaH ep sracu opacujaru Myomasia, Oup TOMOHAaH
KOMITaHUSIHM OOIIKAPYBYKMCH Ba 3racu OWjiaH MyoMalia, UKKMHYA TOMOHAaH EJUIaHTaH
uiauiap OuaaH Mmyomana oup-Oupura yxmami 314. Acp Ooluaa myjacu3 TaKIupJiamt
Ba UMTHUE3NAP TU3UMU KEHT TapKajraH. 3aBoj Ba ¢abpuka MabMypHUATH OIIXOHAIAP,
MakTabyiap, WIIUWIap Ba yJIApHUHT OWIACH YYyH MIKM(OXOHAmap, siamra yiuap
KypaH, MaXOypuil paBHILJIa )KaMFapMa Fa3Halapy TalIKuil KWwiad. JIekuH myn Owian
Takaupnana Mukgopu Fapouii EBpona éku AKII ra Hucbaran aH4a mact aapaxaja
DIH.

XaMma TallKWIOTJIapAa COBET 3aMOHUJA XOAUMIIAp OYIMMM TalUKWI KAJIUHIM,
JIeKUH yJIApHUHT Ba3u(ach XyAIud LIy HOMAAru 0030p MKTUCOAUETUTA acOCIaHTaH
JaByatiapaard OyauMiaapHUHT Bazudacugan TyO1an Gpapk Kuiap du.

Vina naBpaard kaMuaT XaSTHHHHT yd4 OMHJIH Oy (hapKHM OGeNrmiaiimu: Xaik
XYKaJaurura Mapkasiaan pax0apiauK KWINIL; UKTUCOIUETHU CUECATIANIYBU; TOTATIUTAP
Mapkypa. CoBeT JaBIaTUHUHT acocuucd — B.JIeHUHHUHT Foscu IIyHIaH uOOpar
DAMKHU, JABJAT WKTUCOJIWHU TYJIMK MapKaszJallTUPUII Ba YHHU MapKasllaH sroHa
dabpukanex Oomkapuil 304. byHaal cueHapuiiza TamKWiIoOTIap MYCTaKWITUTHHH,
my OwunaH Oupraiukaa 0030p HKTUCOAUETUTAa XOC OMp KaHuya BaszudaapHu
OaxxapuiiH xaM Hykotaguiap. Kopxonamapra wum xaku, Wl XaTaCUHUHT
JABOMUMJINTH, IMyJ TYJaHaJWraH MEXHAT TabTWIM, THOOMET XW3MaTH Ba OolIKaiap
TYFpucHaa Kacaba TalIKWIOTIApW OuiIaH Xxed KaHjall My3okapanap oqub Oopuiira
VpUH KOJMaiiaW, XaMmacu JaBiaT MHUKECHAA €YWIaJd Ba XamMMa YYyH IIapT
xucoOmanaau. XyAau HIyHTa YXIail vira Kadyn KHJIMII XaM Xajdl KWInHaIu (OJuit
JAproXHu OWTHPYBUWJIAPHM MapKa3[JaH TaKCUMJIAlll, Majlaka oOIIUpuIl Oyinya
Vkuiiap Ba Oomkanap). XaMMa TalIKWIOTIap Ba )KaMUAT YUYyH 3apypuid Bazuda -
3axupa kagapiapunu Taiépnam cuécuit Tamkwior — KIICC tomonuman Oaxapuiap
SAM. YIapHUHT BAaKWIW Xap OUp TamKwioTAa 0yiu0, TOMM XOAMMIIAPHU HINTa KaOyJs
KWIWII, pax0apyiap Ba MyTaxacCUCIapHH Tal€piari, I0KOPU JaBO3UMJIApPTa KYTapuIll
KapaCHJIApUHU Ha30paT Kujap dauiap. XOAUMIAPHUHT TaHJAITHUHT aCOCUN ME30HU
O0ynn0, KOHyH-KOUJaIapra TYJIUK PHOS KWJIHIUIMK XUCOOJaHap Ba YHUHT TassHUU —
KoMMmyHuCTHK TapTHsi ab30CH OVIMIIIUK 3apyp 91U, IIYHJIaH KEWWHTMHA YHUHT
MyTaxacCHCIMK Ba Maxcuil cudatiapu kapamap sad. Toranurtap MadxKypaHUHT
XYKMPOHJIUTH Ba colMau3MAaH Oomnikaya (GUKPIOBUYMIAPHU OOCTUPHUII 3apYypIIHTH,
yIIapHU JOMMUHN XucoOja Ba Ha3opariaa TyTrap 31u. JKaMUATHUHT Xap OUp ab30CHHU
HazopaTAa YIUIOBYM JKyJa KaTTa Ha30paT TU3UMH Io3ara Keiaau. YHIa 10371a0
CYypoBHOMaAp, MabJlyMOTHOMAJIAP, apu3ajap Ba yJIapHU KYpuUO YMKHUII 3apypIUTHHU
KypcaTyBuUd HM30Jap, Xap O#ja, dYopakaa, vwiga OakapuiaraH uuuiap Oyiinda
xucoboTiap Mapkasra roopwiap >au. Lllynnait ax0opoTaapHu WAFUTI, TaXJIHIT KUJTAIIT
Ba cakJjaml OwiaH OMpUHYM HABOATAA COBET TANIKWJIOTIAPUHUHT XOauMmiap OYIuMu
myryigaHap 3ad. bynmuMm  paxOapuHUHT 3apypuil Macaiacu: IOKOpUJa TypraH
UJIOpAJIAPHUHT Tayad KWJITaH XaMMa XYXKaTJIapHU, MabIyMOTJIApHU, OyHpYKIapHU
Ba OOIIKa MabIyMOTJIapHM KEYalO-KYHJIy3HUHT XOXJlaraH BaKTWJa yJapHU
TabMUHJANIIAaH uOOpaT »dau. Xoaumjap OYIMMUHUHT  apXUBJIApd  MakTad
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YKyBuMiapuaan Oomnuiad >kaMOaHMHT Xap OWp ab30CcH TyFpucuia 3apypuil axO0opoT
MaHOau Oynau. bynum xomumiapu Oomika BaszudanapHu xaMm Oakapauiap: HIIra
KaOyJ1 KWJINIIL, Majlaka OMIMPUIITHYU TAIIKUI KUIHIIL, UMTUE3TAPHUA TaKCHMJIIALLL.

Mapxkasnairad MKTHUCOJHU OOIIKapUIll THU3UMHU MapyallaHUId MyHOcabaTu
OWJIaH TalIKUJIOTIAP OJJAMJIa MHCOH PeCcypcliapuHU OOLIKApUIN OulaH OOFJIMK SHTH
Macajanap Typa Oomuiaau: OOUUIAHFUY JaBpJla — MEXHAaTHU parOaTiaHTHUPHUIL
Macajanapu; pakooarOap ol XaK TYJall MaKkeTIapuHU SPaTUI; TAlIKUIOTIA IOKOPU
OMITUMIIM MyTaxacCUCTIApHU OJHO KOJUII, YyHKH yJlap Y4yH HII KOMMHU TaHJAII
UMKOHUSITH SIPATWIIN; KEHUHTH JaBpaa — FOKOPU WHQIIAINS MIapoOuTHAA U XaKWUHA
WHJCKCAIMS KWIHUIL, PaKOOATHUHI TabCHUPUIA XOJUMIIAP COHMHHM KUCKAPTHPUIL,
MEeXHAT YHYMJIOPJIUTUHA OIIAPHIIL.

by MacananapHM eddIn OJITMHIUIa HHCOAaTaH TaMOMUJIA SHI'M OWJIMMIIApHH,
KYHUKMaJapHu Tanad Kuwiagud. ABBAITM OWIMMIIAp Ba KYHUKMalap XyKKaTJIapHH
onu0 Oopuiira Ba XucoOoTiap Ty3umraru"a erapiau sau. Iy ca®abmu Xxo3upru
JaBpAa XOoauMiap Xu3MaTH OWIaH IIyFYJUIAaHYBUMJIAp TAIIKWUIOT paxbapiapura
KaMoaHU OollIKapuill OwiaH OOFIMK SIHTM MyaMMOJIAPHHM EUHUIHUHT camapalu
ycyJulapuHu JlouMui Takiud kwinb Oepma onmaidgunap. Iy cababmu wuHCOH
pecypciapruHi OOIIKapHIll MyTaxaccuciapura Oomika 0030p MIApOMTHHH KyJIaraH
JABIATJIAPHUHT TAKPUOACHMHU YpTraHWIl KU3UKapiau Ba (owmanuaup. Y naBiaTiap
TalIKWiIoTIapuaa OyHaallk Myammoniap Oup Heua VH HwuUilap AaBoMujaa eduod
kenuHaau. Cy3cu3, XamMmma Hapcara akj OWJIaH €THIIHII MyMKUH, JJEKUH Oy MYl y30K
MalllaKKaTIin xamja xaronapra Ooil. IlyHuHr yuyH, saxmucu Oop TaxpubaaaH
doiinananui, ylapHU TaxJWil KWJIUII Ba MEHTAJUTETHH XucoOra oJyiraH XoJjjaa
KyJUIall KyJIanaup.

2.3. 3aMOHaBHi KOpriopalyIapa XoIuMiIapHu Oomkapuil Bazudanapu

Kyn 3amonaBuil TalIKWI0TIIAp MUKIA Kyl MUJIJIATIM KOpIIOpaUusiap )KaMOaH!
Oomkapuin OViimya Oo¥ Takpuba TYmagwiap. YJIApHUHT HMHCOH pecypciapu
Oynumiapu Kyga Kynm Macajanap OuaaH UIyFyJUlaHaJuiap Ba TaIUIKWJIOTHUHT
pUBOXJIaHMIIKAA acocuil ponHu Oaxapamunap. lllyHunr yuyn mogen cudaruga
TPAaHCMUJUIUNA KOPHOPAIMSHUHT UHCOH PECYpCIapuHU OOIIKApuIll OVIMMUHU KYpuO
yuKkamMu3. JIekuH Oolllka KYN TalIKWJIOTIAPHUHT TaXpuOacHHU XUCOOAaH 4YMKapuO
taniam kepak smac. Mucon yuyn AKIIauar Kyposmnu kyunapyHu €KUM TyHEHHHT
eTaK4Yd YHWUBEPCHUTETIApUHU, ylapAa Y3 jKaMOaCHMHH OONIKApPHUIMHUHT KYTAaH OepH
UIUIATUINO KEeJTMHTaH aHbaHaliapu 0op.

Koupa Oyiinya MMpUK KOPHNOPALMSIHUHT MHCOH pecypcnapu Oynumunu Buiie-
[Ipesunent Oomkapaau. Y TaIKWUJIOTHUHT OupuHuM paxdOapura —IIpe3unnentra,
['enepan nupektopra Ba Iy kaOwiapra OyilcyHaau (KWYMK TalIKWIOTiIapaa OyHaan
Bazu(aHu JUpeKTop Eku OYnum Oomnuuru Oakapaau, JIEKMH Y TalIKUJIOTHUHT
paxbapura TYFpUIaH-TYFpu OVHCYHUIIMHM cakial Komaau). Nuku mepapxus Oyitnua
WHCOH pecypcnapunu Bunie-IIpe3suaeHTu TamkuiaoTHH OOLIKapHIga UKKH XU POJTHH
Oaxapamu. bup TomoHman y Mabaym BasudaBuil OynuM pax0apu — HHCOH
pecypciapu OynumMu pax0apu; HKKHUHYM TOMOHJAH — TAIIKWJIOTHUHT IOKOPU
paxOapusitu ab3ocu. WNHcoH pecypcnapu Burne-Ilpesunentn BasudaBuii O0yaum
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paxOapu cudaruma Tamkuiaor (yHuHr [IpeswmeHT) HyKTam HazapujaH >KaMOaHU
OOLIKApUIIT THU3UMU KOHUKAPIU (PAOJIMAT KYpPCATUIIMHU TabMMHIIAII — TaHJIAI,
VKUTHIN Ba YCHIll, 0axoJialll Ba XaK TYJjall, ¥3 OYJIMMUHUHT X0UMIIApUHHU OOIIKapaau
Ba YJIAPHUHT UIUIAPUHU MyKaMMaJUIAIITUPUII OWiaH myryiaHaan. KoMnaHussHUHT
IOKOpU paxOapUATUHUHT ab30CU cudaTuaa Oolika paxdapiap KaTOpHU TAIIKWIOTHU
(TYMK) xap TOMOHJIama OOIIKApHUIITa >kaBoOrapaup. Y KOMIIAHUSIHH PUBOKIAHUIIH
y4yH 3apyp OYiran macajiajgapH XaJl KWINIIA, CTPATETUsIHA aHUKJTAIlla KaTHAIIIA!
(MuCON y4yH, SIHTM PETUOHJAPHU Y3JAIITHUPUIIHM OONUIANl TYFpU euumiiap KaOym
Kunumiga, Oy skapa€H KaHIal aManra OUIMPUIIaJAd — CaBJO BAKOJIATXOHACH OYHII,
KyIIIMa KOpPXOHA TaIllKWJ KWW, (UINa OYHMIN Ba NIy KaOwiap, KOMIAHUSHUHT
unuiad YUKapUIl CTpaTervscH KaHnad Oynanu, OyHUHT y4YyH KaHAald KamuTail
xapaxaTiap Tanad KWIMHaAW Ba Oomukanap).. TallKWIOTHH Xap TOMOHJIaMa
OOIlIKapuIl Macajajapu Ba OW3HEC-CTpaTerusi WIUIA0 YUKHUII KypuiaéTrania,
anbarTa,uHCOH pecypcnapu  Bune-Ilpesuaentu XxoaumiiapHd OOIIKApUIIT COXACH
Oyiinua MyTaxaccuc Ba OoIlKa paxOapiapra WYKM MaciaxaTdd cudaTuja YUKUII
KMIagd. Y3 COXACHHMHT OMHIJIKOPH OYIMIIMAAH TAalIKApH, Yy TAIIKWIOTHH
PUBOXIAHUIIMHUHT YMYMHM KOHYHJIApH, OO30pHH pakoOaTHU, KOMIIAHUSA HILIa0
YUKAPAJUTraH MaxCyJOTHU Ba XM3MAT KYPCATUIIHU TYUIYHUIIH, CTPATETHSHU SXILIU
OWIMIIY, THHU Y3 KOMIIAHUACUHM Xap TOMOHJIama OOUIKAPHUII MYTaxacCUCH OYIUIITN
jgo3uM. Arap Oy Teckapu OYyiraH XojaTaa, YHUHT MacllaxaTjiapd, XaTTOKH HHCOH
pecypciiapuHi  OOLIKApWIll coxacuja Oyica Xam, Majakaaud Oynmalau, yHUHT
aBTOPUTETH OJIMKA paxOapiavKia Ba TAIIKWJIOTAA Arajuiad TypraH JaBO3UMHUra MOC
TymmMaiau. OMWIKopra KOMMIaHUSHM OOIIKApWIll HyKTau Ha3apuliaH, WHCOH
pecypciiapu OYJIMM pax0apura YHUHT TalIKWJIOTIA CaJIMOKJIUTUra Kapad «BazudaBuit
JoMuXanapHW» amajra OIIMPHUII aHYa €HTWI Keudaaud. bynum xomummiapu Ouznapra
HUcOaTaH eTapiiv YTUOOp OepulIMaiiid, Ky BaKT OOIIKa paxOapiap xaM yiap OuiiaH
XaMKOPJIMK/Aa WIUIAIIHA XoXJamaumawiap ned Hoposu Oynamupap. byHunr cababu
acnuia, Y3JapUHUHT TalIKUJIOT (PAOJUATHHUHT ACOCHM Macanajapuja OMUIIKOP
sMaciuKIapuia Oynud, HaTWKaga XaMmKacOmapu Ky3 ojauaa yJapHUHT o0pycu
TYKUATAAM, YJIap UKKUHYY Japa)xaid MyTaxaccuciap 0ynuo Koyaau.

3aMOHaBHI KYII KOpIOpalusuiap TAIIKWIOTHU CTpaTeruKk OOIIKapUIll YYyH
Maxcyc opraH ty3asntuiap. YHra [Ipe3uneHt Ba yHUHT ypuHOocapiiapu — peruoHal
Bunie-IIpe3unentnap, mMonus, MIUIA0-4MKAPHIL, MApKETUHT Ba HHCOH pecypcliapu
Bune-Ilpesuaentnap, xamma Oynum paxOapiapu kupaau. Amnbartra, OyHual
OpTraHHUHT TY3WIMIIM, COHU Ba Bazudaiapu TaIKUJIOTHUHI MaxCcyCc HUMa Makcajja
TaIKWJI KAJTMHTAHUTa OOFJTUK.

NHcon pecypenapu Bune-IIpesnnenTura TyFpuIaH-TYFPU aCOCHM XU3MaT EKH
oymuMm  paxOapiapu OYiicyHaau, yJapHUHT HOMJIApW >KaMOaHH  OOIIKAPHII
TU3UMUHUHI aCOCUM 3JIEMEHTJIapura MoOC TyLIaad, TaHJall, YKATUII Ba YCTUPHUIIL —
Oaxomam, xak Ttymam ( 2.1-pacm). Kynm wmummatim  xopropamusHUHT Poccus
bunuanuHN WHCOH pecypciapy JIemapTaMEHTUHUHT TAlIKWINK TY3WIMAcH 4du3Majia
kentupwind. KoMmmanustHuHT  ynyamura,  (QaoqUSTHHUHT  MaxCyclUTHUTa  Ba
aHbaHaNapura Kapad, MHCOH peCcypciiapd XU3MATHHUHT OVIMMIIap HOMH Ba COHH,
XaMmJa y epJa MUUIAaWJAral XOJumiiap COHM y3rapaau. bup tamkwioraa um
XaKd ~ Tynam, UWMTUE3Nap, Xoaumiap — OwraH  Mmyomana (arap — Kacaba
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TAIIKWIOTJIapH  Kywiu Oynca), KacO coxacu Oyiuya ycui, ajokamap OYmumMu
Oynca, OollKa TalmIKWIOTAA XaMMa Oy Basudanap Oupragvkaa Xak TyJjaml Ba
xoaumiap Ounian Myomana Oynumuaa kypunaau. Mmra kaObyia KMIMIIHU OOLIKApHUIIT
Macajanapu, >KaMOaHH XUCOOMHM 01u0 Oopwuill, KacO YKUIUIapu Ba Majaka OIIMPHUIIT
Macajaiapyu xaM Kym BakT Oup Oynmumpaa Ouprnamanu. Kynm Tamkunoriapaa WHCOH
pecypcnapu  OynuMiapu KaMoOaHM OOIIKapuill Y4YyH aHbaHaBUW OYimaran
BazudamapHu XaMm Kypaauiap: aTpo-MyXuUTHH Ba MEXHATHU MyXodasza KUIMII
(MHCOH COFNUFU Ba aTpo(-MyXuT OuaH OOFIMK KOMIIaHUs (aoTUSTIapHAa aIOXU/a,
Kouga OVitmda, CEKTOp); MUKM TAIIKWIMK ajioKa, MabMypHT, opHCHM OOIIKapuI;
KOMITaHHSI aBTOMOOWJUTIAp capoWmHM Oomkapuin Ba Oomkamap. Kym xomaTiapaa
«EpAaMuu  XU3MaTYWIApy MabMypUH-XYKanuk Oynumu OYnubd Oupramiaguiap.
YHUHT OONUINFU TAIIKWJIOTHUHT HHCOH pecypciapu OyiuMu paxbapura OViicyHau.

bomka xu3Margarwiapra yxmad HHCOH pecypciiapd OYIMMH XaM Y3UHUHT
JaBO3UMJIApU Uepapxusicura sra, Oy V3 HaBOaTuAa TAIIKWJIOTHUHT YMyMUH
uepapxusicMHuHr Oup Oynaruaup. Bune-lIlpesuaeHT €xu  AUpEeKTOp XU3MATHU
OolIkapaay, y TaIIKWIOTHUHT pax0apura TYFpuAaH-TYFpu OYicyHaau, Xxamja
KOMIIAHHSIHUHT OKOPH pax0apusaTH ab30CH XMCOOIaHAmH. YPTa 3BeHO paxbapiapu
— JupexTopiap €ku OyiuM OONUIUKIApU OYIIUM, CEKTOp €KUM TypyxJjapra OOIIYuiInK
KWiaauiap, yiaap WHCOH pecypciapu Bume-llpesupentura Oyiicynamunap. bymum
pax0apiapuHuHT 001l Ba3udacu yinapra UIOHUO TOMIIMPHITaH KaMOaH! OOIIKAPHIII
TU3UMH HIIMHU TalIKWI KWIMIIAUP, XamJa y3 paxOapiapura 3KCHepT KEHralluHU
taBcuss Kwiaguwiap. LllyHu amoxupga TabKuAJall KEpaKKd, WHCOH pecypciapu
XU3MATHHHMHT Xap XWI Oyiaumiiapu OaxkapaauraH Baszuaiapu Ba yJapHUHT TalIKUIOT
Y4yH axamusaTH Oup-OupuaaH Qapk Kwiaad Ba MIyHra YyXIIam TallKWIAN
uepapxusgaru OyiuM paxOapiapuHUHTI TyTraH MaBKedapu Xam (apk Kuiaau.
Mucon, KOMIIaHMSIHM MAakKcajgura >SpUIIYBHAA XaK TyJall IUPEKTOPUHU KYIITaH
XUCCACU MabMYPHST CEKTOPH OONUIMFUHUKUTA HUCOATaH CATIMOFIN OYIUIIIN MyMKHH.
Jlexun Oy paxOapiapHUHT UKKHUCU XaM TYFPUAAH-TYFpu kamoa Bumo-Ilpesunentura
oyiricyHaau.

HupexTtop Ba 0ynum paxodapiaapu Mmytaxaccuciap (GaoausITHHU (XaK Tyiain kaco
VKHUIIY Ba MaJiaka OIIMPHIIL, )KaMOaHU XMCOOMHU OJIMII Ba OoIiKanap) Oomkapaau. by
XOIUMJIAp TaxXJIWiIMi BasudanapHu Oaxkapaauiap: KacO YKUIIMHH YTKa3ajauiap;
KaMOaHU OOIIKAPHIN YCYJUIAPUHU HIIIA0 YUKaauiap; edumiiap KalOysl KUJIUII y4yH
paxOapyapra Marepuaiap Taiépnad Oepaawiap; €KUM HMHCOH peCypCllapuHU
OolwKapuIl  Makcaauaa BasudaBuil 3KcOepTiap Ba  acoCHMil  MacalallapHu
GaxapyBumnap cudaThaa KaTHAIAAWIAP. Y3IApUHUHT JABO3MMIIMK BasH(aTapuHHU
MyBadPakugaTan Oa)kapuill y4yH MYTaxacCUcjap WHCOH PECYpPCIapUHHU OOLIKAPUIIT
coxacuJa eTyk Omiumiiapra sra OyJIuIIapy, aMaivil Uil TaXKpUOaapu Ba TAILKHIOT
(baoNUSATHHUHT MaxCyc TOMOHJIAPUHM YyKyp Ounuuuiapu 3apyp Oynaau. bynmuMHuHTr
XaMMa HWIUIapuja KOTHONap, TeXHUKIap, modépiaap Ba OOIIKAa TEXHHK XOIuUMIIap
KepaK, YJIApHUHT OMWJIKOPJIHTU TYFPUIAAH-TYFPH MHCOH PECYPCIapUHU OOIIKAPHUIIT
OYTMMUHUHT XaMMa XOJIUMJIAPUHU CaMapaid UIIaluIapura TabCup KUIaau.

WNHcon pecypcnapu OVIMMUHUHT XOJUMJIAPUHA COHU KYT OMHJIIapra OOFIIUK:
TAlTKWJIOT XAXMHU; YHUHT (GaoNusITH TYpH;, OJAHMJa TypraH Macajajap MOXHSTH;
aHbaHAJIAPU; MOJUS axXBOJHW; ycuill OOoCKuuu. KOMMaHUSHUHT yMyMHH XO0IuMIIap
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COHU OWJIaH MHCOH pecypciapu OYIMMUHUHT XOAMMIIAP COHU OpacHIard «ONTHMall
MyHOca0aTHM XucoOnaml y4yyH OVyiraH Xapakariap Iy BakTraya IOTYKKa OJIH0
KelIraHu MHyk. Xap Xwi KUAUPYB HUIUIApU TypJiad TyMaH HaTIKajdapHU Oepaiu.
Xonumiap OYIMMUHHHT OMp MyTaxacCHCUTa HEYTa TAlIKMIOT XOIUMIIAPH TYFpH
KeJIMIIMHA XMcoOam y4yH Xap Xujl ycyiuiap uIatwirad: yprada Oy con 30 nmaH
2000 Taraya. V3 Hap6aTHIA €TApNIM JApaXkana KyWHIarW TEHICHIMS MAaBiKyITHTHHH
KYpUIIl MYMKHH: MHCOH pecypciapu OVIMMUHHHT OWUp XOOUMHra TYFpU KeJraH
TAlIKWIOT  XOAMMJIAPUHUHT  COHM  TAIIKWIOTHUHT  PHUBOXJIAHWIIM  Ba
MyKaMMaJLIaIIkIIE MyHocabatu Ounan omu6 Gopanu. Em Tamkunoriap skamoaHu
OOIIKapHUIll MyTaXacCUCTAPUHUHT YBTHOOpUTA KYTI MyXTOXKIUPIIAP.

106



Xynyauii

TUPEKTOP

XKamoa aupexkTopu

ACCHUCTEHT
Apod- Mexnat Ba Kamoanu YKyB Tapxuma Mabmypuit Tamku bynumutap
MYXUT Ba UL XaKy Tal€piamn MapKasu CEKTOPH XY/KAIHAK ajgokKa Kamoacu
MEXHATHU oyiinua Ba xucoOra oyumu CEKTOpHU MyTaxac-
Myxo(asza bom OJIMII cucnapu
KHJTHII MYTaXacCcuc oymmMu (10)
oymumu
bynum bynum Hupekrop bynmum
OOLLTUFU OOILTUFU OOLLTUFU
bom bom YKUATYBYH- TapKumon- Myraxac Cexrop
—>MyTaxaccuc > MyTaxaccuc > Jap > nap > cucaap(3) > GOILIMFH
L yMyraxac-
cucnap (8)

2.1 pacMm. HCOH pecypciiapu ienapTaMeHTH
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2.4.  Xamoanu kUM OOIIKAPUIIH Kepak: OYIuM paxdoaprapumMu
€KUM MHCOH pecypciapu MyTaxaccucaapuMu?

Tamkunornap Oup KaH4a OYiaMMIIapAaH Ty3wiraH. Yiap acocuil ¢aonusr
OwiaH IIyFyJUlaHaauiaap (MacallaH, METaJUTyprusi KOMOWHATHIa MYiaT >pUTHUIL,
norad3an pabpukacuna OEK KMUMMU HIILIA0 YMKAPHII, YHUBEPCUTETAA TajJadalapHH
VKUTHUII), Iy Makcaajaa Oy TalIKWIOTIap Ty3wiraH. TalkujoTiapaa siHa OolIka
Oymummap Xam Oopku, yiap acocwil (aonuATAa KAaTHAIIMAaWIWIap, JICKUH
TAIIKWIOTHU OWp MebEpAa MIUTAIIMHU TabMUHIaiauiaap. bynumnapau OupunyH
TypUHU Ba VyIApHUHT paxOapiapuHu MyHTazaM (YM3uKiIu) paxOapmap nae0
opuTanuiIap, OYIMMIAPHUHT UKKUHYU TYpUHH BasudaBuil (PyHKIUUN) OYiaumiap
¢xku €pramuu Oynumiiap 1ed atanaiu.

KomnanusutapauHr  acocuii  Makcauiapu  akuusigopiap — QoigacuHu
KYMaWTUPYBUM YCKyHaJap HWIUIA0 YMKHUII, COTHII Ba yiap €paaMuaa Xu3Mar
KypcaTHIll XMCOOMTa MaKCUMAIIAIITHPULIAUP. ByHmail xomMmaHusiapia MyHTa3am
paxOapnap KyWumaruigapaudp: OOl JHUPEKTOp, 3aBOJ pax0apH, COTYB Ba TEXHHK
XU3MaT KypcaTulln paxOapiapu, IeX OONITUKIApH, COTUII Ba XU3MaT XyayIdui
JTUPEKTOpU, ycTa Ba Opuragupiap. Basudasuii (pyHkuusnm) paxodapiap: MOIUSBUN
JTUPEKTOpP, TABMUHOT OYJIMMH pax0apH, kamoa JUPEKTOpPH Ba Iy kaOwmiap. XapOuit
MOJIKA WIyHTa YXIIam MyHTa3aM pax0Oapiap: MOJK KOMaHIupH, OaTaiboH, poOTa,
B3BOJ] Ba OyuM paxOapiapu xucobnanaau. Bazudasuii (pyHkuusim) paxoapiaap sca:
mTa®d OonuIMFW, OYIMMHUHI MoJig OONIUIMFH, aJloKa pax0apu, KUCMOHUI
Taii€prapink paxoapu Ba Oomkamap.

MyHTazaM paxOapiap TAlIKWIOTHH MaKCaJWra SpUIIMIINAA TYFPUIAH-TYFPU
»KapoOrapaupJap, xamJia Kapopyiap KaOys KWIHII BakoJaTUra sraaupiap. Yiap 0op
pecypciapial KaHjaa ¢doijanaHuil, unuiad 4YUKApUIL, COTUII Ba COTHUO OJIMII,
XOIUMJIAp TYFpUCHIA Kapopiap KaOyn KWIMIUIApH, YPYII BaKTHa KaHTOBap
xapakatiap onu0 Oopumn TyFpucuaa Kapopiap KaOyn kwianunap. Basudasuit —
Epnamumn paxOapiiap OyHJal BakoJjiaTra sra sMaciap, yIapHUHT MebEpAa UIUIAITUHU
TabMUHJIAII Ba MYHTa3aMm paxOapiiapra yJIapHUHT KaOyJ KUJaJAUTraH €4YUMIIapUHUHT
UKTHCOJIUN camMapaJOpJIMTUHU OIIUPHUII XaKuJa OHKCIepPT Takiaud Ba TaBCUsIIAP
oepunanp. Ax60pot €ku coTrb® onuin OVIMMH 3aBOJ YUyH KaHIal KOMITbIOTEpIap
cOTHO OJMHUII OyiMYa MyCTakui euynmiiap KaOysn Kuwimaiiau. YUyHku Oy WIN YHUHT
JUPEKTOPU BaKoJaTHa JTUPEKTOPHHUHT V3M IIyFyJulaHaau. Jlekun, Oy KypcaTwiran
OynuMMIIap 11y macaja r3acujaH MyHTa3aM paxOapiapra takiaudiaap oepaawiap yiaap
3ca Kapop KalyJl KWINIJAA CAIMOKIINA YPUH TyTaIH.

HNHcoH pecypcenapu OVnumu — €paamMuu OYiIuM Xuco01aHuO, YHUHT XOAUMIIapH
TAIKWJIOTHUHT acocuil  (daonusaTuaa TYFPUAAH-TYFpU KAaTHAaIIMaWauiaap (HOH
énMaiau, Hycxa KYy4YMpyBYM MalllMHAJIAPDHU TabMHUpJaMaiId, aBTOMOOWIUIAP
COTMAM Ba >KAHTOBOpP YypylUIapJa KaTHAIIMaiau). Yiap *XaMoaHW OOIIKApHII
coxacuza Kapopiap — uira KaOyn KWIHII Ba WIIJAaH OYIIATHIN, SHTU JIABO3UMTa
KYWUII, Majlaka OMIMPUIN YKHUIIIUTA FOOOPHII, UIIl XaKUHU OIITUPHUII Ba NIyHTa YXIIAaIl
Macajanapja Kapopiap KaOyn Kwiuin OwiaH myryiuianaguiap. MHCoH pecypcnapu
OYIMMUHUHT XOIUMJIApDU MyHTazaMm paxOapmapra Oy wMacamamapaa dKCIepT
Macjaxaruunapu cudaruma KarHamagwiap. TEeXHMK XU3MaT KypcaTHil OYJIuMu
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XOJAUMJIAPHUHT HII XAaKUHU OUIMPUIN TYFPUCHUJArM MacallaHh Xajl KWIHILJIA XakK
TYJall MyTaxacCUCH YHUHT pax0apura axOoopot Oepaau. YHIa My KallaHaéTraH Uil
XaKWHU OMIMPHUINI OYTUMHHUHI WIIUM Ky4yura Xapakarjapura KaHjaail TabCup 3Taju,
TAIKWJIOTHUHT YMYMHUW HINTa TabCUPHU KAaHNAW, XaK TYJall JacTypu KYpuiraHlaH
KeMHH pakoOarOapIOoNUIMK KaHJad Ba Oomikajap, xamja €4uM Takiaud Kuiiau,
MacajaH XHU3MaT Kypcartuil MexaHukainapura 20%ra Wil Xakyd OIIUPHUIICHH;
OYIMMHMHT OOIIKAa XOIUMJIADUHUKY Y3rapuIicu3 Koaaupwicud. Paxoap Oy TakimudHu
KaOyJ KUIUIIN €KU XOAUMIIap OYTUMHU MyTaxacCHCHUTa MabliyM OYiIMaraH OMUJUIapHH
XHcoOTa oyiraH XoJia Kadyn KWIMHMACIUTH MyMKHH. JIeKuH pax6ap MyTaxaCCHCHUHT
TaKIU(PUHT paj] KWITUITHAA Y3MHAAT TaBaKKATIMIIAK UITHHA SXITH 0axoamm Kepak.

MyHTazaM Ba €paaMyu OYIUMIIAPHUHT OYIUINH YJIApHUHT y3apo aloKajJapua
MyHO3apajiap Keaubd uukuiura cabad Oymaau, Xamaa Oy amanuéria UKKH XHII
TeHACHUUAHA (MYHANIMIIHU) PUBOXKJIAHTHpUIIMra OJUMO Kenmaau: BasudaBuit
HKCIIEPTU3aHU TaH OJIMACIMK Ba MyHTa3aM paxOapiiapHu TabMUHIIOBYM paxOapiap
OwJiaH aJIMaIITUPUIII.

bupuHun TeHIeHUMa KyiHuaaru xosiataa maigo Oymanu: MyHTazaMm paxdapriap
WHCOH pecypciiapu 0ynumura (€ku OOIIKa TAbMUHIOBUM OYIHMMIIapra) OOmIKapHIiga
KAaTHAIIIMIITA paja >kaBoOWHU Oepajuiap, MyTaXxaCCUCIHMK SKCIEPTU3aCHHU XHCOOTa
oJIMalIuIap Ba YHU MabMYpHUSTUWIMKKA WyHaawiap. bynnai uyn TyTumn (mo3uims)
OyTyH TaIIKWUJIOT y4yH €MOH HaTIKajapra OJu0 KeJIUIId MYMKHH. Y30K BaKT
JABOMH/Ia MAIIMHACO3JIUK KOMIIAHUSICUHUHT pax0apusiTh MOJUSBUN aXBOJIUMU3
Mypakkad ae0 HWHCOH pecypciapyu OYVIMMHUHUHI 3aBOJ XOJUMJIAPU HII XAKWHU
OLIMPHUII TYFpUCHAArW Takiaudura 3bTHOOPCU3NMK OmnaH Kapab kennu. Hatwmxkana
OMp KyH KeauO MHKUPO3 103 Oepau: 3aBOJAJIaH 28 AXIIM MYTaxacCUC — OIEepaTopap
uiiad Oymad KeTau Ba pax0apuaT SHI Mypakkad CTaHOKJIAapHU 15 KyHra TyXTaTiu.
Komnanus uill XakMHU OIIUpUIlra HucOaTaH Heua MUHT O0apobap 3apap Kyp/iu.

NkkvHYM TeHACHIMS TYFPUIAH-TYFPU OUPUHYMCHUTA Kapama-Kapudgap —
MyHTa3aM paxOapiap Xoaumiiap OynuMmura >KaMOaHW OOIIKAPUIIHUHT KVl
Macajanapu Oyinda Kapop KaOyln KWIMII XyKyKWHU Tommwmpanuiap. bynnai
paxOapnapHunr ¢ukpnamu oauii: «MeH wunuia®d 4YuKapui (COTHIN, XH3Mar
KYpCaTHIIl, >KaHTOBOp Tal€prapivkK Ba Iy KaOuiap) WIUIapu OWIaH Kyda OaHAMaH,
»Kamoa OWJIaH WIIIIAIIra BakT WyK. bymnap yuyH anoxuna maxcyc 6ymum 6op». bynnai
amMauil v Kypuin Xxam €MoH xaM xaBdauaup. UyHku xoaumiap OyiIuMuaa xap 10um
XaM TallKWIOT YYYH OKHJIOHA Kapop KaOysj KWIHUILra eTapiu axOopoT Oyiamaciauru
XamJia YHUHI €YMMJIAPUHU aMaluérra KyJUlalll y4yH eTapiu- XyKyK Oyiamaciuru
MyMKHH. Macanas, mamoJuiaTHIl BOCHUTAJIAPUHU MIUIA0 YMKAPYBYM Ba YpraryBuu
KOMIaHUs KaTTa MOJIMSIBUN 3apap kypau. Cababu kacbOra tail€prapiauk OYITUMUHUHT
ycTa — CO3JIOBUMHM OOIIKa IIaxapra YKUIIra, s’bHU MalaKaCWHU OLIMPUIITra
1000praniauru cabadnau y uil xouuaa 0yiamainan, OyropTMaHu TOMIIMPUII MYyITaTUHU
Oup xadTara cypuira TyFpu-Keam.

MyHTazaMm Ba TabMUHJIOBUM OynuMiap opacuaard OyHgal Kapama-
KAPUIWINKHA WYKOTUIITHU yJiap OpacHia OKWIOHA MyHOcabar YpHATHII OWJIaH Xaj
KWINAIT MYMKHH, SHHU XOAMMIJIAp OyIMMHra Kapopiap Kalysl KWJIHMII COXacuaa
MabIyM XYKYKJIapHU TONIIMPUO Ba OHT 3apypuil Kapopiap KaOys KUIUIITHH Xap
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Kalicu HepapxuK Japakajaru MyHTa3zaM paxOapiapaa KOJAUPUIN OWSIaH Xasl KUJIHII
MYMKUH. MUCON yuyH, HMpUK KOMMaHHIAp/Aa HINTa XaK TYJall TH3UMUHHU TaHJIaI
TYFpUcHIa Kapop KaOynl KWJIUIIHMA IeX Japakacuga €Ku OOMIKApUITHU XYAYH
napaxacuaa Kougupuin Qodganu 3mac, OyHmail WIUIapHM MapKa3uid opraH —
XOIMMJIAp OYIMMH OakapIM Kepak. Y3 HaB6aThiaa y éKku, Oy XOIMMHHMHT HII
HaTIOKaJapuHU 0axoyialtHu OyTYH TalIKWJIOTHUHT XOAUMIIap OYJIMM OONUIMFU SMac,
OaJIKK Y3UHUHT O€BOCHTa OOLIIUFU OaKapMOFH JIO3UM.

MyHTa3aM Ba TabMHHJIOBYM OYJIMMIIAPHUHT paxOapiiapu OpacHaard Kapama-
KApUIWIMKHU Ba YHU XaJl KWJIUIITa OYJIraH Xapakarjiap HKKH TOMOHJIaMa KOHIICTIITIS
¢Kku Ompraivkaa xaBoOrapiuK KOHIENIMsICHAa V3 akCMHM Tomau. byHra acocas,
MyHTa3aM pax0Oapiap Ba Xoaumijap OYIMMU MyTaxacCHUCIapu acOCHil MacallaHH
eduinra xaBoOrapaupnap. by HMHCOH pecypciapuHu OOUIKAPUIIHUHT aCOCHMA
Macaiacu — yjiapJaH camapaiu (GoiaJaHuIIHU amalira OIIKMPHIN Ba yJIapHU XaéTra
Kyutanup. Xogumiiap OynuMu Oy MacajaHu YMyMHUH ITapOUT SpaTuil (TH3UMIIAp,
MyoJiaxanap, Haactypiiap) OuiaH Ba xap OHUp XOJUMHHMHI CAJOXUSTUHU WINTra
TYIIUPUII Ba YJIAPHU HA30paT KWinil OusiaH edanu. MyHTazam pax0apiap Xap KyHHU
WHCOHJIapHU OolKapagwiap, €kd Oy THU3UMHHU HILIANra MaxOyp Kujaguiap.
Bazudanapan OyHgall TaKCUMIJIAHMINIKA Xap WKKA TOMOHHUHI MMKOHUSITUHU HIITA
COJIaJIu — KaMOaHH OOIIKAPHUII cOXacHaa SKCIEPTHU3a YTKA3UII Ba X0AUMIIAp OVIMMU
MyTaXacCUCIAPUHUHT KacO MaxopaTH TAlIKWJIOTHH Y3Ura XOCIUTMHU TYUIYHMIIIA,
Taxxpubaja Ba MyHTa3aM paxOapjlapHUHT MHCOHJap OujiaH OeBOCHUTA ydpallyBHaa
Ooupinamany. bynapHuHr XamMMacu yJIapHUHT XaMKOPJIMTUATa KaTTa €paam Oepaiu.

2.5 AMaiaui XoJ1aT TaxJIMIA

A3u3 gHa 3 Qukp-MynoxazaiapuHu Oup epra Tymiad, SUIMKHU TaKWIIaTIud. Y
Ooup Kapopra kenran OYynuO, yHUHT QuKpuda, dakaTt y yiaraH eduMm siroHa O0ynuo,
KaHaail OYIMacHH, MIyHH KaOya KHimupuin kepak. Y - Asuz OXyHOB Y30eKHCTOH-
[IBeitapust KymMa KOPXOHACHHUHT KaMoa JAUPEKTOPU OYIMO, OXUPTH WKKH MU
JTABOMM/Ia M1 XaKWHU OIIMPHUII Oopacuaa bom qupexkrop Omrad Kypamub kenaau. by
oomka nupekropiapHuku kabum «lllapk - EBpoma» mrTab xBapTUpacu TOMOHUIAH
[IBeitiapus mepuKIUTUIa YpHATUITaH OYIu0, ypTa Xanka pax0apivK JIaBO3SUMUHU
srajijlaral CajJoXusTIN €Il XOauMmiapra Ba MyTaxaccuciapra xoc 3au. ['an mryHmaxw,
acocaH Y30eKHCTOH TAINKWIOTNApHTa, NIy >KyMJIaJaH MAaxXaIMi TamKuioTIapra
XU3MAT KypcathuOd Kena€TraH KyliMa KOpXOHa paxO0apusTH OKOpU HHQISIUSL
naBpugaH Oonuiad, Wl XaKWHU OOILIKApUINTa €Tapiu Japaxkala KOHCEpBaTHB
paBulga €HAamMO Kenad. YHUHI OMMIIKA (akaT KylIMa KOpXOHa KypcaTaJuraH
XU3MaT XaKy OlITraHAaH CYHT pyH Oepap Ba y xaMMa Tabaka xoaumiapra Oup xuiijia
amaira omupuiaap dau. Harmwkaga KommaHus pakoOarOapaom Xak — TyJanl
NMaKkeTJIapuHU TaBCHs KWwia oJMac 3au. Asu3HUHT (ukpuyda, Oy €Em  wimin
MyTaxacCHUCIapHU KOMITAHUATA ka0 KWIHIITa canOuid Tabcup Kuiap au. Kommanus
bom nupexkropuHUHT (uKpuda, OepaauraH MallaKaHU OUIUPHIN WMTUE3NIApH, Iy
KyMJlaJlaH, dYeT JaBliaTiap/Ja XaM Ba aBO3MMIa Te3 KyTapwill HMKOHUATH Oy
KaMYMJIMKHA HEWTpanm xonarra onubd kemamu. Kartuk momust taptubu, Y3rapuld
TypyBYM HWKTHCOIUET Ba OyIOPTMAYWIApHU V3IApUHU TYTUIUIAPU HOAHUWK OYiraH
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mapoutna 0030p KUCMHUHU cakiaad Konumira €paam Oepamu. Y Y3WHUHT TyTra
wymuan 2001 MwnHuHT O6axopuaa Oupo3 enrwwiatad. Cababu KOMIAHUSIHU S5 Ta
MyTaxaccuc Tanuiad KeTAu, yiaap KoMmmnaHus xucooura EBpora yHUBepcuTeTIapuIaH
oupunaa MBA nmapaxxkacunu osran sauiap. llynamga Asusau ¢ukpu tacauk tomau, 30
KHUIIMHA — KeJlaKaru MOpJIOK Ba 0axoCH IOKOPU MEHEXEpJIAapHU HII XaKUHU aH4a
omupauiap. JlekuH aBryct oMuaard MHKUPO3 XaMMa OIIMPUIUIAPHU COTHO OJIMII
UMKOHUSTH HYKTaW HazapuaaH Wykka yukapau. Ontu oinan cyHr, A3u3 Oy rypyx
XONMMJIAPM YYYH MII XAaKMHHA KalTa KypHIl TYFpUCHIA Macajla KyTapau. boin
TUPEKTOp OYHM paa KWiInO, Y3WHWHT XamMoa TUPEKTOpUra KOMIAHUSHUHT KaTTa
KpEIUTOP Kap3u OOpJIUTHHH, Iy KyMJiaJaH 0ab3u XyIyAJiapja Uil Xaku TYyjiallljlaH
XaMm Kap3 OopauruHu >cnaTan. A3u3 siHa Oup Heua Oop Oy MacanaHu KyTapau, JEKUH
HATHKa YAKMAIH.

bup xyHu mkkuTa BoKea 103 Oepau. A3u3 spTanad, MeXHAT OO30pUHU YpraHHUII
HAaTWXKAJIApUHU OJu0, YHJAa IOKOpH HII Xaku ojaauran Kymma Ba dYer a1
KoMIanusiapu opacuaa papk 10% sxaunuruau kypau. Tymukka 60pud, y sHa 2
KUK — €I MEHEeXepiiap WIIaH Oymamira apuza OepraHjukIapuHU, WII XaKuJaH
HOPO3U SKAHJIUKJIAPUHU alTUIIITaH.

A3u3 OyHjall 1aBoM AITHIIM MYMKHH 3Mac €0, OOl JUPEKTOp OJigura sHa
yi0y mMacaia OujaH KUPUIIra axJi KUJIIu.

Casosiap.
1. Azu3 Ba bour nqupekTop TyTraH WyJjUIapUHU TYLIYHTUPHUHT. YJIapHUHI Ky4dd

Ba Ky4YCH3 TOMOHJIapy HUMAaa?

2. Tyrpu Kapop KaOynl KWJIWII Y9yH KaHIal KyIIuM4a MabIyMOTiap Kepak?
Euum kaOyn KUInill )Kapa€HUHU KaH1ail TallKul KA MyMKUH?

3. Cu3 Aszuznam ypHuma Oyncanrus, bom aupekTop OwiaH KaHmal rarJiamraH
oynap sauHTN3?

Tasiny cy3nap Ba ubopanap.

Kamoa — umopa xonumiapu, Xoaumiiap, skamoa, IepcoHal.

Xogumimap OYnUMHU  —  TAIIKWJIOTHUHT  KaMoaHW  Oomkapuin  OujaH
HIyFryJijiaHyBun Bazudasuii 6ynumiapu. boika HoMmapu — xxamoa OYIMMuU, XOaUMIIap
Oynmumu, Kaapiaap OViIrMMu, MEXHAT pecypciapu OYIUMHU.

Yuszukiu paxdoap — MyHTa3zaM pax0ap, TAIKWJIOTHUHT acocuid (GaonusTH OuiaH
IIYFYJUIaHYBYM Ba TAIIKWJIOTHUHT MaKCaJWHU aMmalira OIIWIINra >kaBo0 OepyBUH
oynuM pax6apu. Mucoit: 0011 IUPEKTOp, 3aBOJ AUPEKTOPH, OpUraaup.

OyuknuoHan paxbap — byaum paxOapu. VYV TamIKMIOTHU Oup MebEpaa
UIUIAIIMHY  TabMUHJIAWIU, «&paamMuny BaszudanapHu Oaxapaau. Mucon: HMHcoH
pecypcnapu Buue-IIpe3uaenTi, TabMUHOT OYIMMU paxOapu, KacOra YKUTHIL TYPyXH
pax0apu.

bupranmukgaru skaBoOrapauk — Xoaumjap OYnumMu OuigaH MyHTa3am
paxOapiapHUHT ¥3apo XapakaTh KOHIIeNIusICH. byHra acocaH, ymap TalIKWJIOTHUHT
XoIMMIIapuIad camapaiu doinananuiira xxapoorapaupiaap. by macananu xoaumiiap
OymuMu  kamMOaHW OOIIKAPUIN TU3UMHHHU  SIpaTUIl OpKaIM e4daau. MyHTazam
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paxOapmap 3ca, Oy TH3UMHU Xap KyHH aMaldu€Taa ¥3 XOAUMIIAPUHU OONIKAPHINIA
KYJIIall OpKaJId eqajiuiiap.

KaitTapuin Ba MyXxokama y4yH caBoJuI1ap

1. Xamoanm Gomkapuin agoxuaa GaoausaT 0yianbd axpanaud YUKW HUMa OusiaH
OOFNMMK? YHHUBEPCUTET/IA, )KAHTOBOpP KeMaja, E€JUTaHraH 5 KWW WIUIaiauran
OTHK THUKAQJWTaH yCTaXxOHaJa, OBYWIAP TypyXua >XKaMOAaHU OOIIKAPUIITHUHT
acocuit Bazudanapu HuManapaad ubopart?

2. JKamoanu OOmKapUITHUHT OUPHUHYU aloMaTiIapy KadyoH maino Oyna
oounmaau? YKamoaHu OOIIKAPUIIHUHT CAHOAT WHKWIOOM naBpuia, XX acp
oommapuaa, 50-60 Humiapia X03UpPryd BaKTIard XyCyCHSITIapy HUMAallapJaH
noopat?

3. 3amMOHaBUH TalIKWIOTJIApJa XOAUMIIAp OVIMMUHUHT POJiM HUMaAaH ubopatr?
byaumuuHr Ty3wimmuM  KaHgal Oymumm  myMmkuH?  Xogumiap  OYViuMu
MyTaXacCUCIAPUHUHT ONTUMAJ COHU KaH4a Oy MyMKHH?

4. 3amoHaBUW KoOprHopalusuiapjja HHCOH pecypciapu Bune-Ilpe3uneHTuHUHT
WKKATA POJIM HUMaaaH wubopar? “Unean” Bune-Ilpe3naeHr kanpaii
cudarnapra sra 0yiaMoru jio3um? MHCOH pecypcenapu OVIMMUHUHT XOAUMIIApU
V3 Basudanapunu myBaddakugariu OakapulUlapu Y4YyH ylapia KaHaai
cudariap Ba KyHUKMaap OYJIHIIN Kepak?

5. MyHra3aMm Ba €paaMuu OyaumiIap opacuaard KapaMma-Kaplniuk HUMaJlapAaH
noopat? VY TAIKWIOTHUHI PHUBOXJIAHWIIMTA KaHAal Tabcup 3Tagu? by
KapaMa-KapIUWINKHU KaHAal KaMaWTupuil MyMKUH? MyHTazam paxOapiap
OwiaH xoaumuiiap OYIMMHM caMapald XaMKOPJIWK KWIMLIUIApW YYYyH HUMa

3apyp?
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11 — BOb. XOANUMJIAPHU CTPATEI'MK BOIIKAPUIII

TasHu cy31ap Ba H6ODaJ'IaDI CTparerusi; X0AuMJIapHHA 6OIIIKapHIII CTPAaTCTHUACH,
XOOAUMIIaApHU pCiKaJialll.

3.1 XoaummapHu OOLIKAPUIIT MaXMyacu

TamkunoT onguiapura KyuraH MakcaJjlapura J3pUIIMII  Y4YyH Y3Japu
uxtuéprnapuaa 6ynran xogumiapaan Qoiganagunap.

Crpareruk MacajajapHd Ba KUCKAa MYZJAT/IM PEKajJapHU aMajira OLUIMpPHIL
XOMUMIIApAaH MabllyM XapakartiapHu OaxapuinHu Tana® kuwianu. byHu opatna
unuiad yuKapuil Basudanapu Aedwnanu. Arap WIUiad YMKApUII axJIOKW Aennsica
sAHaa TYFpUpoK Oynapan .UyHKM y TEXHUK KYHUKManap (KOMIbIOTEpAA, AACTTOXJa
UIUIAITHY, UIUTa0 YUKapWIaJuraH MaxCcyJOTHH Ouiuin) Ousian Oupraiukaa (MIxKo3ra
MyHOcabaT, KaTTa IOKjJaMa OWJIaH HIUIall KOOWJIMATH Ba OOIIKamap) axJoKUM
KYHUKMAaJIapHU XaM y3 UUWTra OJaau .

by umma® yukapuin axjioky Kymn oMuwuIapra OOFIMK TAIIKWIANA Makcajap:
KOpXOHa TOMOHHUJAH WIUIATAJIAJAUTaH MOJJMM Ba TaOWUW pecypciap; TalTKUIUN
Ty3WJIMa Ba MaJIaHUSATH.

Mc Kinzey (Mak KwWH3M) KOHCAITHHT TYPYXHMHHUHT 7S KOHICHIHICH
TAIIKWIOTHUHT WYKU MYXWUTH aCOCaH €TTU TAIIKWINKI 3JIEMEHTJIap/laH nOOpaTIUTUHI
Ba Iy acoc/ia TAIIKWJIOTUHUHT axXJIOKU Xamaa MaJaHUSTUHU OeNTrMiIalllIATMHU UIL1a0
YUKKaH 371d. YOy TapkuOuii Kucmiiap Kyiugarmiapjaand uoopar (3.1 - pacm).

Crparerus
(Strategie)

Twuzumnap
(Sestems)

Kynuxmanap
(Skill)

Kanpusarnap
(Shell)

Xoaumiap
(StaffS) chnnap

Ty3uimanap (Style)
\ (Slruetu re) /

3.1 — pacm. Mak KOMIMaHUSICUHUHAT 7S KOHLETIIUSACH




TamkunoT XoAUMIAPUHUHT UIIa0 YUKApHUII OMIMMIIAPH MaKCaAra SpUIIUIIHA
KaHYaJIMK TabMUHIaca («HaMyHaJIn» Oyiica), IIyHYalIuK yJapHUHT MIUIAIlN camapaiu
Oynanu, SBHM XoAMMJApjAaH (¢oifanaHUIl caMapald Kedagu. XOAUMIIapHU
TAlIKWINKA Makcajajapra SpUIIUIIA Y4yH Xap OUp XOJUMHM 3apypuil Ouinumra sra
OYIMIIMHU TabMUHJAIIaH uOopat. byHnail cudart KypcaTKUyAaH TallKapu, MUKIOP
KypcaTkuu Xam Oynu0, y XOAMMIIAPHU OOILIKAPUIIHKM MUKIOPUN TOMOHJIAPUHU
Kapaiau. TamkwioT y3 MakcaJuHU aMaira OMIMPUII YYYH €Tapiyv XOAMMJIAp COHMra
ra Oynumm kepak. XOIMMIIApHU OOIUKApHIl yMyMHHA XoJlaTAa KyWHaaruiaapJaH
ubopar: TAIIKWJIOTHM Tanad KWJIMHAAWTaH WIUa0 YuKapuil Ba3udatapuHu
OaxapyBUM 3apypuil XoauMIIap COHU OUJIaH TabMUHIIALLIUD.

XoaumiapHyd camapaid OOLIKApWII KOPXOHAHWHI YMYMHI MaKCaJuHU aMalra
OLIUPUII Aapakacu OunaH udoagaHaIu.

Xap Oump xomumman camapanu Qoiigananum (C) yHMHT Tayiad KWJIWHTaH
BazudasapHu Oakapuill KOOMJIMATH Ba MOWWUIMrMra OofnuK. ByHM wmaTtematuk
KYpUHHUIIIA KyHuaarnda udomanam MyMKUH:

c-"
=

Oy epna: F — koOunusT Ba Mmotriuru (canoxusitu); H — Hatmxka.

by xonatna xoOwmmsaT ne0 Kydujgarwiap TYHIYHWIAQOd: Xoaumjaa V3
Bazu(amapuHu Oakapull y4YyH 3apypuil MyTaxacCUCIMK (KacOwil) Taxkpubacu
OYIUIUINTH; €TyK XMCMOHUHM KydY, caOp-TOKAaTiu Ba (axm-papocaTin OYIUILUINTH;
YyMyMUW MaJaHuaTd Ba Oomkamap. Ep domyBum KOOMNHMSTH yHIA >KMCMOHHUH Ky4H,
eTapiay YMHUKKAH OYIHMIUINTY TYIIyHWJIAAW, YyHKH y 8 coaTr JaBOMUAA TYHNPOKHU
KyTapu0 Tamamu kepak. bouanFud cMH( YKUTYBUMIIAPUHUHT KOOWIMSTH MaKTad
JacTYypUHM Owiunuidry, Oojlamap PpyXUATHHUM TYUIYHUIIM, ayAuTOpUsiiapia
YUKUNUIAp KWIKIIHY, 1adTap TEKIUpa OJUIIN Ba OOIIKamap.

TamKkuIOTHUHT Makcaaura SpUITYBUIA MYTaXacCUCITUK (KacOwii) MakOypuid
BaszudanapHu OakapuITHU OWJTUIIUITH €Tapiau dSMac. XOJIWM KaHJal IOKOpH
OMITUMAOH OYIMIUIMIUAAH KaTbUW Hazap, YHUHI KOOWIMATH WIUIAIIHM XOXJIallura
€ku MexHatra moumurura 6ornuk. KOxkopu mapaxana MexHatra MOWWIUIMK OWIIaH
KacOMii MOXUpIMK OMp Xoaumua Oyica, Makcaara SpUINUIIHA TabMUHIaigu. Ba
TECKapuCH, arap e€p YONyBUMJa KaHIal IOKOpW Japakaga MeXHAaTra MONHIIIHK
OynMmacuH, arap y O3KCKaBaTopja HIUIAl Taxpubacura sra Oyimaca, yHAAH Yy
camapanu (oiianaHa oaManIu.

XOIVMHUHT OMUJIKOPAUTH (KOMIETEHIMA) TYIIyHYaCH KEWHWHTH BaKTiapia
KEHI TapKajraH wuOopanapiaHaup. Y MabliyM uIuiad uuKapuil BasudaniapuHu
Oaxapuiiga XOIUMHUHT KOOWIMATHHU HAMOWHWIN KWIMHUIIMHA — KypcaTai.
OMWIKOPJIMK XOJUMHUHT KOOWIMATH OWilaH MOMMJUIMTUHM Oup OyTyH OYiaub
KYPUHUIOUAMP Ba Yy XaM UINUIA0 4YMKapull axJOKUHM Ounaupanu. bomkapui
OMMJIKOPJIUTUTAa MUCOJI TapuKacuja OOIIKApUIl MyaMMOJApUHU €YHIIHH (axOopoT
TYIJIam Ba TaxJIW1 KWJIUI, MyaMMOJIaQpHU aHMKJIAI, albTepHATUB Kapopiap HILIad
YUKUIIl Ba XapakaT WYHAJIUIIMHA TaHJIAII) Ba aTpodaaruiapra TabCUp 3TUIIHU (3apyp
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axOOpOTHU y3aTHUIIl KAPIIUIUKIAPHU €HTUO YTHUII, MHCOHJIAPHU XapaKaTUHU aHUKJIAIT
KOOUJTUATH ) KYpCATHUIIl MYMKHH.

NHCOHHM MOMMIIIIMTUATA KYII OMUJIJIAP TabCUP KWIAAW: MIITHEKHA XOCHJI
KWIKII, TaKIupJiail, 0axojall, MyTaXxaCCUCIUK OWIMMUHU YCHUIIM Ba KeJlaXKaKIaru
PUBOXIIAHMINK, YMYMHUH  MaJaHUATUHUHT  Japakacu. XOJUMHHUHI, KacOwWii
MaXOypHUsATIapUHU Oa)kapyill KOOWIUATH Kyiuaaruiap OuiaH aHUKJIaHAIM:

1)  TamKWIOTra KeJUIIMIATA YHUHT CATOXUATH;

2)  TamKWIOTAa KacOWW YKUILIapa OyIIvIiy;

3)  yHHUHT )XUCMOHHUH XOJIATH Ba aXJIOK-0/1001 OWJIaH;

4)  TamKWJIOTIAH XOJWMHUHT OJIaJIATaH 0aXxocH, Oy aTTecTarus KU Xap KyHTH
pax0apusT TOMOHHIAH OJIATUTaH UYI-UYpUKIap OpKaId OenrruaaHaIm.

XomumuapHd OoHIKapullla KOpXOHa Ba TAIIKWIOT OWJIaH XOJIWMM YpTacuaa
axOopoT aJMallyB JKapaéHu aloXMJaa YpuH TyTaau. TamIKWiIoT HWYHMaru
KOMMYHUKaIMs (ajJoKa) XaM KaTTa TabCUp Kuilaau. BylmapHUHr XaMMacu HWILIa0
YUKAPUII XyJIK-0/100UTa TabCUP ITAIH.

XO03Upru KaMHATAa UIIa0d TypraH KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT  TYpJIu-
TyMaHJIMTUJAH Ba W (PAOJMATUHUHT Xap XWIUIMTHIAH KaTbUM Hazap, IOKOpUIa
KEeNTUpWIraH Basudanap XaMMacHUHHUHT Qaonuaruna Oopaup. Xoaumiap OuiiaH
unuiamga Xap Oup TalIKWIOT, yJapHUHT (aonusTUIaH KaThbud Hazap, OuUp Xui
MacallaJlapHU edajauiap.

1. Xap Oup TamkuiaoT ¥3 Makcaaura 3pulInil Y4yH HHCOH pPEeCypCllapuHy, IbHU
XOJAUMJIAPHU HUIITa Kaja0 Kuiaau. XOAUMIAPHUHT WUFUO OJIMIN YCYJUIapH yJIapHUHT
daonusTHra, XycycusiTura OOFnukaup. Mucon ydyH, apMusi caura 4akupyB, OJUI
VKyB IOpTJIapyUra KUpHII y4yH TAHJIOB TECTJIAPH, CHECHM TAIKWIOTIAP ab30JIAPUHU
¢mtamuy Ba Oolikanap. X03Upru KyHaa XOAUMIIApHU TAIIKWIOT OuiaH OofjaiauraH
KEHI TapKaJraH YyCyJUulapAaH Oupu Emmauaup, sSbHU XOIUM OWJIaH TalIKWIOT
¥pTacuga ImapTHOMa TY3wiaumO, OyHra acocaH HWHCOH Y3WHHHT >KHCMOHHH,
WHTEJUICKTyall MMKOHHUSTIAPMHMA Ba KacOMil MaxopaTlapuHH MablyM MyJAJaarra
MOJIUN parOaTIaHTUPHUII HBa3UTa KOPXOHAra TOMIIHUPAIH.

2. XaMMa TalIKWJIOTIAp ¥3 XOAUMIIAPUHM YKUTaAuiap. Yiap ojauja TypraH
MacajajapHyd TYIIYHTHpaauiIap Ba XOJAWMIIAPHUHT OWIMMIIApH, KYHUKMAajapu IIy
MacajajgapHy €YHuIlra MOCIalTUPaau. by YKUTHIIUTApHUHT MYJIaTH Xap XU OYIuIm
MYMKHH, MacaJlaH €p Ka3yBUd Y4YyH YH MHUHYTIUK HYyJUlaHMa OEpHILIJaH, TO SPUM
HUIIMK OU3HEeC-MakTaOHU OUTHpPHII, OYIaxak pax0ap XOIAUMIIAPHU YKUTHUII, KOPXOHA
Ba TAIIKWIOTIa KYHUKMA XOCWJI KWJIMINra EpAamilallidiira MyJDKajulaHraH AacTyp
Oyiinya YKUTHUILI.

3. Tamwkunor y3 Makcagura spUIlMIIAa Xap OUp XOJMMHHM KAaTHAILTAHJIUTUHU
Oaxonaiau. baxomam Typiapu Kym: HWUIMK aTTecTalus; SKCIepTiap XyJlocacwu;
COIMAJI-TICUXOJIOTHK TeCTap; CYpOoBHOMA; cyX0art Ba Oolkanap.

4. TamKkuiIoT ¥3 XOAUMIIAPUHU MabIyM Wyiap OWiaH parOaTIaHTHPaIH, SbHU
XOJIMMJTAPHUHT KOPXOHAHU MaKCaJura SPUIINII Y4yH capdiaraH BaKTH, Ky4H, aKi-
3aKOBATH, UHTEJUIEKTH YUYH XaK TYJaiu. DHTr Ky TapKajraH ycyJulapJaH Oupu Iy
Owran Mykodotrnam, oWmuk wum  Xakkuw Ttynam. [y Ounman  Oupranmkma
TaKJAUPJAIIHUHAT KyJa Ky ycy/ulapu Oop: KOpXOHAa Ba TANIKUJIOTHHHT WILTA0
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YUKapraH MaxCyJOTHIaH (KypcaTraH XU3MaTHIaH) MabJIyM VIIYIITUHU OSpHIIl OpKAJIA
TakaupIan; Gaoi ab3oiapra FOKOPH JJaBO3UMITH UIIJIApUHU OEpUII Ba OoIIKaiap.

[ynpait kuauO, TAmKWAIOT MyBaghaKUATIN PUBOXIIAHUINM y4yH, aynbarra,
XOJMMIIAp TaHJIAII, YKUTHII, MajJaKaCHHU OINMPHII, OaxoJail, TaKIupJall Ba aJoKa
BOCUTaNIapuHU Oomkapuil, €ku Oy »kapaéHnmap ydyH Oop ycmybmap, aacTtypiap,
UMKOHUSTJIIADHU HWIUIATHAII Ba yJIapHH MYyKaMMAaJalllTUPHII JIO3UM. bylapHUHT
xamMmacH, (yciaybnap, AacTypiiap) OWpraaukaa XOJUMIIApHU OOIIKAPHUII TH3UMHUHU
TaITKAI KAJTAIH.

3.2. XoaumiapHu OOLIKApHII Ba TAIIKHIOTHH
PUBOKIIAHTUPUI CTPATETUSICH

XO03upru mapoutTia pakoOaTIONUIMKHUHT OKCAK JapakaJaliurd Ba Xe4 BakKT
KYpWwiIMaraH TEXHUK PHUBOXJIAHUII TAIIKUJIOTIAPHUHT (aoJUATHIa KYPUIIASIITH,
allHUKCa pakoOaTUMIIApHUHT TabCcUpU Karra Oynasntu. Hatwxkana ynmap ¥3 unuiad
YUKapaJuraH MaxCyJOTJIapUHU TYpJIapuHU, CHGATUHU OLIUPSANTHIAD, XU3MaT
KYpCaTHUIll JOUPACUHU KEHT AU TUPSIITUIAP.

Xoaumiiap calloOXMSITH OWJIaH KOpXOHa, yiapjaH ¢oialaHuIn Japaxacu
opacuga karra ¢apk Oopmaup. bynmaih dapk Oynum cababunu Kyiunmaruda
TYIIYHTUPHUII MyMKHH:

1. XoaumiiapHd — OOIIKApHIl 3CKHYa yCyJlga — SbHU TAlIKWUIOTHU
OOLIKApUIIHUHT OWp Bazu(aBuil OYiIuMH cu(aThAa, YHUHT acocuil gaonusatu OuinaH
yamOapuac Oofnamail KYypuiIuimmamp.

2. XoaumuapHU OOIIKApHII MYTaxacCHUCIApH TAIIKUJIOTHUHT CTpaTeTUK
pUBOXKJIAHUIIMAAH Oexabapyiap, WIYHUHI YYyH Yyjap CTpaTeruKk OOLIKApUIIHU
TabMUHJIAUAUTaH XOIMMIIAPHU OOIMIKAPHII TU3UMUHU Ty3a OJIManuiap.

3. XoauMITApHUHT OOMTKAPUIITHU OO yCyJIapy KOPXOHAHH OJIJMAa TypraH
Basudanap/aH opKaga KOJAsNTH, XOJAMMIIAPHU PHUBOXKIAHTUPHUINTa TYCUK OYyiuo,
TAITKWIMK MakKcajapra SpUIyBUIa XOAUMIAPHA KaTHAIIUIIMHN YeKIa0 KYMMOK/Ia.

3amoHaBUil OOIIKapyB TWJIM OWiIaH aWTraHjga, XOAWUMIIAPHU OOIIKAPHII
KOPXOHAHU CTpaTerusCH/IaH TaIlllKapuja KOJasNTH, «Y3Wua» pPHUBOXKJIAHASANTU. bup
MUCOJI OunaH OYHM TYUIYHTUPHUII MyMKWH. MamvHa unuiad 4MKapyBUd TAIIKHIOT
pax0apusiTh 4eT 51 pakoOATYMIAPUHUHT KATTUK CHUKYBMHU OOIIMJAH KEeUupuo,
V3UHUHI UWIIa0 YMKApUILIMHUA Y4YJaH Oupra KHCKapTHpAW. XapaxaTIapHu
KaMalTUpHUIL HYIIapUHU KUAMPUII Ba UILIA0 YMKAPUIAIUTaH MaXCYJOTHH CU(pATUHU
OIIMPUIL, XYIAyAJapja MaxcyJOT COTHUIl Oyiuya Quiuamiap ouuil OWIaH COTYB
XQKMUHU KYNAUTUPHIL Macajajiapyd OWIaH IWIyFyJJIaHAsANTH. bup BakTHUHT y3uja
TAIKUJIOTHUHT XOAUMIIap OYJIMMU MIYUIAp YUYH SIHTU CTaBKajap UILIa0 YMKASITH,
xama KacO-XyHap KOJUIeKJIapuHU OutupyBumiapgad 30TacMHM UIITa OJIMLIIHU
peKAIAMTUPASITH, XOJAUMIAPHUHT Oojlajapu yYyH KHWIIKH Jlarepra Oopwuinra
HyJUIaHMaap TapKaTasIiTH.

KoMmanusi XOAUMIApUHUHT CaJOXUATUIAH TYJIUK (HOWJATaHUIITa DPUILTUIIT
y4yH pax0apusT TalIKWJIOTHUHT PHBOXKJIAHUII PEXKACUHU TY3HII OOCKUYHIA
XOJIMMJIApHU OOIIKAPHUINT MacajlaJapuHU XHUCOOTa OJMOFU JIO3UM. XOJUMIIAPHU
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OOIIKapUIll KOPXOHA TAIIKWIMK CTPATETHsICHHUHT Oup Oynaru OYnub XucoOaaHUIIN
Kepak.

Crparerusi  ngedwirasjga  TAIIKWIOTHUHT — KelaXakJa  MaKcaJlapyuHU
PUBOXIIAHMIIIMHUA aHUKJIAII, BakT OViWYa ynapra SpUILIMIN YCyJUlapu, Xamja Oy
MakKcaJlapHi amaJira OlUPHUII JapakacHU 0axoJialll TA3UMIIAPHU TYITYHUIIA N,

Opnuii  anbTepHATUB CTpaTerusAra MHUCOJ KWIMO WHCOHHU TOIIKEeHTIaH
®daproHara OOpPUILIMHU PEKATAMTUPUIIHA KEITHUPUIT MYMKUH. YHJa OUp KaHYa
OaxapuI MyMKHH OYJITaH BOCHTA Ba BaKkT capdu Oyiinya apTepHaTUBangap 0op;

1. Keuku nmoe3mna ketud, @apronara sptanad etud 6opwum (10 coar);

2. Camonérra yukuO, y1ia KyHHUHT y3uja eTu0 6opui (2 coar);

3. Illaxcwmii MamyHaga TOBOH OpKaym eTud 6opui (4 coar);

TamKUIOTHUHT CTPATETUSACUTA MUCOJIIAP KEITHPUII MyMKHUH:

1. Fapouit xymymmapaa 2003 imnga axonucu 250 MUHTAAH OPTHK OYyiraH
mraxapiap/a ¥3 BakoJaTXOHAJAPUHU OYMII Xucooura 603o0p yiaymuHu 25%-
rada KYynmauTUpuIl, Xxamaa JaJUIOJUTMK XaKd TU3UMUHY KYJIJIaIl.

2. Vxku ¥un gaBoMujia peHTAOCIUIMK JlapaKaCMHW KyWujaru wuysiap OwiaH
cakjabd TYpHII: XapakaTJlapHW KaMmMalTHpUIN Ba aHbaHaBHM Oo30piapaa
HapX-HaBOJAPHU TYLIUPUILI XUCOOUTa COTUII Xa)KMUHU KYTIaWTUPHUILL.

KoHkpeT cTparerusiHd TaHJiall TAIKWJIOTHUHT Y30K MyJJiaTra MyJhKaJlJlaHTaH
Makcaaura MyBOQUK, HWYKH pecypciiapra, HWMKOHMSTIIApra, aHbaHallapra kapal
OeNrwiIaHaau.

Tamkunor OypuH, IOKOpHUIa KYypraHMMHU3AArujaeK, OMp KaHua >Kapa€HIapHUHT
Ba Basu(alapHUHI >KaMJIaHMAacHJIaH uOopaT. Y30K MyJaar aaBomuga Oy Oypu
y3rapMaiiii, MIyHUHT Y4yH CTpaTeruK pekajall >kapaéHuja y3rapmac (KOHCTAHTA)
ne0 kKapaiaad, XamJa y YMYMHUH PUBOXJIAHUII WYHaIUIIMHU Oenrunaiau. bab3u
KOpPXOHA Ba TallIKWJIOTJAp BaKT-BaKTH OWJIaH ¥3 OypuiapuHu Kaiita Kypaauiap, aTpod
MYXUTAArd Ba Y3/lapuaard Y3rapulllapHd XucoOra oJiraH XoJija YHra Ty3aTuIl
KUpUTUIaauIap. TamKkd Ba TAIIKWIOTHUHT WYKA MYyXuUTH (yHAArd pecypciap,
TAlIKWIUK Ty3WiIMa, MaJaHUsTH Ba OOIIKanapa) TaXJIMIU CTPATETUK pPeKaJalllHUHT
3apypuil 3JeMEHTIapuJaH XHcOoOJiaHaAu Ba yjlap YHUHI Xap Kailcu Oockuuuaa
KaTHaIauiap.

Tamkuiaor Y3UHUHT OypuMHU Ba TAIIKU MYXHUT XOJIATUHHU TaXJIMJI KUJIHIII
acocuzia UCTUKOOJIHM OenruianiHu udopanaiu: MabiyM MyAJaTnaH KEeHUH YHUHT
XO0JIaTH KaHAall OYIUMIIMHU Ky3/Ialaud. Y30KHM Kypull KHCKa KWiMO alTaauraH
OyJcak, TAIIKWIOTHUHT CTPATETMK MAKCAJIWHU aHUKJIAWAW. Y30KHH KYpPHILI KOPXOHA
Ba TAUIKWJIOTHUHI Y3WHU, YHUHI OYJIMMIapuHH, BazudanapuHu €ku (PaoJusiTHHUHT
acoCHil TOMOHJIApUHU OeNruiagad uoopaTaup.

[llynnait kuaub, Xap Oup TaIKWIOTAa OUp KaH4Ya MCTHUKOOJIHU Oenruiail
WyHamunuiapu Oynaumm MyMmkuH. by #WyHamunuiap Oup-Oupura OofjaHraH Ba
OofaHMaran Xoijaa Oyiauimm MyMKHH. MHCON Tapukacuaa Kyiuaard udoaanapHu
Kypcatumr MyMkuH: «2005 #imnara Oopu0, Teneanokamap 0Oo3zopuaa  xamma
UCTEHbMOTUMIIAp YUYH €TaK4M OYJIMII Ba 3HT IOKOPH, CHU(ATIN XU3MaTiIap KypcaTuIl
Ba ¥3 XOAUMJApU Y4YyH KAacOMHHU YCTUPHILI Ba PUBOXIAHTUPUII OVYilMua IOKOpH
Japaxkana MMKOHUSTIAD spaTul»; €K «OyTyH TIUIaHEeTa aXOJMCHHH WKTUCOIUI
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SHTWIMKIAp OWjaH TabMUHIAWIUTaH TJI00an Tamkwiorra ainanunn (Macanan
«Maiikpoco(hT» KOMIAHUSACH MUCCHUSCH).

MabayMm BakT/IaH KeMUH TAIIKUJIOT Y3WHU XapakaTyd OWJIaH KaHJal KYpUHHMINTa
KEJIMIINHYU KYpa OWIHII KeHUHTH OOCKUWIap yuyH KarTta ax0opot Oepaau. CTpaTeruk
PUBOXJIAHUIIIHUHT KEWMHTM OOCKUYM MaKCajara JPpUIIMIIHUHT WY1 HYpUKIapyuHU
AHUKJIANIUP €KW CTPATeTMK PUBOKJIAHUIIHM UILUIA0 yukUIIaup. by epna crparerus
Maxcyc Xapakariap skamiamacuaad uooparaup. Mucon Tapukacuaa UIyHUA KEITHPHUIIT
MYMKHH: «PECYpPCIapHHM MKTHCOJ KWJIHII TEXHOJIOTHMSCHHM KYJUIAalll HATHKACUAA
HapX-HaBOJApHHU ap30H KWIHII Ba 0030p YJIYIIMHH KEHTaUTHUPHUID» EKA «ATpECCHB
pekiaMa KOMIIAHUSCHHY YTKA3UII XUCOOUTa COTUII XaKMUHU KYNAUTUPHILID).

Pax0apust camapanmu CTpaTeTUSHH WINUIA0 YWKHUII YYyH TallKH MYXHT
JTMHAMUKACUHU (BaKT OYVinYa Y3rapuiinHu) sSXIIM TacaBBYp Kuja OJUIIN (MUXKO3Jap
TanaOWHU Y3rapuiiy, paxoOaTAOUUIAPHUHT Ba TabMUHJIOBUYIIAPHUHT Y3JIapUHU
TYTUILJIAPUHYU, JABIATHUHT CHUECATHMHM) Ba TAIIKWJIOTHUHI WYKH peCcypcliapu
XOJIATUHU (MIIYU KywIapu JUHAMUKACH, WIUTA0 YUKAPHUII KydIapy MOJIUS XOJIATH)
SXIITM TACABBYP KWJIMIIHU Tanad KWIMHAIH.

by wukkM xXuia oMmwiap TYPYXUHUHT Y3apo OOFJIAHUIIMAAH TAIIKWIANA
PUBOKJIAHUIIHUHT XaKUKHI TUHAMUKACHU F03ara KelaJu. JHT KeHI' TapKaJraH TalllK{
MYXUTHHU, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHI WYKHU XOJIATMHU TaXJIWJI KUJIUII YCyJUIapUJIaH
oupu SWOT — taxyun (SWOT — unrims cy3napuHuHr 6o xapdaapumaan Ty3uiral
o0ymu0, Strengths - kyunu Tomonnap, Weaknesses — 3aud tomonnapu, Opportunities
— uMKoHusTIap, Threats — xaB Tyrummmnau Ounaupaan). by ycynna TalikuIOTHUHT
WYKWA XOJAaTH KETMa-KeTJIMK OWJiaH TaxJ Il KUJIMHUO, YHUHT Ky4JId TOMOHJAapu Ba
KaMYWINKIIApU aHUKJIAHAIU Xamja TalllKd MYXUTHUHT PUBOXJIAHUIIM HATHXKACH]A
OYIUIIM MyMKUH OYiran xaB(-xaTapjap aHUKJIaHAIH.

[y epma Kyuau TOMOH Ba 3au(IMKIA TAIIKWIOTHUHI HMYKU OMMJIJIAPHHH
KypcaTaauran Oyica, WMKOHMSTIAp Ba XaB(-xarapyiap TAIIKWIOTHUHT TallKd
MYXUTJIaH TabCUP ITYBYU OMWUIAPUHU UOAAIAMUHU TabKUIa0 YTUITMMU3 KEpaK.
Mucon tapukacuga «¥Y3J9Y aBto» kommanusiciHuHr SWOT Ttaxjmnm acocuia
TallKi Ba MYKUH OMUJUIAP TabCUPWHU KYypuO yrummmuz myMkuH (3.1 — »xagBanra
KapaHr).

3.1 — xxamBai

«Y3J19V aBro» xomnanusscuauHr SWOT — Taxnunm

Kyunu Tomonnapu

3andaukaapu

Mapkaszuii Ocuéna sroHa aBTOMOOWII
UIU1ad YMKApHUII KOPXOHACH;

Mexnat Ba TaOuuii pecypciIapUHHUHT
eTapJiy 1apakaJaiury;
JlaBnaT  TOMOHOaH
JaHUIIH Ba KadoiaTw,
Nuryu Ky4YuHUHT ap30HIIUTH;
HcTtebpmonunmap 6uiaH anokanap;
TaHHapXHUHT HUCOATaH MACTIWTU Ba
Oorkanap.

KYJU1a0-KyBBaT-

TexHoJIorus Ba )KUXO03JIaPHUHT
ACKUPTaHJIUTH;

MexHat yHyMAOPJIUTUHHU MACTIIUTH;
KomriekTnam maxcysnor Ba KyliMMya
KUCMJIApHU TallKapuIaH oo
KEJIMHUIIIN,

Ou4uK KOHBEpTAaLMS UYKIUTH;

Kymmmua xapaxaTJIapHUHT KYTUIUTH;
Hyné ©Oo3opuyma pakoOaT  KHJIMII
3au(auru Ba Oomkanap.
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3.1 — »xaagBaJHHUHT JaBOMU

Nmkonusitnap XaBd-xarapiap
Conuk TU3UMHAHUHT umtuésnapu | Muiad YuKapacTrax toudagaru
MaBKyAJIUTH; XOPIKUN aBTOMOOMILIAap OujlaH pakooar;
XopmwKHifaBTOMOOWIIIapTa 00x | Maxannuit unuad YUKapyBUYU
TYJOBIapu OOPJINTH; KOpXOHaap OuiaH pakooOar;
Mapxkasuit Ocué Ba MJIX Oozopnapura | [Ilyné  Oozopumaru  KOHBIOHKTYPaHH
KUpUO GOpuILH; y3rapuiiy;

Xu3MaT TypJIapUHUHT YCHILIH;
Y30ekucTOH O0030pMHU Jrajjiall  y4yH

I/ICTGBMOH‘H/IHap MOJIMSIBUM AXBOJIWHHUHT

€MOHJIAIINIIHN HaTWXXacuaa
XOPMKUH KOMIAHUSUTAPHUHT KA3UKHUIIK; | aBTOMOOWIIapra  OynraH  TaJaOHUHT
Xynyn Ba cobuk MJIX wmammakatiap | KamManluIm;
ypracuaaru UKTUCOOUN anokanap | ExunFn Ba 6Gomka pecypciapra HapXu-
MaBXY JUIUTH; HAaBOHU OULIUIIIN;
Maxammuii  pecypcnapaaH  Ba unuiad | DKoJIorus TajaOlapuHu  Y3rapuiid  Ba
YHUKAPUII MMKOHUSTIApAaH | OomKaiap.
doitgananuim.

SWOT — taxnuiu HaTWXKajdapura acocaH TAIIKUJIOTHUHI CTPATErHsCH UIiad
YUKWAJIaAu, OyHJa TaIIKWIOTHUHT Kywid Ba 3aud TOMOHJIApUIaH camapaiu
doiinamanran XoJjJa TAIIKUIOT pakoOaTdyu Ba MIDKO3JAp ONIuAa Y3UHH MHKOOHIA
TOMOHJIaH KypcaTa OJMUIIN MyXUM YpHH 3rajulaiiau.

UctukOonnu Oenrwiam skapa€Huja TallKd MyxXutaa Oynub yraértran
KapaCHJIIApHUHT TabCUPUHU Kypa OWIWI paxOapUATHUHT acOCHU XHCIATIapHIaH
Ooupu Oynub xucoOianaau. MacanaH, MUCON Tapukacuja kypraH «¥Y3/IDY aBto»
KOMIAHMUACHAA IIyHAal CTpaTerusiiapiaH OWpH HCTEHMOTYMIAp Tajadura >xaBoo
OepMmaiinuran ypra cudativ MaxcysnoT unuiad yuKapuiHu Tyxrtaruil, Jlyné 6o3opu
Tajabiapura Moc KeJaauraH MOJC/UIApHM HWIIIA0 YHKHUIIIaH uoopar (MacayiaH
«Matizy» pycymunu unuiad unkapuin, «Hexcus» moaenuau Takomuiamran « Hexcust
— 2 OuJaH aJIMANITUPUIID).

TalKuI0T Y3UHUHT PUBOKIIAHUII CTPATETUSICUHU Ty3TaHJaH CYHT, YHU KaHJau
amajira OIIMPHUII PEeKACUHU WIIa0 YUKHINK JO3UM. byHAaill nacTypHH KOpXOHa Ba
YHUHT OyIMMIIapu, XOAWMIIAPW YyUYyH Ty3MacAaH OJAWH, CTpPAaTETHsSHU amajra
OIIMPHUIN YYyH KaHIAaW TalIKWJIUH OMMJIKOPJIUTHHHM aHUKJIAIA Kepak Oyamu.
Tamkuauii OMUJIKOPJIMK Je0 KOpXOHAa Ba TAlIKWJIOTHUHI JIOMMHUHA Maxcyc
HaTWXKajapra HpUIIMII  KOOWIMSATHIra aTwiagu. Talmkuiauid — OMUJIKOPJMKKA
KyHUJaruiapHd KUPUTHII MyMKHWH: TapMOK YYYH DHT KaM Xapakatjap OWiIaH sHTHU
MaxCcyJOT MIUIA0 YMKAPUIIHM Hyira KyWWIl KOOWJIMSATH: WHHOBALMSHHU KYJUIall
KOOWIMATH; 4YeT dulapAa (Quiuaniap Ba BaKOJaTXOHAIAp OYMIN; SIHTU MaxCyJoT
unuiad YMKApUIIga MEDKO3Iap TanaOWHM XucoOra ojuml KoOWIMATH. Tarmkuidi
OMIJIKOPJIMKHU Oab3uga 0a3uc OMWIKOPIUK 1e0 aiTuiaan, Oy OwWiiaH ylapHU Y30K
MYIJIaTIN XyCYyCUSITUHU, TAKIIOTHUHT PUBOXIAHUINIATH aXaMUSITHHH KYpcaTaju.

Tamkuauii OMUTKOPIUKHYU TastHYM 0Y1n0, TexHUK UMKOHUATIAP («SONY» HH
OMIJIKOPJIUTA MHUHHUATIOP KHYMK DJJICKTPOH amnmaparjapuHu unuiad dYuKapwii),
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tamkwmid pecypenap («Coca-ColayauHr KoOWImMATH OyTyH IyHE axOJUCUHUHT
TajaOMHU  aJKOTOJICU3 HWYUMIIMKIAp OWIaH KOHJIUpPHIN) Ba XOJUMJIIAPHUHT
myTtaxaccucaurd (Mak KuH3MHMHT OMUJIKOPJIMTH TAlIKWIUHN Y3rapuiiap pexacuHu
unuiad 4MKumM) xucobnanagu. CrpaTerdsHd uUnuiad YUKUILAA —TAIIKWIOTIAp
Yy3napuHUHT 0a3UC OMUWIKOPJUTUTa CysHaauiap. byHaaH Tamkapu, Kelaxakaa sHrd
OMMJIKOPJIMKJIAp XaM MIu1ad YuKUIUIIM Kepak. CTpaTerusiiu unuiad yukuinga 0y xam
xucoOra  OJMHMOFM  JIO3UM. AifHuKca, Oy KOMIIAHUSHUHI  KeJIa)KaKJaru
PHOKIIAHUTITMHY TYOaH Y3rapTUIl Kypuiaa€Tranaa ’Kyaa XxaM axaMUsS TIHIAD.

Tamkunor paxdoapuaTy 1y HOMyTaHOCHOJIMKHM aHUKJIamM jo3um. Ly iynna
TaaOoMpIap UILIA0 YUKIIAIIY Ba Y KOPXOHA Ba TAITKWJIOTHUHT CTPATETUSICHHY amaJira
OIIMPUIIJIA ACOCUN WYHAMUII OYIIUO KOJIau.

XapakaT pexacuHH Ty3WIl OOCKMYMIA TAIIKWIUNH CTPATeTUSHA amMalra
OIIMPHUIN MaKcaaua KOPXOHA Ba TAMIKWJIOTHUHT Xap Oup OVIMMH ydyH TallKWJIAN-
TEXHUK TanOupiiap unuiad yukuiagud. PUBOXIaHWII KYpCATKUWIAPUHU aAHUKJIAII
3apypuil omynuiapaan xucodiaaHaau. KopxoHa Ba TalIkuWiaoT Ba YHUHT OYIMMIIapu
aIOXUJa CTPATETUSHU amalra OIIMpHUINJA KaHJal WIUlap KWIIU, SbHU 0a3uc
OMWJIKOPJIMK OVin4a KaHJal WIJIApHU amajira OUIMPTraHIuTMHU OaxosaiauraHn
KYpCaTKUWIApHUA aHUKJIAI 3apypuidaup. Talmkuiui-TeXHUK TaaOupiap Ba yJIapHU
Oaxonaiiiuran TU3UM OMprajiukia KOMIIAHHS Ba YHUHT OYJIMMIIApUHUHT XapakaT
peXKACUHU TAIIKUJI KUJIAJIH.

WNHcoH pecypciiapuHu OOLIKApUII ¥3 HUUra KyHugarujiapHu oJlaau:

- TATKWINNA MaKcaajiapra SPUIIAIITHN TaAhMUHIIAIIL,

- Xap Oup xoaAuMAaH Tajsald KUJIMHAIUTAH UIUIa0 YuKapuil (OUIMMH) aXJIOKUTa

pHOS KUJIHIII,

- xonumiIap OnsiaH OOFJIMK TAITKUINK OMUIIKOPJIMKHU aMaJira OIIAPHIIL.

HNHCOH pecypciiapuHu OOMIKAPHUII CTPATETUACH — Oy TAlIKUIOT KaMOACHUHUHT
Ba YHUHT Xap OWp XOJUMHHHHT OMUJIKOPJIUTHUHU PUBOXKJIAHTUPHIN WYIIApUHU
aHUKIamgaH wuooparnup. bomkaua KuiamO aiTranma, XOoauMIIApHU OOIIKAPHII
cTparerusick — Oy Tallku MYXWUTHH OepajuraH MMKOHUATIapuaaH ¢oiinananuo,
KOMIAHUSHU YHUHT XOIuMJIapu €EpJaMuaa pakoOaTIONUIMK KOOWJIMATHHH Cakjad
KOJUII peXalapuaup. TallKWIOTHH PUBOKJIAHTHUPUIL CTpaTETUsCUra YXIIIall,
XOJIMMJIApHU OOMIKAPHII CTPATETHsICH UKKU PECYpCIapHHM Ba aHbaHAJApHU XucoOra
OJITAaH XOJIJIa, TAIIKd MYXUTHH OYyJIakaKk HWMKOHUATIApuiaH (Qoiinanmann® wuiniad
YUKHAJIAH.

WNHcoH pecypcimapuHy  OOIIKAPWIN CTpaTeruscura OWp KaHYa MHUCOJIIAp
KEJITHPaMU3:

1. CepBrC KOMNAHUACUAA UKKH WA MUUAA OUp XOAUMIA TYFpU KeJlaJuraH
MaxCyJOT COTHIN XaXMHUHU Kyhuaaruiap xucoowura 30 cdousra omupuir: HIuiad
YUKapuIl OujiaH OOFNIMK OyJIMaraH MIIYMJIAPHU KUCKAPTUPHUII, XOAUMIIAPHU SIHTU
XU3MAaT KWINII yCYJUTapy OWJIaH TAaHUIITUINTA YKATHIIL.

2. «CaHoart — COTHUIID KOMITAHUSICUIA UKKHA I NYua KOPXOHAHUHT FOKOPH
JaBo3uMuaru paxoapiapau 20 ¢ousra SHTUIANTHU — KyWHJaruiap Xucooura aMmanira
omupuur: 35 €mrada OyiraH Mosins €KUM UKTUCOAMET coxacuaa OMimuMu OYiraH onuii
MabIYMOTJIHM; XaMmJla CaHoaT/Ja WIIl Taxpubacura sra OyiraH WHCOHJIAPHU (HAOIUIUK
OWIaH KUAMPUO TOMMIN Ba KOPXOHAra yKajl0 KHJIUIIL.
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3. O3uK-OBKaTjiaap MILIA0 YMKAPYBUYM KOMIAHUAAA MOJIMM KU3UKTUPHUII
JACTypUHU KEHTaMTHpWII Ba KOMMAHUSAAA XOJUMJIAPHUHI XYCYCUWA MOJUHU
KYTTAUTUPULLL.

XoaumiiapHu OOIIKAPHUILI CTPATETUACH IOKOpHAA KEITUPUIIraH MHUCOJUIap/aH
KYpUHUO TypUOJMKH, TAIIKWIOTHUHT aHWK MAaKCaJWra SpUIIUIIIAa YHH KYyJu1a0-
KyBBaTJallra WYHaNTUpWITaH. XamJia Wl WYHaIUMIIMHA aHUKIa0, My[aJaTh Ba
KypcaTkuuiapu OepwnnO, ymap OYiu4a yHM aMaira OIIMPHII camapaJopiuruHu
O0axonam MyMKUH. XOAUMJIApHU OOIIKApHII CTPATETHUSICH acoCHIa TAIIKWUJIOTHUHT
PUBOKJIAHUII CTPATETUSICH aMalira OIIMPUIIA]IH.

XoaumitapHu OOLIKAPUII CTPATETMsICMHU MILIA0 YUKMII Kydugaruda Oyiaau:
YMYMHI PHUBOXIIAHUIN CTPATETHSICHHU aMalira ONIMPUIN Y4YyH 3apyp Oynaaurax
TAIKUJIUNA  OMUJIKOPJIMK DJIEMEHTIApH TAIIKUIOTHUHT HWHCOH PECYpCIapUHUHT
XO3UPrd XOJaTH OwilaH CONMINTUPWIANN; yJap opacujard HOMYTaHOCHOJIUK
aHukJaHaau (3.2-pacMmra Kapasr).
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TamkuioTHH CTPAaTCTUuK
PHUBOXIIAHUIIIN

|

Tana® KuaMHAIUraH bop ramkunmin
TAIKWIAKA OMUJIKOPJIUK OMUJIKOPJIUK
(ur1al yrkapuin) OUIMMU
Ba axJIOKH
I
A 4
KamoaHu puBOKIaHTUPUIL Tanadu
(6op TAIKUITNIT OMUITKOPIUKHA
tayalra )xaBo0 OepMaciuru)
v
XoaumuapHU OMUJIKOPJIUTUHU
PUBOXJIAHTUPHUILL yCYIUIApU
A 4
Kopxona >xamoacuHu OOUIKapHIILI
CTpaTeruscu
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
XoauMItapHu XoauMitapHu XoauMItTapHu XoaumitapHu AJlokanapHu
TaHJAII Ba PUBOXIIAHTHD 6axomam TTT TaKIUPIIALI saxmmtam TTT
KaOyJ KUITUII um TTT pexacu TTT pexacu pexacu
TTT pexacu pexacu.
TamkuinoTHU
PUBOKJIaH-
TUPULI
CTpaTErusiCu

3.2-pacm. IHCOH pecypciiapuHu OOMIKAPHII CTPATETHSICUHU TY3HIIT

Konna 6yiinya, kym coxanapaa OyHaai HOMyTaHOCUOIMK YUKAU, IEKUH TAIIKUJIOT
XaMMacuHu Oup Wyna Oaprapad otumm KuiuH. [lyHuHr yayH paxOapust
OWpnaMYWwIapuHA  aHUWKJIa0, SBHU TAIIKWIOTAArd YerapajlaHraH  TaIIKWAIUN
pecypcliapHy KalCy coXara MyHaJITUPUIIN JIO3UMIIUTATA AHUKJIUK KUPUTAIN.

bupnamun coxasiapHu aHUKIamra Kyn €xaamnrysiap 6op. bab3u kommnanusiap
V3JIapUHUHT XOJMMJIAPUHU, OOIIKAPHUII MyTaxaCCHUCIApUHU Ba paxOapiiapuHUHT
Wil Taxpubacura UIIOHAJAWIAP Ba yjapra pPUBOXKJIIAHUIIHUHT HHT MYXHUM
TOMOHJIAPUHM TaHJAIIHU Tommupaauiap. by €HaanyBHUHT KaMUYUJIUTH IITYHJIAKU,
pax0Oapiap Y3JIapMHUHT KOpPXOHaJa TyTraH MaBKellapura Kapad uIl Kypaauiap,
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HaTIKaa OOBEKTHBIIMK WYKOJAIW, TAIKWIOT Y4YyH 3apyp OyiaraH tamabmap Tymmo
KOJAMPUIUIIK MyMKHH. KYTT KaTTa koMnaHusiiap OupjaMyd COXaJlapHHU aHUKJIalga
pacMuii ycysuiapiaH ¢oinananaguiap, S’bHU Xap OUp OMMIIKOPJIMK 3JICMEHTIapH
TAIKWJIOT YYyH KaHAal axamusiTiaurura 0axo KyHuwiaau, TallKWJIOTHUHT caMapaid
IOKOpY KYTapull KOOWJIMATH, BaKT OMIWIM, paxOapiaapHUHT (PUKpiiapu Ba Oolikaiap
xucoOra onuHaau. Mucoin. «JlxeHepan DIeKTPUK» KOMITAHUSICH MaxcCyc >KapaéHHU
unuiad 4yukad. Y OpKajlud OupiiaMud COXaJapHU aHMKJIAIla KyWuaaruiapra 0axo
Kyiunaau: 1) TaIKUJIOTHUHT aCOCUN OMIIKOPIUK SJEMEHTUTa MYPOXKAT KUJIMII
TaxMUHU; 2) TAIIKWAJIOT WITMHUHT HATWXKajJapura yHUHT TabCUPH; 3) TAIIKWUJIOTHUHT
Oy pJIeMEHTra TabCUP ATHUII, YHU OOLIKAPHUII Ba PUBOKIAHTUPUIL KOOUITUSTH.

WNHcon pecypcrnapuHu OOMIKApUII CTPATETUSICUHUHT OUpJIaMyd COXaJlapyuHU
aHuKJamra sHa Oup EHpgamyB Oop. TalIKWUJIOTHUHT IIyHIAAH OMUJIKOPJIMK
AJIIEMEHTIIapU aHMKJIAHAIUKH, YHTa bTHOOp Oepuill OusiaH pakoOaTywiap opacuja
JOUMUI YCTYHJIUK TabMHUHJIAHAIM, XaMa COTYB XaKMUHU KYTaHuIIN, UICTEMOIYUIAP
cahyHU ONIMIIK, XapaKATJAPHUHT Kamallumm Ba cod doimanu kymaumm pyiu
Oepamu. byHra wmmucon KwiMO KyHuUJaruwjiapHd KypcaTHIl MYMKHH: TalIKWAJIUN
SHTUIMKIAP KUPUTUIN KOOWJIMSTUHUHT YCTYHJIUTH; TAIIKWIAKA Y3rapuluiapHu
OOILIKapUIIIa OMUJIKOPJIUK; WIFOP YKYB Japroxjiapyu OWslaH camapajid MEePUKUYUIIUK;
rypyxJa HUIUIall Ba YHU camapalid TallKWI KWIHIL, OyropTMauura MyJKajTaHHII.
Xap KaHjad xoJiartaa, XOAMMIJIAPHH OOIIKAPUIN CTPATETUACHUHU HILIA0 YUKHUIIAA
KOPXOHAHWHT PUBOKJIAHUII CTPATETHSACH XHCOOTa OJTMHUIIN, UILTA0 YUKAPHUIIT aXJIOKU
Ba OWJIMMHUHU TaCBUPJIA0, YHUHT amaJira OIIMIIIra €plaMmiaiiMor J03UM.

XoaumitapHd ~ OOIIKAPWIN  CTPATETHSACHHU WIUIA0 YWKUII KOpPXOHAa Ba
TAIIKUJIOTHUHT PHUBOXKJIAHUII CTPATETHSCHHU WIUIA0 YUKUINra YXmanaum Ba y
KyHugaruian uOopar: xapakaT MWYHAJIMIIMHU aHUKJIAIl; YHUA KYJUlalll BakTH;
PHUBOXJIAHUIIHU 0axoJaml KypcaTKUuWIapUHU aHUKJIAIT; TAIIKUIUNH-TEXHUK Taaoupiap
(TTT) pexxacunu Ty3ulll Ba yJlapHU Xa€Tra Kyjuiall.

Numauer ymymuil dyHanumman ctparerus oenrunaiiau. TTT na xypcatunran
pekallapHu amaiira omupuin OVimya Kynnanma Oepaau. busHec-cTparerusHu
Ty3WITa YXIIal XOAUMJIApHU OOIIKAPHUIN CTPATETUSCUHU TY3WIIJA XaM HMKKH XUJT
EHIAITYB WILIATUNIQU: «MIacTAaH IOKOPUTa» Ba «IOKOPHJAH TacTra». 3aMOHaBUU
KOMITAaHMSIAp MKKaja yCYJTHU HIIaTaauIap, YyHKH yIApPHUHT KaMYWIUKIapu 0o,
Oup-OMpHUHU TYIIUpAAUIIAP.

«fOxopuman macTra» eHJallyBU KyJUIaHTaHAa, FOKOPU pax0apusT Xamma
TAITKWJIOT YYyH XOJUMJIAPHH OONTKAPUIITHN YMYMHM CTPATETUSICUHHA aHUKJIA0 Oepaan
Ba y XamMma OVJIMMJIAPHUHT CTPATETUSICUHU XaMmJia pexalapyuHu Ty3UIaa acoc KHiuo
onuHaau. FOKopu paxO0apUATHUHT KATHAIYBU KyHUJarujapHU TabMUHJIAWIU: TalIKU
MYXUTHH XOJIATMHM OaxojaliHu IOKopH cudarna OYIWIIWHKM, BakT Oyiinua
(IMHaMHKaa) YHUHT Y3rapuIMHA; TAITKAJIOTHUHT PUBOKJIAHUIIT CTpaTETUsICH OWiIaH
OOFJIMKJIUTUHUA XHUCOOTa OJIMILIM; KOPXOHA Y4yH OupiamMuu OYnran HyHanuIjiapHU
aHUKJIAITHU FOKOpH caBusiga OYynumumurn. FOxopu paxO0apusiT TOMOHUIAH HIILIA0
YUKWITaH XOAUMJIApHU OOINKAPHII CTPATETUSICH Ba peXalapy KEWHHTH OOIIKAPHUIIT
Japakacu y4dyH CTpaTerusi UIUIa0d YMKHIIIA acCOCH WyHaNMuI OYIu0 Xu3Mar Kujiaau
Ba IIIyHTa YXIIaml OOIIKAPWINIHWHT KEHUHTH OOCKHUWIAPH YYYH XaM y acoc KuiuO
onmHagu. bynpail €npamryBna, anbarra, macTKu OYiaMM paxOapiiapy Ba yJIapHUHT
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OYHCYHYBUMJIADM YYyH MOMWJUIMK MyaMMOCH o3ara KejaaJu, YyHKH yJap YYyH
«Oeronay OynraH pexxanap OuiaH UIUIANUIApU Kepak OYiaau.

«ITactnan rokopuray €HuamryBuga Oy MyaMMOJIapHUHT TabCUPH TTACASIH.
bynna xap 6up 6ynum y3uHuHT ctpateruscudu Ba TTT nap pexxacunu Ty3aau. Kenn
ynap WMFUINO, KOPXOHA Ba TAIIKWIIOT yuyH ymymuit crparerus Ba TTT nap pexxacu
Ty3uiaaau. by yCymTHUHT KaMUMIUTH KyWuarmiapjal noopart: nactaaru
OYIMMIIApHUHT Ky MacajajlapHy TYIIYHUIIIA Ba pexanap Ty3uliaa
OMMJIKOPJIMKJIAPH Xap XWJI Japa)kaaa; TAIKH MYXUT y3rapuIlnHU Oaxoall
JapaXkajaapy Xap XWi; TAIIKAJIOTHU YMYMHUN PUBOXJIAHUII CTPATETUSICUHU
TYIIYHUIIUTApW; OMpIaMud acOCUi MyHaIMIIIapHU aHUKJIAI; Xap Xujl OyIuMiapaa
Ty3WJIaraH pexagapHu TaxJIWJI KWIKMII Ba YMYMJIAIITHPHII OAATAA KNAWH KEYau.
[IyHuHT yuyH Kylujaaruda myna TyTuiaaa. TalkuioT pax0apuaTu X0 AUMIapUHU
OOIIIKapUIll CTPATETUIACUHU y30K MyJatra (35 iunra) Ty3aau Ba y Kyiu Oynumiiapra
100opaau. bynra TTT nap pexacu uniad unkunaau. Keitun ynap paxoapust
TOMOHMJIaH Tacaukianaau. Ky xonarnapaa xoaumiaapHu OOIIKApUII CTPATETHsICUHU
TY3HIII Ba TAllIKU MYXUTHHU Y3TapUIIAHA TaXJIUI KWW MaKcaaua BaKTUHYAIUK
baomusT Kypcatagurad rypyxJjap Ty3mwiaau. ['ypyXra ab3o KUiub KopxoHa Ba
TATKWJIOTHUHT Xap Xui1 OYIMMIIapuaad XoAuMiIap ab3o KUuiub onuHaau. bynnan
MaKcaJi «IOKOpUJaH» Ba MacT/IaH TalIKWIOT Ba XoAuMIIapra Oyiran MyHocabaTHU
oupnamrtupuniaad udopar. [llapoutra kapad, rypyxra TamkapujaaH MaciaaxaTduiap
XKanO KAJIMHUIIA MYMKHH.

TamkuaoTHUHr Oypuura (MHUCCHSCUIa) VYXIIAll, XOJWMIIAPHU OOIIKapuIl
CTparerusicu Xxam Kucka upopamanumm yno3uMm. Y xap xwi TTT nap pexacunu
Ty3uljga KymuianmMa BasudacuHu  yraiau. OW-Tu-sHa-Tu  KOMOAHUSICUHUHT
XOJIMMJIApUHU OOIIKApHUII CTpPATErvsiCMHU H(oJaJaHuIIMIa Oup KaH4ya MHCOJUIap
KEJITUPaMU3:

1) y3rapyBuaH MIIYM KyWIApUHU XAKWHU TyJIalll MakKcaaula y3rapyBuyaH
JacTypiap Oepwiir;

2)  KOMIAHHUSHUHT pax0apiapuHu XanKapo TaxpuOacuHu
KEHTaUTUPHILI,

KOMITAaHUSIHUHT YeT JJIIard HMHCOH pecypciiapura XypMatuHu udoganani

3) KOMNaHUSHUHT (HAONUATUAATH Y3rapulUlapHu xucoOra om0, paxOapiapHu
PUBOKJIAHMIN XKapa€HUHU Te3naTuil. WHCOH pecypciaaprHu OOLIKAPHIL CTPaTETUsCU
axoJiMaa, Xamaa yHU Xa€Taa KyJulalmHu TabMuHiam makcaauaa TTT map pexacu
nnuiad yukunagu (3.2-xansain). YMyMHil CTpaTerusan yiIapok pexanapaa KOHKpPET
Xapakarjiap TYIUlaMu KypcaTwiran OYau0, YHUHT Oakapuiull MyJIaTd Ba Xaértra
KYyJUiam ycyJjuiapu KypcaTwiaad, XamJa KaHjaa pecypcnap (MHCOHJIAp, MOJAMM Ba
MOJIUSL pecypciapu) Kepak Oynumum ¥3 udomacunu tonaau. Kouna OVitnua pexkanap
Oup Wuira Ty3WIaJIy Ba 11y BaKT WYMAA KalWTa KYpPWIMIIA MyMKHUH. Pexanap Ty3uin
JKapaCHUHU CaMapaJOpJIUTHHN OIIMPHUIN Ba yHM Xaérra Kysuiam myBaddakusTUHU
TabMUHJIAIIIA XUCOOTa OJUIIMHY JIO3UM OYyJraH Oup KaHda Tajgadiap MaBxKy/I:

1. TamKuWIOTHUHT yYMyMHUH CTpaTeTusick OWIaH HMHCOH pecCypClIapuHH
OOIITKAPHII CTPATETUSICH OUP-OUpPHUra MOC TYITUIIIH JIO3UM.
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Tanabd

T/p Tanbupmnap Mynnat KWJINHAIUTaH
pecypcriap
Twxopar arentd JaBo3umura Homizoiap | 15.02.03
1. |oymm y4yH XoauMmJjap TaHJall KOMITAHUSICHTa 1 MITH. cyM
apu3a )KyHaTHIII
15.03.03 0,3 muH. cyM,
busnec-maktabunu  OuTupyBumMiap  OumaH
2. cyx6aT YTKAZMII KOMITAHUSTHUHT
Y Y 2Ta paxbapu
Hom3zommapuu Tanmabd, wukkutacuaum wmra | 01.07.03 .
3. 1,2 MiH. cyM
KaOyJ1 KHJTHIIT
V3 Bazudamapuam dmurai  onmaérran  2ta | 01.07.03 .
4, . 0,2 MJIH. cyM
THKOPAT areHTHHH HUIIaH OYIaTHI
PuBosxsianuin Ba kKacOUi YKUTHII
Kommanussuuur coryB Oyiumuuau paxOapu | 10.02.03 .
1. Y Y paxbap 4,8 MJIH. cyM
YUYH CTQXKHPOBKA TAITKHII KHJTUIIT
Mynozapanapau oqu0 Oopuinnu  ypratum | 25.01.03 .
2. Y paiap p yp 3,8 MJIH. cyM
OyitnJa acTyp MILIad YMKHII
Auru  Twxopar arenTiapunu  kommanwsra | 01.08.03 o
3. & 6,0 MJTH. cyMm
YHUKTUPUIIT
aMMa TH)KOpAT areHTJapuHA MYyHO3apajia 20.09.03 .
4, X opa © P yHosapajap 2,5 MJIH. c¥M
o0 O6opuIra ypraTuii
XoaumiiapHu 6axosnaii
15.02.03 Hncon
JIApUHU
TwkopaT areHTJIapUHUHT UIITHHA 0ax0Jiat peeypesiap
L YyH KYpCaTKUYJIap TU3UMMHU UIIIA0 YUKHUIIT O MIMHMHHHT
YIYHKYP P oup xoaumu 2
xadTa nana
15.02.03 | CotyB 6yauMu
5 Xamma THXKOpaT areHTIapuHN OUp HHITHK paxOoapuHUHT
" | umMHA 0aXOJAITHA YTKa3UIIT WWJT JTaBOMUIA
16 coat BakTH
Xax Tyjamnt
. 01.02.03 8,6 MIIH. CyM
1 TwxopaT areHTJIapHHA MOJINH pardat- (6urra
" | JAHTUPHII STHTY TU3UMHUHH WIIA0 YHKHIII
MacJIaxaTau )
Kommynukanus (angokasap)
. 01.03.03 Hucon
Monuii parOaTIaHTUPHII STHTA TH3UMHU
o pecypciIapuHH
1. | Tyrpucuaa Mmaxcyc axoOopoTHOMa Tai€piiail Ba
1 XOQUMHUHT
TapKaTHII
6 coaT BaKTH
15.03.03 | CoryB 6yauMH
XaMMa THXKOpaT areHTJiapu ounian axoopoT
2. pax0apuHUHT

MaKJIMCUHH YTKa3HIII

4 coaT BaKTH
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2. Tamkwimii pecypciaapHu xucoora onuil. MTHCOH pecypcliapuHu peskaanira
«BocHTaJap Oyinya smann TaMOMWIMHM TYJIWK KYJUIall MYMKHH. TamkuiaorT
Oaxkapa onMaiauran Oup Heuya TagOMpJIapHU peXara KAPUTHII XaM XOAUMIIApPHU
OOILIKApUII CTPATErUsICMHU aMaJjira OMIMPUIITa KaTTa 3apap KeJITUPUII MyMKHUH.

3. TamkunoT Ba OynIuMiIap MaJaHUSATUTA KapIIWIMK OYynMaciuru. Xap KaHjail
SHTUJIAKIIAD XOAUMJIAp KAPIIWJIMIWTA Y4pauau, SAXIIA XOJIaTAa YpTaMHEHA MY
TYTHILJIAPU MYMKHUH. SIHTHIIMKIapHU KaOysl KWJIWII Japa)kacu TAIIKWIAA MaJaHUsT
OWJIaH TYFpPU IPOMOPLIMOHATIIAUD.

Tamkummii — Texauk Ttanobupnap (TTT) XomumiapHu OOMIKAPHUIITHU XamMMa
COXaJapuHM Y3 MYWTra OJIaJy: TaHJall Ba UIIra KaOyy KWJIHIIL, YCTUPHUII Ba YKUTHUIL,
Oaxojali; XaK TyJjaml Ba ajokanap (kevumHru 6oOmapaa Oynap tyrpucuma 6aradceui
¢ukp roputunann). by tanbupnapuu OupnamTupuil BazudaBuil pexanap Ty3UIITa
onu0d Kedaau: TaHJall Ba MINra Ka0ynl KWIUII coxacu Oyiimda pexaHu
PUBOKIIAHTUPHIIL, XaK TYJalr;, 6axoail Ba aloKka BOCUTaJIapH.

3.3. )Kamoa COHMHHU pexanant

WNHucon pecypcnapiHu OOIMIKAPHIN CTATETUSICUHU UIIIA0 YMKUII Ba YHU amaira
ommmpuil yuyH TTT-map pexxkacuHu Ty3HWIll KamMO0a COHUHHU PEXKaJAUTHUHT aCOCUU
xapaCHuayp. AHbaHaBUW MabHOAA Oy arama KyI WIUIaTWIAAd. TallKWJIOTHUHT
MakcaJylapuHu amaira OIIMPHUILI YYyH KayoH, KaHJaW, He4uTa, KaepJ/laH, KaHJai
cudatan MyTaxaccuciap (MyTaxacCUCIMKIAp Ba KacOuap O6Viinya) Ba KaHnal Hapxja
Kepak O0ymaau. IHCOH pecypcllapiHi PeKaalllHMHT aCOCHI Macajgacu (Top MabHO/IA)
TAIIKWJIOTHUHT pPEXKaJapyuHU aMalira OIIMPHUIIAa MHCOH OMWJIMHU XHCOOTa OJiraH
X0JI71a KyHuaarujiapHy aHUKJIaIl: XOAUMIIAp COHU: MYTaXaCcCUCIUTH Ba KacOM; UIIIaII
KOOWJIMATH yJlapHU €IJall y4yH XapaxaTjiap MUKIOpU. SIXIIM Ty3uiaMaraH MHCOH
pecypciIapuHM PekacH TalIKWIOTIapra KyjAa Karra 3apap KEeNTUPHIIH, KUMMAaTOaxo
pecypciiapau Wykotuiura cabad O0ynud konuiu MyMkuH. Mucosn, Karra Amepuka
Koprnopauusacu Poccusinuk mepuk OuiiaH Kynma KopxoHa Ty3uO, yHra 4 MIIH.JoJuiap
Typaaurad ac000-ycKyHa X)yHaTAu. Y KyIIMa KOPXOHAHUHT 3aBOJIUra YpHATHIMIIH
kepak odau. Poccus ToMoOHumarwiap MoHTax4wiap Oepub, ac600-ycKyHaHU
VPHATUIIIHU 3IUIaldl OJIMaJWiap, XaMJla yHUW MIIJAaH XaMm 4Yukapawiap. Hartwxkana
KyllIMa KOPXOHA »KyJa Karra 3apap Kypau. Pexanamtupuiran karra xapaxariap
KWIWIITa TYFPU KENAU: YeT OJ MyTaxacCUCIapWHU Takiau@d Kuuir, ac000-
YCKYHAJIApHU TabMUPJIAIL; UIUTA0 YUKAPUIITHU OOUIAIl MYAIATUHUA CYPHUIIAIITN OUIIaH
OOFJIMK XapaxaTtiap.

V3 HaBGaTMga XOZMMUIAPHM CcaMapaid peXalall TAMIKWIOTHHHT —SXIIH
HaTWKaJlapra pUIllyBUra WKOOUN TabCUp KUJIJIU:

1.  Kamoa CalOXUsTUIAH dbolijanaHuIIHA  ONTUMAaJUIAIITUPHIIL.
Pexanamrupuman  xap  Oup  Macananap  OyinMya  Ty3ull — XOJUMJIAPHUHT
CAIOXUATUAAH MaKcalau (hoHganaHmIl, MabiyM JIABOSUMIIAPHUHT OaXKapHUILU J03UM
Oynran BazudanapuHW KEHTaWTUPUIL, HWINYWIApDHU OOIIKa HII YpUHIapura
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yTKa3uil, uiaad YuKapum S>Kkapa€HIapuHU KaWTa TamKWI KWIAITra oaub
KeJaau.

2. WNmra xabyn Kwium Kapa€HUHUW TaKOMWUIAIITHpUII. TallKWIOTHUHT
xoaumiiapra OydaraH Tamabjapd TYFpUCHJArM ax00poT pexairapaa 0Oop.
by HoM3o0anmap KuAWMpHUII Ba TaHJAll MIIUHU pexXaiau oJaud OOopuIlllHU
TabMUHJIAWAU, XapakaTJapHU  KaMaTUpuUIl  Ba MHKUPO3JIU XojaaT (Wi
KYWIApUHU €TUIIMACIINUTH) 103 OEPMACIUTUHU TAbMUHIANUIU.

3. MyraxaccucnuK VKUIIMHU TalIKWI KWIALNL. TamKuioTaa Xoaumiap
Oyiinya Ty3WJraH peka KacOMid YKUIIHUHT PEXAaCHUHHU Ty3HII Ba TalIKHI
KUIUIga acoc xucobmanaau. by pexanu mnyxrta Kuinb Ty3WIl 3apypuid
MyTaxacCHCIHKIap OuilaH TabMUHNAmra &paam Oepaau Ba OM3HEC-peXaHU KaMm
xapaxatyiap OMJIaH aMaJira OIIMPUIITa SPUIIUIAIH.

4. KamoaHu OOIIKapUITHUHT OOIIKAa AACTypJapyHU TY3HUII y4yH acociap
Apartuil. XOAUMIAp COHUHU y3rapuil JUHAMUKACU Ba YJIAPHUHI MYTAaXaCCUCIUKIIAP
Oyiinua Yy3rapuiiMHu OWJIMII WHCOH pecypciapu OyiauMMura MexHaTra Xak TyJail
MycaxacCUCIHK OVinya YCUIITHU TabMUHJIAIN Ba OOIIKaIap y30K MYIJIATIN pexaiap
Ty3HUlITa UMKOH Oepaju.

5. MexHat 6o30puga KeTMa-KeTiu Ba (aoJJIUK CUMUCATUHU IOPTU3UII
XucoOura UIYu Kyuiapura Oyiaauran yMyMUH XapakaTliapHd KaMaWTUPHUII. Y 30K
Myajarra Y3MHUHT TajlaOJdapuHU OWIMIN TAIKWIOTra Y3WHUHT pakoOaTaouuiapura
caMapaiu Kapliud TypHIl, MEXHAT 0o3o0opuaa Oomkaiap OuiaH y3apo xapakar
KWJIMII Ba y3rapyByaH XoJIaTAaH y3ura Qoiia YNKapuIIHU TAbMUHIANIN.

TamKWIOTHUHT XoAuMJapra OyiaraH »XTHUEKUHU KOHAMpUIILJA, anbarra V3u
TOMOHHUJIAaH HULIA0 YMKUITaH Tajadiap, TEXHOJIOTHS Ba TEXHUKAra MOCIHIH,
KaMOAHUHI MYXUTHIa KHUPHUIIMMYAHJIUTU Ba OOIIKAa OMHJUIAp TabCUPU HHOOATra
oMHUIIM Kepak. Mirum kyuwra OynraH tanad TAIKWIOTIAP YYYH WYKM Ba TaIIKU
OMWJIap Tabcupuaa Oynub YTUIIMHYU IOKOpUIArd maparpaduiapiia xaM TabKuiao
YTraH 3]1UK.

TamkuIOTHUHT WYKU OMUJIapu. bupunHum HaBOaTIa TAMKUIOTHUHT
xoaumiapra Oyiaradn TamaOM TAIKHIOT OJJAWIra KYWHIraH Makcajjapra y3BUM
paBumiga Oornukaup. UyHku ymOy Makcamiapra SpUIIUIT YYYH HIITUEK Ba
MaH(paaTra MOC KeJIaJuraH XoJAUMIIap AApKOp, yJIapHU TYFPU UYHAITUPA OUIIUII
KEpakx.

TamkuaoT Makcaaud y30K, MYAIATiAW CTpaTeruKk Macajia TapukKacuia
oynumu wmymkuH «IOkxopu cudaram aBTomMoOunp cepBucuan Ba 100%
MUKO3JAPHUHT OyIOpTMaJapyuHU aMaira OmIMpui)

TamkunoT Makcaau OW3HEC - CTpaTerus KYpUHUIIMIA OYIUIIN MYMKHH
«IlynkTnapuu keHraTtupum xucodbura xap umaum 10% Maxcynor uminabd
YUKApUIIHU Ba COTHINHU Kymatupuin». Makcan OuU3Hec-pexa Makauga Xam
oymumm mMymuH («2003 #imnma 2000Ta maxcuidi KOMITBIOTEPIIAPHU COTHUID») Y30K
MYIJATIU CTpaTerusick 0O0p KOMMaHWsUIap/ia WIMYU Kywiapura OymaauraH tanad
WUJIIaH WUJIra KaTTa y3rapuluiapra yupaimau Ba XOIUMJAPHHU PEXKaJalITHUPUILI
KUWWMH KeuMaiau. ByHuHr Teckapucu OYIuIIM XaM MYyMKHH. Arap TalIKWIOT Y3
CTPATEeTUACUHU Y3rapTUpCa - SHTU MaxXCyJaoT HIIad YUKWINTA YTHUIINH, STHTH
0o030psapHU Jrajiail, OM3HECHUHT 0ab3W CEerMEHTJIApHHU OEKOp Kuiica, WITYU
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Kyujnapura Oymaguran Tanab, coH Ba cudar KUXATHUIAH Yy3rapai.
TalIKUJIOTHUHT MINYM Kywiapura Oynaauran TanaOHU Y3rapTUpHUIl MaHOacu —
TAIKWJIOT UYUJATU UITYM KYWIAPUHUHT JUHAMUKACH — S’bHU ¥3 apu3acura MyBO(pUK
WIIIaH KeTulll, Hadakara YWKUII, JEKpeT TabTHIIapu Ba Oomkaigap. Xoaumiiap
OynmuMu Oy AMHAMUKAHU JIOUM KYpuO Oopuiu Ba OyiaguraH y3rapunuiap Xakyja
OJITMHJIaH ax00pOT OEPHIITN Kepak.

Tamku omusutap. Kyn tamku omuiap nupga myHjaaid oMuuiap OOpku, yriap
MexHaT OO30pWMHHU XOJIaTUra TYFPUOAH TYFpU Tabcup Kwiagu. MexHar 0030pu —
3aMOHAaBUN KYN TAIKWIOTIAp YYyH HIIYM KyWIApUHUHT acocuii MaHOam OYymu0
XU3MAT KWJIAJIH.

MakpouKTuCOauN MapaMeTpiaap — UKTUCOAUN YCUIIHUHT TE3JIUTH, UIICU3IIAK
Ba MHQIIAIMS Tapakac, Ty3UJIMaard y3rapunuiap (MKTUCOAUETHUHT OUpP TapMOFUHH
OOoIIKa TapMOK XMCOOHWTa PUBOKIIAHHILIN) XaM KOMIAHUS CTPATETHsICUTa, XaM MEXHAT
OO30pPMHUHT XOJIaTUra KaTTa TabCUp Kuiaaau. Mucos Kuiub, UKTUCOIUN YCHUIIHUHT
Oup xuia OYynud TypuUIIM MKTUCOAMETNA MILIA0 YMKAPUIIHU KYMaMWIIMHU Ba COTYB
XKMUHUHT OpTUIIMHY TabMuHiaiau. [y 6unan 6upra MexHatra TadaOHUHT YCUIITU
pyii 6epaau, Oy anbdarra, UIIra Xak TYJAIHU opTUIIMra onud kenaau. Ukruconuéru
PUBOXKJIAHTaH JAaBiaTiapia Kyl MaKpOUKTHUCOAUMN MapaMeTpiapHU Oamopar KWJIHIL
XOJUMJIAPHUHT ~ OYIMMHUHT  acocuit  Basudacu  OYynub, MaKpPOUKTUCOIUN
KYpCAaTKUYJIAPHUHT AMHAMUKACUHU 111y TAIIKWIOTHUHI MHCOH pecypciiapura OyiraH
Tajabura TabCUPU aHUKIaHAAu. MUCO: MYJDKaUTaHA€TraH KEHUHTU HUAard suinu
MUWJITUH  MaxcyJoTHUHT (SIMM) 3% ra Kuckapuill Ba €EHTWJI aBTOMOOWJIIapra
Oynaauran >XTUEXHUHT 5% KamaillMIuMra MHCOH pecypciiapura OynanuraH Tanalra
KaHJail Tabcup Kuiiaau? ABTOMOOWUIL MUFYBYM UIIUUJIAPHU, COTYBUM areHTJIApHU Ba
OOLIKaJTapHU COHMHU KUCKAPTUPHILHU PeXaall KepakMu?

busHuHr  npaBnatuMu3ga,  aCyckd, HMKTUCOAMM  OamiopaTyiap  KEHT
puBoxjaaHMarad. IIIyHUHr ydyH Macaja MYIIKyJUIamaad. TalmKWJIOTHUHT WIIYH
Ky4yura OynaguraH MaKpOUKTHUCOJIWN IUHAMUKAHWHT TabCUPUHHM aHUKJANI YYyH
aBBaJIo Oy NTMHAMUKAHU KaHAal OYJIMITMHA TOIUII KEPaK.

TexHuka Ba TEXHOJOTUSIHUHT PUBOXJIAHUIIU. DBy TalIKUIOTIAPHUHT HWIITYU
Ky4yura Oymaaura TaiaOMHU TaMOM Y3rapTUPHO F0OOPHUIIN MyMKHWH. Mucon Kuiuo,
axCuii KOMIIBIOTEPJIAPHUHT Taijgo Oynumu, gyHéna Oup Heda MUJUIHOH
XUCOOUMIAPHUHT  VPHUHM  drajulaad. Xoaumiap OYIuMU — MyTaxacCHCIapu
TAIIKWJIOTHUHI TEXHUK dKCHEpTIapy OuilaH OMprajiukia JOUM CHHUKOBIIMK OWJIaH W
oMb Oopunutapm Kepak. byHAaH Makcaa SHTM TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSIHU
KYJUlaHauraH OyJjica KOPXOHAaHUHI XOauMiapura OyiraH TanaOura KaHaad TabCup
ATajy, WIyHW OJIAMHJaH Oaxonamaup. Cu€cuil y3rapuiuiap WHCOH pecypciapura
Oynran Tajmabra Ba MeXHAT Oo3opujard xoJjiaTra ajdarra TabcUp ATaau. bymap
KOHYHUYMJIMKHU Y3rapuiii MaKpOUKTUCOAUN MapaMeTpiiapHu Y3rapTUiINO TypHUIIUILY,
JlaBJaTaa MablIyM CUECUI aXBOJHU SIPATHIUIIH OUIIaH OOFIIHK.

Mucon: wxtumouit  cyrypranam  Qougura, anbarTa, YTKa3WJIaAUTraH
TYJIOBHU KaMauTUPHUILI TYFPUIAH-TYFPHU UIIYU Ky4ura Oynanuran
XapaKaTiapHu  KaMmalTupaad Ba Oy TalIKWJIOTAA KYIIMMYa WITYAJIAPHH Kajio
KWIWITHU UKTUCOJUN caMapainy KWiniid MyMKuH. ONIUH XapaxaTiap Kym OyiaraHu
yuyH Oy KyIIMMua UIIduiapHu xand kunubd o0ynmac sau. Iy omwmira HucOaraH
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ranupagural Oylcak, MHCOH pecypcllapd MyTaxacCHCIapu Y4YyH MYypakkaOJuru,
MabIyM CHECHM Y3rapuIUIApHUHT WIIYM Ky4djapura OyiraH Ttanabra TabCUPUHU
OamiopaT KWIMIITHUHA OYJIMaid, 1y y3rapuiulapHH Y3WHU OJAMHAAH alTHO Oepuin
MyaMMO/IUP.

PakoOar Ba MOJ YMKapuil OO30pPUHUHT XOJIATU KYI OMUJUIAp TabCUpUIA
y3rapyB4an Oynu0, TYFpUIaH-TYFPU TAIKWJIOTIAPHUHT XOAuMIIapra Oyiaran tajadura
Tabcup dTaau. bup meépaa unuraérrad €ku Kuckapa€rran 6030paa pakoOoaTIONIIUKHH
OLIUINIM, Kouja Oyinua, TAIIKWIOT Y3WHUHT XOAMMIIAP COHUHU KUCKAPTHPHII
TYFPUCHAA KyNPOK YiIallM KEPaKIWITMHM Tako30 OJragu. Ba akcuHua, arap
TAIKWJIOTHUHI MaXCyJIOTUTa Tanad omica, KYyIIHMYa WINYW KyWIApUHU KaluO KUJIMII
Tyrpucuaa 0ol KOTUPMOK, J03uM. OnnuHaaH alTHO OepuIll caHbaTH, KypuiIaéTra
xonatna, OO030pHH, PHUBOXKIAHUIIMHU AaHHUKJIAIl Ba YHUHT XOAMMIIapra OYyirax
Tanmadura TabCHUPUHU OOIIKa pakoOaTumnapaaHn onauH Owmuil. BbyHu wxoOwmit
ToMOHJIapuAaH (oigananud, OouIKamapiaH OJIUHPOK, SXIIM MyTaxacCUCIapHU
Hurn6 omumHM Oonwuiad robopumiaup. TalIKUIOTHUHT MaxcyJloTHra OyiaauraH
TajaOHU ONIMIIMHMA OJIIMHJAH OWiraH Xoijaa OyHM aMalra OIIMpHUIl MyMKUH. By
MacajgaHu MyBadPakuATIN €UUIl YYYH MHCOH pecypciiapy MyTaxaccuciapu OujiaH
0030p JMHMHAMHUKACUHU MaxCyC VpraHyBUM MAapKETHHT XOJIUMHU ¥3apo Oupraimkaa
XaMKHXat 0yIn0 Xapakar KWIMOKJIAPH JIO3UM.

Xoaumutapra O0ynagurad TanaOHu Oamopar KWIUII yCeysuiapu. TallkuiIoT UITYu
KyWIApUHU pEeXKaJalllHUHI AaCOCHHM TalKWI KWIagud. 3aMOHAaBUM TAaIKWIOTIAP
peXaJallHUHT TYpJIM YCYJUIApUHU KYJUTaawiap, oaauid mojaeiapAaH TOPTHO Ky
OMUJLJIM MOJIeJuIapraya.

DKCTPanosIus — Kyaa oAUl ycyJ 0ynu0, Ky UIIaTUiIaad, aCOCUA Ma3MyHHU
XO3UPryd XOJIATHU KeJNaKkaKka YTka3zuO kypaau. Mucon, « ApAayc» KOMIIAHHUICH O3UK-
OBKAaT MAaxCyJOTJIapHU KYI MHUKIOpAA YATYPXKH) COTUII OWIaH UIyFyJUIaHaIH.
Kommanusina 2003 innga 5 Tuxkopat areHTH 0yin0, MaxCyJaoTHH cOTuil xaxmu 500
MJIH. CyMHM Tamkuid Kwian. 2004 unga «Apayc» cotum xaxmu 700 mutH.cymra
KYyTapMOKYHM. YHTa 7 Ta TWXKopaT areHTH kepak Oymanu. (1 ta arentra 100 muH.
CYMJIaH TYFpPH KeTasu).

OKCTPONOJIALMSA YCYJUHUHT ONAUNINIH YYyH KYMUWIMK KU3UKAIWd. YHU
KYJUIAallHU ~ 4YerapajaHraHjiurd  TallKd  MYXWUTAArd  Xamja  TallKWIOTAAaru
y3rapunmapau xucoora onmaciuk udomanananu. [lyHuHr yuyH Oy yCyJaHU KHCKa
MyIJaTiIM pexananiga xamjaa Oup MebEpja MNUIaéTraH TallKWIOT YYyH KYyJulall
TyFpu OYynmanu. Kyn TamkuioTnap Ty3arMa KUPUTUITAH SKCTPANONSILMS yCyJauaa
doitnananagunap. bynna omuiap opacuiaru MyHocadaT XMucoOra OJMHA/IH.

Xoaumiiap COHM, MEXHAT YMYMJIOPJIUTHUHHU YCUIIHU, HAPX-HABOJAPHUHT OLUUIIH
Ba OOIIKa OMWJIJIap opacuaard MyHoca0aTiap Ky3na TyTtuiaaau. Mucon Tapukacuia
TEXHUK XHM3MaT KypcaraJuraH TPAHCHOPT KOPXOHACH YUYYH XOJIMMIIAp COHUHHU
peXKayIalTHu Kypubd YnKammus.

JlupTtnapra TEXHMK XHU3MAT KypcaTyBUM KOpXOHAa KEWMHTM WWI Y4yH
Xonumiiapra Oynagurad TajlaOHU  aHHUKJIAII VUyH Ty3aTUII  KUPUTHIITAH
SKCTpanoyiAnus ycynunaHn ¢oiinananaan. Kopuilt Huiama KOpXoHA TYFpUCHIIATH
ax00poT Kyhugarnya:

Texauk xu3maraaru qudriap conn — 10,252
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Xu3Mar KypcaTuilia MIUTaHTaH YHYMJTU cOaTiaapHUHT ymyMuid conn — 218,000

Xoaumiiap COHH:

Ninab ynkapumnigaru (Mexanukiap) — 145

Nmnad ynkapumigan Tamkapuaaruiap — 16

Keiiuaru Wun y4dyyH XoJMMIIap COHMHM aHHUKJIAIIAA KOPXOHa pax0apusaru
KyWJaru MyJpKajira acocjiaHau:

1)  Xu3MaT KypcaTHMIIAard MEXaHUKIAPHUHT MeEXHAT yHymuopiau 15% ra
OIIajIu;

2)  wm BakTtuaaH (oigananum camapamopiuru 10% ra omanu

3) OymoprManap «mHopTdenm» (Xu3Mar KypcaTwiaJuraH JTUQTIap COHH)
Y3rapuIIcCu3 KOJIaau;

4)  wmoia® YuKapuIIIard Ba WILIA0 YWKAPHIJIAH TaIIKapuIard XoIumiiap
COHMHHM MYHOCA0aTH y3rapManiu.

XKopuii fmngary HaTHXKanapra acocaH acocwil kypcarkuwiap Oyiinuda % map
COHHU XHCOOJIaHAIH:

1)  Oup nudTra TYFPU KeJraH YHYMJIM coaTjiap COHM (MEXHAT YHYMJIOPJIMIH )
=218,000:10,252 = 22,3

2) OWp MeXaHWKKa TYFpU KeJTraH YHYMIIM COAQTJiap COHM (MII BaKTHIaH
camapaym orimanannmr) = 218,000:145=1,503.

3) HWuoutab yukapuigardk MeEXaHUKJIap COHHMHM OWp  YHKapHIIIaH
TalKapuaaruiap conura Hucoaran = 145:16=9,1.

IOxopupnarmnapra acocan KEMWIM WHJI YYyH AaCOCHM  KypcaTKuwiap
XHcoOJIaHa U

1) Oup audrra TYFpH KeTaIUTaH YHYMIU coaTiap conn =22,3:1,15=19 4.

2) Tanad KWIMHAIUraH YHYMIIH coatiap conu = 19,4x10252=198,888.

3) Oup MexaHHWKKa TYFPH KellaJIuraH yHyMmIn coatiap conn =1,503x1,1=1,653.

4) mexanukiaap conn = 198,888:1,653=120.

5) wnniab YMKapuIAaH Tamkapuaara xoaumiap conu = 120:9,1=13.

Okcneptnap ©Oaxomam ycynu. MHcoH pecypcnapura Oynaauran TanaOHH
aHuKamaa OyHma MyTaxaccucnap (Qukpuman  (doijgagaHWITa — acoCIaHaIu.
Tamkunornapna OyHmail MmyTraxaccuciapra OUpuHYM HaBOaTda, OynuM paxOapuHu
KUpUTAIWIap. Xoaumiiap OYIuMu yiaap TYFpUCHIa axOOpOT MUFHII TaxIHJI KUJIMII Ba
0axo Oepuill OuilaH mIyrusuiaHagu. by makcagga KOPXOHAHUHT KaTTa-KUYMKIUTHTA
(Xxaxxmura) Ba OVuMM pax0OaplIapyuHUHT COHHUTA Kapal, xap Xui ycysuiap (Typyx 0yinuo
TaxJIMJI KWiIKIL, €3Ma paBullga axoopor iuruml, [enbdu ycynu) HIIATHIMILN
MyMKHH. FE3Ma paBumja axOopoT HuFMmiga Xxap Oup paxbapra, MyTaxaccHCra
xoaumiap OYJIMMHM TOMOHHMJIAH Tall€piiaHTaH cYpoBHOMaap (caBoyulap WMFUHIUCU
Oepwitanu Ba kaBobsap onuHaau. densdu ycynuaa xogumiap rypyxu ypracuaa €3ma
paBuIga MyJIoKoT o0 Ooprianu. Xogumiap OYIuMu MyTaxaccuciapra Oyaaauran
Tanad TYFpucHIa caBoiIap Ty3aaH Ba YHU dKcrneptiapra 0epaau. ONuHraH )xaBooiap
Tax) I KWIMHATW Ba YMyMIIAMITAPWIAANA. DKCIepTiapra 0y yMyMJaliral »xaBooiap
OunaH sHrM caBojulap. by kapa€H y3apo wumum Kyuyura Ttana® macanacuaa
KEJMITyBJIapuraya J1aBOM OTUI MYMKHH. OJKCHepTiaap 0axoCcH YCYJIMHHHT SXIITH
WKOOWN TOMOHHM OViMM paxOapiapuHUHT Oy >kapaéHJa KaTHAITUIIUAUDP; YJIAPHUHT

176



OMITMMHU  Ba TaXpubacu pexa UILUIA0 YMKHUINTa pax0apusaT OlIuia CaJIMOKIH XHcca
kymanu. Kamuwnmurn — skcneprinap (UKpUHW HWUFHII Ba YHU TaXJIWJI KWW
MaIIaKKaTId, XamJa YJIapHUHT (QUKpIaml Japaxkamdapud Xap XWUTUTHIAIND.
KommproTep Mozemiapy ycyinu MaTeMaTHK GopMyianap TymiaMmuaad uoopat 6ymmo,
OMp BaKTHHHT y3WJa SKCTPAIOJISIIHS, SKCTIEPT 0axoapu yCyUIapyuHH KYIIIall, Xamaa
KOPXOHAHWHT WINYM Ky4WwIapu Tala0ura TabCHp KWIYBYHM OMUJUIAPHUHT IWHAMHKA
TyFpucuaaru axooporunan Qoiigananaau. by Moaeniap uirdu Kydiaapura OynaguraHn
TajgabHW IOKOpHM aHUKIWK OwiaH OamopaT Kwiaad. byHra karra xapaxkar Taiad
KWIMHUIIM, XaMJa Maxcyc Oy coxajga Ounmumiap Ba KYHUKManap 3apypiiuru, Oy
yCYJUIapHH KaTTa KOpXOHaJIap/a XaM KyJuTail HOKYJTaliup.

3.4. Amanuii XOJIATHU TaXJINJI KUJIHII

AGGoc Arw0xoHoB KanyOuit Kypus Owman Ty3wiarad KyIiMa KOpXOHajaa
unuiaérrad >au. Ammo ymoy kopxona Kanyouit Kypusnaru 6ynu6 yTran uKTHCO UM
WHKUPO3 Tydainm Oepkuiumra MaxOyp OVnmu. Tamkuiaor ab3onapura HIIJIaH
Oymarannapu yuyH ToBoH xaku Tynanmu. Ly sxymmanan A.A100XKOHOB XaM TOBOH
XaKy 0Jn0, Y3WHUHT MAaXCUi OM3HECHHM Oollamira axJi Kuiau. busnec coxacu 3Tuo
YMYMHI OBKATJIAHUII COXACUHU TaHJIAIU. Y CAJKHMH WYMMIIMKIAp, MMBO Ba Yy4yBapa
COTHII MMyHKTJIAPUHHU OYHUIITa Kapop Kuiau. AOOOCHUHT Pukpuya, xap OUp MyHKTAA
OIlIXOHA acOO00-yCKyHaJlapy JKOilalliraH TajlaTka Ba OBKATJIAHUIN YYyH KaMuJia
TYpTTa CTOJI OYJIUILIHN 3apyp.

Kyhnparunap pexanamtupwian: 4 Typaaru dy4ysapaiap, MAHEPA CyB, KOKa-
Koia, OMp XWiI HaB MNHBO, OWp MapTa WIUIATAIAAWTAH WAWII-TOBOKJIApIaH
dbolinananuin, nangaTkaJapHd YHUBEPCUTET oiauAa, MYyCTakWUIMK MaiiJIoHU,
Caitmnrox Ba «llaxTakop» cTaaMOHM OJAUIAPUTA YPHATHUIL PEKATAIITHPAIIIN.

[TamaTkaHWHT WIUIAT BAaKTH: dpTaiad 11% JIaH coat 12% ravya, OUTTa COTYBUYHU
XU3MaT KWWK peXalalTupuiau. butra nanatka ypHatuimumra 770 MUHT cyMm
capd Oymap skaH. AGOGOC 8 Ta COTYBYM OJIMIIHUA MYyJIKamiaad (MexHat xak oiura 50
MUHT cyM), spuM (pabpukatiap Taii€pnam yuyyH Oup omma3 (MeXHAT Xaku Oup oura
35 munr cym). AOGOocHUHT ¥3u Oyxrantep-xucobuu BasubacuHu OaxapaauraH
Oynau) Y xap KyHH TyIIQauraH TylrymjaapHu xuco6mad, yaunr 50% - xapakatiapra
capd 6ynmammu, 30% - conuk OMpUHYM WHIHUHT oxupuaa cod Qoiina oma OGomuiap
9KaH. YHUHT pexkanapu Oyiimda xap Oup nanatka 200 Muxko3ra Xu3maT KAJIad, Xap
Oup MUKO3HUHT ypTaua Oytoptmacu 1000 cymra TeHr.

1)  AOGOoc wnmaiaWraH TalKKW MyXHTra ©O0axo OepuHr. Y KaHmal
UMKOHUSATIAp Oepanu, Kanaal xaB(yu ToMoHIapu 60p?

2)  AOOGOCHMHT Oy MyXWTra KyIIHJIUO KETHII Japa)kaci KaHaadh? YHUHT
KY4IM TOMOHJIApU XUCOOTa OJMHAINTUMU? KaHal Ba KaHjal Wyn Ounan?

3) A00oc Oy cTpaTerusiHu amalira OIIMPUII YIYH Y3UHUHT OMUIKOPJIUTHHU
KaiiCu TOMOHJIAQPUHU KEHTaUTUPUILINA JTO3UM?

4) Kanpait sxmm gapakamga Ar00KOHOB XOUMIIAPHH peKallaliHu Oaxkapiu?
Cwu3 kanaait 6omkava Kajaap IHHTHA3?
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Tasany cy3nap Ba nbopanap

XoAMMJIapHU OOUTKApHII KapaéHIapy — TAIIKWINK MaKcaulapra SpUIIHII y4yH
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT XOJUMJIApUIa XamMma Hyijap Ba ycyiiap OWIaH TabCUp 3TULI
OpKaJIM YJIAPHUHT CATOXUATHIAH TYIUK (Hoil1amaHmILL.

Crpareruss - TAlIKWIOTHUHI KEJIAKAKJard MakCaUIApUHU aHUKJIAILI, yJapra
DPUILMII BAKTU Ba YCYJUIApH, XamMJa MaKCaJUIapUHM aMajra OLIMPHII JapakaCuHU
0axoJlanl TU3MMH, KOPXOHA Ba TAIIKUJIOTIAPHUHI MablIyM JlaBpAa yMyMHUH Xapakat
JACTypHU.

XoauMIapHyd OOLIKApHII CTpAaTeruscu — Oy TAlIKWJIOTHUHI PHUBOKJIAHULI
CTPAaTErMsICMHA  aMaJira  OIIMPHII  MaKCaauJa XOAMMIIAPHUHI  OMUJIKOPJIMK
JnapakalapuHu KYMaWTUPHII HyJulapuHu aHukiaamaup. bomkada kunmbd aiitranna,
XOOUMIIApHU  OOoIIKapuil  cTpaTerusick — Oy “Tamiku  MyxXuT Oepaérran
UMKOHUSTIAapAaH  ¢oiigananu0, TalIKWIOTHUHT  PaKoOATIONIIUTMHUA  YHUHT
XOAUMIIapH €pAaMujia cakiald TypHIl pexagapuaup’.

XOoAMMJIApHU peXxanaml - TalIKWIOTHUHI XOAMMJIapra OYiraH SXTUEXKUHU
aHMKIal xkapaéHuaup (KayoH, Kaepia, KaHaal cudatin coxajga XOAumiap 3apyp)
WHCcOH pecypcnapu pekacu XOJUMIIAPHU HINTra KaOyl KWIMII Ba OYIIATHILHUHT
ACOCHHHM TaIIKWJI KHJIAIH.

KaitTapuin Ba MyxokaMa y4yH caBoJuIap.

1)  TamKWIOTHUHT pPUBOXKIAHTUPHIN CTpareruscu Huma? Mucomap
KeJITUpUHT. CHU3HUHT (DUKPUHTHU3YA, SXIIUM TY3WITaH CTPATeTHsl TAIIKUJIOTHUHT
HaTWXKanapura KaHgad Tabcup dATaau?  @OUKPUHTH3HM  MuUcoJUlap  OuiaH
MyCTaxXKaMJIaHT.

2)  Tamkwiwid cTpaTerusHU UIUIA0 YUKHII )KapaéHHUHT acOCUN OOCKHYIapu
HuManapaad ubopar? Tamkuinor Oypun HUMa? TalIKHMIOTHUHT UCTUKOOJIHH KYypa
oy HuMa? TamkuioT HaTwkanapura sximu udojananran OypYHHHT Ba Kypa
OWJIMITHUHT TabCcUpu KaHmah? KopxoHa Ba TAmIKWIOT paxO0apusiTH V3 XOIUMIIAPH
YUYH KaHJal Kuino ¥3 OypuuHu “9KoHIM Ba J0J13ap0 Kuja ojiaan?

3)  TamKWUJIOTHUHT PUBOXKJIAHMIN CTPATETHUSCHMHM HIUIA0 YUKHUIIIA KaHman
ommwap kepak? TpaHcmopTaa Tamuil OWJIaH HIYFyJJIaHAIUTaH KOMIIAHUS TaIlK{
MYXHUT JTUHAMHKACHMHHU KaHjah Oaxomaiau? Makrtab OusHecumaun? XyCycui O3HWK-
oBkat marazunugaun? CBOT taxnunum neranu Huma? AspoduioT Xajakapo Hyiiap
yuyH CBOT Ttaxnun Kuiaub KYpUHT.

4)  XomumilapHu OOIIKApUII CTpaTerwsick Huma? Y  TalIKWIOTHHHT
PUBOKJIAHUIN CTpaTerusick OwiaHn KaHjal Oofnanran? JKamoaHu OomKapuil
CTpaTErusICHHU UIILJIa0 YMKUIIHUA aCOCUM OOCKUWIapy HUMaap/iaHn udopart?

5)  TamKWJIOTHHHT WHCOH pECypClIapuHU YCHUIIMHUA acOCHI-OMpIaMuu
uymnapu kangad anukiaHagu? CusHUHT (QUKpUHTH34YA, Kypojutn Kywiap, AO
["azmpom, Twkopar OaHKIAPUHUHT XOJUMJIAPWHHM PUBOKJIATUPUIIHUHT OUpIaM4u
nynnapu HUManapaad uoopar?

6) XoauMilapHd OOIIKAPHIN CTPATETHUSACHHM HWILIA0 YHMKHUIIAA KaHJaau
énpamryBiap 6op? YmapHuMHT MKOOWH Ba canOuii TOMOHJIApU HUManapaaH ubopar?
Kanpait xmumb amammérna “roKopuaaH-macTra” Ba “MacTIaH-FOKOpUra’ peKaall
yCYJUTApUHHA OUPTAITMK/Ia UITUTATHIII MyMKHH.
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7)  XomumiiapHU OOUIKAPHWIN CTPATETHSICHHU amalira OIIMPHIN YYyH KaHJai
pexanap Ty3unaau? Camapanu pexanap TY3WIIHUHI KaHjail maptiapu 6op? by
peXalapHU KUM Ty3UIIM Kepak: OynuMm paxOapiapuMu €KM HHCOH pecypciapu
OYIMMMHUHT XOAUMIIApUMHU?

8) WHcon pecypcrnapuHm pexanam HuMma? By »xapa€H OwiaH KopXoHa
PUBOXKJIAHUIII CTPATErwsiCM Ba XOJUMIIAPHM OOIIKAPUII CTPATETHSCH Opajapuia
KaHaal 00FIuK 6op?

9) TamkuIoTHUHT Xogumiiapra OynraH »XTuéxu HuMa? Xoaumapra
Oynran »XTUEKra Kanaail omwuiap Tabcup 3Tagu? Cu3 unuiaéTrad TalKUIOTIA
MHCOH pecypciiapura 0yiran 3XTuéx KaHai aHuKJ1aHaau? Mucosiap KEITUPHUHT.

10) TamkwioTHH XoAWMIIapra OYiraH SXTHEKUHU KaHaald OarmopaT KA
MyMKuH? Cr3ra MabJiyM yCyJlapHHU WKOOUH Ba cajaOuii TOMOHJIAPUHU aiTHO OEpHUHT.
Cu3 karra Twxopar OaHKHWra, aBTOMOOWIAp HUFYBYM 3aBOATa, T€3 OBKATJIAHUII
pecTopaHura xoaumiapra OYiaraH SXTUEXKIAPHU aHUKJIAIIHU KaHAal yCyJUIapuHU
TaBCHsI 3TACHU3?
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IV —BOb. XOIUMJIAPHU BOLLIKAPHUII TU3VMIIAPU

TasHu cy3map Ba mbopanap: MabMypUM-TAIIKWUIUN, UKTUCOAUHN, WKTUMOMWM,
pyxui ycyuiap.

TamkuinoTiaapaa XoAuMIapHU OoIIKapuil — 0y GaoJusTHUHT Oup Typu OYiHo,
WHCOHJIAPHU TAlIKU IIAPOUTra MOCHAIIUIIN OuilaH OOFIUK OYIraH KEeHr KaMpOBIHU
MacajajlapHd yMYMJIAIITUPUIL Ba €YUI, XOJUMIIApPHU OOIIKAPUII TU3UMHUAA UHCOH
POJIMHU XHCOOTa OJIHII KaOW MacajalapHu ¥3 WUnTa OJIaau. TalIKuiaoTIapaa HHCOHTa
TabCUP ATYBYU OMUJUIAPHU YU TYpPYyXra aXpaTUIl MyMKHH.

bupyHuM — TalIKWIOTIArd HMEpapXuK TY3WIMAJard acoCUd TabCUp 3TYBUU
oMmiap — OyWpykjap OepuIl, IOKOpHIaH MacTra Kapad Ta3WWK YTKa3uWIll, KUIIIIAP
opacujard  ajokajgap,  Marepuajiap — TaKCMMOTMHM  Ha3opaT  KWIHILJA
OyicyHyBUHMIIapra ¥3 TABCUPUHM YTKA3ZUII KaOUIap KUpau;

NKkyHYMCH — MaJaHusT, KaAp-KuMMariap €KW TallKWIOoTIapAa, WHCOHJAp
TYpyXuja, >SKaMUATIa KYJUIAHWIMO KeNWHaéTraH WKTUMOUNW MebEpHOMAamap,
KaJIpusiTiap, TapTuoiap, Y3uHu TyTUII KOHYH-KOuAalapu. bynap xap Kanmaii maxcHu
XaTTH-XapaKaTUHU OENTWIalIu, Y3UHU UXTUEPUM TyTHINra Myn Kyimaiiaun Ba OGop
TapTUOJIApTa PUOST KWIHIITA MaXOyp KUJIaIH.

YyuHur oMWILIap Typyxura 0030p HMKTUCOAMETH Ba XYCYCHM MYJIKYHIIUK
mapouTuaa ¥y3apo ajokajiap, COTYBUM OWIaH XapUJAOPHUHT TEHT XYKYKJIWTH,
TOBapJapHU OJAU-COTTHUCHIA XH3MAT KypcaTUIl TypJapujaH doiganaHumaa
WHCOHJIAPHU ¥3apo TEHTJIMK MyoMajiacu Ba OOIIKa OMUJIIap.

Xaétna Oy OMUJJIAPHUHT TahCUPH Ky1a Mypakkad Oynuo0, amannéTaa aloxuiaa-
aloxXyJa TAabCUPUHM YpraHuilra xapakaT KWIMHAAW. TalmKWIOTIapHUHT TYypH,
MakcaJay Ba y epjaaru Basusarra kKapad Oy omwuiap xucobra onub Oopunaau. bozop
UKTUCOAMETUTA VTWITaHAa OOIIKAPUIIHUHT HMEPapXUK THU3UMHAAH MabMypUii-
TATKWJIUKA  OOIIKApUIIT THU3MMUJAH CEKMH acTa Y30KJIamuO KeTuiaaau, 0030p
UKTHCOTUETUTA MOC ¥3ap0o MyoMajayap, XyCyCui MyJIKYWIMKKA OYiaraH 3bTu0op Ba
OolIka OMWIIAp WKTUCOAUN yCyJlap acocuaa XucoOra OJIMHUINM Kepak. SIHTH
HIAPOUTA SHIU YCyJUlap acocuJa macajanap Xajl KWIMHUIIN Kepak. SIHrM TU3UMIIH
EHJIONIYB acoCHJia TAIIKWJIOT MYMJA aCOCHM YPUHHH HII XOWHAA HIUIOBUYWIAD —
MaxCyJIOT WIUIa0 YWKapyBUWJIAp, TalIKapuaa MaxCyJIOTHH KaOyn KHIyBUWIAp —
ucTepMouuiIap odrawiaau. Mnmad yukapyBYM  XOAMMIIAPHUHT  (PUKp-YHUHU
pax0Oapra sMac, HCTEbMOJUMIIApPra, TaJOH-TApOXKIIMKKA sMac, cod doiiga onwmiira,
buKkp KMIMacaaH OaxkapyBUMra smac, 0anku TamadOyCKOpIMK OWIaH MIIOBYMIIApra
KapaTuiuiu kepak. Mepapxuk OolkapyB THU3UMHU CEKMH-acTa YEKHMHHO, 0030p
UKTUCOAUETUTA MOCJIAHTaH, (oii1a OJUIITa aCOCIAHTaH UKTUCOUN TU3UMIa YTUIaIH.
XoaumiiapHu OOIIKAPUIIIHM SIHTM XM3MaT TypJjlapu ro3ara Kelaad. YJap aHbHaBHUM
XU3MaT KYpCaTHUIll TypJiapyd acoCHJia ro3ara Keiaau Ba xoaumiiap OVIMMU, MEXHATHU
TAITKWJI KWJIHII Ba OMJIMK W XaKu OVIuMU, MeXHaTHU MyXodasanail Ba XaB()CU3IUK
TeXHUKAacH OYynmuMH Ba OomIKamap KHpagud. XOAUMIAPHU OOMIKApUIN OYIMMUHUHT
acocuii Bazudanapu:

- Kaapraap cuécatu Ba (paoausTHA MyBODUKIIAIITUPHIIL,

- KOpXOHaJIap/ia MEXHAT PECYPCIIApUHU OKUIIOHA OOTITKAPHIIL;
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- KaJipyap Taiépai MIUIHN JaCTypH acOCHIa UIIUIApHU 010 OOpHILL.

By nnutapHu amanra OmMpunl y4yH SIHTHM XOJUMIIPHU OOLIKApHIL OYITUMUHUHT
Bazudaiapy JOoMpacu KEHranO, xonumiap OuiaH OOFIMK MacajiajaplaH TallKapH,
sHa OomKa Macajajap OwiaH XaM IIyFyJulaHa Oouuiaauiap. SbHM, MeXHaAT
(daonuATUra KU3UKTUPUII TU3UMUHU WIUIA0 YUKUII, MYTaxXxacCHCIUK JIaBO3UMJIIApU
OYiinya YCUIIHM OOIIKApHI, HU30JApHH OapTapad OSTHUIN, MEXHAT pecypciiapu
0030pHHM YpraHuIll Ba OOIIKAPHUII Ba OOIIKajap.

XoaumiapHu OOLIKApHII yCyapu TU3UMUJA KyWHIAarujapHU axpatuo
KYpcaTuill MyMKHH: MabMypUN-TAIIKWINN; UKTUCOAMM; MKTUMOUN-PYXUN yCIyOiap
(4.1-pacwmra xapanr). By ycymiap OniaH TaHHIIUITHA OONUTARMUS3.

4.1. bomKapuIIHUHT MabMypPHI-TAIIKWINNA yCIIyOnapu

bomkapuim ycinyOmapu — TalIKWJIOTHH OOIIKApHILa MabliyM Makcajra
APUILHUII YYYH XOJMMIa TabCUp KWIMII WYJUIapy Ba yCyJUlapu TYIIaMuiaH uOopar.
Mabmypuii-Talikuiuid  ycayonap XOKMMIIMK, TapTHUO-WHTH30M Ba  TaIIKWIAN
Basu(agapHu amajra OIIMPHUII aCOCUTa Kypuiaran Oynmb, xoaumiiapra OOIIKapyB
TabCUPUHU TYFpUAAH-TYFpu (OeBocuTa) yTKazum uynuaup. MabMypuil ycysuiap
MEXHAT axJIOKH, MEXHAT KWJIHUII 3apypIUTHHH TYIIYHTaH XOJ/1a Y3WHU TyTa OWJIHIIL,
WHCOHHM MabJIyM TalIKWIOTAA WIUIAlira XapakaT KWJIUIIM KaOu oMusuiap
TAIKWJIOTHH OOLIKApUII MIITHEKIApUra KapaTuirad. by ycymnap TYFpu TabCUp 3THII
nynmnapunan OynuO, xap KaHAall ypHaTWiaraH Tajabnap Ba MabMypui Oyipykiap
OaKapWIMIIMHYA Tajnad Kuwiaau. MabMypuil-TalIKWINN yCyJIap y4yH OOIIKApYBHUHT
MabIyM TMOFOHacuJa uHUIA0 TypraH XyKyKUil MebEpiap, IOKOpH OOILIKapyB
OpraHjlapuHUHT OyHpYK Ba KypcarMmanapu Xxapaktepiauaup. Opataa MabMypuid-
TAIIKWINN TabCUP ITUIITHUHT

XoguminapHu OOIIKAPHIIT
yCyJuiapu TU3UMU

Mabmypuii Gomkapu
ycyiuiapu

v

> HKkrucoauii ycymiap

v

Wxtumonii ycysuiap

> Pyxuit ycymiap

4.1-yu3zma. XoauMIIapHu OOIITKAPUII YCYILIapU
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Oemr xXwuin acocud ycyuiapu KypcatuO yrumagu. TalIKwimid TabCUp YTKA3WIIL;
dapmoiiniiap OpKaiu TabCUp YTKAa3WIl; MOJIIUMN >KaBOOrapiivK Ba a)kpaTMma OJIUII;
WHTU30MUN >KaBOOTapJjuK Ba j>Kapuma Tyjall, MabMypUU-TAIKUIUN MKaBOOTApIIHMK
(4.2. pacm). llly un3zmara Terunuiy mapTian Oeiaruiap:

BoikapuiiHuHT MabMypHii-

TalIKWINN yCYyJUIapy
.| 1. Tamkunuii Tabcup yTKa3zumn 1.1+1.8
2. @apmoitunuiap opkajiu 21
> TabCHP YTKA3ZHII 129
3. Mopaaumii s)xaBoOrapiuk Ba .
> akparma OJIHIII 3.1+3.6
4. lnTu3omuii xaBoOrapyivK Ba 4.1 +4.5
JKapyuMa COJIUII
5.1
5.2
> 5. MabMypuii )xaBoOrapiamx
53
5.4
55

4.2 - pacM. BOITKapUIITHUHT MabMYPHUI-TAIIKWIAKA YCITyOIapu TypJapH.

1.1. llITaT pyixaru;

1.2. Kopxona ycrasu;

1.3. bynmuamanap Tyrpucuna kounanap (Huzom);
1.4. Kamoar mapTHOMAacH;

1.5. JlaBo3umunap ypuKHOMACH;

1.6. MexHaT KUJIUII KOWaanapH;

1.7. N ypHUH TalIKWAI KWJIUILL

1.8. bolKapHIIIHUHT TAIKWUIUN Ty3UJIMAaCH,
2.1. byiipyxkJiap;

2.2. Makcam pexanallTUPHILL,

2.3. ﬁypHKHOManap;

2.4. MexHaTHH MEBEPIIALLL

2.5. Kypcarmanap;
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2.6. Nmuapau MyBO(MUKIAIITUPHILL

2.7. UynnanMa yTKasHIL;

2.8. M>xpoHu Ha30paT KW,

2.9. MaxOypuari;

3.1. MexHar gadTapyacuHi KEUUKTUPUO OCPUIITaHINIY YUYH KaBOOTapIIHK;
3.2. Kopxonara 3apap KeATUPUITAHIUTUHU UXTUEPUNA paBUIIIA TYIIAILL
3.3. Oiinuk MaouIgad 00CHO KOJIHIII;

3.4. MykodoTHH KaiTapu;

3.5. Kamoa Oyitnua Moauii sxaBoOrapiuk;

3.6. Tynuk MoaIuid XkaBOOTAPIHK;

4.1. Tanbex 6epwur;

4.2. OroxjiaHTHpULI;

4.3. KaTTuK OroXJIJaHTUPHIIL,

4.4. JTaBo3uM/1a macauTUPUIILI;

4.5. Nmpan OYmaruii;

5.1. Onauuaan aiTHO KYHHIT (OrOXJIaHTHUPHII);

5.2. Kapumanap Tynair;

5.3. Ilpenmetnap (Hapcanap) onubd Kyvuii (armeéBuil KUIUPYB);

5.4. MabMypuii-TallKWINM 5Ka30;

5.5. V3MHH Ty3aTHII Ba TapOUsIALI HIIIAPH.

1. Tamkunuii Tabcup YTKazum Oy KyHugarura acociaHraH: MabllyM
TAIKWJIOT XOAMMIIApU (HaJUSATUHU YerapajioBud HWYKH MEbEPUN XYHKATIAPHU
Tal€piam, TAacAMKIAlml Ba Xa€rra Kysulam. bynapra KyWMAarwiapHA KUPHUTHIL
MYMKHH: TAlIKWIOTHUHT YCTaBH; MabMypHUAT OuWilaH MeXHAaT >KaMOACHHHUHT
ypracumard Ty3WIraH [IApTHOMACH; MYKM MEXHAT MHTH30MH  KOWAAJIApH;
OOLIKAPUIITHUHT TAIIKWIMK Ty3WIMAacH; KOPXOHAaHUHT INTad >KaJBalid; KOPXOHA
OynMHMAaNapu TYFPUCUIATH KypcaTMaiap; Ul YPUHIAPUHU TAIIKWJ KUJIHIIL, Xap Oup
XOJIMMHUHT JIaBO3UMJIUK KypcaTMmajiapy Ba OOIIKa XyXoKariap. YCTaBlaH TallKapu
KypcaTHIraH XaMMa Xy>KKaTiaap KOpXOHa CTaHJIapTH MIAKIKIa TaiépaaHuod, KOpXoHa
paxOapuHUHT (papmoinuiy OwiaH xaéTra KyJulamra kupuTuiaau. by Xyxxatmapaa
KypcaTWITaHJIapHU XaMMma XOJAuMiiap Oakapuluiapu mapT Oynub, ymapra puos
KWJIMACITUK YKa30JaHUII OWJIaH SKyHIaHaIH.

Arap TalmKwioTJapAa TAIIKWIUNA TabCUp YTKA3WII IOKOPH Aapaxkana Oyica,
OOLIKapuIIIa CTaHIAPTIIAp Ba YpHATUITaH TapTUOIap Japaskacura SpuIInirad oyrca,
OyHaal >koinapaa TapTuO, MHTU30M FOKOPH Ba BasU(alapHUHT OaKapUIIUIIM CY3CHU3
Ooynmuob, dapMmoluIiap OpKadu TabCUP YTKA3WII YCYJIM HUXOSIT Japakaaa Kam
KYJUIaHWJIa . Arap TalIKWJIOTIapAa TAIIKWIMKA TabCUp YTKAa3WI CTaHAApTiap Ba
VpHaTuiraH TapTUONap Japakacura eTkazuiamaran Oysca, OyHpmail xoinapia
dbapmoiiniiap OpKadu TabCUP YTKA3UII YCYJIM Te3-T€3 KYJJIAaHUII OpKajlu
OomrkapuiIaan, xamaa OyHaal TauTKUIoTIap/aa Uil HaTWKajlapy Xy OyaBepManu.
Myan aTu® YTl KepakkW, TAMIKWIMKA TabCUp YTKA3WIl YCYJIWHU KYIJUIaml
XOJIMMJIAPHUHT ¥3 MXTUEpIApW Ba XoXuluiapu Owiran €3ub0 Kyhunaran Ba ¢&3u0
KyHuIMarad KOHYH KOWJaJdapHU, MAbMypUSIT TOMOHUJIAH TaCAUKIAHTaH KOUAAIapHU
¥3 (haonusTiapuaa UIIATUIIUIApUTA OOFITUK,
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2. @apmonunuIap OpKaIM TAbCUP YTKA3UII YCYJIMHU aCOCHHM KyWHIaruiap
TAIKUJ KWIaJWu: TAlIKWJIOTIAPHUHT KYWWIraH MakcaJjapura >pUIlIdil  Hynujaa
yJIapHU OKWJIOHA OOIIKApHIL;, WYKU MEbEPUN XyXOKATIapHH KYJUIalll; MabMypHUST
TOMOHMJIaH OOLIKApUII THU3UMUAA OepwiraH MapaMeTpiiapuHu KYIjam Ba OoIlIKa
Macanaiap. @apMoMuIIap OpPKaJd TAabCHUP YTKA3UIN YCYJIWIa, KYNMYWUIMKKAa aéH
OynraH, KyHWuJarwiapHd  KUPUTUII ~ MYMKHH: Oyiipykiap;  dapmoiiuiuiap;
KypcaTManap KyJUIaHMallap MakKCaJld pekajall MEXHAaTHU MebEpiall Xamma
UIUTApHA  MYBO(DHMKIAHTUPHIN OaKapuITHU Ha30paT KWIHIL. bymapHu wuaugaH
Oyiipykmap amoxujaa axpanmud Typanu. byhpykmapHu Oa)kapulll TAIKWIOTIAATH Xap
Oup XxomuM ydyH MaxOypwii OynuO, ymap KypcaTwiraH BakTtaa cudartid Kaiauo
OaxxapuiMIIM Kepak. bylipykinapHu Oa)kapMaciMK >Ka30JIaHMILITa OJu0 Kenaah. Xap
KaHmail OyWpyK onarna Oemr KHUCMaaH uOopar Oynmaau: XoaTHH Oa€H KWJIUII,
KaMUYMJTUKIIAPHU WYKOTHUII TaaOUpJapu €K MabMypHSIT TOMOHHIAH OOIIKAPUIIUIII,
KaOyJ1 KWIMHIaH KapopJiapHU amalra OlIMpHUII YUYH 3apypuil pecypciap; KapopiiapHu
Oaxxkapuinl MyaaaTiapy; OakapuIillHU HazopaT Kuiuil. dapMoluiiap opKajiu TabCUp
YTKa3ulll yCYJUIAQPUHUHT UKKUHYUCU XHUCOOJIaHaau. YIiap MabliyM Oup OOIIKapuIil
OYynuHManapura TErHIUIM OYnud, y epla HIUIOBYM XOAUMIIAD Y4YyH Oaskapuil
MaxxOypuit xucobnananu. dapmoitunuiap Oyiipykiap KypuHummaa Oynub, yHAa
kypcatwirad (OYHCyHOBYM) XOAMMIIAp VYYyH MaxOypuiinup. DapMoHUIIHU
Oyiipykaan (apku myHAakd, (QapMOWHMIN TAIIKWJIOTHUHT XamMMma Baszudanapura
TeruuUIM OyaMaiIv, Xamaa yHJa paxOapHUHT MYOBHHU KYJ KYWHO TacauKJIaau.
bylipykka sca dakat OupuHyu pax0ap Kya Kysiu.

Kypcarmanap, KymnanMamap TalIKWIAM TAabCUP YTKA3WIIHWHT TYpPJIAPHUIIAH
Oynn6, OoIKapuIl kapaéHUHU KMCKa MyJAaTiIapAa Te3KOPJIMK OWIaH y3rapTHUpUINTa,
xamaa OaXapuiuly MabiIyM XoJuMJapraruHa MWyHantupwiran Oynaau. Arap
KypcaTMayiap Ba KyJUIaHMajap OF3aku KypuHuiga Oepuiaran OVyica,yHIa yJapHU
aHMK OaXKapWIMIIM HA30paT KWIMHAAM. Exm «paxbap — OYiicyHOBYUM Xomumiap
opaacuja KaTTa HWIIOHY Oyjca xam, IIyHJIal WIuUap KuiauHaad. byHmai Xxomatna
KypcaTMa Ba KYJUIAaHMQJApHUHT  OaXapwidilld  IOKOpW  caBusiga  Oynamau.
ypukHOoManap Gepuin Ba XaMMa HIUIAPHH MyBOGUKIAIITHPHII — Oy GOIMIKAPHUII
ycyJulapunan Oynamb, yHIa MexXHaT okapaCHIapuHU  Oaxkapuil — KOWJalapu
OyiicyHOBYMJIapTa TONIIUPUIITaH OVIaiu.

MaxOypnam — OONIITUK TOMOHMJIAH OMp MapTarvHa KyJulaHaauraH Basudanu
XOJIMMIra TONIIMPUK IIAKIUAa Oepuill ycyauaup. Paa KunvHrasjga, OOnUIMK oOpycu
TYKUAJTUIITN MYMKHH.

3. HVHTu3oMmMuii >kaBOOrapiuK Ba IKapuManap COJHII XaMm OOIIKAPHII
yeyJuapuaanaup. Ymoly ycyn MeXHAT KOHYHYWINTH Oy3wiraHaa KyJUTaHWIau.
NuTr3oMuii )kaBoOrapyimk-0y XOJuM TOMOHHWJIAH MEXHAT BazudaaapuHu Y3 BaKTHU]A,
Te3 Ba cudarin Kuinbd OakapMacIukaup. XOJIuM TOMOHUJAH MeXHAT BazudaniapuHu
OakxapMacIMKHHU 03ara KEJUIW YHUHT IIaXCUi ailoIopJIUru Ba SXTUETCUBIUK OWIaH
KWJITaH XapakaTuia HaMO€H Oyaan.

XoAMMHU UHTHU30MUMIHK KaBOOTapJIMKKa TOPTUIITHU 3 Ta MIapTH OOp: MEXHAT
BasubanapuHu OakapMaciukK Eku cudaTiv Kuiaud OakapMaciiuK; XOJWMHU KOHYH-
KouJanapra KapIiiy XapakaT KHWINIY EKU TaéKaTCU3JIUTH; XOJIUM TOMOHHJIaH XYKYKUH
Menépiiapau Oy3unum. KoHyH — KougaHnu Oy3raH maxciap TamKWIOT paxOapu Ba
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pax0apuaT TOMOHHMJIAH MHTU30MHUN >KaBOOTapiiMKka TopTuiaaud. by umnuab Typran
KOHYH-KOMJalap acocuga Oaxapunaau. Tamkuiaor pax0apu, XumaT Ba OYIuMm
OOLUTMKIapU, UHTU30MUN KABOOTAPIIMK Ba )KapuMaiap COJIUII XYKHUKUATa 3ragupliap.
Nmpan vernam xyKykd (akaT TamkuioT paxOapura 6epuirad. bynum Oonutmkiapu
Oy TYFpucuaa ¢akaT I0KOpH paxbapra TaBcus oepaauiap. TapTud HHTU30MHH Oy3raH
maxciaapra HucGaTaH OOIIKAa dYopamap XaM KYpPWIMIIM MyMKHH. WWLIMK Wi
HaTWKacura Kkapab Oepwiaguran MykopOTAaH, JaM OJIMII yilllapura Ba
caHaTopusiapra OepwiaguraH UMTHE3NM HYIaHManapJaH 030] KWIMIIL, yil Oepuil
HAaBOATHHU KEUMKTUPUO KYHUIIM, Xap XUJI MyKoOT Ba UMTHEINapAaH GoiiaTaHuIIN
yeksiad Kyluin Ba OollKa 4dopanap KypWivild MyMKUH. bab3u Xonariapaa Xam
MabMYpHI, XaM HHTU30MHUI >KaBOOTapiuK KYJUIAaHUIIM MyMKWUH. MacanaH, XOaum
TAIIKWJIOT/Aa MacT XO0JIa Keiran Oyica, yHra HucOaTaH MHTU30MUHN KaBOOTapiMK Ba
MabMYpPHUAT TOMOHHU/JIAH KapyuMa COJMHUIINA MYMKHH.

4, Mopauit xaBOOTapiauK Ba >KapuMa COJIMII. XOJAUMJIAPHUHT MOJIIUN
YKABOOTAPJIUTU-YJIAPHUHT TAIIKUIOTra KEJITUPTaH MOJJIUN 3apapuaup. XoAaumiiap
KypcaTraH 3apapjapuHy TYJIalIapyu yIapHUHT acocuit Gasudanapuaan XxucoobiaHau.
Monnuii 3apap XuJUMIIAPHUHT Y3 BazudanapuHu JaéKaTCU3INK OuiaH Oakapuiuiapu
HaTWXKAacuaa, 3apypuil KOHYH-KOMJQJIapHU OWIMaciukiapu €ku Ounatypud aman
KWIMACIUKIApH, TEXHUK Ba IIaXCUW XaBPCU3NUK MEbEPIAPUHU  THCAH]
KWIMACIUKIApH, TAIKWJIOT MOJ-MYJKIAapUra Ky3 oJalTHUpUIIIapd Ba ylapra 3apap
KEJITUPHUIUIApU HaTkKacuaa o3 Oepanu. Tamkuiorra xap OMp XOAMM KEATHpPraH
3apapu y4yH kaBoOrap 0ynu0 yHu Tynab Kyituim jo3uM. bollika XonaTiaapaa xap Xui
nynnap OunaH yHaIupuO onuiiraya Oopaiu.

@dykaposap KOHYHUYWJIMTUIA acOCaH XOJIMMJIAPHUHI KOPXOHA Ba TalUIKHUIIOTTa
Xap KaHJal KeNTHPWITaH 3apapd yHAUpUO onuHanu. By Tyfpucuaa, omatia, Xoaum
OWJIaH TAIIKWIOT ypTacuja Ty3WJaJuraH IIapTHOMAJa XaM KypcaTwiraH Oyiaiau.
Kentupanuran 3apapra KyiaarmjiapHd KUPUTUIT MyYMKUH: XOJAUMHUHT SXTUETCUBIINTY
Typaiam XoM-alEHUHT Oy3ynuim EKu WYKKa YHKApWINIIK; ac000-yCKyHaJTapHUHT
XYXOKATIAPUHUHT WYKOTHIIMIIM, XOAUMHUHT ailon OWiiaH KOPXOHAHMHT V3MHHU Ba
YHUHT OYnuMiapuHu, ac000-yCKyHaJapHHUHT, TPAHCIOPT BOCUTAJAPUHHUHT OEKOp
TypuO KOJUIIN Ba 0oIIKa XonaTiap. Moaauii ;kaBoOTapIMKHUHT TypJapy: TYIUK, €K1
OWp KUCMUHU Tynam (YerapajiaHraH XoJjaT), IIaXCUWd Ba >kamoa Oyinua Oynuiim
MYMKHH.

5. MabMypuii xaBoOrapJiMK Ba >KapuMa COJUII. XOAUMJIAp TOMOHHUJAH
MabMypHUST KOoUJajdapu Oy3wiraija, yiap MabMypHil ®KaBOOTapIMKKa TOPTUIIAAUIAP.
byHHM KypUHMIUIApHU TYypJM4Ya: OTOXJIAHTHPHIL, KapUMaJlap COJIMIL, Y3WUHHU Ty3aTHIL
ULIapH, MyCOJ0pa €KU al€BUM ska301apra TOPTHLLL.

MabMypuii-TallKUIMKA OOLIKApUILl yCYJUTApU TAIIKWIOT MaKCaaura 3pUILIUIIH
YUyH SHT MabKyJl ycysl OYnu0O, KOpXOHAHU aHUK MaKcaAra MyHanTUpHILTra TasHaJIu.
Bormkapuin Ba MeXHAT WHTHU30MUHU IOKOPH CaBUAAA OYJIMINIA KyWH OOIIKApHII
opramiapuja OOIIKapyBHUHT Xap KaHJall Kypcarmaiapu Te3 Ba cudarim
OaxapuIMIIMHA TabMUHIAAM. by karTa Kym G0CKUwIK OOIMIKApyB TAITKUIOTIApUAA
aloxyaa VpuH TyTaaud Ba ylap YyYyH KaTTa axaMusSTIHaap. bomkapyBHH
JIEMOKpaTJIANlyBH, MapKa3jaliraH MabMypPHil - TAIIKWINNA TH3UMUHU O6apOo1 OYiuiim
xamaa 0o30p MyHocabartnapura VTWIHINA — TalIKAJIOTIapaa  OOomKapyBHUHT
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MabMYPHUI-TAIKAINN YCITyOJIapuHUHT axaMHUSITHHUA nacaitupuil. JKamustaara xap
XHWJI Kapama - Kapliiy kapaéniap OOLIKAPYBHUHT MabMYpHUH TAIIKWIANA yCIyOJlIapuHu
KyJUIallHU ~ KUWMHIAmTupagyd. bynapra KyWugarujgapHd — KUPUTUII ~ MYMKHH:
UIICHU3IMKHUHT KYTaluIg TallKWIOTIapaa TYJIUK OYIMaraH Uil KyHUHU KYJUTaHUIIH:
OXUPTH WHWIIIapJard MyJIHUHT KaJpu TYyMHO KETUIIM, 3apypuil ToBapiiapra Hapx-
HABOJIADHUHT YCHUIIl TE3JUTHM OWIMK MUl XAKMHUHT YCUII TE3JIMTUJIAH YCTYHJIUTH:
owJiazia YpHATUWITaH TypMYII TAP3UHUHT Oy3yJIHIIN Ba OOIIKA OMUILIAP.

MabMypuii OOUIKApUII yCYJUTapUIaH OupH-OyHpPYKKa MHUCOJ KEITHPaAMH3.
YHUHI KYpUHHILIN Kyiaaruda:

Byiipyk Ne 10
«15-ABTOKOpXOHA OOMIKAPYB TUBMMUHU TaKOMUJUIAIIITUPHUII TYTPUCHIAY.
17 nexadp 2003 #inn. TomkeHT maxpHu.

Keitunru #usutapga aBTOKOpXOHaAa OOLIKapyB Japakacuja Nacanluiiu,
opTUKYa OIOPOKpATH3M, Kapopiap Ba edumiap KaOyl KWIUIIIA paxOapiapHUHT
BTUOOPCU3IUTH CE3WIMOKIA. ByHUHT HaTWKacuaa OJAUHTH WUira HUcCOaTaH OKIap
TallAII XaKMH 8%, WyJoBUMIApra XW3MaT KypcaTull XaxMmu-9% ra KaMaWras.
KopxoHanuHr acocmii KypcaTKMWwIapu EMOHJIAINTAaH, TEXHUK BOCHUTaJapIaH
doiimananmm 15% ra xamaiiran. Mk cod doiima pexanarngan 7% ra Tymmo
KETTaH.

[ynnan keand 9YuKuO OyropamMaH:

1. 2004 i#un 1 saHBapjgaH 3BTHOOpPAH aBTOKOPXOHaJa SHTH OOIIKapyB
TU3UMHUTa YTUICUH; XaMMa Kypcatkauiap 10% sximmiianuimra 3puiniCcuH.
Muxo3napra Ba HynoBumiIapra Xu3MaT KypCcaTHill Japaskacu FOKOpU OYIJICHH.

2. ABtokopxoHana 2004 iun ydyyH SHTU IITATJIAp JKaJABaldu TY3WJICHH Ba
YHU aMmajira OIIUPHUII UKTHUCOAMM Ba MOJUSIBUNA uHUiap OYViHWYa JAUPEKTOP
YpunOocapura IKIaTHICHH.

3. 2004 iiun 1 gHBapaaH OOLIKapuil Basudanapu *aABalld TaKCHMJIALI
ycynu OViinua OaxapwiCMH XamMMa OYynuM paxOapiapu V3JIapuHHUHT Basudanapu
Oyitua KaOyJn KWJlaJuraH KapopJyiapy Ba UILIApU YUyH Y3J1apu IIaxcaH >KaBOOTapiuru
TabKHIJITAHCUH.

4.  ABTOKOpXOHa XOoJWMJIapM OWIaH HWIUIAIIHA  SIHTU ~ CTaHJApTH
TaCIUKJIAHCHH Ba | sSTHBapAaH Iy CTaHAApTra YTUIIHU TabMUHJIAI XOAuMIIap Oyitnda
JTUPEKTOpra IOKJIaTUICHH.

5. «CudaTan OOMIKAPHIIT TUZUMU»HUHT SHTH CTaHAAPTH TACIUKIAHCHUH Ba
J)opuil un 1 aHBapAaH aMalijia KyJulallira YTUII xKapaéHu Ha30paTu TEXHUKA UIIapH
JUPEKTOPUTa IOKIaTUIICUH.

6. Ymly OyipyKHUHI Oa)kapHJIMII HA30paTHHHU ¥3 3UMMamaa KOJAupaMmaH.

bom gupexrop A.A6aynnaes
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4.2. bomkapuIIHA UKTUCOIUM yCayOapHu.

WUktucomuii  ycmyOnap OOIIKApHUIIHUHT HMKTUCOAMM ycyjulapu €paamuiaa
XoaumIIapra TabCUp ATUII Wynuaup. by ycymnapaa XxoaumiIapHH, )KaMOAaHH MOJIIUHN
parOaTIaHTUPHUII XUCOOUTa ynapra WKoOuid Tabcup ATUIN Hazapnaa Tytuinaau. Coouk
UTTUQOK JaBpuAa MKTHUCOAMM OOIIKapyBHUHI MpeaMeTd OYnubd, Mmapkasjiamira
peXaIalITUPHIL, XY>KaTUK XUCOOOTH, I XaKKW Ba OOIIKajdap caHaJraH; yjiap TOp
MabHO/A MIUIATWITaH, TAIIKWJIOTIAp Japa)kacuja MKTUCOAMM YCYJUIapHU KYyJUlall
HUXOATAA  4YerapajaHras. Xosupru ~ 0030p  UKTHCOOUETHAA  TOBAp-ITyI
MyHoca0atiaapuia OOLIKAPYBHUHI MKTUCOAMM YCyJUTapU KalTa KYPWUIMIIH JIO3UM
oynaau. IkTucoaunii KOHyHJIap Ba KaTeropusijiap TaxXJIWIM, TOBAP-ITyJI MyHOcabaTiapu
Ba HKTUCOAMM O0030p TaMOMWIIIApH XaMKOPJUKIA OOIIKAPUIIHUHT HWKTHCOIUMN
ycyJulapu TaCHU(IJIaHUIIN KaiTa uinutanau (4.3-pacm).

187



bomkapuHUHT HXKTUMOUHA

ycyJuiapu

1. XyKanmukHu pexanu

A 4

FOPUTHIILI

2. Xy)KalluK XUCOO-KUTOOH

A 4

1.1+1.5

A 4

3. MexHatra xak TyJjail

4. Nurum xkywiapu

A 4

5. bo3op ukrtucoauérnaa

A 4

Oaxouail

A 4

6. Kummat6axo Koro3map

A 4

7. COJIUK TU3UMU

8. MyJnKYMIMK MIaKuiapu

v

9. ToBapHM KaiTa unuad

Y

yuKapui ¢azaiapu

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
I I I | I
3.1 3.2 3.3 3.4 3.5
I I I I |
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
I I I I I
5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
I I I I |
6.1 6.2 6.3 6.4 6.5
I I I I I
7.1 7.2 7.3 7.4 7.5
I I I I |
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5
I | | I
9.1 9.2 9.3 9.4

4.3 yn3ma bomkapuiiHu UKTUCOANH yCyIIapH Ba yJaap OpKajiu OOIIKapuiIauraH
AJIEMEHTIIap MaXKMYacH

Uusmana KaOyJs1 KUJIMHTAH apTid Oenruiap Kyuaarmiapaad noopar:
1.1- UxTuépuii TanOMpPKOPIUK;
1.2 - UkTrCcOauii pUBOKIIAHUIIT PEIKACH;

1.3 - Byropt™anap Tyruiamu (moptdeinn);
1.4 - IkTucoauii camapaiopiauK ME30HHU;

1.5 - SxyHuil HaTHKAIap;
2.1 MyCTaKHHHHK;
2.2 — Y3-Y3uHM KOTLIaIl;

2.3 — Y3uHu myn OuiaH TabMUHIIALI,
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2.4 - VIktuconuii mebépnap;

2.5 - ParGaTnantupuii GoHAM;

3.1.- XuzmaTuunap y4yH OWUJIUK;

3.2.— Nmmamtap yayH Tabpud TU3UMH,
3.3.— Kymumua xak Tynari,

3.4. — ParGaTiiaHTUpHIIL,

3.5.— Mykodor;
4.1.— Mexnat 6030pu;
4.2.— Taia0;

4.3.— Xogumiap COHH;

4.4 — Vlirym Ky4uHU HApXU;
4.5.— Xa€t KeunpuIl 1apaxacu;
5.1.— Xapaxatnap;

5.2.— baxo;
5.3.— Tan napx;
5.4.— ®oiina;

5.5.— Cod doiina;

6.1.— Axnusiap;

6.2.— O6nuranusnap;

6.3.— Bekcemnap;

6.4.— Kpenut (kap3 Oepwiir) KapTanapu;

6.5.— JluBuneHTiap;

7.1— MexHaTra XaK TYJallJard COJIUK;

7.2.— Jlapomar conuru,

7.3.- KymmmMua TyrrymiaapaaH OJHHAIATaH COJUK;
7.4.- Cod doitnanan onmuHaaUraH CONHK;

7.5.- bormika conukiap;

8.1.- JlaBnaT MyJIKH;

8.2.- Anoxuia MyJIK MIaKIM (MaxXaJUTiid,Maxajia);
8.3.- Xycycuit MyJK;

8.4.- ’Kamoa myinku;

8.5.- HTenekryan MyJK;

9.1.- Mmna6 yukapwuii,

9.2.- Anmamtupui;

9.3.- Takcumar;

9.4.- lcTebMOJ KHJIHIII

BomKapHuIIHUHT UKTUCONN yCyJUIapura KyMuaarujaapHu KUPUTHUIL MyMKUH:
1. XYKUIMKHU PEXKAIM OPUTHII ACOCUM MaKCaad Ba YHra HPUILIHUILITa

MYJDKaJUTaHTaH CTpaTeruscu 00p OYiraH Xap OWp TalIKUJIOT YIyH 3apypUmiup.

bo3op ukTHCONMETH MIApOUTHAA WUKTHUCOAUN ycayOnap MabMypHil-TallIKUIHMA
ycnybOnapra HucOataH Oollkadya XycCycusTra ora.
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PUBOXKIIAHUII peKacu OallaHCH WIIIA0 YMKAPHINIA acoC XMCOOIaHHO,TAabMUHIIOBYH,
0030p Tamabu Ba TOBapiap, 3apypuil pecypciap, TOBap HIUIA0 YMKapuIl Ba
XU3Mataap KypcaTuliap aCoOCHM 3JIEeMEHTIap TapuKacua UIITHPOK dTaguiap.

2.  X{KalWK XUCOO-KUTOOM - XY>KaJIUK IOPUTHUITHUHT YCYJIM XHUCOOIaHaIH.
ToBap uma® yukKapumaa, Xu3Mar KypcaTuinjga Oynaauran capd-xapakaTiapHH,
TAIIKWJIOTHUHT OJIAJIUTaH JapoMajiiapu OuiaH coluimuTupud, copdoiigaHn aHUKIAIL,
YHU KYMaWtupu® OOpHUIl, TAIIKWIOTHA PpEHTA0e/UIM MWIUIAIIMHE TabMUHIIAILLI,
pecypciapau Texxad capdiamnt Ba XOAUMIIAPHU Y3 BaKTHA parOaTIaHTHPHIN KEPAKKH,
yJap KWITaH MEXHATIapUIaH KOHUKHUII XOCWJ KWJICHHJIAp. by TamKWiIOTHH, YHUHT
OynmumiIapu Ba XogumiapuHu MaHpaatiapu Oup-O6upura moc Tymica, ¢hoiganan Xoau
OynaMmaiimn  X¥yKalIuK XUCOO-KUTOOM KOPXOHAHMHT MYCTaKWUIMK OWIaH W
IOPDUTHILNTA acoclaHran Oynau0, 0030p UKTUCONMETHAA OHPKUH TOBAp MILIA0
YUKAPYBYM, XU3MAT KYpCaTUII TypJiapu OWiiaH IIyFyJUlaHyBYWIap OwiaH OapoOap
KaTHamaau. HaTwkana TalmkuaoT Ba XOAUMIIAPHUHT MaH(paaTiapy XucoOra OJuHaIN.

Tamkunornap myHIa uWHUIANDIAPU KEPAKKW, YJIApHUHT KWITaH XaMMa
XapaxkatiapuJiad ojiaauran doiganapu kyn OYIcHH, Y3UHU V3U KOILJIACHH, Xamja
MabIyM cod-doiinara xam sra OYIuIICHH. AHa IIyHJaruHa OyHJad TaIIKWIOTIAp
ycaau, puBOKIIaHA U, KEHTasu, SIHTH U1l YpUHIIApU 103ara KeJlau.

3. MexHatra Xak Tyjaml MeXHaT (aoiuaTuaa acocuid YpUHHHM drajuiad,
WYY Ky4YWHU capdUHU Tyl OuiIaH YIYaHUIIUHYA OenTuianu. Y MeXHaT HaTUKACUHU
Ba JkapaCHUHU OOFIaiaM, Xamaa TYpJIH MyTaXacCUCIAPHUHT WIIMHWHT Xa)KMH Ba
MypaKKaOJIuTH XucoOra OJMHAAW. XW3MaT4d Ba WIIYWIApPTa OWIMK HWII XaKd
VpHATHIIJAa KOPXOHA pPaxO0apwsaTH HWITYM Ky4d HAPXUHUHT MEBEPUHU aHWKJIANIH,
OyHJ1a ypTaua MexHaT capdu Ba MebEpUd TaBOM ATUIIM XHcoOra onuHaau. Kymmmua
Ul XaKd TyJdamjga KyHujgarwiap XucoOra OJIMHATW: MeEXHAT (PaoTusTHHUHT
MYKaKKaOJIUTd, MyTaXacCUCIHK TypjapH, OUp Heya MyTaxacCUCIUK OYinya WIUIAIIH,
MeBEPIAH OPTHUK MIIIIAII Ba Oommika Oenrunap. Xap OUp XOAUMHHHT SPUIIIITAH HIIT
HaTWXalapura KyIral xuccaiapura kKapad ynap parbatnantupuiaau. Kopxonanunr
OJITaH YMYMHI JapoManura kapad MykoQoT YpHaTuiIaau. YHUHT TAKCUMOTH Xap Oup
XOJIMMHUHT KOPXOHAHWHT HIII HAaTW)KaJlapura KyIIraH Xuccacura kapad OenruiaHaiu.
Kopxona pax6apu xap Oup xoaumra HucOaTaH IOKOpHAara MeXHaTra XaK TYJIAITHHHT
TypJapyHU HUIJIATHIN OWJIaH ylIapHU MeXHartra parOarnantupaau. [lyHuHr yayH xap
Ooup paxOap Oy Mmacanamap OwiaH fAXIIM TaHWII OYIWIIKM Ba MEBEPHUAA HIIATa
OWJIHIIH 3apyp.

4.  Xoaumuiap - xap KaHAail TAIIKWJIOTHUHT KaTTa OOMIUIrA XucoOJaHaau.

B0o30p MKTHUCONMETHHUHT aXpaJMac MyXUM OynumiapujiaH Oupu Oy MexHaT
0030puanp. MexHaT OO30PUHUHI aCOCHUW 3JEMEHTIApU WIIYM KYyYWHHU HApXH, YHTa
tanad Ba Takmudaapman uoopar. Moram xydwra, XyJaau TOBapJeK, XakK TyJar OuiiaH
MYJIKIOpP YHU SXIIHM HMILUIATUINTAa XapakaT Kwiaad. by epaa xam OupuHYM YpuHTa
UKTHCOJUN OMUJUTIAp YUKAAHM. Xap Oup paxOap Ba WUIUIA0 YMKAPHUII TAMIKWIOTIHIIAPH
OupuHuyM HaBOaTaa, OEKOP TypuO KOJIUILIAPTa Y€K KYWHIIIapHy, UIll BAKTUHU OeKopra
capd OYnmacmurura 3pTHOOp OepuIIapu, UIUTA0 YUKAPHUII JapaKaCUHU KYTapHII,
MEXHATHH TAIIKWI KWIHAIITHU SXITH O0IIKapa OUIUIIapy 3apyp Oyaau.

Nuran kyuugan sxmm GoimanaHuil yayH 0y KUMMaTOaxo TOBap JIOMM HIILIAI
KOOWmsITHAa OYynuImm 3apyp. by myHM KypcaTaaukyd, MEXHAT Ba XOJAMUMIIAPUHUHT
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Alall [IApOMTHHU SXIIWJIAIl Macanajapd OWIaH JOUM IIYFYJUIAIIMIIHU Tanad
KWwiagu. XOIUMJIAPDHU MeEXHAT KWIMII KOOWJMSATHHM JIOMM OIIUpUO Oopwui,
TYXTOBCU3 yJiap OWJIaH MIILIAII, MyTaXaCCUCIUK YKUIIJIAPUHY TAIIKUI, XaM YJIapHUHT
MYTaXacCUCIUK KOOWJIHUSTIApUHU OIMUpUO Oopuil 3apyp xucobiaHnaau. bymapHunr
XaMMacu MUY Ky4d HapXuHU omupaau. Ny KyduHM HapXW sIiall Y4yH 3apyp
OYnraH — 3HT KaM Xa)XXMJard OMJIMK/IaH nacT OyaMaciauru kepak. byHna ounagarunap
XaM XMcoOra OJMHMOFU Kepak. TamkuiaoT pax0oapu JoUM Y3 XOJUMIIAPUHHUHT SIIIAIl
HIapOUTIIApUJIaH Xabapaop OYIuO, XIIuialira xapakar KWIMiuiapu 3apyp.

S. bo3op ukTHcomuéTuaa Oaxomnaml - acOoCHW HMKTHUCOAWN MacaianapiaH
oupuaup. ToBap-mya MyomyJiagapy, YUKUM Ba KUPUMJIAPHHU, 0aX0 KYHHUII, MaxCyJIOT
TaHHApXH, cod (oimamapHu TYFpU TAJIKUH KWJIHUII Ba YIYall KaTTa axaMUsTra sra.
MaxcynoT Hapxuaa uiad yuKkapuIgard 3apypuil MexHat cappu ¥3 akCUHU TOMa/IH.

OinK W1l XaKy Ba YHIaH OJMHAIUTaH CONHK, OYIagural XxapakaTJIapHUHT KYTI
KHCMH Ba Typjapu TYFpH aHUKJIaHUO Oopuiica, Oy V3 akcuHu ¢oiiaa Ba cod doiinana
Tomaau. Xap KaHAall TalIKWJIOTHUHT CcaMapaJopJIMTMHA YHHUHT PEHTaO0eIUTU
kypcataau. by kypcarkuyu (Qoiina) kaHua kyn Oyica, nryH4a IOKOpU OYiaau, YyHKH
Oy TAIKWJIOTHUHT KEHWHTH PUBOKJIAHUIIM, XOAUMIIAPHUHT SIIIAII IIAPOUTIAPUHUHT
SAXIIWIATUAIN OunaH 0ornuK. Pax6ap xomumiap Oy KYpcaTKUYHU SIXITUIAHUIIA YIyH
JIOMM Kypaiuo OopuIiapu 3apyp.

6. Kummarbaxo kKoro3znap. JlaBiat MOHOMONUSCHIA Ba WIIIA0 YUKAPUIITHU
OOLIKapyBYM MapKazjallraH MapouTIa KUMMaTOaxo KOFO3Jjap KaTTa aXaMmHsT KacO
TMarad. /laBnaT MyJKMHM XyCYCHWJIAIITUPHIL, OaHK OWM3HECHHU PHUBOKJIAHHHILIY,
0030p MKTUCOAUETUTrA YTUIMIIM MyHOcabaTu OuilaH KMMMarOaxo Koro3ziap 0030pu
103ara KelaM Ba pPUBOXKIAHMOKAA. Tamkuiaor pax0apu KuMMar0axo KOro3iap
MEXaHU3MHJIaH HWKTUCOJIMU IOTYKJIapra >SpUIIMII YYyH Ba XOJUMJIAPHU SIIIAII
HIAPOUTIAPUHU AXIIWIAIl Makcaauaa ¢oipananunuiapy MyMKHH. Kummar6axo
KOFO3JIap TYypH KyJa Kym (MacallaH: akuusiiap, oOJUTamusiiap, BEKCeiap, KpeauT
KapTajapu, cepTudukariap).

7. ConuK  TU3UMHU-3apypUM  UKTHUCOIUNA MeXaHWU3M OynubO, JaBiaT
OIO/DKETHHH IMIAKJUIAHTHPUINTA KaTTa XUcca Kymiaau. TalmkuioTiap, Ba XOJUMIIAp
JapoMajuaa COJIMK OJIMHAIW. YHUHT MUKAOPH JaBjiaT Ba MaxajUIMid XyKyMmar
TOMOHHJIAH YpHATWIA[U. YJApHUHT TabCUPYAHJIMIH, CaMapaJOPIUKHU OIIWPHIITa
om0 kemumu MyxuM Ypun osramnaiau. Iy caGabmu xap Oup TaaOupkopiuk
daonusTHIA CONMKIAP TYPIU XUiaa OVIUIIN MyMKHH.

8.  MynkunnukK Mmakulapu 3apypuil UKTUCOIWN KaTeropusiiapiaH Oymmo,
TAIKWJIOTIApAa y3apo MyHocabaTiapHu Oenrwnaiiaud. JlaBmar MynKYMIMIAga
TAIIKWJIOTIIADHUHT XaMMa MYJIKM JAaBJIATHUKUA XHCOONaHWO, y epAa HIUIaiauraH
pax0Oapyiap, XoaumJiap Ba MyTaxacCHUcCliap JaBjaT KypcaTMallapu Oyiitmda
WIUIARIWIAp, KOHYH Ba KOWJAajlapura TYJIUK aMal Kwiaguiap. byHpan
TAITKWJIOTIApAa WIUIAWIUTaH XOAuMJIap X€4 KadoH V3JapuHU MYJK Jrajlapu
xucobnamainunap. Hazopar oprannapu OyHIai TAIKWIOTIAPHUHT MYJIKIAPUHU XaM
Unuiad 4YMKapraH MaxCyJOTJIApUHU XaM JOMMHUW HazopaTr Kwianunap. [laBmat
MYJIKUHU WKapara TOMIIMPWITAHJa, Xap XWJl TypJlard HOKOHYHUHYHMIIMKIIAp o3ara
KEJUITM MyMKHH. MyYJKUWIUK MIAKUIApU: JIABJIaT MYJKH; jKaMoa MYJKH;, XYCyCHi
MYIJIK;
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Q. Maxcynor kaita wunuiad umkapwm (azamapu-0y MaxcynoT HIuiad
YUKAPUIL, QJIMAlITUPHIL, TaKCUMJall Ba HCTEbMOJ KWIHII >Kapa€Hiapuia
WHCOHJIAPHUHT TOBap IMyJl MyHOCa0aTIapUHU aCOCUHM TallIKui Kuiaau. Onauit Kaifta
uniad yukapumga M-I1-M umnaé gukapuwiaran maxcyiaor (M), myara  (ID)
aNMallUIag Ba YHTa SHIM MaxCyJoT HILIA0 YMKApHUIl Y4YyH MEXHAT KypoJulapH,
UIIYU Ky4wlapu, MaTepuaiap Ba xomamé (M) cotud onuHaau.

KenraiiTupuiran kaiita wunuad 4YdKapuil MIApOUTHAA MaxcysloTHH (M)
COTWIMIIM HaTwkacuaa tymrad nyiara (I1) matepuamnap coTu® onuHAIU, HApXU
IoKopu OyiraH MaxcysaoT (M) wmmmmad umkapwiagd Ba y 0030pla OKOpH Hapxia
cotwiaan Ba TymraH nymwiap (I[I) wmma®d 4YuKapuiiHu — KeHTauTUpUIra
doiinananunaau. II-I1 mapHUHT ¢apku MaxcynoT HIUIA0 YUKAPYBUMHUHT CO(
doitmacm OynuO, sHama Kym cudartad MaxCyJloT WINUIad YWKapWIra, Xamga
TAIIKWIOTHUHT XOJUMJIAPUHU sIIIalll [IAPOUTIAPUHU SXIIWJIAIITra HWIUIATHIAIN.
Hcremon Kuauim MOAAMN Ba HOMOJMJIMM, IIaXCHUM Ba >KamMoalud OVIUIIM MYMKHH.
Kamoana unuiad ynkapuiiral MaxcyJ0THH 0030p UKTUCOIUETH IAPOUTHIA UCTEHMOI
KWIKII cap(uiaHral Kanurajira HUCOAaTaH MponopiyuoHail oaud Oopuiiaau, TalKuiIoT
n4ua 5ca capdiiaHraH MexHaTra HucOaTaH Oakapuiaiau.

[ynpait kb, OomIKapyBAa OJAWMHTA KYHWITaH Makcaara SPUIINII YIyH
pax0OapiaapHUHT 3 XOJIUMJIIapUra MKTUCOANM yCyJulap OpKaJld TabCUp YTKa3uILIapu
camapasiiu xucobnananu. Mktuconuii ycymnapaan TYFpu (oHganmaHuIll HATHXKACHA
XK cudaTiv ap30H MaxcyJoT UIUIA0 YUKapuiIaau, Xamaa karra goiiaa Kypuiaam.
Mucon Tapukacuaa OOWIKAPYBHUHT WMKTUCOIUNM YCYJUIAPUHM  KYJUIAHWJIMIIINUTA
KyHUJarujiapHu KeaTupuo yTamus:

Karra wmrop kopxonanap, ¢upManap y3 XOAMMIIApU Y4YyH OIIXOHAJAp,
pecTopaniap TallKWJ KUJITraHiap, OBKATJIAHUIIHM Oemysl KuiuO Kyiranmap. Kuuuk
KOpXOHaJIap, TalIKWJIOTIap Ba (upmaiapja OyjJapHU MOJIMSIBUA TOMOHAAH amajra
OLIMPUIN KUIWH, IEKUH yJIapJia XaM €HIHJI CaHOaT Ba MCCUK MYMMIIMKIAp OepaauraH
aBTOMATJIap TAIIKWI KWJWHTaH. YJap 3pTajaObKu HOHYIITAara 4YeKTaJOHIap Takiaudu
OwiaH 4YuKUIUIapu MyMKUH. Kuuumk OusHec OwiaH WIyFyJUIaHYBUMJIAD YYyH V3
XOAMMJIApUIra MaxCyJoTJiap COTHILIHU, XWU3MaT KypcatuinHu 10% Ba yHIOaH KYNpoK
uMTUE3NMM Kb Kyéranmap. bab3u paxOapnap ¥3 xoaumiapura Xap X Makcaaiap
yayH Kap3 Oepuminu (ccyna, 3aém) tamkuia Kwirannap (%o mu €ku % cuz). bab3u
bupmanap V3 XOIMMIAPUHUHT COFJIMKJIAPUHU CYFypTa KWIUO Kysawiap, Te3za
mudokop €praMu KypcaTuiiaau, HaTWXKala yjap Te3ja uiira kKahutamuiap. by aca,
XOAUMIIap YYYH XaM TalIKUJIOT Y4yH XaMm Qoitgamuaup. MmbunapMmon paxdapiap ¥3
xoaumiiapura HucOaran yta xymép OYnubd, ynap ydyH Xap Xuid MykodoTiap,
KylIuMYa XaK TyJlauuiap, TypiAu-TyMaH HUMTHE3NAp TaIIKWI KWJIUO Typaauiap.
Xoaumiap Oynap »Ba3ura sSxmu cudativm —MaxcyjaoTiap HUIUiad yukKapaguiap,
XU3MAT KypcaThill CU(paTUHU OLIUPAIUIIAp, YIAPHUHT XAKMUHU KynaiTtupaauinap. by
TAlTKWIOTIAp, (pupManap ydyH Xam, WUIUIAETraH XOAUMIIAp YYyH XaMm (ormamumup.
Hartmwxkana kenaguran ¢oiiga, cod dhoiigaHuHT XaKMH OIIIAJIH.

4.3. BOIKApUIIIHUHT WKTUMOUH yCITyOmapHu.
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Tamkunorna wmmad TypraH Xoaumiiapra OOIIKAPUITHUHT — MKTHMOWMA
yciiyOJlapu OpKaJli TabCUp YTKa3ull MyMKUH. by ycmybnmap xogummap Ba ynap
rypyxura sXIIyd camapaJopiiuk OwiaH unuianviapuna Epnam Oepamu. Vxktumouit
yCcyJulap XOAMMIIap Ba yjap TypyXura MyJDKajlaHraHn OViu0, ylIapHUHT uWILIa0
YUKApUIIl >kKapa¢HUAa, XU3MaT KypcaTHla y3apo xapakatujaa HaMo€H Oynamau. by
WHCOHJIapra TalllKd TOMOHJIaH TabCcUp ATUHIAUP. VKTUMOMI ycysuiap XOAMMIIapHU
Oomkapuiaa karra Bazudanu Oaxapaau: XOJUWMIIAPHHM >KaMoala TyTraH VpHH,
Ba3u(acy, eTakur XOAUMIIAPHU aHUKJIAIIIA Ba yJIapHU OOIIKApHUIIIA, )KaMoaa yapao
TypaauraH Xap XWil HH30JapHU Oaprapad KWIUIIAA, caMapaJopiuK OwiaH
OOILIKapUIIHU TabMHUHJIAIINA, WIUIA0 YUKApUII Ba XWU3MAT KYPCATUIIHU OXUPTHU
HaTIKajmap OWiIaH XOAMMIIApHH acOoCHil Makcaajiapu OwiaH OOfnamiga Ba ylIapHH
OomIKapuIaa Karra axaMusaT KacO 3Taau. bomkapuiiHu WXTUMOWH YyCyJUIapUHU
Tapkuou 4.4 pacMmaa KeATUPUIIN.

bomkapuHUHT MK TUMOUH

yCyJuapu

1. MxtuMonit pexanai | | | I I

v
H
H
H
N
=
w
H
~
H
ol

2. >xTuMounii WiIIMH- TAAKUKOT [ [ [ [ I

A 4

UIIIapu 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

3. lllaxcwuii cudatnap [ I ! I

A 4

4. Xynk-aTBoOp | I I I I

A 4

5. lllepukunnuk I | I I I

\ 4
ul
|
ul
()
o1
w
ul
IS
Ul
&)

6. Mycobaka I I I I |

] 61 [ 62 [| 63 || 64 || 65
> 7. Myomana | | | |
7.1 7.2 7.3 7.4
> 8. My3okapaiap [ [ I I I
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5
9. Mypocacusnuk, I [ | [ I
> KEJTUIIMOBYMIIUK 9.1 9.2 9.3 9.4 9.5
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4.4 — yu3ma. bomKapuITHUHT MHKTUMOWN YCYyJIJIapy Ba YIAPHUHT TapKUAOU:
4. 4-yyuzmana KaOysl KWJIMHTaH MapTiu OeNnruiap Kyiuaaruiapiadn uoopar:

1.1. Makcaiap

1.2. Me3zonmnap

1.3. Ycenybnap

1.4. Menépiiap

1.5. Harwmxanap

2.1. AHKeTa caBoJI-)KaBoOjap YTKa3HIII
2.2. WHTepBhIO (MYJIOKOT KUJIMII) OJIHII
2.3. Woxtumonii ymgamiap

2.4, Kyzarum

2.5. Cyx0aT yTKa3uil

3.1. Wnuram, nmbunapMoHiIuk cudatiiapu
3.2. XynK-aTBOPIUK cudariapu

3.3. Nxo0uii ToMOHIIapu

3.4. Canbuit ToMOHIapu

4.1. JlaBrat TOMOHU/IaH Tajgabd KMJIMHTAaH XYJIK-aTBOP
4.2. Kamoa Xysnk-aTBOpH

4.3. JluHuii Xynk-aTBOp

4.4, ['ypyX XyJIK-aTBOpHU

4.5, [[Taxcuil XyJaK-aTBOp

5.1. N1 ro3acuiad MEepuKIYHINK

5.2. JIycTOHA MEepUKYHIINK

5.3. Mamndaat Oyiinua MepUKIHINK

5.4. OunnaBuil MEPUKIUITUK

5.5. CyKcyall IEpUKYHIINK

6.1. Tamounnapu

6.2. Mesonu

6.3. Ycynnapu

6.4. [Taxmnap

6.5. Tamkwiotaap (KopxoHajap)apo

7.1. [ITaxcnap opacuagaru Mmyomaisa

7.2. [Taxcuit myomasa

7.3. KyHrumuannuk Ouiad KWIMHTaH MyoMalia
7.4. Kyuruncus myomana

8.1. Ty3unmanap

8.2. TexHuka

8.3. YcenyOuit

8.4. TexHousoruk (ycyinap)

8.5. Hatwmxanap

9.1 [[Taxcnap opacumaru KeJIUIIMOBUMITUK
9.2. [ITaxcuii KeTUIIMOBYMITAK
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9.3. Nmnaru Bazudanapau OyIuiaru KeIuMOBYUITNK

9.4. Nuigary KeIummMoBYHINK

9.5. Ounanaru KeJIuIIMOBYMIIHK

WxTtumounit ycymiap opkaiu OOMIKapuiaJAurad OelruiapHu Ba OOBEKTIApHH

Kyiinaaruda cuHgiaapra 0ynub xapam MyMKHH.

Moxtrmonid pesxarari,

MoxTiMoOni WIIMHAN-KUIUPYB UILIAPH;

[Taxcwuit cudparnap;

XyJIK-aTBOp;

[lepukunnuk;

Mycobaka;

Myowmarna;

V3apo KeIUIIyBUHIHK HILIAPY;

. Mypocacuznuk (KeIuIMOBUMIIMKIIAp, HA30J1ap, aca0d-TapaHTJIMK-CTpecap).
By TapkuOiap OuiIaH KMCKaya TaHUIINO YNKaAMU3.

1. Vbxktumouidi  pexanam-TalmKuiIoTiapaa KyWwiraH Makcaajiap, Me3oHiap,
MebEPIAPHU aHUKJIA0 YUKUII (Xa€T Tap3u, siaml MapouTH, UIIra XaK TyJall, MeXHat
KWIWII [IapOUTH, YH-Xoira tanad Ba OOIIKa OMUJUIAp) Ba MILIA0 YMKAPHIL, XHU3MaT
KYpCaTHIll pexanapy, SKyHU WKTUMOWM HaTHKara 3pUILHAILLL

2. MxTumMonii MIMHI-TaJKUKOT WIUIAPU TAIIKWJIOTHUHT XOJUMIIAPUHU 3apypHid
CAIOXUSITUHU aHUWKJIAIlIa acoCHil uIuIapjaaH Oynub, xoaumiapra Oyiarad TagaOHU
aHUKJIAIllJla, YJIApHW TaHJAII, >XOW-KoWura KyHuIn, YKUTHII, KacO MaxopaTHHU
omvpuiia 3apyp Oynaran ax6oporiap OwinaH TabMuHIaiau. Xoaumiap Ousad
OYnmaauran xap Xuwi MacajlaJapHu WIMHNA acOCJIaHTaH XoJja euuiira épaam oepau.

Maxcyc cypoBHOMayap (aHkeTa) Ty3uO, Xoaumiap OWJiaH caBoOJI >KaBoOJap
YTKa3UIl KyI Kepakiau MabiyMoTiap iuruiura onud kenaau. Kysarummap yTkazuil
XOJAUMJIAPHUHT CU(aTUHU KaHIAWJIUTUHU, OFUpP XAaETHH XOJIaTJIApUHM aHUKJIaIlaa
(Moxapo, OaxTcu3 BoKeasap, Tabuuii odatnap) €paam Oepamu. Xoaumiap OusaH
cyx0ar yTkasui Oy KEHI TapKaJiraH yclyOnapaaH OYnu0, TalKWIoTIapja HIIra
KaOyJl KWIMIIIA, TabIUM-TapOUsSBUI TaaOUpiapHU VYTKa3ulla CaJIMOFM KarTa
OynmaraH macayanap e4usaan.

3. lllaxcmit cudatmap-kxamoana XOAMMHUHT HIIT (AOTUATH JTaBOMHUIA HAMOEH
Oynmaau Ba y XOJUMHUHT TAIlIKM TOMOHJAH KYPHUHHIN Oenruiapuaudp. Y WKTUMOUN
TOMOH/JIaH IIaXCUH TaCBUPJAIIHUHT Oup axkpanmac kucmuaup. [llaxcuit xucnatnapuu
WKKUTa XpaTUO Kapail MyMKHH: UIIOUJIAPMOHIUK (TallIKWIUN) Ba XYJIK aTBOPIIHMK
xucnarnapu. WmOWwiapMoHIMK XHUCTATIapu XOJUMHUHT aHHWK BasuQanrapHu
Oaxkapuiga Ba MacajaJlapHM €uMIIga HamMo€H Oymaaum  xamaa 3apypuit
xycycusatinapaan xucooOmananu. [llaxcHUHT XynK aTBOpJaWK cudariapu xamoana
V3UHU KaHdal TyTulid OwiaH OenruiaHagyd. Xoaumiap OujlaH —uWIUanijia
WHCOHJIAPHUHT M>KOOMI Ba calOMii TOMOHJIApUHU OWJIMII KaTTa aXxamMHsT KacO ATajiu,
YyHKH 11y Oenruiiapra Kapal yjiapra Wil YpuHIapyd TaHJIaHAIW, XU3MaT MOFOHAIApU
aHUKJIaHAJW Ba JJABO3UM 3MHAMOSUIapUIaH KyTaprinb Gopuii OenrviaHaau.

4, Xynk-aTBOp MHCOHHM >KamoaJla V3WUHU TyTa OWJIMIIM, XaJAu-XapaKaTiapuHU
Oenrunaiaural Menépiapra oyicunuim owian OenrwiaHaau. NHCOHUSTHU Tapuxuit

CoNORODE
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PUBOXKJIAHUIN >Kapa€Huaa XyJIK-aTBOPIUMK MEBEPIApH Fo3ara Kelad Ba Xap XWI
KypuHUIIAa V3 UPOJaCUHU TOMAU. XalK JOHMIIMAHJJIMTHIA Ba JUHUA Fosiapia
OyJapHU KYpUIIl MyMKHH: SXIITWINK Ba EMOHJIMK, XaKI'YHIMK Ba &IFOH, TYFPUIIMK Ba
ATPUJIMK, aKJUTHIIMK, aXMOKJIMK Ba OOIIKanap.

Xo3upru BakTAa rapOmaru kyn xkommnanwsutap (“Sony”,”’Nissan”, “Ford”, “IBM”,
“Mitsubishi”) ¢bupmanap y3 Xyak-aTBOpura Ba MaJaHUATIapUra sra OVJIMIUIMKHH
OupuHYM ramgaru Basuda ned Kapaauiap.

5. llepukunnuk-xapkaniail MWXKTHMOMA TypyXHUHT 3apypuil OenruiapujiaH
Oynub, TypnHM-TyMaH KYpUHHIIIATH Y3apo MyHOcabaTiap acocuja WHCOHJIAPHUHT
MyoMaJlacu fo3ara kenaau. llepukuninrkia HHCOHIAp TEHI XYKYKJIUK acocuaa y3apo
myHocabarna Oymaaunap. IllepukunmiauKHUHT Typiapu Kym: Ul 03acHIaH
MICPUKYMINK; AYCTOHA MIEPUKYMIMK; MaH(paar Oyiinya MIEPUKYWINK; OWJIaBUil-
KapUHIOII-ypyFJap Opacuaard IIEpUKYMINK; CeKcyan (MHTUMIIHMK) MICPUKUYMIIHK.
[llepukunnukia WHCOHJAPHUHT ¥3apo MyHOcabaTH  pyxuil yciybOiap acocuaa
Kypwiran Oynaau, SsbHU UIIOHTUPUIN, CYpalll, WITUMOC KWIHWII, MacliaxaTiap Oepul
OpKAJIM TalIKWJIOTIapAa Xoaumiap OujlaH MIUIANl JaBOMHJA MIEPUKYWIMK KYTI
XoJlaTiapaa KyJulaHuIaau.

6. Mycobaka-UHCOHJIADHUHT >KaMUSTIAard Maxcyc MyHocaOaTiapu OYiuO,
YVIApHUHT  IOTYKKa, OWPUHYIWIMKKA OJPUIIUII  Y49yH TYpJIU-TyMaH  XaJjau-
XapaKkaTJIApUHUHT Maxkmyacuaup. Mycobakanap YTKa3WIIHUHT Tapuxu  y30K,.
WHconnap XM smam y4yH Typiau-TyMaH MycoOakanapja KaTHalIMO KelraHiap.
VYnap kywiunap, ak/uimiap, OakyBBaTJIMK, COF-CAJIOMATJIMK KYpUHHUIUIApUIA FO3ara
yuKkKaH. HaTwkana aMUSATHUHT PUBOKJIAHUIIUAA aCOCHU XapaKaTIAHTUPYBYHM Kyd
OynuO kenrad. MycoOakaHWHI HaTWXacu Oy SHTM WIMHMA WOUIap, TOMHJIMAJap,
caHbaT acapiapu, SHTM TEXHUKA-TEXHOJOTHsS, WIIIad YHKapuiiga Ba Xu3Mar
KYypcaTHIIIark KaTTa I0TyKIap XucooOiaHaau.

7. MyoMana TYXTOBCM3 axOopoTiap aJMalluIIra acocjlaHTaH HMHCOHJIAp
opacujaru mMaxcyc makiuaup. MHcoHmap opacuaa Xap Xwil KYpUHHIIIA MyoMala,
XOJIMMJIAPHUHT OUp-OMpH opacuaard Mmyomasna; OWp KaH4ya XOJUMJIAp OpacHaaru
Mypakkad Myomasa; JuijlaH KWIMHTaH MyoMalia; KYHTHIICH3 MyoMara.

8. My3zokapanap Oy MHCOHJIAp YpTacuaaru MyOMaJlaHUHT MaxcycC Iakiu Oyiuo,
WKKU Ba YHJAH OPTUK TOMOHJIAPHHUHT (Makcaayiapu, Bazudanapu xap Xui OYIuim
MyMKHUH) MaHbpaaTiapuHu Oup euumra oiaub kenumaup. by HUXosATna oNIuHIAH
Vinab, ¥3apo HU30Japra OopmaciaH macajajapHU €uull ycyiauaup. My3okapaniap
Xap XWI TypAaa OYIMIIN MyMKHUH: Ty3WJIMajap; TEXHHKA; yCcIyOWi; TEXHOJIOTHK
(ycymnap); HaTHXanap.

9. Mypocacusnuk (KeIWIIMOBUMIIMK, HHU30iap). by Xap XWil TOMOHJIApHUHT
(Makcamapu, Bazudanapu Typjuua OViraH) y3apo TYKHAIIyBU HATWXKACHUZla COJIUP
oynmanu. Acocuii Macasia >KoOui €k canOuil HaTHWKa OUJIaH eYUIIaIN.

KenummoBummukiap xap xun 0ymanu: MHcoHmap opacuaaru KeIUIIIMOBYHIINK,
MaXCU  KEMUIIMOBYIJIMK (Tammkd AyHE OwuilaH; WYKW XYyJIK-aTBOpH OWIIaH
KEeJIUIIMOBYIIIMK);  TalIKWJIOTAAa  BasudaiapHu, JIABO3UMJIAPHU  OYIUIIIaru
KeIUIIMOBYIIIMK; Xap XWJ OYnumiap ypTacuaard KeIWIIMOBUMIIMK, Xap XHII
MacaaapHi, MyaMMOJIApHH EYHIIJIATH OMJIABMH KEITHIIMOBUMIMK. Munma kamuma
Oup Mmapra ’kamoana XOoAUMIIAp YpTacuaa WKTAMOUN WIMHUNW-TAJKUKOT HILIAPU
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(cypoBHOMaJIap YTKA3WII Ba YIApHHU TAaXJIMJI KWIHII, XyJI0Ca YAKAPHII) OJUO OOpHUII
Makcaara MyBohUK Oymamu. «Xomumiap Y3 paxOapiiapy TYFpucHAa KaHIau
dbukpganap» - JeraH caBojira >KaBoO OJIMIN KU3UKapiu OYnu0, yHAAH OJWHTaH
MabJIyMOTJIap TAIKWIOTIAPHUHT caMapaJopiivK OuiaH QaosusiT KypcaTHUIlUra KaTTa
doitnacu Teraau. PaxOapuar Y3uHUHT (AOTUATH XaKuaa OJIMHTAH MablIyMOTHHU
OOBEKTHB paBUIIJIa TaxJWJI KWIMO, TYFpU XyJioca KWIMIIM TaIlIKUIOTHUHT
UCTUKOOJMHY OeNTUiialiia MyXuM YpuH srajiiaiam.

4.4. BOMIKapUIIHUHT PyXUH yciyOapu.

by ycnyOnap kopxoHa Ba TalIKWIOTIapAa HUIUIAMAWTaH Xap OuUp XOauM
(pax0ap, pax0apusT, XOIMMJIAp, HWINYWIAP, XWU3MAaT KypcaTyBuWiap) Yy4YyH
HyHanTupuiaran OynuO, ymapHUHT MIaxcura (MYKU AyHECHTa) TabCHUp ATUII OPKAIH
amaJira ommpuiaau. Pyxuii yciyonap opkaiau OomKapuiaaurald oenrwiap cuHguapra
akpaTwirad 0ynuo0, y 4.5.-pacMzia KeNTUPWIANA. YHAAru MWapTiau Oenruiap:

bomkapumam pyxui ycysmapu

1. Pyxnii pexanam [ [ [ [ |

\ 4

A 4

1.1 1.2 1.3 14 1.5
2. Ilcuxomorust TapMOKJIapu [ [ [ I I
21 2.2 2.3 2.4 2.5
3. lllaxc Typnapu [ [ [ |
3.1 3.2 3.3 3.4
4. 'HCOH MUKO3H [ [ [ [ |
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
5. Uucon Tabuatm [ [ [ [ I
5.1 5.2 5.3 5.4 55

A\ 4

6. [llaxcHUHT yHaANTaHIUTH [ [ [ [ |

A 4

7. NaTemnekTyan KOOI TH [ I I I

v

A 4

71 7.2 7.3 74
8. Unpok xunui [ [ [ [ I
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5
9. Pyxmii (kuéda) [ [ [ [ |
9.1 9.2 9.3 94 9.5

A 4

10. Pyxuii Tabcup kypeatn 101 |g 102 10.3 10.4 10.5 10.6

10.7 10.8 10.9 10.10 10.11 10.12




1.2.

Me3sonmnap

11. Xynk atBop

4.5. — yuszma. bomkapuiau pyxuit yciy0mapu TapkuOu.

11.3

11.5

1.1,

‘ Makcamiap
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1.3. Ycynnap
14. Meépnap
1.5. Haruxanap
2.1. Pyxwuit puznonorus
2.2. Pyxwuit Taxmun
2.3. MexHat pyXusiTi
2.4. Bomkapum pyxusitu
2.5. Pyxwuii Tepanus
3.1. Pax6apnuk
3.2. Taxmii
3.3. MyxaHaucianK
3.4. Nnvuii ko
3.5. NutynTus (daxm, papocat, 3SURpPaAKINK, CE3TH,TYHFY)
4.1. CaHrBuHUK (XylI4aKyak, TabCUpYaH Ba YaKKOH)
4.2. ®dnermatuk (OYIIANUIHK, JTAHXKIUK, MTUHATUHA 0y3MacuK, Terca Ta0paHMacIHK)
4.3. Xonepuk (cepkaxJ, cepxapakar)
4.4. Menanxonuk (Xadarapuniuk, FAMIHHINK, PyXANA TYIIKYHIAKKA MOWIN)
5.1. WNHcon myHOcabaTu
5.1.1. | Atpod myxut 6mian myHocabatu
5.1.2. | bomka mHCOHMap OniaaH MyHOCabaTH
5.1.3. | V3ura mynocabaru
5.1.4. | Nra myHocabatu
5.2. WNHCOH MyHOCA0aTUHUHT TypJapu
5.2.1. | Dkcrpasept
5.2.2. | UnarpaBept
6.1. TanaOra j10MHK
6.2. Kwusukuira kapab
6.3. Moitninuk
6.4. Wmonura xapad
6.5. Jynéxapam
7.1. NuTennexr napaxacu
7.2. dukpran
7.3. AHIIanL, TymyHu (ce3ru, Xuc)
7.4. AKJTUITHK
7.5. ManTtukuii ukpram (MaHTUKHA Tadakkyp)
7.6. Woxon xuun
8.1. TaxJiin Kuiurm
8.2. CuHre3
8.3. Nunykims
8.4. Jenyxuus
8.5. Cesui
8.6. Kalyn kunuimn
9.1. Tapuxuii

9.2 Bapunii

9.3 | Yuzmanu
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9.4 | Busyan (kypu6-typuo)

9.5 benrmmmk

10.1 | Tancup KypcaTuil

10.2 | MmonTupu

10.3 | XasmKOHJIAHTUPHUII

10.4 | UaTuMOC KUJIHII

10.5 | Makraiu

10.6 | Macnaxar Gepuii

10.7 | MaxOyp Kuiui

10.8 | Myxokama KHJIHIII

10.9 | Tamab KummI

10.10 | Mau Kuu

10.11 | «ITmae6o»

10.12 | TanOux

10.13 | Xammad Tamkapy MakTam (XyImoman)

10.14 | Coxkpat ycynu

10.15 | Ce3pgupuiu ycymiu

10.16 | Anmanu® KyTuII

10.17 | «Epuaumm

11.1 | «Dapummray OeK Ty THILIUK

11.2 | V3uHH I0KOpH TyTHII

11.3 | Menépna

11.4 | EMOH XyJIK-aTBOPIM EKU aXJIOKKA 3H]]

11.5 | «lllaiiTon» AeK Y3WHU TYTHUIIU

Boukapuniau pyxuii yciyOiapuHu TapkuOu KyHujaarnya:
1) pyxmii pexxananr;
2) pyxuil TapMOKJIapH ;
3) llaxc Typnapu;
4) THCOH MUXO03HU;
5) uHCOH TabuaTH;
6) IaXCHUHT WYHAJITaHJIUTH;
7) UHTENENEeKTyasl KOOWIIHSIT;
8) UIPOK KUJIHUIIL,
9) pyxuii kuéda;
10) pyxuii Tabcup KYpCaTHIiL;
11) Xynk-atBop.
by Genrunapau Kuckada Kypubd ynkamus.

1.Pyxumii pexxanam - Oy xoaumiap OWiaH MIUTALLAArd SHTUA HyHanum OYiuo,
TAlIKWIOTJIapAard >KaMOaHU caMapaid pyXud Xosaraa OYIMIIMHU TabMHHJIAIIra
WYHAITHpWITrad. Pyxuii pexanallHWMHT 3apypuil  HaTWXKaJapuHU Kyuujaruya

udoganamn MyMKHH:

a) XOMUMJIQPHUHT PyXWUW TOMOHJAH OMp-OMpHra MOCIUTH acocuaa Oymaumiiap

(rypyxusap, KoMaHJanap) Ty3ull,
0) ’KaMoa/ia 3HT SXIIU PYXUU MYXUT SpaTHUIL;
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B)  TamKWIOTHUHT  Qancadacu  acocuaa  MHCOHJAPHUHT  IIAXCHM
KU3UKUIIIAPUHU KYpUO YUKW,

') pyXui HU30JapHU (Xap TYpiH KEIUIIMOBUYMIMKIAPHU, UXTUIO(IapHU, OUp-
oupumad xada OYauO ropunUIapHU, acad TapaHIIMKHM) MHHUMAaJ XoJjaTra oJju0
KEJIUIII;

1) XOOUMJAPHU pPYXHH XYCYCHUSITIApUHU XucoOra oJiraH XoJiJa Xu3Mar
NOFOHATAPUHU UIIUTA0 YUKHUIIL;

€) ’kaMoa ab30JapUHHM WHTEIUICKTyal KOOWJIMSTHHU YCHINM Ba OWITUM
Japa)KaCuHH OIIHIIIN;

) Uea] XOuM MOPTPETH Ba XYJIK MEbEPUIIAPU aCOCUA TAIIKWINH-MaJaHUAT
OeJITMIIApUHU Ty3UO YUKHUILL.

Pyxmit pexxanam Ba OomkapyB Macajaiapyd OwiaH Xap OWp TalTKWJIOTHUHT
Maxcyc pyXui Xxu3maTH (OYITUMH) MIyFYJUTAHHUIIN camapaiil XucoOIaHaIu.

2) pyxuii TapMOKJIapy Ba YJIAPHUHT YCYJUIAPUHU OWIMII Xap OUp IIaXCHUHT
WYKA AYHECUHM OWIMIN Ba TYFpPU TaxJIWJI KWIWII, YIAPHUHT PYXUM YU3MallapUHU
ApaTUll, pyXuil TYFpU KEIMACIUKIAPUHU WYKOTHUIN yCIyOJIapUHU UILIA0 YMKHUII Ba
KamMoaIa XU MyXUT SPaTHIIL

3) lllaxc typnapu - Oy xap OMp UHCOHHUHT UYKH JyHECUTA Kapabd, XxaMia yHUHT
MabJIyM WIUTApHU Ba BasudanapHu Kail Tap3ja TaxXJIWwini Oaxkapuiuiapura kapad
oenrmwnananu. [llaxcmapuu Mabaym Oenrunapra Kapal, Typiapra OYJIMIIIHUHT
OupKaHya ycyJulapy MabliyM. MacanaH: MabiayMm uill (aosusTiiapura Kapad Typiapra
OYyIMHUIIM: pax0apiuK; aHATUTUK (XHCOO KUTOO HILIaApHra);MyXaHIHCIUK; WIMHUN-
VOKOJTAN WTIUTAP; MHTYWTHB UIILIAP.

4) "ncoH MUKO3M (TEMIIEPaMEHTH ) IIAXCHUHT aCOCUN PyXHM XyCyCUSTIapUIaH
OynubO, YHHMHI >KaMoaJa TyTTaH YpHHU, OOIIKapyB BasudadapuHu Oyiaumia Ba
TapkaTHO Oepuiaa, KaHaail JaBo3uMJiapJa WIUIAIIA MYMKHHIWTHHH OeNTuiIaiiiu.
[Maxcuuar ™Mmwxko3u 4 xun Oynaau: KU3UKKOHJIUK, COBYKKOHJIMK, O€mapBOJUK,
OFUPOOCUKJIUK (XOJIEPUK CAHTBUHHUK, (hJIETMATUK, MEJIAHXOHHK).

5) NHcoHHHUT TaOWMaTWHU OENTUIapU-UHCOH AYHECUHM aHUKJIAWIM, MyoMala
KWIKII JapakacuHu Kypcataau. MIHCOHHM Talky Ba W4KU ayHECUTa Kapal, yHU ypad
Typran MyXuTra, arpodaaruiapra MyHocabatu, OOIIKa WHCOHIapra (SIXIIu, €MOH,
ypraua MyHocabaT), wWIra, YKUIra Ba Vy3ura MyHocabaTMHM (KAaTUNIIHUK,
OFUPOOCUKIINK, KyWIU MUY OVIUILITNK, COBYKKOHIIUK) KypcaTau.

6) IllaxcHUHT HYHATUIIK-UHCOHHUHT 3apypUil pyXull XycycusTiaapuaan 0yiauno,
Tanadura, KU3WKUIUIApHUra, WINIOHYWTAa, MOWMJUIMTHUTAa Ba AyHEKapammra kapaod
aHUKJIAHAH.

7) Wntennektyan KOOWIMATH-MHCOHHU TYUIYHUIIH, (QUKPIANIH, aKJIIHIAK
napaxacu OYnaub, MyTaXacCUCIMKHM aHUKIAllla, WHCOHJApHM OaxoJjarijia,
JaBO3UMJIAP 3UHAMNOSICHAAH KYTapwinO OOpHIll yuyyH MapTabaHW peXalaliTUPUILI Ba
TAITKWI KAJTUIIIA 3apypaup.

8) Vnpox KuIUII-OpKadu WHCOH XAKUKATHH YPraHUIITH, axOOpOTIapHU KaOys
KUJIWIIM, KalTa UILIAIIM Ba €4UMIIap JOMUXACUHU Tarépaammuaa uuuiatuiaai. Mapoxk
KWIWII yCIyOJapuaH KeHT TapKaJiraHd TaxJIWI KWIWII Ba Kapopiap KaOys KWJIHIII,
WHYKUS Ba JEAYKIUS YCYJUIapu XMUCOOTaHa IH.
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9) Pyxuii cuitmo (kuéda) xoqumiaapHu HAbMYHABUN TapuUXUW IIaxciap, KaTTa
paxOapiap Ba wuWHUIA0 YMKApHUII WIFOPJIApU acocujia YKUTUO YpraTtuiaau.
XoaumiiapHu, aiHUKca, CIUTIapHU MAJAaHUSATIM Ba MabpudaTin KUIMb TapOusaniga
Gaauuil kuédanap MULIATHIAAM. BN XomumuapHu TapOMsmaiiia KYNpoK TapHXHif
oOpaziap keHr unuiatuiaau. byHaa Tapuxuii maxciapHUHT Xa€T Uymapu Ba KWJITaH
UIIUIApU MUCOJIIAP aCOCUA TYUTYHTUPUIIAIHN.

10) Pyxuii Tabcup Kypcatuil pyxui OOIIKApWIll acoCUi ycayOiapuian
xucoOmanag. MexHaT (GaonusTH AaBOMHUJA XOAUMIIApra pyxcar OepuiiraH KOHYH-
KoWJanap acoCHIa TabCHp YTKa3ull Wynuaup. by ycymmapra KyWuaaruiapHu
KUPUTHUII MYMKHUH: TaKJIWJ KWIHIL, WIIOHTUPHUIN, 3SPramiuil, XacKOHJIAHTUPHIIL,
MaXOyp KHJIWII, MyXOKama KWJIUIIN, TabCUP KYPCATHUII, XYIIOMAaJ KWJIHII, MaKTalll,
WITUMOC KHJIHII, QJITAaHUO KyTHIII, Ce3AUPHII Ba OOITKAIap.

NnTumoc Kuuin — XoauMIIap opacuaa, €nap OwiaH Taxpubanmiap ypracuaa
KeHI TapKajiraH OYnu0, paxOap OujaH YHUHT KYJI OCTHIA HWIUIOBYM XOJUMIIAP
opacujaru MyHocabarjga KaM wunuiatuiaaau. WnTuMoc KuilyBUM oOJlaTja MaciaxaT
oJIuII, EpAaM OJIMIIL, Uy WYPHUKIAp OJIMII YUyH OOIIKA XOJuMra, ¥3 XaMmKacabacura
MypoXaT Kuidaau. Arap xoauMm OaxapaéTraH WIIMHUHT TYFpWIMIura mryoxa Oyca,
¢xku yHU Oup ¥3u OakapuIy KyJIaH KeaMaca, Te3 Ba cudamin Kuiud Oaxapaonmaca,
y X0J1/1a OOIIIKa 11axcra WITUMOC OUIaH MypOKaT KUJIaIu.

Pax0apHUHT WITUMOC KUJIUIIM camapainu OYnub, Oy yHHHT KYJIuaa WUIUIOBYU
XOJUMTIa XM TabCUp KWJAIW, Y3u4Ya KYIMUUIUK opacuaa XypMmar jaed Owinaau Ba
Tonmupuiaétrad BazudaHu abiao Aapaxkana cudariu Kwind Oakapuilra xapakaT
KHJIaU.

Macnaxar-0y pyxuil ycymwiapgaH — Oynu0, WATUMOC  KWJdull — OwWiiaH
UIIOHTUPHINTA acoclaHran Oymmb, KYnpok XamkacaOanmap MyHocabaTtuga, €l
xoaumiiap OuiiaH Taxxpuobanu pax0apiap MyHocadaTu/1a UllIaTUIadu.

11) Xynk — aTBOp-MHCOHHHMHT TAIlIKU MYXUTIa MOCJAIIUIIN YIYyH YHUHT y3apo
yambapuac OOFJlaHTaH XaTTH-Xapakatuaup. MHCOH XyJK-aTBOpUHHM, owsiafa OYIJICHH,
XOX TAaIIKWIOT amoacuaa OVicuH, TeOpaHUIl cUHycojlacu €Ku OpOyH XapakaTu
KYPUHUIIKMIA TAaCaBBYp KWJIWIII MYMKHH. by MHCOHHHMHT XyJK — aTBOpPMHHM Oelrta
WOKTUMOMM TypyXxra, 0ymuo xapail MyMKHH.

a) «Dapumranek OYIUIUIMK, Oy HIeal-KOMUJ WHCOH XYJK — aTBOpH OYiuo0,
EMOHJIUK Ba 3YpaBOHJIMK OyTyHJal KopajaHaJu, «MHCOHJAp XamMMmacu Oup-Oupwura
IYCT, YPTOK Ba KapuHaoun» ned kypunaau. AQcycku, xaMusTaa OyHaal MHCOHIAp
XKyJa O3YMJIMKHM TAIIKWJ KUJIAJIH.

0) IOkopu caBusigaru XyjiaK — aTBOPJIA MHCOHIIAP, OyJiap IOKOPH CaBUSUIM XYJIK
— aTBOPJIMK KOHYH KOMJaJlapra, TaMmouuuiapura sra (XaKMKaTryinK, TapTHOIHINK,
MYJIOMMMIIMK, KYJd OYMKJWUK, XOJMCOHA WHCOHJApra SXIIWIWK KWJUIUIUK,
Oomikanapra (akar sXmu HUSATIap OWJIaH YUPONIM Myomaya KWJIUIIUIMK Ba OOIIKa
WOKOOMIT XyCyCHSITIapuUHU Y3/lapuaa HaMmyHa KWiauO Kypcataauiap Ba Taprud
Kunaauiap. byHaait 10Kopu XyJiK — aTBOPJIM MHCOHJIAPHU «PHUCOTAAANTUACK WHCOHIAP
JIerunanu) Ba yiaap XamMMma JaaBpanapaa OynuO, ynapra ojatna AWHAOPJIAPHU Ba
3UETWIIAPHU KUPUTATUIIAP.

B) Menépuii  XynK-aTBOpJM  WHCOHJIAp-Oynap  JKaMHSTAArd  axJjokK
TaMOWWJUTAapUHU OaxkapyBuM, xamja Oaw3uma Oy TaMoWWUIapAaH YEeKUHYBYH,
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KaMUYWIMKJIApAaH XOJIu OynMaraH, XOKUMJIMK OWJIaH MYyJHU AUAIEKTUK OUPIUTHHU
TaH ojaauiap. XyJK-aTBopjapu MebEpuna Oynran Oy Typyxra KaMUATIard Ba
MEXHAT KaMoaJlapuAarv Kyl UHCOHJIAp KUpaau.

r) AXJIOKKA 3UJ] XYJK-aTBOPJIM MHCOHJIAp-OyJap >KaMHUATAA MIAKIJIaHTaH XYJIK-
aTBOPHU JOUMHM Oy3yBUMIApAHp. YIap 3 Maxcuil KU3UKUIILJIAPUHU, MOMWILTUTHHH,
¥3 Tamabiiapy Ba MakCa/UIapUHUM XamMMa HapcaJaH IOKOpu Kysaauiap. [lunuit
aKdJajJapHu Ba KOHYHJIApHM Oy3WIIIapy YJIAPHUHT BIDKJOHHWIa 3appaya TabCUp
KUJIMaWIu.

byHnaii XynK-aTBOpJIM MHCOHJIAP MEXHAT KaMOACHIaH OpPKaaa KOJIraHiapra Xoc
O6ymu0, Oekopuuiap, MOUMHI HINTa KEYUKUO KeITyBUMIIAp, WYKUAIMKOO3/Iap Ba
nryjapra yxmam yTa MacT XyJK-aTBopiawiapaup. byHpaimap BakT yTuiuu OwiaH
KUHOSATUWIAD Typyxura Kymwmian0® keraaunap. Ly papaxkara onu0 Oopmacnas,
yJIapHU JOUM Ha30paT KWiIno, Tapousiiad Gopuii 3apyp.

n) «adtornaek y3uHu TyTuil, 0y «dapumran/iek Y3UHU TYTUIITa TaMOMaH
Teckapu Oynu0, ynap Xap KaHAall KOHyH-KOMJaJdapHU Ha3zap-TNHUCaH] KUJIMaWIura,
JKaMHATAAa IIAKIUIAHTAH XYJIK-aTBOPHU TaH OJMaWIuraHiapavp. Yiap IHHUN
KUTOONap/a AXIIM TacBUpiad OepwiraH. Yiap MHCOHJAp Xa€Tura Kacja Kuiuiradya
oopanuiap. X03Upru 3aMOH TEPPOPU3MHU OyHIa MUCOJI OYIaiu.

NHconnapuu xynk-aTBopiapura kapa0, OyHmaili rypyxjapra (cuHdapra)
Oynu0 Kapail, ynapra pyxui TYFpU TabCHUp YTKa3WI YCYJUIAPUHU TaHjalra €paam
oepanu (4.1 xxanBan).

4.1 xanmBai
XyJK-aTBOp Ba TAbCUP YTKA3UII YCyJUIapU

No XyJIK-aTBOP Tabcup yTKa3u yCcyJuiapu

1 «DapulTaniex Takaua KWIKIN, Spraiuyii, MacjaxaT, WITHUMOC,
WHCOHJIap MaKTalll, XyIIoMa.

2 IOkopu caBusimarn | Takiaua KWIMIN, Spramudiia, Macliaxar, WITHUMOC,
XYJIK-aTBOPJIU MaKTalll, CE3IUPHUIII, UCTAK, HUAT.
WHCOHJIap

3 Menépuii XynK Tabcup OSTHII, MCTaK, HUAT, MaKTall, WITUMOC,
aTBOPJIM UHCOHJIP TaHOEX, HIITOHTUPHIIL.

4 AXJIOKKA 3]l XyJK | MaxOyp KWIHII, MyXOKaMa KWJIUII, WIIIOHUPHIIL,
aTBOPJIM MHCOHJIAp | Tajad KWJIUII, MaH KUJIHUII, «EPUITUIID).

5 «[TarTon» nEK MaxOyp KWJIWII, MyXOKamMa KWJIUII, «EPUITHID,
WHCOHJIap MaH KMJIUII, >Ka30JIaIll.

WNxtumonit-pyxuit ycnyOnap Imraxciapra Ba MKTUMOUNM HMHCOHJIAP TypyXHra
HO3WK TabCUP YTKa3WIl Hyjutapujan Oupu xucoOsanamu. VHCOHIapHH OOIIKapHUII
caHbaTH — Oy IOKopuja Kypcatu® yTwiraH xap OWp IIaXCHUHT y3ura sipama XyJjkK-
aTBOpUra HucOaTaH 3apypuid Japakaza TabCUp  YTKa3ull  ycyJulapuiaH
dbolnamaHuIIIup.

TamkunoTnapgardu MKTUCOAWW axBOJI, OWJIMK MAaOoOUUIapHU Y3 BaKTHUAA
OepMacnuk, Kyn 0ekop TypuO KoJMIUIAp, SIXIIM WKTUMOUU-PYXUH MYXUTHH CakJjiad
Typullra kymakinammanau. PaxOap ¥3 BakTUHM KYNpoK HILIad YUKApUIITa,
MapKEeTHHT, XUCOO-KUTOO HIIapu Ba Oolka BasudanapHu Oaxapuiira capduiaiiam.
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Wuconnap ypracuaarn MyHocabaTiapra, XOAMMIIApHM OomIKapuil Basudamapura
pax0ap BaKTHHM eTapianya capdiaManu.

TamkuwioT XOoIUMIIApUHM  OOIIKApUIII — Macajajapu Oyilmya  XOpHKHUU
JABIATIAPHUHT TaxpuOacu KyWHJaruHU KypcaTaau. XOJIUMIIApHU OOLIKapuIaa
SAnoHus ycynu Y3MHUHT WHCOHJapra OYyiaraH XypMmaTd, ylapHU OuUp ympra Huiira
KaOyJl KWIWII, JaBO3UM 3HUHAMNOMJIAPUAAH CEKHMH acTa KyTapuiud OOpUIIMHU
TabMUHJIANI, JOUMHUHN yrapHu VKUTUO OOpHI, OOlIKapuilra yJIapHHU *Kaiad KHIUII
ycyJuiapu OuiaH axpanud Typaju.

Wuconnapuu Oup ympra umra KaOyid KWIMII TH3UMH «XaMMma OWp Kailnkaa
KETasiNTH» JIeTaH CE3rMHU Maiino Kwiaau. by Ounan xonumiapaa Ky MMKOHHSTIIAP
103ara Kenaju: I0KOpU JaBO3UMIIApra KYTapHIIUII, OWIMKHU MyJaaora Kapad amanira
OILIUPHUII Ba XaK030. XOAUMIIAPHU OOILIKapHIIga KyI MOFOHANAp WYK, IIYHUHT yYyH
yJlap acTOMAWI XM HILIAIIHU JIO3UM Kypaawiap. Xamaa JOMMHM Y3 MaxOpaTHUHU
omupud® Oopumm Ba Oy Oopaga YKuNUIap TalIKWJ KWIMHHUIIH, OOIIKapHIIIa
XOAUMJIApHU KATHAIUUIIA Ba OyHHM KEHraTupu® OOpuIl, MHCOHJApJA YJIApHUHT V3
MEXHATH 30€ KETMacClIMK XMCCUETMHHU yWFoTHO Oopanu. By omMuiapHuHT xammacu
IOKOpDH  MEXHaT yHyMJopJiurura onau0 Kkejnaad, xamjaa JyH€  0ozopuia
pako6aTéapJOUUINKHY F03ara KeITUPa/IH.

PecniyOnukamMuzna Ba XOpWKAa TAlIKWIOTJIApHU OOIIKApUII TaXpUOaCHHU
yMyMJAIITUPTraHia, XOAMMIIAPHM OOIIKapUIl TU3UMU YYyH acOoCHUil MakcaaHu
KypcaTHIl MyMKHH; XOJuWMJIap OWjiaH TabMUHJIALI; yJlapJlaH camapalopiuK OuiaH
doiifalaHUIIHU TAIIKWI KWINIL;, WOKTUMOMM Ba MyTaxacCUCIMK OViimda YCUIIMHU
TabMUHJAM. TaIKWIOTIAPHUHT XOJMMIIAPUHHU OOIMIKAPHUII TU3UMHUHU sipatuiiga Oy
OMUJUIAp acoc KWIMO OJIMHUINM JIo3uM. by epna acocuil 6aza kunub, wiM-danaa
unuiad YUKUITaH Ba aMaliM€T/ia TaKpuOaaH YTrad ycysuiap OJuHa M.

4.5. AManuii XoJaTIapHU Tax T KU

XoaumitapHu OOIIKApHIIl TU3UMHUAA OWIMK MAOIIHU TYFpU VpHATHIIA KYTI
OMIJIJITAPHH XHUCOOTa OJIUII JapKop. by TyFpuia nKKKUTa Macajia Kypamus.

1. Acbo06map nexu 6ommuru — AxMenoB K. HHCOH pecypciapu AUPEKTOPH
[1.KoMunoBaan uiira sHrA KaOysl KWIAETraHIap YYyH OWIMK HII XaKd YpPHATUITHU
witumoc Kwinu. KommnanusHuHT Kiaccudukanuscu Oyiinda Tokap JiaBo3umu 16
paspsiara teruuui O0ynuo, yHuHr oinmk Maomm 22000 cymra tenr. Mmra xaOyn
KWIMHYBYM 25 €ma, oauidl MabJIyMOTJIH, TOKap OYynuO 3 Wun MIUIaraH; y y4 Xujl
MyTaxacCUCIUMKHU (Ta3fa TMaiBaHJIOBYM, KECYBUM Ba HWHKEHEP-MEXaHWUK) OWIaau.
YHuHr  odnuru onguHru ui skoduaa 17000 cym sau, kamgpiap Oyiinda ITUpPEKTOp
Kapop KaOyJ KWIMII Makcaauaa OOIIKa TOKapJIapHUHT OWJIMTA OusiaH Ku3ukau (4.2-
JKaJiBa).

Ky#innaru caBosmapra :xaBo6 OepuHT:

1. SAurum xomumra KaHmal OMJIMK MAaoIll YpHATUINTa uaciaxar Oepacus?
Huma yuyn?
2. Cuz 0y MmyaMMOHM euuIl Oyiinya KaHAai BapuaHTiIap Takiaud Kuiamus?

YnapauHT nx0OUI Ba caaOuii TOMOHIApY HUMaJaH noopart?
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4.2-xanBan

T.H. . Xoaumiiap
Kypcarkununap
Tokap A Tokap b Tokap B

1. Ok Maomr 20000 18 500 19 000
2. MabiyMoT ¥Ypra maxcyc Ypra Onwit
3. W craxu 15 2 9)
4, Kymmmua - dpesanonun Nnxenep

MYTaXaCCUCIUTH UKTHCOTUYH

6. XoaumiiapHu  OONIKAPUITHU 3aMOHABUM THU3MMHHHM SIpaTUII  KaTTa

MyamoJiapaaH Oupu.

Ky munmnatim apmaineBTika KoMmaHusICHHUHT KueBnaru mys0a TUpeKTopu
— Jlxon Cwmut. llybp0a koMmaHusi cOTUO OJraH MaxajIMK 3aBOJ] acoCHIa TAIKWUI
KwinHrad. Jxon CMUTHUHTI acocuil HIUIapHJaH Ba HyHaIMOUIapuaaH Oupu
XOJIMMJIAPDHU 3aMOHABHIM OOWIKApWII TU3UMHMHM SpaTHILJAH uOopar. YHHUHT
KOMITAHUSICH JyHENA HWHCOH pECypClIapuHH OONIKAPUIIHUHT SIHTU YCYJUIApUHU
KYJutai coxacu Oyinda mamxypaup. SHru ycnyOnapu: pyxui TecTiall, OminuM yuayH
XaK TYJami, Kynkuppaiu arrectarus. (360 mam).

Jlxon CMUT 3aBOjIarv KYJJIaHWIAETTaH XOAMMIIAPHU OOIIKAPHII THU3UMHUHU
ypranum yuyH 2 xadrta naBomuma spranad coar 8-00 man keukypyH 9-00 raua
unuiaad. JIekuH yHUHT KaTTHK YpUHUO WILIANUIapu OJUil OUp HaTKara oJuo
KEJIJIU: 3aBOJiIa paCMUN TOMOHJIAH Xe€4 KaHJal XOJuMIIapHH OOIIKApHUI YCyJUIapu
YK 5aM; KaHaauaup uinad typrad Tu3uM 3ca JbxkoH CMUTHUHT OWiraH 3aMOHaBUM
TU3UMIIApUTa YMyMaH TY¥pu Kenmac 3. J>xon Cmvut Oup HapcaHu TYUIYHHUO €TIu:
3aBOJira SIHCM XOJUMJIApHM MINra KaOyn Kuiaum (akar TaHWII-OWIUIUIAD OpKaJId
Oynmap sKkaH. 3aBojla amMaj HU PEXAIAMITUPUIL, paxOapiapra Bopuciap Taépiai,
XOJIMMJIApHU aTTeCTAlUA[aH YTKa3MIl Macajlajlapy TYFpUCHAA Xe4 Hapca OWIMILIMAc
sKaH. MyTtaxacuciauk Oyiinya YKUILUIap peXalallTUupUiIMac, 3apyp Oynranna O0yiaum
paxOapiapy y3/1apu TalIKWI KWJIUIIAP dKaH. 3aBOJ UITYMIApH OakapraH HIIJIapura
Kapad OIIMK WI XaKd, MAabMYPHST XOJUMIIApH JIA03UM OYiinya YpHATUIITaH OKJIA]] Ba
xap oina mykodot mynu osmmap >au. Mykodot mynu oinuk maouHUHT 40%-Ta
TalTKWJI KWJIap 3KaH. 3aBOJI TUPEKTOpU MYKO(OT MynuHH Y3u ypHartap 3kaH Ba 95%
xonumiap ovnuk MaomHuHT 40% MuKAOpUAa MYKO(MOT MyJId OJUIIap DJIH.
JIupekTopHUHT cy3u Oyinua «OOoIIKa KyTHII MYMKHH 3Mac» OYyiraHja OWIMK HIII
XAaKUHU JUPEKTOPHUHT Y3U MHEKCAlUsIIap YKaH.

Karra 3apap Ownan unuiaérran 3aBoj; paxOapiapu Owian Oyiran cyxoaria
Jlxkon CMmuUT XoguMiapHH OOIIKapHIl —COXacuaa Y3rapTUpHUILIAp KUPHUTHIL
MacaJlaCUHU KyTapju, JICKWH YHU KyBBatlaauranmgap Oynmamu. Pax6ap xomumiap
TEXHOJIOTHK apa€HIapHH Y3rapTUpHII Oopacu/ia rariamanink 10 anTuiau, JIeKuH
NEPCOHAIHU OOIIKAPUILI TU3UMHU «SIXIIU 3aMOHJIap KEeJNryHYa KaHjai Oyica mryHjai
KOJICUH», - ae0 TypuO oymmaud. byHra acocuili apryMeHT — cabad «Maxauimi
MIAPOUTHUHT ATOXUAAIUTHY, - 1e0 KypcaTumniau. 3aBojaard xoaatau Jxon Cmur 2
nunnan 6epu Kuepna unuiaérran 601Ika KOMIIAHUSIIATH XaMKacO ¢paHily3 ypTorura
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ranupud Oepau. XamkacO yproru [xon CmuTra roxopujarura yxmaml Maciaxar
Oepau, «ull YMKMaiauran Oy Hapcara apaamimay, - T1eH.

Kytinnaru caposap 6yiinda QpukpsIanivuur:

1. Dbynpmaili Xomatga mEpCOHAIHM OOMIKApUIl TU3UMHMHU Y3rapTUPUII
mapTMu? Arap mapt 0yica, HUMa yayH?

2.  3aBox paxOapiapyuHM TyTraH WYJUJIapUHU HHUMa OWJIaH TYLIYHTHUPHIL
MYMKHH?

3. xou Cmut OyHaail xonaTaa HUMa KWJIHIITA MyMKHH?

4. By TamkuioT y4yyH NepcOHaJHH OOLIKApWII TU3UMUHU TaKIU() KHIMHT

Ba YHH KYJUIAII PeKACUHU UIUTA0 YHKUHT.

V- BOb. AHBAHABUI XAK TVYJIALLI TU3UMU

TasgHu cy3map Ba wmbOopanap: JIaBO3UM HYPUKHOMACH, JIABO3MM OKJIAJIH;
UMTHUE3IIAp

5.1. XaK Tyjmam TU3MMUHUHT MaKcaJjiapy

XO03upru KyHja TyHEHUHT PUBOKJIAHTAH JIaBJIATIAPUHUHT MEXHATra JaéKaT/Iu
xankuHuHT 70 % naH opTuru €MaHuO MIUIAAM €KUM TAIKUIOTAAaH Y3 MeXHaTIapH
sBazura Moaaui Mykodot onaau. by monauii MykodOoTHU ONIUN KUIUO XaK TYJiall
nerniaay Ba Oy skapaCHHU OOIIKAPHUIITHU — XaK TYJIAIIHU OOIIKAPUIIL 1e0 IOPUTUIIAIIH.

MexHaT MOMMJUMTUTa OWM3HM KapaluMU3 KaHmai OYIuIIugaH KaThHl Hazap
(1-600ra kapamr TaBCHS KWJIMHAIW), TAIKWIOTAA 3apypuil XOJUMIIApHH YIILIa0
Typulllja XaK TyJaml TU3UMHU aCOCH poiuiapiaH OupuHH ViHahaun. Ociatud
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VTWITAHAEK, XaK TYyJall THU3UMH XOJUMra Xap-Xujl TabCUP OTHUIIA MYMKHUH:
TAIKUJIOT/Ia MIUTAITa UIITHEKTMIIMK Ba TECKAPUCH XaM OVIIMIIKA MyMKHH.

XaK Tyjam TH3MMM camapacu3 OVyica, umruuiaap OyHJAaH KOHUKMaawiap
(MUKIOpUIIAH XaM, XaK TYiall yCcyulapuiaH Ba YHU TaKCUMJIAIJIaH XaM) . HaTWxKaaa
MEXHAT YHYMJOPJWTU Tacasav, cudatu Ba TapTHUO-WUHTU30M Oy3miaau. XakK Tyiail
TU3UMHUJAH HOPO3W OYIraH XoAMMIIap TAIIKWJIOT paxOapiapu OwiaH uxtuiodra
OopulIapu, WIIHU TYXTATHUIIHM, WII TalUlalUlapHU  YIOWITUPUIUIApU  EKU
TAITKWJIOTHH Taniad KeTUILIapH MyMKHUH.

Bopxyma waxmeépnapuune (Poccua 1992-1994 uunnapoa uw mawnawiiapunu
MUCON  KUMub Kenmupuwl MyMKuH. Y3 eaxmuoa uuwi Xaku OAMACTUKTUKIGPU
Hamuodicacuoa Oup Heya ou oasomuoa wiaxmanap myxmab xonou. HMw mawnaw
Hamuodicacuoa oup Heua wiaxma enuiou, YYHKU YIap KyMup umiad yYukapuuiHu
myxmameaniapu Ounan OO0MUK Xapaxcamiaphu Koniau oamau Koaounap. bowxa
MOMOHOAH, XaK MYNAWHUHE CaMapal mMusumMy WWMYUIAPYU VHYMIU Uwaaued,
VAAPHUHE aonusmuny 3apypuil MOMOHea UyHaimupuwea époam oepaou, éKu UHCOH
pecypcrapuoan camapan QouoalaHUUHU OUUPAOU.

Kuoupysuu-tiuzysuu mpecmuune nago3um uwi xaxu (OK1ao0) musuMuoau
Opucaoany xakmynauwi —MusUMUed YMKASUIUWU —UWL  XAHCMUHU 84  MeXHam
VHYMOOPIUSUHU UKKU Oapobap owupou. bpueadanu xax mynaw musumuoa xap xaticu
JIOUUXA YUYH MABAYM (DOHO — MeXHaAm XaKuea aixcpamuiaou 6a y ul my2a2anoau CyHe
bpudaza mynanaou.

XaK Tymam TH3MHUHU AacOCHH Makcaau IIyHJaH HWOOpaTKH, TaIIKUJIOT
XOIMMJTAPUHUHT UIIIA0 YUKAPHUIIIAry XyJIK-aTBOPJIAPUHHU CTPATETHK Macajaiapra Ba
yJIapHU €YHINTa KapaTUlaaH uOopar. bomkaya KuiauO avwranga, WITYAIApPHAHT
MO KU3UKHUIJIAPWHA TAIIKAJIOTHUHT CTPAaTETHK Macajaiapu OwiaH Oofiamr
3apyp. by Xak Tymant TH3MMUHUHAT MaKcaJIapUHN aHUKJIAHIH.

Kamoanu Tamikmiiorra aind kuiauni. MexHat 0030puja TalIKMIOTIAp Y3apo
pakoOaT Kujamwiap. Xap Oup TaIIKWIOT CTpaTerK MacajallapHU €dyulaa 3apyp
OymaguraH MyTaxacCHCIIApHU HUFMO OJIMINTa Xapakar Kujamd. by masmyHaa Xak
TYJNall TU3UMHU KOPXOHA YYyH 3apyp XOAMMIIAPHU WUFUO oJMIga pakodbatdapaoln
OYIIUIIN JIO3UM.

Kacanxona myxaHauc-MexaHUKIAp YYyH KyJda XaM KU3UKapJId HII XaKUHH
TakJIU( KUIUIIM MyMKHH, JIEKHH Y3 OJ/IM/Ia TypraH MacajallapHu Xall KIIUIITa Kypou
erMaiiiu. Cababu KapAMOXMUpYTJIAp YYYyH TakKJIu(p KWIMHTaH Wl XaKd MEXHaT
0030pyAa WAaK/UIaHraH Iy TypyXJard MyTaxaccuciap YYyH MUl Xakd Japa)kacura
TYFPH KEJIMaWIH.

TamkuioTaa XOMUMIIAPHU cakjaad Typuill. Arap TalIKWIOTIArd Xak TyJjall,
MexXHaT Oo3opuaarura TYFpU Keiamaca, XOJumiiap OyHJIal MINXOHAJaH KETUIIapH
MyMKUAH. Tamkuiaor ¥3 XoAUMIApUIAH aXpajaud KOJIMACIUTU Y4YyH, alHHKCA,
yJIApHUHT Kacabuii YKuO — ypranunuiapura MabiyM capd —xapaxkartiap Kuiarad oyica
Ba ylap KUMMATIU pecypciap Oyica, paxOapmap Xak TyJam TH3UMUHHU
pako6aTOoAPAONIITUTUHHA TAabMUHIIAIILIAPH 3apypP.

Yuymaopau uininad YUKapuIl XyIK-aTBOPUHU ParOaTIaHTHPHIIL.

MyxkodoTnam TH3UMUA XOAUMJIAPHU WIyHJAW XaTTU-XapakaTra WYyHAITUPHUIIH
KEpaKKH, y TAUIKWIOTIAP YUYH 3apyp OYICHH. XaK TYJall TU3UMH OPKaJIU Xap KaHJail
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Taknudiaap, TaxpuOanap, WKOA, YHYMAOPJIUK TalIKWIOTAA parOapiiaHTHPUIUILN
JIO3UM.

Nuryu kyurra 6Ynaaurad xapakataapyuHu Ha30paT KWW,

Sxmm Yitna® Ty3wiaraH Xak TyJaall TH3UMH TaIIKWIOTra HIMYM KydJapura
Oynaauran XapaxaTJIapHU camMapajd OOIIKApWIll Ba HA30paT KWIKII HMKOHUHH
Oepaau, xaMmJa TAIIKWIOTHU 3apypuil Xoaumiap COHM OWjlaH TabMHUHIANWIN.
3amMOHaBUN HUPHUK TAlIKUAJIOTIApAA MINYU Kydura OVyiaauraH XapaxaTiap acocuit
XapaKaTIApHUHAT CATMOKJIW YyIYIIMHW Tamkuwil Kuiaad. llyHuHr yayH ymapHu
camapayid OOIIKAPHUIN TAIIKWJIOTHUHT YMyMHUW MaH(aaTura 3puITyBUIA KaTTa YPUH
TyTaau. AUTHO YTUITaHHWJIEK, UINYWIApra Wil XaKMHU KaM Tyjall TAllKWIOTHU V3
CTpaTEeTUK MacaJlaJJApHHH aMalira OIMUPHIN KOOWIUATHHU CyCAUTHpaay Ba HATHXaaa
XaMMa Hapca MIIIaH YMKAIM. Y3 HaBOATHIA, MII XAKWUTa OYIajuraH XapakaTlapHH
acoccH3 KYNMauTUPIIINIIN KYT TAIIKWIOTIApHA 0AaHKPOTIIMKKA OJTHO KeJlau.

MabMypuUsT camMapagopiaury Ba OJJIMMIIKK.

Wi xaku Tynam Tu3uMu OUp TOMOHJAH TAIKWJIOTHUHT Xap OUp XOAUMH YUyH
SXIIM TYIIYHApPIU OYJIMIIW JIO3UM (TecKapu OYyJraH XoJyatia >KaMOaHM HOPO3WIIUTHU
Ky4ailuo, canOuil HaTwKajapra oju0 KeIWIId MyMKHUH). VIKKUHYM TOMOHJIaH, YHU
OolIKapuII cosia OYIUIIY JT03UM, Oy TU3UMHU IOUMUHN UIIUTA0 TYPUILIMHUA TabMUHJIAII
Y4yH MOJIJIUH Ba MEXHAT pecypciiapu Ky Tanad KMIMHMACHH.

KoHyHYMIIHMK Taslabiapura Moc TYIIHIIH.

XaMMa JaBiaTiapja WITYWIapra HWII XaKd TYJAll JaBjiaT KOHYHUMJIUTH
acocHsia MabJIyM Japakaja OomKapuiaaaw. bymapra aman KAJIMaciuK, TalIKAJIOTTa
HUcOaTaH MabMypuil Ba CyJ HIUIAPUHM Ky3Fallra oJu0 KeIuIM MYMKHUH. Bynap
anbarTa, MO Ba MabHABUU Xapaxamiap OuiaH Oornukaup. PecnyOnukamuzna
KOHYHYHMJIMK TAIIKWJIOTHUHT MYJK JTaJUTUTa KATBhHUSH OCiTWiaHTaH MUHUMAJ HII
XaKuJIaH KaMm Oynamaran oWinuk Tynam tanad xuiaumHaau. Macanan, AKIllga ymoOy
Tanab coaT Tapud craBKacu 6 JoJUIapAaH KaM XakK TYJalIl TabKUKIaHAH.

FOxopuna kenTupuiaraH Uil XaKd TU3UMUHUHT Makcaajiapu Oup-Oupura moc
TYIIMACIIUTH MYMKHH, MUCOJI yUyH, Xapaxamiap capdu Ba Majakajaid MyTaXacCUCHU
Kano Kuiumi. PaxOapusT OyHmal xoJiataa, Xap KaHaald TalTKUJIOTHUHT PUBOKIAHHIIT
OocCKHuIapyuaa MacallalapHUHI MYXHMIIMK Japaxkacura kapa® makcaiara MyBO(HK
Kapop KaOyi KuJIau.

SIHrM  TAKWJIOTHW TAIIKWJI KWW >KapaéHUHUHT Oolutapuja Maylakaiu
MyTaxacCUCJIapHU TaHJia0 oJuiil, ajibaTTa OOIIKa Macajiara — WIIYU Ky4iapura capd-
XapakaTJapHHU ONTUMAJUIAINTa HICOaTaH MyXHUMPOK Kapaiau.

HkTtucomuii KMAMHYMIWK JaBpUia TAIIKWIOTIAP SHTH XOAWMIIAPHU WINTa
KaOyJl KHJUITHU KellakaKka KysIuiap Ba WIN XaKd Tylamra KeTaauraH capg-
XapaXaTJIApHU KaMauTUPUII XaKW1a yuIanaumiap.

90-sunnaprune 6ownapuoa Y3bexucmonoazu Kyn mawkuiomiap «aumad Koauul
cmpamezusicuy oOyuuua gaoausm Kypcamaounap, éKu xamma oyniean xaparircamiapHu
Konnab ea pexcanu ¢ouoanu ywiniab Koaub, Koaeaw MYUYMIAPHU XaAMMACUHU
uwqunapea uw xaxu Kuiub oOepounap. bBynoau cmpamezusoa uw xaxu myaaud
MUBUMUHUHE — OOWKA — Makcaonapu  oaoudda, uwuu Kyuuea cap@ianaouean
XapaxcamiapHu Ha3opam KUIuw Oupaamdu Xucooianaou.
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«lwab  konuw  cmpamecuscu» ea napaiienl  pasuwoa  pecnyonuxa
UKMUCOOUEMUOA  XOOUMIIAPHU —MYKOomaauiea sSHeu4a EHOAULYSUHU — KY3amuid
MYMKUH. OAb3U MAWKUIOMAAD MYULYMHUHE XAMMACUHU UL XAKUSA AHCPAMAOULap 8a
wy nya Oulan XoOUMAAPHU JHCANO KUIUWL 6d YWla® KONUWHU XAl KUiouuap
(uneecmuyusi, Kacoutl yKuul, 3axupa X00UMIapuUHu Mmauépiaul Macalaiaputu KeuuHed
cypub mypaounap). VI Xaku coxacuga MakCaJJIapHH TYJIWK aHIJIAll TallKAJIOT
paxOapiapura camapaid TH3MM HWIUIA0 YWKHWINITAa WMKOH Oepamu. Y TH3UM
TAITKWJIOTHUHT AXTHEKIApHUTA %KaBoO Oepud, ymapHUHT (GaoiusTHHU Oaxosamra Ba
3apypuid Ty3aTMajiap KHPUTHINTAa UMKOH Oepaiu.

5.2. AnpaHaBu# XaK Tynam TU3UMHU

Xap OMp TAIKWIOT XOAUMJIAPUHU TaKAUpJIall (XaK TyJaml) YY4yH Y3 TU3UMHHU
unuiatagu. by TMsuMaa Kyluaaruiaap y3 akCMHH TONAAu: OJIIMAA TypraH Makcaiap;
pax0apnapHuHr Oomkapuin ¢ancadacu; aHbaHalap; Kapamorujaru 0op pecypciap.
VTIran acpHMHr YypTajzapurada KOpXOHa pax0apiiapu V3 Taxpubalapu acocuiaa
MYCTaKWJ paBUlIa Y3JTapUHUHT XaK Tyjam Tusumiapuiu spatawiap. (['enpu
@opaHuHT Xap Oup HUFyBUMCHIa KyHHTa Malxyp S5 AosuiapfaH — OepHUIIHHH
ACiIanuK). bomkapuil GpaHMHN PUBOXKIIAHUIIN Ba MEXHATHHU TAIIKWJI KUJIUII Ba HII
XaKy TYJaIl coXacuaa Maxcyc Macjaaxardyd KOMIaHUSJIADHUHT Maiao Oynuim OuiiaHn
TaKAupiall TU3UMHUHHU TY3UII >Kapa€Hu "MIMUNA XycycusT'ra sra Oynaau. by xyn
COHJIM KOMMNAHWSUIAPHUHT TaXpHOACHMHU YyMyMJIAIITHPUII Ba XaMMalOon Takjudiap
uniad  yukum - xucoobwura  OYnam.  Hartwxkaga caHoaTd  pUBOXIIAHTaH — Ba
pUBOXKJIaHAETraH Kyn napiamiapnaa 70- WiuiapHUHT Ooluiapuja MabiyM MOJAEH V3
VpHHUHM 3rajuiagy, OyHU Ky BaKT aHbaHABHUI XaK TyJall TU3UMU €0 IOPUTIH.

XOIUMHHHT TAIIKWJIOTAAH OJIaJIUraH TaKJAUPJAHUIIA aHbaHABUM XaK TYJall
TH3UMHU OYHHWYa WKKA KUCMJAH HuOopar: (MIm Xaku €KUM OKJIaJ) Ba KyIIMMYa
(umTHE3Nap). Yiap etapiu gapaxkanaa Kym BakKT y3rapMaciaH KoJaju.

Nm xaku — TamKWiIoT TOMOHHUIAH XOJWMMra IOKJIATHITaH BasudagapHH
OakapraHJMrd y4yH BaKT-BaKTH OWJIaH YHUHT TyJl OWJaH TaKJAUPJIaHUIIUIUD.
KomMmanusina unuioBur Xap OWp XOJMMHHMHT HWII XaKH MUKIOPWUHHM aHUKJANl —
TU3UMHU OONTKAPUIITHUHT acOCUi Macaiacuaup. AHbaHaBUN XaK TYJall TH3UMuaa Oy
Macaja KyWuaaruda e4rsiagu: TalIKWIOT WYWja Xap Oup WII YpHUHU HaApXU
aHUKJaHaau; Oy YpUHHHHI MeXHAT O030puAard Hapxu; yjaap  COJUIUTUPUIAIN:
TaxJIMJI KWIMHAIM, Ba YyJap acocuja JaBO3MMIIAp HWII Xaku (OKJIagu) TU3UMU
spaTuiaad. AHbaHaBUil Oy MacallaHW €4uil AITOPUTMU S.1-pacmaa KeATUPUIITaH.

N Vpunnapunu €3u0 yukuin. Wi Xxaku TU3UMUHU SIPATUIIHUHT OUPUHYU
O0ockuuMa, UIIad YMKapuIl Bazudanapyu HyKTau Ha3apuJaH UII YPUHIAPUHU E3U0
YUKUII Ba TaXJWJI KWWl Oaxkapwianu. M YpuHIaApUHU TaxXJIWd KWIAIITHAHT KEHT
TapKajiraH ycyJjulapujiaH Oupu - JJABO3UM MYPUKHOMAJIADUHU  TaWEpJialil
XucoOJaHaau., y JJABO3UMHU drajiad TypajauraH XOJUMHHHT acoOCUi BazudarapuHu
CTaHAapT makiaga &3m0 uumkumman ubopar (3-600ra Kapamn TaBCHS JTUIANIN).
JlaBo3um HypuKHOMaNapuHu OyniuM Ba OYynmHMa paxOapiapu OuiaH Oupraaukia
WHCOH pecypciapu Oynumu Ty3aau. byHna Kyimpmarunap acoc KwinO ONMHAIW: V3
Taxpubanapu: HMIMYWIAPHA Ky3aTHIN, yjaap OuiaH cyx0aT KWIHMII Ba OoOIIKaiap.
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PuBoxnanran maBiaTiapja TANIKWIOTIAP YYYH JaBO3UM WYPUKHOMATAPUHU TY3HIII
Oyiinda Maxcyc Maciaxarauiap 0op.

N ypunnapuau €3u6
YUKHII

A 4

N ypunnapuau tacHUdp
KHJIALIT

A 4

MexHat 6030pUHY TaXJIAIH

A 4

W ypHUHN HapXUHU
aHMKJIAII

\ 4

N xaku ypHaTuin

5.1 — pacM. Il Xaky MUKJOPYUHU aHUKJIAII

Nm  ypunnapunun TtacHuGnam. by TalIKWJIOTHUHT Xap OWp HII YpHUHU
OaxonamgaH ubOopaT (JlaBO3UMIIAp HMEpPAPXUSCUHM Ty3ull). TacHudamnHu amaira
OLLIMPHUII YYYH Xap OUp HII YpHU TaxJIWi KWJIMHAIU (JIAaBO3UMIIMK WYpPUKHOMANapH).
Hatmxana Kyiiuaarunap aHUKIaHaAW: TAIKWIOTHUHT MaKcaljlapyura SpUILIAIIIIAA Xap
OWp WII YpHUHUHT YAymd: Oy YpWUHHHU drajuiad TypraH XOJUMHHMHT >KaBOOTapIIUK
Japakacu; Tanad KUIMHAIUTaH YMYMUN Ba MaxCyC MabJIyMOT: UIII IIAPOUTH Ba YHUHT
ofupyury; xuaauinura. Ui ypunnapuau tacHudamyym 6up KaHya ycyiuiapu 0op.
Xap O6up paxbap Kyutail ojaguraH O yCyiuaH TOPTHO, TO NIyHJal MypakkaO
ycyJulaprada OOpKH, YyJIapHH amajija KyJulall Y4YyH MaxcyCc MyTaxacCHCIapHU
KOHCAJITHHT KOMITAHMSUJIApAaH Kajnd Kuiumra TYFpu kedagu. Kyiwma SHT KeHT
TapKaJraH TaHCU(IIALI yCYJUIAPUHU KYpUO YMKaMU3.

N VpuHnapuHu rypyxJjapra axkpartuinl (tabakanain). by TacHudramHuHT
onnuii ycynu OYynuO, aHUKJIMK JapakacM xXaM TnacT jJapaxana. JlaBozum
HYpUKHOMAJIApUHU TaxJIMJI KWJIUO, Xap Oup Wil YpHU MabJIyM Typyxra Oepuiaiu.
Macanan, pappomr — 1, unnanrap — 2, kotuda — 2, Kypukiai OYIuMu OOIUIUFA —
3, Tabaka Ba xoka3o (5.1-kanmBan). Wm ypuHimapuHu TrypyxJjapra Oy
MyTaxaccuciap (omatna paxOapiap Ba  yJapHUHT EpAamMyuiapv) TOMOHHUJAH
Oaxkapwiranu y4yyH, y €ku Oy um YpHUHHM Oaxonamaa KYWWIaJuraH XaTOJMK
OXTUMOJUITUTHA IOKOpU, YYHKH OHpOp OMWIJIHM XucoOra oJMaciuk (MacajaH
KABOOTApPIMKHM) €KW YHUHT axXaMUSTIM Japa)XaCUHU FOKOpU KyHuI (MacajiaH
MabIYMOTHH) XaTOJIMKiIapra onub kenaau. by yCymHUHT sHa OMp KaMUWUIIUTH WII
VpUHIIADUHU OJJIMHIAH KaAp-KHMUMaTHHU Oenruinad Kyhimaciaukaup. Macanas,
MeXaHUK JaBo3uMu (2-tabaka) dapporm naBosumura (1-tabaka) Kaparanma yd mapra
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MYXUMPOK OYJIHIIN MyMKUH €KH SpUM MapTa coKuuiap Oynumu Oomuru (3-tabaka)
JaBO3UMUTa HEUCOaTaH MyxXyuM OYiMaciurd MymMkuH. By ycyn acocuaa tacHudam Ba
YHU KYJUlamijia — W XaKuHU OeNruialiia XaToJIMKIapra Hyn KYWHII MyMKHH.
Jlekun Oy ycyn €paamuia Wil YpUHIAPUHU TacHHUGJAIl ap30HTa TYIIAaH, Xamja
OJITUAIIUTY OUJIaH aXpaiul Typaau, IIyHUHT yU4yH Oy YCYJIHM KMYHMK TAIIKUAJIOTIIap/a
KyJulali- MyMKHWH.

5.1-xanBan
JlaBozumitap TacHUGHOMACH (IIAPTIIN)

Panr JlaBozumutap.

1. | ®appour, KOPOBYH, UHFYBYH, IIOTHP]T

2. | Yunanrap, TOKapb, MaiBaHIJIOBYN, KOPOBYJI, CO3JIOBYH, cudar
Ha30paT4YHCH, KOTHOA, Kaccup, modep, XuCOOUNCH.
3. | bynum Gonummkiapu, Karta XucoO4H, 1ex OONUTMKIApH, ycTaiap
4. | VNmnab unkapuin OONUITUFU,COTYB OYITUMHU OOLUTUFU, TABMUHOT
oonumru, 0o Xucoouun
5. | JlupexTop, TUpeKkTop EpaaMUnCH

Paspsanap TuzuMuHM Ty3ull. by wim ypuHiapuHu TacHU(IANIHK 3HT KEHT
TapKaJiraH ycyJjuiapuaaH Oupu xucoOjiaHaau. ABBajo, Xoaumiiap OymuMu Oup-oupu
OwiaH >KaBoOrapiMru S>KMXaTujaH ¢apKiaHaguraH, Oakapagural WIUIAPUHUHT
aXaMHATH, MYTaXxacCUCIMK  Japa)kacM, MEXHAaTHUHI  OFUP-CHTMJUIMTH  Ba
TATKWJIOTHUHT MaKcajJlapura 3pUIINIIa KYllaguraH XUccalapuHu XHcoOra oJraH
xoJiaa paspsiap (cuHdiap) noroHaCMHU YpHaTaaAu. Paspsannap TU3UMH Ty3WJITaH1aH
(xap Oup paspsan TYIUK €3uM0 YMKWITaHJaH) CYHT, JaBO3UM WYpUKHOMAJapu Xap
Kaiicu pa3psi OwiaH CONUIITUPHINOG, Xap OUp UI YPHUHHUHT pa3psad aHUKIAHAIM,
SIbHU JIABO3UM WYpUKHOMACHUTa Kalcu pasps TYFpH Kelica yia KaOyn KuiauHaau (5.2-
XKajBam).

Pazpsanap Tu3MMM ONAMHTM OJIMKM yCyJl — MII YPUHJIAPUHU HypUKJIapra
aXpaTUIl ycyjura HucOaTaH CY3Cu3 OJIIMHTa CUIDKUIIAUD. JIekuH, 6apubup, OJIuHTH
ycyingaru KaMywivkK (cyObeKkTra OOFNMK) paspsaaiap Ty3uIJa XaMm, YHHHT
NOFOHACUMHU aHMKJIAIIJAa XaM pa3psjiapHd Ba JIABO3MMIIADHU aHUKJIAIIAA XaM
CakJIaHUO KOJaJIu.

bannap Tuzumu. by nynena “Xeii-cucrem” HomH OWsiaH Maxypaup (AMepuka
KoMIianusicn “Xel 9HJ AccOoCHdIUTC” AyHENAa OMMaOON WIN YpUHIAPUHHU Oallin
Oaxomam epaamMuja TacHA(am TU3UMUHU wniad 4Yukkad). by ycynga Oomka
yCcyJulapJiard KaM49WiuK (CyOBEKT OMMIIM) MabiyM MabHOJA €HTUO YTHIIAIW; WII
YpuHIapuHU O6axoJaiiga Mypakkad BocUTalIap UIUIATHIIAIH.

5.2-xanBan
MexaHHK 3aBOJIM JIABO3UMIIAPUHUHT TaCHH(HOMACH

Pa3psinnu €3ma 0aéHu JlaBo3umuiap

1 2

6-paspsia. MypakkaOauk, MyCTaKWJUIMK Ba XuiiMa- | bomn nupektop
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XWIITUK JJapakacH SHT FOKOPH. MabllyMOTH OJIHH,
9HT FOKOPH OYJIHIIHN, OOITKAPHUII COXACHIa MaXCyC
MabIYMOTH Ba pax0apiHK JIaBO3MMIIAPUIA HIII
TakpuOacu Tanad kuinHaau. Taxaumui Guxpian
Ba MyoMaJia KYHHUKMacH. TalllKujIOTHUHT PHUBOKJIA-
HUIIM Ba YHUHT HATWKaJIapy YUyH jKaBoOTrapiivK.

5-paspsa. MypakkaOivK, MyCTaKIJITUK Ba Xxuiama- | Muma® yukapuimn

XWUTUK JapakacH SHT IOKOpU. MabIyMOTH SHT nupextopu. Kanpnap
IOKOpHY OYITUTITHN (0JIHiA ), OOIIKApHUIIT COXacuaa Oyiinya TUpeKTop.

Maxcyc MabJIyMOTH, pax0apiuK JaBo3umiIapaa Ba | TwxopaT OVitnua AUpEKTOop.
nry Bazudana um taxxpubacu. Taxmunuii pukpran
Ba MyoMaJla KYHUKMacu. MyCTaKuIMK Ba
Tamab0yCKOPJIMK I0OKOpH Aapaxkana. PUBoXkIaHUIIn
Ba HaTWXanap y4yH >kaBoOrapiiuk (MyHaIuIIM

oyiinya).

4-paspsan. Kenummmiran makcaaiap yerapacua TabMUHOT XU3MATH OOILITUFH.
MYCTaKWJI OVJIUIIN, €Tapiid Japakasia Mypakkao CotyB OyIMMU OOLUIHFU.

UII XyCYCHSITH. ¥ MyMHH Ba MaxCyC TabJIMMHHUHT Nimrab gyukapuin TUpeKTOpH
IOKOpH Japaxkana Oynuimu (onuit). Taxaumuii epAaMyYKCH.

(duKpaam Ba MyoMasna KyHUKMacH. ByTuMHUHT
PUBOKJIAHUILY Ba HATHKAJIAPU YUYH ’KaBOOTrapJivK.
MycTakuuiik Ba Taiad0yCKOPIUK eTapiau
napaxaza Oyauiiu.

3-pa3psia. Mypakkabiauru yprava uil, kenunmwirad | Uudopmatuka 6yitnua
Makcaajiap yerapacusia yMyMuit paxoapiauk octuaa | umxkenep.Cotys Oyitnua
Oaxxapuiaau. YMyMuil Ba Maxcyc TabjiuM IOKOPH | MyTaxaccuc.

€KU ypTa Maxcyc Oynuium tajnad dTUIaau. bomr 6yxrantep.
ByJIMMHUHT €KH JIOWUXAHUHT HAaTHXKaJapu YUyH [ex 6onutmry.
YKaBoOTrapJiMK Ba Tamad0yCKOPIUK Jlapaxacu

yerapajaHraH.

5.2-KagBaTHUHT JaBOMU

2-paspsn. Erapnm napakama ognuii Kaiitapunagurad | Xucooun. Cotud oy

uil. YMyMud MabJIyMOTHUHT ypTaya Japakacu Ba | myTaxaccuc. Ycra. KoruOa.
MabIyM Maxcyc Tahleprapiuk Ttanad KuwinHaau. | bpuranup.

V3UHMHT HaTWKanapy  pUBOMUIAHMINM,  XaMja
yCKyHalap Y4YyH KaBoOrapiuk. MycTakuUIMK Ba
Tamad0yCKOPJIMK Japa’kacH MacT Aapakanaa.

1-pazpsan. Kyna omauii Ba Kailtapwiaauran uil. | Jlactroxja nuuiaigural
YMyMHM MaBIyMOTHHMHI ypTada Japa)kacu Ba WII | HIIYMIIAP. Koposy.
VpHHIa Maxcyc Taieprapiuk Tanad kKuiumHagu. | @apponuiap. XaimoBuumiap.
V3UHUHT HaTHKalapura Ba y3 HINAra, Xamaa
yCKyHajapra >KaBoOrapiuk derapajiaHran. Mycra-
KWUIMK Ba Talab0yCKOPJIMK MUHUMAJ 1apakaja.
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ABBaylo, TAlIKWIOTAArM XaMMa Ul YpPUHJIApPUHU TaXJIWIl KWIUO, yiaapaaru
TasHY OMWUIAp AHUKJIAHAAW. OHI KYN HIUIATWIQJWraH TasH4Y oMMJuiap OYyiuo
Kylugarmwiap XucoOjgaHaJu: »KaBOOTapiMK [apa)kacu; MYTaxacCHCIUK Japa)kacH
MEXHAT ILIAPOUTH; MabIyMOT Japa)kacH; Kyd-KyBBaT Ba HMMTEJUIEKTyasl Japakacu.
TaOuniiku, xamMmma TassH4 OMHJUIAp Xap XWJI TAIIKWIOTIAp Y4yH Xap Xuji Oymamu. By
yJIapHUHT (AOJUSATUHU Typura, MHUKIOpUIa Ba KaHJal MWUIMH TalIKWIOTTa
TErUIUIAIUIUra OOFMMK. Xoaumiiap OYIMMHHHHI acOCHi Macajlach UIyHJaH
nOOpaTKy, y TAIIKWJIOTHUHT MaxcyC TOMOHJIAPHMHHM KaHAall OMWJIap TYFPUPOK aKcC
STTUPUIIMHYE aHWKIAaH nbopar. Y3 Ha6athaa 6y YCYJIHM MIIATAgUraH HHPHK
KOpHopauusjiap y4yH TasH4 OMWJUIAp TYIJIaMU - CTaHJIApT XxucoOjaaHaau. Xap Kancu
OMUJIHUHT €K Cy0 OMWIIAPHUHT Ma3MyHH Xap XWJI OYiIHIIN MyMKH (CyOoMuin —
TassH4 OMWJUIapra TabCHpP HATYBUM OoOIlIKa oMWIIap). MacanaH, HWHAYCTpUS
KOMIAHUACH YYYH >KaBOOTapiMK OMWIM KyWHMJAruwjapHU y3 WuMra ojaau: OoIIKa
XOAUMJIApHU  XaB(CHU3JIMIMHM TabMHUHJIAII Y4YyH KaBOOrapiuk; JacTroX Ba
YCKYHAJJapHUHT ~ XOJaTh; MIad  4YuKapuilaJuraH  MaxCyJOTHHHI  cudaru;
OyiicuHyBUMIapHU OOILIKApUII Ba Ha3opaT Kuiuil. MaciaxaTuu KOMIaHUsIIAp yYyH
XKaBoOrapiauk  Kyduparwiapaup: OaxapuwiaeTranja JIOMUXaJIapHUHT  cudaTy;
OYicMHYBUMIapHU OOMIKApUIL Ba HA30paT KWJIMIL; MUKO3JIap OMIIaH MIIaNl.

Xap-Xxuw1 JaBo3UMIIapra HUCOATaH Xap-XWjl CyOOMMJUIAPHUHT MYXHUMIIMK
Japakacu Typiuya OVIMIIA MyMKHH (MHCOJ Y4YyH, AMPEKTOpP Ba YHJIAHTAPHHUHT
OOIIKAa XOJUMJIAPHUHI XaB(CHU3IUIU Y4YyH >kaBoOrapiuru). LIyHUHTr yuyH Oayap
TU3UMHU CYOOMMWJIJITApDHUHI MYXUMJIMK Aapaxkacu Oup Heuda ae0 Kapaiau. Onatna Typr
XWI lapaka UIIaTUIIAW: SHT [1aCT; MacT; ypTaya Ba FOKOPH.

Keliunru O6ockuyma Oaytap kajBaiu Ty3uiaagu. Xap Kaicu cyOOMUIT MabiyMm
Oammap cymmacu OuyaH OaxonaHaiau (OyHZa 3HT IOKOpPH Oajl TYpTUHYM Aapakara
oepunaau). CYyHr napaxanap opacujga Oammap TakcumilaHagd. by  xam
IPOMOPILMOHATl PaBHUILJA OJUO OOPUIUIIM MYMKHH: 3HI HAacT Japakaja MakCuMall
Oamnmap conununr 25%; mact gapaxa — 50%, ypra — 75%, rokopu — 100%.

5.3-xkaaBain
bannap xagBanmra Mucos
Kputuk (Myxum) omuiia Mapacanap,

P Ix P OHTI MacT [TacT Ypra IOxkopu

KaoOrapiuk:
a) XOIWMJIAPHUHT 50 100 150 200
xaB(cusz-nury;
0) yCKyHaJlap X0JaTu; 40 80 120 160
B) XOJUMJIApHHU YKUTHO 10 40 70 100
ypraruii
r) cudar 40 80 120 160
2. KacOuif MOXUPIHK:
a) TaXpuoa; 90 180 270 360
0) MabJIyMOTH 50 100 150 200
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3. Nmryannuk:
a) )KUCMOHUI 50 100 150 200
0) UHTEJJIeKTyall 70 140 210 300
4, m mapouTu:
a) XaB()CU3JIUK, XaTapJiH, 40 80 120 160
3apapiu; 40 80 120 160
0) aTpod-MyXuT

Kamm: 2000

[Tporoprimonan GyaMaran xoJjiaraa XxaM OaKapuiIuId MyMKWH. MWUCOJI, SHT
nact — 10%; mact mapaxa — 35% Ba ypra gapaka — 60%. Hatmwxkama 6amnap
JKaaBaimy Ty3wiaau (5.3-xkanBan). YHIAH KYpUIll MyMKUHKH, Xap KalCH MyXUMJIIUK
napakacura Ba cyOOMMIra KaH4ya Oaut TYFpy KeJla/Iu.

Tamkunoraaru xap Oup Wi YpHAHA TaXJIAT KHUJIAIT YIyH (KIacCU(pUKATOP)
TacHU(Iarud €K1 COPaBOYHUK (OWIIUPTrUY) UIUTA0 YMKWIAIM. YHA Xap Oup oMU,
cyobomui1 €3Ma paBuliia udoaaiaHaar, Xxamaa Xap KaiCUCUHU MyXUMJTHK Jlapakacu
HUMaHU OWJIUPUIIN TYITyHTHpUO Oopumnanm (5.4 xaasain).

5.4-xansan
Wi ypunnapy tacuuduii 6enruapu
1. MyxuMm oMrI — KaBOOTrapIIvK.
2. CybomMun — ycKyHalap Xojdath. TamKWJIOTHUHT Xap Oup  XOJuMH
TEXHOJIOTUK YCKYHAJIAPHUHT, MaTepUaIUTAPHUHT, uIiad YUKAPUIIT

XOHAJIAPUHUHT XOJIATU Yy4yH >kaBoOrapaup. By xaBoOrapiuk KyWuaaruiapaH

yuoopar: Oy3wmiuiap TYFpUCHIQ, MarepuaUiapAaH €KW XOHAJapJaH HOTYFpHU

dolinananraniMk  Tyrpucuga axOopor Oepulll; TEXHUK XU3MaT KypcaTHIll;

JIABO3UM  WYPUKHOMAcH Tajgadiapura acocaH TabMHUHJAII €EKU  YCKyHAIApHU

SIHTJIAII.

OHT 1IaCT Aapaka. XOuM Y3 OOIUIMFUTA YCKyHATAPHUHT UIIUIAIINAIArA HOCO3IUKIIAp
Ba cudarcus MaTepuauiap TYFprucuaa MabiyMOT Oepaiu.

5.4 — )xaBaTHUHT JaBOMHU

[MacT mapaxka. XoAuM YCKYHAJIapUHUHT CaKJIAHWIIM Ba TAIIKK XOJAaTH Y4yH Ba
MaTepuaiapra SXTUéx TYFpUCH]IA )kaBoO Oepau.

Ypra napaxa. XomuM YCKyHagapra TEXHHMK XHM3MaT KypcaTamd Ba KHUHK
TabMUpJAll HIIapuHu onubd Oopaau. Marepuanmnapaard Maijga nedexTiapHu
Ty3aTa/Iu.

IOxopu mapaxa. XoauM yCKyHajlapra TEXHMK XHU3MaT KypcaTaad, TabMHpJIall Ba
YCKYHQJIApHU SIHTWJIAIl OWIaH IIyFyJUlaHaId, MaTepHAJIapHU WIUIATHIIAIIN
(conu, cudaty Ba Typu) y4yH >kaBoOrapaup.

Wm ypunnapunu tacHudam Kyituaaruda onud 6opuianu:

1) naBo3uM HYpUKHOMAcH Ba KJIacCH(PHUKATOp COJUINTUPUIAIA, Xamua Oy
JaBO3UMTIa TahCUP ATYBYH CYOOMIILIAPHUHT MYXMMIIHK Japakacy aHUKJIaHAIH;

2) bBamnap »anBanu acocua xap Kaiicu ydyH Oajiap XucoOiaHau;
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3)  Xap Kaiicu cyOOMHJI yUyH Oayuiap WUFHHIMCH aHWKJIAHAJIHW Ba Xap Kahcu
uil YpHU y4yH YMyMUW Oaiiap WAFUHAMCU TONWIAAM, SbHU TAIIKWIOTAArd Xamma
U YPUHIIApU TYypyXJIaHaau (TabaKagaHan).

N ypunnapuau Oy ycyn OunaH TacHuuam Oolka ycysulapra HucOataH
OOBEKTUBIUTY OujiaH (apK Kwiaau, JIGKUH KYI BaKT Ba Maxcyc OMJIMMHH Tajiad
KWIMIIK cababiau kyn unuiatwiMaian . Koupa Oyiimya, Tamkwioraap Oy yCyiaHU
UIUIATUII YYYH TallKapuaaH MaclaxaTduiap yakupagwiap. Maiina, XaTTokd ypra
TAIKWIOTNIap OyHAal Xapakariapra KypOWwiapu eTMaiiid Ba HWII YpUHIAPUHU
TacHU(]IIAIT YUyH OJANN yCyJmapaad ¢oiiamanuiap.

XaK Tynam TYFpUcHIa MablyMOTiap Eputuiaumud . TacHU(IamHu xap-Xul
yCyJuapH (TalIKWIOT HUKIa) Xap Oup ui YpHHUra KYyIpoK EKM KaMpOK aHUKIUK OWIaH
Hapx Kysau. TacHudrnam HaTHKach aHMKJIAHATU: KalCH JTABO3UMIIAP YUYH IOKOPH
napaxaza Uil Xakd Tyjaam kepak. JISKMH Wil XaKUHUHT MUKIOPU KaHJal OYIuIiu
Kepak, OyHHu (pakaT MexHaT 0030pW TaXJWIM acoCHJa aHUKJIAHAIU. XO3UPru KyHIa
OHT KEHT TapKaJraH MexXHaT 0030pu TYFpHcHaa ax00pOoT WUFUII yCyJUTapuiaH Oupu —
XaK TYJam TYFpUcUia MabIyMOTIap EPUTHIIMILN XUCOOIaHaIu. YIap opKajiu OoIka
TAIIKWJIOTIIApAa Iy COXaJard y3 XOoIuMiiapura KaHaai Wl XaKyd TYJaéTraHJiapuHu
OWJIMIIT MyMKHH.

Tamkunor yuyyH MexHaT 0030pH, Kouja Oyitmda, y reorpa@uk XyayIHUHT
KaHJ1ail axoJId MyHKTIapHu/a KOHIalranyd Xxucooaanaau. Y epja smaiaurad ogamiap
TalIKWJIOTra Xap KyHW uIilra Oopu0d kemaauran Oyicuninap (€ku macodacu SIKUH
OyncuH). Mucon, TOKeHTHUHT MapKa3uaa >KOMIallral TalKUWIoTaap Y4yH OyHaai
XYy IIAXapHUHT Y31 Ba YHra KUH >KOWJIAIIraH axoju MyHKTIapy XUCOOIaHa 1.

V3 HapGarmma 6ab3M MyTaXacCHCIMKIAD y4yH MEXHAT 0030pUM KEHIPOK
oymummn mymkuH. Macanan, AKIIl ga tokopu OomikapyBumnap €xku OJIMA YKYB
IOPTJIAPUHUHT YKUTYBUMJIAPH YUYH MEXHAT 0030pH MIUIMIUK XUCOOJaHAAH, YyHKU
Oy coxajaru axoJiv Ky/1a XxaM XapakaT4aHiup.

bo30p HWKTHCOINMETM pPHBOXIIAHTAH JaBiaTiapia XakK TyJjalml TyFpUCHAA
MabIyMOTIap EPUTUIMIIN aBiaT opranyiapu (MexHaT Ba3upiuru) €Ku 11y coxaaaru
WUKTHCOCTAIraH XYCyCHW KOMIIaHUsJIap TOMOHUAaH Oaxapwnanu. Taxmusiap
HATHXKAacuJa MEXHAT 0030pHJia MIAK/UTAaHTaH WII XaKWHUHT Jdapa)kacu TYFPUCHIA Xap
TOMOHJIaMa eTapyii 00bEKTUB ax00pOT ofmHaau. Arap Oy TaxJujaa TalIKWIOTIapHU
KOHUKTHPAJIUTaH eTapyiu ax00poT Oepuimaca, y TakaIupaa Xogumiap OYIumMu y3napu
YUyH ajoxuja TaxXJui axOopoT Ty3HUILIIapH MyMKHH.

by Makcanma uwin XakMHM aHUKJIANl JIO3UM OYJraH JaBoO3UMIIap pyixatu
Ty3Wwiaad (TAlIKWIOTHUHT XaMMa OVFUHJIApU Y4YyH TasH4Y JIaBO3UMJIAp MablyMm
OYJUIIM JT03UM), XaMJla CYpOB YTKa3uiIaeTraH TalIKWIOTIap pYHXaTu XaM Ty3WIaIu.
Xoaummap OYJIMMUHUHI MyTaxacCHCIapy TAIIKWIOTIAPHU aHUK OWJIMIUIAPU JIO3UM:
MWUTHA (KaTHAIIyBYMJIAp COHU Ba yJIAPHUHT reorpadusick Typiaw TyMaH OYiuid
JI03UM); MaxXaJUIWii, aloXuja TapMOK OViinda; MabJiyM yrdamjard TallKWIOTIap Ba
oomkanap. Taxmauid HaTHXKaJIApu €Tapiu OYIUIHM YYyH TAIIKWJIOTIAPHUHT COHHU
MabJIyM Tabakajard TalIKWIOTIAPHUHT YMyMHUW COHUTa HHCOATaH aHUKJIAHUIIN
J03uM. Mucos, arap TamIKWjIOT TYMaHHUHT MaIlllHa KypHUIl KopxoHajapunaa (yiap
¢dakar YHTa) MII XaKW coXacuJa XOJaTHU aHHUKJIAMOK4YM Oyica, yHna 7-8 Ta ydyH
TaXJIWJI KWIMHCA, €Tapiid MabJIyMOT WUFWITaH Oyiaaau. YMyMUil MablyMOT €PUTHIIUIIN
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YUyH Xap XWJ TapMOKJapJaH Ba xyaymaiapaaH 50-80 Ta TalIKWJIOTHUHI KAaTHALIyBU
3apypuil xucobOnaHaau (MyTaxaccuc OyaMaraniap xaMm HMIUIATHIIA MyMKHH OyiraH
TaHJIaIll Xa)KMUHU TOMAIUTaH aHUK CTaTUCTHK yCyJap 60p).

Wi VpHuHU HapxXuHW aHukigam. Mm xaku Ttaxjminu MexHar 0o3opuja
YpHATWITaH Ul XaKu MUKIOPUHU aHUKJIA0 Oepaau (Uil YpHUHUHT aOCONIOT HApXH).
Nm Xakyu TH3UMHHU SIPATUIMHUHT KEWWHTU OOCKMYM IIyHJaH HWOOpaTKH, YHIA
TAIIKWIOT MYMUJATd Xap Oup MII YpHUHU HApXW TaxXIWIJaH OJHMHIaH HaTwKajiap
OunaH coiuIuTupuiIaan (MeXHaT 0030pH TYFpUcHAaru ax0opoT) Ba Xap OHp JTaBO3UM
yUyH HWII Xaku MUKIopu OemrwiaHamu. Wm ypHuHUHT wuku Ba abcomoT (0030p)
HapXJIapUHH CONMIITUPUIL Oariapy HuFMHAKCH acocuaa oo Oopuiamu. Ly mm Ypaura
TYFpY KeNaJuraH JaBO3UM WII XaKd TaxJWiJa AaHHWKJIAHTaH Wl Xaku OwuilaH
COJIMIITHPHUIA/IN.

Macanan, arap ywiadrap ypuu 450 6ann Ounan O6axojiaHraH Oyjica Ba YHHHT
olyHK wil Xaku 0y jJaBo3uM yayH 40000 cym; A mykra (400;4000) TamKUJIOTHUHT WIII
XaKu S5.2-pacMmuard HyKrajapaaH Oupuaup. by dnm3ma Kyidmparnda OJIMHAIU: XaMMa
TassHY YpuHiIap yuyH Y Ykuaa Oamnap, X YKuma — Wil Xaky kypcatwiaau. Kouma
Oyitnua, OyHmai OOFIUKINK MypaKkkao.

A
Bamnap O

800 _|
600 1

400 ]
200 _|

B m xaku,cym
| | | | | | | >
I I I I I I I
40000 80000 120000
5.2-pacM. MexaHrKa 3aBOJIMHUHT JIABO3UMJIAPUHUA UUKH HAPXH Ba U XaKWHUHT
OOFIMKITUTH

Yu3ukcu3 XycycusiTra sra, ury cabadiiv yHM anmnpoKCUMalus KWInO, coaaapok
KYpPUHUINTAa KEITHPUIIT Ba MaTEMaTHK TEHTJIaMa OJUIN MYMKHH. ANMPOKCHMAIIHS
épraMuia Oepuirad TalIKUIOT YYyH MUKM Ba 0030p HapxJapu opacuaa (pyHKIIMOHAT
OOofmaHMII YpHATUIT MyMKWH. Hatmkama Xap Oup TO3WIMSA YYyH HII XAKUHUHT
MUKJIOPUHU aHUKJIAII MyMKHH. ATap JaBO3UM y4yH 0030p Ba MUKH HapXJiap opacuaa
oormuk X=100,+10000 ¢dopmyna Oumnan udopananca (X — OWIMK HII XaKU, y —
Oannap), yuaa OyxraaTepHustHUHT OMJIMK WII Xaku , arap Oy jmaBo3um 230 6ann Ouinad
Oaxosanran 0yica, kyiaarura — 33000 cymra tenr 6ymaau (100 X 230+10000).

[ynaait kuamo, TaBO3UM y4yH WYKH Ba 0030p HapxJapu opacuaa GyHKIIMOHAT
OOFIMKJIVK TOMUII TAITKWJIOTAArd XaMMa WIIl YPHUJIApHW yUyH HII XaKd MUKIOPUHHU
YypHaTuira UMKoH Oepanu. byHra spumui yuyyH Oup KaH4a TasHY JaBO3UMIIAP YUyH
MexXHaT 0030pUHM TAAKUKOT KUIUI 3apyp. KypuHuoO TypuOauku, i XakuHu Oy iy
OWJIaH TOMUII YCYJIM Y3WHUHT KauyWJIUKIapura sra: OMp XuWJjl JIaBO3UMJIAp TypraH
WHCOHJIap opacujard papKHU MaTEMATUK EHJIANTYB XUCOOTa OJIMAMIH.
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by ycynnu kynnaranna, 20 MHIDIHK AT CTaXWUra dra OYJIraH MyxaHJIucC Ba Keda
WHCTUTYTHH OUTHUPHUO, Iy JIAaBO3UMIA HILTa KEJIraH MyTaxacCcUc OMp XWJI UII XaKU
oJlauIap.

Tamkunor Oy ycyiaHU KYp-KYpoHa KYJUIAllM HaTHXKAacuAa, IOKOpU OaxoJjaHTaH
MyTaxacCHUCIapHU TallKapuaaH y3ura a0 KUIaoJIMaciaurd Ba Y3uJarmiapHu yiuiad
KoJoaMacauru MyMkuH. Ca0abu: TalIKWIOTAAru Uil Xakd Ba YHUHT MUMJArd Oaiap
KECHIITaH HyKTacuJaH 0030pAard Wil Xaky IOKOpUJIa >KOWjamral OYJIUIIM MYMKHH
Yusmanaru G HykTa (5.2-pacm).

by kaumnmknan KyTWiauIl Makcaauja JaBO3UMIAp MabIyM TypyxJjapra €xu
paspsianapra OMPUKTHUPUIAAN Ba Xap OUMPH YUyH «BWJIKAIM» HII XaKH YpHATUIIA]IH.
Paspsiuap ycynunu Kymnaraaaa, OyHaal rypyxJiail oJHHTH O0CKHYaa OaXkapHiiaau:
MypakkaOpoK ycCyJuIapHu — Oajuiap TU3MMHUHHU KYJUlaraija, yMmymuin Oasiap acocuia
0axoJaHTaH Ul YpUHIapu pazpsaniapra oupukrupuiand. Mucon, 50 nan 100 6anraya
O0axojaHTaH JlaBo3uMJIap OupuHYM pa3psan ae6 omuHamu, 101 — 150 OGammap —
ukknHYM, 151-200 — yuynHuYM Ba XOKa30, KEWHMH TAIKWIOTHUHI HII XAKU YU3MacH
acocujia Xap Kaiicu Kateropusi yuyH ypTa HyKTa €KU MII XaKUHUHT ypTaua MUKJIOpU
tonunaau. KOxopuaaru MHCOJIHM JaBOM STTHpPCAK, OMPUHYM pa3psi ydyyH ypraya
Hykra 10000 cym 6Ymanu, uxkkuauu — 15000 cym, yaunun — 22000 cym Ba Oomikamiap.
Vpra HyKTaHM aHHKIAHTAHZAH CYHT, Xap KalCH paspsi y4yH HII XAKUHHHT
«BWJIKACH» YpHATWIAAH, SbHU pa3psalra KUPyBUM JIABO3UMIArd XOJUMHHUHI OJIMIIH
MyMKHAH OVJiraH SHr KaMm (MHHMMAaJ) Ba 3HI KyN MaKCHUMall) MII XaKd MHUKIOPH
aHUKJaHaIU. Kouja Oyilmya, BUJIKa ypTa HyKTara HUcOaTaH xaMMa pas3psaiap yuyyH
oup xun pousznap dapku Ounan ypHatunaau. Macanan, 20% - Oy SHT KaMm HII XaKu
ypra HyKTa um XakuHUHT 80%wuHu, >Hr kKymu — 120Hm Tamkwmn xkwiaga. 30%
BUJIKa/la OMpUHYM pa3paajard XoauMiaapHUHT odnuk um xaku 7000 cymman 13000
cyMmrada Tamkuia Kwnagu: uKkuHud paspsang — 12000 man 18000 cymraua, yuuH4H
paspsng — 17600 cym Ba Oomikanap. BunkamapHu unuiatuiga mryHaald Xosar o3
OepuIlll MyMKHUH: pa3psjjiapyd HacT OYJIraH XOJUMJIAPHUHT WII XaKWU pazpsajapu
IOKOpHY OYNITaHIApHUKHUIAH KYTI Oy Ui MyMKUH (5.5-%aaBan).

Nm  xakuHW BUJKaJap OpKAJIM TOMWIMINKA XOJAWUMIIAPHUHT  OKJIAJIMHU
YpHaTumia yJIapHUHT XYCYCHUSTJIApUHM XucoOra OJIMII HMMKOHMHU SIpaTaju.

Hartwxana Oup xun €ku Oup-Oupura SsKMH JaBO3UMIIAPHU drajjlaraH XoIuMIIap
Xap XWI UII XaKyd OJIMIUIAPH MYMKHH, YyHKH HII CTa)KH, KacOMil MaxopaTH, MEXHaT
YHYMJIOPJIUTH, 1apa)kack Ba OOLIKA OMUJUIAp XMUCOOTa OJMHIaH Oyiaau.

5.5-)kanBai
Paspsan %ﬁ?iﬁiﬁl Ypra HyKTa l\zlaa::rciygy Buika
18 30,91 38,65 46,36 154,510
17 28,38 35,41 42,50 141,630
16 25,94 32,43 38,93 129,840
15 23,92 29,93 35,91 119,790
14 22,13 27,67 33,19 110,620
13 20,51 25,64 30,76 102,540
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Aoxyaa X0aQuMra Uil Xakd VPHATHUIIIL.

AHbaHaBUI W XaKKU TYJall TU3UMUHU KYJJIAaWUTaH TalIKWJIOTIapaa ajJoxXuaa
XOJIUM YUYyH MIII XaKyd OeNlruiail erapiiyd Japaxkana olaui O0ynud, kym xojaTiapaa
MEXaHUK >kapaéH XxucoOnanaau. bupuHunaan, uil Xakyu 0yinda MyTaxaccuc — X0JIuM
ArajylaMOK4YM OYJIraH JIaBO3UM KalCH paspsira TEeTHIUIMIUTHHU aHUKJIaad. Arap
JaBO3UM SIHTM TalKWJ KWIMHraH OVyica, OaxoiaHaad Ba psA3pAIM aHUKJIAHAIH.
NkxkuHUMaaH, 11y Xaku MyTaxacCUC — XOJUMra TYJaHaJUTaH Il XaKd MUKIOPUHU
pa3ps/UIM BWJIKA OKJIAJUIAPUHUA XHcoOra OJraH Xojja aHUKIaiad Ba XOJWMHHHT
IaXCUU XYCYCHUSITIIADHU 3bTUOOPTa OJagu: TaXpUOacu Ba HUII CTAXU; OJJAUHTH HIII
KOMMIAru MII XakKd MUKJIOPH; MabIyMOTH Ba OOLIKa oMuwuiap. Xogumiap OyaumMu
TOMOHHJIaH OepuiraH TakiIM(pHU XOTUMHUHT pax0apy OJadu, Y WI XaKd TYFpUCHIA
Kapop KaOyJs Kwiaau. TalmmkuioTaa YpHATUITaH TapTud OYiinda y TacaukiaaHaau (Kym
KOprHopauusjiapia «HUKKH Japakald TamMoWuil EKA €4YMMH KYJUIAaHWIAId , SbHU
XOJUMHUHT  TYFpUJIAH-TYFpU  paxOapu Ba  YHUHT  OOUUIMFU  TOMOHHUJAH
TaCIUKJIAHAN») Ba Y XOAUMIIAp OYJIMMU OWIJIaH KEJUIIA]IH.

W xakunu ommwmpumi.  Wm  XakKMHUHT  aHbaHaBUM TU3UMU  JIABO3UM
OKJAIJIAPUHUHT Y3rapTUPUIIHUHT CTaHAapT MexXaHu3mura osra. Mm  XaKuHUHT
MUKJIOPH y4 cabab OwiaH V3rapTUpuiagu: uepapxus Oyinda XOAMMHHU CHJDKUTHUII
(roKOpH J1aBO3WMMra KYTapull €KM MacT JIaBO3UMIa TYIIUPHIN); TAIIKUIOTAA YMyMHUI
Ul XaK{ JapakKaCUHU Y3rapTUPHIN MaKcaauja ypraya Ul XaKuHUA OIHMPUO OOpHIll
aMaJil TYXTOBCHU3 XKapa€H XucoOIaHaIH.

HKTrcoauit, HKTUMOMYI Ba CUECUM KaPAaEHHUHT TAbCUPUA XOIUMIIAPHH
TaKaupIIail omuo 0opaau. X03upru UKTUCOUETIa HApX-HABOHUHT
omMImu(UHGIAIMS ) Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHUHU KYTapUIIUIIN aCOCUN OMUJLIap
O0ynu0, ypTaua vl XakuHYU OLIUPHUIITa OJIM0 Keslaau. Xap Oup TallKUJIoT, y3ura
KU3UKTUPHUII MaKcaaIuaa, SXTuéx 60p ToBapiapra HapX-HAaBOHUHT YCUIITUHU Y3
XOJIMMJTAPUHUHT UIIl XaKUHU OIIUPUII OWJIaH KOMIIEH AU Kiiaau (YpHUHU
TYJIIMpaaN) Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU OLIUPHUIIT COXACHIa SPUIIHITAH
IOTYKJIApHU XaM ¥3apo Oaxam kypanunap. Jlekun Oy vnmmuk undsuus 10% uu
TaIIKWI KWIraH Oyica, yprada um xaku xaM 10% ommaau geran ¢y3 amac; MexHar
YHYMIOPJUTUHU 5% OMIUIIN — U XaKuHU 2,5% OMIMPHII JIeTaH cy3 xaM sMac. M
XAKUHUHT OIIUIIY UHOIAIUAIAH Y310 KeTUI €KM OpKaia KOJHUIITN XaM MyMKHH.
JlekuH pako6aTOapIONUTMKHA MEXHAT 0030pH/Ia caKjall yuyH TallKUIoTiaap
UKTUCOAUETAATY HApX-HABOJAPHUHT OIIMIIWHY Y3 XOJUMIIADUHUHT YpTada Uil
XaKUHU OIIMPHUII OWJIaH TAbMUHJIAIITA XapaKaT KWiaauiap, €ku y3
XOJIMMJITAPUHUHT KEPAKJIM HapcaJapHU COTUO OJUII KOOUITUSATUHU CaKJiad
KoJjaauiaap. Vi xakuHy OIIMPUIT MUKJIOPU KYTI oMUJUIapra OOFJIMK: MEXHAT
0030puaa Tanad Ba TakIU(HUHT HUCOATH; Kacaba UTTU(POKIAPUHUHT TabCUPU;
KOHYHYMJIMK/IATH Y3rapuiiap Ba xokazonap. by omuimapauHT xap Oupu Xxap Xui
BaKT/Ia Ba Xap XWJI IMIAPOUT/Ia Ma3MyHH XaM, aXaMHUSTIMIIUK Japa)kacu Xam Xap
xwi1. Mucon yuyH, Yexusnune noumaxmu [lpacada uwnaémean mawxuromnap y3
XOOUMNAPUHUHS UL XAKUHU IXMUENHC MOBAPIAPHUHS HAPXU OuUWea HUCOamaH
me3poxK Kymapuuiiapu Kepax, YyHKU uwi Kyyuea manab makiugea nucobamarn ania
1oKopu. V3 nasbamuoa Xapvrosoazu (Yepauna) xonam 6ynune meckapucu, avHu
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UH@IAYUAOAH UL XAKU OUWUPULL OPKAOQ, JIeKUH MAUKULIOMAApOa aumap.iu
oapaxcaoa KUUUHYUIUK UYK, YYHKU UlYU KyYuea maiab maxkiugpea Hucoaman anya
opxaoa.

Xap Oup XOTUMHHMHT V3 BazudanapuHu KaHaai gapaxkana myBadpakusaTiu
Oaxapa€T raHJIMTMHU TAIIKUJIOT 0axoJiaau Ba Oy HaTvkanapra Kapad, yHU
TaKIUpJIaIra Y3rapTUpUIILUIap KUPUTHIaAW. baxomamn TH3MMU Xap Xyl OYIuIm
MYMKUH, JIEKAH yJiap XOJIMMJIapHHU HIIIAIIATa Kapad, yiap opacuaa dyerapa
KYHWIaau MacajiaH UIHU ypTada, KOHUKApJIU Ba Xy Oaxapagurannap. by
OymumHUII napakacu OommKada xaMm Oynum MmymKuH. Hatmxkanapra kapa0,
XOaUMIIap TaKAUpIaHaau, MyKodoTiaHaau. 3aMOHABUN TAIIKIIIOTIapaa OyHail
OaxoJaml XoJUMIApHU MIJUTHK aTTecTalusAad YTKa3uIl KU yaap Ouiian cyxoar
YTKa3umI KYpuHUIIUHY oirad. Onatna, Oy XOQUMHUHT OOIIUTUFU TOMOHUIAH
YTKa3WIa 1, XOQUMHUHT MabJIyM Bakaa Oa)kapraH Wl HaTrkKajlapura (omaraa oup
Wui onuHaaAK) 6axo Kynunaau. «/Jervmay xopnopayus paxoapusmu )3
XooumnapuHute uwi Xakunu 2% ea owupuws myepucuoa Kapop Kaoyn Kuiaou,
xamoa Keuureu uun 0asomuoa uwl Hamuoicaiapea xapao, 50 man. ooinap mykogom
bepuwinu pexcarawmupou. Kopnopayus xap tiuiu y3 xooumiapuHu
ammecmayusioan ymrkazaou 6a yuma 6axo Kyusou. KymuieanOan Kam, KOHUKApIu,
Kymuneanoaw oKopu. M xaxu xucoonrawt Oyaumu uul Xakunu OuUpUUHUHe
Kyuuoazu Muk0opuru bereunaou. «KoHuxapauy oaxo oneannapea — 1,5% ea
«Kymuneanoan woKopuynapaa — 2,5%. Hamuowcada xap 6up xooumnune uus Xakuru
owuwYu UKKU Kucmoan ubopam o6ynaou; 2% asmomamux map3oa, Xamoa
ammecmayus baxonapuea Kapab ouupuIaou. MyxaHOUCHUHS UUIIUK UL
xaxu400000o0anap 6ynca 6a ammecmayus baxocu “Kymuneanoau oKopu’ 6yica,
kywumua 1800 donnap onaou(2% ea 2,5%); 65000 oonnap onaouean oupexmop 6a
ammecmayus baxocu “‘Konuxapau’ 6yaca, Kywumya 2275 ooanap onaou (2% ea
1,5%); 33000 oonnap onaouecan mexnuk éa baxocu “‘xKymuneanoan kam’ Oyica,
Kywumua 660 ooanap onaou (2% ea 0%).

AHBaHaBHi MII XaKy TVJIAII TU3UMHUHU Kysuiam. M XxakuHy aHuKIalTHUHT
Oy yCynMHHM aMaauéTaa KyJuia Ky Tallkyi OMHJIJIApHA XUCOOTra OJMIITHYU Ba
YCYJIHUHT KaMUMJIMK TOMOHJIADWHU aHUK OWJIMO OJIUIITHU Tajlad KHJIaIx.

bupunum Ba acocuii OMUIT — TAIIKWIOT XOAUMIIAPUHUHT UIII YHYMJIOPJIUTH.
TamkmIoT JoOMM X0 IMMra UKTUCOAUN HyKTau Ha3zapAaH KM3UKUO Kapanau, arap y
XOJIUM TalIKUI0TTa (hokaa KenTupaérran O0yica, €Ki XOTUMHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH TaIIKWJIOTHUHT XOAMMTa KWIaéTran capd-XapaxaTiapuaaH YCTYH
oyica (dbolimacu KypuHMaHIUraH TalIKWIOTIapaa — Or0KeT Kapanaau). Teckapu
xoJsaTiaapaa TAlKUIOT XOAUMIAH KyTHIUII Wyura yTaau. Aeap yuianeapHu uwul
xaxu coamuea 200 cym 6ynca, uw xaku goonoudan 40% oasnam gonouea
ymrasuwiu 3apyp o6yica, y 6akmoa mawikuiom oup wapm Ouian YuiaHeapoan

gouioananaou, y oup coam uwt eaxkmuoa 280 cymaux maxcyiom uuinad vuxapuuiu
qao3um (200x1,4).

Tamkunorra Xap Kaicu XOJIUMHHMHT KeJITupaauran Goigacu yd oMuira
OOFMK OYaau: XOAUMHUHT MEXHAT YHYMIOPJIUTH; MEXHATHUHT HAPXU; UIILTA0
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YUKAPUIITaH MaxCyJIOTUHU (XU3MATHUHT) Oo30paaru Hapxu. Hemuc yunaneapu
I0KOPU YHYMOOPAUKKA 32a Oyauuu MymKur (coamuea 4 ma oemanea uuiios bepaou,
VHUHE YeXusiiuk xamxacou 1 ma oemanea uuinos oepaou), iekur 6ozopoazu Hapx-
Hago dapadcacu uiyHoal (bup oeman napxu — Smapxa, azap wuianeapea oup coam
uwnaeanu yuyn 40 mapka mynaunca), b6ynoati oemannapuu I epmanusoa uuiiabo
yukapuw gotioacuznueunu Kypcamaou. Y3 nasbamuoa mexnam yHymOopausu Kam
YeXUAIUK YULaHeapHU O) uwea Jxcand Kuiuwea coamuea 2 mapka mynanaou. /lemax
0y demannu Yexus Pecnybonruxacuoa uwnab wuxkapuw gotioaruoup (penmadeniueu
I0KOPU 0apaxcaoaq).

Tabuuiiky, IOKOpHU TAIIKUIOTIAP Y3IAPUHUHT Xap OUp XOAUMUHU MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHY TTyJIJa aHUKJIAIIH JKyAa Mypakkao wmr (6axapud xaMm OyiMaiiin).
[y caGabnu, Ky TaKWIOTAAp ¥3 Uil GaoTUSTIAPUHUHT HYHaIUIIUra Kapad
XOJIMMJIAPUHUHT ¥pTaya MEXHAT YHYMAOPJIHUIY Oyiinda ni Kypaauiap (Auad
YUKapWIraH MaxCyJOTHUHT Ba XU3MaT KYPCATUITHUHT TYpH, Tabakayiap, Xyayaiaa
)oinamrad Oynumiiap 6yiinya Ba X0Ka30). Y HyMJAOPJIUKHU 0axoiaiiurad uKKuTa
KYTIPOK KyJUIAaHUJIAJAUTaH KypcaTKud O0p: OMp XoauMra TYFpH KeJlaIuraH MaxcyJsoT
XaKMH; OUp Xoaumra TYFpu kenaaurad cod ¢oiina. bupunum kypcatkud (9HT Ky
TapKaJraH) Oup XOAUMHHUHT a0COJIIOT YHYMAOPJIUTUHU KypcaTaau (HUCOU
YHYMJIOPJIUK YeTna Konaau). IlyHuHT yayH Oup xoaumra TYFpu KeJIaguran COTHII
XaKMH OOTIKa KYpcaTKuy OUJIaH COJMMIITUPWIMIIN KepaK; MacajiaH, Oup XouMmra
TVFpU Kenaaurad capd-xapaxatiap (0ab3uia uilluu Kyuiapura 0yiaaurad
xapaxatiap €ku €utaHMa xapaxatiap 1e6 xam roputunanu). [lyau adtud yrum
MYXHMKH, Oy e€p/ia TAalTKUJIOTHHHT UIITYHA Ky4dura cap( Kuiran yMmyMHi
XapakaTiapy XaKu1a ramn KeTasnTy. Vi Xaku Ba YHIaH Talrkapu 001ka
XapakaTiapy: WKTUMOWN CyFypTa Ba OomiKa (oHIapra aKpaTHUiIiaural
Malmaraap, Xxamaa MOJIUI parOaTIIaHTUPHUIITHY XaMMa TypJlapH, TCKUHTa OBKaTIap
TAITKWII KAJTUII Ba OOIIKa Xapaxkatiap xucoOra onuHaau. bup xonumra tyrpu
kenaaurad cod doriga kypcatkuyn xammadon 6yauo, yHa TAIKMIOTHUHT XaMMa
Xapaxatiapu (MII4YM Ky4diapura KWirad capd-xapaxariapu xam) Xxucoora
oJinHaIu. AHbaHABUHN XaK TYJAll TH3UMUHU UIIUIATTAHa JIOUM XUCOOTa OJTUHUIIIH
JI03UM OYJNTaH KEHWHTH OMUJT — MEXHAT OO30pWHU BaKTra Kapad y3rapuiiu
(IMHAMHKACH )HU XUCOOTa OHIIIUp. Xap XWI Tabakaaari UIrduiap yayH yMyMUn
U XaKUHUHT Y3rapuiiny xap Xuil (HOTeKuc) 0ynaau. AHbaHaBUN TU3UM acocuaa
aHUKJIAHTaH TAIIKWIOT MYHMIark U XaKu 0030p TakiIu(] KUITaHUTa TYFPU
KEJIMaCJIUTU MyMKUH. Bynea sxkon mucon 6yau6, 80-uurraprune oxupu éa 90-
uunnapHune boutnapuoacu Towkenm ea bowka kamma UUPUK WUaAxaprapoa 103aza
KeneaH xoanam xucoonanaou. bynoa uem mununu ounaouean KOmubaHuHe uul XaxKu
paxobapuuHe uwl XaKu Ounan mene 6a 6av3u X0aamiapHu YHOaH Xam opmuk 0y1aou.
Tabuuixu, OyHOal Xonamaap MmawKuiom yY4yH KUNUHYUIUK MY20upaou. oup
MOMOHOAH XOOUMIAPHU CAKIA0 KOIUWL KepakK (X03upeu Xo1amoa yem muiuHu
ounaouearn KomubanapHu), UKKUHYY MOMOHOAH — UULIAO MYPeaH Ul XaKu
Mu3uUMUa puost KUIuuL, 1eKur Oynea xooumea oepunaducan maxoupiauHu
Kupumu6b oyamatiou. bozopna OyHH y OJUIITN MyMKHH. ATap TalTKWJIOT paxoapusaru
MexHaT 6030pHuaary y3rapuiiap BakTuHYa J1e0 Xxucobnaca (kotuba Owmian Oynran
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X0JIaTra yXIaiil), y BaKT/1a «JIaBO3UMra KyIIuMa Xaky» TaKkaupJiall yCyJu/1aH
doitnananuiy MyMKUH. By MyTaxaccucnapHu okiiaaura KyImmumua Tap3aa
Oepunaau, arap yJIapHUHT «0030p HApXU» TAIIKWUJIOTHUHT UII XaKU TU3UMUHUHT
YpHaTaauraH vl Xakuiad 1okopu 0yinca. Mexnar 0030puaru xonar y3rapran
Takaupza (MebEpra KeJral BakT/a) «JIaBO3UMTIa KYIIUMUa XaK» OCOHTMHA 010
TalutaHaad. Arap MexHaT 0030puaaru xojaT jouMuii 6yica (mucoi, 90-
MMILIapHUHT YpTasapuaa Y36eKNCTOH/A TAIIKHIOT pax0apiapiHIHT HIII XAaKHHI
OIIMPUJIIUIIIN ), Y BAKT/Ia TAIIKUIOT Y3UHUHT U XaKU TU3UMUHU KalTa KYpUILIU
JI03UM, €KW pa3psAJIapHu XaMm, yjapra TYFpu KellaJuraH JaBO3UM OKJIaJjiapy
«BUJIKACUHU» STHTU X0JaTra MOCJIAIIH JIO3UM.

AHbaHaBHl WII XaKU TU3UMUHUHT SHA OMp KAMYMWJIWIH IOYHIAH UOOpATKH, Y
Mapkaszjaiirad, MycTaxkaMm (KaTTHUK) Ba «Oropokparim» (Koro30o03muru kym). by
TU3UMAA Xap OWp XOJUMHHUHI TAKAUPJAHWII MUKIOPH TAlIKWJIOTHHHI Xamma
GaoMSATUHUHT HATWXKaIapyu OuiaH OOFJIAHUIIMHU TabMUHMAIAWIU. TamkuioT
MyBadPakUATCU3IMKKA ydUparaH BakTAa XOAUM OYHHM ce3Malu XaMm, YyHKH YHUHT
MoOIIUil xonaTura Oy Tabcup 3TMaiau (Mungaru ycuImmHU XxucoOra oinmarasja, Oy
XaM yHYanuk kyn sMmac). IllyHra yxmam, TalkwioT FOTYKJIapra JSpHINraHjia Xam
YHUAJIMK KaTTa y3rapuin Oynmaiau. by kamumiukiapaad KyTyJIMIIl y9yH aHbaHaBUN
UII XaKd TU3UMHU «HOAHBbAHABUID THU3UM OwiiaH KymuO onud Oopuiuiu kepak. Y
X0JIJa XOAUMHUHT WWJJIMK AAPOMAJIWHUHT KYI KUCMH TAlIKWJIOTHUHT HATHXKaJlapu
Ownad TYFpUIAH-TYFpPU OOFJIaHAIM Ba IIAXCUW IOTYKJapu OWwiaH xaM OofjaHaIu
(Mmykodotnap onumu, cod doiaana KaTHAIIMIIK Ba OomKanap, 6-600ra KapaJCHH).

5.3. UMTHé3nap TU3MMUHU OOLIKAPUIIT

3aMOHABUM TAIIKWIOTIAP aHbaHABUW WII XaKU TU3UMUHHMHI ACOCHUHU TaITKUJI
KWIQJUTaH OWIMK WI XaKura KyImuM4a Tap3ja Y3 Xoaumjapura Oup KaHua
uMTué3nap Oepaawiap. Yiap XOIWMIIAPHUHT MOJIJWMA IIApOUTIAPUHU SXIIHIIAIITA,
Alan JapaxanapuHu  KyTapuira &paam  Oepaau. Tamkwioriap, TapMOKJap,
JaBiaTiap Ba OOIIKa oMuJUIapra Kapa® UMTHE3NAP UIMYUHUHT SUIMU TapOMaJIUHUHT
50% Ba yHAaH IOKOpH KUCMHUHU TAIIKWJI KWJIUIIA MYMKHH.

Nmtuésnmapra wim xakdra Kymmm4da Tap3fa OepuiiauraH Xap XWwil Xu3Mmar
Typaapu €ku Kymum4ua Mabiiar Oepuiiap Kupaau: MOAAui EpamM; KyIMMIa TabTU;
OenyJl OBKATJaHUII; XAaE€THU CYFypTa KWIWII; THOOMN CyFypTa KWIMII, KOMITaHUS
aBTOMallIMHAcuAaH (oWanaHuIll; caHaTopusulapra Wysuianma Oepuin Ba Oolkaiap.
«Bepmuxany Kypunuw xomnanuscu y3 xooumaiapuea Kyuuoazsu UMmuésnapru oepaou.
oskamaanuw yuyr nya (kynuea 500 cym); uunoa ukku KOMNIeKnm Maxcyc uid KUumu,
myi myHocabamu Ounax ypmada uud XaKu Muxoopuoa mMoooutl époam, 0am oaumea
MmeKuH UyiIaHma.

Xap Oup TalmKUIOT UMTHE3NAP TUSUMHUHU PEXaaliaa KyWuaard OMIIIIapHU
XucoOra OJIUIIN Kepak:

1. JlaBnaT Ba Maxayuini KOHyHUYMIIMK. KOHyHZa KypcaTWiIraH UMTUE3IAPHU
TaITKWIOTIAp, anbarra, y3 xomumiapura Oepunuiapyu mapT. PaxOapimapHuHT Oy
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Mmacanaja Basudanapu, UMTUE3APHU SHT KaM Xapaxariap OusaH OepHill HyiiapuHu
TOIULI;

2. Mexnatr 0ozopu. Tamkunor Y3 Xxoaumiapura MexHaT Oo3opuaa
YpHATWITaH CTaHAApPT UMTHUENAPHU OEpUIlM Kepak, Iy XOJaTAaruHa y Wil Takiaud
KWiaguraniap OuiaH pakoOatinamagu. AMepuka Kymima mraTinapupga Kylumaru
UMTHUENIAD TYIUIAMHU «CTaHAApT» XUCOONaHaau: THOOWUN CyFypTa KWW, XaETHU
CyFypTa Kuiuil; Hadaka pexkacu; oup iwina Hr kamujaa oup xadra tabTii. bynumait
UMTUE3NIapHU  Takiu@d KWwia OJMaWAUTraH KOMMAHWSIAp SXIIM  MajakKaiu
MYTaxXacCHCIapHH ‘Kanb Kuia onMaiimwiap. Y3 HasbaTuma PpaHumsaga gaBiar
WKTUMOWM CYFypTa THU3WUMH pPHBOXKJIAHTaH OYiInO, O0ab3u KOMMaHUWSIIaprHHA Y3
XOJIUMIIapura KymmMua cyFypTa Oepamu, Oy epla OBKaTJIaHUIITa MabjaF aXXpaTHI
xkyna puBoxjanrad. CoOuk UTTH(HOKIA MabIiyM KacO coxacuaard HWIYuaap ydyH
CTaHJApPT UMTHUE3NApP TYIUIaMH OENTWIaHTaH: CaHATOpUsI Ba JaM OJIMII YWJlapura
TEeKUH HYyIUlaHManap; yi »Koi OwiaH TabMUHJIAII (TYFPH, Y30K MYAAaT/Aa); UMTHEN
OBKATJaHUII. XO03Up TAIIKWJIOTIAp HUIIUMJIAPHU MIIra >Kajad JITUI UMTHUE3TAPUHU
OepulIapy MapT dMac;

3. Comuk  TaptuOu.  TamKuiaoTiap  COJUK  COJUIIHUHT  MaxcCyc
TOMOHJIapUAaH caMmapaiu (GoigananuO, UIYK Kywiapura OyIaauran xapaxaTiapuHu
onTUMAaJUIallira pUIINILIAPK MYMKHH. JlapoMmaa CONMFHUIAH OJMHAAUTAH CTaBKaJlap
IOKOpY OYyJraH JaBiatTiap/a KOMIIAHUSJIAD MallaKalid >KaMOaHU Y3ura ajald KU
Makcaauja Kyinaaru UMTUE3apAaH KeHT oiigaianaauiap: aBTOMOOUIT OEpHIIT; XaKu
TYJIaHAIWraH TabTWI, cyOcuaus OuiaH TabMUHJIAHAJAWIaH YyH-XKOM Oepumr Ba
Oo1kanap.

4, Mananuii anbaHaap Ba Maxcyc TOMOHJIAP.

TamkuioTaap TOMOHUJIAH SPaTUITaH UMTHUERNIAP TU3UMU IOKOpUJIard OMUJLIAp
TabCUpPUJA Y3TapuIld MyMKHH. JlaBmaTnapHUHT Ba yiapJa MaJaHUW JapaKaHWHT
Typauda OYIMINIWIAH KaThbUW Ha3zap, HUMTHUE3NAD OCPUIUIIMHUHT HBOJIOIUSACH
(puBOXIaHUIIKM) OUp-Oupura yXImmam OKuMIa OYnu0, TAIKWIOTIAp OAJUMA Ba SKKa
uMTUE3Nap Oepuigan OOMIKApHUII YUYyH KYII pecypciiap Tainad KujJaJauraHn Mypakkao
TH3uMra ytub Oopnaunap. by okuM KeWnHru Wuiuiapja puBoxiianu6® oopasntu. Ky
JaBiaTiIapja XyKyMmaT *KaMUSTHUHT XaMMa ab3oJlapura Oup TeKMCcIa MapKaszJjalliraH
uMTHE3Iap OepuigaH Oomr TOpTMOKAA. bomkawa kuiauO aiTranga, naBnar OuiiaH
XYyCYCUH CEKTOp opacuja WKTHUMOUM UMTHUE3NApHU OomIKapuill BazudaaapuHu KanTa
TaKCUMJIAII Pyl OepMoKa.

Kyiinga  3amMoHaBUi  TAIKWJIOTIAPHUHT 3  Xoaumjapra  Oepa€Tran
UMTHUE3TAPUHUHT aCOCUM TypJiapy KUCKada KYpuJiau.

Wi Ba OVIn BAaKTHUHT TapTuOH. Ejanran UITYWIAPHUHT XapakaTtu OuiaH
SPUILMIATAH OUPUHYM UMTUE3 — ULl KyHU JaBOMUWIMIUAra derapa KyWuIl
xucobOmanaau Ba 0y Anrnusga XVII acpyia kKoHyH Ousian Oenruianrad. Xo3up XxaMMma
JaBIaTIap/a Uil KyHHHUHT TaBOMHWINTH, OUp WUJIIAary Wil KyHJIAPUHUHT COHH, JlaM
oJuII Ba OaiipaM KyHJapu Ba OOIlIKa IIyJapra yXIaml KyHjaap KOHyH Ousan Oenrusad
Kyiunrad. JIeKMH TamKuIOTIapHU WII BaKTUHUHT TapTHOM COXAcCHa VKO KUJIHIII
y4dyH KaTTa HMMKOHHSTIapu Oop. by - wm Baktuman yHymian QoiganaHumn Ba
ONTUMAJUIAIITUPHINTA, XOAUMIAPHUHT MEXHAT KWJIHII I[IApOUTIApPUHU SXIIUIallira
HyHaITUprwIragaup.  «MociamryBuad  MIO0 BakTW»  KOHLENUWSICK — LIyHAAW
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TAITKWJIOTIApAa KEHr KyJlaHWiIa OONUTaJWKH, ylapia OJUMIIAp, MyXaHIuciap,
MabMypHUST >KaMoacu, KIepkiap (YeT aijiapia HOTapuyc, CYAsUIMK uiopaiapuia
WIIUIOBYM KUYMK XU3MaTyuiap) MexHaTuaaH doiganananuiap. by KoHIENIUsSHUHT
Ma3MyHH HIyHJaH UOOpaTKH, XO0AUM OWp ol €ku XadTa JaBOMHUIA MABIYyM coaTiiap
COHMHM UIUIa0 OEpuIll JIO3UM Ba MYCTaKWJI paBHUIIA WIUIAII >KaJBAIMHUA TaHIJIaWIu
(v OONUTAHMINM Ba TYyraiid, KyHJap Oyiuda TakcMMIIaHWINM). byHmai Tuzum
XoJauMJIapra KaTTa MMKOHMAT Oepaau: owjiaBui Xa€T Ba MIUIAIIHM KYIIUO 0Jn0
OopuIl, MAXCUil XYyCYyCHSTIAPUHUA Ba KU3UKUIIUIADUHU XHCOOTA OJIMII Ba IIyHTa
yxmanutap. Kym Muutatiu KoMIaHUSHAHT Tad KBapTUpacua WI BAKTHHU TAITKIT
KWIWITHUHT SHTH TU3WMH amajira omupwiaad. byHra acocaH, xap Oup XoamMm ydyH
MabJIyM coaTjiapja Hifa OYiuil BakTiIapu OenrmiaHaau (kymmapu yayH 11 man 16
rava) Ba OOIIIKAa KOJITAaH WII BaKTHJIaH KaHIal (hONJaTaHUIIHA Y3Iapu UXTHEPIapHUTa
Tonmupuiaaau. by TH3uM umira TymraHaaH KeUHH 6 OWITNK HATHXKa TaXJIU KUJTHHAIA.
Macanan: XOJMMJIAPHUHT WIIJIaH KOHUKHUIN Japakajapu KYTapwild: HIIYU
KYWIApUHUHT OKUMH KaMaiJii: dJIEeKTpO3Heprusi Ba TenedoHra OynaauraH
Xapaxkatiap Kamaiiu.

«MocnamnryBuaH UII BakTW» FOSICHHU PUBOXJIAHUIIM OWIaH «oQuCCU3
KOpPXOHa» MOJIEJIM fo3ara Keiau. byHJa TalKWIOTHUHT XOJMMIIApH TYTUTAHAIUTaH
«UIIXOHA» TYyIIyHYacu Y3 MasMyHuHM HykoTau. Opammap oducra OGopmacaan
XOXJaraH, Kyjiall koWjga UNUIadauwiIap: COTYB areHtjapu —  MHXKO3Jjap,
TAbMHUHJIOBUMJIAD — €TKa3u0 OepyBumiap, AacTypuujap Ba XuUCOO-KHTOOUMIAp
yiapuaa WIDangiapy MyMKUH. YJap opacuaard ainoka TeldeQoH OpKalu EKu
AJIEKTPOH TIOYTa OpKAIM amMajra omwupuiagu. M BaKTHHM Ba MEXHATHH TaITKUJI
Kuamigarn Oy TEHICHIMS WHCOH pecypciapwHM OONIKApHINAa KaTTa WHKUJIOOWN
Y3rapunuiap oau0 KeIuli MyMKHUH.

Hynéna 1996 numaunr oxupuaa 100000 gaH - opTHK BepTyand KOMIAHHsIAP
O0ynu6, ynapna 3 MWUIMOHJAH OPTUK ojaamiap unuiagu. Kusuru myHaakd, yiap
SKUHA TAIIKWI OYIraH TallkKUiIoT/Iap Ba KOMITAHUsUIAp OYMaii, Oup Heua Wrapaan
oepu (daonusaT Kypcatud Kenauwiap, yjlap aHbaHaBUN OQPHUCIAPHU WHKOP KUIHUO,
AJIEKTPOH aJIoKara yTauiap.

Kyn pmaBmatmapHuHr XyKyMaTd HMKTUCOJAMETHHHI XaMMa coXajapuja
UNUIaéTraniapra Xak TYJaHaJUraH TabTWJIHWHT MUHUMAJl MUKIOPUHU YpHATraHiap.
Kyn tamkunornap y3JIapyuHUHT XOAMMIIAPUTA XaKU TYJIaHAIWraH Ba TyJIaHMAaWIUTraH
KyImuMYa TabTHII OelTuiaHraHiap. TabTHIIHHHT HeYa KYHJIUTH, OJIaTAa, XOJUMHUHT
TAITKWJIOTAArd HWIN CTaXWTa OOFIWK, XaMJa YHUHT TaIlKWINN Ty3uiaMmaza TyTraH
MaBKEHU XaM XUcoOra oJIMHaIu.

N BaKTUHUHT TapTUOWHM YPHATUII MIIYM Kyuyura OyiaauraH xapakarjapHH
Ha3opaT KWIMIIJA camapaiud Kyposd Oymumu MyMkuH. OXxuprd HWusuiapaa KynruHa
TAIIKWJIOTIIAP Y3 XOJAMMIIAPUHU KHUCKApTHpWITaH Wl Xadracura €KW HWII XaKu
TYJIaHMalAWraH TabTUITA KYHaTasnTuiaap. Makcaj WUKTHCOIuN (aoyutMK racairaH
JaBpAa Y3WMHWHT Majakajid >KaMOacWHU cakjiald kosmmigaH ubopar. @panims Ba
Fap6uit EBpomanunr Oaw3um Oup Oomika JaBiaTiapuiga Wil Xa@TaCUHU
KUCKapPTUPUIITHU OaHIJTMKHA TabMUHJIAIIIA MyXUM BOCHUTA J1e0 Kapaiauiap.

Wmuunapuu cyrypra kuiumi. JKamoa 0ynub cyrypTa Kuiauil — Oy Mabiym
XU3MaT TypJiapuHu OcpumigaH ubopar  (MUGOKOPIAPHUHT XU3MAT KYPCATHIIIH,
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HOXYII BOKealapaa €paaM Kypcatuil Ba Oomkamap). byHma mabnym mapaxkana
TaBaKKaTYWINK KWJIWMHAIMA Ba Yy TypyX KaTHAIIyBUMJIApM Ba KOMIAHUSA OpacHAa
TaKCUMJIaHA/Id. ABBAJIO MIIYWIAp OupnamuO, Y3MapuHUHT CYFypTa UTTUQOKIAPUHU
Ty3aquiap Ba V3mapu KyWUJarwjiapHu TallKW Kuwiaauiap: MUGOKOp XU3MaTHHU
aMaJira OLIMPHII; Y3apO MOJIMSBUN €pllaM KypcaTulll;, AYyKoHiap ouuil. KelnHyanmk
yiapra uil 0epyBumiap KymuwinO, ¥3 XOAUMIIApUHU kamoa OYiul CyrypTa KHIIUII
OwiaH OOFJMK XapakaTJIApHUHT OMp KUCMHUHHU Y3Japura ojaauiap. X03Upru BakTia
TAIKWIOTJIAPHUHT Y3 XOJUMIIAPUHH CYFypTa KWIMILIApU OMp KaH4a 3JCMEHTIapJaH
ubopar Oynran Mypakkad TU3HUMIIUD.

Tu60uii cyrypTa. by ¥3 xoaummapura Oemyn tuO0Ouit €pnam kypcatuin 6yiauo,
0ab3u JaBiariapia KyulaHuiaaau (arap naeiaT ¥3 (ykaponapura Oy Xu3Mar TYpUHH
kadonarunu Oepmaca). Koumpma OVitmua, THOOMI cyrypTa wum OepyBumMiap Ba
UIUIOBYWIAP TOMOHHMAAH MOJMsUIAIITApUIanu (mucos, cyrypra B3Hocu 70:30
HUcOaTuaa, Iy KUCMHUJAH COJIMK onauHMaiiaun). Kedunrun wwuiapga Fap0o
naBnaTiapuaa Ba oupunun HaBOatna, AKIllna TmOOM XU3MaTHUHT HapXUHU TE3JIUK
OWJiaH OIIUINK KYN TAIIKWIOTIAPHUHT paxOapiapvHu Y3 XOJUMIIAPUHUHT THOOMI
CyfFypracura OyiaauraH XapakaTjapuHM KaMaTUpUIl Ba HA30paT KUJIUII
yCYJUTApUHU KUJAUPUIIHU Oolianra Maxxoyp Kuiau. by ycymiapaan oupu — THOOuUMA
XU3MaT OJUIIHUHT MIApTIApUHHU Y3rapTupuuyanp. MacanaH, mm@okopra maciiaxaT
y4yH OopraH vy y3 €Hugan MabiyMm GousHu (mucon yuyH 10%) Tynaimra Maxoyp
KWwinHaau. by Ounan mmumdokopra opThk4a OOpHII COHM KaMmasau Ba XOJUMJIIAP
ap30HPOK MM(OKOP TOMHMILTA XapakaT Kuiaauiaap. SHa xapaxarjapHu KaMalTHpUII
Hynnapunan OMpHU - TAIKWIOTIAp Y3 XoAuMIiapu OopaauraH THOOWN HMaopaiap Ba
mupoKopap pyUXaTHHU TaBCUs KWiiaguwiap (CTaHAapT TU3MMAA- UIIYU IH(POKOPHU
V34 TaHIaiad, KeWMH KOMITAHMTa €KM KOMIIAHUSIHUHT CYyFypTa HUJ0opacura Xucoo -
KUTOO y4yH cyeT Oepaau) €xku THOOUM wupopanap OwiaH Xu3Matiap MakKMyWra
TYFpUIAH - TYFPU MIApTHOMANIAP Ty3aau. Ba HUXOST, MHKWIOOUHN ycysuiapjaaHn Oupu-
Oup Hmnma TuOOMt xu3Matnan orgamaHMarad Xoaumiap yayH MykodoTiap Oepuii
— COFJIOM Xa€T Tap3u y4yH MyKO(hOTIIAIIL.

XaérHu cyrypra kwinil. by xomumHu (EKM Y3WHUHT MEPOCXYpIapUHU) WII
KOOWJIATUHM MYKOTranaa (Yiaranaa) MabiIyM Japakajia 1apomMas OuiaaH TabMUHIIANIH.
by um ypauma €xku Oomka >xoiga Oynmumm MymkuH. CyrFypTa TMyJHUHT MUKIODH,
Kouja OVyinYa XOJWMHHUHT OKJIaJura IpOIOpIMoHan paBuilga Oepunamu (YIum
Oynranna 3-5 oxnagHuHr Mukaopuaa). Cyrypra OaJadHUHT acOCUM KHUCMHHH
TAIIKWJIOT, KOJIFAaH KUCMUHM WINYM TyJaauau. Xa€THU CyFypTa KWJIUIl 0030
UKTHUCOOUETUAATA JaBliaTiap/ia >Kyda MyXHM XHUCOOJaHaJAW, YyHKH >KaMUSTHUHT
MOJJIMA KUWHAJITaH ab30JIADMHU JIaBJIATHUHT KyJUlaO-KyBBaTjiall 3apypuid Xaér
Tap3WUHU TABMUHJIAWIN.

Hadaka pexanapu. JlaBnatHuHr Hadaka OuigaH TabMUHJIANI TU3UMHU €TapJiu
JapaxaZa pUBOXJIAHMaraH €Kd yMyMaH TalllKWJd KWJWHMAaraH JaBlatiapia
TalTKWJIOTIAPHUHT Hadaka pexalapu SHT KeHr TapkairaH. Hadaka pexacu — Oy
Xxycycuil Haaka OWiIaH TabMHUHJIANI TU3UMU OO, OyHAA TAIIKWIOT OMJIaH XOJIUM
Maxcyc QoHIra AOMMHNA MMyJd YTKa3uO Kenamuiap (WMII XaKyd OJIauraH Bakrnaa). by
dboHA BOCHUTaTapW KEWMHYAIUMK Y30K MYAIATId — Kelakakna KyHuiaauraH
KanuTajdgaH Makcumal Japomaj OJUIl MaKCaJuJia WHBECTUIUA KWIMHAIU. by
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dboHAMaH KemaguraH [apoMajl TAIIKWIOTHUHT OJAWHTH Xoaumiapura Hadaka
Oepuiga man6aa xucobnanaau. Opatna Hadaka ONUIN MIAPTIApU KyHUIaruiapaaH
nbopar:

1. Mawnym emra erraHjiaH cyHr, macajgaH 55 ¢€ku 60, koHyH OViinua
KypcaTwiran (Hadakara YuKyil Enmra TYFpu KeIMacaIurd MyMKHH);

2. Iy TamkunoTaa €utanu0 WIUTANIHUHT TyTallly;

3. TamkuiaoTaa MUHUMAJ U CTAXKUHUHT OOPJIMTH, MUCOI S €KU 7 MU,

Hadaka mukmopu wWKKuTa KypcaTkuura OOFJIMK: XOJAWMHHUHT WII XaKH MHUKIOPH;
TAlIKWJIOTAAru Uil craxku. Macanan, |BM kopnopaumsicuaa 40 itvun um craxkura sra
OVIMIUIMK XOJUMIa MaKCUMyM MHKIOpAa Hadaka OJMII XYKyKUHH Oepaagd —
OXHUPTH JaBO3UM OKjaauman 55% muknopaa Hadaka omamu. Onnwk wm xaku 3000
noyap Oynca, y 1650 mommap Hadaka omamu. Arap 30 Wun umiaran Oyica, WIn
xakuHuHT 45% wMuknopuma, €k 1350 mommap nadaka omamu. bytyH ayHéna
JABIATHUHT Hadaka TabMHUHOTH KaTTa KUUMHYWIMK KypaétraHu cababiu
KOMITAHUSUTApHUHT Hadaka pexanapu EUlaHMa HINYWiIapjaa KaTTa KU3UKHUII
YHFOTMOKIA. Y3 HaB6aTHaa Hadaka peKaJapuHM OOIIKAPUII HHCOH pecypcliapu
OynumiIapu Ba MOJHS XOJUMIIAPUIAH CAaHBATKOPOHA OONIKAPUIITHU Ba OMMIIKOP
OynmumHM Tanad Kuilagu. Yjaap MyTaxacCUC WHBECTOPJAPHUHT EpJaMHUHH Te3-Te3
cypab Typaauiap.

Kuzuk, ymyman OyTyH JyHEAA TalIKWIOTIAp TOMOHHUJAH Oepuiiauran
UMTHUE3TAPHUHT COHUHU KUCKAPTUPHUII TEHACHIUACH KETAMNTH; yJapHU IMya OusiaH
aIMaImTUpuO, TaKAUpJall MUKJIOPUHU OMMpIOTHIap. TamkuioTiap Y3JapuHUHT
acocuil (paonusATiIapu OWaH IIYFYJUIAHUWIIHU Xyl KypuO, Xogumiapra y3JIapuHUHT
Xa€Tuil Ba IHKTUMOUN MyaMMOJIAPUHU €UHUIITa UMKOH OepsANTHIIap.

Oxupru VyH HWUIMKIApAa UMTHUEIAPHU OOLIKApUII >KaMOAHH camapaiu
OOLIKAPUITHUHT MyXuUM Kucmu O0ynu0 konau. Iy ca®abnu ynap paxOapiapHUHT
aloXuaa JUKKATHHU Ba XOJUMJIAPHU OOIIKAPUIIT MYTaXacCCHCIAPUHUHT MaxcCyc
MaJIaKaCHHU Taj1a0 KHJIaIu.

5.4. AmMaiui xoJiaT TaX IWIn

Hunopom Fynomosa «HxeHep cepBHC» KyIIMa KOpXOHAcUra kKajapiap Oyitnua
JTUPEKTOp JaBo3umura uira yrau. PaxOapust Ounan OyiaraH Kepakiu cyxoOaTiap
JaBOMHIa y y3ura OWp HapcaHu Makcaj Kwind KYyHau: ACOCH YHUHT OUpPUHYH
rajjgard Basudacu — KOPXOHaJa SHrY Xak Tynam TuzumuHu spatunl. Ly makcamna
OMPUHYM U KyHUJIaH O001u1a0, y acoCui Kapa€HJIapHU TaXJIWJI Kujia OouuIaau, sSibHU:
KOpXOHaJaru WNuiad TypraH OWIMK HII XaKd Oepulll TU3UMHUHH, WHKEHEPJIUK
JACTrOXJIApUHU COTHII, KypHII Ba YpHATHUIN (MOHTaX) Ba yJApHUHT JOMMHM HIIIa0
TYpPUIIMHU TabMHUHJAIITa XU3MAT KYpCaTUIl TU3WMJIAPUHU TaxXJIMJI Kujia OOIUIaau.
Wkku xadraga y Kyinnaru axOopoTHH OJIIHU:

1)  Kopxonamaru 204 xoaumzaan 176 Tacu OWIKMK HII XaKUHHU coaTOai scku 7
WU OJNJIMHTH CTaBKa — XucoOnam ycynu Ownan onrad. bynga bomr mupexTop
TOMOHHJIaH YPHATUIIAAUTAaH KOd(PPuImeHTiap xucoora OaTuHaIN;

2) bup oif maBomuja WIIaHTaH coaTjap COHM JOMMHM Kuiub — 41 coat
OpTHWKYa, UIIJIAHTaH COaTiap XUCOoOTa OJIMHMAaraH;
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3) Xu3maT KypcaTaauraH MEXaHUKHUHT coaTOail CTaBKaCH MOHTOKHUKHUHT
1,1 craBkacura TeHr 0ynmb, Oy Maxamauii MexHaT 0o3opuaa MOHTaxHukmap 1,5-1,7
MapTa Kyn um xakd onap saunap («HHxkeHep cepBHUC» KOpXOHacura HucOataH).
Hatuxana Oynap kagpiap OKUMHUra TabCUp KUIUO, MOHTXXKHUKJIAp UINTa KUPUIIU Ba
oymab xetumw nnura - 30% O6yica, MmexaHukiap opacuaa — 2% 37u;

4) XalJOBUMHHUHT coaTOall cTaBKacH — XM3MaT KypcaTaadaH MEXaHUKHUHT
1,2 craBkacura TeHT 3aM. bomika TamkuwioTiapaa xaigopunnap «VHxeHep cepBUCH
Kymma kopxoHacura HucOatan 80-200% oWiamk W XaKW oJlap  dauiap,
XalJOBYMIAPHUHT OKMMH (UILTa KUPUILK Ba Oyiamm) itumura 50% sau;

5)  «MmxeHep cepBUC» KyImIMa KOpXOHa paxOapusitu bom aupexTop
YpHATTaH JaBO3WM OyiWndYa OWIMK WIN Xakd oJlap »aminap; Oy «3apyparT Ba
UMKOHUATIa» Kapald Y3raptupuiap »Au. PaxOapUsATHUHT OWIMK MaOULIapUHUHT
OLIMIIM oOJaTaa coarbaid WII XaKWHU Y3rapTUPWIMIIM OWjlaH MOC TYHIMAac 3.
Pax6apusitia unuioBunnaap okumu unura 3% 31u;

6)  «l/mKeHep-cepBUC» KOpXOHAcHIa SPUM HWHJI HMYKAA COTYB OYIMMH
OOLUIMFU JTABO3UMM OYII Typau, (MIUIAIIHU XOXJIOBYM OJaM TomuiManau). by
JTABO3UMHHUHI OMIMK Maowmd bom gupektop oinvk MaomuHUHT 80%WHU TalllKWI
KHWJIAIN.

CagoJuap:
a) unopom FynomoBa onran ax00poTuaaH KaHai Xyja0ca YUKAPUIT MyMKHH?

0) KopxoHama oMK MII XaKH XHUCOOJIAIUHWUHT SIHTM THU3UMHUHU SIPaTHII
oopacuzaa Jlunopomra OupuHYM Kagam cudaTuia HUIMaHU TaKIuQ Kujgacus?

B) by Tamkunorra kaHgan TU3UM TYFpU Kenaau?

r) CoTyB OyJIMMH OONUTUFY JIABO3UMUHU KaHIall TYIFa3uill Kepak?

Tasiny cy3nap Ba ubopanap

XaK Tyjan aHbaHaBUM TU3UMHU — HMIMYUJIApTa UII XaKu OepHUIll TU3UMHU OO0,
acocuia xXap Oup XOJUMHHM TaKAWpiall TaMOWWIM €Taau: JIABO3UM OKJIAJH
MUKJIOPUHHM aHHUKJAIl Ba OepuwiaJuraH MOJIIUNA UMTHE3NAD TYIJIAMUHU HWKKUTA
y3rapyBunian QyHKIUA €0 Kapalulliv: TAIIKIIOT WYWa WII YPUHIAPUHU drajuialll
0axocu Ba YHHHT abCOII0T MUKIOPH (0030p 6axocH).

JlaBo3uM ypuKHOMacu — acocuit unuiad ynkapuii Bazudanapu 6aéH KUIUHTaH
Xy’KaT O0ynuO, ynmapHu Oy JaBO3MMHM 3rajularal TalIKWIOT XOAUMH Oakapuiiu
3apyp. borikaua HoMu — uniap 0aéHu.

JlaBo3uM okyau — mya Oupnukiapuga u@oaalaHraH Ml XaKd MHUKIOPU
(xadranuk, OMIMK, WWITMK), TAIKWIOTAATM MablyM HII YpHU (JIaBO3UM) Ta TYFpHU
Kenaau. borkadya HoMIapu — OKJIaj, TaBO3UM OKJIATH «BUIIKACKY).

HNmTtuésnap — TaKWiIoOT XOAUMIIapura OepuiIauraHuIl XaKWHUHT OUp KUCMHU
Oynm0, ynmapHUHT XaéT JapakaCUHU IOKOPH KyTapuilra MyJKaJUlaHTaH, Xap XWil
IIaKJuIap/a aMmaira OIupUIaIn.

KanTapuir Ba MyxokaMa KWJIHIIT VAVH CaBoJuIap.
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1. Xoaummapra Oepunaauran MyKO(OTIApHHUHT MHUKIOPH Ba XYCYCHATH
TAIIKWIOTHUHT WII HATIKANApHra KaHaail Tabcup dTaan? VY3 TaxpuOaHTH3IaH
MUCOJIAP KEATUPUHT?

2. Xoaumiiapra HII Xakd Oepull THU3UMUHUHI Makcajyiapyu KaHjau?
CuszHuHT (DUKpUHTW3YA, ylapJlaH Kaicu Oupiiapyd MallMHACO3JIMK KOHLIEPHH, JaBiaT
KyTyOXOHacH, OujaBuii MEXMOHXOHA yuyH OupramMuu xucoOiaHaau?

3. Nm xaky OEpUITHMHI aHbaHABUM THU3UMUHU WKU MaHTUFU HUMAaJaH
noopat? Huma yayn 60-70 dnmmapy y KEHT TapKaJau?
4, Cusra wm YpuUHJIApUHU TacCHU(IIAIUHU KalCH YyCyJUlapy Mabiaym?

VYnapHUHT a3a/UIMKIapy Ba KaMYMIIMKIapy HUMaapaaH uoopat? ABTOMOOMIICO3IIUK
KOMIAHUICH, XyCyCHil OaHUIMK areHTJIUTH, Ba3UPJIUKKa TaCHU(DIAIIHA KAliCH yCYIH
KYIIPOK TYFpH Kenaan?

5. Mexnat 0o030pM TaxXJWIMHU KWIMIIHAHT MaKcajyiapd HUMalapiaH
n6opar? TaxTWIHUHT cupaTHHA KaHJal TabMUHJIAI MyMKUH?
6. Tamkuiaor xoaumiapura Kymmm4a UMTUENAp (MUII XaKura HUcOaTaH)

TU3UMUHM SIPATUITHUHT MabHOCHM HUMana? JKamoara Oepunagurad UMTHE3IAP
TYIUIAaMUHHM aHUKJIAIa OMUJUIApHU XucoOra onuil kepak? Cu3HUHT (UKpUHTH3YA,
Kaepaa umtuésnap kyn puBoxianran? — AKIIgamu? Hunepnanaus €xu Jlanusinaa-
Mu? Huma yayH?

7. Nm xakp OCpUIIHMHT aHbaHaBUH TU3UMHHUHT  KaMYWJIUKIApH
HUMaJIapjaH wubopar ne6 Vitmaiicuz? VYnapman ytum MyMKUH-MU?  Mucoimap
KEJITUPUHT.

VI-b06. <HOAHBbAHABWI» NI XAKU TYJIAII YCYJIJIAPU

TasH4 cy31ap Ba ubopatiaap: y3rapyByaH I XaKu; BOCUTACH; OUIUMIIapra Xak
TyJnanl.

BoOGHuHTr capiaBxacura KyWWJIraH «HOAHbAHABUI» KYIITUPHOK HWYMIra
oJMHUIIUra cabad Kyhnaa 0a€H KWJIMHTaH YCYJUIAPHUHT OMp KUCMU KYTI WWJUIapJaH
Oepu wMabiymMm Ba ymap OyTyH JAyHEma Kyn  UWOUIATUIAAU. Y JIQpPHUHT
«HOAQHBAHABUMIIMTHY»  TIyHJIAH  WOOpaTKHW, ylap  aHbaHABUH  TU3UMUHUHT
dancabacunan dapkau paBumiga ndogaraHral TaMOWUIIAP aCOCHIa KYpUITaH, XaM/a
yinapr 0ab3u KaMUYWIMKJIapJaH XOJUIUpP. XO3UPTH KyHAa XOJAWMIIApra HWIl XaKu
TYJIAITHAHT HOAHbAHABHUH YCYJUIAPUHU yuTa TYpyXra aXpaTUIll MyMKHH: y3rapyBuaH
U XaKW TYJalml TH3UMJIApH; TYPYXJU HII XaKd TyJall TU3WMIIApH; OWJIMMH Ba
OMMJIKOPJIMTHTA XAK TYJIAIl TU3UMIIAPH.
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6.1. V3rapyBuaH M XaKy TYJIa TH3HMIAPH

AHBaHaBUI WII XaKWU TYJaml ycyiuiapuaaH (apKid paBHIa, Y3rapyBuaH HIII
XaKd TU3UMHAA XOJAMMHHUHI TakAWpJall MUKIOpYM Oup KaHYa OoMHLIapra, OMpUHYU
HaBOaT/1a, UIll HaTWXKajlapura Kapao, y3rapubd Typaju.

V3rapyBuan MII Xaky TYJIall TH3MMIapH OMp KaHYa Oyamb, yiaap »xKyma KeHr
noupaaa KyutaHaau. YapJaH KYMYrmINKKa MabIyMH — HIIOai XaK Tynai 0yiuo, Ky
xoJnaTnaa «umbaiumnapy ae0 atunaau. Jynéra yxmai, scku ycyn 0ynu0, €mnanran
unrymnapaek Kagumuit ['penusina yitna unuioBumiiap y3napu unuiad yukaprad Uauii-
TOBOKKAa Ba OEK KMHMMHUTA JOHAacura Kapad, Wi Xaku ojranmap. Mm 6aii acocuma
KypWJITaH UIII TAMONIIN Ofauid OYnu0, uiran ¥3u unniad YuKapuiaral MaxCyJIOTHUHT
COHHTa Kapal TaKIupJIaHa]IH.

AOGnynnaes Ba lllapunos — unraunap MaxkamJIOBYH TIACTHHA UILIA0 YHKAPHIIL,
(mTamMmoBKa KWiIMI) OujiaH OaHjajiap. YJIapHUHT MEXHATWra umdai acocuaa Xak
TynaHagu — Oup JoHA IjacTuHa yuyH 15 cym  xak omamwiap. KyH oxupuna
AGnynnaeB 130 ta, [llapumnos sca 101 Ta rutactuHa Tommupaniaap. YJIApHUHT KYHIUK
umt Xxaku: AonymraeBauky — 1950 cym lapumnoBauku 1515 cym 6ynau.

Nmbait acocuma Il Xakyd TYJNAMIHUHT ad3a/yiiry, Wil HaTWxkadapu OuiaH
TaKaAupial MUKIOPU YpTacuaa TYFpPUIIAH-TYFpU alloKa YPHATWIMIIU XUCOOJaHAIM.
by kymumnmkka aéH «Xap KUMJIaH KOOWJIMATHUTra spalia — Xap KUMra MeXHaTwura
dpailia» TaMOWWJIHA alloXyja Oup HIIYMAa amaira OIUIIUAAp. TalKwioTiaapaa
umbail acocuja XakK TyJaml TAMOWMIIMHU KyJUlalll KyWHJard XOJaTHH KeATHUpUO
YUKApJIU: YJIAPHUHT XapaKaTJIapUHU AaCOCMHM TAlIKWJI KWJIAJUTaH — WIINYM Ky4dura
OynaguraH xapaxar y3rapyBuaH MUKIOpra aijiaHaayd €Ku UIUIad YUKApUIIl XaKMUTa
Kapal y3rapaau; MOJIUSBUN XaBd-XaTapJMK Japa’kaCUHU KaMaWTHpaId; UITYUIApHU
unuiad 4YMKApUIl MaxCYJOTHUHI XKMHUHHM OIIMPUINTa KUUKTHPAIHU, U XaKH
TYJNAIHUHT Oy yCYJW WINYWIapra SXIId TYIIYHapJIH, XamJa YHUHT OOBEKTUBIIUTHU
y4yH KaapjaHaau. Arap TalIKWJIOTIap MaxCyjldoT HWIIad YHUKApWIl XaKMUHU
OupuHuYM HaBOaTIa OMMPMOKYHM OYicanap, yHAa ynap Oy BOCHUTagaH SXIIH YCYI
TOMOJIMa IUIap.

by epna ®.TeiinopHuHr Kysuiaran ycyJulapuHd 3ciiabd yrumn (oigagaH Xoiau
samac. Y oauil onepanusiiapaa (ep Ka3yBuu , 0K TallyBYHJIAp) UIIJTIOBYMIIAPTa UIIOai
acocua XaK TYJAlllHW TallKWI KWJITaHJa, YJIapHUHT MEXHAT yHymaopiukiapu 20 —
30 mapra omraH. Y3 HaBOaTHaa, MmIOall XaK TYNaml yCylqd Y3WHHHT CHPTIaH
ONIUAJINTA Ba KUBUKTUPHUILJAH Tallkapd Ma3MyHHJIa OUp KaH4Ya KaMYMJIMK
TOMOHJApU XaM Oop. ABBaJIO, MHAYCTpUAT HIUIA0 YMKAPUIIHUHT PUBOKIAHUII
TapUXUHUHT KypcaTuiiuya, cudar Ba umbail um Oepuin amanuérga Oup — Oupu
OwilaH KoByIIMaWaurad Hapcaiapaup. Wmuum wunuiad yukapraH MaxCyJIOTHHHHT
COHMTa Kapald TakaupiaHa OoliaraH 3aMOHJAWOK y OYTyH Xa€luHU KYI HIILIa0
YUKAPUINTA, COHM €KUM XAKMHUHM KynaWtupumra kaparaau. Kepakmm cudar
Japakacura SpUIINIT YYyH paxOapiap MaxcyCc TEXHUK Ha30par OyiIuMIIapuHu
Ty3umra MaxOyp OVymamunap. Ynap TamIKWJIOTHUHT XapaKaTJapyuHU aHYaruHa
KyTIalTUpaan, JTEKUH acoCUuil Makcaara ( 3apypuit cudar gapaxacura ) SpUIIHIMANTH.
Nmbait xaK Tynaim yCyauHU KYJJIaml Te3 — Te3 TAIIKUIOTAA HOXYII, Ba3UsIT XOJaTUHU
kentupud uywmkapaau. Opatma wmmuuiap — wmoaidwiap y3u unuiad 4YukKaprax
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MaxCyJOTJIaApUHU YTKa3MIl yuyH Opuraga OOlLIHKIapura, ycrajapra, Ha3opaTdauiapra
KaTrTa Kyd octuja tabcup staawiap. lly cababmm umbail umuiam THU3UMUA €Tapiu
napakana kKummarra tymaad. Kynm Xxomarnap Oymamuku, Oy ycyn KyJulaHTaHja
uimauiaap — umbaiyuiap KWIMHTAH MIUIApHU OaxXOCHHHM KYTapulll Y4yH MEXHaT
YHYMJIOPJIUTUHU TYLIYHTaH XOJJa KamMauTupaauiap, O4uK caboTaX KWIMII (HIIra
xanan Oepuil) XoJariapu xaM Oynubd Typamu. bymapjan tamkapu, widai wiian
TU3UMHU WITYUHUHT WII XaKd (akaT Y3UHUHT Wl HaTwkajlapu OwiiaH Oofiaiiau,
TAIIKWIOT Ba YHUHT OYIMHMAaNapy 3TUOOpAaH ueTAa Kojaau. by rypyxiu umamra
Ba JKaMOAHM HIITa KU3UKTHPUIITa cajOuii TabCUp OJTaaud Ba OXHpHUIA, IIYHH
TabKUIANI KEPaKKW, UIIOail uil OepHill, HHCOHHU MYCTaKWJ MIUIAIIK Ba OUp XU
MaxCyJoT HIiad Yukapuiny OuiaH yerapaiaHaad. 3aMOHAaBUH IOKOpU Japaxaaaru
MeXaHM3alMsIalrad Ba SXJMTIATraH unoiad yukapuinga Oy ycysl Kam ydpaniu,
yyHKH Oy jkapaéH/ia >KUCMOHUI MeXHAT KWJIUIIJAH TAlIKapyd WHCOHHU MHTEIJUICKTYal
MEXHATH KYIPOK Tajad dTUIIau.

Nmbait Gepuil TM3UMHU KymjaaH Oepu MabiayM, JIGKUH YHHU TalIKWIOTIapa
KYJUTaHuIM Oab3uja Kynasau, 6ab3una kamasau. CaHoaTaaru UHIYCTPUsl UHKUIOOU
JaBpua y KeHT TapKalau, KeMMHYAINK KOHBeHepaa HUFUI yCYyJIu aMalira OIIraHaH
CYHI, eTapiM Japaxkaja y CUKUO YMKapwiad. MeXHaT TaKCUMOTHMHUHT OIIUIIU Ba
Kacaba TaKWIOTIAPUHUHT (aosuturu xam OyHra tabcup 3taau. Cobuk uttudokia
30 — Mwmmapna umbai um Oepull OMMAaalliraH, y MEeXHaT YHYMJAOPJIHUTd OViuda
pekopuiap ypHatuil gaBpu Oyaran. 50 — 60 iwuiapu FapOna, Oupunun HaBOaTma
AKlga, nmbail uim Oepuimira KailTa KU3UKMIL YWFOHIU. By naBpia y HMHCOH
(GaoNMATHHUHT SIHTH TypJiapura TapKalJau: CyFypTa, pecTopaH OM3HecH Ba OoIlKa
coxajap. XO03Upru KyHja HII0ai Wil Oepull MIAKIM WHAYCTPUS MIUIA0 YMKapuilga
cop xonma amanuii unaTwiMaiau. JlekuH y erapnu nmapaxaga oaaud 0ymumo,
WHCOHHHMHI fIKKa Vy3M UWHUIAETraH JKOWJa Ba MEXHAT HATWXKAJIApU OCOH
xucoONMaHaJuran coxajiapia; Xu3MaT KypcaTHlll, Ba CyFypTa KWIWII coxajapuaa
UIUTaTUITIAIH.

Nmbait um xaku OCpUITHUHT aloXuaa TypiapujiaH OUpu KOMHCCHOH (BOCHTA
OpKan) €KM COTYBHHU parOaTIaHTHPHUINI TU3UMH XHcobiaHaau. bo3op ukrtucoauéruna
MaxCyJIOTH YTaéTraH TamkwioTiaapruHa daonusat kypcaramu. [y ca6abmu, cotyB
OwiaH IIyFyJJIaHYBYM >KaMOAHHM TaKIUpJall Ba YyJapHU OOIIKapHIlra ajxoxuaa
BTUOOp OMJIaH Kapajiay.

CotyB OYVIMMHU XOIUMIIAPUHM TaKIUPJIall aCOCUIA OJUN TaMOMUIT €Taju:
COTYB XaXXMU OWJIaH TaKIWpJIalll MUKJIOPH Opacuja TYFpy OOFIIMFIINK YPHATHUIIIL.
AHbaHaBHIl KOMUCCHOH (BOCUTa4M) TYIIyHYaJa TOBAP COTTaH XOJUM YMYMHIA
COTWJITAH XKMIaH MabIyM (O3 OJHUIIN TYUTyHUIIA/IH.

«Terpay TaIKMIIOTHUHT MaxCyJIOT COTHIII areHTH KO(pe MUITHPTHIHUHT Xap
XU TYpJIAPUHU YATYPKU COTHIN OWJIaH IIyFyJIaHaAu. Y HUHT TaKIAPIaHHIII
MUKIOPH YMyMuU# cotuin XaxMuHUHT 0,5% Hu Tamkwi Kwiaau. bup xadra nunga
y Kope MAMTUPTUIHUHT UKKA TYPYXUHH COTAH: OupuHIUCH — 15 muHT § ra,
UKKUHYMACUHY 25 MUHT $ cOoTau. YHUHT KOMHCCHOH (BocuTaun) owmu 200 $ ra
TeHr 6ynamy (40 muar $ Humr 0,5%W0). V3 HaB6aTHAA, COTYB 6YIMMH
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XOIMMJTAPUHUHT Uil (aOTMSITHHUHT HaTHXKanapura Kapal, yIapHA TaKIUPIAITHHHT
KYTI ycysuiapu 0op.

VYcynHu TaHnam Oup KaH4ya OMUJUIapra OOFJIMK: TAIUKUIOTHU KaHJai
MaKCaJHH KY3JIalli, COTHIaUIraH TOBAPHUHT XYCYCHUSTIApH; OO30pPHUHT Maxcyc
TOMOHJIApH; AABJIATHUHT MaJaHU TOMOHJapy Ba O6omika oMusuiap. Tamkuiaor
YMYMUH COTHII X2XMUHU MAaKCUMYM OILIMpPHUILTa XapakaT KWIraHaa, kouaa oyinya,
YMYMUH COTHII XaXXMHUTa HUCOATaH y3rapmac goussiap KOMUCCUOH (BOCUTAUN)
cudaruaa YypHaTUiIaad. Arap TAITKWJIOTHUHT OMp KaHYa Typaard MaxcyJoTu Oyica
Ba yJIapJiaH OMpPUHU TE3POK COTMOKYH OYIica, Iy MaxcyJIOT YUyH Y I0OKOpU
Japaxkajia KOMUCCHOH (BocuTauu) Gous YypHAaTUII MyMKUH. COTYBYMHU YMYMHIA
COTHUII XQ)KMHUHH KYTIaUTUPHUIITA HYHAITUPHO, Y3rapmac Gousnap ycyiau
COTYBHHUHT OOIITIKa KUppajapura axaMusiT OepMacivKKa YHIANI1 MaXCyJTOTHUHT
HapXy; MyJ1 TYJIall mapTjiapu. by oMuiapHd KOMHCCHOH aHUKJIAIIHUHT OOIIKa
ycyJuiapu xucoOra oiajiu:

1. Xap Oup cotuiran OUpJMKKa y3rapMac Iyn MHUKIopu. by makcuman
MaxCyJIOT COTHIITa WYHAITUPWITaH Ba y TAIIKUIOT MIUIA0 YMKAPHUII KOOMIUSTUHU
OLIMpHINTa XapakaT Kwiranga Kymuianunaaun Poccust «['epmec» aBTOMOOMI
TAIIKWJIOTHIa COTYBYM areHTJIap Xap OuUp COTHIIraH aBTOMOOWIITa UKKH MUHT PYyOJIb
y3rapmac MyKko(hOT onaauiap, MallMHAHUHT Mapkacu xucoOra onuHmaiau. 1996
WuHUHT ampen oiuna AHTOH MBanoB Oup nona «Peo-Cadpan» Ba WMKKH JOHA
«HuBa» aBTomMoOunapHu cotau, 6 MUHT pyOs1 MyKOQOT OJIIu.

2. [MapHomagaru mapskara HucOataH TaiimHiarad ¢ousz. CotyB Oyiaumu
XoIuMJIapu Oy yCyljia 3HI IOKOPH HapXJia MaxCyJoT COTHIITA, XapakaT Kujaauiiap;
MakcaJ, MaKCUMyM FOKOPH Mapykara SpUIHIanp. by ycyn TamkuioT »opuil gaBpaa
MakcuMyM co(d doiiga onMIIHM MYJDKaUlaraHaa KYJUTaHWIaAW Xamjaa, MaxcyJoT
COTHII XAXMUHU KYNAUTUPHUII HMKOHU OyiIMaraH TakIupAa XaMm KYJUITaHWJIaIu.
«CynouMIopT» TalIKWJIOTH 0K KEeMaJapuHM WKapara Oepuill OWIaH HIyFyJaHau.
YHUHT TWXOpaT Bakwulapu mmapHomara acocaH 0,1% wMuknopuaa BocuTa Xaku
onagmnap. C.DumgocoB yura TaHkep (kema) mxkapacura Ba 15.6 muH. $ mapikacura
mapHoma ty3am. Y 15.6 $ Ounan Takaupiasam.

3. [[TapTHOMa acocuja TAIKWJIOT XUCOOMIAH Iyl KeIHO TyIIraHJaH CYHT,
TYJaHAIUTaH COTYB XaXMHUTa HHCOAaTaH TallMHiaHran dousgaru Myl MHUKIOpU. by
yCyJI COTYBYM areHTJIap ILIyHAal IIapTHOMaIap TYy3WIIra KU3UKTUPAJAUKH, YHAA
acoCaH TYJIOB IIApTiIapu OYilMda COTyBUWIAP YUyH MAaKCUMYM IIAPOUT spaTuiiagu. by
yCyJl TalIKWIOTIap TOMOHHUIAH FOKOPU HUHQIAIMS BaKTUIA Ba JSOUTOP Kap3iapHU
HWFu0 onuiia MypakkaOIukiIap Oyaranaa uiiaTuiIaau.

4, CotyB pexacu Oaxapuiranjaa, TyJaHaJWraH acoCUi HII XaKuAaH
TaWMHIAaHTaH MabiayM ¢ou3 mya Mukiaopu. by ycyn cotyB OyiauMu xoaumiapu
baonusaTHHY pexxaHu Oakapuiiura WyHantuprad 6ynanu. by Tamkunorau Oup meépaa
UIUTAIIAHA TABMUHIANIH.

CkanauHaBusira Oopuilra WyulaHManap Tamkuia KwinmHraH bony HaGuesara
OMJIMK peka Kuinb, 24Ta iymnanMa coturn oenrunanam Ba okinaguaad 40% MmykohoT
TymaHanuran Oynmu. Y nekaOpp oimnma 25Ta wynnanMa coTaud Ba 16 MHHT cyM
MyKOGOT onau (OKJIaau KUpK MUHT cyM 0yin0, 40% mykodot dousn).
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Pean xaérna TamIKWIOTIApHM KOAM OyiiMya XamMma €KM KUCM OMHJUIap
KU3UKTUpAIU: COHM TYJIOB mmaptiapu Ba Oomkanap. Ly ca6abmu, cotyB O6ynumu
XOJUMJIAPUHM TaKAUpIaIl Oup amMac Oup Heya OMUJUIAp acocua oubd Oopuiaau.

«VHXXMHUPUHTY» TAIIKUIOTH KOHICHIIMOHEP (XaBOHU TO3aJialll) YCKyHaJTapUHU
unuiad 4YMKapaad, YpHaTtaaud Ba ylapra TEXHUK XusMar kypcataau. Coruin
BaKWJUIAPUHU TaKIupJiall y4 KUCMIaH u0opar:

1)  xap Oup Ty3wiras mapHoMara 20 MUHT CYM MHUKJIOpUAa MyKo(dOT;

2)  pexanan ommpmirad (10%), mrapHomara acocas 0,5% mapika Tyan;,

3)  corum pexanapu Oaxapwiranaura yayH 40 MEHT cyM OMIIMK MYKO(DOTH.

Xap KaHmal TalIKWJIOTHH (DAOJUAT KYpcaTHIga COTYB OYJIMMH aloXHaa pol
VitHaiinu. Iy ca®abmu Oy OYIMMHUHT XOAMUMIIAPUHHM TaKIUPJAIl TH3UMHU SIXIIH
Vilnanran Ba TaxkpubajgaH ytran Oynuimm jno3uM. TaxpubanapaaH MablIyMKH, COTYB
OYIMMHMHM caMapalyd TakKIupJjall THU3UMH KyWujgaru Ttanmabimapra aBoO OepuIu
JIO3UM:

1)  opawmii Ba coana,

2)  TymIyHapid, sSbHH YHH OOINKapyBYM Ba YHAaH (QoiaaiaHyBUYHIapra

TYLIyHapJId OYJIUIIN Kepak;
3) Makcaumm €K TAIKWIOTHHUHT MaxCyCc Makcajapura SpUIIHIIITa
HYHAITUPWITaH OYIIUIIN JIO3UM;

4)  orwiyBdaH €KW YHIa VY3rapTHpHUILIAp KUPHUTHUII YYyH OYHK OYJIHIIN
KEpak;

5) ¥Y3uHM-Y3U KOIUIAlIUraH.

Myxkodotnap. bynaan Oomika aHaHaBuil Hapca WYKAeK Tyronaau. WMm xakura
yxmam wMykodoTimap xaMm onaT Tycura Kuprad. JIeKMH IIyHH aWTHII KEpakKH,
WHyCTPUSICU PUBOSKIIaHTaH AaBiaTiapnaa ¢akat 70-80 Humnapaa mykodotiaap 6epuii
KEHT TapKaJIH.

MyxkodoT KymmMua Takaupianii. (Ui xakura HucoaTtan) 0yiuo, Mmabiiym
XOJIaTJarnuHa uirdura oepwiaau. MasmyHura Kaparanaa Myko(oT UIITYUHUHT
aJIOXyJ1a SPUIIITaH ITyKIapura oepuiaau. PuBoxkianran naBnatiapa MykohoTiap
KeHr Tapkainno copsanru. Ly iiyn Ounan anbaHaBuil Uil XaKUTaWWHIAITHUHT
WKKUTA KaMUMJUTUTUHA OapTapad STUI MyMKHUH:

1) Takaupiail MUKIOPH XOAMMHHUHT UIII HATMKATapUra kaMm OOFJTMKIINTH;

2)  anoxyjaa XOJAWMHHUHI TaKAMPJall MHKIOPU OWJIaH TAIIKWIOT Ba YHUHT
OyIuMIapuHUHT (HAONHUSTH HATHXKAJIAPU Opacuaa TYFpy OOFIaHUIIN HYKIUTH.

Myngait  kuaub, TAIKWIOT HMKKKM  TypAaard  MykodoTHuH — Oepanu:
TAIIKWIOTJIADHUHT YMYMHM DpUIITaH HATHKANapUra Ba XOJUMHHUHI Y3WMHUHT WII
HaTWKanapura Kapab oepaau.

axcuit mykodboTnam. MmauHUHAT ¥3 Uil YpHUAA JIaBO3UMIIMK Ba3uanapuHu
OakapraHjWrd Ba TAIIKWIOT MAaKCA[JIApUHU amalira OINWIINAAa YHUHT KYIITaH
Xuccanapu yuyH oepunaan. MykodoTHH Te3 — Te3 Oepuind TypWIUIIN U XaKWHUHT
Oup Oynmarumek Kwinb Kysaau, XamJa YHM KH3UKTHPHUIN XYCYCUSTHHH WYKOTaIH.
TagkukoTap WIYHW KYypCaTaAWKH, XOJUMIJIAPHU Xap MWK OKIAJAHU OLIMPUIIra
HUcOaTaH MyKOQOTIaNl KYNpoK KU3UKTHpamu. bup iyna Oepunaauran MykohOT
UITYUHAHT JapoMajura KaTTa TabCUp KWIAIW. Xap HWIM OKJIATHU OIIUPHUII 3Ca,
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TaKJIUpJall MUKIOPH Oiyiap opacuja €Ku MKKH XadTanukiap opacuja TaKCUMIIAHUO
KaTTa MyKO(OTIUIY OMIIMHMAKN KeTaau.

Nuxunepaunr oxiaaun 21000 cym Oynca, yau 4% ra oOuUpUII aManui
ounmHMail Ketaau, oiiura 840 cyM omraau. Y3 HaBGaTHma yHM Oup iyma 10000 cym
OepHulll, XOAUM YUyH YHIAH KaTTa MUKJIOpAard MykopoT Xuco0Oaau.

XOIUMHHMHT VTraH JaBpAard HWII HaTWKajlapura KyWwiraH 0axo acocujia
MyKO(OTIIAIl Ba YHUHT MUKIOPHU XaKuaa Kapop KaOyn kwinHaau. by 6axomnam paxoap
TOMOHHJIAaH aMaJlira OIIUPHIIATN Ba WHCOH pecypciiapu 6yaumu Tacaukiaiam. Konma
Oyiinya, TAIIKWIOT XOAMMIIApHM Oaxonamjga OWp XWil yCysl MOUIaTagd. Y OpKajiu
1axcuit MyKo(hOTIaHUIIH JTO3UM OYIIraH XOAUMIIAPHUHT XaMMacHu 0axoJaHa/u.

Xo3upru BakTaa MyKOGOT MHUKIOPWHU AHWKJIAINTHUHT SHT KEHT TapKairaH
yCyJulapuiaH Oupu — «peKaJallTHPUITaH MYKO(POT MUKIOPUHH IIAXCUN WHIIIUK
pekann Oaxapwiuim Qomsura (Imaxcuid Makcamiaap) KYNAaWTUPHUID TH3UMU
xucoOnaHaau. Xap Oup xoaumra Wuia OOlIMAa YHUHT WWJUIMK OKJIAJIMHUHT MabllyM
douzu xucobugaH Makcaiyid MyKOGOT axpaTwiagud. YHHUHT MHUKIOPU Xap XUl
KaTeropusiiard XOJUMJIAp yYyH Xap XWJI: KMYMK paxOapiiap Ba MyTaxaccuciapra
Kaparaija kKaTrTta pax0apiap yuyyH pexanamiTapuil (Gous3u HOKOPH, YYHKH YIapHUHT
TAlIKWJIOT HATWXKaJlapura KyIIraH Xuccajlapu caaMokiauaup. by dousnap kannmaii
OYIUIUIATH TyFpUucuia Xap Xui Gukpiap 60p. YHUHT MUKIOPU KUYUK paxOapiiap Ba
mytaxaccucnap yuyH 10 — 30 %; ypra OYruH paxOapnapu yuyn 10 — 40 %,
TAIKWJIOTHUHT IOKOpU pax0apusaTi yuyH 15 — 50 %. Tamkunor KaH4a karra Oyica ,
TAIKWIMK Ty3wiIMazZa JiaBo3umiap xam rokopu Oymanu. IlllyHra spama Kymmmua
TaKAUpJIalll KACMHU XaM Kym Oymaau. Nun OXHpHUAA XOJUMHHUHI IIAXCUH WUIUINK
pekacuHu Oaxapuil Japakac aHukiIaHagu (maxcuit wmakcammap): 100 % -
Oaxapwiraja — y pexajlalmTUpwirai MykoQoTHu oJiagu ( OKJIaJJIaH MabliyM
Makcaaau (ous ); Maxcuil pexxa OpTUFU OWIaH Oaxkapuirasiga — MyKopoT MUKIOpHU
OMIMPWIMIIKA MYMKHH, Yy Oaxapuiamaih Kodrasga — MYKoQOT — MHKIOPHU
KaMaNTUPUITUIIN KM YMYMaH OepUIIMACIUTH MYMKHH .

X Kopmopanuscuia WKKA Xwil Toudagard XoAuUMIIAp YYYH HHIUTUK
MyKO(GOTIall THU3UMU MaBXYy[A: OKOPH JaBO3UMJard paxdapiap ydyH (peruoHan
BasuGaBuil aupektopiap ); ypra OVruH paxOapnapu yuyH (OVnum Ba OynuHManap
paxOapnapu). MykodoTnam TU3UMHHUHT TaMOWMIA OWp Xuil — Wun Oomwmaa
pexkanaru Myko(poT MUKJIOPUHU OENTHIall Ba MIAXCUN PEKAHUHT OaKapHJIMIIUHU
O0axonam acocuga MyKo(poT MUKIOpUHU Tomuil. JlekuH WKk xuia Toudanaru
xoaumiiap yuyH Mykodot mukaopu xap xwi. FOkopu naBo3umaaru paxoapiap y4yH
nnnuk oknaaHuHr 20-40% atpoduna mykodot o6enrunananu. Jlekun 70% nan xam
maxcuii pexa Oaxapwiaran Oyica, MykooT ymyMaH OepuiMaiiiu. Arap MIaxcuil
pexa 70-90% Oaxkapuica, pexanamtupuirad MykopotHuHr 50% tynanaau. Arap 91-
99% 6y1ca, 70% mykodot; 100-110% 6ynca, - 100% myxodot; 110-120% na 110%
Ba 120% naH rokopu 6yica, 120% mykodot Gepunanu. Ypra GyFuH paxbapiaapu yayH
ik oknagauHT 10-20% Muknopuna mykodot pexxanamrupunanu. [laxcuit pexa
80% gman kam Oaxapumma wmykodor Oepwimaiinu; 80-99% OGaxapwiranga
mykopoTHUHT 70% Oepunaau. Arap maxcuii pexxa 100-110% OGaxapuica, mykodoT
100%; 110% nan roxopu Oaxapmica, 110% muxknopuna Oepunaau. Yvun Habue —
COTYB O¥iinua AupexTop i 6omuaa wmuk okiaagauHr 30% mMukmopuaa MykopoT
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onau. Mnn Hatwkamapura Kaparanga y maxcuit pexanu 107% ra Gaxapau. YHHHT
k. Mykodotu 30% Hu tamkuin kuiad. Jummon MOGparumoB — mHbopmaTuka
OynuM Oouumury 1maxcui pexacunn 115% Oaxapau. YHra pexajgalTHpUITaH
MykopoT 17% »>au, Hnmmk oknmaguuur 18,7% muxnopuaa mykodot onau. Humydap
HNkpamoBa peknama Oyiaum Oonuiufu maxcui pexxkacuHu 93%ra Oaxapau. YHra
pexanamtupwirad Mykopot 15% O6ynaud, y Wumiuk oxnaaHuar 7,5% Mukmopuaa
MykodoT onau (15%mnuunr 50%mn).

TamkunoT GpaoauSTHUHT HaTHKalapura Kapad MykogoTaamira yxman maxcun
MyKoQOTIam XaM MabiyM TalIKWIHNA MyamMMmoJap KEITUPUO YUKAPUIIA MYMKHUH.
Xoaumiap OYITUMUHUHT MyTaxacCHUCIapy JOUM XYIIEp Oynuiuiapu, arap UIyHau
XoJatiap 103 oepca, Te31a dapTapad KWIHILIAPHU JO3UM.

bupuHungan, paxoapHuHr O6epraH 0axocu acocujga MyKoQOT TynaHaau; 0axo
Oepuriga nouM cyobekTusM Oymanu. lllyHunr yayH myxTa Viianrad Ba xoaumapra
TyliyHapiu OaxoJjiall THU3UMM MIJIAlM Kepak. Arap Oy TU3UMra Yy3rapTUpHUIILIap
KUPUTWITAHJIa, JOMM Oy TYFpHUCHIAa XaMMara TYIIYHapiId MabJIyMOT OCpUIUIIN
ao3uM. Optukya ram-cysnap OyiMmacun ne0, ojaTaa, paxOapiap XxamMMaHU OUp XU
Oaxomaitnunap. by maxcuit MykodoTiam TaMOWWINIa TabCUp ATHO, UITYHIIAPHUHT
maxcuii KWiIraH Xu3MaTiapu JIbTUOOPCU3 Koyaau. TaAKMKOT HIUIapu  Ba
TaxXpubaTapHUHT KypcaTuinya, MykohoT MUKJIOPUHHU aHUKJIAIIIA 0ObEKTUB MUKIOD
KypcaTkuuwiapjan (ornananuin paxOoapHUHr OepraH Oaxocura HHcOaTaH camapaliv
xucoOJaHaau Ba XOAUMIIap/a UIIra ssHaJa KU3UKTUPUII XOCUIT KUJIA]IH.

WKkkrHYMAaH, TAlIKWIOTHUHT CTpPaTerdK Makcajjlapy MyKo(doTiam XakKuaa
Kapop KaOyJl KWW UIUIATUIAJAUral Kypcarruwiapia Y3 aKkCUHU TOIHUIIU KEpak.
bynu xap Oup Xxoaum Japaxkacujaa amaira OIIMpUII Mypakkad. bynnai

HOMYTAaHOCHONMHMK  OynraHma,  TAaIKWIOT  XOAUMIIAPHUHT  XYJIK-aTBOpJIapu
TAIIKWJIOTHWHT ~ CTPATeTHK  YCHIN ~ Makcajylapura MOC  TYyIIMIIWTa  Kapad
MyKO(hOTIaNIN.

Arap TamKWIOT Y3WHUHT 3apypuil  crpateruk Basudacu  cudaruna
XapaxaTJIapHU  KaMaWTUPHUINTHKM  Makcaj KuWluO Kyhca, y Bakdga COTYB
BaKOJIATXOHAJIAPUHN KEHTaWTUPWITAHIUTH YUYyH XYIyAud AupekTopra MyKOhOT
OepMaiiii, 9yHKH YJIapHHU OYHII KYITUMYa XapaxaT Tajnad KujIaau.

MyxkodoTnap Oenrunam y4yH XOAUMIIAPHUHT UIIUTa KyWHJIaguraH Tayiadiap
KaHnaii Oynumm kepak? by Tyrpucuna xap xui Gukpiap 0aéH KuauHTaH. MablyMKH,
KadoJaTiaHran Myko(oT Ul XaKMHUHT OMp KHMCMHTIa ailjaHuO, aJoXyjaa TakIupJiail
ycyiu 0Ya onMaiian. MykodoT oJIuIll 3XTUMOJUIUTHY KyAa NacT Aapaxkana Oyica Xxam,
y XOJMMJIAPHM WIITa KU3UKTUPHII BasupacuHu Oaxapa oimaiiaun. MakcaaiapHUHT
TaXMUHUI HazapusCcura acocjiaHuO® MyTaxaccuciiap TacAUKJIAWMINKW, XOAUMIIaApHU
UIITra KU3UKTUPUII YIyH Oepuiiagurad MyKopoT MUKIOPH MakcuMman aapaxkana 50%
HU OJIUII 3XTUMOJUTUTH ONTUMAaJ XUCOOIaHAH.

6.2. T'ypyxuu uii Xaku Tynam ycyJjuiapu

Oxwupru 10 Wmmapaard TEXHOJIOTHS COXACUIArd SHTUJIUKIAP Ba ynap Ouiad
KETMA-KETJIMKJAa MEXHATHH TAlIKWI KWIHII TaMOWWJUIApJArd y3rapuuuiap HUPHUK
TAITIKWJIOT paxOapiapuHu KUAaud QuKp roputumra MaxOyp kuiaau. byHna
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TYPYXJApHUHT OUprajuKIard xapakarjapyu TalIKAJIOTHHHT MyBaddakusTiapu yqayH
acoc xucoOmananu. lllynnan kennd uuku® paxOapiap TypyxJid HII XaKd TYJall
(bpuramanu, 6ymumMiap, dbunuamiap) TYFpUcuaa Kapop Kadyn Kuinaawiap. by ycynna
TYPYXHUHI HII HaTWXalapu OaxoJlaHaJd Ba YHra acocaH TYPYXHUHI Xap Oup
ab30CUHUHT TakaupiaHuimm tonwiaau. “Typyx” cudaruma omarna umuu Opuraga
(6ynmuHMA), TAIIKWJIOTHUHT OYIUMIIApH, TAIIKWIOTHUHT V3W OYJIWIIA MYMKHH.
Kuzukapau TOMOHM IIyHAAKd, HUKCOAUETH PHUBOXIAHTAH JIaBIIATIAPHUHT WIFOP
TAIKWIOTIApUAA TYPYXJIM XaK TYyJalml THU3UMH Opuraga IMaKiIuaa dHIU
puBOKIIaHaANTH. BU3HUHT naBnatuMm3aa Oy Macanana Ky HHUTUK Takpruoa 6op.

BYyITuMHUHT Wi HaTWKalapura Kapad Takaupiam. by TH3uMm Xakukuil cod
X0J1a OM3HHUHT TAIIKWJIOTIapUMU3/a Oup KaH4ya MIaKuiapa MabiyM: Opuraaaink
SKKa Hapsara WIUIAII, aKKOpJ TU3UMH. By yCyJUIapHHHT aci MOXUSTH IIyHIAKH,
KaMoa MabJiyM HIUIA0 YHKAPHUII TONIIMPUKIAPUHU OakapraH Takaupaa, Oyaum
XOJUMJIapUra AroHa Wil Xaku oepuniafu. by TM3uM KaHgalaup napaxana TallKHIOT
paxOapusiti Ousian OYynMmIIap opacuja ToBap MyHOCAOaTHHHU d3claTaiu: cu3 Ousra
HaTHXka OepuHT, OW3 cu3ra MabliyM MyKaopaa myi 6epamus. Kamoa Oynub olvHraH
Uil Xaky Opuraja ab3onapu ypracuaa TakcumiiaHaad. KeHr TapkairaH TaKCHMJIAIl
ycyJulapusian Oupu MexHaTaa KatHamui kKodddunuentu — M+K xucobnanamu. by
ycynga Opuraga y3 ab3onmapura M+K Oenrwnaiinu. by kosddunment xap Oup
ab30HUHT YMYMHUN DJpUILNTAaH HaTHXara KYIIraH XWCCAacCHMHU Owiaupul, >kamoara
OeNTUIaHTaH W XaK|IaH KaHaal YIyIIuHA OJIUITUHN aHUKJIaHiTH.

Tapmokmapapo  unmuii-texuuk — “Ky3,  muxpoxupyprus”  (C.Denopos)
MaKMyacHa Wl XaKu TYJAIIHUHT Opuraga ycyiu Kyiuanuinanu. bpurana ab3onapu
murdoKopIap, XamIupaiap Ba TEXHUK jkamoa 0yiu0, ynap Oa)kapuiiral Uil XaKMHUTra
HUcOaTaH siroHa uil Xaku QoHau onaguiap. bpurama Oy dougHu V3 ab3ojiapu
opacuaa xap Oup XOAMMHHUHI KymraH xuccacura — M+K ra kapa® Takcummianmu;
XaMJla WKTUMOMM anojaT kodddumueHtn xucobra onuHamau (0y KodhHUIMeHT
mroKop yuyH 3,canutap yuyH 1).

bpuraganuHr um Hatwkandapura Kapa® Takaupiam TH3MMU HIIOai acocuua
rypyxra HIIl Xaky Tyjaml IIaKiaura yxmam O0ynu0, yHra umbail ycynuaa Xak
TYNalIIard KaM4uIMKIap XaM TerHIUTHARp. Y3 HaBOATHAA aOXMAA XOAMMHMHT HII
XAaKUHUHT TYPYXHHUHT WII HaTWKaJlapura Kapad aHukjal KymiuMuya KUHUYUIHKIap
TYFaupaau. by Tu3uM mIyHmall mapouT spaTaavku, yHIa Oab3u OUp XOJMMHHUHT
TaKJIUPJIAHUIIA YHHHT OpUTaJaHUHT YMYMUH HUIIUTa KYIITaH Xpccacura HUoaTaH Ky
OynuMO KOoJMIIM MYMKMH: OyHra caba® TypyXHMHI WII HaTWKajapura OoIlKa
ab30JAPHUHT KYIIraH XUCCach CaaMOKJIuW Oymanu. byHgalh Xxonatga —sIXIiu
HaTWXanmapra oju0 KelIMaian: JyeTaa Ba MacCUB WIUIA0 TypraH XOAMMIIAPHUHT HINTa
KM3UKHIIN [Tacasi/Ii; €TaKIM XOJUMIIAPHUHT XaM KU3UKHIIN Kamasau (HuMa y9yH MeH
Oomkanapra HucOaraH Oop Kyd OWIaH HILIAIIMM Kepak); OyJapHUHI XaMMacH
MEXHAT YHYMOPJUTHUTa TahCUP dTaau Ba OpHraga ab30Japy opacujia HaxyIl Ba3usT
103ara kenaau. bpuraga ap3zonapu opkaaa KoaéTraH XoIUMra Xxap TOMOHJIaMa TabCUp
TUIITa Xapakar Kwiaawiap, xamjaa MKK opkanu tabcupHH siHaia Ky4alTUPMOKYH
oynamgwnap. Jlekun OpurananuHr (Typyx) ab3ojapH ypracuja KaTta pakoOaTHU ro3ara
KeNTupaau. by TypyxXJu HIIANIHUHT MKOOMN Tomoniapura (¥3apo €paamammo
WIUIam, OWpTralvKaa WXOJM KWJIUII, MYyBOQUKIAIMTUPHUIN Ba IIyHTa VXIIAIl
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Macajanapra) Xap J0MM XaM SIXIIN TabCHP dTMAiii. Y3rapyBuaH MII XaK¥ TH3MMHUHH
TYFPUAAH-TYFpU KyJUlalll TypyX OuWiaH TalIKWIOT oOpacujaru MyHOCaOaTHUHT
KECKMHJIAlTyBUra o0 kenaau. YyHKH TAIKWIOT TYpyXJaH KYHWIraH MakcaaJlapHu
amajira OIIMIIWHUA Tajnad KWJIaau, JIEKUH pexaza KypcaTwiraH Wil Xaku (QoHIuIaH
TalIKapy Xe4 KaHjiail 0ollKa UMKOHUSTIap Oepmaiiin.

[y cababmu X03upru KyHJa KYI TAIIKUJIOTIAp WII XaKM THU3UMUHU apajaill
ycynunan (QoiganaHaauinap, SbHU Xap OUp XOAUMHM TaKIUpJalll TYPYXHUHT HII
HaTwkanapura OOrMMK (Kouja OyiiMua — y3rapyBuaH KUCM); UKKHHYA KHCM —
XOJIMMHHHT Y3Wra XOC MIAXCUU aloXuJanuru (Kowma OVinuda JOWMHNA JIaBO3HUMITHK
okinaau). Ku3uk 0ab3u TaIKWIOTIAP XOJMMHHUHT TypyXJa HILIAl KOOWITUSTHHH
acocHii OMWJIIapIaH aed Kapaiau, XaMm/1a JaBO3UMIIMK OKJIaJMHU OLIMPHUIL TYFpUCUAA
KapopJjap KaOyJ Kuiaauiap.

Amepuka “/xoncoBun @Dyn3” TAIKUIOTMHUHT Opuraga pax0apu YHUHT
ab30JIApUHU OpHUTajla MaKcaaura pUIIMIINAA Xap OUp XOJMMHUHT KYIITaH XUCCAacH
Oyiinua Oaxonaiiaunap; Oomka Opuramga ab3ojiapy OWslaH —ajokKacu, Opuraaa
MaKJIHCIIapua KaTHAIIUIIM Ba XamKacabanapu OWJIaH XaMKOPJUK KUJIMII HUCTaru
ka0u Macanajap acoccujia pax0apusaT OKJIAJMHU OUIMPUILI TYFPUCHIA Kapop KaOym
KHUJIaJIH.

Tamkunuii  OVnMHMA WINWHUHT _HATIKajdapy OVilMya TakJIupIIarll. ﬁHpHK
TAIIKWIOTIIAp OMp KaH4a TAlIKWINK OYauHManapujaaH ubopar Oynul, xap OupuHU
MUHU TalIKWIOT 1e0 Kapam MyMKHH. UyHKH ymap MaxcynoT HImad dukapasu,
MabJIyM XU3MaT TypJIapuHu Oaxkapaau, XaluKapo oreparus UIIapuHu oJaub 6opaau.

bynpail Tamkuimii Ty3uamara Mucos Kuinuo, “Otuc DneBerTop” TallKUIOTHHH
bpaniy3 QuiMaIvHA TUPT UILIA0 YMKAPYBYM 3aBOAMHU KEATHPUII MYMKUH. Y 30
JaH OpTUK (prinamiap yuyH Judt unad yukapagu. “Kpaiiciep” HuHr “/Dxun” €xu
“Jlomx” OYyJIMHMAaNapyuHU XaM KEJITUPHUII MYMKHH. YJapHUHI Xap OWpu Typiindya
aBTOMOOUIUTap UITUTA0 YMKapaau Ba OoIIKamap.

Xap Oup OyHmaii OynIMHMA V3UHHHT €TapiiM Japaxaaa Maxcyc Makcajjapu
Oynu0, ynapra SpUIIHII YIyH Y3 XOIUMIAPUHU MOAJIUNA KU3UKTUpaauiap. Tadbuniiku,
OyHIal KU3WKTUPUITHUHT yCYJUIapuaH Oupu Xap OUp XOJAUMHH OyTyH OYIMHMAHUHT
U1 HaTWKajlapura Kapad TakaupJiiani XucoOIaHaIu.

Tamkunuii 6ynuaManap, ogarna, capd xapaxariap Mapkasu (OOII TAITKUIOT
ynapra capd — Xapaxamiap MUKIopu Oyinua pexa Oenrunaian) €ku cod Qoiina
Mapkasu (cod doitna O6yitnua pexa) xucodmanaau. LIlyHunr yuyH ynapra HucOatan
WKKATA OHHT KEHI Y3rapyBuaH TakAupJiall Yycysulapjaad: ‘“‘capd xapaxaTiapHU
KaMalTUpHUILa KaTHAIIMII Ba cod oiiiann KynalTupuIlia KaTHAIIMIUIApAaH Oupu
KyJuianunagu. bupuHum ycynga, OYynuHMAna SPUIIMITaH — HWKTUCOJA KWJIMHTaH
MUKIOp (peKaNalITUPUITaH Ba SPUILKITAH capd — XapaxaTIapHUHT (apKu UKOOUN
Oynranja) TalmKuWiIoT OujaH OYIMHMA XOIUMIIApH YpTacuia TakcumiiaHaau. MkkuH4u
yCyJifia pexaaad OpTUK ofduHTaH cod doiina €ku pexanamtupuirad cod Goitmanuar
MabIyM GOW3M TakCcUMJaHaAW. TamkwioT OuiaH xoaumiap ypracumaa Qowusmnap
HUCOATH, XaMmJla Xap Oup XoauMmra TYJaHAJUTaH WIl Xaku (KYIuM4a) XucoOJiai
ycymnapu xap xuil. Cod doiimanu €ku UKTUCOA KWIMHTAH XapaKaTlapHU TaIIKUIOT
Ba OyIMHMa ypTacuaa Takcumilaiiaa, Kouaa Oyiinda, pekanu ommpud OaskapraHivk
doitn3u xucobra onuHaAM (KaH4ya y Ky1 Oyiica, mryH4a Kyn OyauHMana KojJaan — cod
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doitna pexacu 100-110% O6ynca, pexxagan Tamkapu cod doitna 50:50 mukmopuna,
arap pexa 111-130% 6ynca, nucoat 40 (Tamkumnor): 60(0ynuama), cod doiina 131 %
oynca 30:70 HucOaTaa TakcumIlaHaaW). AJOXWJA XOJWMHMHT YIYHIMHU XHCOOJIAIT
KyHugaruiap acocuga oiaud Oopuiaau: yHUHT JIaBO3UM OKJIaau, OVIMHMAana Wil
CTaXH, Oab3uga Iaxcuil pekaHu €ku Opuraja pekacHuHH OakKapuiuIIM XucoOra
onmHa U ( CKIHIIOH peXacu MUCOJIUTa KapaJICHH).

CxaunoH pexxacu oupunun mapta 1954 finnu AKllIna kynnanunarad. Pesxxanuar
MAKCAIM XApAXKATIAPHU KAMAWUTHUPUIIAUD. XapaxaTIapHH KaMaWTHUPHILJA aCOCHHI
KypcaTkud KuiauO, €mnamra (MIIYu Kydyura) KeTaguraH Xapa)KaTHUHT YIIYIIUHU
KaMaWTUPHILI OJMHAAW. TalKuiani OYTUHMAHWHT YTraH AaBpJard yJayIIMHUA COTHUII
XaXMUTa HUCOATaH XUCOO-KMUTOO uuuiapu oiaub Oopwianu. TynoB xap oiiga onud
Ooopunaay.

YHUHT MUKIOpPU XOJUMHHUHI acoCHil Wil Xakura OOfiuK. CKIHIIOH pexacH
oyitnya TYJI0B MUKIOPHUHHM, XUCOOIAIl KyiHuaarnda ojauo 6opuiaay.

1.  Acocuit HucOar = €mam xapaxarjapu / amaira OIIUPHUII XaKMH =
45000/100000 = 0,45.
2. Opunmwiirad HUcOat = €mnam xapaxkariaapu (Gkopuil JaBp) / amaira

OLIMPUII XaXMHU (KOpHUIl JaBp) / amainra omupuin xaxmu (kopuit naBp) = 50400 /
120000 =0,42.

3. Pexxanu xapaxatinap = acocwil HuccOaT * amanra OIIMPUII XaXMHU
(xopwmit maBp) = 0,45 * 120000 = 45000.

4, Xoaumiiap opacujia TAKCUMIIAHUIIIN KePaK = peka Xxapakariapu * mopui
xapaxatnap * 3axupa ¢porau = 54000 * 504000 * 1200 = 2400.

S. TynoB koddduIMEHT = TaKCUMJIAHUIIK Kepak/ &iamra yMyMui
xapaxatnap = 2400 /50400 = 0,0476.

6. Anoxuaa Xoaumra TyJaHaJuraH MHKIOpP = TYJI0B KodddumueHtu *

ok oxiaau = 0,0476 * 1500=71,4.
Tamkunuii OV TMHMaHUHT UII HATHXKaJIapura Kapad Takaupiail TH3UMHUIaH
doitnananuin xap 6up XOJIMMHUHT MOJIUSBUN KU3UKUIIUTAPUHU OY TMHMAHUHT
Makcajiapy OuiiaH OOFIIaiIn.

By ycynnu kynnamiga Oup KaH4a MyaMmoJiap Keiaub yukaau, alHukca, KaTTa
TAIIKWIOTJIapAa Xap OMp XOAMMHHUHT TAIIKWJIOTHUHT I HaTHKajapura TYTpuaaH
TYFPH KYIITaH XUCCACUHU aHUKNall KuiuH. [IlyHUHT yd4yH XOIMMHUHT
KM3UKHIIJIApUra TECKApU TabCUP ATYBUM XO0JIATIAP 103 OEpUII MyMKHH. X1
WIUTAWITaH XOAUMIIAp KATOPH JIaHracalapHUHT TaKIWPJIAHUIIN Ba TECKApHUCH, V3
Bazu(agapuHM abJIo Japakaaa OaxapyBUd XOAUMIAPHU OYJIMHMAHUHT U1
HaTWXanapu EMOH OYiran xoJjaTia TaKAUpiIaHMaid KOJUII X0JIaTiapH 103 Oepaiu.
N xaku Xxuco0ualll coXacu MyTaxacCHCIIApUHUHT KYpcaTUIIura Kaparaiza,
CKAHJIOH MIAKIUIArU peKallapHy aMaIETIa KYJUIall yerapajianran 0yiuo, ynap
XOJIMMJIAPHU MIIIA0 YMKAPUIIIATH XyJIK-aTBOpIapuHH (PakaT Oup KypcaTKuura
HyHanTUpaguiap, XaTToku OyIuHMa yuyH Oy 3apypuil KypcaTKud OYInIIu
MYMKHH.
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TamKuIOTHUHT UIIT HATWXKAJIApHUra HUCOaTaH Takaupani. by tu3zum
XOJJMMHUHT IIaXCUW TaKJIUPIAHUIIMHYA TAIIKWJIOTHUHT XaMMa (DaoausTHAArd UL
HaTWXanapy OWIaH OOFJaiau, SbHU TAITKUJIOTHUHT OJIIMJA TYpraH MacaJapHUHT
amaJira OlIMIl Aapakacu Owinan Oornaiau. TalIKUIIOTHUHT MIIl HATHXKalapura
Kapab acocuil Takaupiail Typiaapu: Mmykodotiap; cod ¢oiiana KaTHaLIUII,
TAIKUIIOT aKIUSJIAPUHU OJUII UMKOHUSITH.

TamkuioT uin HaTwxkazapura kapad mykodor. [laxcuit mykodoTaapra yxima
TAIIKWJIOTHUHT 3pUlrad MyBadakustiapura Kkapad, oup vnnga Oup MapTa Eku
Oab3uga UKK1 MapTa Oepunaaurad mykodotaup. Onataa MykodoTaan yayH Ky
KYJUIaHUJIaaurad KypcaTkuwiap (yJIapHUHT JUHAMUKACUHUHT TaXJIMIIU aCOCUIA):
YMYMHH COTHII XaKMH (a0COIIOT MUKIOP); OJAMHTH JaBpaa HucOaTaH YCHIIL,
pexaman oruir: cod doiga-xapaxaTiap MUKIOPH TAITKWIOT aKITUSIIAPHHIHT
KypCHUHHU YcuIU: cudat omuiy. TamkuiaoT paxoapusitda MykohoT GOHIUHH
AHUKJIAUJIA, CYHT YHU XOJIMMJIAp YPTACUIa TAKCUMIIAWIU. TaKkcumIiall Me30HIapu
Xap XWi OYJIMIIY MyMKHH: OKJIaJra MponopIiMoHal paBUIIa; XaMmara Oup Xu,
WIIUIaraH KyHjapra HucOaTaH nponopiuoHal paBUIlla; UIll CTaXura Kapad Ba
Oolrkanap; Xxam/ia TallKUI0T HUIMaHu MyKo(doTiammra Kapad MyTaxacCUCIUKHH,
TapTUO-UHTU30MIIM OYITUIITHY; TAIIKUIOTra OCpUIITaHINK; XaMKOPJIMKIA UIILIAII.

SnoHMS TAIIKWIOTIAPH Y3 XOIMMIIAPUHUHT XaMMAaCHHU aCOCUI OKJIaIIapy
KaHJal Oyiuimra kapamacaad Oup Xuil TaKAUpIIalliHy XYLl Kypaauiaap. AMepuka
Ba FapOuii EBpona tamkuinoTiapu, OyHUHT TECKapUCH, MyKOPOT MUKIOPUHU
XOJIMMHHHT TalIKWJIOTJA TYTraH YpHU JOUMMI Il XaK¥ MUKIOPH OujiaH
Oornaiuiap.

By Myko(oT TypuHUu TakcuMJIall YCyJId KaHAal OYIHMIIMIaH KaThui Hazap, ¥3
MaKcaJura KyHuJaard XoJiataa 3pyuilagn; Xap Oup XOJMMHUHT MOJJIUNA KU3UKHILIN
OwiaH KYIIWiIKO KeTUILN; TAIUKWIOT OJANIA TypraH MacajalapHu €4HIlra
nynantupuni. by Kylinnaru MKk mapTHU OaKapUIITHU TaK030 KUJIAIN:

1) ummau yayyH MyKo(OT MHUKIOPH Ce3ujapiad OYaumd (WHJUTHK OKJIQTHHHT
10% nan xaM OYJIMaciIuTH);

2) Xap OMp XOIUM TYHIMHUIIN KEPAKKHU, Y HUMA YUYyH MYKO(DOT OJasinTH Ba
YHUHT MUKJOPHY KaHJIail TOTHIIA N,

bynnait MykodoT TypuHM KyJUIalaurad KyN TamIKWiIoTiIap Oy MapTiIapHu
Oaxkapa onMmail KoJyiaauiap, HaTHXkaaa MyKOGOTHUHT OupliaMyud Ma3MyHU Y3UHUHT
axaMUATHHU UYKOTaIH.

Kamoann wmykodoTiam TypiaapunaH siHa Oupu cod Qoiinana KaTHAIIUIN
TU3UMH XUCOJIaHau. By ycCynia TallKWUJIOTHUHT OJMHTaH co( (HOHTACUHUHT MabIyM
dbouzu wuIIYMIAp Opacuaa TakcuMiaHaau. TamkwioT aapaxkacuga cod doiinana
TaKCUMJIAIl MEXaHWU3MMU TalIKUIUWK OYaMHManapHUHr (ONAACMHM TaKCUMIIAIl
MEXaHU3MHra yXimam OYITaH/Iurd y4yH yHAArd ad3auivkiap Ba KaMuuiukiap Oy
eplia xam oup Xui1 Oynaau.

Cod doitmana KaTHAIMII YCYyIM Y3rapyBuaH TaKAMPJANTHUHT KaTIuMUN
ycy/utapuaan GupH XucoOmaHaan.Ypra acpiapia XyHapMaH[ KOpXOHamap ¥3 cod
doitnanapunu €niarad UIIYUiIap opacuaa Takcumiiamap 3au. MyJk arajapu YpHura
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&mmarad OOITKAPYBYMJIAPHUHT KEIUIIHA Oy YCYJTHHHT aXaMUSTHHU MacaluIura ojiuo
KeJII, YyHKH paxOapnap cod doigann Kyn Kypcaruiira ypuHaguiaap. byHnax
MakcaJ IOKOpH Jaapaxaia MyKoQoT oiuil XucobiaHagu, Oy »sca TalIKWIOTHUHT
HATWXKaJIapy Ba KEMUHIY PUBOXKIIAHUIIIUTA CATIOUHN TabCUP KUIIAIH.

Tamkuaor  akuuanapuHu  coTu®  onumn  (onmuuoHdap).  3aMOHaBUU
TalIKWIOTIIapAa UIUTATUIIAIUTaH MYKOQOTIAIIHUHT Oy TypH XOJIMMIIApHU
parOatnantupuiiga (OupuHuM HaBOarga paxOapiapHu) KYJUIaHWIAIW. YHUHT
Ma3MyHHU HIyHJaH HOOpaTKH, XOAUMIIApra TalKWIOT aKIUsJApUHU MabiiyM 0axonaa
COTHO OJIUIIT UMKOHUATH SPATUIIAIH.

A xoprnopaumsicu 1998 WwiHUHT siHBapuja Y3 aupekropura 1999 HuiaHUHT
suBapuja 1000 Ta y3uHuHr akuusutapusu 1998 v 1 suBap 60axocuna (1 Ta akums 35
$) corn6 omum wMkonmHu Oepau. Cotm6 omumr nmaBpuma (1999 iimn sHBap)
KOPIIOPAIMSIHMHT akiusicu 42 $§ OViau, HaTmwkaga TAPEKTOp Y3 aKIUSCHHU COTHO,
70008 mapomaj KHJIIu.

(42-35) *1000=7000%

MyxkodoTnamHuHr 0y yCyiau XOJUMHUHT KelaKakaaru 1apoMaan Ouinan
KOpHopalus akIUsICHHUHT KypCcH opacuia OOFJIaHUI XOCHI Kiiaau. by aca,
TaKWIOT My(DPaKUITUHUHT 3apypuil KYpcaTKUUuaup. XoJuMIapHH aKIUsTIapHU
COTHO OJIMII peKacuia KaTHAIIUII OUJIaH yJiap aKIUsJIApHUHT KYPCUHU OIIUIIUHA
tapadaopu Oynaawiap. by Ounan ynap y3uHUHT MyBadhakusTIapuHu
TAIIKUIOTHUHT 0030p 0aXOCUHM KYTapWIMIINHU, XaMm/a YHUHT Kelakak/ia rynad
simHamy bunan 6ornaiaunap.

Onmuonnap TAKWIOT YIyH MYKO(OTIAIIHUHT TEKUH MIAKIA 0YIu0, ymap
XOJUMIIapra MabJIyM HapxJa akiusi COTHO OJMII UMKOHUHU Oepaauiap, JIeKuH
MyKO(pOT Kuinb Oepmaiian. Onuonnap, MykodoTiaaparura yxmai, XoaumIiIap
XyJIK-aTBOpJIapUra mxooui Tabcup yTKazaauiap. Y JIapHUHT MOJIUN KHAMATH
eTapyiv Aapaxkana kyn oyica, sbau uil XakuHUHT (10-20%) Tamkun Kusica,
TabCUPUYAHIIUTH STHA/IA OIIA/IH.

6.3. bunuM Ba OMUJIKOPJIMKKA XaK TYJall

3aMOHABHM TEXHUK TapakKKWil JTraH Ba KaTTa pakoOATYMIIMK JaBpujia
TAlIKWIOTJIADHUHT  IOTYKJapra  SpHUIIMLUIApU  YJIapHUHT  paxOapiapu  Ba
XOJUMIIAPUHUHT  PUBOKJIAHMILI KOOWIMATIApUra, SIHTM UII YCIyOJIapuHM Ba
MyTaXacCHUCIUKIAPHU Ypranunuiapura OOfiuK. JIaBO3uM TylIyHYacu, Maxcyc WUl
YpUHIIapH, TAIUKUIOTIIAp TYFPUCHUIIATH TaCBUPJAp SCKUPUO OOpsinTH. X03UPIH KyHJIa
XOIMMJIapaH  JIABO3UMJIMK  Basu(anapuHu XA OaXkapHUILIMKKUHA  Tanal
KWJIMHMAacan, Oallkd JIaBO3UM HYpUKHOMacuja OyiamaraH WIUIapHU, BazudaiapHu
XaM OWIMIUIMK Tanad KWiMHAIW. bynap TamKuiIoT y4yH XO3UpPrd AaBpiaa 3apyp
Oymumu MyMKuH. MIIYUHUHT OWJIMMIIApUHU Ba Maxcyc KYHUKMajapu CepKUppaiu
OYnMILIY Ba yJIapHU PUBOXKIAHTUPHIL, SHITUCUHU YpraHUII KOOWIUATH TalIKUIOT YUyH
aJIOXH1a axaMusT KacO JTaau.

VH Gewm iwn niarapy nepcoHaN KOMIBIOTEPIIApHH OMIaIHTraH MyTaXaccHCIapHH
TONMUII MyamMMoO OViran Oyica, XO3uUpru KyHJa pax0ap Ba HWHXKEHEP TEXHHK
XOJUMIIAPHUHT ~ KYMYWINTUHUHT HWIIMHA ~ KOMITBIOTEpPJIapCU3 TacaBBYp KWUIHO
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Oynmaiiau. SIKuH KyHJapradya aBTOMOOWJI XaWJamiHW OWIMII MyTaXacCHCIIHUK
daonusaTu Ounan Oornanmac »>au (modEpiapaaH TallKapu) XO3UPTd KyHAA KYT
TAIKUJIOTIIApTa UIra KaOys KWIHII [apTiaapuaaH OupH XauJoBUMIMK I'yBOXHOMACH
OYIUIILIUTY XUCOOIaHATH.

HOxopunarn xypcatu® VTwiaran Vyirapuiiap OXUPrd BakTIapJa HIIra Xak
TYnam TH3UMHAA Y3 aKCHMHU TOomuO OwiuMmilapra Xak Tyjall HOMHHH OJIId. by
TU3UMHUHT aCOCUU TaMONMIapuaad OUpU XOJUMHU drajljlarad KylmyuMmua OuimMmIiiapu
Ba KYHUKMaJapy YUyH TaKaupiam XxucobsiaHnaau. AHbaHaBUM XaK TYJall TU3UMUHUHT
aCOCHI TaMOWIIIA — TAIIKMJIOTHUHT MaKCaIUra SpUIITYBHIa XOAUMHH drajuiad TypraH
JABO3UMHHHHT Ba3ubamapruHu OakapuIia KyIraH Xuccacu 0yinda XaK oJau.

bunumra xak Tymam TH3MMUHU KYIIa€TraH TalIKWJIoTiapAa OOIIKapuIl
TU3UMUHU Kyiu OVFUHIapuaa WOUIa8TraH OJUM  MabJIyMOTIM Ba MaslaKallud
MYyTaxaCCUCIApHUHT HII XaKu IOKOpH OYfuHAa HWHUIAETraH TOp HMXTUCOCIH
MyTaXaCCUCIAPHUHT UIIl XaKuJaH Ky OYiuiiu HopMmai (MebEpia) XUCcoOIaHaIu.

bunmumra xak TYymuiam THU3UMHHU KYJUIAaMOKYH OYJIraH TaIIKWJIOTIApHUHT
acocuii macananapuiaH OMpU — XOAMMIIAPHU KaHAAW KYyImUMua OWIMMIIapU y4yH
TaKJAUpJIAIIHA aMajra OIIMPHUIN XUCOONaHaau. YJApHU TaHJAll PUBOXIAHUIIHU
CTpaTeTUK MacajajlapuHu Oaxosnaiml acocuja onud Oopunaau. byHma y macananapHu
euMIna 3apyp OYJiaran rymaHuTap XyCyCcHSTIap XaM XHUCOOra OJUHUIIM JIO3UM. AHa
Iy XyCyCHATIAp Ba yJapHU KEHraUTUpPHUILI ydyH Oy XaK Tyiall TU3SUMUHU 3apyp. by
«OunumIIap» TYIjiaMu JOUMUM OYIrO KOJIMACIUTY JI03UM, TAIIKWJIOTHUHT CTPATETHK
Makcajyiapy y3rapraija 0y KyHUKMaTapHUHT ME30HU XaM Y3rapuIliu JO3UM.

N xaky Tynam myraxaccuciapu Oy «OWIMMiapy» ME30HUHU €Tapiid apa)xana
Kydugarujiap y4yH OCOH aHUKJIAlUIapu MYMKHH: 3aBOJi WIIMYWIIAPU; TEXHHUK
XOIMMJIap; COTYB COXACH areHTiapu; (aoJuATHUHI HUcOaTaH KauTapuino
TypaJauraH TypJiapu; HaTaXaJlapHW MabiIyM MUKAOp OwiaH ymyad OymanuraH Wil
Typaapu. bomkapuin THSUMUHUHT Xap XWI MOFOHAJapuia UIUIaiaural paxoapiap,
WHXKXEHEpJIap, TAIKUKOT HWIUIapyd OWIaH WIyFyJUIaHYBUMJIAp ~ Ba OOIIKA MXKOJIUMN
daomusTnarmiap yuyH Oy «Oumumiap» TYIUIAMUHU aHUKJIAIl — JKyJa Mypakkad HIl.
by MyaMMoHU euunn Wynuuara xapakaTiapJaaH Oupy OMUJIKOPJIMK YYYH XaK TYjialn
TU3UMU Xucobnanaaun. OMUIKOPIUK HT YMYMUM Ma3MyH/Ia alTHIII MyMKHUHKH, Oy
WHCOHHUHT cudat €ku KYHUKMamapu OYyimO, MabIyM MYTaxXxacCHUCIHUK
Haszudanapunu Oaxkapumra €paam Oepanu. OMHUIKOPIUK WHCOHHUHT JIABO3UMH
aMac, Xycycustiapuaad Oupu 0ynub, xonum Oup U YpHHUAAH OOIIKA UII YpHUTA
yrranga y Ownman Oupra yranu. lyHu sbTHOOpra oaum Kepakkd, HWHCOH V3
OMUWJIKODJIMTMHU aMainuéra HaMO€H J3Ta OJWIIl Kepak. byHman wmakcan, y
(OMUJIKOPJIMK) HMHCOHHM  TakIWpjalira Xu3Mmar KuJIcuH. PaxOapHUHT
OMMJIKOPJIUTUTA, MacajlaH Kyhujarujap KAPUIIHM MYMKHH: MYaMMOJIADHU €UHIII
(pean myammoHu udoma Kuja OWiuIl KOOWJIMSTH, Xap XWJI MaHOamapjaru
axOOpOTIapHU TaxXJIW Kuja OWJIMIN Ba XapakaT PeKacHMHU MIIA0 YMKHII); TahCUP
yTkazui (Y3uHUHT GUKpUHU OoITKanapra Kadya KWIIUPUII KOOUITUATH EKH MabJIyM
Xapakar WyHanunm Oyinua N34MLTUKHE TAbMUHJIAII).

AMEpPUKAHUHT a’POKOCMHK TAIIKWJIOTH Y3WHUHT MabMYpPHST KaMOacu Y4yH
KyHUIard OMUJIKOPJIMK YYyH XaK TYyJall TH3UMHUHH YpHATIu. Xap Oup Xoaum Y3
paxOapu OuiaH mapTHOMa Ty3aau. YHIAa XOJAUM YYyH TasHY OMHIKOPJIUK
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oenrunapu kypcatunanu. Pax0ap Xxap WM OMUIKOPIMKHUHT YCUIIMHUA Oaxoiaiu
Ba y XOJIMMHUHT MIII XaKUHU KalTa KYpHUIla acoC XUCOOIaHaIH.

buiiiM Ba OMUJIKOPIIMKKA XAK TYJIAIl TU3UMHU XOJAUMIIAPHUHT SIHTH OHJIMMIIAPp,
KYHUKManap, kacOnmapHu Ypranumra yHnaiau. By aca, TamKWIOTHUHT VHCOH
pecypciaprHy JOMMHNA CU(PATUHU KYTapuO OOPHUIIMHHA TabMUHIAWAN. XO03UPTU 3aMOH
HIAPOUTHJIA, SBHU TEXHUK SHTWIMKIAP KUPUTULI, KYMAWTHPUIL, aMaTUETIa KEHT
KyJUlall —HaTWwXKacuaa, Te3la yiap J3CKUpuO Kojasntud. by omun ca,
pakoOaTOapAOoNUIMKAa IOTYKKa SPUILIHINIA KaTTa pod YiHahau. UyHKH TalIKUAIOT
XOJUMJIAPUHUHT OUJIUMHU Ba KacOMi MaxopaTHAaH (MaxcCyJjoT Ba TEXHOJOTHUSIIapAaH
dapkm ynapok) Hycxa KyuupuO, kymantupub cotnd Oynmaiiau. Ba y3 nHaBOaTtuna,
Omnumapra XakK TyJdaml THU3UMUHH Kylam OwiaH Kenu® 4YMKaauraH
MyaMMOJIapHU 3cCjall 3apyp. bupuHUMAaH, SHrM TaMOWMIUIap acocuja TasHY
OKJaJJapHU KalTa KYypuO UMKHUIL, alOXyJa XOJUMIIAPHUHT  OMHJIKOPJIUK
Japaxanapujga Karra y3rapuuuiapra oiau0 Kenumu MyMKuH. DBy y3rapumnap
OKJaJJIapHUHT OLIMII TOMOHHMIa €KW KaMaWWIll TOMOHHUra OYIuIIM MyMKHH. By
Kamoala Kyuwiu wuxtwiodriapra cabad xam Oymumm mMyMmkuH. Wxtunodnapaan
KYTWIMII YYyH TapUXUN YpHATUITaH acOCUM OKJa[ulapHu Cakiab Koiaub, OuiauM Ba
OMMWJIKOPJIMKKA XaK, TYyJall TU3UMUHU yJap OWWIIKM OwiaH Tynad OOpHUILIHHU
TalIKWI KWl XucoOnaHaau. WkkuHumpaH, Oy Tu3uM Xap Oup anmoxuna
XOAUMHUHT, OVJIMMHUHI, Xamaa OyTyH OWp TalIKWIOTHUHI HWII HAaTHXaJapUHU
X0JMcoHa Oaxojaiau, sSbHH Oy TH3UM YHUHI HMMKOHUATHHU (OMJIMM Ba
KYHUKMaJIapyHU) TaKAUpJIANAW, WL HaTHKAJIApUHU 3Mac. SIXIIM MabIyMOTJIM JIEKUH
€MOH MIUIAaUJUraH XOJHMM, MYTAaXaCCHUCIMIM 4YerapajaHrad WIFop HIIYura
HucOaTaH IOKOpM HII Xaku ojianu. byHpman Ttamkapu, Ounumiapra Xak Tyjail
ycynuaad (oiianaHraHia TAUIKWIOTHUHI WII  Xakura OynaguraH xapaxariapu
JOUMHM y3rapmac OYnu0O Kodaau, SbHU HII €KUM COTUII XaXKMHU Y3rapuilyd OuiiaH
ynap y3rapmacaaH Kojaaud. by kaMuuiaukaaH KMCMaH KyTHJIMII WY OMIMMIa XaK
Tynamu (acocuid OKJIQJHM aHUKJAIll MaKCaauaa) Yy3rapyBuaH WUII XakKd yCyJUlapu
Mmykodotnap, cod ¢oitnana xkaTHamumuM Ba OomKagap) OujgadH Kymuod oaud
Ooopum xucobnananu. Ba oxupuna, Xxoaumiaapaard MabjiayM OHIUMIAD,
KYHUKManap, aiHUKCa, OMUJKOPJUKIAP, BAaKT YTUIIM OWUJIaH PHUBOKJIAHTAHIUK
JapaKaCUHM aHUKJIALI €Tapiu Japaxaaa Mypakkald UIIIUp Ba YHU OOBEKTHUB KapacH
ne6 Oynmaiinu. By xkapaCHHUHI HaTWXanapu TYFPUAAH-TYFPU HILI XaKWra TabCHP
KWIMIIK TalIKWIOTIap/a KeJIUIIMOBUYWIMKIAP KenuOd wukuiura cabad Oymumm
MYMKHH (XOJUMJIADHUHT HOPO3WJIMKIAPH, OMIIMM €KUM OMMWJIKOPJIUKIApUTra KyHuiran
0axoJaH HOpO3HW OYynuil XoJjatiaapu). byHail KeJIUIIMOBYMIIMKIAPHU OJAUHU OJIUII
Hynnapu: KYHUKMaIap TYIJIAaMUHUA CUHYKOBIUK OWJaH KypHuO YMKHUIL; Oy KYHUKMAasap
OOpJIMTMHU aHUKJIAll ME30HJIapU Ba YCYJUIApUHU sSXmuiaad yinad kypuir; xap Oup
0axoylaHaIuraH XoAuMra TYJIHK, eTapiiu gapaxkanaa ax0opoT OepuIn XUucoOIanau.

Ennanu6  wimamHy  HOMOMIMH  TOMOHJApM Ba  YIAPHU  XOAMMIIAPHUHT
KM3UKHMIIJIAPUra TAbCUPU. XO3UPrd KYHJAard MHCOHHU HII KOMJArd XYyJIK aTBOPUHU
IIyJICU3 TAKAMUpJIAll OMUJUIAPMHU TAbCUPHU TYFpUCHAA Ky E3UIIHUHI XOXKaTU MYK.
oynca kepak. MimmyuHuHT MaH@aaTy Ba MEXHAT YHYMJOPJMIU Kyn Hapcara OOFJIUK;
KaHJ1al [IapoOUTAa UIUIAIINA; KAaHal YCKyHaJa WIUIAINW; KaHJal »KaMoaja WIUIallu;
Ul JKOMWJA Y3WHUHI KOOWIMATHAAH TYIUK (olaanaHa OJUIIK; KapopJyiap Kalyl
KWIWII UMKOHHUSTH OOPJIWIH; WHCOHJApHU OoIlKapa oJIMIMd Ba Ooikamnap. MexHar
WIITUEKATA TAabCUP JTYBUM IIyHTa yXmam oMWwuiap OOpKH, Xoaumiap OYIumu
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MyTaxaccuciapu OyHM [ouM €nfa cakjiaunuiapu 3apyp. OWIMK WD Xakd Ba
OLUIXOHaJaru OeryJsl OBKATAAH TAIIKApW XOAMMJIAp TALIKWIOTAAH OJIAJUIMH Oapya
a3aJUIMKIapHU OWJIMILM 3apyp (MII IIApOMTH, MYTAXacCCUCIIMK YKMILIM, MapTabaHu
KeJakakJa pUBOXJIIAHMIIM Ba Oomikanap). KaMHSATHM pUBOXIAHUIIM OuilaH Oy
«HOMOJJIMID» OMWJUIAPHUHI aXaMMATH OLIAANTH, JEMAK WO XAKW TYJAIl THU3UMUIa
MaXMyaiu EHAAIIUII 3apypJMrd OLIASNTH, XOAWMHHU TAIIKWUIOT OuiaH OyiaguraH
MyHOca0aTJapyuHU XamMma TOMOHMHHM XHUCOOIa OJIafuraH KOMIIGHCAlUsl NaKEeTUHU
aManuéraa KyJulam 3apypJIury TyFAIASIITH.

Nmna®d YuKapuIIHA TAlIKWI KWW, SCKWIAPUHMU SHTHIANIAA, SHTU W
VYpUHTIapUHU Wynra KYWuIaa, SXImy Uil MapouTHHI MEXHAT YHYMIOPJIUTHUTa HKOOHIA
TabCUPUHHU JOUM €1]a TYTHII JIO3UM. By MacallaHMHI 3PrOHOMHK TOMOHHIA JIOMM
pTHOOPHU Kapatuml Jio3uM. Illy OwnaH Oupramukna XOoJuMIIapHH OOLIKApUII
MyTaxaCCUCIIapy MII IMAPOMTUHU SAXIIWIAIIra KETaAuraH XapakaTjaapHU 3CIaH
YUKapMaciauKiIapu Kepak. by Xapaxariap UKTHCOAMM camapaopivK OIIMIIN OWJIaH
KOIUIAHUIINTa aCOCTIaHTaH OYIMILN JIO3UM.

6.4. Ml xaky Tynam coxacuJard 3aMOHaBUN WYyHaIuIiap

ONUMITApHUHT WIMUHN TAIKUKOT MIIJTAPUHUHT KYpCATUIITUTa Kaparanaa, TeXHUK
TapakKKUETHUHT JOMMHM PUBOXIAHMO OOpUIIM Ba OO30pHUHI WMHPHUKIIAIIYBU
mapouTuaa Kenaxakaa myBadpakusaTra Spulinil YYyH Xal KWITyBYM OMUILIap 0yiuo
KyWduaaruiaap XucoOJaHau:

1) TE3KOpPJUK, SHHU TAIIKMJIOTHHHT MaKCHMaj KHCKAa MYJJaTiaa MUKO3JIApHUHT
TaqaOWHU KOHAUPHUIL KOOUJIATH;

2) STWIYBYAHJIMK SBHHM TAIIKW MYXUT XOJIATUHU Ba MIDKO3JIApHUHT TalaOWHU
y3rapuimra Moc XoJjja kaBo0 Oepuill KOOUITUATH;

3) AHTWIMK KUPUTHIIIAPTa OYMKIHWK, SBHH SHIM OOIIKAPHUII YCYJIApUHH
KyJUIalll, SHTH MaxCyJoT TypJlapuHU UIUIA0 YUKAPHUIN, SHTU TEXHOJOTHUSUIAPHU
JTOUMUH Y31amTupuod Oopuill KOOMIHATH Ba OOIITKaIap;

4) xamoa OYynu0O wunuiamra (GUKPHU KapaTHI, SBbHA KaTTa TrypyxJjapia
XapaxkaTiIapHU MyBO(GUKJIAMITHPHII Ba XaMKOPJIMK MyXUTUHU SPATUIIT KOOWIIATH.

Tamkunornap  §3  pakoOaTOApIONUTUKIAPUHU  CaKJall  Makcaauia
KyWUJarujiapHd amajra OIIUPHUINTa MaKOypaupiap: OONIKApUIN MOFOHAJTIAPUHU Ba
OIOpPOKpATHK XOJIaTJIap COHMHM KUCKAPTUPHIL; MIUIA0 YMKApHUII >KapaCHJIApUHHU Ba
OOIIKApUIl TU3UMJIAPUHU  COAJAIAIITUPHUIL; XOAUMJIAPHUHT HILIA0 YUKAPUII
Bazu(asapuHu OEITWIAHTAHIIMK JapaKaCUHU KUCKAPTUPHUII Ba Kapop KalyJsl KHJIMIII
Ba3u(pacuHU TATKWINNA Ty3UJIMAHUHT MACTKU OYFUHHUIa TOMIIUPHUIIL, XaMMaOOITUKKa
JTUKKATHY >KaJI0 KWJIMIIL, STbHU XOJMMJIApUHUA MYTaXacCUCIIMK OYitnya Taiépaiiia Top
coxa Oyinya smac, 6anku yMyMuid coxa Oyiinua taii€pnam. Tamkunui Ty3uiManarua
Ba OONIKapHIN YCyJJIapUAard Yy3rapuimiap y3 HaBOaTuAa XakK TYJall TU3UMHIArU
y3rapuiuiapra omd Kenaju.

1987, 1990 Ba 1993 idimmnapna cait€épamusHuHar 1000 Ta  Mimpuk
KOpropanusjiapuia YTKa3uiral yuTa TEKIIUPUIIl HATIKAJTapUHUHT KYpCaTHUIINTra
Kaparanja, €JJlaHTaH XOoJumiIapra XaK TYJall coXacuaa Oup KaH4a SHTH HyHaAIUIiap
oop:
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1) y3rapyBUaH WII XaKyd TH3UMHHHU KYJUIall JOUPACH KEHTAaWTaHIUTH Ba
XOAUMJIAp JAPOMAIUHUHT Y3rapyBul KUICMUHUHT OIITAHJIUTH;

2) TYpyXJId HII XaKd TH3MMHHH KYyJUIall JOMpAacH KCHralraHJIurd Ba
XOJAUMHHMHT YMYMUN TapoMaaua YHUHT YIYIIMHUA OLITaHJINUTHY;

3) OmiIMM Ba OMHIIKOPJIMKKA XaK TYJIAIll TH3UMHUHHHT KEHT KYJUTaHHUIIIH,

4) srulyBYaH UMTHE3NIAP TUBMMHUHUHT PUBOKIAHHIIIH.

Kelinaru vmmnapaard HaTWKaJIapura Kaparaja, TalmkKWioTaapHuHr 90% nan
OPTUFHM y3TapyBYaH WIN XaKU TH3UMHU y €ku Oy ycyuiapuHm Kyimarad Ba 80%
aTpodua TypyXHUHT U HATWXKajdapura Kapad TakaupJiaml TH3UMUHU Kyyiarad. M
XaKd TYJAITHUHT OHT KEHT TapKajiraH ycyau — onmuonmap O0ymmb6 (85%
TAITKWIOTIApAa WIaTwiaan), cod doimana kKarHammm (66%), XapaxaTiapHU
ukTucoa kumuim (42%). OrwnyBuan umMTuE3nap tuzumMu — 68%, Ounmumiapra Exku
OMMJIKOpPJIMKKA XaK TYJall TU3UMH CYPOB YTKa3raH TalIKWIOTIApHUHT 60% wuaaH
dbolnananuIaIm.

V3 mnaBbGaTMga LIYHM TAbKUMUIAII JIO3HMKH, HOAHBAHABHII XaK TyJIall
TU3UMUHUHT MKKHA XYCYCHUATH KEHI TapKAJTaHJIWTU TaxXJIWJI HaTHXKacuaa MabiyM
Oynau. bupuHUYMIaH, W XaKW TYJIAIIHUHT SIHTH YCYJUIapd KYN TaIIKWJIOTIIapja
aHbaHAaBUH THU3MMHHU TYJIHK CHUKUO YMKapMaclaaH, Oanku yHU Tyiaaupand. 73%
TAIIKWIOTIApAa JABO3UMIIMK OKJIaJd THU3UMHUHM aCOCHM HII XaKWHM aHUKJIAIIa
uiatTwiaa. VKKUHYMAAH, HOAHbaHABUM THU3UMIIAp TAIIKWIOTHUHI  XaMma
XoAuMIIapUra Terunui Oynmaid, 06ab3u OYiaumiap €Ku KaTeropusjard Xoaumiapra
terunuuaup. Iy cababnu Kynm TalIKWUIOTIAp HWII XAaKUHU aHUKJIAIIHU SIHTU
yCyJIapuHu Taxkpuba Tapukacuaa Kyuiamokaaitap. Cod ¢oinana KaTHAIIMII peKacH
TAIKWIOT XoguMmiapuHuHr yptada 21-40%, srumyBuan — 50%, Ounumiapra xak
Tynam tTu3umu 1-20% xoaummiapaa WIUIaTHIaau.

Niira xak TVaan TU3MMUHYU TY3UI. Xap KaHAal TallKWJIOTHU OOIIKaApHUIIIAA UIII
XaKd TyJall TU3UMH — 3apypuil CTpaTeruK coxa xXucoOsaHamu. TalIKWIOTHUHT
MyBadhakuaTra SpUIINAIINAIA yiap ¥3 X0AUMIApUHN KaHAal TaKIupIalii KaTTa poJib
VHHAIIMHA KYpUO YUKJIUK. V3 HaBOaTH/Ia WII XaKW TYJIAll XOJAUMIAPHUHT TYFPHJIaH-
TYFpPU MOJUIMI KU3WKHUIIJIApUTa TabCUp KWIKO, Oy coxada xaTora HWym KyHuin xyaa
KUMMaTra tymaau. by coxama HOTYFpu Kapop KaOyn KWJIUIN caJiOMi HaTuXKanapra
oJIM0 KeJlaJii: MEXHAT YHYMIOPJUTHHU TAcCalMINK, XOAUMJIAP OKUMHUHU KYTTaHIIIN;
XOAUMIIAp Opacujard MyHocaOaTHM EMOHJIANIYBH, XOAUMJIAPHU  TAIIKUIIOTIa
KU3UKUIIWHA WYKOJIUIIH.

N xaku Tynam TU3MMUHUHT aCOCMMA MaKCaad — KXaMOAHW KU3UKTUPUILI,
MOJMN parOATIaHTUPUIN Ba YJIApPHU CaKJIalll, YeTJaH MaJlaKajdd MYTaxXxaCcCHUCIapHU
KanO KWW OPKaIM TAIIKWJIOTHUHT CTpPaTerMK MakcaJjlapyuHu amMalira OLIUIIWHU
TabMHUHIANIaH ubopat. Jlemak, camapaiv HII XaK TYJaml TU3UMHUHM sSpaTUIlaa
3apypuit mapt Oynub Kyhuagaruigap XucoOJaHaIW: TAIIKWUJIOTHUHT CTpPaTEruK
MaKCaJIMHM aHWKJIAIl; YHTA SPUIINII yYyH jKaMmoaJaH Tanad KWIMHAIUTAH 3apypuil
XyCyCUATIAp — KYHUKMaJIap, XyJIK-aTBopiiap Ba Oomkanap. Kelinn xo3upaa Mabiym
OynraH Wil XaKyd TYyJall TU3UMIIAPU Ba yCyJUIapU WYWJIaH KyHUJarwiapra >kaBo0
OepaMraHVHYU TaHJIAIIaH HOOopaT:

1) XoAMMIApHM TAIIKAJIOTHUHI CTpPaTErdK MaKcaajJaphH{ aMajra OIIUIIKMIa
WYHAITUPUIIN KEPAK;
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2) TANIKWIAKA MaJIaHUATHATA MOC TYIIHIIHN JIO3HM.

Kema kypyBum Tamkmwiorna 6000 xoauM UIialiid Ba OWJIaBU pecTopaH 0op.
VYHna yura é&mnanraH  odunuaHTAaH (QoiimamaHumand. Xap XWJI CTPaTeTuK
Makcaajiapyu Ba TAlIKWIMK MaJaHUsSTIapu OYnuO, ynapra ys3japura Xoc HII XaKu
TYAaI TU3UMHU OVIUIIN J103uM. TalIKWIOTAa aCOCUM UITYIIIAp YUYH UIIOai U XaKH
Oepulll TU3UMHU Ba OOIIKAap YUyH OIIMK OKJIaJjiap TU3UMHUAAH JaBo3uMIIap Oyiinua
oknannmap Oepuil TH3uMura YTuianad. HaTwkana kKaMOAHMHT MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
30% ra ommgu, capd-xapaxaTiap Kamaiau, cudaTr OIIIM, XaMmJla TalIKUJIOTAard
XOJIMMJIap Opacujard MyHocabar sxmwianad. by y3rapunuiap TamKuioT OJIuAa
TypraH MakCaJJIApHUHI amajira ommuimura cabad Oynau: HucOaTaH ap30H Hapxja
I0OKopy cudarim MaxcynoTiap Takaud Kuiaum OujaH Xalkapo 0o3opra YHMKHII,
OyropT™arnap nopTdeauHu KeHraiumi. JIaBo3uMIINK OKJIauIaH Y3rapyBUaH UIIl XaKH
TU3UMUTA YTUII OWJIABHM pecTopaHaa KyWuJard y3rapuiuiapra ojiud Keiau: Xu3MaT
KypcaTulll cU(paTUHU OIIMIIM Ba MEXHAT YHYMJOPJWUTHUHU KYTapwidiiy (Xu3mar
KypcaTHIll Te3JUI'M) HaTwkacuaa ouinmk cod ¢oitna ukku OapoOapura ouiu;
OQUIMAHTIADHUHT J1TapOMaJd WKKUA KUCMJIaH uOopaT Oynau — XyppaHaagapHUHT
MUHHATIOPYMWINTH (4Yoii-uaka) Ba OIIMK WII HaTWwkKacura kKapad Mykodor
(pecropannu onran cod doitgacu MUKIOpUra Kapab Oepuiain).

Xap KaHjad TalIKWIOT YYyH HMIN XaK{d TYJall TU3UMHHU WILIA0 YHKUII KYII
KUppaJii Ba Mypakkad »xapa¢Haup, Oy TAIIKUJIOTHHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSITIIApUHU
YyKyp TYWyHUIIHM Tanad kwianu. Iy cababnm, xammabon (yHHMBeEpcal) TH3UM
Unu1ad YMKUII KyJa Mypakkad macanaaup. dakaT tamkunor paxOapusta (0ab3uaa
MyTaxaccucnap épaamusian GoiganaHuIl OpKaiv) TaKIUPJIAMIHUHT Kaiicu yCyJuJlaH
doiifalaHuIl  TAIUKWJIOTTa TYFPU KEIUIIMHU aHuKiIam MyMkuH. [y Ownan
Oupranvkaa, TaAKUKOTIAPHUHI  KypcaTUIIMIAa  Kaparahjga, 0ab3u  yMyMHid
KOHyHUsTIap 6op. ETapnu gapakagaru ocoiuITa TallkKi MyXUT IIAPOUTHAA (PAoTUsT
KypcaTaéTraH TalKWIOTIapAa XaK TYJAIIHUHT AaHbaHABUW YCyJUIApU caMapalu
xucoOmanaau. FOkopw papakanmu ocouuiira OyaMaraH Ba Oamopar KWIUO
Oynmaiiauran mapoutna (aodMAT Kypcara€TraH TaAlIKWIOTIapAa Wl XaKu
TYJNAIIHUHT HOAHbAHABUU YCyIJIapH SXIIM HaTWxka Oepanu. ByHM WUYKM Tamrkuiui
Ty3ujMara HucOaTtaH xaM auTUIl MyMKUH. TallKMJIOTIApHUHT TAIKWIMKA Ty3UJIMacu
MycTaxkaMm y3rapmac Oyiica, y TallKuiIoTiIap/ia aHbaHaBUM ycymapaan ¢hoigaianuii
axmy  camapa Oepamu. Tamkunuid Ty3wiIMacHw, Te3 Y3rapyBud TalIKWIOTIapa
HOaHbAHABUH yCyJIap SXIIH U Oepajiu.

TamkwioT OOLIKAPYBUHUHI JHT CE3THP COXACH MIIN XaKW TYjiall TU3UMHU
xucoOnanaau. Iy ca®abnu TamWIKWIOT Y3 XOAMMIIAPUHM TaKAUPJAIl THU3UMUHU
y3rapTvpraiia, yJapHUHT KapIIWJIWTUIra yuypailau. Arap TamkwioT OyHjai
Vy3rapuiuiapHu TaxpuOa TapuKacuja Y3UHUHT Oab3u Oynumiiapuua yTkasca, y
myBadakuariu yraau. Taxxpuda MKk ToMOoHIama (Goiaa KenTupaau: paxoapusarra
V3UHUHT SIHTY TU3UMUHU aMaluéTa CHHAO KYPUIl IMKOHUSATHHU Oepajau; Kelakakaa
SHTM TU3UMHHM TapKaJuIlk JIO3UM OYyJraH XoJumiiapAa yHTa HucOaTaH MIIOHY
TyFaupaan. Vm Xaku TU3UMUHU SHTU yCYJIWHU KYJUIAlga TallKUJIOT paxO0apusiTu
IIYHU OWJIMIIM JIO3UMKH, KapIIWIMK MaHOau OYnuO, onauil MIIYMiIap sMac,acocaH
ypra OYruH paxOapmapu xucoOmananu. by paxOapnap Xak, Tymam TH3UMUHU
VY3rapTUpUITHU  yJIapHUHT  BasudamapuHu  OonumkK — derapana® — Kys€TraHaek
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TyIIyHauIap, OONIKAPUIITHUHT 3apypuil BOCUTATApUIaH aXXpaand KoJaETraHIeK XUc
KHUJ1aguiap.

TpancMwuii  TAIKWIOTHUHT  MMHCK  Quiananu — pax0apusiTd  TEXHUK
BOCHTaJapra Xu3maT KWIyBYM HINYWJIApra XakK TYJall TU3UMUHUHT SHTU YCYJIUHU
KyJulaim TyFpucuia Kapop KaOyn Kwinu. Mimmudunap Y3mMapuHUHT CcTaBKajgapura
Kymmmya tap3aa xap oiga 20% mykodot onap saunnap. by TH3UMIaH OKIIaiiap OJMIL
TU3UMUTA YTUII TYFpUCUAA Kapop KWIMHAUA. XoaumiapHUHT 98%wu MykodoT onap
samIIap, nry cababmu pax0apusT xaMMa HapCaH! ¥3 HOMU OWJIaH aTallHU XYI Kypuo,
okinagau 20% ommpuiira, MykopoT OepMmaciukka Kapop Kwiau. by kapop Kyiin
OYFfuH paxOapiapuHUHT OYHMK Ba €MUK KapIIWJITUTA Y4paad, YyHKH yiaap V3
XOJUMIIAPUHH 1Ty aCOCHI BOCHTA OpPKaIH OOIIKapap dauiap.

SAHru vMm Xaky Tydaml TU3UMHHM KyJulamjga ypra OVFMH paxOapiiapuHUHT
KyJu1ab-KyBBaTiamu MyBadhakusTra SpHIInIIa acoc Xxucobdaanaau. bynra spumui
y4yH paxOapiapHUHT Y3UHU STHTU TU3UM SPATUIIMIINTA Kajl0 KUJIUII 3apyp, Xamaa Oy
TU3UMHU KYJIJIaraHja TalIKWIOT Ba pax0apusT KaHJal ad3aumkiapra SpUIIMIIAHA
yJapra TyHUIYHTUpHII Jo3uM. Taxpuba yTkaszuil Xam ypra OVFuH paxOapiapuHu ¥3
TOMOHHTa YTKA3MIITra OJIM0 KeIaau, XaMKOPJIMK a0 0ynaau.

Pax0apust ssHrU Takaupian TU3UMUHU UILIA0 YUKUIIIA OJIMHIAH aMajIuéTna
KyJuam OoIKa TH3umIiapra (TaHjall, KacOuh YKuill, O6axojall, CHIDKUTHIN) KaHIau
TabCUP KWIMIIMHU XUCOOTa OJMIIK Ba YHUHT OKHOATIapUHU Oaxojaliu Kepak. 3apyp
Oynranga, ynapra OUp-OMPUHUHT OOFIMKIWUTH Ba OUP-OUPUHU TYJIIUPUILIMHUA
TabMUHJIAI MaKcaJuaa >KaMOaHU OOIIKAPUITHWHT XamMMa TAIllKWI KWTyBUWJIapHTra
Ty3aTMajap KUPUTHINIIN JIO3HM.

SAurM  Takaupiam TU3UMUHU WIDIA0 YHKWIIAQ TAIIKWAJIOT JIOUM  OWJTHIIH
KEepaKKH, ujean TU3UMIIap MYK Ba yJIapHU sipaTUIITa pecypciap capdiail Kepak dMac.
Axmmcn, wmad TypraH peal THU3UMHU KaMYIUIMKJIAPUHU TaIIKWIOT (aoausTura
TabCUPUHU YYKyp Ypranud, yjgapHu OOIIKa ycysuiap opkKaiu Oaprapad Kuiuiira
TauEprapiiMK Kypuul jo3uM. Ba HHXOAT, IIyHM €a7a TYyTHII KEPaKKHh, Xe€4 Hapca
JOUMHI dMac, OyryHTH sipaTHJIaéTraH WII XaKd Tyjall THU3UMHU 3pTaMd , KEUMHU
sckupanu. PaxOapust OyHra noum Tai€p Typumnu kepak. Mmumabd typran Tusumra
Enumub onmacaan, 0aiaku Oy TU3UM SpaTyBUYMIApUTA Y303 OVIIUII MyMKHUH, JICKUH
0o30paaru xoJjaTra TYFpHU KEJIMACIWTH Ba TAIIKWJIOTHUHT CTPATETUK MakKcajjiapura
aB0oO OepMaciIuru MyMKHH, a0aTTa, OyHIal TU3UM Y3rapTUPWIHIIHN JIO3UM.

6.5. AManui XoJaT TaxJIMIN

1. KommnbroTep TEXHOJIOTHUSCHUHM HMIIOPT KWIMII Ba KyTapacura COTHII
Ownan 1yry/ulaHyBuM «OiMa» KOMIAHUSICUHUHT dracd Ba OOIl JUPEKTOPHU
Myxamman AxpomoB. Kommanusima 2 Ta MyTaxaccuc YeT 3ijia KOMIIBIOTEp COTHUO
OJIUII OWJIaH NIYFYyJUTAaHAIU. YJap JaBo3uM okiamiapuHuar 40% MUKIopuaa OMIHMK
MyKo(hOTH onaawiap (00I TUPEKTOp MyKO(DOT OJIUII TYFPUCHIA KApOp YUKAPIIN).

Nuku 6030paa cotum OuyiaH 5 Ta TIKOpaT areHTNIapu IIyFyJUIaHaau. Yiap
xaMma coTyB xaxkmuaad 10% muknopaa Kymmmyua Takaupiianaauiap. boiun gupexrop
COTWJIQJIUTaH KOMITbIOTEpJIap HApXWUHU Oenrunaiian. OXupru oJITH OMAaru MOJIUSIBUN
aXBOJIHUHT TaxJIWJIM IIYHH KYpPCAaTIWKH, JOMMHUM COTHUII XAXMUHHUHI YCHIINTa
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KapamaclaH TalmKWIOTHUHT co¢ ¢oiiga kypumm kamaiiradn. bynman Ttamkapw,
MOJUIAPHUHT 3axupajard XakKMu OUp XWI CakJaHTaH XOJAa, AeOUTOp Kap3iIapHUHT
Hurdim myjgaatd uyswiarad. Oatu ol JaBoMHa MaxcysloT COTHUO — OJyBYH
myTtaxaccucinap 40% naH MyKo(OT OJMINraH, JEKUH YJIapHUHT TaKJIWpPJIaHUIIH
THKOPAT areHTJIAPUHUHT ypTada JapoMaarnHUHT 40% Talkui KHIaau.

Cagognap
a) «Onmaymaru XOJaTHU PUBOXKJIAHUIIMHUA TaXJUJI KWIMHT. OPUIIHITaH

HATIKaJapHU KaHAal TYIIYHTHPUII MYMKHH? Ynap Xak Tyjam TH3UMH OujaH
KaHgail O6ornanumm MyMKuH? 0) «Onma»ra KaHfall Takaupiam TU3UMUHU TakIud
Kwiacu3? B) by TudumHm amanmérra kymmam yuyH Cu3z Myxammazn AkpoMmoBra
KaHaall Macnaxat oepacus?

2. «ATpOTEX» KOMIIAHHACH Y30CKMCTOHHHMHT Uyl 30HANAPHAA KHIILIOK
XYKaJIUK Ba WY1 TEXHUKACMHU Y30K MyJJarra MWkapara OJIMII Ba COTHIN OwuiiaH
myryuiaHagn. KomnanusHuHr paxOapusta Kuszaxjga sxoitnamrad, yHuHr 20 Ta
JUJIEp UI0PACH KAaTTa Ba KNYMK IIaxapiiapa KOUJIaIiraH.

Xap KaHmai uaopa ¥3 Xyayauaa COTUIN HaTHXKanapura xaBoO Oepamu. Jluiep
UJ0pPACH YUYH PEKATATUPHIL KYPCATKUWIAPH: SIPUM WHIJUIMK TEXHUKA COTHII XaXKMU
(cyM); BocUTanmapHU WKapara Oepull aillIaHWIIM; UAOPAa XOAUMIIAPUHUHI UII XaKU
donau. XamMma AWiiep UIOpATAPHUHT TY3WIMIIA Oup-Oupura yxmam (6.1-pacm).
«Arpotex» pax0apHsITH TAIKUJIOT YYYH MII XaKd TU3UMHUHHU Ty3MOKYH. Yiapra Wil
XaK{ TU3UMUHU Ty3HIIra épaam OEpuHT.

Jupekrop
Kotunb6a
Auru SAurn Nxapa Nxapa
BOCHUTAJIap BOCHUTAJIAP HIapTHOMaJapyuHU apTHOMaJapuHU
COTHIL areHTH COTHIL areHTH COTHIL areHTH COTHII areHTH

6.1 — pacm. bomkapwumr Ty3unmacwu.

Tasnu cy3nap Ba nbopanap:

V3rapyBuaH WII Xakd — TaKAMpall TH3UMH OyiIub, YHAAa XOJMMTa
OepuwiaguraH HII XaKd MHUKIOPH JOUMHUN Oynamaiiau. Y TalmIKWIOTHUHT EKH
OYIMHMAHUHT WII HaTWXaJlapura, XxamJa XOJUMHH Y3WHU MII HaTWKanapura kapad
y3rapaau. bomkaya HOMJIAHMIIM — HATHXKalap y4yH XaK TyJall, YHyMIOPJHK Y4yH
XaK TyJaml.
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Nmbait wm xaku Oepuin — XaK TyJaml TH3UMUA OYIuM, yHAAQ TaKAUpJIaIl
MUKJIOPH XOJUMHHUHI OakapraH HII Xaxmura (MIuUiad 4vkKarad aetajjiap COHH,
XU3MaT KypcaTUraH COHM) MponopiuoHaiaup. boiikaya atanumm — umbai Oyitnda
UIIUIAIT; MabIyM Oup cOHMra HUCOATaH XakK TYJIAIll.

Bocura xaku cotyB O0Yiau0, yHIa COTHITaH XQXMUHUHT HaTHXKallapura Kapao,
ylap TakaupiaHagwiap. DHr KYI TapKaJraH BOCUTA XaK TYyJall TypJiapu: COTHII
XaKMHTra Oelruianrad Qousnap MUKIOPH; COTUITAH MaxCyJOT OMpIUTUra HucOaTaH
Oenrmnadnrad cym. bomkaya HOMIIaHMIIM — COTYB OVJIMMHM  XOJWMJIAPUHU
parOaTIaHTUPHIL TUUMH.

INypyxJiu v Xxaku TyJam — UII XaKd TyJam TA3UMU OYnuO, yHAa xap Oup
XOMMMHHUHT  TaKIWPJIAHWII MUKIOPH TypyXHUHT (OpWragaHuHT, OYJIMMHHUHT
TAITKWJIOTHUHT) U HaTIOKaJlapura Kapad aHUKJIaHa . DHT Ky TapKairaH Makuiapu
— mykodotaap, codp doigana KarHammil, capd-xapakaTiapHU HKTHCOM KHJIHIIAA
KAaTHAIIUII. bolkapuill HOMJIAHUIIN — TYPYXJIM paFrOaTIaHTUPHILL

bunumnapra xak TYaamn — Ui Xaky TYJaIl TU3UMHU 0Y1Ii0, yHAa XOJUMHHUHT HIII
XaKd MUKIOpPM YHUHT Majakacu Japa)kacuHd, OWluMiIapyuHM Ba KacOui
KYHUKMAJIApUHA HAMOMII KUJIUII aCOCUAAa aHUKJIAHAIH.

KaitTapuin Ba MyxokaMa y4yH caBoJuiap.

1. Nm  xakd TYJNalIHUHT aHbAaHABUM TU3MMHHUHT  KaMYWJIMKIApU
HUMasnapaan ubopar? HoanbaHaBuil yCyJUIApHUHT KaliCM Typu Mabiiym? YIJIapHUHT
Oup-Oupuan Gpapku HUMa1aH nbopat?

2. Nmbait xak TYJalHUHT a@3aJTMKIApY Ba KaMYWIMKIAPU HUMAallapJaH
nbopar? DaonusT TypJapuiaH MUCOJUIAp KEATUPUHTKH, Oab3ujapuia uidail xaku
TVynam ad3an 6yicuH, 6ab3unapuaa uyn Kyuno oyamanauran OyJICcHH.

3. Huma yuyyH TamkuioTiap COTYB OYJIMMH XOOUMJIAPU YYYH MAaxcCyc
MOAUNA parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHU Ty3aawnap? CoTyB OYJIMMHU XOAUMIIAPUHU
TaKAUpJIalll MUKJIOPUHU aHMKJIANl y4yH YCyJd TaHjalra KaHaldl OMUJUIap TabCUP
sragu? CTaHgapT TypJiap COTYBUM-TYPUCTHUK TalIKWIOTra, KypyBUM KOPHOpALMITa,
aBTOMOOMJI CAJIOHHUTa CU3 KaH/Ial TH3UM TakiIud Kuiaacus?

4, Huma yuyyH TamkuiaoTiap TypyXJdd UII XAaKd TYJaml TU3UMUIAH
doitnananaguiap? 3aMOHaBHM TAlIKUJIOTIAPHU OOIIKAPHINAA YJIApHUHT POJIHU
OIIMIIUTa €KUM KaMalMIura cu3 KaHjaai Kapaicus?

5. Cod doitnama karHammm HEUMa? XaK TYJANTHUHT Oy YCYJIMHUHT MaKcaIu
HUMaJaH uoopat? byHu myBad(dakusaTaM KyJulaml y4yyH KaHJail IIapT-miapouTiap
Oymumu kepak? TalIKUIOTHUHT IOKOPH paxOapustH, ypTa OYFUH paxOapiapi,
MyXaHJucaap, TEXHUKAa WIUIapu OWJIaH WIYFyJUIAHYBUM >Kamoa, 3aBOJ HWIIYWIAPH,
CU3HMHI (uKpuHTrM3ya, cod ¢oilgana KaTHAIMII THU3UMUHU KaHal KaOyn
Kuiagunap?

6. Capd xapaxaTiapHd WKTHUCOJ KWJIUIIAA KATHAIIUIIHUHT Ma3MyHU
HuMagan wuobopar? Takaupmamuu Oy yCyJIWHM TAlIKWUIMK Ty3WJIMaHUHT KaWcu
OYFuHUIA KYJIIam camapani oyiaau?

1. Huma  caGabman  kopmopamust §¥3 ~ XOOuUMJapura  Y3JIapUHUHT
AKIUSJIADUHUHT MabliyM KHCMHHH y3rapMac XOJja OJHII KoWJacu OenruiaHaau?
Pax06apnap y4uyH Oy Takaupiam ycyau KaHaal napaxana Ku3ukapau oymaamu?
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8. bumuvra xak Tynam HuMa? Huma ydyH Takaupiam ycyjid KEHWWHTH
BaKTJIapZla KeHI TapkKaiMmokaa? buimMra Xak Tynam TU3UMUHUHT KaMYHIIMKIApU
HUMallapjan wuoopar? Cu3 KyHuJarujapHUHT KaHjgaid Owinmra €ku KaHjau
KYHUKMaJlapra Xak Tyjap SAWHTH3: a) TIKopaT OaHKWHMHT paxOapura? B) Tanabd
KWIYBYM KPEAUT MyTaxaccucura? ¢) BajtoTa omnepanusiiapu oOpokepura?

9. M xaku Tynam TU3UMUHU UIIA0 YMKAPUILA HHCOH pecypciiapu 0yIuMu
Ba TU3UMUAATH (MacTKku OVFuH) paxOapiap dhaoausaTuaard poiar HuManapaaH noopar?
Tu3nMHUHT camapaJopurda HuMmara O0orimk? JlacTyp TabMUHOTHHH CaMOJIETCO3JIHK
3aBOJIM, YHUBEPCUTET, XYCYCHH KOMMAHWSUIAPHU TaKAUPJIANl TU3UMHUAArd (GapKu
HUMaJIaH ubopat?

VIl - BOb. KAZIPJIAPHU CAMAPAJIM BOIIKAPUII TU3NUMU

Tasgau cy3map Ba wumOopajap: camapaid OOIIKapuIl; MaKcaJJIapHUHT
OOFJIaHUIITN; TU3UMHMHT SXJIUTIUTH; OMUIKOPIUK

ABBanru 0001apja KeATUPUITaH ycyJulap Xap KaHIaid TallKWIOT >KaMOACHHH
caMapany OOIIKAPMIIZA acoc OYIMIIM MyMKHH. Y3 HaBGaTuma Oy (Ba Gormka)
yCYJUIapHH OWJIMII Ba WIUIATUIN 3apypuil OYynuO, JEKWH HMHCOH PECypCIapyuHH
camapayid OOIIKapHIll Y4YyH €Tapid »Mac. Xap KaHJad TallKWIOT ¥3 »KaMOacUHU
Oomkapul OWHOCHHM (TU3MMMHHM) sipatuiiga Oy ycysuiapjaH BocuTa cudaruia
doiinananu0, ynap 0y OMHOHUHT OUPUHYM «FUINTIapu» OYiaumm kepak (7.1 — pacm).
By OuHO Kynait Ba MycTaxkaMm OVJIMIIN YUyH KyHUAaru mapTiapHu Oaxapull 3apyp:

- TaIIKWIOT MaKCaaura MyJHKal OJIUIIIN;

- TAIIK{d MYXHUT XO0JIaTHUra MOC KeJUIIIH;

- TAlIKWIWMW MaJaHUSTra TYFPU KEJIWIIIH;

247



- WYKH SXJUTIAKHU TAhMUHIIAIIL

- TAIIKWIOT paxOapusATHHHA KaTHAIIUIIIN;

- MaJaKaJy Ba KU3UKyBYaH MYTaXaCCUCIAPHUHT OYIIHIIIN.

Kamoann camapany OOIIKAPUIIHUHT Oy INapTiapu TYFPHUCHIA aBBaJITH
0o0napaa kypud YyTuiay, JIekuH 0y 600/a yiaap TYFpucHaa aloXuaa KypuOd YMKUIIHUA
Makcajara MyBohuK Ae0 XxucooaanmMus.

7.1. Kamoanu GOIIKapUIII TU3UMHU OHMJIaH TAIIKKIIOT MaKCaIJIApUHUHT OOFITaHUIITN

TamkunoTHU OOMIKAPUITHUHT Xap KaHAal THU3UMIIApUHHU caMapaiu (QaoiausiTH
TAIIKMWIANA MaKcaajapra SpHUIIUII Ba YJIAPHUHT KYIITaH Xuccacu OWjaH aHUKJIaHAIH.
By, aliHukca, XoauMIIapHH OOIIKApHUIIra KYMpOK TATyKIUAUP, YYHKH Yy TAIIKHIOT
daonuATHHUHT XamMMma OyfuHmapura kupub Oopaaum Ba Oomka OOMIKApHUII
TU3UMJIAPUHUHT CaMapaZiOpJuIura TabCUp JTagu. Arap COTyB THU3UMH €Tapiiv
Japaxkaja camapajd uiuiamaca, Oy jkaMOaHM camapacus OolIKapuiaéTraHuHH,
parOaTIaHTUPUIIMAraHiury, KacOuil 1apakacu NacTIMTMHUA OWIITUpPaIu.

Jlemak, »KamMoOaHU OOIIKApUII CcaMapaJOpJIUrd TAIIKWIOT XOAUMIIApH Y3
caJIOXUATIapUIaH Tyna (QoWJalaHUIIHU, SBHU Oy Makcajyiap IOKOpU caBuUsija
MyBapGakUITIN amalira OLIMIIMHUA TakKo30 3Taau. by XonatHu akcuoma cugartuaa
TaCAMKJIAII KaMOAHMU OOMIKApUII TU3WMUHUHI camapaid OYIMILIWHUHT 3HT MYXHUM
maptuaup. Adcycku, KyI TaIKWIOTIAp Y4yH OYHUHI TECKApUCU MOCIUp, SBHU
KaMOaHU OOILIKAPUIIHUHT caMapaJopJIMTMHU OaxoJialga Maxcyc HIiad YMKUIraH
KypcaTKAuiap MILIATHUIIAIN: XOAUMIIAp OKUMU; KacOuil yKkuTuiira capd Oynaran Bakr;
XOJIMMJIAPHUHT KOHUKHIIHA. YMyMHUH TapakKUET MaKcalapuiaH axpartud, Oy MyxXum
KYpCaTKUWIApHUA aNOXUAa KYPWIMIIH XOJuMJap Xu3Matu (OYIMMH)HHM a)XpaTHILra
caba® Oynagu, TAIIKWIOT WYMJA TAIIKWIOT o3ara Kemaaud. by WyHanmumiHu
PUBOKJIAHMILIM KyWHMJAaru KEHr TapKajdraH (UKpPHU TacOuKIalau: XOJUMIIapHU
OOIIKapUIll MyTaxacCUCIapu acocuil GaoNuATAAH Y30KAaaupiap Ba aMajilil yHra xed
KaHJIal TabCUP YTKa3Mauuiiap.
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XKamoanu OomKapuil TH3UMUHHM TAIIKWJIOT Makcaauapu OunaH Oofaml
aJITEpHATUBIIAPU HYK, AHUKPOFM albTepHATUB — Oy XoAMMIApJaH caMapacus
¢oiianaHuil; TAIKWIMKA MakcaJuiapra SpHUIIUIIra KOOWIMATCU3INK, WHKUPO3 Ba
TAIIKWIOTHUHT eMupwiumu Oynaau. YKamoaHu OOIMIKapuIl TU3UMHUHHM TaIIKUJIOT
MakcaJuiapu OwilaH OOFJIalIHM TabMHHJIAII Y4yH KyWWJaru Hyuiap Ba ycyJUlapHU
KYyJutall MyMKHWH:

1) ’KaMOaH! OOIIKAPUIIHMHT MaBXyJd THU3UMJIApU OWJIaH TaIIKWIOT
MaKcaJUlapura yJIapHHUHT MOC TYWIMIOM HYKTaW Ha3apuJaH JaBpuid ayauTiiap
YTKa3UIIL;

2) XOIMMIIApHU OomIKapuii OYJIMMUHUHT MyTaxacCCUCIapUHU
TAIIKWIOTHUHI CTPAaTEruK Ba KUCKAa MYJIIATIM PCKATAPUHU Ty3WINra Ba KauWTa
KYpHIIra >Kaji0 KUauml. XoAumiIap OYIMMura TallkuioT MAaKCaaJlapu, TAPAKKUETH Ba
yIIapHUHT amMaJira OUINIIY TYFpUCHIa TYIUK ax0opoT Oepui;

3) ’KaMOaHNW OOLIKapHIll yCy/UIapUHM Ty3uIa Ba Kailta Kypuiuja
TAIIKWJIOTHUHT IOKOPH pax0apUsATHHU JOUMUN KaTHAIIUIINHU TabMUHJIAILL

4) TAIIKWJIOTHUHI XaMMa Ul HaTwkanapu Oyhnya xoaumiap OYIMMHHUHT
UIIMHU Oaxosanl (MOAIMN parOaTIaHTUPHUIIHU KYIITaH X0J/1a).

7.2. Tu3uMHuu TAaIKW MYXHT XO0JIaTUI'a Ba TAIKWJIOT MaJJaHUATHI'a MOC TYHIHNIIH

Tamkunot haoausaT kypcaraéTran TallkKd MyXHT JOUM XapakKaraa, TEXHUKa Ba
TEXHOJOTHI, MIDKO3JIap, pakodaruuiap - IouM y3rapuiiga Oynaau. MHCoHIapHUHT
V31 XaM Y3rapajy, TallKWIoTAa UIiad Typrad Ba WIra KUPMOKYH OYJTaH XOoauMIiIap
nouM y3rapuiga OVnaau. bem #un onauH kamMoaHW OOIIKAPUIN THU3UMM TaIlIKH
MYXHUT OWjaH Xy OofnaHumga Oyiran Oyica, Xo3up 3ca, TECKapu XoJaTaa — yjap
opacuaa KOHGIUKT Oy MyMKHH. TallIKUIOT JOUMHM TallIKK MYXHUT XOJIATHTa MOC
TYIIAII JapakKacMHUA HazopaT KuWinb Oopuiu Ba 3apyp Oynranma, 3 TU3UMHTA
Ty3aTUII KUPUTHUILN Kepak. bynapnan mMakcax — UHKUpO3ra yupamaciuk. Kymunimmk
MyTaxXacCUCIApHUHT (UKpHUra KaparaHja, KEWMHTH OYyiraH KaTTa Y3rapuiuiap:
CAJIMOKJIM TEXHOJIOTHK SHTWIMKIAp (MoaeMm anoka, MHTepHer, xapakatgaru (ysin)
tenedonnap); wxkrumonit Ba cuécuit y3rapunuiap ([llapkuit EBponaga KoOMMyHHCTHK
MadKypaHu WYKOTUIUIIM, JAEMOKPATUK CaWJIOBJIAp YTKA3WIWIIK, SIHTH MEXHAT
KOHYHUIHJIMTH). Y3rapuuuiap 3apyplurdHH  OWIIMpaauraH (IbHH )KaMOAHH
OOITKAPHUIIT TH3UMHU TalTKM MYXHUT XOJIATHTa aMajuii MOC TYIIIMACJIWTH) WHIUKATOP
MaBXy/; YHYMIOPJUKHHHT KaMaWWIIN; XOAuMJIap OKMMHHHUHT OIIHIIH, XOAWMIIAp
OwiaH MabMypHST OpacHJard HU3O0JAPHUHT f03ara KEJWIW; TAIlKWIOT Ba JaBjaT
ujopaiapy opacuaa HA30Jap YUKUIIIH.

Tamku MyXHUT XoJlaTUra TYFpH KeJIMaraH >kaMoaHu OOIIKapHIll yCyJUlapy KanTa
KypWwiIranja, pax0apusT TAIIKWJIOTHUHT TAIIKWJIWH MaJaHHWSITH SHTHU YCYJUIapHU
Y3mamTHpMaraljiuTru HaTKacku1a TYFUIaIUTal UXTUiIo(aapra ny4 KeIuIm MyMKHH.
by wuxtunodmapHuHr okubarmapu €MOH HaTKalapra Ba OapOom Oymumra oaub
kemum MyMkuH. Iy cababmu kxamoaHuW OOIIKAPUII THU3UMHHHM TAIIKUIIHMA
MaJaHUSATra MOC TYIIMIIA XaM, TAlIKAJIOTHUHT (aoauaTuHu MyBadpakusaTiu
OYIUIIIMHWHT 3apypyil MapTIapuaaH XUcoOIaHaIu.
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TamkunoTnap OOmKapuIl yCy/UTapy Ba TAIIKWIMK MaJaHUAT opacuia OYIIyBUH
uxTuiaodaapHu Kyiuaaruiap Xucooura kaManTUpUILIap MyMKHH:

1) ’KaAMOaHNU OOUIKAPUILIHUHT SIHIM YCYJUIApUHHU SpaTUll skapaéHHUIa
TAlIKWIAA MaJaHUATHH XHUCOOra OJMII Ba MaBXyJ TalIKWIMM MaJaHUSTHUHT
3JIEMEHTJIAPUHMU SIHTU YCYJIApHU KYJUIaIlia acoc KMIMO WIIUIaTUILI,

2) TAlIKWIOTHUHI  XaMMa  XOJMMJapura y3rapuiuiap  KWIUIIHUHD
MyKappapjuru Ba 3apypUWJIUTH TYFpucuia TYIIYHTUPHUII (MHKUPO3 XOjaT lo3ara
KenaéTraHuHu ce3upuil — «OyHAaH KelnH OyHaai smad OynMaiany aeraH GUKpHH
CUHTAUPHIIIL);

3) TAIIKWJIOTra Ba Xap OMp Xoaumra siHTU ycyiuiap ¢oiina OepHIIMHU Ba
a(3aUMKIapUHH TYIIYHTHPUILI,

4) SHTH yCyJUTapHU OYIMHMalIapHUHT OMpopTacuia Taxpuba Tapukacuia
cuHa0 KypuO Ba Xxoaumiapra Oyaaaurad TabCUPHU O0axoJIal;

5) MAaKCaJJId WyHAJITaH TAIKWIOTIApAa TAIIKUIAN MaJaHUATHA Y3TapUIIN
TYyFpucuia paxOaplapHUHI YUKUALUIAp (Mabpy3anap) KWIMIIM, TAIIKUIOT HWYKH
HalIpJIapuAa TyIIYHTUpUILIIAp oiub Oopulll, yMyMH Tagoupiap YTKa3ulll Ba X0Kas30.

7.3. amoanu OONIKApUIIl TU3UMUHHUHT SIXJIUTIATH

Tamkunuii Makcajapra pUIIUIIHE TAbMUHJIAWIUTaH XOJAUMIIAPHUHT UIIa0
YUKAPUII XYJIK-aTBOPJIApPUHU MAKJIAHTUPHUII XOIMMIIApHU OOIIKAPUIITHUHT MacaJlacH
XucoOmanaau. 3apypuil uluiad YuKapuiil XyJK-aTBOpJIapu acocaH UKKHWTa OMUJT OuIaH
aHUKJIAaHAJW: XOXMII Ba XOJUMJAH Tajad KuJIMHAauraH BaszudanapHu Oaxkapulll
KOOUNMuATH. VHCOHHM XOXMIIM, YHU HINTUEK MEXaHU3MU >KyJa Mypakkad, Iry
cabalay XOQUMHUHT 3apypuil UILIa0 YMKapUII BazudanapuHu OakapuIInra xaMoaHu
OOILIKApPUIITHUHT XaMMa yCyJJlapu TabCUp OJTaaud. XyIAd MIYHH XOJAUMHHHT
KOOMIMATUTa HUCOATaH XaM alTHIIl MyMKHH. Y OUPUHYH MapTa XOJMMHHU UIITa KaOys
KWIWII SkKapa€HHUlla aHUKJIAHAIA Ba TAIIKWIOT TOMOHMJAH KacOWil YKUTHII Ba
Ypranuvul >xkapa€Hujia pUBOXKIAHTUPWIAAU. Y KaWTa alloKkara Ba XOJMMHH TAlIKWJIOT
TOMOHHMJIAaH Takaupianummra xam Oormuk (1 OoOra kapamr TaBCUS JTHIIAIN).
Kamoann OomKapuill TUUMHHUHT  SXJIUTJIATH YHUHT caMapaind  (aojusT
KYPCATUIIIMHUHT MyXHUM [IapTIapuIaH XUCOOIaHa IH.

Arap paxOapiiapHu TaHJall Ba PUBOXKJIAHTUPHIN TH3UMU CTPATETHK
Makcajjapra, OW3HECHHM UyKyp OJrajjaiira, SHIYM OWJIMMIIApHU YpraHuil Ba
dbolnananumira, GUKpiam JOUPACUHU KEHraUTUpUIITa MyJDKaJlJlaHraH Oyica, KahTa
aJloKa Ba TaKIWpJiall TH3MMU 3Ca, MaxCyc KacOWil KYHUKMalapHHW, IIaXCUH
peKalapHU OaxapuIiaru TapTUO-UHTUZOMITHITHK, pax0apra IaxcaH
OCpWITaHJIUKIApHA alloXUaa TabKuaIanau. TamkuioT Xoaumiapu KaHAal XyJIK-
aTBOpJIap TAIIKWJIOT TOMOHHJIAH HXKOOWM OaxoJIaHWIIM TYFpHUCHAA Kapama-Kapiiu
«CUTHAJUTap» oJafgwiap. bymap XoIUMIapHUHT MEXHAT YHYMJIOPJWTHTA CalOouit
TabCUpP ATAIN.

Tamkunor >xamMoaHu OOMIKAPUIN THU3UMHUHHU SXJHUTIWTHHU KyWugaruiap
XucoOUra OIMUPUIITA MyMKHH:
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1)  ¥3 MakcamiapuHu aHUK uWdoaajanl Ba yJIapHH XaMMa XOAWMIIapra
TYITYHTUPHIIL,

2)  TaAIIKWIOTHUHI XaMMa JJaBO3MMJIapHU (XOJUMIIApH) YUYH «H7ca) HIUIA0
YHKAPHUII XYJIK-aTBOPHHH aH03aJIalll Ba SIPATHIIL,

3)  xXoauMIIapHU OOIIKAPHUII XU3MATHHUHT XaMMa OYJTMHMAaJapUHUHT UIITHHA
MYBO(DHKTAII THPHIIT;

4)  XomuMIIapHH  OOIIKApWII MYTaXacCUCJIAPMHU JKaMOaHW OeBocHTa
OomTKapyBYHM MyHTa3aM paxodapiiap OuiiaH JOMMUA XaMKOPJIMTHHU TahMUHJIAIIL.

7.4. boukapui xapaéHu1a TAIKWIOT paxOapUsATHHUHT KaTHAIIUIITN

TamKkuIOTHUHT IOKOPY paxOapUSATHHHU XOJUMIIAPHU OOIIKAPHUII MacalalapyuHU
aHuKIamga (aon Ba JOMMMM KaTHAIIyBHUCU3 >KaMOAHU camapaiud OomKapuo
oynmaiinn. by ¢ukp Oomka wMacanmagapra (MIDiad YUKAPUIL —XYJIK-aTBOPUHH
aHJ03aCUHU TY3UIl, OOMIKAPWII TU3UMHUHHU SpaTUII Ba KyJUIall, XaMJa YyJIapHUHT
camMapaJiopJIMTUHU 0axojaml) xaM Teruuuuaup. MHCOHIap SHr MyXHM TalIKHJIHMA
pecypcnap Oynrawiaurd yuyyH pax0ap V3UMHUHT acoCHMl BaKTHHU >KaMOaHU
oomrkapuiira capdiamm jgo3uM. Adcycku, 3aMOHABUN TAIIKWJIOTIIAPHUHT XaMMacuia
xam OyHjai 6ynmaiau, aifHuKca Kyiu Ooikapuin OyruHiapuna (Typyx, Opuraaa Ba
nex) ImyHaa Oynamu. By TamIKUIOTHUHT (HAONIUAT camMapaJopiIMTUHU  eTapiiu
Jmapaxkaja KaMalTUpaad, YyHKH paxOapiap amMoaHu OOIIKapuIl yCyJUIlapuHu xaéTra
KyJuianjga MyxuM pod ViHaawiap. Yiap TomMoHuaaH Oy Macajanapra eTrapiiu
JTapaxkaja axaMusT OepMacitK, >kaMOaH! OOMIKApUITHUHT ch(aTHHU acalTupaan Ba
TAIIKWJIOTHUHT UII HATHXKallapu EMOHJIAIIA/IH.

Pax0apnapau >kamoaHu OoIIKapuIlJa KaTHAIIMIIMHUA FOKOPH Japaxara
KYTapulll KydWnaard xojuiapja 103 oepaau:

1) camapanu anokaHu Wynra Kyhwuir, Oy MyHTa3aM paxOapiapHH >KaMOaHU
OOIIKapHUIIIa KAaTHAITYBUHU 3apypUMSIMTUHU Ba a(3aUTMKIAPUHUA TYIIYHTUPHUIITHU
XaM ¥3 nurra onaau. by TymryHapnu Tusuiapaa OViauim Kepak, SbHU OXUPTU BaKTAaru
MUKJIOp KypcaTkuwiapu, capd-xapaxariap, ¢douaa, YHYMAOPIHK Ba OOIIKa
KYpCaTKUWIAPHUHT COHJIAp OpKaiu udomamaHuim Kypcatwiaad. AdcCycku, kamoa
MYyTaXaCCUCIAPUHUHT KYMYWIMTH TAIIKUJIOTHUHT MaxCyC TOMOHJIAPUHU SIXIIH
TylIIyHMauuaap Ba HaTWKala paxOapiiap ydyH TYIIYHApJiIu TWJJa Myomalia Kujia
OJIMaWInIIap;

2) paxOapiapHu »kamoa OWJIaH MIUIAIIHUHT «KU3UKAPJIW» IIakijiapura xaib
KWJIKII: HOM30/i1ap OMJIaH cyx0aT YTKa3ull KacOMil YKUTUII Ba YpraTtuil Japciapura
xand Kuiui; 0ab3u JoMUXalapHu OOUIKapuilaa KaTHamuil. MHCOH pecypcrapuHu
OOIIKapuIll yCyJUIapUHM WIUTA0 YWKUII Ba XaéTha Kyulamja OeBOCHTa HINTHPOK
STHIIIAPY HATWXKAacuaa yhap Taxpubara osra Oymagwnap, yMyMaH >KaMOaHH
Oomrkapuin Oyitnda 00beKTUB (PUKp OJaauIap;

3) uHCOHJApHH OOIIKApHUINTa Maxcyc ypratuml. TamkuaoTHH OONIKapHII
Basuanapu Oyinua MycTakui (pukpra sra OYIuI, X03Upru KyH Tajadiapura >kaBo0
Oepui Ba OylicyHyBUMIap OMUJIaH MIILIAITa aMajui KYHUKMaIap OJIMIL.
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7.5. Kamoanu GOIIKApUIII XU3MAaTUHU PUBOXKIIAHUIIIN Ba OMHIIKOPIIUK

Nnean tamkwioTna Xoaumiiap Oynumura YpuH OViamaiaum (yHra xoskaT
KonMaiian). bynum paxOapiapu jkamoaHW OOIIKApHIN HIIJIAPUHUA TYJIHK OJIUO
oopamunap. Jlekun pean Xa€Taa Xap Oup TamKWiIOT Oy Macanaiap OuaH
HIYFYJUIaHYBYM MYKW MHHHU-TAIIKWIIOTra MYXTOX. by kuTOOAa €3umiiraH OolIKapuIll
yCYJUIApUHM XAMMAaCHUHU >KaMOaHU OOIIKapUIl Xu3MaTtura (MUHU-TAIIKUIIOTIIEK)
KyJulall MyMKUH. bu3 3aMoHaBuil Xoaumuiap OYJIMMUHUHT camapajiyd HWIUIAIIUHU
TabMUHJIOBYH Y4 HYHAIMIITa KUCKa4a TYXTAIMO YTaMHU3: TAlIKUIIOT, )KaMoa, Oaxoanl
THU3UMH.

Mysagait kuaub, 3aMOHABUN TANTKWJIOTIAP aMaiuil (aoJusaT KypcaTUILIapu
yUyH HIyHJail Maxcyc OynuHMara sra OYnuiuiapu Kepakkd, Y *KaMOaHU OOIIKapuIl
TU3UMUHHM SIPATUIIL, Ty3aTMa KUPUTHUIL, Xa€TAa KYyJUlall, Ha3opaT KWiuil (OaxoJar)
OwiaH WIyFyJIJaHCUH. by OYJIMHMAHUHT HOMJIAHWIIM Ba HIAKIM Xap XWJI OYIUIIH
MyMKHUH (2 600ra kapancuH). JKamoaHu camapaiu OOIIKAPUIIT HyKTau Ha3apujaaH, Oy
MUHU-TAIIKAJIOTHUHT OOl  XYyCycUsiTU  OYynuO, HXTUEXKHU  (TAlIKUIOTHUHT
Makcaajiapy) Y3rapuinudra MOC XO0Jija, JTOMMHUN Mypakkabiamu0, Y3rapu0d Ba
SHTUIaHUO Oopuill KOOWIMSTH XucoOjaHaau. bByHmaH Tamikapu, TalIKWIOT
MaKCaJIApUHUHT Y3rapuid MyHocabaTh OWJIaH KaMOaHU OOIIKAPHUII XHU3MaTH XaM
y3rapaad, Y3rapululapHd — aHUKIamjga Oy  XU3MAaTHUHT  BakWuiapu — ¢aoi
KaTHAIIHIIIapy Kepax.

Xap KaHJIal TalIKWJIOTHUHI YCTYHH OYnuO, y epAa HIUIAiJUraH HHCOHJIAp
xucobmanaau. bomka daonuaTaarn XoAUMIApHU OOIIKAPHUIN CHHTApH, YIApHH XaM
OolIKapuIl 3apyp. XOAUMJIApHU OOIIKAPUII XU3MATHHUHT Xoaumiapu (Oyaum
TY3WJIMACH 3Mac) KaMOaHU OOIIKAPHUII TU3UMUHUHT (DAOTUATUHYU Ba SHTUJIAHUIIUHUA
TabMUHJAUAN. XO3UPrH 3aMOH IMIAPOUTHAA YJap HSrajylalll Kepak OyiraH Kyn
cudariap UuugaH KyHuaara TYpTTacu TasHY POJTHH YHHANH.

1. busnecnn Ounuin  (TamKUiAOT (HAQJUATUHUHT _COXAcH). XOAUMIIap
OYIMMUHUHT MYTaxacCUCIapHU TAIIKUIOT MIDKO3JIAPUHUHT JXTUEKIAPU TYFpUCHUAA
aHUK MabJIyMOTIIapra 3ra OVJIHIIIapy, CTPaTeruK TapaKKUETHU Kypa OUITUIIH, UIILIA0
YUKApUIl  (PAOTUATHHUHT  MaxCyC TOMOHJAPUHU  TYIIYHUIIH, TapMOKHUHT
XapakaTIaHWIl Ky4IapUHU, MOJUS TOMOHJApPUHHM OWiHILIapu jJo3uM. by Oummmiap
yjlapra TalIKWJIOT OJuAa TypraH MakcaJJlapHU SXIIU TYIIyHUIITa (Ba YyJIapHU
aHWKJIAIIa KaTHAIIWII), WIUTad YUKApUIT XYJIK-aTBOPUHU aHJO03ajall, >XaMOaH!
OOIIKapHIll TH3UMH TY3HUIITa Ba YHUHT caMapaJopIuruHu Oaxomnamra Epaam Oepaiu.

2. Kamoanu Oolkapui coxacuja KacOui Ouiaumiap Ba KYHHKMajap.
bynra, aBBasno, 1y kuto0 OarunuiaHran Oynauo, y Xoaumiap OYJIMMUHUHT ab30Jiapy
KaMOaH! OOIIKApHII MyTaxacCHclapu Kuinb erumTtupann. WHCOH pecypciapu
coxacuaa KacOwii OWTMMIIADHUHT  acOCHUM DJJIEMEHTJIApH KaMOaHW OOIIKApHIII
TU3UMHUHU TallKWAJ KWIyBYWJIApUra MOC TYIIAau: TaHJall; KacOWil YpraHwimn Ba
PUBOXKJIAHUII; Oaxojall, XOAUMIIAPHU TaKAWpJall, ajioka, Xamja xKapa¢HlIapHU
OOIIKapHUII, MYJIOKOTIa, MABMYPHAT Ba OOIIKa coxajiapjaa OWINM Ba KYHUKMaiapra
ara OYIuIIL.
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3. Etaxumnuk Ba ¥y3rapunuiapHu Oolukapuii. 3aMOHAaBUM TaIIKMJIOTIAPHU
OolIKapuIa XOAUMIIAPHM OOIIKApHUIN XW3MaTH TasH4 poyiHu YiHavau. [y
cabalbnu yHUHT XoIuMmiapu Oy skapa€H ydyH MyXUM OVyiraH KyWujgaru 3apypuit
KYHHKMaJlapra sra OVIuInuiapu Kepak: TallKWJIOTHU TapaKKUi 3THUII HYHaIUIIUIApUHA
aHUKJIall; MakcaJyiapHu udoaanamuu Ounumr; 0y Makcaajiapra SpUIIMII YCyJTTapuHU
UnUIad YUKUIIL Ba YJIapHM TAIIKWIOTAA KYJUlall; Y3rapulllapHU —KYJJIanijaara
KUUMHYWIMKIIADHA camMapaiu eHrum. by Makcajgga »Kamoa MyTaxacCuciapura
pekanaii, albTepHATHB CTpaTerusiap TY3HWII Ba TaxXJWI KHIWII, Kapopjap KaOyn
KWINIL, camMapaliv ajoKa, WIMYU TypyXJIApH SpaTHIl, XOAWMIIAPHUA KU3UKTHPHIILL,
UXTIIIO(hIApHN XaJl KWIHIIT Kabu coxayiapaa Kacouii Oumumiap 3apyp.

4. VKHm, VpraHuin _Ba PUBOXJIAHWIN _KOOWIHMSITH. XO3WPTH 3aMOHIA
HaakaT KOMIIBIOTEpJIap Ba aBTOMOOWIIIAp, Oalku jkaMOaHH OOIIKApHUII COXACHIaru
ounumap xam sckupanu. Ly cababmu kacOuit OumnuMiap Ba KYHUKMaJapHU JOUMMA
SHTUJalll  MHCOH  pecypcllapy  MyTaxacCHCIapd y4yH cudaT ME30HUIUP:
TAITKWJIOTHUHT XaMMa KaMOAaCHUHU KacOui OWIMMIIApWHU JOUMUMN SHTHIa0 OGopuIi
»)apaCHUHU OOMIKApUIIHU (akaT MIyHIal WHCOHIap Oakapullljlapyd MyMKHUHKH, yiap
Oy canbaTra Mykamma sra OVIHIIIIapy JIO3UM.

Xap KaHJai TalIKWIOTra, XaTTOKH, Y KyJa KyWwId MyTaxaccuciaap Ba KU3UKKaH
XOJUMJIApHH >kKamuiaran Oyica Xam, Oaxousamn TU3uMu 3apyp. MHCOH pecypcnapu
Oynumura xaMm IIyHJal KailTa alloka TU3UMHU Kepak. bup Hewa Oop ramupu6d
YTUIIUKY, Oy OYJIMMHHUHT WM TAIIKWIOTHUHT Y3 MaKcaJjlapura SpHILHUIL Japaxacu
OwiaH OaxonaHUIIM Kepak. JIekuH Oy KYpCATKUYHM TYIAUPULI 3apyp, SIbHU Oy
Makcajyiapra Spuiiii yayH capd Oynran xapaxatiapHu Oaxonamn kepak. JKamoaHu

OOLIKApUII TU3MMHHHMHI peaj camMapaJopiiurd — MaKCa/JUIapHU aMajra OIIWII
Japaxkacu Ba ylapra capd KWIMHraH XapaxXarJiapHUd COJUIITHPUII  OpKajiu
AHUKJIAHUIIM MyMKHH. HHTerpanm  KypcaTtkuy (TalIKWJIOT ~ Japa)kacujaaru

camapaJiopJiuK) Kyl OVFuHIapaa y3rapaau, sibHU Oy OYIMMIAPHUHT €KH alloXH]a
TU3UMJIADHUHT €KW >KaMOaHW OOIIKApHUII TU3UMYaJapvHHU (TaHjall, YKUTHII Ba
Oomrkanap) caMapagopIUTuHA KYpCaTau.

7.6. AManui XoJaT TaxJININ

«Menna, >unu Oy epna, xed KaHmailh Mmyammo Oynmaiinu, ned ¢Gukp Kuiran
sauM. Ynap Oop. UlyHpail BHHErpeTKd, HHMMaJaH OOLUTAIIHA OWJIMalMaH», -
Unvmtane EpmatoB uykyp mHadac onam Ba 3 ommuia &TraH KOFo3nmapra sHa
MypoxaaT KWiau. UAMuTAMH WMKKM XadTa onauH ympuja OMpUHYM MapTa MyHTa3am
pax0Oap JlaBo3uMura uymainanMa oigu. Y Y3uHUHT koMmmaHusicu daproHa Boauiicu
bunuanura qupekTop OYynuO TalWHIAHAM Ba paxO0apusT TOMOHUIAH YHHUHI OJIIUTa
KyWWiIrad MakCaJHM amMajira OLIMpHUINra KUpUIAW. bup HWI wyuga KaMOaHU
OOUTKAPUIITHUHT caMapald THU3UMHUHHU SIPAaTUINN JIO3UM Ba y KeJlaxakaa Oorka
bunmmannapaa kyutanumud kepak. by epra kenrynua MnmutamH Amepuka Ou3Hec-
MakTaOuau OutupuO, KoMmaHuUsSHUHT Benanma sxoinmamran Mapkasuit EBpona
opucuga HMHCOH pecypciaapyd AUPEKTOpU JdaBo3umuaa 4 Wun wunviarad. SHru
JaBO3UM/Ia WIIl OOINIIAaraHJaH CYHT, y aXaOlaHWO aHWKJIAIu: KaMOaHU OOIIKApPHUII
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coxacuaa MyaMMoOJIap KyII, JIEKMH YyJIapHU KaHJad €YUl KEPaKIWITWHHU SXIIH
ownmaiiau. ®umuanga 236 kumm Oyaub, ymap V36eKHCTOHHUHAT Xyayaapuaa
COBYTTMY Ba HMCHTTUY BOCHUTAJIAPUHU COTHUIL, KypHII Ba XU3MaT KypcaTUIl OuiaH
myryJaHagmiap. Mycrakuwn IOpUIMK IIaxc 0ynuo, ¢unuan XyKaauk (aolusTUHU
¥3u omubd Oopaau, Te3KOp uIUIapjJa KOMIAHUSHUHT TolikeHTAarun mrad-
KBapTupacura OyiicmHaau. Mapxkasuii oduc McramOynma skoinamrad. KopxoHa
eTapau gapaxana Fapbuii EBponagaH KenTUpWIAIuUraH TEXHUK BOCHUTAJApHU
COTUIIHM Wynra Kyiran, yu uui nuuga 6o3op ymymuau /0%ra etkasran. Adceycku,
Xy[Iyana SHTH KypWIHII HILIAPUHUHT CEKWH OOpHUIIM a0COJIOT MUKJIOpAa KarTa
doiina kentupmac 311, OUIHATHUHT acoCUil OM3HEC-UIIN COOMK UTTHU(OK 3aMOHHUIA
YpHATWITaH BOCUTaJIapra TEXHUK XM3MaT KypcaTui 0yiaud xoinau. bom Oyroprmaun
O0ymm0, Maxamumii XOKUMUT OpraHjapu XucobOnaHaau. Ymap ¥3 Basudanapura yra
COBYKKOHJIMK OWJIaH Kapad, XM3MaT XaKuHU Y3 BakTUAa Tyaamac sawiap. Hatmkana
bunuanHUHr 1e0uTOp Kap3u WUWUIMK TYIIAJWTaH JapoMaJl MHUKIOpUra TEHr OYyiub
KOJ/I, KPEAUTOp Kap3jap Maijgo OYyiau, 11y >KymiIaJlaH MKKM OWIMK HWII XaKu
TYnamjaan opkajaa KomuHau. Unmutaua 0y MypakkaOJIuKIapHU OJIMH XaM Ouapiu,
JeKkuH xaéraa OupuHYM MapTa OyHJall XojaTra Qyd Kedraniauru cabadiu, Oupos
V3uHu WYKOTHO xam Kyiau. by xom monus aupexktopu duianaiHuHr Xucobuma 115
MUHT JOJUIap MyJ KOJTaHWHU aWTranaa o3 o6epau. by cymManu uin Xakugad OyiraH
KAap3HU KMCMaH KOTUIAIl YYyH WMIUIATHII MyYMKHUH KU (PWIMATHUHT SHTH JUPEKTOPU
OyropTMa KWJITaH IIaXCUH KOMITbIOTEPHU, IPUHTEPHU, CIAANIApHU HAMOWUII KU
Y4YH MPOEKTOPHHU Ba OOIIKA TAIIKWIUNA TEXHUKAHU OJIUII YUYH MIIIATUIL MYMKHH.
Kamoanu Gomkapuil TH3UMU OUJiaH TaHUIIUIKY UIMUATIMHHY SHa/a TAPUIIIOH
Kwiad. Mapkasuii oducnard unuiaéTraHiap COHU XaWpoH kosaupau. by epna 26
KUIIIM UIUIapIA Ba OXUPTHU XOJUM Y4 WIIT OJUH (puinanra uira Kadys KAJIMHTaHIu.
HUcramOyngarn oducaan Ttamkapu, ¢Quinanga 12 ta yyactka OYiauO, 3HT Y30K
x)oinmamranyn maxapgan 250 kM macodama aam.  YyacTkamapra  yJIapHHHT
OonuMKIapu pax0apink Kuiaau, OyTyH OOIIKapHIll UITUTAPUHU Oakapau, Xamaa y ¥3
XyJIyAu/ia COTYB OYJIMMU MYTaxaCCHUCH POJIMHM XaMm Oaxapanu (7.2-pacm). YuacTka
OONUTMKIAPUHUHT KYMYWINTH «MEXaHHUK» JIapJaH YMKKaH OYnu0, omuil MabIyMOTIU
saMac auiiap. Xap OMHMHT OXHpHUAA yiap Mapkasuil oducra um xucodboTiaapu xamaa
UII XaK¥ KalJaHOMacu OWIaH Kellap Saujiap. XHUCOOOT acoeui HWIIad dIapHill
KypcaTKAWwIapuIaH, XaMm/ia OONUTMKHUHT KWITaH Xapaxkatiapunan nbopar. U xaku
TH3UMU Xam WnMmutauHHu VidnantupuO kyhau. MexHat xaku (oOHIU Xap Kaicu
ydacTka yuyH Oenrwiald kyuwirad. Jlekun Oy douanan Qoiinananuimiga xap Oup
pax0ap IOKOpH Japaxaja 3pKHHIMKKA 3ra 3Au. Xap Oup Xoaumra y3 paspsAUHUHT
tapud ceTkacuga kypcarwiran cyMMmaHuHr ¢akar 50% xadonatmanran Oyiuo,
KOJIaH KUCMHU YYacTKa OOLUIMFUHMHI KaOyll KWJIraH edyuMHura OOFIMK 31d, Xe4
KaHAal wunuiad 4YuKWiraH Oaxojam Me30HM WYK 9aud.  Mapkasuih  oduc
XOMMMJIAPUHUHT MEXHATUTa XaM Iy TapTuOAa WIN XakKu TynaHap 3ad. JIekuH
bunmanma WK Ou3HEC-pexa Ba OropkeT 0op 0ynub, yuu TorkeHTnaru mrad-
KBapTHpa YpHaTap 5a4. YdacTKajap Xam, ajoxuja paxoOapiap Xam pekajgapra Ba
IaxCUM Makcajapra sra amac sawiap. Ouimanga arrecranys yTKazuiaMac 31u.
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Wnmutnue ¢unuanaa y3rapuiiapHd HUMaaaH Ooluiam Kepakiuru TyFpucuia
KyJla KyI YIIagu. f’srapnmﬂapHI/IHr 3apypyIMTy TYFPUCHUA YHJIa Xed KaHjal nryoxa
UyK anu. Oxupuaa xapakaT JacTypUHHU UIIA0 YUKW, YHUHT CTOJU YCTHAA y UKKH
KyHJaH Oepu €TUOAM, XaMOH OJIIMHTUJECK TyOXanaHap d/u.

Pexxara acocan, Unmutaun uimangaru xamma paxoOapiiapHu, 11y )KymulaJlaH
ydacTka OONUIMKIAPUHU XaM HUFHUO, TAIIKUIUNA Y3rapuluIapHUHT 1acTypH TYFpUcCHaa
9BJIOH KWIKO DSIIUTTUPUIN. YHUHT TasH4Y WYHAIUIUIAPUHU KyWJarwiap TallKui
KWINILH JIO3UM:

1)  TamwKuaWi Ty3WJIMaHM ONTHMAJUIAIITHPHIN Ba MKKU OW MYWIAa MapKa3uii
ouc XoqUMIApUHUHT COHMHU 14 Taraya KUCKapTUPUILI,

2)  WII XaKW TYJAITHUHT OKJIaJ TH3MMHra YTHII Ba OWp BakTHUHT Y3H1a
GuIMaTHUHT MOJMS MMKOHUATHTA Kapald, XaK TyJall MHUKIAOPUHU OeNTWiIall; HWII
XaKuJaH Kap3nop 0yimmb Koaumnman 6apTapad T,

3)  bunuamHUHT XaMMa pax0Oapiapu yuyH (ydacTKa OOIUIMKJIApPHHHA XaM
KYIITaH X0JIJ1a) IIaxCui Makcaajiap YpHaTHIIL,

4)  xap oiija Wil HaTHXajaapy OVitrua OoIIKapMa HUFHIUIINHY YTKA3HIIL,

5) xamma pax0apiap Ba WH)XEHEP-TEXHUK XOIUMIIAP YYYH SIpUM WUILIHK
aTTECTLUSHU KUPUTHULL,

. EpmaroB paxbapnap OulaH ydpamlyBIaH CYHI, XaMMa ydacTKalapHH
allaHn0 YMKUITHU MYJDKaJIaAu Ba (QUIMATHUHT Xap OWp Xoaumura Oyiaaurax
y3rapHuIIapHUHT Ma3MyHHHH TYIIYHTUPUO O€pMOKYM OYIIIH.
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OUIINAJL AUPEKTOPU KoTtunb6a
YyacTtka TexHuka Monus Xoaumiap Twuxopar MexHaTHH
OOLTHKIIApH TUPEKTOpHU TUPEKTOpU oyMu TUPEKTOPU Myxoda3zanaii
OOLLINFU VHXECHEPH
bynmnm
bow bom Ho3sup
parbapu
MyTaXxacCHc Oyxranrep
HNnxenep
bynum byxranrep-
OonuUTUFH nap (3)
Corys
BaKWJIH
Nuxenepiap Faznaun
)
OmM60pun
TexHuk Hactypun -
XauJ10BUM-
nap (3)
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7.2-pacMm. OUIMATHUHT TAIIKUAIUN TY3WJIMACH




Cagosap.

1. Ounuangarun axpoanu Wnmutaun EpmaroB KaHjgalh aHUKIMK OuiiaH
0axonaau? OUInaTHUHT YHT MyXUM MyaMMOJIapyd HUMasapJiad uoopart?
2. EpmaroB omaura kyiran MakcagigapHu udoganad OepuHr. by

MakcaJulapHu amaira ommpum yuyyH Cu3 KaHzgall crparerust Takiaug Kuiacus?
XKamoanu OOLIKApUIIHUHI KaHJall crparerusick Oy OM3HEC - CTpaTerusHu amaira
OLUMPHUIIHYU TABMUHIAWIN?

3.  HWnmutouH wnurad 9uMKKaH TAIIKWAIUN Y3rapuin pekacu camapaiuMu?
YHUHT KydIM TOMOHJApU HHMaja, KaH#ail KaMuHIuKaapu 0op? Y3rapHIIapHHHT
aJIbTePHATUB PEKACUHU TaKIU( KUIHHT.

4.  ®unumanpaaru 60p UyJUIapHU HUMAara MIuIaTraHu MabKy?

Kaiitapui Ba Myxokama y4yH caBoJulap:

1.  Tamkuiaor ’KamMOacMHU OOIIKApUILI TU3UMUHUHI caMapaJopiiuru KaHaau
aHuKIaHa U ? TalKkuaoT XOQUMUHHUHT UILIA0 YUKApHIL «HIeaD» XYJIK-aTBOPU KaHai
aHUKIaHaau?

2. VkTucomui TAIIKWIOTIAPHUHT TallKM MYXUT Y3rapuimuniga (GaoyusT
KypcaTuminaa KaHAal acocui XapakaTlaHyBuM Kyuiaap Oop? Xo3upru Bakria
JnaBlaTUMu3a - Oyna€rraH Y3rapulUIapHUHT acOCUW Ma3MyHUM HUMaJaH ubopart?
TamkuiaoT xaMmoacuHu OomKapuia 0y y3rapuiuiapHUHT TabCUPHU KaHal?

3. Eryk Tamkwiotaa OOMIKApUII TU3UMUHUHT SXJIUTINTUATA KaHAau
spulIMIaAn? Xap Xuil MaJaHUATIM TAIIKWIOTIAp TOMOHUAAH TY3WraH KyliMma
KOPXOHAHUHT SIXJIUT OOLIKAPUII TU3UMHUHH KaHAAal Ty3HUILl MyMKHH?

4.  AX «Anropurm», TAU, «Y3aBTocanoat» AXK XomuMIapHy GOIIKAPHII
XU3MaTH pax0apu KaHjau cudariap Ba KacOMil KYHUKMaapra sra Oy J03uM?

5. Kamoanm Oomkapuiiga TamKkKWiIoT paxOapu, OYauM  OOUUIUFH,
KOHCTPYKTOPJMK TypyXH pax0apu, KypyBUwiIap OpuUraJupliapHUHI KaTHAIIUILIapu
HUMaJIaH ubopat Oyiuim kepak?
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XVYIJIOCA

MyCTaKWINK HIJIApH JaBpuja Y36EKHCTOH MKTHCONMETHIA SPHINMITAH
IOTYKJIQpHU CTAaTUCTUK y3rapuuuiap OwujiaH Yyiyam — eTapiid  XUcoOJiaHMau.
HNkruconma dakar Mukgopuil smac, OaJKuM Ky3ra TalUlaHMaWJUraH, XOo3up Oup
Kapaiija aHuk yia4ad Oynmaiiauran cudartuil y3rapunuiap OOpKH, yjap Mamiakar
UCTUKOOJIMHY, YHMHI KeJlaKaruHW TabMMHIIAIITA XW3MaT KWIAJWTaH OMUJUIApJaH
noopat Oynaau. byHmalh oMHIIapHWHT acocwiich OYiIMO XOTUMIIAPHHUHT XYKYKH,
UKTUCOIUN, PyXUW TOMOHJAH Tal€prapiuru, MyJkka OyiraH MyHocabaTH, JaBiaT
TOMOHJAH KyHWIraH Makcajara Y3MHUHT MaH(paaTIapuHi MYBO(DUKIAMITHPHUII
UMKOHUSTIIapH XucoOnaHaau. AMMO ymOy BazudanapHu caMapaliy amalira OUIHpHUII
YUyH XOJAMMIIAPHU OOIIKAPHUII TU3MMHUHU TYFPHU TAIIKWAI KWIMHMIIK, XOAUMIIapra
camapaiu (aoJusAT KYpCaTHILl YU9yH UILIAII Ba AMIAII [APOUTIAPUHU APATHII MyXUM
VPHH 3rajulaniy.

Pecriy6muka Ilpesumentn W.A. Kapumor VY36eKHCTOH HMKTHCOIMETHHH
PUBOKJIAHTHPUII F03aCHIaH YCTYyBOp Basu(asap Ba TONIIMPUKIAPHUHT OaKapUIHILN
Xamja J0i3ap0 MyaMMOJApHUHT Xal OSTWIMLIIM TYFpucuia Kyhujgaruya QUKp
ounauprannap: «Ongumu3ga TypraH  yJlkaH  MyaMMOJapHH — €4ull,  ¥3
MyJJaoJlapUMHU3ra 3pUIINIL, aBBajlo, OU3, paxdapiap Ba MacChbyIHUATIIN JIaBO3UMIIapa
yTHprad KumuiaapjaH OMpUHYM Tajja OAaMJIApUMHU3HUHT TAIIBHILI Ba MHTHWINLLIAPH
OwiaH sIIAIIHM, YJAPHU Y3 IOpAKIApUMU3aH VYTKa3UIIHH, OYIOK Ba 33Ty
MaKcaJJlapuMu3ra €TUIIUII y4yH Y3MHHM asMAaciuKHHU Tajlad Kuwiaam». XaKUKaTIaH
XaM KaMUAT Ba KamMoa Makcaaud xap OWp XOJMMHHMHI MAaKCaJura aijlaHuIu y4yH
TA3UMJIM €HJAIIYB Ba YHU amajra OIIMPYBYM MEXaHW3MHM INAKJUIAHTUPHIIHHA TaKO30
sTaau. ByHUHTr ydyH OupiiaMun HaBOaTAa XOAUMIIAPHU OOIIKApyB TU3UMU yIIOY OJUHN
Makcajara MyTaHocuO OYJIMIIN Kepax.

DbTHOOpIApUHTH3rA XaBoJia KMJIMHTaH YKyB KYJUIAaHMaHHM IOKOpHAA KYWHIraH
MakcaJra OSpHUIIMII Wynuaa Oup TNOFOHAa Tapukacuaa Kalynl KWIMII MYMKHH.
MyammosiapHu Xail 3THIIJAA YCYJUIAPHU TYFpPU TaHJIAII, TH3UMIIM €HAAIINLI, KaMoa
daonuATHHN camapand MYBOQUKJIAIITUPHUII Ba axuil >KaMOaHW IaKJJIaHTUPHIL
XOOUMIIApHU  OOIIKapyB  THU3UMUHHUHI  acocliapy  XucoOiaHaau. 3aMOHaBHii
TAIKWJIOTJIapAAa SIHTM TEXHHKA Ba IPOTPECCUB TEXHOJIOTMS, KOMMYHHUKALMsS Ba
ax0opoT THU3MMIIApUAAH KeHr (oiganaHran xoJjiga XOAMMIIAPHUHT XHCIaTJIapH,
TaIlBUIUIAPA Ba HMHTWIMILUIAPUHA YHYTMACIHK, YJIAPHUHT KyWwIM TOMOHJIApHIAH
camapayid (poranaHUIIHA TAIUKWI STUII MyXUM YpuH srayaian. OnguHra Kyuuiran
BazudanapiaH OUpH TapuKacuIa TYpiaud XuJd MYJK IHAKIWJArd TalKWIoTIapaa
XOJIMMJIapHU OOIIKAPHIL XyCYCUATIAPUHU HHOOATIa OJIUII XaM MyXUMJIUP.

Xan KWIMHAIUraH acocuii MyaMMmoJapaaH Oupu XOJUMIIApPHU MXKTHUMOUN
XaéTHHU TabMUHJIAII, alHUKCA, WIIaH TallKapy BaKTHU OaHA ATHUII, 3aMOHABUM
Tajgabnap acocuja amaira OmUpHUIIaH ubopar. by Ba 0Oomrka MyamMMOJIapHU Xall
STHUII WYJIapu Ba ycyJulapura KeWHHTH KyJlaHMaiap €3WJIMILM Makcaara MyBO(PHUK
oynmanm.
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