ATOM OOATAAP
HKenmc Kaup

KHAPHIII
MEHHHI" XHKOSIM

10-cuH(pHYU OuTHpaéTrad KyHUMH31a 0etichoa TaéKuacH 103UMra Ky4dau 3apb OuaaH ypHATraH.
CuH(OOIIUM TYIIHYU YPHUIL YIyH Ta€KYaHU KATTHK CUATAraHaa, Taékdya YHUHT KYAUIaH CUPFaAu0 YUKUO
TYFpU MEH TOMOHTA Y4HO KEAIU Ba IENIOHAMIA YPHAIM. Yina 3ap6 eraH OHUMHH XaHy3rada 3CAai
oAMaMMaH.

Taékya r03uMra Kyd OMAaH YpUATAHUOAH Y OYPHUMHH Mazkakaab Tamaagu. 3apba Tabcupyuga MUIMOATU
IOMIIIOK TYKHUMaaap OO CyIrMMHHHT UYKH JeBopUra Kyd OmaaH ypuanu. Hatuskana OommMaa HIAIsap
natino 6yaa 6omaaau. Bup conua nunna OypHUM CHHAY, OOII CydaruM OUp Heda KOoUaaH nap3 KeTau,
HKKajAa Ky3 KocaM xaM naabnaasa 6yaranmau.

K¥3uMHMN ouraHuMa ogaMaap MeHTa XaBOTHP OmAaH Kapad Typap, 6ab3maap aca épaamMra 4akupuo
IOTypu0 ropap 3au. Ycr-06omrnmra kapabd KUAMMHMIATH KU3UA J0ofAapra Ky3UM TYIIIHU.
Cundpomaapumaas oupu yrdboskacuHu ednd, MeHTa y3aTau. MeH y OuaaH CHHTaH OypHUMOaH
OKa€éTTaH KOHHU TYXTaTMOKYHU OyanmMm. 3apbamaH scaHKupab KoAraHUM cababAu KapoxaTUM Hakaaap
xaB(AU SKAHUHHU aHTAaMacC 30UM.

S'IKI/ITYB‘{I/IM eAKkaMIaH yiiaabd oAM Ba MEHU XaMIIIHPAHUHT XOHAcHUTra 0AM0 KeTau. Bus y30k #ya :opub
CIIOPT Ma¥aOHYACHAAH YTAWK, CYHT TEIAaAHKAAH I1acTra TYIIAUK Ba MakTab OuHocura dopauk. Horanumn
Kyasap y ep-0y epuMaaH TyTHO, THK TypuO ropuinumra épaam bepapau. lommmamacaaH, CEKUH IOPapIvK.
Xap OUp COHUA fAaHUMAT SKAHU Xed KUMHHHT XaéAura xaM KeAMay.

HuxosaT, xaMITUpaHUHT XOHAcHUTra eTHO OOPAUK Ba Y MEHHU TEKIIIHMPHUIL YIYH KATOP caBOAAAp OepIH.
— X03up HeYaH4IH UUA?

— 1998, — neqa xkaBob Oepaum. Acamaa, ymranmga 2002 #HuA >04.

— AKIII mpe3uneHTH KUM?

— Buaa KaunToH, — nenquM meH. T¥fpu xkaBob 2Kopzk By saun.

— OHaHTHU3HUHT UCMHU HUMA?

— XaAurH... — nes yiaauuod koagum. Opagad 10 coHUsS JTau.

KeiinH 3ca §¥3 OHAMHHHT UCMHUHH 3cAall yayH 10 COHHMsS KeTraHHura IapBo KuamaraHzaek, “IlaTtu” ned
KaB0OO KadTapauM.

By acumza KoATaH OXHPTH CcaBOA 6yanu. Musmpaaru nruiaap Te3 Kynasgérranau. MeH yHra opTHk 6apaorr
Oepa oamMamuM Ba Te3 €paaM MaIllMHACH €TUO KeATyH4Ya XyIIgaH KeTub koanuM. Te3 opaza MEHU SIKUH
arpocaaru mudoxoHara 0AuO OOPHUIIIIH.

ITudoxoHara KabyA KUAHUIITAHUAAH CYHT TaHAM HIIAAIIIAH TyXTalHu 6omaaau. Hadac oanrr Ba
IOTHHUII XaM KUUWMHAANIAW. XaéTuMaa OUpHUHYN MapTa TyTKaHoK TyTau. CYHT yMyMaH Hadac oroaMai
koanuM. Illncpokopaap MEHH KHUCAOPOA OMAAH TaBPMHUHAAIITA YPUHAETTAH MaiTaa MeHH Oy g oxoHasa
[aBoAalll VIVH €TapAu YyCKyHasap HyKAuTHUra Ky3U eTau. Yaap MeHHU LluHIIMHHaTUAaru KaTTapok,
mrrdoxoHara XKyHaTHII YIYH BEPTOAET YaKUPIAU.



Menu Te3 épaaM XOHACHUOAH TalllkapUra, KeMWH 3ca HYAHUHT HapUTH OeTHa TypraH BepTOAETra 0AHO
6opumiau. Bup xamuinpa apaBadyaHu YHKUP-UVHKUP HyanaH urapap, OOIIKacH 3ca Kyauaaru komda 6rsaH
MeHra cyHbpuil Hadac 6epapau. [IIndoxoHara SHAUTHHA eTHO KEATAH OHAM BEPTOAETTA TUPMAITHO YUKUO,
énumra yTupub oanu. [lapBos nmatiTuna y KyauMHU yiiaab kerapayu. MeH aca xylLICH3 Ba MycTakuA Hadac
oaroaMalt éTapauM. Xyanu U1y DaiTaa oTaM yKaM Ba CHHTAMMTIa Kapad TypHII Ba yAapHU OYAraH BokeagaH
b6oxabap KMAMII Y4yH yHra momapan. ¥ CaKKU3uH4YM cuH@pAa YKUUAUrad CHHIAUMHUHT OUTHUPYB
MapOoCHMMUra KaTHallla OAMACAUTHHHY TYLIYHTHPUILTA xapakaT KhuAap 9KaH, Ky3 €IIIAapHUHU TyxXTaTa
oAMacaH. YKaAapUMHH KapUHIOIIAAPHUMH3 KYAUTA TOIIINpPrad, OHaMHUHT €HUa OYAUII YIVH ¥ XaM
HyuHIMHHATUMA UYA OALH.

[MMudoxoHa ToMHUTa KYHMAaHUMHU3OAH CYHT HHUrupMara sikiH IIH(OKOP Ba xaMIUpa KYHHUII MalgoHYacura
IOTYpUO KEeAW Ba MEHHU TpaBMaToAOTHUs 6¥AanMura oaub Ketnu. By BakTra Kkeand MusaMgary Il 1ry
Kagap Ky4arub KeTraHAMKH, TaaBacasap TyxTamacaaH Oup-oupura yaaHub ketapau. CHHraH
CYSIKAQPUMHU IaPX0A THKAAII KePaK 371, aMMO MEH oIllepalysara spaMacauM. YYUHYH KyHH XaMOH JaBOM
9TraH HaBOaTAaru TaaBacaJaH KeHUH MEHHU OOPU OMAaH CyHBUN KoMara TYIIHPHUILIN Ba CYHBUH Hadac
armapartura yaab kyiinmau. [udgoxoHa oTa-oHamra 6eroHa 3Mac 544, YH HHAYA aBBAA Y4 EIIAL
CHHTAMM/IA OKKOH KACAAAUTH aHUKAAHTAH/A XaM yAAp Iy SITHKAAPAAH KHPraHad. YIIaHaa MeH Oern
érga, yKaMm 3ca aTUTH OATH OMAHMK YakaaoKk 5au. CHHTAMM UKKH SPUM HHA JaBOMHAA YcMara KapIiru
KUMETepaItusd OAQU, YHHHT OpKa MU CYIOKAUTH xaMa CysSK KYMHTHAAH Ky MapTa HaMyHaAap OAHUH/IH.
HuxosaT, yTkaszuarasn gaBo YopasapuaaH KEHHH CHHTAUM XyPCaH[, Y3WMHH SIXIITHU XHUC KUATAH XOAlA Ba OHT
MyXHMHU KacasAuMKIaH OyTyHAa# dopur 6¥an0, mudoxoHanaH ¥3 oékaapu 61aaH 10pub YUKHUO KeTau. OHAU
3ca opagaH yH Hua yrap-yTmac, ora-oHam Oy epra 0omika dpap3aHAUHUHT OPTUAAH SHA KEAIH.

Komara tymiran natiTum mudoxoHa MabMYPHUSTH OTa-OHaMTIa TaCaAAu OepHIl YIYYH PYXOHHH Ba
MKTHMOUM XOOUM XKyHaTAU. PyxoHUI ¥H HHA aBBaA CHHTAUMIA OKKOH KaCaAAUTH aHUKAAHTaHIa yAapra
oraHy 6epraH ogam 6YANO YHKIU.

KyH TyHra aamarap skaH, OUp I'Ypyx KypHAMasapruHa MEHU THPHK xoAada cakaab Typapau. Ota-oHam
TYHHH ITHU(POXOHAHHUHT HOKyAa# YpUHAMKAAPUAA YTKa3au. XoADaH TOHUO Oup Myamat myapad koaca, Te3
opazia XaBOTUPJAH siHa YifoHHUO KeTap 3au. KeHuHpoK oHaM MeHra Oy YHUHT yMpPHAArH 9HT éMOH Keda
Oy AraHUHU alTraH.

COfAUFfUMHHHI" THKAAHHIITA

MuUHT IIyKypKHU, 9pTacH KyHHU 3pTasab Hadac oAUIIUM OUpMyHYa THUKAAHAW Ba IIHU(OKOPAAD MEHHU
KOMaJaH YHKAPHIITA KApOp KUALH. Y3HMIa KeATAaHUMAA YMyMaH XU Ce3MaéTraHuMHM OUATM. ByHu
TaCOUKAALI YIVH XaMIIUpa MeHIaH OYypHUMHU KOKUIII Ba OAMa IIapOaTHHHU XUOAa0 KYpPUIIIHU CYpamu. XU
CE3TUM JAapXOA THKAAHIU. AMMO OypPHHUMHH KOKHIII ITAaUTUOA XaBO CYSKHUHT CHHTAH JKoHAapunaH yTuo,
K3¥3 KocaMmra Kupub 6opranau. HaTukana, xaMMaHU KYPKUTHO, Yar Ky3uM OYpTHO Yukub koanu. Kyzum
KocacuaaH 4uKub Ketait neb Typap, pakaTruHa Mus OMAAQH TyTAIITHPYBYH Ky3 HEPBHU Ba KOBOFUM YHU
6asyp yunab Typap s44.

Tucdokop xaBo YMKUO KeTraHAaH KeHWH Ky3 dHa YpHUTA TYIIHITHNHEA, OUPOK OyHra KaH4da BaKT KETHIIH
aHUK dMacAUTHHU akTau. CyssKAapHH THKAAII Ofiinmda onepanydg 6up xadTa KeHuHra Koanupuanu. By aca
Y3UMHH THKAAO OAWIIIHM yYyH KYIIIMM4Ya BakT 30u. MeH Xyaau 60Kcaa poca KaATak eraH omaMmra yxirad
KypuHapauM. lllyHra kapamail mindoropaap yira KeTuimuMra pyxcat 6epau. MeH yiira 6ypHUM CHHTaH,
0011l CySITUMHUHT OMp Heda XKOMHUIAH [ap3 KeTraH Ba Yal Ky3uM OYpTHO YHUKUO TypraH XoAda KaUTIHM.

Ketiaru otiaap xxyaa ofup keuau. CoraliunIgaH xed KaHaaid mapak uyk aau ryé. Bup Heua xadra
HapcarapHU HKKUTA Kypub ropauM. Tom MabHOAa OYPHUMHUHT TaTrHAaTH HApCarapHU Kypa OAMACIHM.
Bup o#imaH cyHITHHA KYy3UMHHHT COKKACH ¥3 ypHHUTa KaiTau. TyTKkaHOKAap Ba KYpPHIIl OHMAaH OOFAHK
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MyaMMoAaap Tydatiau pakaT cakkn3 ofjaH KeHUHTHHA sHa MalllnHa xaiaai oanuM. CoFAOMAAIIITHPHII
[NaBPUHU TYFPU YHU3UK OYHAab I0pUIII CHHTapH 9HT OOAUH xapakaTaap KUAUIAaH OomaanuM. 2KapoxaTHu
€HTu0 YTUINTa KATTHK axll KUATaH 31UM, aMMO 0ab3aH TYIIKyHAHUKKA TYIIHO, ¥3uMra O¥AraH HIIOHYUM
Uykoaub korapau. Opanan 6up Hua yrrad, Oeticboa MmalijoHUYacura KaiTraHUMIA XaAu TYAUK Y3uMmra
KEAUIIJaH aH4da y30K 9KaHUMHU XHUC KUAUO YMUACHU3AUKKA TYIINO koanuM. Beticboa xaérummaa aroxuna
¥puH tyTapau. Oram “Cenr-Aync KapauHaac” xkamoacuga KUYUK auraza yHHarad. MeHUHT xam
rmpodpeccuoHaA YHuHYYM OVAuNII HUATUM Oop aau. Ofirabd maBoaaHUIIAAH KeHHH OUTTAI0 OUTTA Op3yM YHUH
MaMoHUTa KAUTHUII SIU.

Bupok op3yMmra eTHIIHII OCOH O¥AManu. YIHru MaBcyMaa OUprrHa MeHU KaTTa OeticOoa :kamoacura kabya
KuAuIIMaar. ByHUHT ¥pHUTA ¥3UMIaH KUYUK YHUHYMAQPAAH H00paT KUYHUK KaMoara ¥TKa3ub KyHuuiam.
MeHn GeticOoa OraaH TYPT éltnMaaH Oepu IIyfyaraHub KeaamaH. CriopTra IIIyH4Ya BakTHHU Ba falipaTHHU
fafuIIAaTaH OfaM yUyH 6y HHUXOSTAA TAXKHUPAM 4. YIlIa KyHHHU XyI[IH KeYaruaeK 3caaiiMad. Mex
MamuHaaa YTupub oand AufaapauM Ba KYHTAMMHU KyTapaaurad OMPOH-OUDP KYIIIHK KUIUPUO, paguo
KaHaAAaPUHHU y3rapTUPapAUM.

Bup #ra n4-oTUMHE KeMUpUO ropauM. HuxosaT MeHu KaTTa Kamoara Kadya KHAHMIau. AMMO YHuHAapra
KaM Tyuiap 3auM. MaBcyM AaBOMMA aTUTH YH OUTTa MHHUHTAA HIITHPOK 3TAUM. By 6uTTa TYAUK
YHMHOaH caa ollap 34U.

FOKopu cuH(garu MakToBra ap3muMac Kapbepamra kapamai, MeH XaAu xaM OyIoK OeticOoadu OyauimumMra
HuItoHapauM. ByHaH Talkapy, axBOAMMHHY SXIITHAAII (bakaT Y3UMHUHITHHA KYAUMIAH KEAUITUHU SXIITH
TyLIyHap 344uM. 2KapoxaT oATaHUMIAaH UKKH HHA yTrad, JIeHHCOH YHUBEPCUTETUrA YKUINTra KUPAUM Ba
IIYHAAH CYHT xaéTUMOa KyTHAMAaraH y3rapuin pyi 6epau. AifHaH 11y epAa xaMMa Hapca sSHIHIaH
HomaaHaU Ba afHaH 11y epfa KUYUK OJaTAApPHHUHT xalpaTal KydHMHH HAK Oopa Kallld) KMAIUM.

OIATAAPHH KAHZIAM YPTAHTAHHM XAKHUIOA

JleHVCOH YHHUBEPCUTETHHH TaHAATAHUM XaETUM/IATH SHT SXIIH KapopAapuMaaH oupu 6yanu. Meun
yHHBepCcHTeT O0eiicboA xKamoacuaaH YpuH oauira myBaddak oyanumM. apuu OupuHIM 60CKHY Tasabacu
cudaTuaa pYHXaTHUHT SHT OXUpHUAA 6¥AacaMm xaMm 6oiuM ocMoHAa 3au. FOkopu MakTabnaru asfoB-OaAfOB
xaéTuMra kapaMmacaaH, YHUBEPCUTET/IA Ty3YKKHHA CIIOPTYUTA afiaaHa OAIUM.

Beiicboa yinHAapuaa xaau-0epu KaTHAIIMAaCAUTUM aHuK 3au. Ly cababau GoIIKka UIAAPUMHH TapTHOra
CoAHILTA Kapop KuaguM. TeHTmommapum Kedacu OuAaH yxaamaii, BUAeo YHuHAap YiiHa0 YuKKaH nanTaa
MEH COfAOM KyH TapTHOWHH APATHII yIyH 6apBaKT YHKyTa KETHUIITHU OaT KUALUM. YHHUBEPCUTETHHHT
OeTapTHO EéTOKXOHACHA 3 XOHAMHH 030/1a Ba CAPaHKOM CaKAAQIIITa KATTUK KUPUIIAUM. ['apuu Oy
y3rapHIIAap KUIHK GYAca-Ia, XaSTHUMHHU ¥3UM HA30paT KUAAETTAHUMHH XUC KUAAPAUM. Y3uMra 6yATaH
HUIIIOHY sTHA Maimo 6yaa 6oimmaaau. BupuHau 60CKUYHU MeH akaT “abao” baxosap OHMAaH TaMOMAAIHIM.

Opmar — xap KyHH OaskapHuAaauraH HII €KY KYTI X0AAapIa aBTOMATHK Tap3/a 0askapuiaauraH XaTTH-
xapakaTaup. Xap sSsHTH CEMeCTpia KHYHUK, aMMO Y3AYKCHU3 OazkapHuAaIUTraH OaTAAPHH IIaKAAAHTUPHUO
bopauM. Yaap oxup-okubaTaa aBBasuTa XaéanuMra xaM KeAMaraH HaThzKasapra oAb Keaau. Mucoa y4yH,
xaéTruMaa OupUHYN MapTa xadTacura Oup Heda MapTa TOIlI KyTapHuIitHu Oomaaaum. Ketimagaank 193 cm
OyiinM OraaH macTaad KaMTapruHa 77 KHAOTPAMMAUWK TOIHU, KEHWH 3Ca MaKTaHUIITa ap3uryAuk 90
KHAOTPaMM/IaH OPTHK OFUPAUKHU KyTapauM.

WKKUHYY KyPCHUHT OoIlaa YHUHHE 00111Aa0 OepyBYH MUTUEP Aapazkacurada KyTapUAIUM. YYHHYIU
KypcZia MEHH 3KaMoa capAopHu 3TUb cadaamau. MaBcyM oxupuaa 3ca 3HT capa YyHHHYIHAAp KaMoacHura
yToum. Bupok dakaT TYypTUHYHU Kypcra KEAHO MEHUHT 3pTa yHKyra ETHII, YKUO-YpraHulll Ba TOII
KYTapHII OfaTAAPUM XaKHUKUU camapacuHU Oepu.



Betic60oa Taékuyacu GomrnMmra ypuAHO OATAH KapOXaTUMIAH ITH(OXOHA a8 KOMara TYLITaHUMIOAH OATH HHA
yTrad, MeH [JeHUCOH YHUBEPCUTETHHHUHT SHT SIXITH 3PKaK CIIOPTUYUCH e TOMUAAUM Ba OYyTYH MaMaakaT
0ytiaab dpakat 33 Hadap yiuHuKra Hacub kusagurad ESPN akameMuK ymMyMaMepuKa KaMoacura Kaodya
KUAMHAUM. BUTHUPYB nmaiiTurada yHUBEPCUTET peKopaAap KUTOOMHHUHT CAKKHU3Ta KaTeropuscuaa UCMUM
KAl KEAMHIY. YIIa MHAM MEH YHHBEPCHUTETHHHT HT IOKCAK AKAJAeMHUK YHBOHH — [Ipe3HIeHT MeaAu
OraaH TakoUpAaHAUM. Arap IOKopHaa €3raHAapUM MaKTaHYOKAMKKA ¥x11ab KeTraH 0yaca, MUHT 60p y3p
cypatimaH. T¥fpucuHM aliTraH a, MEHUHT CIIOPT KapbepaMHUHT xed KaHaail adpcoHaBUM €KU TapuxXUui
XKUxaTu UK. MeH 6apubup npodeccronaa yHinHYM 6faa oamanuM. Bupok ¥yia naitaapra Hazap
coATaHUMa HOED UIITHU aMaAra OIIUPTaHUMHU, SbHU ¥3 UMKOHUATHMHHU TYAUFUYa HAMOEH KHAA
OATAaHUMHU K¥paMaH. YuH AUAAH YMU KHAAMaHKH, VIIOYy KUTOOMa KEATUPUATAH fosAap CHU3Ta Xam
MUMKOHUSTUHTHU3HU HaMOEH KUAUIITA €praM Gepaau.

Bapyamui xaétna Typau KUMHMHYUAUKAApPra Ay4d KeaaMu3. MEeHUHT KHMUHYUAUTHUM 5Ca OATaH KapoxaTHuM
O0yanu. BormmMaaH ¥TKa3raHAAPUM MYyXHUM OHUp HapCaHM ypraTau: KUYHK Ba axaMHUSITCHU3 KypPHUHTaH
y3rapuiisap xam, arap JOMMHH paBHUIIIAa TaKPOpPAAHCa, HuAAap JaBOMHUA xalpaTAM HaTHKasapra 0Au0
KeAaou. XaMMaMu3aa xaM HIIUMU3 IopHIIMaral naraap 6yaanu. Bupok TypMymmmus cudatu
OlaTAAPUMU3HUHT cudaTu O0uaaH 60FAUK. ABBAATH OJATAAPUHTHU3 OMAAQH aBBaATUEK HaTHXKasapra
spumIacui. AMMO YAAPHH GXIIHUPOK OJaTra aliAaHTHPCAHTU3, UMKOHCH3 HAPCAHUHT ¥3U KOAMaNIU.

OXTUMOA, OUP KEYaHUHT ¥3uaa yAKaH HaTHUKarapra dpHUllla OAaUuraH HHCOHAAP XaM 6opanp. AMMO MeH
6yHmail omaMAapPHUHT GUPOPTACHHH TaHHMAaiMaH. Y3uM xaM, Tabuuiiky, 6y Toudara KupMaiMaH.
2Kapoxat oaraH KyHUMJAH TO IOKCaK MyKo(oTAapra SpHIITyHUMTIada xed KaHaail KeCKUH {3rapHIll
O0yaMmaraH. By acta-ceKMH KedraH 3BpUAHIIAAD, KUYHK I0TyKAAP Ba Maiga myBaddakuaTiap 3aHKUPU
5au. PUBOKAQHUITHUHT MEH TaHAATaH Ba TAHAAIIIMM MYMKHH OYAraH droHa HyAu Oy KUYUK {3rapUinsap
o0yanu. Bup Heua HuAmaH CYHT ¥3 OM3HECHMTIa acoC COAMO, KYAMHTH34ATH KUTOOHU €3UIITHU
foiaaraHUMOA XxaM XyAOH Iy TAMOMHATA aMaA KUAIUM.

KHUTOB HUMA YYYH BA KAHIAW E3UAOU?

2012 #uAHUHT HOS6pPE oifnaa MeH “jamesclear.com” caiiTi yayH Makoaaaap é3a Gomaamum. Muasap
JaBOMHA MEH oaTAap Xakunaru yH-pukpaapuMHU €3ub 6opap saum. HuxoaT yaapHH KeHr oMMa 0uaaH
VPTOKAQIIIHII BaKTH KEATAHUHU XUC KUADUM. Xap OylaHOa Ba nadinianba sHru Makoasa €3apauM. Bup
Heda ol muuaa 6y ap3uMac oxat Tydadiau MUHTAa0 o0yHaduaap naino oyanu. 2013 fina oxupuga
yAaapHUHT coHU 30 MUHTZIaH OIIIU.

2014 #uama aca yaap 103 MUHTAAH omnar. Hatwskana “jamesclear.com” uHTEpHETAATH 9HT
oMMasalaérran caliTaapaaH oupura atinagau. KKK HHA aBBaA HAK MaKoAaAaPUMHHU €3a OolisaraHuMmaa
V3UMHH XyOOUu dasa OMATaH HapcasapuM xakuaa €3aéTraHaeK XHUC KHATaH OyAcaM, SHIUAUKIA OATAAP
Oytinia MyTaxaccuc cudaTuga HOM YHuKapa 0oIiaaauM.

By 6up ToMOHAaH KalipUATUMHEI KyTapau, OOIIKa TOMOHIAH 3Ca Y3UMHHU HOKYAA# XHUC KUATUM. Y3UMHHU
X€d KAa4OH Oy COXaHUHT MyTaxXacCUCHU Aeb caHaMaraHMaH. AKCHHYA, MyIITapuiAapuM O6HAaH GUprasukaa
TYypAU Taskpubasap yTKassanMaH, ned xucodbrapauM.

2015 #inara keanb, oOyHaYHMAapPUM COHH MKKH 03 MHHITa eTau Ba MeH “Penguin Random House”
HAIIPUETH OMAAH KYAMHTH34ATH KUTOOHU €3UII O6yiindya mapTHoMa uM3oaaauM. O0yHaYuAapUM KyTIaiuo
OopraH capu 6M3HEC UMKOHUSATAAPHUM xaM KeHrainb 6opau. Tobopa KYIIpoK KOMITaHHUSIAAp MEHIaH
OaTAAPHU MIAKAAAHTHPHII, XyAK-ATBOPHH Y3rapTHUPHIIL Ba ¥3 yCTUAA JOUMUH HIIAAI OYViHnda Mabpys3a
kuaumra Takaud arapau. Te3 opaga AKII Ba EBponamaru aHxxymaHaapaa acoCHui Mabpy3adu cudaTtuaa
KaTHaIIa O0OLIAaIHM.



2016 timaman 6omnab makosasapum “Time”, “Enterpreneur” Ba “Forbes” cuHrapu fupuk razera Ba
JKypHAAAAPA MYHTA3aM YOIl 3THAA Gomaaay. Yia HHAM MakoAAAAPUMHU CAKKH3 MHAAMOH KHIITH
yruranmHu akauMmra curaupa oamacauMm. NFL (Muaauit pyT60a auracu), NBA (Muaauit 6ackeT60a
accormarnuscu) Ba MLB (Acocuii 6eticOoa auracu)naru mypabbuiinap é3ranaapuMHu YKUb, yaapHHU 33
xKaMoasapHu OHAaH ¥pTOKAAILIIH.

2017 #ua Gommaa HII Ba MIaXCUH xaé€Tha gXIINPOK OJaTAAPHHU IIaKAAAHTHPHUIIIHY UCTaraH HHCOHAApP Ba
TaAIKUAOTAAPTA XU3MAT KYypcaTyBUU HAFOP IMaaTdopMasapaaH oupura atiaanras “Habits Academy’ra
acoc coamuM. “Fortune-500” p¥iixaTura Kuprad HyQy3AH KOMIIaHUSGAApAaH TOPTUO €11 cTapTanaaprada
paxbap Ba XoAUMAApPHUHU YKUIlra obopa 6oiaany. 2KaMu ¥H MUHTIAH OPTHK paxdapaap, Auaepaap,
MeHexKepaap, Mypabouit Ba ykutryBunsap “Habits Academy”’nu MyBaddakuaTan TaMoMaaau. Yaap 6HAaH
HIIIAQII aBOMHUA peaa xaéTaa ofaTAapHHU HyAra KYHHUII yUyH HUMaAap 3apyp OYAHUIIM xakpaa KUMMAaTAU
OMAMMAAD OALMIM.

2018 #tnana KUTO6 nespau Taiép 6¥anub koaraHga “jamesclear.com”Hu MHAAMOHAAO oOyHa4mAap YKUD,
SAEKTPOH IouTaMJaryu axoopoT OroaseTeHHra sca kapuib 6elr 103 MUHT KUIIK oOyHa 6yaraH sau. By
pakaMaap paoAUATHUMHHU OolllaaraH naTaaru KyTyBUMra HucbaTaH HIyHYasap KYIIKH, OyHU kaHOoah
M30XAAIIIHHU XaM OuAMaiiMaH.

BY KUTOB CH3T'A KAHIAW HA® KEATHPAIU?

Tanbupkop Ba naBectop HaBaa PaBukanT alfTranuaek, “Jxim KUTob €3ul yayH Myasaud OyTyH GOpAMFH
OuaaH 11y KUTOOTA aliaaHUNIN KepaK’. KuToboa KeATHUPHATaH fOSAapPHU Y3UMHUHT OOIIIMM/IaH KEYHUPHUII
opkaau ypranauM. 2KapoxaTaaH CYHT ¥3UMHHU YHrAab OAHIII, CIIOPT 3aAHAA KYYUMHH OIIHPHII, YHUH
MaloHUA AXIIIN HaTHXKarapra SPHUILHUIL, €3yBYH OVAUII, MyBadPakuITAN OU3HECHU MyATa KYHHUII Ba
MaCBYAHUSITAH €TyK MHCOH OYAHII YIyH KUYHK OoflaTAapra TasgHUINTa Maxk0yp 6yaranMaH. Yaap MeHra ¥3
IIOTEHIIMAAMMHY HaMOE€H KHAHWIITa KyMaKAallraH. Y0y KUTOOHU KYAMHTH31a TYTHO Typap 9KaHCH3, CU3
xaMm ¥3 IIOTEHIIMAAWNHTHU3HHU TYAQAUTHYa HAMOEH KUAHUIIIHU UCTANCHU3, [Aed TaXMHUH KHUAA OAaMaH.

KuTOOHUHT KEHUHTH KUCMAAPHUIA MEH SXITHPOK OaTAAPHU MIAaKAAAHTHUPHUIITHUHT KagaM-0akaaaM peskacu
OuaaH ypTokaamamaH. By omaTaap 6up Heda KyH, xadTa €Ku o amac, 6asku OyTyH yMp cu3 OuaaH
Kosaau. ['apuu KUTOOMa KEATUPHUATAH FOSAAPHUHT Oapyacy UAMUH KHUXATOaH UCOOTAQHTaH OyAca xam,
KUTOO MAMUI UIII 9Mac, 6aaKu amaauii kKyaraumanup. OmaTaapHU Y3rapTHUPHUIL Ba SHTUAAPHUHHA SPATHII
CaHbaTUHH TYIIIYHHUII Ba aMaslla TaTOHK KUAHUIIIHY KyAal Taps3aa épurap d9KaHMaH, CU3 xap oup caxudana
EPKUH MHCOAAAD, POUAAN MacAaxaTAAp Ba aMaAul TaBCHUdAAApra Ayd Keaacus.

KuTo6HU é3uinr naituma acoc 6yaran 6uosoruss, Helpoaorus, pascada, ICUXOAOTH Ba OoIIkasap
aBBaAlaH MaBXkyad. MeH TaKAU(D KUAAQETTAHUM JOHUIIIMAH/ KHUIITHAAD aAAAKAUYOH TYIIIYHUO eTTaH fosgAap
Ba CYHITH HHAAADPAA OAUMAAD TOMOHUIAH KUAMHTAH 9HT XasKOHAHM KalIlpHUETAap KOPHUIIIMACUIUD.
Baszudam yiuiby fosiaap UYHOaH 9HT MYXUMAQPUHU TaHAAIIl BA YAAPHU OCOHAHUK OHAaH amaAuéTra
bofaamigad ubopat aed ymum kuaamaH. KUTOOHH MyToAaa KHAHII JAaBOMHIA ydpaTraH 6apya JoHO
durprap MeHTava GYAraH 3aKHil KUIITHAApPra TETHIIIAN. BupopTa axMokoHa ram yTraH 6yAca, y MEHUHT
xaToM Oyaamy.

KuTo6 TYpT OOCKUYAM OaT MOZEAH (CHTHAA, UCTAK, XKaB0OO Ba MyKOo(OT) xaMaa yiIIoy 60ckudsapaaH KEAHO
YHUKAQIUTAH XYAK-2TBOP Y3TapHUIIIAAPUHUHT TYPT KouaacuHu éputub 6epanu. Ilcuxororusman xabapaop
WHCOHAAP Y4IVH OIIEPaHT IIAPTAUAVWKKA OHJ alipuM aTaMa Ba TyIIyH4YaAap TaHUII Oyaca axkab sMmac.
OmnepaHT IIapPTAHAHK TYUIyHYacUHH HAK 60p B.®.Cxkunnep 1930 #finana “cTUMyA (KH3HUKTHPYBYU OMHA),
KaB0oO Ba MykKo(oT” KypuHHUITHUAA paHTra KUpuTra. Kefimapok aca Yapab3 JaxurrHuur “Opataap Kydu”
KUTOOHIa “CUTHAaA, aHUK OeATHAaHTaH TapTHO (PyTHHA) Ba MyKOOT” Tap3Hu/a OMMAaAAIIITUPHUATAH.



CKHUHHEp CHHrapu OMXEeBHUOPHUCT OAUMAAP TYFPHU 3Ka30 KU MYKO(OT épaaMuaa HHCOH XyAK-aTBOPHUHU
MabAyM HyHaAWINTa ¥3rapTUPHUII MyMKUHAUTHUHU TabKugsabiau. apuyn CKUHHEpHUHT MOJEAU TalllKU
Ta’bCUPAAP OflaTAapra KaHal TabCUP KUAWUIIHMHU KyJa gXIIH TYUIyHTUPHO 6epca xaM, y yiiaapuMus,
TYHFyAQPUMU3 Ba YBTUKOANMUS XYAK-aTBOPHUMU3ra TabCUP YTKA3UIIIN xakuaa MakoyA Oup u3ox Oepmaiinu.
WHCOHHUHT WYKU X0AAQTH, SPHU Kal(PUaTH Ba xUCAapU xaM KaTTa axaMuarra ara. CYHrru Huasrapaa
oAuMAap PUKPAAPUMU3, TYHFYAQPUMU3 xaM/Ia XyAK-aTBOPUMU3 Ypracunaru 60FAUKAMKHU aHUKAAH
Oomraaay. MasKyp TaZKUKOTAAP XaM KYAMHTH31ard KUTOOaa EPUTHATAH.

YMmyMmu#i Kuamub aliTraHzia, MeH TaKAU(D KHAQ€TraH €HalllyB — KOTHUTHUB Ba OMXE€BHOPUCTUK (PaHAAPHUHT
yHFfyHAQIIITAH MOAeAUIUDP. MeH yII0y MOJAEAHH MHCOH XYAK-aTBOPHUTra XxaM TalllKU, XaM UYKHW OMHUAAAPHUHT
Ta’bCUPHUHHU xHcoOra oaauraH OUPUHYN MozeA 1e0 xyucobaariMaH. AMPUM TaHHUII fod Ba TyLIyHYasapIaH
doiimaraHUATAHUTA KapaMacaaH, UIIIOHAMaHKH, KUT0OJa KEATUPUATaH Malia geTasrap xamaa XyAK-
aTBOpP Y3TapUIIMHUHT TYPT KOUJACHU OJATAAPHHU TYLIYHTHUPUIIA dHrU4Ya EHOAIIYBHH TaKIUM 3TaaH.

HNHCOH XyAK-aTBOPU AOUMHUH paBHIIA, Xap AakUKkaaa, Oup BasudaTaaH Oolikacura yrraHga y3rapuod
Typagu. Yidy KuTod 5ca HHCOH TaOHMaTHHUHT y3rapMaliurad XKUXaTAaPUTa, XyAK-aTBOPHHUHT acocAapura
OafulllAaHTaH. YHIA KEeATUPHATAH TaMoHuAAapAaH Huasap yrca xam poigasaHUIl MyMKHUH. YHIATH
fosiaAapra aCoCAaHTaH xoAla OM3HEecTa acoC COAUIN, OMAAHU IOPUTHII Ba XaTTO OyTYH YMPHHU XaM
peKasalrTUpUIl MyMKUH.

SIXITUPOK OIaTAAPHU IIaKAAQHTHPHIIAA IKKAIO ATOHA TYFPU UYA HyK, aMMO MeH KuTobaa ¥3uM Omaaaurad
SHT SXIIN AYAHM KEATHPraHMAaH. Y3rapUIIAapHU KaepAaH OOIIAALNTMHTH3 KU HUMAHH
¥3rapTUPMOKYMAUTHHTH3IAH KAaThU Ha3ap, YHOArH TaBcUsAapaaH goinasraHuin camapa bepanu. Kuroboa
KEATHPHATAH fodAap MOAOMM axBOAMHHU YHTAAQII, HIII CAMapPadOPAUTMHU OLIHPHUIL, HTHCOHHUMI
MyHocabaTAapHU SXIITHAAII KU IOKOPHUAATHAAPHHUHT 0apYacUHU 3 OAUTA MaKCal KUAMO KyHTraH MHCOH
V4IyVH KHu3uKapAu 6yaamgy. UHCOH XyAK-aTBOPH TYFpPUCHAATH KUTOO xaMMa YIVH KUMMAaTAH KyAAQHMaIUP.

“Oman-gu?” nesa yiasaérragoupcui. OMazg xam KaTTa axaMusTra ara, asbarra. Ogataap
MyBadpakUATHUHT 9TOHA rapOBHU 3Mac, aMMO y 013 Ha3opaT KHAa OAAUTaH OMHUAAAD UYHUAA SHT
MyxuMuaup. AiiHaH Om3ra 60FANK OMHAAQD YCTHAA HILIAQIITHHA Y3UHU OKAAHIH.

ACOCHH TAMOHHAAAP
HETA KHYUK Y3TAPUIIIAAP KATTA HATUIXKAAAPTA OAUB KEAAIU?
1. ATOM OZaTAAPHHHT xaHpaTAaAaHAPAH Ky4H

Bpuranusa Beaocunegariapu penepaiissCHHUHT Takaupu 2003 HAuaHUHT Oup KyHUAAEK OyTyHAaH
y3rapau. BpuTanuda nmpodeccroHas BeAorlodragyuaapu 6011 TamkuAoTH 3B Bpatincopaau HaTURasap
Oytinua aHTH gupekTop cudpaTuna éaramu. Jeapau oup acpaaH 6epu Byrok BpuraHusa BeAOCIIOPTIHAAPHU
ypracuma ypTaMuéHaAUK XYKMPOHAUK KUAapau. Yaap 1908 #fiuagan 6epu Oaumiinaga yHUHAAPUOA aTHUTH
Oup MapTarvuHa OATHH MeJaAra ca3oBop OyaraH. Beaocropt 6¥i#inga sHT Hydy3an mycobaka “Typ me
dpanc’maru HaTHXKaAap 3ca OyHaaH-aa asHYAu axBoana sau. CyHrru 110 #iua mamuga dupopra xam
OpPUTaHUSAUK CIIOPTYH Oy Mycobakama foAud OyAMaraHIu.

BpuraHus BeAOCHOPTYHAAPUHUHT HY(QY3H IIIy Kagap TYIIHO KeTraH 30UKH, S9HT HUPUK BEAOCHIIe UIAab
YHUKapyBYHAAD yAapra ¥3 MaxCyAOTAAPHUHHU COTHIIAAH OoIll TopTapau. YyHKH OpUTAHUSIANK
BEAOIIOHTaYyuAap YAAPHUHT BEAOCUIIEJAAPUAAH (poiitaraHaETTaHUHU KypraH O0IIKka CIopTINAap XapUaHU
TYXTaTUIIUOAH KYpKapau.



Bpatiachopa Bputanug BeaocriopTuraapu penepalivssCHHIHT aXxBOAMHU YHTAAII Ba YHU SHTH Japakara
0AMO YHKUII YUYVH HIITa OAMHTAHAY. YHUHT 0olllka MypadbuiiaapnaHn dapk KHAUO TYpyBYU aCOCHH KUXATH
“Maliia yCTYHAUKAQPHU 3KaMAalll” CTPATETUICUTa COMMK KOAUIIIMAA 3AU. YIIOY CTpATEerusaHUHT OOl
Makcaau xap 6up O6axkapuaaéTraH HIIIa TAKOMUAAAIITHPHUII MyMKUH O¥AraH MUTTH UMKOHUSTAQPHU
KuaupUIIIaH uoopat. BpetiachopaHuHT ¥3u Oy 60opana KyHumaruaapHu aiuTrad: “Arap BeAoCHIIEN Xxadart
OuaaH 6ofAMK Oapua kapaéHaap TapKHUOUM kucMaapra 6¥Amb yukuaca Ba yaap xed 6yamaranga 6up
dousnaH GxXIINAaHCa, HUFUHAN Ce3UAAPAU HaTHUKasapra oAub Keaaau. MeHUHT UIIl YCAYOUM LTy
TaMoMHAAapPTa aCOCAAHAIN .

Bpetiacopa Ba YHHHT KYA ocTUAATH Mypaboutirnap nmpodeccrHoHaA BeAoCUIleuuAap OuaaH OOFAMK
KapaéHaapra KU4YUK y3rapTUpulIaap Kuputa bomaanu. Beaocunen YypuHAMKAAPU SHTH, KyAaHpoKAapH
OMAaH aAMalITHUPUALU. fFUAIUPAKAAD epra SXIITHPOK TUPMAaIIUIIN YIYH yAapra CIIUPT CYPTHALU.
CriopTynaapra MalllfyAOTAAP JaBOMHIA MyIIaKAap caMapaAl HUINAAITUHU TAbMHHAAII YIYH SAEKTP OHAaH
HCUTHAQIUTAH YCTKH KUUUMAAD TapKATHUALHU. Xap OUp CHOPTYH MalllkAapHU KaHAak OazkapaéTraHuHU
Ha30paT KUAHUII YIYH OHMOXHUCOOOT OepyBUYHM ceHcopaapaaH doimasanuanu. 2Kamoa mamoa TyHHeAUA
TYpPAU MaTepHuasrapaaH TUKUATAH KUHNMAAPHU CHHA0 Kypau. HaTukama eHTHAAUTH Ba XaBO
KAPLUIMAUTHHU SXIITHPOK €HTU0 YTraHu cababdAr 04YUK xaBoa KUHHAQQUTaH KUHAUMAApP €MUK 3as1a
KHUNHINra MyAXKaAAQHTaH KUHHUMIa aAMallTHPHALN.

2Kamoa okopugarusap OuaaH KaHoaTAaHUO koaManu. Bpetiacopa Ba yHHHT Mypabbuiiaapu 0up pou3AMK
SXIITHAQII UMKOHUATAAPHUHU aBBaA Ky3[4aH KOYHPHATAH Ba KyTHAMAaraH XXoMAapaH TOIIHUIIAA JaBOM
9TAU. YAQP TYPAH XHAJATU MaccazK reasapuiaH poigasanuld, kaficuaapyu MyCKyAHH SHT T€3 BaKTAa
TUKAQIIUHU Ypragau. Yaap éasaraH xKappox CIOPTINAAPTa KYAHH TYFPHU IOBUIIAA OaskapHUAaIUTraH
xapakaTaapHU ypratau. By aca TyMOB IOKTUPHO OAWII 3XTUMOAWHH KaMadTupau. llyHuHrAeK, TyHaa
AXIIIUPOK yXAallra épaam 6epaguraH SsHTHU €CTHK Ba TYIIaKAap XxaM TaHAAHOHU. YAAp XaTTO KaMOAHHUHT 0K
MalllMHAaCH UYKHU KUCMHHH OK paHrra 0yg6 uukau. HaTwu:kazma roiira BEAOCHUIIEIAAPUHHUHT HO3HUK
MeXaHHU3MAapUra IINKaCT eTKa3uIIN MyMKHH OyAraH, aMMoO ofaTAa YbTHOOPAAH dYeTaa KOAUD KeTaauraH
YaHTHU aHUKAAQIL EHTHAAQIIIH.

Iy Ba mryHra yxmarn 103aab Maiiza y3rapulIaapHUHT TabCUPH KaMAaHUO Oopap 3KaH, HATHUXKAAAP Xed
KHM KyTMaraH Te3AHK/a Ky3ra TaliraHa 060Iaamgy.

Bpetiacdopa bomikapyBra Kearanura 6en1 #ua yrap-yrmac Bpuranuda Beaocurienauaap xkamoacu 2008
tinana Iekmuupga 6aub yrran OanMnnaga yiuHAapuaga 6apya Typaaru BeAOCHIIe[ IToUrasapuaa
YCTYHAHMKHH HaMOE€H KUANU.2 YAap MaBiKy[ OATUH MEIAaAAapPHUHT OATMHII (DOM3HMHU KYAra KUPUTAU. TYPT
HuAnaH KeuH AoHmoHaa 0aub yrran Oaunmmnaga yHuHAapuaa 3ca Tykku3Ta OAUMITHaga PeKOPaU Ba
eTTHUTA JKax0H PEKOPAN THTHUAaHUO, SHa/a IOKOPUPOK Mappasapra dpHUIITHAIH.

My #imauumHr ¥3una Bpaoau Yurruuce “Typ ne $panc”’ma foand O¥aran OUpUHYIYN OPUTAHUSIAUK
BeAoriodraynra airauau. Kedinnru #ivan yHuHT xamoanoinu Kpuc dpym fasaba kozouau. @pym 2015,
2016 Ba 2017 itnasapau xam MyBaddaKkuaTAN SKyHAOU. XyAarac, Bpuranusa xamoacu oATH HHA mauga
bemr mapta “Typ me ®panc” foaubura ariaaHIu.

2007 #inaman 2017 #finaraya 6yaran 10 #na opasnfuga 6puranusaukasap 2Kaxon yemrnmonatuga 178
MapTta, “Typ me ®panc” mycobakasapuma bemr mapra foanud 6yaau. Oaummus éku [Tlapasaumnous
VHuHAQpPUA OATMHII OATHTA OATHH MEAAaA KYyAra KUPUTUALH. By BeaoCcliopT Tapuxuaa 9HT
MyBagpakugaTAN gaBp cudaTuaa KYITIUANK TOMOHHUAAH TaH OAWH/IH.

Xy, OyHaail HaTUKasapra kaHaal SpUITHAIN? YPTaMUEHA CIOPTYNAAD KaMOACH KaTTa HaTHKajsapra
oAub KeAMa¥auraHaeK KypUHAOUTaH MUTTH y3rapuinsap OHaaH KaxoH IIOXCyIllarapura KaHaai
KyTapuanu? Huma cababman matima y3rapuinsap AUFUHANCH 1Ty Kaaap xalpaTaaHapAu HaTHXKasapra



oAb Keaanu Ba yuiOy €HAAIIYBHU 3 XxaéTUMU3Ta KaHAAH TATOUK KUAHIIT MyMKUH?

HETA KHYHK V3TAPHIIAAP KATTA HATHUXAAAPTA OAUB KEAAZTH?

MabAayM OUpP XaA KUAYBYH JJaKHKara opTukda 6axo 6epubd, xap KyHH 03-0371aH PUBOXKAAHHO OopwuInra
eTapanda 6axo 6epa oAMacAMK MyMKUH. 2KyZia Ky xoAAaplia YAKaH HaTHXKaAapra SPUIITUIN YIVH YAKAH
HUIIIAAPHU aMaATa OLIUPUILI Kepak Jes Y3UMHU3HU UIIoHTHpaMus3. OpTHKYa Ba3HAAH KYTYAUII, SSHTH
OM3Hecra acoc COAMII, KUTOO €3UIll, YEMIIMOHANKKA PUIIHNI KU O0IlTKa Makcas OVACHH, xaMMaHH AOA
KOAIUPAAUTaH, TOFHHU TOAKOH KUAHUO I00OPTYAEK YAKAH HINIAAPHHM KHAHIIITA Ba 3A OF3UTa TYLIUIITA
Y3UMHU3HU MaxkOypaaliMu3.

By opana 3ca 6up donsan gxninsaHUIIAapra yHYaAuK axaMuaT 0epuaMaiiy, 6ab3aH yaap xaTTo
cezuaMaau xaMm. Acania 9ca aifHaH KUYHK Y3rapuiisap Kynpok oina KeATnpaau, aliHUKca, Y30K,
MyZAnaTAH Makcaasapaa. MUTTUTIHHA ¥3rapHUlll BakT YTHUIIH O6HMAaH KaHAal HaTHXKasapra oAb Keaunrura
aka 6oBap kuamMaiinu. By doukpHE MaTeMaTHK Tap3za KyHuaaruda udomasalll MyMKHUH: arap CU3 xap KyHHU
Ooup dousmaH aximmaaHub 0opcaHrus, OUp HUAAH CYHT Hua Ooimgarura HucOaTaH ¥TTH3 eTTu 0apobap
ycuin Ky3saTtuaaau. AKCHHYA, arap xap KyHHU Oup ousnaH éMoHAAIINO OOpcaHTH3, HUA OXUPULAA AESIPAU
HoAra TyIIHO Kosacu3. KMuuk rasaba €Ky MarAyOUAT O6MaaH OoIIAaHTaH KapaéH OXHUP-OKUbaTaa YyAKaH
dapkka cabab OVAUIIIE MyMKHH.

Xap kyHH 1 ¢doH3 AXIITHAAHHII
Bup #ina naBomuna xap KyHu 6up ousnan émoHaammrannmusga: 0,99365=00,03

Bup #ina naBoMmuma xap KyHu 6up ponsnaH sxmuasanranuMusaa: 1.01365=37,78

HATUXATIAP

1% AXWWIAHULW

- e e e e oo

1% EMOHNALWMLL

BAKT

1-pacm. Kuuux ooamanapHuHz mabCupu MypaxKkad ¢pous cuHeapu sKcnoHeHyuan jcub 6opaou. Aeap 6us
KyHuza bup gpouszdar sxuwunarub bopcax, tiun oxupuoa 37 bapobap jjczaH bfnramus.

Opmataap Oy ¥3 ycTuaa UIaall xxapaéaunaa optubd 6opyBun doussapaup. Xyaau OMOHATTA KYyHHUATAH IIyA
dous kymmaniy Tydaiiau ycubd 6opraHUAeK, OJaTAAPHUHT caMapacH xaM Xxap OUp TakpopaaligaH CyHT
optub 6opanu. Bup-uKKHU KyH Huuaa xed KkaHaal HaTUKa Ky3aTHAMAaCAUTH MyMKHH, aMMO o¥aap Ba

WHAAap YTraHu caliH YAQPHHUHT TAbCUPH 0arodaT Aapazkanaa ycamau. JIXITU oaTHUHT Hakaaap KUMMATAU
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éKY éMOH ONATHHHT Hakazlap 3apapAd KaHU UKKH, Oelll KU ¥H HuA yTHO opTra KaparaHUMHU3Oa SKKOA
KypUHAaIU.

Ymby TaMOMHUAHU KYHIAAUK XaéTaa eTapAnda Kaapaanl KUAuH 0¥aanu. Kuuuk Y3rapuinsapHUHT OeBocHUTa
Ta’bCUPH YHYAAHUK Ky3ra TalisaHMaralu cababau yaapHU deTra cypub kysamus. Arap xo3uUp O0upo3 Imya
Texkadauran O0VAcak, MUAAMOHEpPTa aliaaHMalMu3. Y4 KyH KeTMa-KeT CIIOPT 3aAra 0opcak, KoMaTHMHU31a
y3rapuin cesuamaiiu. Arap 6yryH KeU4KypyH XUTOH THAMHH OMp coaT Malllk KUACAK, THA OHaaauraH 6yAn6
KoAMaMMu3. Bupos y3rapuill acaliMui, aMMO HaTHXKa JapX0oA KypUHaBepMarad, dHa aBBaATH XOAaTUMHU3Ta
Ka#Tub oAaMH3.

Adpcycku, ¥3rapUIIAapHUHT HATHXKACHU CEKHH 03ara YHMKKaHU YIVH €éMOH OflaTAAPHU xaM 3 xoAura
Tamaab kysmui. Arap OyTyH HOCOFAOM OBKaTAaHaAWUTaH OYAcCak, Ba3HUMU3 JapX0A OIIMO KeTMadau. Arap
OyTyH HIIga 9pUM Kedrada KoAu0, onaaMu3zaH xabap oaMacak, yaap OM3HU Keuupanau. Arap aodmxa
ycTuaa OyryH4da HIIaaMacaaH, dpTara KOATUPCakK, YHU TyraTub KyHUIl yayH 0apuOup eTapanda BakTHMH3
O0framy. BurTa KapOpPHUHT OKUOATHHH OCOHAMK OMAQH KaAPCHU3AAII MYMKHH.

AmMmo arap 6up por3AM XaTOHHU Xap KyHH TakKpopAadBepcak, HOTYFPU Kapopaap KadTapuaaBepca, mafiga
MarAyougaTaap Huruaub 6opca €ku Typau 6axoHasap OMAaH ¥3uUMU3HE asgab opanuras 0yacak, yaap
xaBdau okubaTaapra cabad 6yaanu. MyaMMOHUHT acA cababu xaM IIyHAa, Maiaa HOTYFPH Kagamaap, y
ep-0y epaa Oup ¢ousam HYKOTHUIIAAD OXUP-OKHUOAT caabuil HaTHKasapra eTakaadb dopamu.

OpaTAapUMHU3HH Y3TaPTHUPHUIITHUHT HATHXKACUHU CAMOAET HYHAAHUIIUHU OUp Heda rpaayc Oypuiira
kuécaalr MyMKUH. TacaBBYp KUAUHT, cu3 Aoc-AHxkeaecnaH Hrro-Mopkka y4udricus.

Arap yuyBum Aoc-AHXKeAecoaH xaBora KyTapHUATaHAaH CYHT KypcHH 3,5 mapazka XKaHyOpokka OypaauraH
6¥aca, camoaér Hero-Mopkka amac, BammHrron maxpura 60pub kyHamu. ByHaait KHYUK Y3rapHUITHT
TIAPBO3HUHT OOIIAAQHUIITUAA CE3UIII KUHUUH, OMHOOAPHH caMOAET TyMIIyFy OUp Heda MeTpra OypHuAau,
xonoc. Bupok Kymma ltaTaap Mmukécuna 0y OypHUAHII 103Aa0 KHAOMETPTa ofuIIra cabad 6yaagu.

Iy cuHrapu KyHOaAWK OJATAAPHHHT OMPO3 Y3rapuIly HaTHKacuaa XxaéTumMus OyTyHAal Oorrkada 0yAn0
KEeTUIITN MyMKHH. JX1mIu €k €MOH TOMOHTA 0P Pom3 OFuIl gacTaab axaMuaTcu3 0¥AHO TyrOAaIH, aMMO
yMp gaBoMuaa OyHOaM oHAAp KaMAaHUO KUM OYAHIIMMH3 MyYMKHWHAWTH Ba acAWa KaHOal ogam
O0yAraHuMu3 ypracuma yakaH papkka cabab 6yranu. MyBaddakuar xaétaa 6up mapTa 0yaaguran xoguca
aMac, 6aAKU KyHIAAUK OaTAAp HATHXKACHIUD.

Mlyupait sKaH X03UpAa KaHIaAuK MyBadg@akugaTAu €Ku MyBad(pakusaTCU3 5KaHUHTHU3 MYXUM 3Mac.
OpaTaapuHrui MyBag@akusaT TOMOH dATAETTAaHU MYXUMPOKIUP. X03UPTHU X0AATHHTH3AaH Kypa Kaepra
kapab xapakaTaaHaéTTaHMHTHU3Ta YBTUO0P KAapaTHIII Makcaara MyBo(OHUKPOK Oyaamau. Arap MHAAMOHED O¥aa
TypuO, JapoOMaIUHTU3AH Kypa XaparkaTUHTH3 KYIIPOK 0yAca, aemMar, HOTYrpHu iyanacus. [lya capdaarr
OMaTUHTU3HH {3rapTUpMacaHTHu3 OYHHUHT OXHPHU baxaiip OfAMabian. AKCHHYA, X03UpAa HUIIIAAPUHTH3
YHYAAHK IOpUIIMaéTraH 6§Aca xam, Xxap O 03-03[4aH IIyA KaMrapub 60pcaHTH3, AeMaK, TYFpu HYATacHus.
Fapuynu op3yHTH3AaTHAAH Kypa CEKHHPOK XapaKaT KHAAETraH OYACAHTH3 XaM, OXUP-OKHOAT MOAUSBUH
MYCTaKUAAWKKA DPHUIIIACH3.

Hatmzkasap Oy — omaTaapHHUHT Kal gapazkaja sSxXIId SKaHUHYU KypcaTyBYH KeYHKKaH Me3oHaup. llynnai
9KaH 00HAVK — Oy MOAHSIBUI OJaTAQPHUHT, Ba3H — OBKATAQHUII OJATAAPUHUHT, OMANM — YKHUO-YpraHul
OaTAAPUHUHT, XOHAHTU3HUHT 03018 €K1 TapTUOCHU3 SKaHH 3Ca CapaHKOMAHK OJATHHTHU3HUHT KEYHKKaH
TUMcoAnaup. HuMaHu nouMuil TakpopAacaHTU3, IIIyHTa 9PHIIaCHU3.

Arap xaéTUMHN3 KeHHHYAAUK KaHOa¥ OYAUIITHHE OMAWIITHY HCTAcak, HIYyHYaKu Maiiga I0TyKAApPUMH3 Ba
MarAyOHSTAApPUMHU3TA JUKKAT OHMAQH Ha3ap TAIIAAITHUHT ¥3u Kudos. KyHnaauk xaétmaru kapopAapHuHTHU3
VH éKu HurupMa HuAIaH KeHHH Kail Tap3aa XKaMAaHUIIIUTa 36TH00p OepuHT. OMAHK JapOMaauHTU3IaH
KaMpPOK MyA capdaaticuamu? Xap xadTa CIopT 3aAura KaTHAHCU3MHU? Xap KyHH 03 0yAca xam Ykub, 6upop
Hapca ypranacuzmu? llly cuHrapu KU4HK xapakaTaap Keaaskakaa xaéTHHTU3 KaHaakd OyAumInHu 6earuaab
Gepaau.



MyBaddakuaT €K1 OMaaCHU3AHK YpTacuaaru Mmacoda BakT YTHUIIHN O6MAaH KaTTasaunbd 6opamu.
OpataapUHTH3 YHU VH Kappa opTTupaau. Bakr axmiu ogataap cabab mgycTuHruara, EMoH oxaTaap cabad
OyLIIMaHUHTH3Tra atiaaHa uy.

Opataap UKKU TOMOHH YTKUP KUAMYTA YXNIadau. 51Xy ogaTaap HHCOHHU IOKCAK Yy KKHMAapra 0AN0 4Yuka
oAraHUZIEK, EMOH OoflaTAap XaM YVHU OCOHAUK OmaaH cuHaupa oaanu. lly cababnan maiina nerassapra
9BTUOOPANPOK OVAMII 3Kyna MyxuM. Kypoa ¥3uHru3ra 3apap KeATHpUO KYHMaCAUTH YIYVH oflaTAap KaHaai
HUINAQIIIUHY TYIIYHUO, YAQPHU ¥3UHTU3 UCTaraH KYypUHUIITA KEATHPHUIIIHY ¥praHub oAUII Kepak.

OmaTAap CH3HHHT (GoOHAAHIH3ra €KH CH3ra KapllH XXaMAAHHIIH MYMKHH

HUXKOBHUMN MAMAAHHII

CamapanopAuk Huruaub 6opaay. Xap KyHU OUTTa KYIIIMMYa HIIT KUAUII KUYUK HapcaaeK KYypHUHAIU,
aMMo OyTyH MexHaT (paoAUdTH AaBoMHAA OyHOAAH OJATHHHT KUHAMAaTH XKyda I0OKOpU Oyaamgu. IcKu
KYHUKMaAapHU aBTOMAaTAAIITUPUII Ba SHTUAAPUHU 3TAAAQIITHUHT caMapacH dca OyHaaH-oa KaTTapok
O0yauin MyMKuH. KaHgaauk BaszudaHu Ky yiaab yTupmaii, aBToMaTUK Tap3aa 0azkapa OACaHTH3, MUSAA
Oolrka coxasapra AUKKAT KapaTullra IryH4a 6y BakT 0yaagu.

Buanuwm #inrnanb 6opagu. Butra gHru fogHU Ypranubd, HHCOH Aaxo 0YAuO koaMaiau. AMMO JOUMHU YKHO-
YpraHulll HHCOHHU SSHTUAAH HIaKAAQHTUPaAu. ByHaaH Talkapy, YKHUATaH xap Oup KutobnaH Hadakat
SHTHU HapcaAapHH ypraHaMu3, 0aAKH 9CKHU FosiAapUMH3Ta SHru4a kapai 6omatimus. YoppeH Badderr
a¥TraHunek, “BuanM xyanu Kynamnbd 0opaguras pous CHHTapHu HUIaaigm”.

MyHocabataap wuruand 6opanu. Casomra gpaina asauk. OgaMmaapra kaH4da €épaaM 0epcak, yaap xam omsra
HIyHYa KyMaKAQIIUIITHY uctaiau. OmaMmaap 0uaaH MyHocabataa 6upo3 000AUPOK OYAHII BAKT YTHIITH
OMAaH MyCTaxkKaM as0OKasap XOCHA OVAMIIIHra oAuO Keaamu.

CAABHH JKAMAAHMUII

Crpecc imruamb 6opamu. Uyamnaru THpOaHIAMKIAH KUFUOMHPOH GYAMIII, 0Ta-OHAAMK MACHYAHSTHHU
JOUMO XUC KHAMUO TYPHIL, OMAUKIAAH OMAMKKAYa 3ypra sIalll, Oupo3 I0KOPH KOH OOCHMHUIAH XaBOTHpPra
TYIIIHII.

Anroxmma oamb kaparaHga CTPECCHUHT Iy CHHTapH KEeHT TapkaAraH cababrapu 6uaaH myBadakusaTAn
Kypamr oaub 6opuIl MyMKUH. BUpPOK yaap Huarab gaBOM 3TaBepca, CAAOMATAUK OHMAaH OOFAMK KHIIUN
MyaMMoaapra cabab 6yaamu.

Caabuit purpaap furuaub 6opany. Y3uHrusHE xaneb ap3uMac, axMok KM XyHYK 7e6 xucobraiiBepcaHTH3,
OOpAMKHU XaM Tobopa HIy HycuHaa kadya KMAamauraH oyaacus. SpHU YHAQPUHTHU3 CHPTMOFUTA TYIIIHO
koaacui. By c¥3aap ¥3rasap xaxkuga kaHgau yHaAalImHTH3Ta XaM Teruniau. OmaMAapHU CepKaxa,
amoaaTcu3 éku XyaOUH neb xpcobaallra ogaTAaHCAHTH3, OyHOal ogaMaapra xap epaa ayd Keaa
Ooraaicus.

Fazab iiuruamb 6opamu. Ky3roroHAap, HAMOMHUIIIAAP Ba OMMAaBHH xapakaTaap KaMAIaH-KaM XoArapaa
droHa OWp BOoKea HaTHIKAacHAa Iaimo Oyaanu. AKCHHYA, KaTOp Maiila HOPO3HUAHKAAD, KaXA Ba
OUAXUPaAAUKAAD acTa-CeKUH KaMAaHHO0, 6Mp KyH cabp KOCACHHH TYAOIUPAAH Ba OAOB CHHTrapu atpodra
TapKasaIu.
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YHUHAKAM YCHIII ACAHIA KAHIOAW BYAATU?

TacaBByp KHAMHT, OATUHTH3AA Oup 6fAak My3 Typubau. XoHa 3ca COBYK, HadaCc OATaHUHTH31a XOBYP
KypuHaau. XoHagaru xapopart 4 mapaka CoBYK. ACTa-CEKHH XOHA XapopaTH KyTapuaa Gorsaiam.

Munyc 3,5 gapaxa.

Munyc 3.

Munyc 2,5.

My3 6§aaru xaau xaMm y3rapmai TypHuOau.
Munyc 2 napaxa.

Munyc 1,5.

Munyc 1.

Xaau xaM Xed KaHaam y3rapuiil Uyk.

C¥HT HOA gapazka xapopataa My3 0yaaru spuii 6ormsaiar. XapopaTHUHT aBBaATUra HUcCOaTaH ce3uaapcu3
ycuIllu yAkaH y3rapuiira cabad oyamu.

Xaa KMAYBYH BOKeasap oJaTAa YHAAH aBBaA KHAMHTAH KyTiAab xapakKaTAapHUHT MaxCyAu Oyaanu. Yaap
KaTTa Bokeasap 03 OepuIlIy y4yH noHaeBop sgcaiau. Yy KOHyHUATra Xap kaaamaa Ayd KEAUI MyMKHH.
CapaToH maiigo 6yAraHmaH KeHUH CakCOH (pou3 BakT ¥3UHU ce3gupmaii Typanu. Ketinu 6up Heua o
nuypaa OyTyH TaHara Tapkaiau. BaMOyk xaMm XxaéTHUHHHT gacTaabKu Oellr Huauaa nespau Oy
Kypcarmaiigu. llly BakT munga y uagu3AapuHU 35p 60epudb puBokaaHTUPaETTaH OFAanm. OATHHYM HHUADA
aca KyKKa 0yi1 uy3ub, oaTn xadTa Huuaa YTTH3 MeTprada ycamu.

IOkopumaruaap cCHHTapu ogaTAap xaM MabAyM OUp OycaragaH yTMaryH4a xed KaHOa# y3rapuiil
dgcaMaraHAeK TyIoAaou. Xap KaHaal caprysaiutaa OVAraHu KaOu ofgaTAapra aMaa KHAAETTaHUHTH3IA XaM
“ymuacus3auk Boauiicugan” ytTusagu. OmaTaapHU OomiaaraHga CU3 YU3UKAHM YCUILTA YMHUI KHAACH3.
[actaabku 6up Heya KyH, xadTa Ba XaTTo oMAap MYHAa XaM alTapAd HaTHKa OAOAMAaraHUHTH3AaH KeHUH
YMHICH3AMKKA TYIINO KOAACH3. Y3UMHTH3HH OHP 3Koiaa KOTHUOG KOATAHIEK XHUC KUAAcH3. By reoMeTpuk
IIPOTPECCUTHH OOIIKa Xxap KaHaal xkapaéHaaH papkaad TypyBYH acoCUil OEATHAUD. JHT AXIIU HaTUKaAAD
9HT OXUpPHAA Ky3aTHAAIH.

AliHaH Iy X0AaT Y30K BakT JAaBOM 3TaOUTaH OOaTAAPHHU XOCHUA KUAUIIIAATH aCOCHUN KUMHMHYNAUKAAPOAH
oupuaup. OgaMaap y éku Oy ogaTura KUIUK Y3rapTHPHUIL KUPUTHO Kypaau. XaaeraHaa HaTUKa
oAaBepMarad, HIITHEKH CYHHO, cabi-xapaKaTAapUHHU TYXTaTHO Kysaau. “Bup oifigaH OepH orypsarmat,
aMMO Hera TaHaMOa Xed KaHOaM y3rapuill Ky3aTUAMasanTu?” neb yisaiicui. Bynnait purpaain ouaan
YCTYHAUKKA 3PHUIITUO OATaHIAH KEUHWH SIXIITH ONATAAPHH ¥3 XOAWUTA TaIlAab Kys Oornaaiicui. Bupok
omaTAap adTHUINTA ap3UTYAHK HATHKA OEPHUINH YIyH YAAPHHU Y30K BakT TAKPOPAAIIUHTU3 Kepak. By naBp
MeH “JiupuH noTeHIHuaA rmatocu” aeb arafigurad 60CKUYAAH YTHUII YIVH 3apyp.

Arap GMPOH-OHpP SXIITH HINTa OJATAAHUII EKU EMOH MAAATAAH KYTYAHIIA KWAUHINAUKAAPTa Oyd
KeAraéTraH OyAcaHTH3, 0y XaAHW ¥3 YCTHHTH3/IA HUINAAIIT KOOMAUSTUHHU HYKOTTAaHUHTHU3HU aHTAATMaiau. Y
IIIYHYaKW CU3HUHT SITUPUH ITOTEHIINAA TAQTOCHIAH XaAH YTHO YATypMaraHMHTHU3HH Ouanupaay. KaTTuk
MexHAaT KMAHIIIMHTU3Ta KapaMacaaH MyBaddakusaTra SpuIIMaéTraHuHTU3IaH HOAUII Oy Xy au
XapopaTHUHT MUHYC TYPT AapaxkalaH MHUHYC OUp Hapakarada y3rapraHga xaM My3 3pUMaéTraHuiaH
IITUKOST KUAUIITA YXIai . XaBoTHPAAHMAHT, Cabi-XxapaKaTAapPUHTH3 30€ KeTMAasIIITH, yAap KaMAaHHUO
6opmokna. Bapya ¥3rapuiaap HoA mapazka xapopartnaH YTraHUHTH3AAH CYHT OOIIAaHaIu.

SAIMPUH NTOTEHIIHAA TAAQTOCHIAH YTUO OATAHWUHTH3IAH CYHT OJaMAAPHUHT Ky3Ura OupaaH

MyBaddakuaTra dpUIIraHaeK KypruHacu3. ATpodaaruiapra y30K BakT KUATAH MEXHATHHTH3 9Mac, 0aAKHu
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KECKHH y3rapuill KypuHaau. ®akatT y3UHTU3ruHa OyHIaH aHda BakT OAIUH OolllaaraH Ba xed KaHOaak
¥3rapuill KHAMaraHUuHTHU3/Ia XaM JaBOM STTHPraH cabi-xapakKaTAapUHTH3 OyTYHTH MyBadpakuaTHHTH3
Y4yH InofigeBop OVAraHMHU Ouaacus.

ByHu reoaoruk 6ocumra kuécaam MyMKUH. Ep r03acuziard MKKYU TEKTOHUK IIAATO MHUAAHOHAAD HHArap
naBoMuaa OUp-OUpHUra HUIKaAaHUuO Typamau. Yaap ypracugaru 60CUM acTta-CeKuH opTub 6opamau. CYHT
KYHAQPHUHT OHpHUaa Xy[AIu aBBAATHCHIEK sTHA OHp MapTa HIIIKaAaHUIN 103 6epaau. AMMo Oy cadap 6ocum
opTHKYa 65Au6 KeTau. OkubaTAA 3HUA3HAA 03 Oepaay. Yarapuinaap 6UpAaH COMUp OYAMIINIAH aBBaA Y30K
MyAOATAU Ta¥éprapAvK JaBpUHU Tarad KUAQIU.

MykaMMaAAMKKaA 3PHUIIHII XaM cabpHHU Tarab kuaaau. Muaauii 6ackerbon accormanusscuHUHT (NBA) aHT
MyBad(pakugaTAN KaMoarapuaaH oupu — “San Antonio Spurs” :kaMOaCHHUHT KUHUHUII XoHacuaa K00
PUACHUHT c¥3rapy EMUINTHUPUATAH 341, YIIOY UKTUMOHUH MCAOXOTYH IIyHAAN AeraH 31H: “VaumMuu
40pacHu3 KOATAHIEK XUC KHATAHUMA CAHTTapOLI yCTarapHHU KypraHu 6opaMaH. Ycra Touira 0oara 6maaH
103 MapTa ypagu. XapcaHraa akasau ourra épuk nano 6yaran 6yaca xam madiau 5au. AMMO OHp 103
OupuHYM 3apbagaH KeHUH TOII YypTacuaaH UKKUra oyanHaau. Bupok Oy oxupru 3apbaHUHT TabCUPHU
aMac, 0aAKH YHIAH OATMHTU Oapdya 3apOasapHUHT MaxCyAuaup”.

HATVKANAP TACABBYPUMUSIA BOKEANAP
KAHOAW COAMP BYNAOMU

BOKEAJIAP ACNTUOA KAHOAR

€———— conmp EYNAOM

BAKT

YMUOCU3NUK BOAUACK

2-pacm. Bus kjjnuHua jeuw yusuxau 6yradu, oeb jlinaiimus. Xeu 6jamazaroa jcuw mesoa Kij3za
KYpUHUWUA YMUO KUNAMUS. AMANOA 9CA CAbU-X¥apaKkamaapuMusHUHe HAMUXKACU Keuukub Kenaou.
Kunaémean uwnapumusHu paxam 6up Heua oti éKu xammo tUunnapoaH KetiuHeuHa opmea 6ypuaub
KapazaHuMu30a myianiuauua kaopaaiumus. Xxagpmanab, otinad mep miykub, aiimapau HAmMusKa 00AMA2AH
natimumuzoa UUUMU3O0aH KJH2UMU3 KOAuUub, “Ymuocusnuk eoouticu”2a myuwud KoAUUUMUS MYMKUH.
Bupox mawakkamaapumus 30e kemmailou. Yaap wyHuaku minaanubd 6opaou. Baxapunizan uwWHUH2 Act
gulimamu gpaxam aHua 8axm jmeaHOaH KelluH2uHa 6UUHAOU.

Bapua Oyok uiaap KUYHK KagaMaapaaH OomaaHanu. Xap OUp oxaT 3ca MUTTUTHHA KapopaaH KeArud
qukaau. AMMO Oy KapopAap TaKpOpAaHTAHU CAaWWH OfaT UAAU3 OTHO, Kydahub 6opamu. Uagmusaap
KaHYaAMK JyKyp KUpUO 60praHu capy Hos YCUb IMIOXAaHAIH. EMOH OaTHHU HYKOTHUII Xy UATU3AAPH
OakyBBaT JapaxXTHHU KYIOPHIITa YXITaau. SIXIH oJaTHU MIAKAAQHTUPHIITHY 3Ca aKCUHYA, HO3UK T'YAHHU
Xap KyHHU NapBapHIlIAaIra Kuécaall MyMKHH.

Bupou-6up omatra comuk KOAuO, “JAIIMPUH MOTEHITHAA TIAATOCH IAaH YTa OAUIIUMU3 EKH OAMACAUTHMH3
HuMara 0orauk? Huma cababman aiipum omamMaap SXIITH OfaTAAPHUHT XKaMAaHUIIHAAH oiaa Kypaau-io,
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Oo1ikarap EMOH omaTAap OOTKOFHUra 0OTraH4Ya KOAMO KeTaBepaau?

MAKCAIOOAH KYPA TH3HUMTA 3bTHBEOP BEPUHT

Kenr TapkaaraH kapalsapra kKypa, xaétaa 013 ucraraH Hapcara SpULINITHUHT 9HT aXIIHU Hyau 6y — ¥3
OAIUTA aMaAra OLINPUII MYMKHH OYATaH aHUK Makcagaap KyHumaup. Bbus TaHaMHu3HU YHHUKTUPHIL,
MyBag(pakugaTAN OU3HECTa acOC COAMII, KYTIPOK IaM OAHMIII Ba KAMPOK XaBOTUPAAHUII, IYCTAAP Ba OHAA
OaBpacuia KYIpoK BakT YTKA3UIIIHY UCTAIIMMU3AaH KaThU Ha3ap, OANNMU3Ta TYFPU Makca Kyhcak
OYAraHU, YAQPHUHT XaMMacUura 3pHuIIaMus.

Y30k Hrarap gaBoMua MeH xaM InyHaad pukpaa 6yanbd kearanMaH. MeH y4uyH xap OUp ofaT — SpHUILIHII
Kepak 0yaraH Makcazn aau. Makrabna Yxub ropraH KesaapuMa 0AauraH 0axoaapHM, CIIOPT 3aada KyTapa
oOAaUTaH TOIIMMHUHT Ba3HH, OM3HECaH TONaAUTraH JapOMaaUMHUHT xap OMpPH aroXuUaa-ar0Xuaa Makcas
aau. YaapaaH dakaT adpuMaapura spHuila oAquM, xosoc. Kymu aca apmon 6§aub koanu. KenHpok
eTUIITaH HaTUKaAapUM Ba OAJUMTIAa KYyHraH MakcaJAapuM ypracuaa xed KaHaad O00FrAaHUII HYKAUTHHU,
aKCHHYA yAap UII yCAYOMM OMAaH KYTIPOK aAOKaI0P 9KAaHWHU TyIIyHa OoiaanmuM. Makcasn 6maaH TH3UM
ypracumaru dapk HuUManaH noopat? By caBoara :xaBoOHU MeH OupuHYU MapTa “/IuadepT” KOMUKCAAP
myaarndu CKoOTT AaMcaaH OATaHMaH. YHUHT (PUKPHUTa Kypa, Makcaa — SPHUIIHIITHNA UCTaraH
HaTHUXKaAApPUMHU3, TU3UM 3Ca Iy HATHXKasapra SPUILIUII KapaéHUIUDP.

MypabOUHHUHT Makcaayu — YeMIIMOHAHUKKA PUILIHNII. YHUHIUAAPHU TaHAAII, épaaMun Mypadouiirap
paoAMATHHU OOILIKAPHUIL, MAIIIFYAOTAAPHH TAITKHUA KUAWUII YCAYOH YHUHT TU3UMUIUDP.

TanOUPKOPHUHT MaKCaau — MUAAUOH JOAAAPAUK OM3HECHH ApaTHUII. JJHTU MaxCyAOTAApPHU CUHA0
KYPHIII, UITYHUAAPHHU €AAAI, peKAaMa KaMIIaHHUSAAPUHHU TAIIKHAAAIITHPUIN KaOuaap 3ca YHHUHT THU3UMHUTA
KHUpPaay.

MycCuUKa4YUHUHT MakCaau — SHTH acapHHU HUKpo 3Tull. Kail Tap3ga Malik KMAUII, KUPHaATaH
KoHAapura asoxuaa Y5TUO0P OEPHUIll, YCTOZUHUHT TAHKUAUHU KaHAAH KaOyA KMAHII, Y aHUKAATraH
KaM4YHAUKAAPHU KaHaal 6aprapad 3THUII — MyCHKAYUHUHT TH3UMHUIHD.

OHOU KU3UK OUP CaBOA: arap MakCaJAapUHTHU3HH OyTyHAAM deTra cypub kyicaHrus xaM MyBaddakugarra
SPUMIHLIINHTHI3 MyYMKHUHMHU? MHCOA yiyH, 6acKeT00A JKaMOACHHUHT MypaOOHiu YeMIINOH OyAUIIITa
apTUOOD KapaTMaii, pakaT }KaMoacH xap KyHH KaHOal MalllFyAOTAAp KHAAETTaHUTa OUKKATHHU KapaTca
AXITH HaTHUXKaAapra pHUIIaIUMU ?

MenuHT puUKpUMUA, Xa.

Xap kaHga# criopT MycobakacHuaa KaTHAIITUILAAH Makcad FoAub OFAuI, asbarra. AMMoO OyTyH YHUHHU
Tabaora kapab YTKa3HII TEHTAKAUK OyATaH OyAap sau. AMasaa roAu0 OYAHMIITHUHT SITOHA HYAH Xap KyHH
03-03[1aH AXIIHAAHUO Gopumaup. Y4 kappa Cyrnep KyOoK cCoBpuUHIOpH Buaa YOAITHHUHT cy3rapu OMAaH
atranga: “Xucob ¥3-y3umaH yukaBepann”. Yoy (puKp xaéTHHHT OOIIIKa kabXxarapH YIyH XaM TETHIIIAH.
Arap gXUIUPOK HATHUXKaAapTa PHUIIUIITHA UCTACAHTH3, OALWHTH3Ta Makca KyHUIIaH THHUAMHT. ByHUHT
ypHUra Y5THOOPHHU TU3UMTa KAPATHHT.

By 6uaan HuMa gemokuyuMaH? Makcamaap ymyMmaHn Oedoiimamu? AabaTrta, Hyk. Yaap HyHaAUIIHU OeAaruaad
OAWIII YYYH 3apyp. AMMO YMHaKaMUra YCHUIIa TU3UMHHUHT axaMHUITH KaTTapok. Makcaa xakuaa Kedaro
KyHIy3 O0II KOTUPUO, TU3UMHHU TAaPTHOra KEATHPHUIITA eTapAnYa YbTHOOP OEpMaCAUK KaTOp MyaMMoAapra
cabab Gyramu.

1-myammo. Foanb Ba MarAyOAapHHUHT Makcagsapy OUp XHUA.

OaguMu3ra Makcan KyHHUII xakuga rarrupaérranuMusaa akaT OMOH KOATAHAAPHHU XUcobra oAnO HOTYFPHU
XyAoca yukapamu3i. ApHU MyBadakusaTra SpuIral, KyiMa MabHoAa “OMOH KOATaH” ogaMaapra kapao,

yAap IOKCakK Makcazaapra MHTUATAHU YIYHTHHA MyBad@akUgaTAH, AeraH XaTo pukpra 6opamus. Xyanu
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HIyHIa¥ MakCaaHU OAQUTa Kytica xaM MmyBad@akusgaTra pUIlIMaraH xXyaa Kymaab ogaMmaap aca
9BTUOOPUMHU3IAH YeTAa KOAUD KeTaau.

Xap 6up Oanmniuaza UIITHPOKYHUCH OATHH MENAAHU KYyAra KUPUTHIIIHU, Xap OUp HOM30M HIIra KadyA
KHUAUIIAQPUHU ucTaliau. Arap myBaddakuaTAn Ba MyBadakuaTCU3 KUIITHAADP 3 oAqura OUp XHUA Makcam
KyHica, yHIa Makcan yaap Ypracuaaru papkHU TYyHIyHTHPHO 6epa oamaiinu. BpuTaHUgANK CIOPpTYHNAAPHU
“Typ ne ®panc”’ma roanub KUATAH Hapca Makcal sMacau. MeHnMmua, yaap xap #uau xyanu 6oirka
IIpodeCCHOHaA BEAOTIOMTIayUAap CHHTApH FOAMO OYVAMIII MAMHXKHA Mycobakada kaTHamraH. Makcan
Huasap JaBOMHUIA y3rapMaill KearaH. Yaap AOMMHUHM paBUIIa KUYHK y3rapulliaap KUPUTHUIIL TU3UMUHU
HyAra xKyHraiHnal KeHMHTHHA SXINN HaTHXKajsapra SpHila 6o1isaras.

2-MmyamMmo. Maxkcazra spHuIINIIT OHUNY X0AKca, XOAOC.

TacaBBYp KHAMHT, XOHAHTH3 €HNAMO €THOAU Ba CU3 YHU TapTHOra KEATUPHUIIIHU Makcad KUAIUHTH3. Arap
¥3uMHru31a erapanda rafipat Tola OACAHTH3, VHU TapTUOra KEATHPACH3 Ba XOHA BaKTHHYAAUK CapaHKOM
06yAub Typamu. Bupok XxoHaHUHT Oy axBoAra KeAuIura cabad 6yaran 6eTapTud ogaTAapHUHTU3IAH BO3
KeuMaCaHTHu3, Y SHa aBBAATH X0AaTra KalTaau Ba sSTHTH FalipaT OKMMH KeAMaryH4da sHa yTupaBepacus.
Tu3um y3rapmaranu Tydaiam OMp MakCaJHUHT OPTHUAAH KafiTa Ba kaliTa KyBUO opaBepamMus.
KacaaaukHUHT cababu Oup €xaa koAu0, pakaT yHUHT Oearuaapu OmaaH KypallaBepamus.

Makcazra 3pHLIININI XaéTHMHU3HU pakaT KUCKa MyAnaTrarutia yaraprtupanu. By aca mouMui aximrsaHub
OopwuIll TaMorHANra Moc KeaMaiau. KYmanaAvK HaTHKaAapHU Y3rapTHPHUIL Kepak, aed xucodaaian.
Acanza 3ca MyaMMOAAPHHHT HAIH3H Y epa 3Mac. Y3rapTHPHII KHPUTHAMIIN KePaK OYATaH KO 11y
HaTHUKasapra oAub KeaanuraH TH3UMAUDP. MyaMMoAapHH TYAaAUTHYaA XaA KHAHII YIyH Macasara TH3HUM
Aapazkacuaa €HOallNIl Kepak. XOM alllé gxIIUAaHCa, MaxCyAOT Y3-Y3uaH dxXIIUAQHAOH.

3-myammo. Makcazmaap 6aXTHUMH3HU derapasaiim.

Xap kagmay MakCaaHUHT Taruaa arap Iy HaThKara 3pHuilcaM, Yy3UMHH 0aXTAM XHUC KHAAMaH, AeTaH (PUKP
éramgu. Bynnait pUKpAaTHUHT caaOuii JKUXaTH HIYHAAKH, 0aXTHHTU3HU ToOopa opTra cypacui. MeH Oy
XaTOHH LIy Kaaap Ky KHATAaHMAaHKH, CAHOFHUIAH XaM afalind KeTUIl MyMKHH. Y30K HHuarap JaBOMHUA
faxT MeH y4yH KeAacH 3aMOHIAarH Hapca 65Aub KeAraH. YH KHAOTPaMM MYyIIIaK MAaCCACHHHU HHUKKAY EKU
ousHecuMm xakuga “New York Times”na €3umranugad KeduH y3uMra 0upo3 gam 6epaMad, aed opapaum.

ByHpaH Tamkapu, OADUHTH3Ta Makcal KyHTaHHHTU3IaH KeHuH €KY/ €K1 MyaMMOCH ITaiigo Oyaamau: Eku
Makcaara spuirubd myBadg@akuaT K030HaACHU3, EKU MarAyd OYAUO TYIIKyHAWKKA Tylnacui3. Cus 0y 6usaH
V3UHIU3HU OaXTHUHT Xyda TOP KyTHCHUTa TUKUO Kyscu3. By coraom dpukpaamr amac. Xaétmaru HyAMHTH3
Xap OOUM XxaM YHAaraHUHTH3AEK OyaaBepMaiiau. MyBaddakusaTra 3pHUIIHIIHUHT Ky1aab fyarapu 6faa
Typu0O, 6aXTHHTU3HU (PakaT YAAPHHUHT OUPU OMAaH YeKaab KYHHUIII OKMAOHA HIII 3Mac.

OBTHOOPHU OUPUHYHN YpUHOA TH3UMTa KAPATHUII 3ca OyHra akc TabCUP KHAAOU. Arap HaTHKaAap YpHUTA
KapaéHra 0epuand KeTCaHTHU3, 0aXTHU XUC KHAHIIHHA OPTra CYpPHILTa X0XKaT KOAMaiau. Tusum uinsaérrad
Xap KaHaal BakTAa KOHUKUIIITHU XUC KUAHUIIIMHTHU3 MyYMKUH. Tu3uM HadakaT aBBasdaH YHAaHTraH HycuHAA,
O6aaku OomIka KYypHUHHIIAAPAA XaM MyBa(d(aKUITAN HUIIIAAIITH MyMKHH.

4-myammo. Makcazmaap y30K MyAOaTAH YCUII OMAaH MOC KeAMatau.

Huxosat, Mmakcaara fyHasras (puKpAaul Tap3u MOTHUBAIIUSIHH KaMalTUPUO IOOOPHUIIIN XaM MyMKHH.
FOrypumr mycobakasapuHUHT KyTIAa0 KaTHAIITIUAAPHU 0Aab TalléprapAuK Kypaau. AMMO Mappa
YHU3UFUAAH YTUIIH OWAQH yAap MAIFYAOTAAPHH TYXTATHO KYSaAu. YAQPHU MAlllK KHAHUINTA YHAA0 KeATaH
roiira 3HAU HyK. Arap 6apya cabii-xapakaTAapHUHTHU3 Makcara pUIINIITra KapaTHATaH OyAca, yHra
SPHUINTAHUHTHU3/IaH CYHT xapaKaTAapHHU JAaBOM JTTHPHIITA sHa HuMa yHaadau? Iy cababman xam
KYITYHUAHUK MaKkCaura 3pHUINTaHIaH CYHT aBBAATH OJaTAApPUra KaiTHO oraqu.
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MaxkcagHu OeATHAAIITHUHT acoCcUui Ma3MyHHU YHHUHAa rasaaba ko30HUIIAUP. TU3UMHM KypHUIIHUHT acCOCUM
MaBbHOCH 3ca YHHUHHU AaBOM 3TTHPHUIIANP. YUHaAKaAM y30K MyAIaTAN (PHUKpAAII Makcaara ara oyamanam. Y
aHUK OMp HaTHUKara xaM KapaThAMaraH. ¥ JOUMUH calikaAAaHUIN Ba TYXTOBCHU3 SXITHAAHUIIIAAPAAH
nbopar. Oxup-oxkudbaraa kapaéHra KAaH4YaAUK COAUKAUTHUHTH3 KAHYAAUK IOKCAAUIITa SPUIITHUIITHHTU3HU
OeArmvaaiiou.

ATOM OOATAAP THSHMH

Arap ozmaTAapHHU ¥3rapTHpHUIIAA KUHMHYHMANMKKA Ay4 KEACAHTH3, MyaMMO oJaTAa cHU3la 3Mac, 6asku
TU3UM/IA AIIUPUHTaH 6YAanu. EMOH oaTAapHU TaKpOpAAHBEPUIIIMHTU3HUHT cababu yaapaaH XaAocC
OYAMIIIHY MCTaMaraHUHTHU3 3Mac, 0aAKHW OyHUHT Y4YyH HOTYFPHU TU3UMHU TaHAATaHUHTHU3IHD.

Cu3 MakcaAapHUHTH3 Japaskacura Kyrapuamaircus, 6asky TU3MMHHTU3 gapaxkacura Tymacus. CH3HU
MabAyM OHp Makcaara amac, 0asku OyTyH OOIIIAM TH3UMTIa BTHOOP KapaTHIIra ypraTuil yioy Kutodbaaru
acocuil MacasrarapaaH oupuaup. AFHaH IIYHUHT yYyH ofaTAaapra Tabspud depaérranma “arom” cy3unaH
dorimasanuany. KutobHu 111y xoiiurada y¥kub KearaH O¥ACaHTH3 aTOM oAaT TYIIYHYacH MUTTH ¥3rapHlll,
KHUYHK IOTYK €KH OUp (POU3AU AXIIHNAAHUIIIHY OUATUPUIINHY TYLIyHUO eTraH 6f¥AcaHru3 Kepak. Bupok
aToM oJaT aTaMacH KaTTalo KMYHUK 3CKU oflaTAap HUFUHAVMCHUHY aHrAaTMaiau. AToM oxataap — Oy
KaTTapoK TUZUMHHUHT OMP KUCMU OYATaH Maiaa omaTaapaup. AToMAap MOAEKYAAQAAPHHUHT TapPKUOUH
KHCMU OYATaHU Kabu aToM ofaTaap xaM KaTTa HATHXKAAAPHUHT TAPKUOUH KUCMUIUP.

OpmaTaapHH Xa€THUMH3 aToMAapPU Ae6 TacaBBYP KUAUII MYMKHH. YAQPHHUHT xap OUpH yMyMui
HaTHUKasapra ¥3 XUCCaCHHU KyIIaauraH pyHaaMeHTas OupAuKaapaup. By MUTTH xapakaTaap aBBasHTra
axaMHUATCU3AEK TyIoAaau. AMMO Te3 opaza ysap OUp-OMPHHU KydauTHUPUO, gacTtaad KUPUTHATAH
capMosiiaH aH4Ya KyIpok (poiizma KeaTupa Oommaiam. Yaap xaM KUYHUK, XaM KydAUAUpP. ATOM OJaTAAQPHHUHT
acA MabHOCH XaM aHa IIyHAa — yAap HadakaT KUAUII OCOH OYATaH Ui éKH xapakaT, 0aAKu 4eKCHU3 KyBBaT
MaHOau, TeOMeTPHUK YCUIIl TU3UMHHUHT aCOCUH TapKUOUH KUCMHUIUD.

BOOHHHT KHCKa4Ya Ma3MYHH

Opataap — ¥3 ycTuaa HIIAAIl KapaéHugaru Kymaiub 0opyBuH oussapaup. Xap KyHu oup dousmaH
AXITUAAQHUO OOPHII Y30K MyaAaTAa KaTTa axaMHusaT Kach aTamu.

OpaTaap UKKH TOMOHM YTKHUP KYPOAZHP. YAAp CHU3HHUHT PoHgaHIH3ra €KUY 3apapHUHTH3ra HUIAAIITH
MyMKUH. [Ily cababan yaAapHHUHT MEXaHU3MAQPUHH TYIIYHHUII XKy/1a MYXUM.

MabayMm O¥caragaH yTMaryH4a KHYHK Y3rapuilsap alTapArd HATHXKa KeATHpMaiau. Xap kaHgai
reOMEeTPHK IIPOTPECCHUa HT KaTTa I0TYKAAP SHT oXupHaa Keaaau. By 6usman cabp Taaab sTamu.

AToMm ozmaT — KaTTa TH3UMHHUHT TapKUOMI KUCMHU O¥ATaH KUYHK omaTaup. Moaekyaasap aToMaapaaH
Ty3HUATaHU Kabu KaTTa HATHXKaAap XaM aToOM OofaTAaplaH TAIIKHUA TOIAIH.

Xy HaTHXKasapra SpUILIUIITHNA HCTACAHTU3, OALUHTU3ra Makcal KyHUIaaH Y3UHTU3HY TUHHHT.
YHUHT ¥pHHUTA YPTHOOPHU THU3UMTIa KapaTHHT.

Cu3 MakcamAapUHTHU3 Japazkacurada KyTapuAMaicu3, 0aAKH TU3UMHUHTH3 Japaykacura TyIIacHu3.
2. OzmaTAap WIAXCHATHH KaHAaH LMIAKAAAHTHpPAAH? (Ba aKCHH4YA)

Huma cababnan éMOH ogaTAapHU TAKPOPAAII IIIYHYAAHUK OCOH Ba aKCHHYA, SXIITHAAPUHH IMTAKAAAHTHPHIII
1y kagap KuHuH? KyHIaAuK OOaTAQPHUHTHU3HH Y3rapTHPHUIL Xa€THHTU3Ta HUX0ATAA KaTTa TabCUP
yrrazamu. llyHnatt 6faca xaMm Keaacu MHUAU 3 YCTHHTH3AA UINAA0, SXITUAQHUII YPHUTA XO3UPTH

O aTAAPHUHTU3HHU JaBOM 3TTHPHII 3XTHUMOAH KaTTa.
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XaTTo YMH AUAAH UcTal, yHAa-0yHIa MOTHBALIMSITa TYANO KeTTaHUHTHU3AA XaM, SIXIITH OJaTAapHU OUp-
MKKU KYHJaH Y30KPOK AaBOM 3TTUPUII KUHNH O6¥Aanu. CriopT OMAaH IIYFYAAQHUII, MEAUTAINUS, KYHIAAUK
TyTHII, 3 KyAM OMAQH OBKAT ITUIIHPUIN Kabu omaTaap gactaab OCOHAEK KypHUHCA XaM Te3 opaa OFUp
IOMYIIZIEK TyIoAa OoIAaiiu.

Bupok omataap, altHUKca EMOHAAPH, UAU3 OTHO YATYypraHAaH KeHMHWH JOUMHN XaMPOXUHTHU3ra aliAaHa u.
Bapya ypuHHUIIIAApPUHTH3ra KapaMacaaH HOCOFAOM OBKATAAHUIIL, OPTUKYA TEAECBH30p TOMOIIIA KHAMIII,
HUIIAQPUHTHU3HHU OPTTra CYPHILl Ba YEKUII CUHTapu caAbUi omaTAapiaH KyTYAUIITHHUHT UAOXKHU HYKIOEK IVE.

OpaTaapHH ¥3rapTHPHUII UKKH cababra Kypa KUHWH Kedanu: OMpHUHYNAAH, HOTYFPU HapcasapHU
¥3rapTUpMOKYH OYAracu3, UKKUHYHIAH, OaTAAPHU HOTYFPU yCyAlla ¥3rapTHpPHILTa YypHUHacu3. Yoy 6o61a
OMPHHYM XaTOAUK Xakuaa cy3 6opaau. MkkuH4YMcHra 3ca KeMuHru 6obaapaa kaBob 6epaMaH.

Mynna#t kuauO, OM3HUHT OMPUHYY XaTOMHU3 HOTYFPU HapCcarapHH ¥3rapTUPMOKIU OyarannmMuiga. Byau
AXITUPOK TYLUIYHHUII YIYH XYAK-aTBOPUMH3 Y4 KaTAaMOaH HOOPATAUTH Ba ¥3rapull ydy KaTAaMAAPHHUHT
Oupuaa Ky3aTHAWUIIIN MYMKUHAUTHHYA OHAUIIIMMHS 3apyp. YIIOY KaTAaMAapHU MUE3HUHT KaBaTAapuUra
yXuraTuin MyMKHH.

XyAK-aTBOPHHHT Y4 KaTAaAMH

HATWXANAP

YAPAEHNAP

LWAXCUAT

3-pacm. Xynx-ameopoazu jzzapulHuHe yu kamaamu masxkyo. Hamurxanaptu jjseapmupuul, 2<apaéHHu
Jseapmupuul 8a WAXCUSIMHU [J320pMUPULL.

BupuHYM kaTAaMHHU HaTHXKAAapPHU Y3rapTHPHII TAIIKHUA KUAaou. By napaska HaTH>KaHTHU3HU
y3rapTUpHINTa KapaTUATaH, MacaAaH, OPTHUKYA Ba3HIAH XaA0C OYAHII, KUTOO E3UIIl €KW YEMITUOH Oy AMIII.
Cu3 oADMHTH3ra KySAuraH Kyraabd Makcagsap aiffHaH Iy KaTAaMTa TEeTHIIAN.

HWkkuHYM kaTAaM Oy kapaéHHHU y3rapTupunl. By napaka omaTaap Ba TU3UMHH Y3rapTHPHILTA
KapaTtuaral. MacaaaH, CIIOPT 3aAHJard MalllFyAOTAApP KEeTMa-KeTAUTHHH KOPHUH KUAHUII, MaxCYADOPAUKHU
OILIMPHIII VIYH HIII CTOAWHH TapTHOTa KEATHPHIL, MeUTausd OMAaH mIyryasaHuIn. Cus
ITaKAAQHTUPAIUTaH OJaTAAPHUHT KYIIH Ma3Kyp Aapakara TEeTHIIAU.

YYHHYH Ba 9HT YYKyp KaTAaM MIaXCHUATAUP. By mapaska kapallaapUHTHU3HU Y3rapTHPHUIL OHAaH OOFAUIK.
MacaaaH, gyHEKapaIllIMHTH3, ¥3UHTH3ra Oepaaural 0axoOHTH3, ¥3UHTH3 Ba y3rasap xakugaru (UKpPUHTHS.
Bbu3 umoHraH Xyaa Kyl Hapcasap, TaXMHUHAADP, YbTHUKO Ba HOXOAUC MOMHMAAUMKAAD 11y Aapazkara
TETHIIIAN.
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Hatukansap — XxaTTU-xapakKaTAAQPUHTHU3 MaxCyAH, KapaéH — UITHU KaHOal TalllKUA KUATAHUHTH3, IIIaxXCULT
aca CU3HUHT KapalllAapUHTHU3OUP. Bup pousAn aXITMAaHUIIIAAP CHHTapHU 0apKapop OJaTAApPHU
IITAKAAQHTUPHUIII 3apyp OyAraHma OUp kaTaaM OONIKACHAaH “SXIIUPOK’ KU “EMOHPOK” Ae0 aiTHUIN KUHHH.
YaapHUHT xap O0upH 3 xoanda goigasn. Xakukui Macasa y3rapuilnaap Kadcu TOMOHTa
HYHaAATaHAUTHUOAIUD.

KymmunaAnk omaTAapHU SpUIIIMOKYH OVATaH Makcagaapura acocAaHraH xoafa y3raptupanu. By HaTukara
HyHaAraH oaTAQPHUHT IIaKAAQHUIIINTA OAUO Keaanu. AKCHUHYA, IIIaXCUSTra HyHaAraH ogaTaapaa 5TUO0P
KaHga¥ MHCOH OYAUIIIHM HCTAIIMMH3Ta KapaTHATAH.

HaTHikara HyHaAraH oZaTAap

IIlaxcusaTra HyHaAraH oZaTAap
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4-pacm. Hamuxaza tjjHanzaH ooamaapoa 3mubop spuumMokuu 6ji2aH MaxcaoniapuHausea, uaxcusimaa
UjHanzaH ooamaap aca Kum OYAMOKUUNULUHRU32A KAP AMUJI2AH.

YeKHIITHY TalllAallra xapakaT KHAa€TraH UKKH KHUIITMHY TacaBBYP KHMAMHT. TaMaKl TakKAHU( 3THATAHIA
yaapaas 6upu: “Uyk, paxmMaT, MeH YeKHIITHH TaIlIAaMOKIH 6¥An6 ropubMan”, neb xaBob 6epamau. KaBob
MakKkTOBTa AOMHK, aMMO Oy oflaM rap4di ofaTAApPHUHU y3rapTUPHILTra YPpUHAETTaH OfAca xaM, Y3UHU XaAu
xaM KamaHzga aeb xucobradam. Y kapallrapuHU Y3rapTHpMaraH xoAoa XyAK-aTBOPHUTA Y3rapTHPHIIT
KHPHUTMOKYH.

VKKHMHYH oflaM 3ca I0KOpHaaru takaudgra: “Uyk, paxmar. MeH yekmaiiman”, ne6 xaBob kaiTapamad.
Hkkaaa xaBob ypracugaru papk YyHIaAHK KaTTa 3Mac, aMMO UKKHHYYN WHCOHHUHT Tallua MIaxXCHULaT
y3rapraHu OMAMHHO Typaau. TaMaKy YeKHIl KaYOHAAPAUP YIIOY OaM HMIAaXCUATHHUHT OUpP KUCMH OVATaH,
aMMO OPTHK OyHOa# smac. OHAH y ¥3uHU KalaHaa aed xmucobsamaigu.

Kymmunank ¥3 omaTaapuHU gXIINAAINTa YPUHAETTAH IaliTAa NIaXCUSITHHU Y3rapTHPUIIN KEPAKAUTHU
xakuaa yiiaab xam kypmaiau. Yaap mryHdaku “O3ruH OYAUIITHU ucTaiiMaH” (HaTmxka) éxku “Illy mapxesra
aMaa KuacaMm o3aman” (KapaéH), neb yiasaiiau. Yaap Makcaa xamAa YHTa eTHI HYAUHHU aHuK OeArraald
0AaIM, aMMO IIIy XxapaKaTAap OpTHUAA TYPTaH KapallAapHU YHYTHO Kysaau. Yaap ¥3aapy Xxakugaru
TacaBBYPAAPHH y3rapTUpMaiay. OCKH IIaXCUSITH SHIH pexXarapHU 6ap0oa KUAUIITHM MYMKUHAUTHHU
TYLIyHManau.

Xap kaHgail xaTTH-XxapakaT OpTHAA Fodaap TU3UMHU €Tanu. [leMoKpaTHd TH3HUMU IIaxXC 5pPKUHAUTH,
KYITYUAUKHUHT OOIIKapyBU Ba HMKTHMOWH TEHIAMK CHHTAPHU FOSIAAPra acoCAaHTaH. [JUKTAaTOPAHUK TH3UMU
aca OyTyHAal y3rada, ’bHU aOCOAIOT XOKUMUST Ba TYAHK OYHCYHHIII CHHTApH FOsIAQD TU3UMHTA TasHAIH.
JleMOKpaTHK KaMHUAT OIaMAAPHU CalAOBAA KATHAIIHUINTA KaA0 KUAWIIA UIIAATAIUTAH YCYAAAD
OUKTATOPAUK TH3UMHUAA HUII OepMaiigy. YyHKU yAaap TU3HUM Y3AUTHTA MOC KeAMadau. Yily roaBui
TU3UM/IA (IUKTATOPAHUK) OBO3 OepHIra YpuH Hyk.
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Anoxya maxcaap, TaIKHAOTAAD €KUM 3KaMoaAapra sSikMHIaH Hasap TalllAaTaHUMH3/1a XaM Yoy
KOHYHHUSATTA I'yBOX OVAaMu3. Xap kaHaal TH3UM opTHAa (PUKpAAp, FOSAap Ba Kapalsap TYIaaMu €Taau.
Xap Oup ozmaT opTHAA IIIaXCUST SIIUPUHTAH.

[Taxcusarra Moc KeAMaliraH XyAK-aTBOP y30K BakT AaBOM 3TMaiau. BagaBaaTpok OVAHIITHYN UCTAIIIMHTH3
MYMKHWH, aMMO HIaXCUSATHUHTU3 HIIAa0 YUKapyBUYNIAH Kypa KYIIPOK UCTEbMOAYHMHHUKHITA yXIlaca, JapoMas
KHMAMIIIAH Kypa KYIIPOK IIyA capdaamira MouuApok 6¥aacu3. CaaOMaTAUTHHIN3 MycTaxKaM OYAMITUHU
xoxaaéTraH O¥AcaHTHU3 xaM IOKCaK HaTHzKasapra HucbaTaH KyAaHAMKHHU YCTYH KypaauraH OyAcak,
MalllFyAOTAApPTra KaTHAIILaH Kypa JaM OAUII TOMOHTa KYIIPOK OFacHu3. OCKHU oJaTAapHUHTH3ra cabad 6yaran
KapallaapHU y3rapTupMacaaH TypUud XyAK-aTBOPUHTHU3HHU Y3rapTUPUILI KUHNH Kedaau. IHru Makcan Ba
SHTHU pexkasap naiao 0yaaBepaay, aMMO KUM 9KaHUHTHU3 Y3rapMai KoAaau.

Boyanepauk (Koaopamo mrratuaaru maxap) tragdbupkop Bpatian Kaapk xakugaru xMKosi OyHTa SIKKOA MHCOA
O0¥Aa orau. “OCHUMHH TaHHUTAHUMAAH O€epU TUPHOKAAPUMHU THUIAAPpAUM, — aedinu Kaapk. — By émank
naTaapuMaa acabuframiraHuUMIa TAaKPOpPAAHAUTaH O/1aT YAapoK OOIIAaHuO, KEHHMHPOK ¥3uMra opo
Oepuinmaru €KMMCHU3 MapocuMra aiaanub koanu. KyHaapHUHT Oupuga TUPHOKAAPUM OUp kamap
ycMmaryH4a yAapHHU ¥3 xoaura KyHumra kapop kuaguM. dakaTt npomamra TagHuO, Oy HUIITHU aMaAra oIrupa
OAIUM”.

Cyur Kaapk KyTHAMAaraH uya TyTOH.

“MeH XOTUHHUMIaH OMPHUHYHN MapoTaba MaHUKIOpAAIl XU3MaTHUra HaBbaTra €3aupud KYHUIIMHY cypatum”,
— mednu y. — Arap TUPHOKAAPUMHU FXIITH CAKAAII YIyH IIyA capdaacaM, YAapHH OPTHK THIIIAAMACMaH
neb ytinagum. Fosa uin Gepau. PakaTruHa MOAUSBUE cababaapra Kypa amac. MaHUKIOpAaH KeHUH
TUPHOKAAPHUM yMpHUMAA OHpHUHYHN MapoTaba yupoiiau KypuHa Oomiaany. MaHUKIOPYUHHUHT Cy3aapura
Kypa THUPHOKAQPUM COFAOM Ba YHPOMAM 30U. YAAPHH FaKHIII ONAaTHUMHHU XHcoOra oamaca, asbarra. Bupnan
¥3 TUpHOKAapUMOaH paxpaaHa bomaaguM. 'apuyu OyHra uHTHAMAaraH 6yacaMm xam, aifHaH IIIy X0AAT XaA
KMAYBYH POA YiHamH. Yannan 6epy THPHOFUMHU OMpPOP MapTa XaM FaskKuMaauM. ByHmait hbuxp xaTro
xaéauMaaH xaM yTMaau. YyHKU yaapra erapanda 9bTHOop OepaérrannMaaH paxpaaHapauM”.

Opat HIaXCUATHUHT OUP KUCMHTra afiAaHUIIHN Oy MUKW MOTHBALIUSHUHT 9HT OAUH IakAugup. Kanmaigup
ToM(a MHCOHTA a¥AaHHUIITHU XOXAaUAUTaH ogaM OYAHUII Kaékaa-1o, HIyHaal Toudanaru ogaM Oy AHIIT
Kaékaa.

[MTaXCUATUHTHU3HUHT KafiCcu OUp KUXaTUOAH (PaXpAaHCAHTH3, Iy JKUXAT OHMAaH OOFAMK omaTAapHU
TaKpopAAaIlra KyIIpoKk MOTHBAIIMATA 3ra 0faacu3. Arap COYMHTH3IAaH FYPYPAQHCAHTH3, YHH IIapBapHIII
KUAHII OMAQH OOFAMIK TYPAH-TYMaH Hapcasapra ofgaTAaHacH3. Arap eaKa MYIIIaKAapUHTHU3HU KY3-Ky3
KUAHUIITHYU €KTUPCAHTU3, TOII Ky TapUIIl MaIllFYyAOTAAPHUHU Xe4 KaUO0H KOAOUpPMAaMcui. Arap ¥3 KyAAapUHTH3
OuaaH TYKUTaH HMIap@AapUHTH3 Y3UHTH3ra MaH3yp 0yaca, coaTaad TYKHUO YTUPHUIIHHTH3 MyMKHUH. daxp
TYHFYCH apasallraiiad KeHUH OJaTAAPUHTU3HHU XUMOSI KHAUII VIVH THII-TUPHOFUHTHU3 OHAQH
KypOAAHACH3.

XyAK-aTBOPHH Y3rapTUPHUIITHUHT aCA YCYAH Y3AHUKHU y3rapTupumaup. Bupop HapcazmaH MOTHBAIIUA OAUO
KaHZAUaUP OMATHH OOIIAAIIIMHTH3 MYMKHWH, OUPOK yIIOYy oaT MIaXCUATHHTU3HUHT OUp Oyaarura
atinaHTaHUATUHA yAapra COAUK KOAACH3. Xap kKaHaai oaaM J3uHU OUp-UKKU MapTa CIOPT 3aAUTa
Tapud GYIOPHUII KU COFAOM OBKATAAHUIITA MaXKOypAallld MyMKHH. BUPOK TOKH XYAK-aTBOp OPTHAATH
Kapalaap y3rapMac 9KaH, OOIlIAaHTaH HIITHHU Y30K BakT AABOM STTHPHII KUHUH Kedaau. ToKku
Y3AUTHHIH3ra CUHTUO KeTMac 9KaH, bapya y3rapuiisap BakTUHIAAUK OyAaau.

Makcan kuTob yKuIr amac, 6asku KurobceBapra aiAaHUIII.
Makcan mapadoHIa KaTHAILIUII 3Mac, 6aAKH AXIIH IOTYPaauraH CIIoOpTIUTa afAaHHIII.

Makcan 6upoH-6Up Mycuka acO00HMHH YpraHuIll sMac, 6aAKHu MyCHUKAIH OFAUIIIIUD.

19



XyAK-aTBOPHHIU3, OaTAa, Y3AUTHMHIU3HHU aKC 9TTUpaau. Humasap KMaaéTTaHUHTHU3 OHTAM €KH OHI'CHU3
paBuLIaa Y3WMHTHU3HU KaHalH MHCOH /1e0 XHCOOAAITMHTU3HUHT KYypcaTKUINAUp. TagkukoTAap IIyHU
K¥ypcaTaguKky, HHCOH Y3AUTMHUHT OUp KUCMHra KaTTUK HIIIOHCA, YV KaTTa 9XTHUMOA OHMAaH IIIy Kapallra Moc
paBuuiga U Tyragu. Macaasas, ¥3uHN “0B03 OepyBun” neb xucobraliiran oqaMaap IIyHYaKHU “0B03
OepuinuM Kepak” aeiauranaapra HucbaTaH caliaoBaapaa KYIIPoOK KaTHaIa . XyAau IIyHra yxmuiao,
KHUCMOHHUH MalllkAap KUAUII OHTHUT'a CUHTHO KeTraH MHCOH ¥3WHU MalllFyAOTAApPTa MazkOypAallly mapT
amac. T¥rpu HyA TYyTHUII KUHUH 5Mac. AXUp ofaTAap Ba HIaXCUAT OMp-OupHUra TYAUK MOC KeAraHaaH KeHuH
aabaTTa, XyAK-aTBOPHH ¥3rapTUpHULITa OPTUK YpuHMaticus. lllyHyaky ¥3UHTU3HU KaHald HHCOH
cudaTuaa KYpPUIIMHTU3AaH KeAUO YMKUO xapaKaT KHAaCH3.

OpaTarapHU HIAKAAAHTUPHUIIHUHT Oapya KUXaTAapHU CUHrapH 0y xaM MKKU TOMOHH YTKUP KuAn4aup. Cus
VYyH HIIAa€TraHaa MIaxCUATHH Y3rapTUPHIL — ¥3 YCTHUAA HINAAIIAA SHT Ky4AM BOCUTAara alAaHUIIH
MyMKUH. CH3ra Kapliu uiaaérraiga 3ca XyIOu Kaprullgek TabCup kuaaau. Kanmaiaup ¥3aUKHU KaOya
KHMATAHWHTU3/IaH CYHT YHIAH OCOHAMKYA ¥3rapulilnaapra MOMUAAUTHHTU3HU OIIUpHUNIaa pof asaHUIII
MyMKUH. Kym1aab omamaap yMpUHHU MIAXCUATH OHMAaH OOFAMK HOpMaaapra Kyp-KypoHa amas KUAUO
radaaTaa yTrkazaau.

ﬁyHaAHMHH Gearnaalia KUHHaAaMaH.
MeH spTa TypaauraHaapiaH 5MacMaH.
OnmamMaapHHUHT UICMHHH 3CAa0 KOAOAMAaHMaH.
Joum Ked KoraMaH.
$IHIH TEeXHOAOTHMAAAPHU YHYAAUK TYLIyHMalMaH.
MaTteMaTHKara UKTUAOPUM HYK.

... Ba gHa MHHTAa0 OOIIIKa BapHaHTAAP.

IOkopumaru KymaasapHU HHAAAD JaBOMHAA Y3MHTH3TA Y3UHTH3 TAKPOPAAHBEPCAHTU3 MabAyM OHP
pUKpAAIIl KOAHUIIUTA TYIIIHO KOAACHU3 Ba YAAPHH XakUKAT cudaTtuaa kabyA kuaa Oomiaaiicui. BakT yTranu
catimH “Ulaxcugarumra TYrpu Keamaign”, neral 6axoHasap OvAaH y €KUM Oy UIITHU KHAHIITA KAPIITHAUK
Kypcata bo1aaiicus. Xap OUp MHCOHAA ¥3HU XaKHUATH TAaCaBBYPAAPHH MYaMsaH Tap3[a caksalll Ba IIIyHTa
MOC Tap3/4a xapakaT KHAWIITra H9KH Tarad MaBxkyn. Muku ayHEHTHU3 OMAaH HOMYyTaHOCUOAHK fo3ara
KEAMAaCAWUTH VUIYH Y KYAUJaH KeAraH 6apya HUIITHU KA.

Mazbaym pUKp EKH xapaKaT MIaXCUATHHTH3 OHMAaH KaHYaAUK yaMOapuac OoraaHTaH O0yAca, yAapHH
¥3rapTUpPHUII IMIYHYAAUK KUHUH O0VAaanu. [apuu HOTYFpH SKaHWHHU OMAMO TYpPCaHTH3 XaM, MaJaHUSITHHTH3Ta
XOC Kapamijapra (Typyx MaxcusTH) KU Y3UHTU3 XaKUHTU31aru (puKpaapra (MHIUBUAYAA IIaXCUST) COTUK
KOAHIIITa YpHUHACH3. SIKKa II1axc, xkaMmoa €K OyTyH OUp KaMHUAT gapaykacuna OYACHH, SXIIN OOaTHU
LIAKAAQHTHUPHUII OAMAATH SHT KaTTa TYCHUK Oy IIaXCUAT OMAaQH HOMYTaHOCUOAUKAUD. SIXIIIN ogaTaap
MaHTHKaH TYFpU OYAUIIIH MyMKUH, OUPOK IMIaXCUATHHIHU3Ta MOC KeAMaca, yaAapra aMaa KHUAHUIIIA
MmyBadPaKkuITCU3AUKKA Oyd KEAaCH3.

Bup KyH Xyna 6aHa 6¥ATaHUHTH3, XaAaaH OPTHK YapuyaraHUHTU3 EKHU 103Aa0 Oorika cababaapra Kypa
oaTAApHU GazKapHUIlra KUHHAAUIIIUHTA3 MYMKHUH. AMMO Y30K MyAaT AaBOMU/IA YAAPHU KHUAWIII-
KUAMAaCAUTHHTH3 ONATAAPHUHT ¥3UHTHU3 XaKUHTHU3Iard TacaBBypAapra MOC KEAHI KU KEAMAaCAUTUTa
6opub Takasamu. llly cababmaH MIaXCUATHHTU3HU cakaab KOAHINITA KATTUK YPUHHII Makcaara MyBOgOHK
amac. OAIMHTA XapaKaTAQHUII YIVH Y3AUTHHTHU3HUHT alipUM KUXATAAPUAaH BO3 KEUHUIIIMHTHU3 3apyP.
PuBoxkaaHHuImIaH TYXTab KOAMACAMK YIYH KapalllAAPUHTHU3HHU BaKTU-BaKTH OMAQH TaxAUA KUAUD
TYPHUILHHTH3, IIAXCUITHHTU3HU KEHTauTUPUO, STHIH Japaskasapra KyTapHAHIIHHTU3 3apyp.

1y Tap3na puKpaamiga 1aBOM 3TaauraH OYACAHTH3, OAIHMHTH3AA KaTOP caBoAAap maimo 6yaamu: arap
OyHEKAPAIIUMHTH3 Ba (PUKPAAPUHTHU3 XYAK-QTBOPHUHIHATA IIIYHYAAUK KaTTa TabCUP KypcaTaauraH 6yaca,
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YAQPHUHT ¥3U KaHaai natimo oyaanu? [laxcuar kagmai markasaHaau? [axCHAaTHUHT YcHImmra
KYyMaKAQIaIUTaH XKUXaTAQPUHH KaHOald KydauTupub, XarakuT OepauraHAaPUHU acTa-CEeKHUH CYHIUPHUIIT
MYMKUH?

IIAXCHSITHH Y3TAPTHPHIIHHHT HKKH BOCKHYH

[TaxcusaT omaTaapUHTHU3AAH ITakaraHaau. CU3 XO3UPTU KapalllAapUHTU3 OHMAaH TYyFUAMaraHcus. Xap Oup
UKD, LIy KyMAaIaH, Y3UHTHU3 XaKUHTH3Iard TacaBBypAap XaéT JaBoMUa IIIaKAAaHAIU Ba y3rapanu.7

SlHama aHUKPOK KUAMO afiTraHaa, CU3 IIaXCUATHHTH3HU OJATAAPUHIH3 OPKAAH HaMOEH KHAACH3. Xap KyHHU
VPHUHTU3HHA HUFUIIITUPTAHUHTU3AA TAPTUOAM MHCOH SKaHUHTH3HU, Xap KyHH sSTHTU OUp Hapca
€é3raHMHTH3/1a UKOAKOP MHCOH KaHWHTU3HH, Xap KyHU CIOPT OMAAH LIYFYAAQHTAHUHTH31a COFAUFUTA
0eabTUb0p 6¥AMaraH onamM SKaHUHTHU3HU HAMOEH KHUAACH3.

BupoH-0up omaTHU KaHYaAAHK Kyl TAKPOPAACAHTH3, IIIaXCUATHHTU3HUHT yIIIOy ogaT OuAaH OOFAMK
KUXATUHU IIYHYAAUK KYTI MyCTaxKaMAaHiCcU3.

Acanpa, MaXCHUAT CY3U KaIUMIH AOTHH THAMIA OVAMIIT MabHOCHUHU OHMAIUPYBYH “essentitas” xamaa xaiira-
KafiTa MabHOCHHHU OepyBuH “identidam” cyzaapuman keanb YUKkaH. ABHU cy3Ma-cy3 TapkuMa
KHAWMHTaHIa yII0y araMa “TaKpopAaHyBYH ¥3AUK” eraH Ma’bHOHH OUATUPAIH.

Vaunruzam kuM 1e6 yiEsalIMHIU3AaH KAThH Hasap, OyHaail (pUKpAaITra JaAUAAAD MABXKYJAUTH YIyHIHHA
myHaai pukpaaiicus. MurupMa Hua qaBoMHIa xap SKIIaHOA YepKOBTa KaTHATAH OYACAHTH3, AUHIOP
9KaHUHTU3HU UCOOTAOBYH JAAUATA 3TAach3. Arap xap KyHU KeUKypyH OHp coaT BaKTUHTHU3HU OHMOAOTUSIHU
ypraguiura capgaacaHrus, THPHUIIKOK 9KaHHHTHU3ra gasua 6op. O0-xaBo kaHaa# OyAUIIMIAH KATHHU Ha3ap
CIIOPT OMAQH LIYFYAAQHHUIIIMHTH3 — COFAOM TYPMYIII Tap3uUra amMaA KHAHUIITHHTH3TA JaAUATHD.
[MMaXCUATUHTU3HUHT OUPOH-OMP KUXATHHU HCOOTAOBYHU JAAMAAAP KAHYAAHK KyTI OYAca, ¥3MHTH3 XaM yHTa
LIYHYAAUK KYII UIIIOHACH3.

ABBassapu ¥3uMHHU €3yBUHu neb xucobsamac 3auM. Arap MakTad €K1 YHUBEPCUTETOATH
VKUTYBYHAQPUMIAH MEH XakuMa CYpacaHTHu3, yaap MeHH ypraMuéHa €3ulll KYHHKMaAapura ara Tasada
cudaTHaa ScAaIIAapUTa TYBOX 6yaacus. E3yBumank aoAMaTUMHMHT JacTAaOKu Huarapuna dpakat
aoyiaHOa Ba madmaHba KyHAapH OUTTamaH SHTHU MakoAa €3ap 3QUM, XOAOC. AMMO yAap MEHHHT €3yBYH
9KaHUMHU UCOOTAOBYH aAMATa abiaaHIU Ba MKOAKOPAMK IIAXCUATUMHUHT OUp KUCMHTra afiaaHa
bomaamu. Jactaad €3yBUn aMac 5a0uM. DHAUAUKAA OJATAAPHUM OPKaAHM €3yBUHTa alAaHIUM.

MTaxXCUATUHTU3HUHT MIAKAAQHHUIIH PakaTTHHa ofaTaapra 6orauk amac, aadbaTra. AMMO ofgaTAap Kyl
TaKpPOPAAHTaHH Ty(aAu 9HT MyXUM OMHUATra afirnaHaau. BoITMHTHU3AaH YTKa3raH xap Oup Bokea
IaXCUATHHTUA3TA {3 TAbCUPUHH KypcaTMail koaMaiiau. Bupok 6up mapTa TYII TenHuin 0uaaH Y3UMHTHU3HU
dyTOoaun EKHM OMTTA 3CKU3 YU3UO paccoM aebd xucobaamaiicui3. BUpok rokopumaru xapakaTaap
TAaKPOPAAHHUO, JaAUAAAp COHU OPTUO OOpraHu cadivH ¥3WHTHU3 XaKMHTHU3Oard TacaBBypAap xaM y3rapa
bommaadigu. BakT yTran calinH 6Up MapTaAuK BOKEAHUHT TabCHUPU KaMasiIy, OJATAAPHUKHU 3Ca OPTUO
6opanu. Bomrkaya knAnb afiTraHga omaTAap CU3HUHT IMIAaXCHUSITUHTHU3 KAHAAHAUTH XaKUIArd 9HT Ky JaAUA
6unran TapMuHAAMAU. [y MabHOA SHTH OJATAAPHU SPATHUII KapaéHUHU Y3AUTHHTHU3HU
IIAKAAQHTUPHUIITA TEHTAAIIITHPHUII MYMKHH.

By y30k BakT Tasab kuaaguraH xkapaéH. JJHruda ogaM OYAWINra Kapop KMATAHUMU3OAH CYHT OUp 3ymaa
§3rapub KoAMaMH3. Yarapusap KyHAaH-KyHTa, 6Hp 0JaT OPTHAA GOIIKACH Y3TapHIlK Tap3Uaa 103
O6epanu.8 HlaxcuaTuMu3aa JOUMUH paBUIILIa MUTTH 9BPHUAHUIIAAD PYH Oepamu.

Xap 6up omat “Basku, MeH IIyHAAH ogaMaupMaH?” IeraH TakKAUHU OepaérraHra yxmaiiau. Burra
KUTOOHH ¥Kkub TyrarraH 6yAcaHru3, 6asku, KurodceBap omaMmaupcui? Coopt 3aaura bopcaHrus, 6asKu
CIOPT OMAAH LIYFYAAQHUIITHY EKTUPAAUTaH HHCOHAUPCU3? [UTapa YaAuIIHY MaIllK KUACAHTHU3, DaAKH,
MYCHKaHH CEBaIUTaH IIaXCOAUPCU3?
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Xap 6up xapakaTWHIU3 KaHAAa¥ HHCOH OYAUIIIMHTH3ra O€epHUATaH 0BO3OUP. AAOXHIA BOKea ¥3 XoAuda
KapalllAapUHTHU3HHU y3rapTupa oamMaiar. BUpok oBo3aap HHUFHAMO STHTH IIAXCUSTUHTUZ, Y3AUTHHTHU3HU
TOoOOPa KYTIPOK Tacaukaai bomatinu. [y cababman ce3naapau ¥3rapuill yIyH KECKHUH OYPHUAUII IITapT
sMac. KHYuK omaTaap XxaM IIAXCHATHHTHU3HE CE3MAAPAU Japazkajia y3TapTHpPa OAAIH. Y3TapHII Ce3HAAPAU
3KaH, IeMakK, y KaTTa xaMaup. AfHaH Iy xoAuca KHYUK Y3rapuiisap napagoKCUIUp.

IOkopunaruasapaaH xyaoca KMAMO adTUIIT MYMKHHKH, OaTAAP MIAXCUATUHTHU3HY Y3rapTUPUIL HYAUAND.
KuM 5KaHUHTH3HU ¥3rapTHPHUIITHUHT 9HT cCaMapaAl yCYAH HHUMa KHAAQETTaHWHTU3HU Y3rapTUPHUIILIND.

— Xap cadap napua €3raHUHTU3a, €3yBYHCU3,;

— Xap cadap CKpHUIKa YaATaHUHTH3/1A, YOAFYIUCH3;

— Xap cadap cnopT 3as1a UIIAAIITHYA OOIIAATaHUHTU3/1A, CIIOPTYUCHUS;

— Xap cadap KyA OCTHHTHU3ATH UITYHAAPHU PYXAQHTHPTaHUHTH3/1A, €TaKINCHU3.

Xap 6up omat aHUK OMP HaTHUKa KEATHPHUIIAAH Talllkapy gHa OUp MyXUM Hapca — ¥3uHru3ra 0yaran
HUIIIOHYHU XaM XOCHA KHAaau. KuaaéTraH UINMMHTU3HY yagasai OAUIIUHTHA3TA UIIIOHYUHTH3 OpTUO Gopaau.
Nxobuit oBo3aap Kymaiind, nasuasap 6up-oupura yaanaau. Hatukana ¥3MHIHU3 XakMHTU3Iaru TacaBBYP
XxaM ¥3rapa bormsaian.

AnbGatTa, OyHUHT aKCHU XaM Ky3aTHAHIIN MYMKHH, Xxap cadap OUpoH-OHMp EMOH HINTa KYA YPraHUHTH34A
¥3AMUTHHTH3 XxaM y11a TOMOHTa OUTTa 0BO3 Oepanu. BaxTuHrisra MmykamMMaa OYVAHII mapT aMac. Xap
KaHal caliAoBIa MKKasa HOM30/4ATra xaM oBo3 bepuaany. Foaub Oyaur yuyH 3ca OUp OBO34aH calAaHHUIII
mapT aMac. Kymrpok oBoara ara 6yauin kudos. Bab3zan éMoH €éKu camMapacus ogaTiapra xaM U3H
bepcaurus 6yranu. Pakat yaap Kymaiubd KeTMAaCAUTHHHE Ha30paT KUAUD TypcaHTru3 bac.

SIHTH IIaXCUAT MIAKAAQHUIIHN YIyH SHTH JAAUAAAD 3apyp. Arap aBBaa KMAHO IOpraH HINAAPUHTH3HU
KHAHWIIIIA JAaBOM ATaauraH O¥ACAHTHU3, 3CKU HATHUXKAAAPHU OAaBepacus3. Xed Hapcara y3rapTUpPHII
KUPUTMAaCAHTHU3, X€4Y Hapca y3rapMauau xaMm.

FOxopumarnaapra acocaanu6b coana, UKKU OOCKHYAU Kapa€HHU TacaBBYP KHAHUII MYMKHH:
— Kangait Typaaru ogaMm OVAWMIIIHYA HCTAIIMHTU3HU aHUKAAD 0Aacus;
— llysna#t omamM 3KaHUHTHU3HH Y3WHTHU3ra KUYHUK I0TyKAap OnaaH ncboTaab Gopacus.

[actaab Kkum OYAuIITHE Gearraab oAMHT. By xap kaHgal gapazkara: gKKa II1axc, KHYHK KaMoa, XKaMULT
K1 MHAAAT JapakacHura xaM TeruIinau. KuMm cudartuga raBIasaHUIITHE Xoxaalcu3? TamMoiinasapuHTH3 Ba
KaApUATAAPUHTHU3 HUMasapaaH ubopat? Kum 6yauIiHm ucraiicus?

Byaap kuiinH caBossap. KJImauAnK UITHM HUMagaH OOLIAAIIIHN OMAMAaMa, aMMO KaHOaH HaTHKa
XOXAaéTraHUHU O0uaagu. MUCOA YIyH, YUPOHAH ITPEeCC YHUKAPHII, KAMPOK acabuiAaImi éK1 MaolTMHN
UKKU Oapobap ommpwuin. [y xam etapan. MorHu nry epaaH 6o1aad, TeCKapucHra Kypub YukaMu3 Ba Oy
HaTHKara dpHUINHNI VIyH KaHaad Toudasaru HHCOH OVAUIITMHTH3HN KeATHPUO ynkapaMui. MeH ucraraH
HaTHKaAapra KaHOal oaMaap 9pHINaay, [eTaH CABOAHHM OAMHTH3TA Talaacak 6ac. Kanmait nHCOH
optuk4da 20 KHAOTPAMM Ba3HAAH KyTyAa oAaou? SIHTHU THAHH YpraHaauraH ogaM KaHaai 6yaanu? SIHru
cTapTarrtHu KUM MyBadQaKuSITra 9ATa 0AQIHU?

Mucoa yuyH, “KuMm KuT06 €3a oranu?” meraH caBoOAra KATHHH Ba HUIIIOHYAH oaaM aeb skaBob OGepuimn
MYMKUWH. OHIU YbTUOOPHU KUTOO €3UNIAaH (HATHXKAara HyHaAraH) kKaTbUM Ba OoIIkasap HIIOHAIUTaH
WHCOH OVAHIITa (IIaxcUsTra HyHaATaH) KapaTaMHu3.

By kapaén kylingaru Kabu kapaiisapra oAub Keaamau:

MeH Tasabasapura KyAHuIaH KeAraHda épmaM Oepaaurad YyKUTYyBUMMaH;
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MeH xap 6up 6Gemopra eTapAnda BakT axkKpaTHO, yaapra FaMXypAHK KHUAQIUTAH ITH(POKOPMAaH;
MeH ¥3 XoAMMAQPUHHU XUMOS KUAQIUTaH MEHEeXKEepMaH.

Kanpait omam GYAMIITMHTHU3HU aHUKAAO OATAHWHTU3/IaH KEeUHUH yIOy SHTH IIaXCUATHU KydalTUPHIN YIyH
KHUYUK KaJlaMAap TalllAallIMHTU3 Kepak O6yaanu. Bup gkuna aycrum y3ura “CoraoM xaét Tap3ura amaa
KHUAQIUTaH OflaM HHMa KHATaH Oyaap 3au?” neraH caBoAHH 60epub S50 KumaorpaMM OpTHKYA Ba3HOAAH XaA0C
Oyaurira spunirad. KyH gaBoMuza y kapop kabyA KMaaéTraHaa 11y caBoAHU y3ura 0eprad. Coraom
TYpPMYIII Tap3ura amMas KHAaUuraH ogaM Muéna ropapMUau €KH TaKCUra YukapMuau, 6yprep 6yropTMma
KHAAPMUAU €KU casaT? Y Y3UHHU y30K BaKkT JaBOMHUIA COFAOM TYPMYII Tap3uUra pHOs KUAQAUTaH OdaMaeK
TyTCa, Y31 xaM HIyHaa# 0YAN0 KOAMIIHHU TYLIYHUO eTraH. Y xak 0YAuO YHUKIH.

[Taxcusarra HyHaAraH omaTAap TYLIyHYaCHIaH KUTOOHUHT SHa OMp MyXHUM MaB3yCcH OVATaH kaiTa asoka
XaAKaCH yYyH KUPHUII KUCM cudaTuaa xaM oigasaHuIll MyMKUH. OnaTaap IIaXCUSITHU ITaKAAAHTUPAIH,
HIaXCHUAT 3ca ogaTAaapHU. By ukku €kaama xkapaéunup. bapya ogaTAapHUHT MIaKAAQHUIIN KalTa asoka
xaakacunup (By TymniyHua xakuga KeduHru 6o6na 6artadcua cyxbaTaamniammus). AMmo Oy kapaéHHU
HaTHUXKaAap 3Mac, 0aAKHU KaAPUATAAPHUHTU3, TaMOHHUAAAPHUHTU3, OUpP Cy3 OuaaH adTraHaa, NIaXCUSTHUHTHS
Oomrkapanuras 0yaca Mmakcaara MyBouk O0Vaaau. bTHOOP AOMMO KaHAal HaTHXKasapra SpUIIUIITa
aMac, 0aAKH KaHOa¥ MHCOH OYAUINTA KapPaATUAMOFH AO3HM.

OOATAAP MYXHM SKAHHHHHI" ACA CABABH

[TaxXCUATHHU ¥3TrapTHUPHUIL — OAATAAPHU Y3rapTUPHIL KapaéHUAATH HyAYH I0ALy3aup. KuTOOHUHT KeHUHTHU
KHCMAapuga y3HHFH3, OHAAQHTI'H3, ZKaMoa éxku KOpXOHa, YMyMaH OAraHa, uCraaraH X{Oﬁﬂa AXITTHN
olaTAapPHU KaHOAH dapaTull Oyiirmda 00CKUYMa-00CKUY KypcaTMasap Oepuarad. AMMO acoCHE Macasa
O0oUMO éOMHTH3Aa TYPHUIIHN Kepak: “Cu3 ¥3MHTU3 ucTaral HHCOHTa atianaHub 6oparcudMu?” Bupuayn
OOCKMY HUMaHU €KHU KaHOaH ¥3rapTHPHUIL dMac, 6asKu KUM OyAuIm Kepak. Kum 6yAuITHT
XOXAAE€TTaHUHTHU3HU OUAUIIIMHTH3 Kepak. By yTa Myxum, akc xoaaa y3rapuiira 0yAraH ypHUHUIIIAQPUHTH3
PYACH3 KaMHUKaa AeHTHU3Ta YuKuIra yxmad kosanu. Ly cababman xaM KHTOOHU Iy MacasamaH Oolaamra
Kapop KHUAIHM.

Y3UHTH3 XaKMHTHU3ATH TaCABBYPAAPHHU Y3TAPTUPHUII KYAUMHTH3AAH Keaaad. 1llaxCUaTHHTH3 Tomra Yo
é3muaMaraH. Xap kaHgal xoAaTaa xaM TaHAAIll UMKOHUHTH3 60p. McTasraH Typaaru ogam OVAHIITHA
TaHAa0, YHU OYTYHIAHOK SHTH oaTAap OMAaH MyCTaxKaMAAIIIMHTU3 MyMKHUH. AHHAaH IIIy Macasa
KHUTOOHUHT SIIIUPHUH MakCaaHu Ba omaTAaap HUMa cababaaH yTa MyxuM 3KaHAUTUHH EpUTUO Oepamu.

SIXIITH oJaTAAPHU XOCHA KUAWII Xa&€THUHTU3HH TYPAU-TYMaH Aafidxakaap 6muaaH TYADHUPUO TaIllAQIl qeTaHU
aMac. Xap OKIIOM OHTTaAaH THUII TO3aAAll, Xap KyHH 3pTarad COBYK AYII KaOyA KUAUII €KH xap KyHHU OUp
XUA KHUUM KUUUIIT CHHTapU TaBCHUSAAP XaM 3Mac. Y Ky IIyA TOIIHII, OPTHUKYA Ba3HAAH KyTYAUII €KU
CTPECCHHU KaMaHTHUPHIII CHHTapH MyBa(p(aKUITHHHT TAIllKu Oearnaapu xam sMmac. OmaTaap 6ysapHHUHT
XaMMacCHura pHIINIT UMKOHUHH Oepasii, aMMO YAAPHH XOCHA KUAWIIIAH Makcal OMPOH HUMAara 3pHIIHII
aMac, 6aAKH SHru4a MHCOHTA afAaHULIIUD.

OnaTAapHUHT axaMHUSITH XaM UIYHA, yAap CHU3HU CH3 UCTAaraH MHCOHTA afiAaHUIIIWHTHU3Ta épaaM Gepaai.
Yaap ¥3UHTHU3 XaKUHTHU3/IaTd aCA TACABBYPAAPHUHTH3HH IIAKAAAHTHPHII BocuTacuaup. ToM MabHOIA CU3
Ba OaTAAPUHTU3 OUpP OyTYyHCH3.

BOOHHHI KHCKa4Ya Ma3MyHH
XyAK-aTBOPHUHT y4 KaTAAMHU MaBXKy/1: HaTHUKaAap, xKapaéHaap Ba HIaXCHUAT.
OnaTAaapHU Y3rapTUPHUIIHUHT SHT CaMapaAl YCYAH YbTUOOPHU 3PHUIIMOKYH OYATaH HaTHKasapra

aMac, 6aAKH KUM OYAWUIIIHU UCTAIIIMHTHU3TA KaPATHUILIUD.
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[TaxcuaT ogaTAapHUHIH3 acocHa IIIakAraHaau. Xap OUp KUMAraH XxapakKaTUHTU3 KaHaal Typaaru
onmaM OYAuITMHTH3ra 6epruAraH 0BO3IUD.

Y3HMHTU3HUHT 3HT 9XIIU “MeH MHTHU3ra allAaHUII YYyH KapalllAapUHTHU3HU JaBpUM paBuniaa kaira
KYpUOb YMKUII, NIaXCUITHHTU3HU KEHTAaUTHUPHUII Ba SHIUAA0 Typull Taaab aTHuAa .

OpaTAapHU XOCHA KUAUIITHUHT aCA MOXHULTH SXIIIH HaTUXKaAapra SpHUILHII 5Mac (fapyu yaap XN
HaTHXKasapra etuuira épaam depca xam), 6aAKU Y3UMHTH3 XaKMHTU3/IaTH TaCaBBYPAAPUHTHU3HU
Y3rapTUPHULIIUD.

3. SIXmu oZaTAAPHH WIAKAAAHTHPHIIHHHT TYPTTa OAAHH OOCKHYH

1898 tiuana OnoBapn Au TopHOEUK MCMAM PYXIIYHOC OfaTAap KaHAaH MIaKAAAHUIIH Ba XyAK-aTBOPHUMU3HU
OoIIKapyBYU KOHYHUSTAADP XaKUOATU XO3UPTU TaCaBBypAAPHUMH3ra acoc 0fAraH Taxkpuba yTKasmau.
TopHoe¥K xalBOHAAPHUHT XYAK-aTBOPUTa KU3UKAPAN, YAAPHHU YPraHUIITHY MYLIIYKAAD YCTHUAA UIIAAIIIaH
Bo1aany.

Y xap Oup MYLIYKHH XKXKyM0Oo0KAap KyTHCH 1e6 aTasraauraH KypHUAMaHUHT Huura coanu. Kytu myHnnai
KypHATaH 3AUKH, MYLIYK “UITHU TOPTHII, pUdarHu 60cunl €Ky naatdopMara YHKUIIAEK OAINN
xapakaTtaap 6muaaH” KyTH TYHHYTHAAH YUKUO KEeTHIIN MYMKHH 304. MHCoA y4yH, KyTHAa pudar oop. Y
f6ocuaraHza KyTHHUHT €H AeBopuaa TyHHYK oumaanu. lllyHnaH CYHT MyHIIyK KyTH U4YHIaH caKpad YHKHO,
OBKAT TYAIUPHATAH HIUII TOMOH IOTYypPaH.

KyTT94uABK MyLIYKAQp KyTHUTa COAMHTAH BakTAAH 0011Aab YHOAH YHUKHUIITA YPUHAPAU. YAQP TyMIIYFUHU
Oypuak-Oypuyakaapra Cykud Kypap, TUPKHIIIAApra ITaHKAaCHHU THKAP Ba HapcasapHU TUPHap 3au. bup
Heda JaKUKaAW TaAKUKOTAAPAAH KeHHH yAap yIIa CeXpAM pUYarHu 00cub KYHUIIM XaM MYMKHWH 3/IU.
HaTtmxxaga TyHHYK 09HAMO, MYILIyKAQp KyTHAAH KOYHO YHKAPIH.

ToprAOeHK xap OMp MYLIYKHUHT XyAK-aTBOPUHHU KyT1Aab CHHOBAapAa Ky3aTub 6opau. Jactaab xaiiBoHAAD
KyTH U49paa 0eTapTHO paBHIIAA XxapaKaTAaHAU. AMMO pudar 60CHAn0, TYHHYK OYHATAY, YPraHUII
xkapaéHu OomaaHau. AcTa-CeKUH Xap OUp MyIIyK pUYarHu O0CHII OMAaH KyTHOAH XaAoC OVAHII Ba
OBKATTa SPUIINII CHHTapH MyKO(OT ypTacuaa 60FAaHHUII MaBXKyIAUTHHU TYIIyHa GOIIIAQIH.

WurupMa KM §TTH3TA YPUHHIIAAH CYHT Oy XaTTH-XapakaTAap LIy Kajaap aBTOMATAAIIHNG, OfaT TyCHUTa
KUPAUKH, MYILIYK OMp Heda COHHUS MYHA XaM KyTHAaH Ko4ub gukuiira MmyBaddak 6yaau. Mucoa yuayH,
TopHae#k Ky3atyBaapuaa “12-pakamMan MyLIYK BasudaHu 0aKapHUIll YIyH KyHugaruda BakT capdaagu:
160 conus, 30 conud, 90 conusq, 60, 15, 28, 20, 30, 22, 11, 15, 20, 12, 10, 14, 10, 8, 8, 5, 10, 8, 6, 6, 77,
11eb ésamm.

[acTtaabku ydTa CHHOBAA MYLIYK ypTada 1,5 makukama kouud yukau. CYHITH y4 CHHOBAA 3ca 0y BakT
ypraya 6,3 COHUSHU TAIlIKUA KUATU. Xap OUp MaLIKaaH CYHT MYIIyKAap KaMpPOK XaToAapra UyA KyHuo,
YAQPHHUHT XxapakKaTAapH TE3POK Ba aBTOMAaTUK O0¥AMO Gopau. MyIlryKaap XaToAapHU JOUMHE TaKpPOpPAAIIl
VpHUTA TYFpUOAAH-TYFPHU MYaMMOHUHT €IUMH capu Oopau.

Taxxkpubasapura acocaaHraH xoana TopHAEHK Yprasuil xXapaéHuHu Tabpudaanl gapomuaa “ExuMan
HaTHUXKara oAu0 KeaaauraH XaTTH-XxapaKaTaap KYIpok, EKuMcHu3sapura cabab 6yraauran xapakaTaap 3ca
KaMpPOK TaKPOPAAQHUIII SXTUMOAHUTA 3ra”, neb é3raH 54u. YHUHT TaXXpUbacu ogaTaap OM3HUHT XaéTUMHU3Oa
KaHgal nmaiao OYAUIIIMHE MyxoKaMa KHUAHII YIVH askoMub acoc 6yaa oaramu. lllyHUHTOEK, ogaT acauga
HUMAa, MUIMH3 YAQPHU IIAKAAAHTHUPHUIITA HUMa cababaaH ypuHaaU CHHrapu oyHIaMeHTaA caBoAAapra
KaBob Gepamu.
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MHs1 HUMA CABABZIAH OOJATAAPHH XOCHA KHAAIHA?

Opnat — aBTOMAaTHUK Japazkara eTUIl YUyH eTapAruda TaKpopAaHTaH XyAK-aTBopaup. Opataap IMIaKAAAHUIITH
YPHUHHII Ba XaToAap OmaaH OomiaaHaau. Xap cadap xaétaa sHTH Hapcara Ayd KEATaHMHTH31a MUSHTH3
Kapop KabyA KHAUINHY 3apyp. ByHra kaHmal xkaBob katitapaman? MyaMMo 6MAaH OMPUHYYU MapTa TYKHAIIT
KEATAaHWHTH3/1a YHU KaHOal XaA KUAHIITHU aHUuK Ouamatricu3. Xyanu TOpHAEHKHUHT MYIIIYKAAPH CHHTapH
HUMaAap UL OEpUIIHN MyMKUHAUTHHYU OMAWII VUYH TYPAU €HYUMAAPHU CHHA0 KypaMus.

Ymby naBpaa MUSHUHT HEUPOAOTHK (PAOAAUTH KyZia IOKOpHU OYaaau. BasuaTHu 3XTHUETKOPAUK OHAaH
TaxAHUA KUAUO, KeHMHTU KalaMAapPUHTHU3 Oopacuia OHTAM paBHIIAA Kapop kadya kuaacui. Karra Muknopaa
SHTH aXOOPOTHU KaOyA KHMAAp KAHCH3, VHU TYIIYHUINTA XxapakKaT Kuaacus3. Mug sHT camMapasd e4uMHU
KUAUPUII OuaaH 6aHn 6yaamu.

Bab3upa xyaau MyIIyK pudarHy 00cH0 KyHraHW CUHTapH MyaMMOHUHT €YUMUHH TOIIHO 0AacHU3.
XaBoTHUpPAAQHAETTAaHUHTH3AA IOTYPHUILTa YUKHUII CU3HU THHYAAHTUPUIITUHU ce3ub koaacus. KyH O0yiiu
KaTTHK akAUP MexHaTAaH CYHT BUAECOYHUHAAD YHHaAraHUHTH31A dipab JaM OAWIIIHHTU3HU Hatikaficus.
MyaMMOHHHT €e4UMUHHU KUAVMPaABEPaCcCU3, KUAUpaBepacu3 Ba KyTHUAMarasaa MykKogoTra ayd Keaacus.

Bynpait mykodoTHU 6exocnaH TOMUO OATaHUHTHU3AaH CYHT KeMWHTH cadap CTpaTerusHIU3HU
y3raptupacus. MusHrui gapxoa MykKodgoTra ayd KeAUIIIMHTHU3IaH aBBaa 0yAMO JTraH BokearapHU capasait
bomaaiau. TyxTaHr-4u, XKyaa akoruub Hapca 6yAnuMu? YHOAH OAIVH HUMAa KHUALUM Y3U?

WHCOHHUHT xap OUp XxapaKaTd OpTHUOA KaiiTa as0Kka XaAKkacH €Taau: YPUHUO KYPHUILl, OMaACU3AUKKA
ydpall, XyAoca YHUKapHUIIl Ba SHTHU yCyAHU cuHab Kypuil. Taxkpuba opTHO 6opraH capu KepakCHus
xapakaTaap Kamariub 6opamgu, poimasn xapakaTaap 3ca Kydaiinb 6opagu. ByHuHT HaTHXKacuga ogat
HIaKAAQHAIH.

Bup Typaaru myammora kaita-kalTa Oyd KeaaBepraHgaH KeWMUH MU YHU XaA STHIN KapaéHUHU
aBTOMAaTAALITHPHIIra ypuHaau. OgaTaap HMIyHYaKH KyHIAAUK XaéTaa TYKHAIl KeAaaJyuraH MyaMMo Ba
KUHMHYHUAUKAQPHU €HTU0 YTHUINTa KapaTHATaH aBTOMAaTHK eduMAap HuruHaucuaup. buxeBropuct oaum
XKeticon Xpexa €3raHunek, “OpaTaap MIyHYaKH aTpoPUMHU3AA Te3-Te3-TaKPOPAaHUO Typaaurad
MYaMMOAAPHUHT HUIIIOHYAU €YUMUIUD”.

Opat MycTaxKkaMAaHHO OOpraHu CaiiiH MHUSHHHT (paoAAaIIIHII gapaskacHu rnacasaau. MyBaddakusaTHH
aHTAQTYyBYHM CHUTHAAAQPHHUTHHA KaOyA KMAMO, OOoIlka xed Hapcara bTUbop bepmaiigural 0yAub koracus.
ABBaa OazkapraH HIIIAQPUHTHU3TA sTHA TYKHAIII KeaaguraH OyAcaHrus, Oy cadap HUMasapra YTHOOP
OepuIll Kepak 9KaHUHHU Omaacui3. BasuarHu xap TapadaaMa TaxAHA KHAWIITA X0XKaT KoaMaiau. MusHrus
YPUHUO KYPHUIII Ba XaTO KUAHII OOCKMYHHU TaIllAab KeTaau Ba ofaaraHUINTa KyAail Kouaa UIsad
gukaau: “Arap OyHaait 6§Aca, yHOa MaHa OyHOAH KUAHWII Kepak’. YOy puKpuil €3yBaaH yXIal
Ba3HUATAAPAA AaBTOMATHK PaBHUIIAA (POHMAAaHHIIT MyMKHH. Y3UHTHU3HE OHPO3 acOMMAAIITaHMHIH3HI
CEe3UILIIMHTH3 OMAaH IOTypHIlra oTaAaHacus. Uimpgad Keanbok BUAeO YHUH gacTarura Kya 4y3acus. Yoy
KapopAapHH Kabya KUAWII KapaéHHU 9HAU aBTOMATHK Kedaau. OmaT m1akAraHIH.

Opnar — Taxxkpuba TYIIAaHTaH capy MHSIMHU3OA XOCHA OyaamuraH kucka dyasapaup. Bomikagya kuanb
a¥Tragaa, y aBBaa 6azkapraH HUIsap KeTMa-KeTAUTH 00pacuaaru XOTHPaMHu3aup. MabayM Ba3usaT
aBBaATHAApPUTra MOC KEATU AeTyH4a yII0y XoThupara CydHHO MyaMMOHH aBTOMATHK Tap3ia €4UIll MyMKHH.
Mus keaaskakaa HUII OEPHUIITH MYMKHH OYATAH YCYAAQPHH 3CAA0 KOAQIH.

Opat makAAaHUIIM XKyaa porigasu xkapaéuaup. YyHKY MUSMU3HUHT OHTAU paBUla (OUKpAAIll KyBBaTH
yerapasaHraH. ¥ 6up BakTaa gakaT OUTTa MyaMMora AUKKAT KapaTHUIIN MyMKHUH. HaTukana MUSHTH3
yHU dakaT yTa MyxuM Basudasapra acpabd kysaau. UMKoH naiao 0yAuIm 6mMAaHOK Y Ba3udasapHU
aBTOMATHK Oa’KapHIll YIYH MUSHHHT OHTOCTH KMCMAApHUTra YTKasHIlra xapakar kuaaau. Oxat
IIaKAAQHTaHa 3ca altHaH HIyHAal xoauca Kysatuaaau. OpaTtaap MUSHUHT OHTAH KMCMHUTA TyIIaauTraH
IOKHU KaMalTHUpaay, HaTUKaga MU OOIIKa MyXUMPOK BasudarapHU OaskapHll yIyH 3apyp OyAraH
KyBBaTHU TexXKaUIU.

25



OpmaTaap Kyza caMapasu OVAHIIIUTa KapaMacaaH ofaMAap YAAPHUHT KAaHYAAUK (POMIaAN S9KaHUTA XaAU
xaM nrybxa ouaan kapaiinu. MHCOHAap opacuna Kyduaaru kapiiu pukpaap TapkasraH: “Onxataap tydaiau
XaéTHUM 3epHUKapAr 0YAHO koamMarimumu?”, “MeH ¥3uM HucTaMaraH xaéT Tap3uaa KOTUO KOAUIITHU
ncraMaiiMan”, “XaéTUMU3HU OAMUHAAH atiTub Gepulll MyMKHH OYVaanuraH OyAca, YHUHT ko3ubacu
Uykoan6b KeTManuMu?” kabu. XaBoTUpAaHUINTA YpUH WYk, MeHUMYa. ByHnai caBoasap OATWHTH3A
dakaT UKKHUTa HyA 60p AeraH coxTa TacaBBYpP YHroTaou. J'pHU Ma’bAyM OHUpP OJATHU IAKAAAQHTHUPUII EKU
9PKUH sMIangaH (pakaTruHa OUTTAaCHHHU TaHAAIl MyMKHUH neb yiaamra MmaxkOyp kuaaau. Acauza aca
YAQPHUHT UKKaracu OUp-OMpHUHU TYATUPAIU.

OnaTtaap 3pKHHANKHHE YeKAaMaiiy, AKCHHYA YHHUHT YIYH IIAPOUT ApaTafd. Y3 OfaTAAPHUHHU HA30paT KHAA
oAMaMuraH MHCOH HT KaM 3pKHWHAUKKA 3ra 0¥Aanu. SXIm MoAusaBUE ogaTaapcus 6Up MaonigaH
Oomrkacurada eTrud oAUl KUHUH Kedaau. COFAOM TYPMYLI Tap3UCHU3 Y3UHTH3HU JOMMO KaMKyBBaT XUC
KMAACH3. YKUO-YPraHUIIIMHTH3HN TapTHOTa KEATHPa OAMACAHTU3, OMAUM Gopacuma GoIIkasapaaH OpTaa
KOAMO KeTaéTraHaeK Tyroaacusi. Arap xap cadap onauil BazugasrapHU 0asKapHIll YIYH KApPOp KUAUIITA
MaxkO0yp O6yacanrmn3 — “CropT OMAaH Ka4oOH IIyFYAAQHHUIIUM KepaK?” “KadoH KUT0O €3uImMm Kepak?” éKu
“CoAMKAQPHH KQYOH TYAQIIIUM KepaK?” Kabu — Y3MHTHU3HU 3PKUH XHC KUAUINTA BaKT KaM KoAaau. XaéT
TAP3UHTHU3HUHT 0a3aBUH JKUXAaTAAPH TAbMHUHAAHTAaHAATMHA OHTHHTH3/4A 9PKUH (PUKPAAII Ba MXKO VIVH
JKOHU KOAQIH.

OpataapHU OUpP TH3UMTa COAMD, KYHOAAWK XaéTHUHTHU3 TA’bMHUHAAQHTAHIAH KeHUH STHTY MaB3yAap OMAaH
TAHUIIUIN, SHTUYa MyaMMOAAPHHU XaA KHAUII YIyH MUSHTU3 0301 OyAanu. Xo3upaa ofgaTAapHHA
HIAKAAQHTUPHIITa Kyd capdaalll Keaaskakaa Y3UHTHU3 EKTHPTaH HUII OMAaH KYIIPOK LIYyFYAAQHUIII
UMKOHUHU Oepau.

OOATAAP KAU TAP3A HINAAUTHHHHT HAMHH ACOCAAPH

OpaTHU MAaKAAAHTUPHII KapaéHUHU TYPT O0CKHYTa OFYAUII MyMKHH: CHTHaA, HCTaK, KaBoO Ba MyKO(OT.
YHu OyHaai#l pyHIaMeHTaA KUcMAapra 0yAuII 613ra omaT acAuga HUMa 9KaHHU, Y KaHAad MexaHu3MAapra
ara 9KaHU Ba YHU KaHAa¥ KUAMO SXIITHAAII MyMKHHAWTHHH TYLIyHUIITra épaam Oepamu.

| CUTHAN | UCTAK | >XABOB | MYKO®OT |
| 1 | 2 | 3 | 4 |
BAKT >

5-pacm. Bapua ooamnap mijpm 6ockuuoaH 6up xun kemma-Kemaukoa Jmaou: CU2HAL, ucmak, 2Kaeob ea
Myrogpom.

Maskyp T¥pTTa 60CKHY Xap KaHOa¥ OJAaTHHUHT acocuaup. Mua xam xap cadap ymoby 6ockudrapaaH yTamu.

OHT aBBaAO, CUTHaA KaOyA KHAMHAOU. Y MabAyM OHP XapakKaTHH OONIAAIITHHTHU3 YIyH MHUSATa TYPTKH
6epanu. MykodoT akuH aTpodaa 3KaHUHU duanupanu. Kagumaa axkaoqsapuMu3 eMHUII, CYB €KU KUHCHH
aAOKa CHHTapH 6mpaaMYu MyKO(POTAAPHH KYpCaTyBYM CUTHaAAapra axaMudar OepraH. Bus aca xo3upru
KyH/Ia BAaKTUMHU3HUHT aCOCHH KUCMHWHH IIyA, IIOH-IIIyXPaT, XOKUMHUAT, MapTaba, MakToB €KH TaH OAHMHUII,
CEBTH €KU OYCTAMK, ¥3UOaH KOHUKUII XHCCH CUHTapH UKKHAAMYH MYKOOTAAPHU KypcaTyBYU
CHUTHAAAAPHH KUAUPHIITa capdaaiiMui (AabaTTa, IOKOPUAATHAAPHUHT 6apyacH XyAK-aTBOPUMU3HUHT
acocu O¥AraH THUPHUK KOAHUII Ba 3yPPHUET KOATUPHUII UCTATHHUHT aMaAra OILIHII 3XTUMOAWHHU OLIUPALH).

MugHru3 TYXTOBCHU3 paBHUIIa UYKH Ba TallKM MYXUTAAaH MyKodoTAapra HUIlopa KHAYyBYM CUTHaAAAPHU
TaxAHA kuaanu. CurHaa MyKopoT SKMHAUTUHHU aHTAQTTaHU yYyH XaM CH3/a UCTaK yUFoHaIu.

Hcrak — ofaT IIaKAAQHUIITMHUHT UKKUHYYU OOCKUYH. Y xap KaHOal XyAK-aTBOpP OPTHUAATH
XapakaTAaQHTHUPYBYHU Kyuaup. MaHa 11y Kydcus €K1 XOXUII-UCTaKCU3 — ¥3rapHIll UCTarucus — xapakar
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KHMAMIIIAH Xed KaHaal mabHo Hyk. Bua ucraérran Hapca ogaTHUHT 34U 3Mac, 0aAKU YHIAAH KeHHH
KeaanuraH y3rapumaup. TaMaku XyMOpH TyTraHa CUrapeTaH! YeKHI Kapa€éHUHUHT Y3UHU oMac, 6aaku
YHOaH KeHUH KeAaaUuTraH €HTHAAUK XUCCHUHHU UcTaticus. THITAapUHTH3HHN HIYHYAaKHU TO3aAalll YIyH 5Mac,
0aAKU yHIOAH KeHUH nafgo 0aaguran copANK XUCCH VUVH oBacu3. TeAeBU30PHU KYPHUIIIHU 3Mac, 0arKu
BaKTUHTU3HU YOF YTKA3UITHU XoxAakcus. Xap OUp UCTak opTHAA WYKU XOAATHHIH3HU Y3rapTUPHUIIITa
OYAraH XOXUIII éTanu. YOy MyXUM KHUXaTHU KeHHUHPOK OaTadcua KypHub YuKkaMus3.

Xap Oup MHCOHHUHT XOXHII-UCTaKAapH OolllkarapHUKUAAH dapk kuaaau. Hazapuit xxuxataan oanub
Kaparagza xap kaHaai MabAyMOT HCTaK Hatino 6yauimra cabad 6yauinm MyMKUH. AMaasna aca 6up
MHCOH/Ja UCTaK YUFOTTaH CHUTHaA UKKHUHYY OHp MHCOHTA TabCUP KUAMACANUTH MyYMKHH. KuMop003 yuyH
VHUH MalllMHaAapPUHUHT 0BO3HM eHT'Hb 0f¥AMac nqapaskaga Ky4YAH MCTaKHU Iadmo kuaanu. Bynmaht
VHMHAQPHU KaM YyHHaWUAUrad ogaM y4iyH Kas3uHOJAaru xaMMa TOBYIIAAp OAAWH IIOBKUHIAEK TYIOAAH,
xoaoc. CHUTHaarap TaAKHMH KMAMHMAaryHd4a xed KaHaal MapHora ara amac. Kabya KMAYBYHMHHUHT Y-
pHUKpAapU Ba XUCCUETAAPU CUTHAAHU HCTaKKa abdAaHTHpPaIH.

YuuH4uM 60cku4 Oy KaBob xapakatuaup. 2KaBobd cu3 amaasra omupaaura ogat 6yanub, y pukp éku
XapakaT KYypUHHIIHAA OYAUIITN MyMKHH. 2KaBOOHUHT f03ara KeAHIN €KHU KeAMAaCAUTH MOTHBAIIUSHTU3
JapakacH Ba XxapaKaTHH aMaaAra OIIIHPHII OATHAA KaHAal TYcukaap 6opaurura 60rauk. Arap OHpoH-OUp
XapakaT Cu3 yiaaraHzmaH Kypa KYIIPoOK JKUCMOHUH €KU akAUH KyBBaT Tarab kuaaauraH 6yaca yHU
baxkapMmaii Kya kosacus. 2KaBo0, OyHaaH Talkapu, CU3HHHT KOOMAUATAQPUHTU3TA XaM 00FAUK. TaOUMUHMKY,
ofaTHH (pakaT KYAMHIH3/IaH KeATaHIaruHa aMaara olIupa oaacui. Arap 6ackeT0oA TYIIMHU caBaTdara
TYIIMPHUIIHH HCTACAHTH3-Y, OVHHMHIU3 rTacT 6yaca, neMak, OMaauHTU3 YHYAAUK YOIIMaOIu.

Ba Hux04T, 3kaB00 CH3HH MYKO(OTTra oAub Keaaau. Y xap kaHgad oJaTHHHT CYHITH Makcaauaup. CurHaa
MYKO(OT xaKkuaa MabAyMOT 0epaau, UCTaK — MyKO(POTTa SPUIIUIITHU X0XAAIIl, JKaB0O 3ca MyKO(POTAAPHH
KyAra KUPUTHIITA KAPaTUATAH XaTTH-XapakaTaap. bu3 nkkura cababra Kypa MyKO(OTHHHT OPTHAAH
KyBamMu3. BupuH4YNCH, yaap OM3HU KOHUKTHPAAN, HKKUHYHCH 3ca yaap O0m3ra cabok Gepaau.

MykKOQOTHHHT OMPUHYN Ba3u(pacu UCTAKAAPUHTHU3HH KOHOUPHUILAUDP. MykodoTaap ¥3 xoAnda xaM
doiimasu, arbarTa. ETYAMK OMOH KOAMIIMHTH3 YYyH 3apyp KyBBaTHHU Oepaiu, AABO3UM KyTapPHUAUIIIH
JapoMas Ba OOpYHHMHTHU3HU OLIUpPaaU, 0aKkyBBaT Ba YUPOUAHM TaHara ara OVAWII COFAMFUHTU3HU
MycTaxKaMaaiiyu Ba ¥3ra >KMHC BaKUAAAPH Ky3UTa AXIIHPOK KypcaTaau. AMMO OUpHUHYM HaBOaToa
MYKO(OT OBKATAQHUII, IOKOPHU MapTaba éKu MakToBTa OyAraH TasabHU KOHOAUPAOU. BakTuHYaAUK OfAca
XaM MaMHYHAHK XMCCHHHU Iai0 KMAAIH Ba UCTAKAAH (POPHUF KHUAIH.

UkruHYNOaH, MyKOPOTAAp KaHOAH XaTTH-XapaKaTAapHU €1 cakaalll KEPAKAUTHHHU Ypraragu. Mus
MyKO(POTAAPHHU aHUKAOBYHU KypuaManup. KyHmasnk xaétma MHSHTH3 KalCH XaTTH-xapakaTaap Tasad Ba
HCTAaKAAPUHTU3HHU KOHAVPA OAMIINHU JOUMHUM paBHUIIAa Ky3aTnb 6opanu. KyBoHY Ba KYHTHACH3AUK
KafTa arn0ka MEXaHU3MUHUHT OHUp KUCMHU 0FAuO, doiimasn xapakaTaapHU OedoiifasapuaaH axkpaTuo
OAMIITa XMU3MaT KHAaau. MykodoTaap kailiTa aroka XaAKaCHHH OXUpPUra eTKas3aau Ba o4aT IUKAUHU
SAKYHAQUIU.

Arap XyAK-aTBOPHHUHT IOKOPHAA caHab yTHAraH 60CKHYAapHUIaH OHMPOPTACH eTapAu Aapazkana 0yamaca, y
omaTtra atirnaHa oamaiau. CurtHaa 6yamaca ogat GolllAaHMAaMIM, UCTAaK KaM OyAca xapakKaT KHAHII YIyH
MOTHUBAIIUS €TapAU OYAMaMau, xapaKaTHUHT ¥3U MypakKab 0yaca yHU OaskapHIll KYAMHTH3IaH KeAMaiau,
arap MykodoT 6¥aMaca, xapakaTHH KeAaskaK/ia TaKpopAallgaH MabHO HykK. JacTaabKu yd 60CKud
baskapuamaca, XaTTH-Xapakar ro3ara keamaiau. T¥pToBu amaara ommMaca, xapakaT TaKpopAaHMaH .

OmaT xaAkacH

27



CUrHAnN NCTAK
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MYKO®OT HABObB

6-pacm. OoamHuHe mipm 60CKUUUHU Kalima anoKka xaakacu 0eb macsupaaul MymxkuH. To mupux skaHcus,
Yy doumuii pasuwioa maxKpopaaHud mypaou. Yuby “ooam yangacu” ampogp-mMyxumHu mijxmoecus
Kysamaou, Humaniap cooup O6YAUUUHU a88al0aH KYpa ONuUURA XapaKam KUAaou, mypau YCcyYariapHu
cuHab Kyjpub, yiapHuHz HaMuUXaniapuoaH jpeaHaou.

Xyaoca kuAuO alTraHga CUTHAA UCTAaKHU YHFOTAOH, UCTAK OM3HU 3KaBOO KaWTapHIIra YHAAH U, JKaBoO
aca MyKopoTra saTagu. MyKo(oT UCTaKHU KOHAUPUD, OXHUP-OKHOAT CUTHAA OMAaH OOFAMKAMK XOCHA
kuaaau. Bupraavkaa ymby TypTasa 60CKUY HEHPOAOTHK KaiTa ar0Ka XaAKaCHHU XOCHA KUAAQIH — CUTHAA,
HCTaK, KaBo0, MyKO(OT; CUTHaA, UCTAK, 3KaBo0, MyKo(oT — Oy arasokuOaT aBTOMAaTHUK OOAT
IIaKAAQHUIITUTA UMKOH O6epaau. By IIMKA omaT xaskacy HOMHU OHMAAH MabAYM.

Ymly T¥pT 60CcKku4 Oab3u-0ab3uma conup OyAamuraH kapaéH aMac, 0aAKH XaETHHTU3HUHT Xxap Oup
coHusAcuaa aoa uiaab Typagural 4eKCcHu3 kaiTa asroka xaskacuaup. Mus atpod-MyXUTHH TYXTOBCH3
Ky3aTaau, HUIMaAap coaup OVAMIIIMHN aBBaAlaH KYpHUINTa xapakaT KHAaIH, TYPAHU YCYAAAPHU CHHA0
Kypub, yAApHUHT HaTUKasapuaaH ypra"Haau. ByTyH Oomam kapaéH K3 IoMHUO OoduryH4Ya comup Oyaamu.
Y3unTHM3 aHrAaMaraH Tapsaa yHAAH KaiTa Ba kaiita doimasraHaBepacus.

T§¥pT 60CKUYHUN UKKH (pasara askKpaTHIll MyMKHH: MyaMMo (a3acHi Ba eduM (paszacu. Myammo dazacu
CHUTHAaA Ba UCTAKHU ¥3 MYHTra 0AHO, OyHIa HUMaaup Y3rapUIlli 3apypPARTHHE XUC KuAacui. Eunm dazacu
TapKuOHUTra XaBob Ba MyKo(OT KUpaau Ba OyHaa ¢aos xapakaT KHAHO, Y3UMHTH3 UCTATraH {3rapuiira
SPHUILIACH3.

Myammo chazacu Euvunm dbazacum

1. CurHan 2. Victak 3. >XKasob 4. MykodoT

Bapua xapakaraap opTHAa MyaMMOHHU XaA KHAHINTA OyAraH Tasab éraau. Bab3an MmyamMMo kaHaadup
AXIITH Hapca 9bTUOOPHHTHAra TYIITaHHU Ba YHU KYATa KHUPUTHIL UcTaru 6yaaau. Bab3an aca myammo Oy —
KaHIAHIUP OFPHUK XHC KHAHIIIMHTU3 Ba YHIAH XaAOC OYAUIITHU XOXAQIIIMHTU3AUD. Xap HKKH X0ALA XaM
OaTHUHT acA Makcaay 0y CU3 Ayd KeAaauraH MyaMMoAapra €4UM TOMUIIANP.

Kyiinna 6up HeuTa xaéTUi MUCOAAADP KEATUPHATAH.
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TacaBBYp KHAWHT, KOPOHFU XOHATa KUPHUO, YUPOKHU EKAUHTH3. By UIITHU 1Ty Kagap Ky 0askapraHUHTHU3
YYyH VHH X03Up yiHaaMacraan kusacus. K3 ounb romryHda TypTasa 6ockuyaaH ¥yTud yarypacus. YupokHHu
€KUIII KEPaKAUTHHU YHiaab yTupmaii amaara ompacus.

Bogra erranumuszia xaéTUMH3HH OolllkapaéTral ofaTAapHU KaMJaH-KaM xoaAap/a nakaiiMui. Xap KyHHU
roiiab3aaHU OUp OEKIaH KU OOIIAAIIIMMU3, TOCTEPHU HUINAATTAY, YHH A€KTPAAH y3UO KYHHUIITUMUS,
UIIIaH KeArad yi KHAUMAAPUMU3HHE KUHU6 OAMIIMMU3 Xakuaa yiiaab xaMm Kypmaiimus. Muarab maBom
9TraH OHTAU XapakKaTAapAaH CYHT 013 yIIlOy (puKpAall Ba xapakaT Tap3WHH aBTOMAaTHK OaxkapaMus.

Myammo hasacu EunmMm pasacu

3. Xa-
1. CurHan 2. NcTtak 4. MykodhoT
BOO
Tenedo- XabapHu ykuira
HUHrnara Tene- | 6ynraH ncrarmHrns
Xabappa
AHrn xabap . POHHU KoHOupunagu. Te-
HUMa eé3unra- g
KesiraHu onnob, negoHHU Kynra
HUHU BUNIUH-
xakuoa cur- xabapHu | onuw curHan yanum-
rma3 kenagu. | . .
Han YyanunHa- YKUNCUS. | HULWIK BunaH B6ofna-
au. HULL XOCWUN Kunaau.
- CTpeccHu Ka-
Nw kynnu- = "
ManTupuLlra éyn-
rmgaH ctpec- Twup-
ONEKTPOH raH Tanab KoHaupu-
cra Tywacus. | Hokna-
xarnapra >»a- nagn. TUpHOK Tu-
HasopaTtHu |pPUHIMU3HU
Bo6 bepAan- | . _ . | wnaw Ba 3neKTpoH
V3 KYJIMHINU3- | Tuwnan-
CU3. xaTra >xasob 6epuLu
ra ONMMLUHN cu3. "
- ypTtacuoa 6orna-
ncTamcums.
HULL K03ara Kenagu.
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TeTunk Bynuw
Y3UHrmaHm Bup | XOXUWKMHIM3 KOHON-
YnFoOHOUH- TETUK Xmc Yyawka puvunagun. Kaxesa
ras. KWIIULWHW nc- Kaxsa nunw Ba aprtanab
Tancus. nyacma. YUAFOHULL Y3apo
6ornaHow.
Kyyapa
“y Kyn- LLnpuH Kynyara
KeTaéTraHuH- <
4YyaHu co- | 6ynraH ucrarmHrn3a
rm3na nwxo-
2 TN6 KoHaupunaawn. Nw-
HaHrM3 éHn- Kynyauun x
& onub, XOHaHrM3 eHmnpgarm
narv AyKOH- ermHrns Ke- = 2
YHU Ky4yagad ytuw 6m-
AaH WupuH naawn.
nakkKoc naH kyn4da cotmb
Kyn4ya xmam >
Tywwupa- | onuw y3apo 6orna-
OVUMOFUHIN3ra
cns. Hagw.
ypvwnagw.
> Tene-
Y3NHrmaHm .
POHUH- Bupos 6ynca xam
6owmn 6epk
Nwparn - rM3Hu Yar¥Fuw umcrtarnHrmns
- Ky4yara Ku- i
nonnxaHun 6a- KYNNH- KoHanpunaawn. Nw-
pub Konrau- :
>XapuLl HYofun- rmara aaru Tyxranuwnap
7 OeK X1C Ku- iy
na KNANHYN- onub, Ba WOKTUMOUIA Tap-
nacua Ba -
NMKKa ayd MXKTUMO- | MOKKa KUpuLL ypra-
6yHoaH xa- 22
KenauHrns. o nn Tap- | cupa anokKagopmk
noc 6ynnuwiHn
= Moknapra waknnaHagn.
ncTamcms.
Knpacus.
Kypuw ncraruvH-
XoHapgarm rm3 KoHgupunagw.
KopoHfu Hu-
HapcanapHu KopoHfn xoHa Ba
xoHara kKupa- ¥ POKHU ) & 7
WLLIHW E; Y HU éKunLl yp-
Ccu3. yp - eKacma. PHAs ) yp
Xoxnancus. Tacunga borFnaHuwl
nango 6ynaon.
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XYAK-ATBOP Y3TAPHIIHHHHAT TYPT KOHJACH

KuToOHUHT KEHMHTH KUCMAAPU/IAa CUTHAA, UCTAK, 3KaB0O0O Ba MyKO(OT XaéTUMHU3HHUHT Xxap Oup skadbxacuaa
MaBXKy/ 9KaHUTa KalTa Ba KaiTa ryBox 0yaamu3. Bupok OyHmaH aBBaA yIIi0y 60CKUYAQPHU SXIITH
olaTAAPHU dpaTaaural Ba éMoHAApPHUIAH Xaaoc OyAuIIra épmaaM bepamurad amasruii HaMyHa KYPUHUIITUTA
KEATUPUD OAUIITUMU3 3aPyP.

Men Oy HaMyHaHU XyAK-aTBOP ¥3TapUIINHUHT TYPT Kougacu neb araimMaH. Yaap OM3HHU SXITH OaTAAPHU
XOCHA KUAHUII Ba éMOHAAPUAAH KyTYAHUII Oyiinda onauil KypcatMasap 61MaaH TabMHUHAQUAN. Arap HUIII
TYFpU UyAra KyHuAran 6yaca, omaTaapHU Y3rapTUPHUII XaMUPAaH KHA CYFYpPraHAeK OCOH, arap HOTYFpHU
éHalrAcCa JedPA UIMKOHCHU3 HINra alraHaIu.

SIX1WIH oZATAAPHH KaHAAH XOCHA KHAHII MYMKHH
1-koupga (cuHaa): Ogat Ky3ra OCOH TalllAaHAIUTaH OYAUIIN Kepak;
2-xoupaa (ucrak): Omart xko3ubasu OVAHIIN Kepak;
3-xoupma (:kaBob): OmaT OCOH OYAUIIH Kepak;

4-xonma (MykodoT): OmaT KOHUKAPAU OYAUIIN Kepak.

Xynonu 11y KOugasapHU TeCKapucura y3rapTupud, éMoH ogaTaap OMAaH Kypalruiinga podgasaHUIn
MYMKU/H.

EMoHn omaTaapzaan kaHzai xaroc GYAHII MyMKHH
1-kommaHUHT akcH (cuHaa): Ogat Ky3 uaramac O¥AUIIIN Kepak;
2-KOMIAHUHT aKCcH (hcTak): Omat xo3ubacu3 6VAHIIN Kepak;
3-KOMOaHUHT aKCH (3kaBo0): OgaT KUHUH OYVAHIIN Kepak;

4-KOMOaHUHT aKCcH (MyKodoT): OmaT KOHUKAPCU3 OYAUIIN KEPakK.

Ymly TYpT Kouaa xap kaHgal XyAK-aTBOPHH y3rapTupa oranu aebd aitcaMm, 6asku, myboasara 6yaap, aMMo
VHYaAUK xaM Myboaaraan sMac. XyAK-aTBOP ¥3rapHUIIAAPHUHUHT TYPT KOUJACHHU CIIOPTAAH TOPTHO,
cuécart, canpaT, THOOUET, C¥3 canbaTH €KW MEHEXKMEeHTrada JespAd Xap KaHaal coxama KyAAarll
MYMKWHAWTHTA Te€3 opaja I'yBox 0yaacui. YIIOy kougasap OAQUHTH3A F03ara KeAUIITH MyMKUH OyATaH xap
KaHZa¥ KWAUHYHUAUKHU eHTHO0 yTuinra épaam 6epanu. Xap OUp SHTU ofaT YIyH SHTHYA €HOAIITYB H3AAlITra
X0XKaT UK.

Xap kaHOal XyAK-aTBOPHH Y3rapTHPHUIIIHN UCTAaraHUMH3/IA Y3UMU3ra KyHUIaru caBoAAapHU Oepcak
OyAraHuU:

— Huma kuacam, y Ky3ra OCOHPOK TalllAaHAIU?

— Kangait kuaub yHHHT 3K03M0aJOPAUTHHH OLIUPHUII MYMKHH?
— Kanpaii kuAUO yHH OCOHAAQIIITHPHUIII MYMKHH?

— Y KOHUKAPAU OYAUIIN YIyH HUMaAap 3apyp?

PexxaaamtTupraH HIIAApPUMH3HU Xap JOUM XaM aMaara OllIhpa OAMaCAUTUMH3, OPTHKYA BasH €KU
YEeKHIIIaH XaAoc 6fAa oaMaérraHuMu3, Hadaka KaMrapMacHura MIyA TYIAaMaéTraHuMU3, KyIImMyaa
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Ou3HecHHU UyAra kyéAMaéTraHUMU3, MyXHUM Hapcasapra BakT aXkpaTa 0OAMaéTraHUMH3HUHT cababyu HuMa
9KaHU Xakuaa xed yiaab KypranMucui? Ymoy MyaMMoAapHUHT cababu TYpT kouganaH bupuaa
AITUPUHTaH OYAaau. SIHTH olaTAQPHU IIaKAAAHTHUPUIIT €KY EMOHAAPHUIAH XaA0C OVAUIITHUHT 9HT MY XUM
HIapTH yuIoy pyHaaMeHTaA KOuIaAapHU TYLUIYHUIN Ba YAQPHHU ¥3 MIAPOUTHMHU3Ta MOCAAIIITHPA OAUIIIIUD.
HNucoH TabuaTtura €t 6fAraH xed OUp peka amaasra oIIMamnau.

OpmaTaap xaéTUMHU3Oaru TH3UMAAD TabCUPUAA MIakKAraHaau. KefinHru 6o6aapaa xap 6up kongaHu 6upma-
Oup Kypub vyukub, yaapaaH aXIU ofaTiap ¥3-y3unaH naiino 06¥aub, EMoHAApPU 3Cca acTa-CeKUH CYHHO
fopanuraH THU3UMHH SpaTHUIIIa KaHaad poigasaHUIl MyYMKHUHAUTHHHA OUAUO oAaMU3.

BOOHHMHT KHCKaYa Ma3MyHH
O,Z[aT aBTOMATHK Japazxara €IryH4a TaKpOpAaHTaH XaTTHU-XapakKaTaup;

OpaTAapHUHT aca cababu MyaMMOAapPHHU UMKOHHM 60opHYa KaMpOK KyBBaT Ba YPUHUII capdaad xaa
KHUAMWIIITa HHTHAUIIIUD.

Xap kaHma ogaTHU TYPT OOCKHYAU KalTa ar0Ka XaAKacH — CUTHaA, HCTaK, KaBoO Ba MyKodoTra
a}KpaTI/IG YUKHUIT MYMKHWH.

XyAK-aTBOP ¥3rapHIIIMHUHT TYPT KOUAACH SXIIIH OJATAAPHU XOCHA KHAUIIAA (poriiasaHUAaIUTAH
onauii HypuKHOMaAap HUFUHAUCUAND. YIIOY TYPT Kougara Kypa axiru ogaTtaap (1) Ky3ra gkkoa
TalaaHaauraH, (2) xxosubaau, (3) onnuii Ba (4) KOHHKAPAU OYAUIIIHN KEPaK.

Texuuk xxkuxatnad Bpuranuga BeaocriopTunsapu 2008 Hnanaru Oanmnug YinHAapHuaa Uya Ba Tpek
BEAOIIOUTaAapPUAATH MEAAAAAPHUHT SAAUK €TTH (POU3UHU KyAra KHPUTTaH. YAap YH TYpTTa MemasnaH
CaKKH3TacHUra ca3oBop OyAraH.

Tanbupkop Ba €3yBun 2KeticoH llleH KuToOHU €3aéTraH maiTUM yHTa Ha3ap TallAaraH 34u. Yoy 000HU
VK10 YMKKaHAAH CYHT y: “Arap mporpeccus Yu3ukau Ofaranaa 3,65 0apobap yculll Ky3aTHAraH O6yaap 3au.
AmMo y reomeTpuK O¥araHu cabab ynHakam ycuil yH 6apobapaaH okopu O0yaaau”, ned 3 puKpuHH
ouanuprad sau. 2018 #iua, 3 anpean

MeH KeATHPHATaH MabAYMOTIA HIIOHMACHAAH YHHU IIaxcaH xucobaab ynkmuM. BammmarTon Ba Heo-Hopk
Hmiaxapaapu opacugaru Mmacoda 362 KMAOMETPHH TallIKHA KUAagu. Arap “Boeing 747”7 €ku “Airbus
A380”ma tapBo3 KHAATIMHU3 e TacaBBYpP KUACAK, Aoc-AHKeAeCIaH XxaBora KyTapuAulil nadituaa 3,5
[Japaskara orcak OyAraHu. YOy OfFHIII caMOAET PYCYMHIAH KeAub YMKUO0, aTturu 2,1-2,2 MeTpHH TaIlIKHUA
KMAQIU. MATa SHKUIN TafTHAATH MUTTUTHHA GYPHANIIT MAH3UAHHHT CE3UAAPAN Y3rapuiura cabab
Oyramu.

YOy coukpra ApXuAOXHHUHT “BH3 yMHIAapUMH3 Aapaykacurada KyTapuaMaiMu3, 6asku TaliéprapAuk
JapakaMusrada TylraMus” aeradH Hoopacu TypTKH Oepras.

XyIICH3, OHTCH3 €KUM OHTOCTH aTaMaAapPUHHHT 0apyacH OTOXAUK KU (PUKPAAI HYKAUTUHH aHTAQTAIH.
XaTTo nAMUl nqoupasapaa xaM yarapaaH Oup-OMpHUHUHT YpHUHH 60ca oAaouraH TyIIyHYasap cudaTuaa
doimasannranu. Xam 613 oHrAu 6oIIKkapa oAMadauraH kapaéHAapHU, XaM IIyHYaKH aTpodaaru
BOKeajsapra bTHO0p 6epMaéTraHMMU3HN aHTAATTaHH VIVH MEH KEeHT MabHOTa 3ra OHI'CHU3 aTaMaCHHU
TAHAAQIITA KApop KUAIUM. YIIOy aTama X03UpAa OHTAHM paBHIlga PUKpAaMaEéTraH xap KaHaad akaui
KapaéHHU OUATUpPaIH.

Tabuuiiku, MAaXCUATUMHU3HUHT afipuM KHUXaTAAPHU BakT JaBoMUuaa y3rapmaiiau. MacaasaH, ¥3UMHU3HHA
basaHn éku nact Oyiiau neb xucobaamrnMus3. AMMO IITy CHHTapH JOUMU 6eAru Ba cudaTAapHU MKOOHHM
€KY canbuii kaOyA KMAHUIIIUMH3 Xa&éTUMU3 JaBOMHUAA TYPAH BOKeasap TabCHUPHAA ¥3rapud Typaawu.
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AtoMm omataap 11y cababra Kypa xam ¥3rapuIIAapHUHT caMapaAu KYyPHUHUIIHAUD. Arap IIaXCUATHMHU3HU
JKyna Te3 Y3rapTupud, KUCKa BakT HYUaa OyTyHAQM OoIka omaMra afiaaHaaural 0yacak, Xyamau
Y3AUTUMU3HU HUYKOTUO KyHTaHIEeK XHUC KHAAMH3. AMMO ITaXCUATHUMU3HU acTa-CEeKHH STHTHAA0,
KeHratupub 0opcak, OMp BakTHUHT ¥3U/1a XaM SHTH IIaXCHUAT XOCHA KMAAMU3, XaM aBBaATU Y3AUTUMU3HU
cakaab koramMu3. AcTa-CeKUH OUp onaT KeTu/aH Oolllkacura, Oup MUCOANAH KeHHUHTUCUTra YTraHUMH3
caliiH 9HTH ¥3AUTHMHU3ra KYHUKNO 6opaMu3. AToM ofaTAap Ba KUYUK Y3rapuinaap Y3AUKHU HykoTMacaaH
TYypuO YHU ¥3rapTUPHUIIHUHT KAaAUTHIUD.

BHUPHHYHA KOUOA
OOAT 5SIKKOA BYAHIIIH KEPAK
4. KypHHHIIH SIXIOH OyAMaraH ozam

[Tcuxonor IMpu Kagiitn 6up KyHU onaaBUH 3uédaTraa kaTHAIITAH aéa Xxakuaa askoruub Oup Bokea ariTuO
Oepau. YOy aéa #uasap maBoMuAa Te3 €paaM xaMIinupacu 6yanb uinaaras. 3uédat nantuga y
KaHOTACUHHUHT I03Ura Kapalllkd OMAaH XaBOTUPAAHA OOIIAAMIH.

— MeHra KypHUHHIIINHTU3 EKMadIITH, — AeHAU Yy KalHOTacHura. Y3HUHH COFAOM XHC KHAA€TraH KalHoTa 3ca
Xa3uAAQIIHO:

— Menra xam CH3HUHT KYPUHUIIIMHTU3 EKMadANTH, — Oe0 KyAruO Kyaau.

— MeHu HOTYFpPHU TYUIYHAUHTU3, — [esd JaBOM 3Taau KeAnH. — CH3 X03UPOK HIH(oXoHara OOPHUIITHMHTHS
Kepaxk!

[MMudoxoHama KAHHOTAHUHT HUPUK KOH TOMHUPHU TYCUAHO, IOPaK XypPyKHU XaB(PH Kyaa IOKOPH IKaHU
a"HukaaHaau. OpangaH 6up coat yrap-yTmac, y TYCUKHU OapTapad THIIAAPH VIYH OIlepallis CTOAUTA
éragy. KeAMHUHHUHT HYKH Ce3THCcH OyaMmaraHaa y BadoT STHUIIN MyMKUH 31H.

Kaiicu KuxaT XxaMIIUPaHUHT YBTUOOPUHU TOpPTraH? Kalicu 6eATH I0pak XypyKH XaBPUOAH JAAOAAT
Oepran?

KaTTa KOH TOMHpAap TYCHATAH[A TaHA KOHHH TePU I03aCHAATH Maiaa KOH TOMHUpAapAaH OAHD, YHHU
xaétuii MyxuM a’b3osapra eTkasub Oepulinra xapakaT kusaau. HaTm:kaga ro3ra keaaéTral KOH OKHMHU
y3rapaau. FOparu kacaa 6emopaap 6maaH Ky Mmaporaba TYKHAII KeATaH XaMIIHupa YIyH YIIOY KYPHUHHUII
TaHUII 0¥AMO KeTraH. [apuyu OyHM aHUK TYLIYHTHpPA OAMaca XxaM, KAaHHOTACHHHHT I03UTra KaparaHaa yHaa
HOXYIII TYHry maiigo OyAraH.

[IyHra yxmair xoraTaap OOIIKa coxa BaKHAAAPHIA XaM 0YAuO Typamu. Mucoa ydayH, xapOuit
TaxAHAUYHAApAA. YAap OUp XHA T€3AUKIA, OUp XUA OasaHOAVMKAA yIaéTraH pagapaard UKKHU HyKTaHHHT
Kalficu OUpH ¥3AapPUHUHT CaMOAETH, Kaficu OUpH AyIIMaH pakKeTacH 9KaHAUTHHH axkpaTa oranu. Popc
Kypdasumaru ypyin nautTuga KoMaHaup AeliteHanT Maika Patiau niy #iycuuma OyTyH Oomiam xapOouit
KeMaHU cakaab KoATaH. Y pagapaary HyKTa XyAOoU Y3AapUHUHT caMoA€THra yXirab Typca xaMm YHU ypuob
TyLIupHIIra OyHpyk 6eprai. YHHUHT KapopHu TYrpH 0¥au0 yukau. AMMo Oy umiHu Pa¥iau kaHmad yanasait
OATAHWHHU XaTTO YHUHT OOIIAMKAAPH XaM TYLUIYHTHPHO Oepa oaMacaw.

My3eil XomuMAapH XaM XakKUKUHE caHbaT acapAapUHH MaxopaT 6uAaH TaliépaaHraH HycXacuaaH papkaait
oranu.9 Bupok yaapHH aifHaH HUMara acocaaHub paprkaail OATAHAUKAAPUHU KYTIIMHYA aHUK TYLIyHTHPUO
O6epa oanmnmaiian. Taxkpubasr peHTTEHOAOTAAD MHSI PEHTTEHHTra Kapab oaauii ogaM xaM Kypa OAauraH
y3rapuiaap na#go 6YATyHYA HHCYABT YYOFU KaepAa BY3KyAra KEAWIIIHHU OATUHIAH aiiTub OGepa oaanu.
XaTTOKH MHUKO3AAPUHUHT COYHMHH yIIAA0 KYpuO, YAAPHUHT XOMHAAIOP 9KAHUHH aiTa 0AaIUraH
capTapoill aéarap xakuga xaM 3MINTraHMaH.
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WHCOH MHsICH — 6alllopaTAOBYH MAaIllMHA. Y TYXTOBCHU3 paBHLIAA aTPOod-MyXUTHU Ky3aTHO, OATAH
MabAYMOTAQPUHU TaxAuA KUAUO Oopanu. FOpak Xypy=ku 6fAraH 6eMopaapHHU Ky3aTraH xaMIupa, panap
9KpaHUJaru pakeTaHU axkpaTa OAaUraH xapOuil cuHrapu OMpop BOKeaHHU KaiTa Ba kaiTa OomnigaH
yTKazaBepCaHIN3 MUSHIHU3 MyXUM [eTaAAapHHU axaMHUuaTCHU3AapUIaH axkpaTub osaguraH 0yanb koaanu. Y
MOC KEAYBYHU CUTHaAAapHU asoxuna 6earuaad, yaapHU Keaaskakaa poigasaHUII YUyH KaTasoraab .

Erapanya taxkpubagaH CYHT MabAyM HaTHUKaAap XakyuJa OAOUHAAH xabap GepaauraH CUTHAAAAPHU OHTAU
paBuuIna oukpaamacaaH kadya kuaa 6oraaticus. MUSHTHU3 I'yBoX O¥ATaH BokeasapaaH
¥pranraHAapUHTH3HU aBTOMAaTUK Tap3aa €3ub oaaau. AMMo OYHH Xxap JOUM XaM aHUK ce3aBepMaibicHus.
[lyHra kapaMmacaaH YpraHull kapa€¢HHU xap kagaMmaa conup 6yaaau. Aaoxuaa CUTHaAAAPHU ce3a
OAHWIIIMHTH3 Xap KaHaa¥ ofaT MIaKAAQHUINHAA YTa MyXUM YPUH arassaviu.

Muamui TaHaMHU3Oaru kaH4aJaH-KaH4a xkapa€¢HAaapHU YiaamacnaH OolrkapaéTraHuHU KYTIHMHYa eTapAr
Japakaga xuc kuamaviMui. CHu3 COYHMHTU3 YCUIITH, IOPATHHTU3 YPHUIIIH, HadaCc OAUIIUHTHU3 €KH OBKAT Xa3M
KHAMWII YYyH aAOXHUJA Kapop KaOyA KMAMIIMHTH3 HIapT aMac. TaHaHru3 Oy Ba 0olrka Kymaad xkapaé¢HaapHU
aBTOMHAOT Tap3aa Oomikapaau. Cu3 OHTAM paBHUILA XUC KUAQIUTAH Y3AUTHHTH31aH OPTHKPOKCH3.

OYAHK XMCCHHU TaxAHWA KUAQWUAWK. KODHUHTH3 OYTraHUHU KaHaa# 6uaacui? OBKATAQHUII BaKTU OVATAHUHU
CE3HIII YIYH TOKYaOgaru re€4dcHbera KSJTSI/IHI‘I/IS TYLIHUIIHN IIIapT 9Mac. I/ImTaxa Ba OYAUK OHTCH3
Oomrkapuaaay. Talky Ba MUKW MyXUTAA KedaéTraH kapa€HAapHU, Iy KyMAAAaH, OYAUK Ba HUIITAXaHU
Ky3aTub 60pyBYH KYyIIaad kaliTa asoka xaskasapu MaBxkyd. KoHUHrH3ga atinagub opraH ropMoHAap Ba
Oolrka Moamasap TabCUPUAA HUINITaxa naimo oyaanu. AifHaH HUMa TyPTKU OepraHuHU OMAMACaHTH3 XaM
OUpOaH OYAUKHH CE3aCH3.

OpmaTAapHUHT 9HT KU3UK XHUXaTAapHuaaH 6upu Oy — yHH OolIaall yIyH TYPTKH OYAYBYM CUTHAAHH OHTAHM
paBuIIga kabya KMAHIIHUHTHU3 IapT 3Mac. Ataiiaab apTubop OepmMacaHru3 xaM, IMKOHHUATHU Ce3U0, yHTa
MOHaH[ *kaBob kaiTapa osacus. OgaTAapHUHT PoilaAu XKUXATH XaM aHa IIyHjaa.

OpaTaapHUHT XaB(AKM TOMOHHU XaM Iy KHXAT OpPTUTA SmIupuHrad. OmgaTtaap makasaHub OopraHu capu
aBTOMAaTAAIIAAN Ba MHSHIM3HUHT OHTOCTH KHCMAAPH HA30pATUTA YTaAu. Y3UHTH3 ce3MaraH XOANa 3CKHU
omaTAapuHTrH3ra KaTub kosacus. Kumaup atitmMaryHda, KyAa€TraHUHTH31Aa OF3UHTHU3HH KYAMHTH3 OMAQH
€10 OAUIIIMHTH3, CaBOA OEPHUILLIAH OALUH 3P CYPALIMHTH3 €KH OOIIIKA oJaMAap TalllHHU TyraTHO
KYHHUIITMHTH3TA Y3UHTH3 axaMUST 0epMaCAUTHUHTH3 MyMKUH. OnaTAapHU KaHYAAHK Kyl TAKPOPAAaraHHUHTH3
capu yAapHU HHUMa cababoaH KMAMIIMHTHU3TA TAaHKUAUY Ha3ap TallAalll SXTHMOAU IIYHYAAUK KamMaiub
bopanau.

Bup yakaHa COTYyBYHM Xakyaa 3IIUTraHMaH. YHTa HUIIAATHO OYAMHTaH COBFa KapTaAapHUHU MUKO3AaPAaH
0AHMO KUPKHUO TaIllAaIll afTUATAH Q1. YHHUHT OANUTa KEHWHTH MU3K03 KeATaHIa y OfaTAaruaeK KyAuTra
KalYuHU 0AH0, Xed xaM yHAaMacoaH KapTaHH OAaH-Aa, IapTTa ypTacumaH Kupkaau. Baxoranku, Oy
COBFa KapTacu aMac, 6aaKu caBao Kaptacu 3au. CoTyBYH xadpaTaaH KOTHO KOATAH MHZKO3HUHT I03UTa
KaparaHgarvHa ¥31 HUMa KHAUO KYHTaHWHU TYIIYHUO eTamau.

TagkUKOTUM JaBOMHAA HUPHK KOpHopaludara UIra KUPHUIIZaH aBBaa 6orasap Oordyacuaa TapOusadIu
O6yAu0 uIlaaraH aéAHU yupaTraHauM. [apyu SHAU y Bosra eTraH oJaMaAap OHAaH HIlAaca xaM, 3CKH
oaTAApPHU CAKAQHUO KOATAH. Y x0xKaTra 00pub KeAraH xaMKacOAapUAaH KYAAAPUHU IOBIUMHU-HYKMU,
cypauiga maBoM aTapau. JdHa GUp KUIIH y30K HHAAap TaHCOKYU O6YAuO mmiaarad. Bab3aH y rorypaérran
OoranrapHU KYypHO KOAraHa 3CKH omaTaap cababdb “CekmnHpoK 1op!” med 6bakupub robopapau.

BaxkT yTraHu caiiuH oaTAapUMH3ra TyYPTKH OEepyBYM CUTHaAAAP OJATHH X0A OFAUO, K3 xam uaramMaii koaa
bomnatigy. OIIXOHA TOKYACHAATH HINPUHAUKAAD, UBAHIATH TEA€BHU30D IIYABTH Ba YYHTATHUMH3Iaru
TeaedpoH OyHra Mucoa 6yaa oaamu. By curHassap 6uaaH kaBOOHMMH3 1Ty Kaap KATTHK OOFAQHTAHKH, €HTHO
OyAMac ucTak Xyaau ¥3-y3unaH naimgo 6yaranaek Tyroasanu. 1y cababmaH XyAK-aTBOPHU Y3rapTUPHUIITHU
OTOXAMKHH OIIIHMPHUIIAAH OoIaani 3apyp.
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SIHTH oaTAApPHU caMapaAu SPaTUIIIAH OAQUH 3CKHUAAPHUHU TH3THMHAAO oAuIiuMu3 3apyp. By Basuda 6up
Kapalllla OCOH KypHuHaau. ACAHa 3ca, UANHU3 OTTaH oaTAap OHI'CHU3 Ba aBTOMAaTHK XxapakKaTaapra
aliAaHUIIra YATYpraH. YHU OHTAM paBHIIZA ce3MacaaH TypHO, ogaTAapHU IXIITHAAIT UMKOHCHU3IUD.
[Tcuxonor Kapa IOHT afitTranunek, “OHrocTH xapa€HAapHU OHTAMTra yTKasMaryHUMHU34a yAaap XaéTUMHU3HU
UI0pa KUAaIU Ba 013 Oy X0AaTHH Takaup aedb ataiimus”.

OOATAAP TABEAH

SIIOHUSHUHT TEMUDP HYA TU3UMU AyHENATH 3HT IXIHAAPHUAAH OUpU caHasau. Arap HYAMHIH3 TyIIHO,
Tokuomaru noesgasapiad OUpUra YMKUO KOACAHTU3, TEMUP HYA KOHAYKTOPAAPUHHUHT aHTHKA OJaTHUra T'YBOX
O6yracus.

Xap 6up orepaTop moe3qHU OoIlIkapap 9KaH, TYPAU XUA OOBEKTAAPHU KyAH OmAaH KypcaTubd, OyHpykaapHU
basanpg oBo3na atitanu. [loesn cUTHaA YHMPOFUTa IKUHAAIIAETTAHIA OIIepaTop YHU KYAU OMAaH KypcaTaau
Ba “Curnaa ammma” neb atitagu. [Toe3n xap cadap craHIMgra KUpPUII €KH YUKUII TaliTHIa OIIepaTop
CIIHMIOMETPHU KyAU OHMAAH KypcaTaau Ba aHUK T€3AMKHU 0BO3 YHKApHO adiTanu. ﬂyAra YUKHUII BaKTH
OyAraHma y kaaBaAHU KypcaTub BakTHU atitanu. [Iaatdopmana 6oirka XoquMaap xaM HIyHTa YXImar
BasudansapHu bazkapanu. [loe3n #iyara oTAaHUIIIMAAH aBBaA yAap naatdgopMa deTu 0yHaab KyArapuHU
y3aTub, “Xammacwu xotingal!” netininaau. Xap Oup aetasb KyA OMAaH KypcaTHAaaN Ba OBO3 YHKAPHO
auTuaaIu.

“Kypcartunl Ba afituin” 1e6 HOMAaHYyBYH yHIOY KapaéH XaTOAMKAAPHU KaMaiTHpPHUINTa MyAKaAAaHTaH
XaB(CU3AVK TH3UMHIUD. Y FAAQTU TYIOAUIIN MYMKUH, OHPOK XKyZa caMapaasu uiaaiau. “Kypcartuin Ba
alTHII” TU3NMH XaToAapHU 85 domsra, aBapussapau aca 30 douasra kKamairupaau. Heo-Mopk
METPOIIOAUTEHH YIIOY TH3UMHUHT ¥3rapTHUPHUATAH BapHUaHTHHU XKOpUH KuATaH. Bapuant “Pakart
Kypcatunr” neb atasagu. Y uinra TyIUITaHAaH Oepu METPOIdaru XaTOAHK 57 dpor3ra KamairaH.

“Kypcarumr Ba afiTuIn” TU3UMHU cCaMapagopAUTHHUHT cababy IIyHAAaKH, Y OTOXAUKHH OHT'OCTU
oapaxkajaru ofaTAaH OHTAU XapaéHrada ommpanu. OnepaTtopaap Ky3HU, KYAH, OF3U Ba KyAOFUHU
HUIIAQTUINTA MazKOyp Of¥AraHu cababan HOCO3AMKAAPHHU aHYa dPTAPOK UAFAH OAAIIH.

MeHuHT padukaM xaM IIyHTa YXIall ycyanaH doigasaHanau. Xap cadap Kygara caiip KHATaHH YUKUO
KeTaéTraHUMHU3aa y Oapua KepakAu HapCaAapHUHU OBO3 YHKAPUO aiTHO yukanu: “XyIl, KAaAUTHH OAIUM,
XaMEHUMHU OAIMM, KY30MHATrUMHU OATUM, SPUMHHU OAIUM .

XaTTH-xapakaTAapUMHU3 aBTOMAaTAAIIINO OOpraHu capu yaap Xakuaa Tobopa KaMpOK OHTAHM YiHAaiMu3.
Mambaym Oup HUIIHH OMP MUHT OUPHHYH MapoTtaba KUAaéTTaHUMU3Aa YHHHT HKUP-YUKHPAAPUHH Ky31aH
Kouupa bomnaimui. Kuaaétrad HmMuara niyH49aAuK KYyHUKUO KOAAMU3KH, KEHUMHTH cadap xaM XyIau
OATUHTHIEK O¥aamu, ned xucobraiiMU3 Ba YHH KAHYAAUK IIAPOUTTa MYBO(HUK OaKapraHUMHU3 XaKuaa
yiiaab yrupmatimui. FOkopu HaTHKasapra 3pHUIIIMACAUTHMHS3 XaM KYII JKHXATAAaH OTOXAHK KaMAHTH OHAaH
OOFAHK.

OpaTAapHHU F3rapTUPHII MTARTUAATH 9HT KUHUH Basuda 0y — KHAaéTraH UITUMHU3HU JOUMUH paBHUIIIA
aHrAab Typumaup. EMOH omaTAapHUHT caabuii oKubaTAApH OPKAMU3IAH OUATUPMAil €THO OAUIITMHUHT
cababu xam myHaa. [y cababgan 6us3 xam “Kypcatuiln Ba aliTHII” TH3UMHHU {3 XaéTUMHU3Ta TATOUK
KHUAUIITIMH3 Kepak. OmaTaapuMHU3 Xakuaa aHuK TacaBBypra ara 0yauin yayH ogataap tabeau nebd
aTaraouraH oqaui OMp MAIIKHU KUAUO KypuIll MyMKUH. KyHOaAuK ogaTAaQpUMHU3HUHT TaOEAUHHU TY3HIIT
Y4yH, aBBaAO, VAAPHUHT pPyHUXaTH TY3HAQIH.

Byaumu MyMKUH OyAraH pyixataapaaH Oupu KyHHnga KeATHPUATAH:
* YUFOHUILI;
* VUFOTKHWY COAQTHU YYUPHUIILL;
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* TeAe(POHHU TEKIITHPHIILI;

* IOBUHUIII XOHacura 6opuii;

* Tapo3uaa TOPTHUAMIII;

* yIII KaOyA KUAMIII,

* TUIIAAPHHU TO3aAAlll;

* 1€3010PaHT CEIINIIL;

* COYMKHH KYPHIIIH VIyH HAHUO KyHUI,;
* KUWMHUIII;

* 4YOIi JaMAalll Ba XOKa3o0.

T¥auk pyiixaTHU Ty3uO 6YAraHMHTH3IAaH KEHUH Xxap OUp ozmaTra 6axo 6epub yukacus. Jxim omataap
, AXIIIN XaM, €MOH xaM OyAMaraH HeH’Tpaa ogaTaap oagura aca “=”
6eArucuHHU Kyscu3. Yoy 6ockuyHu 6axkapub 6¥AraHMHTH31aH KEMUH pyHxaT KyHHUaaru IIakAra Keaa u:

«© o»

oagura “+”, éMOHAAPHU OATHUTA

* YUFOHHUIII; =

* YUFOTKHWY COAQTHU YUUPHIIL; =
* TeAe(POHHU TEKIITHUPUIII; -

* IOBHHUIII XOHACHUTa OopHIL; =
* TApPO3Uaa TOPTHUAHWII; +

* myi kabyA KMAHII; +

* THUIIIAAPHU TO3aAall; +

* €30J0PAaHT CEIHIL; +

* COYUKHH KyPHIIHU VIVH UAUO KYHHUII, =
* KUNMHUIIL, =

e Yol mamMaalll Ba XxoKaso. +

Xap 6up omaTra XOAATUHTH3 Ba MakCaJAAapUHTH3AaH KeAnb Yukrub 6axo 6epacui. OpTukia Ba3HIAH XaA0C
Oy AMIITHU HUCTAéTraH oaM YYyH HOHYyIIITara capér OmaaH HOH eduin éMOH omaT caHasaau. Toir KyTapuo,
MyILIaKAQPUHU YUKAPHUIITHN UCTATAH MHCOH y4yH 3ca Oy sXIu omaT. XaMMacH Ka¥icH Makcas TOMOH
XapaKaTAaHAETTaHUHTU3Ta OOFAUK.

Opataapra 6axo 6epuin gHa 6up cababra Kypa xam Mypakkab Basudaaup. “EMon” Ba “axmm” ogat
TYILIYHYACHHHU KyAAQIl OHMPO3 HOTYFPH, YYHKH XN Ba EMOH omaTaap 6yamatinu. dakat 6Mpop MyaMMOHH
XaA KHAHIIA caMapasd €KUM caMapacHu3 oaTaap MaBXkyd. XaTTo “€MoH” ogaTAap xaM MabAyM OUp
9XTHERAAPUHTH3HU KoHaupaau. [y cababmaH xaM CH3 yAapHH TaKpopAaallga JaBoM 3Tacui. By
MyaMMOHH XaA KUAHWII YIyVH siHA Oup MaIik 6azkapaMus. d'BpHU oJaTAapHU Y30K MyAJAaT/Aa KAaHIAAHUK
doiimasu €ku 3apapAu 9KaHUTA Kapab sHa 6up 6op 6axoaabd yukaMu3. YMyMaH OATaHA SAXIIH OOATAAP
Y30K MyAaaT W4YHa ofaTaa MKOOMM HaTHKaaapra, €MOH ofiaTAap 3ca KyIHUHYAa caAOui HaTUKasapra
oanub Keaanu. TaMaKM 4YEKHUIII CTPECCHU KaMalTUPHO, BaKTHHYAAUK oiiga Keatupanu. OgaMmaap curapetr
YEeKHUIIUHUHT cababu xam 11y. Bupok Oy oxaT y30k MyaaaTaa CAaAOMaTAUKKA 3UEH KEATHUPAIH.
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Arap omartra 6axo 6epuiiiga 6apubup KUMMHYHAUKKA Ayd KeAaéTraH OyACaHTH3, KyHHAaru CaBOAAAPHH
Oepub KYpUIIIMHTH3 MYMKUH: Oy oaT MEH HMCTaraH MHCOHTa adAaHUINMMra épram 0epaauMu €KUM XaAakKUT
KHAQAUMU? Y MEH UCTaraH MIaXCUdaT TOMOHAaMHU €KU yHra kapIIuMu? CHu3 XxoxaaraH HIaXCHUSTHU
Kyda¥THUpaaural ofaTiapra sxIiiy, YHU CycalTHpaguraH onaTaapra aca éMoH 6axo 6epHIIIMHTH3 MyMKHH.

Opnaraap TabeanHu Ty3ub 6yaranmaH KeMHH OapXxoA OMpoOp HapCaHU ¥3rapTHPHIN I1apT sMac. PUkp Ba
XapakKaTAapUHTHU3ra TAaHKUAUH Hazap coaAMaclaH, YAApHH IIyHYaKH Ky3aTHHT. XaToAap YIyH Y3UHTH3HU
KoruMaHr. MyBaddakuaTAapuHIN3 YIyH Y¥3UHTU3HU MakTab xaM I000pMaHT.

Arap xap KyHHU 3pTasab I1oKoAa eHulra ogaTAaHraH 0yAcaHTu3, OyHU IIyHYaKU TaH OAMHT Ba OyHH
Xyanou Oolikasapaa aHUKAaraHAeK Ky3aTUIlga JaBoM OTHUHT. “2Kyzma xam KU3UK, Hera yaap OyHmai
KHuAQoU?” AeraH caBOA a0 OYACHH. Arap KyTI oBKaT €0 KysauraH ogqaTUHTH3 OyAca, NIyHYaKU
KeparuaaH OpTHK Karopudaap Kabya kuaaéTraHuHrusra ysTubop 6epuHr. UuTepHeTna 6ekopra BakT
¥TKa3caHru3, YMpHUHTH3HH OOIIKa Hapcasapra xaM capgaalll MyMKUH SKaHUHU OUANO KyHcaHTHU3 OYATaHU.

EMoH omaTaapaan xasoc 6¥AUIIIa GUPUHYH KaaM YAQPHUHT MaBKyIAUTHIAH OroX 6yaumaup. Kymumaa
épnam Kepak 0yaca “Kypcaruin Ba adTuIll” ycyauaaH dodgasaHunt MyMKUH. KuamMokuu O¥AraHMHTH3 Ba
VHUHT OKHOaTAapUHH 0BO3 YHKAPHUO ¥3UMHTHU3ra alTHHT. Arap COFAOM OBKATAAHMUIII Tap3Ura aMas KUAMOKYH
6yAcaHIH3-y, SHa HIUPHHAUKAAPTA KYA 4y3a€TTaHUHTHU3HH CEe3U0 KOACAHTH3, Y3UHTHU3ra: “MeH xo3up IIy
ITUPUHAUKHU efiMaH, aMMO Y MeHTa Kepak sMac. OpTUK4Ya eraH OBKATHM TaHaM Ba3HUHU OIIHPaIU Ba
COFAMFUIMTIA IIyTYp eTKazaau”’, ned TaKpOopAaHT.

EMOH OMAaTAQPUHTU3HHUHT HATHU>XKaAapPHUHHU SIIUTUIINHIU3 YAAPHU TaCaBBYP KHAWUIITHU OCOHAAIIITHUPAaAH.
[IyHyaku 3CKU ofaTAapra KauTHII YpHUTA MyaMMOHHHT KAHYAAUK OFUP 3KAHUHHU XUC KHUAACH3. YIIIOY YCyA
KHAWMHHIIN Kepak OyAraH HIIAAPHU €A cakAaalllga XaM KyA Keaaau. “Oprara TyIIAUKAAH KeHHH IrmodTara
y4upab yTuinuM Kepak”, neé alTUIITHUHT §3H YOy UIITHH XaKUKATaH XaM KUAUII 9XTUMOAHHH OLIHUPAIH.
By #iya Ouaan cu3 mabayMm Oup BasudaHu OaskapHIll KEPAKAUTHHU TaH 0AacH3. ba’b3aH IIyHUHT ¥3u
XapakaT KMAHUIIIHMHTHU3 YIVH eTapAu Oyaamu.

XyAK-aTBOPHH ¥3rapTHPHII OTOXAUKHH OIIUPHUINAAH OomraHaau. “KypcaTumr Ba aidiTuin” xaMaa ogaTaap
TabeAr CHHTapH yCyAAap OJATAAPHH TYILIYHHUII, yAapra TyPTKHU OepaauraH CUTHaAAAPHU aHHUKAAIITa
épnam 6epanu. By aca curHassapra ¥3mMHIH3 XOoxaaraH HycHHAA KaBoO OepHIl UMKOHUHU Oepaan.

BOOHHMHT KHCKaYa Ma3MyHH

Erapan napazkama TakpopAallgaH CYHT MHUSHTH3 MabAyM OHUp HaATHKaAaH OAAOAAT OepyBYH
CUTHAAAAPHH OHI'CH3 PaBHIIIA XaM aHHKAAH oaaguraH O0¥AuO KoAaIu.

Opataap aBTOMATHK OVAMO KOATaHOAH KEMHWH KHAAQETTaH UIITUMHU3Ta OepaéTrad bTUOO0pP Cycasau.

XyAK-aTBOPHH {3rapTHUPUII XKapaéHU JOUMO OTOXAUKHH OIIHPHUIL 6HAaH Gomaananu. OxaTaapHu
Y3rapTUPHUILIAAH OAIWH YAAPHHUHT MaBXKyd 9KaHHAAH 6oxabap OVAUIIIMHTH3 Kepak.

“K¥pcaTuin Ba alTHIl” TH3UMH HYTK €pAaMHua OAaTAAPHU OHT'OCTU XapaKaTHAaH OHTAHUPOK
Japakarada KyTapHIIN MyMKHH.

Opnataap Tabean XaTTH-XapaKaTAAPUMHU3HU aHUKPOK KYPHIII IMKOHHHHU Oepagurad coana
BOCHUTAIHDP.

5. SIHrH oZaTHH OOIUAAIIHHHTI 3HT AXIIH HYAH

2001 #imana OpUTAHUSIAUK TAAKUKOTYHAAD UKKH xadTa HYUaa JKUCMOHUH MAIlIFyAOTAAPTa KaTHAII
ONATHHHU SXIIUAALI yCTHAA UIll OGomiaaau. Tagkukorra 248 Hadap KYHIHUAAN KaMpad OAMHAN. YAap y4
rypyxra askpaTHuALHU.
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Bupunuu rypyx Hazopart Iypyxu 0¥au0, yaap IIyHYaKH Heda MapTa CIOPT MalllFyAOTAApUTa
KaTHaraHAapuHU €310 60pUIlIu Kepak 3/1U.

NkkuH4YY rypyxaaH “MoTuBaliyg” TYPyxy TAIlIKUA 3THANN. YAap HadakaT 6azkapraH CIIOpPT MalllkAapPUHU
€310 Gopuiny, 6aAKM JKUCMOHUY MalllKAQPHUHT OpraHu3M y4uyH doiiacu xakuna Kutobsap Ba MakoAasap
VKUIIM Kepak 3au. ByHaaH Tammkapy, TaAKUKOTINAAD yAapra XKUCMOHHH Malllkaap I0pak-KOH TOMHUP
KAaCaAAMKAAQPUHUHT OATUHU OAWIIIHN Ba CAAOMAaTAMKHU MYyCTaxKaMAAIIMHU TYIIYHTUPUO Oepau.

TaAKMKOTHHUHT KOATAH UIITHPOKYHAAPH YYHHYM I'ypyxra XKaMAaHAu. YAQPHUHT MOTUBAIUSACHHU UKKUHYH
Iypyx OHMAQH TEHTAAQIITHPHUII YYYH TAAKUKOTYHAAD yAapra XaM TYLIYyHTHPHUII HIITAaPHU 0AN0 GOpHUILIIH.
Bupok yYuHYHY I'ypyxaaH KYIInM4Ya paBHIlga KEATYCH xadTa Kaep/ia Ba Ka4OH CIIOPT OMAaH HIYFyAAQHHUII
pesKaCHUHHU TY3HUII XaM cypasiu. AHUKPOK KMAUO affiTraHaa, YYUHYH I'YPYX ab30Aapy KyHHIaru XKyMAaHU
TYATUpUIIAAPY 3apyp aau: “Keaacu xadpra men [KYH] kyHaapu, coat [BAKT|xa [}KOU]xa kamuaa 20
MaKUKaAUK MHTEHCHB MalllkAapda KaTHAIllaMaH” .

TankukoT gaBoMHUAa OMPUHYN Ba MKKUHYHU TypyXxJard HIITHPOKYUAAPHUHT dakaT 35 Ba 38 dousuruHa
xadracura xed 6yamaranga 6up MapTa CIIOPT MAIIFyAOTAAPHAA KaTHAINTAH. KU3HMK TOMOHH IIYHIAKH,
UKKUHYY TYPYXHU MOTHUBAIIMSIAQI Makcaauaa KUAMHTAaH Mabpy3a YAAPHUHT XyAK-aTBOpPUTa alTapAu
Ta’bCUP KUAMATaH. YYHUHYH I'YPYXAAaTrHAAPHUHT 9ca 91 cdousu malryroTaapaa kaTHaIrad. By koaran
rypyxaapra HHUCOATaH UKKU MapTagaH XxaM KyYTIPOKIHP.

HNmmrruporymaap TYAOUPraH XKyMAQHU TAAKHUKOTIHAAD “TaTOUK 3THUII HUATH naeb atamanu. Y kaepaa Ba
Ka4OH XapakKaT KHAHII OVHrYa OANWHAAH Ty3uATaH pexaaup. Ly #ycuHmga 013 MabAyM OOaTHU aMaala
TaTOUK KHAWUIITHH HUAT KHAAMU3.

Opartra TypTKHU O6yAaqurad CUTHaAAAp TYPAHU LIAKALA OYAWUIIIH MyMKHWH. MHCOA y4IyH, YyHTaruMHU31aru
TeAe(POH KYHFUPOFH OBO3H, IIIOKOAAIAH ITHUIITHPHUKAAP XUAU EKH Te3 épaM MalUTMHACHHUHT CHPEeHa OBO3H.
AMMO 3HT KyTI yupaliguras curHaasap Oy BakT Ba ko¥aup. TaTOUK 3THII HUSTH YAAPHUHT HKKaAaCHIaH
xaM pomaraHaIH.

YMmyMmuii kuau0 aliTrasga, TaTOUK 9THII HUATHHH XOCHA KHAUII YIyH KyHuaaru popMmyaanas poigasaHuIn
MYMKUH:

“Arap X xomguca pyi 0epca, meH Y HycuHuaa kaBob katitapaMaH”.

FO3ra6 TamkukoTAQp TATOMK ATHII HUSTHHUHT MakCaAra COOUK KOAUIIAA Hakagap caMapasl S9KaHHUHU
KypcaTtagu. Xox 3MAAQHUII OYACHH, X0X OOIIka THOOWM TEKIIUPYB, aHUK KyH Ba BaKTUHU 0E€ATHAAD KYHMII
AXITH HaTHUXKa Oepaau. YOy yCyA ofaMAapra YUKUHAUAAPHU KalTa HUIMAAI, YKUII, 9pTa YHKyra KeTHIII,
YEeKHIIHU TallIAAIll CHHTapHU Makcagaapaa ofvuiIMaii bopuilra KyMmak 6epaam.

TagkukoTYHAQD XaTTO TATOHK TUIL HUSTHUAAH (POHIaraHUO, CAHAOBYHMAAPHUHT CafAOBIATH HUIIITHPOKUHU
OLITMPUIII MYMKHHAUTHHH XaM aHHUKAamraH. “CafinoB ydyacTKacura kaiicu iyanan bopmoxkuucus? Katicu
BakTaa KeaMokducu3s? Katicu dyHaaummaru aBprobycra YMkacu3?” CHHTapH CaBOAAAD YAAPHUHT cafiAoBaA
haoApOK KaTHAIIIMIINHU TabMUHAAHAN. XyKyMaT TOMOHHIAH COAMKAQPHU BakTHA TYAAQIIIHUHT aHUK
peKaCHHHU TY3HII, KEYUKKAH JKapHUMaAapHHU TYAQI TAPTUOWMHHU TYIUIYHTHPHII CUHTAPH OOIIKa
MyBadPaKUITAN AOHMHXaAAD XaM MaBIKY/I.

Xyaoca IIIyKH, STHTH OfaTAAPHH KA4OH Ba Kaepaa 0asKapUIITHUHT aHUK PEKACHHU Ty3TaH OJaMAAPHUHT
OaTAAPHU AABOM ITTUPHII SXTHMOAU IOKOPUPOK. KYITYMAMK HUMa KHAHIIIUHYA aHUK OHMAMAacaaH Typub
XYAK-aTBOPHHHU ¥3rapTUpMoK4uH OVaanu. Bus y3umusra y3umMu3 “OHAU COFAOMPOK OBKaTAaHaMaH” EKU
“Kynpok €3amaH”, neraH Bapaasap 6epamus. BUpPoOK SHIH ogaTAapHU KA4OH, Kaep1a aMaAra TaTOHUK KHAUIII
TYrpucuaa yiaab xaMm yTupMaMu3. YHH TakIup KyAura Tamiaad kKyHnb, KepakKAW BakTa 3CHMU3ra KeAno
KOAMIIIN €KUY ¥3UMU3Oa eTapArnda MOTHBAIHS TOIIA OAHUIIIHMMUA3TA UIToHaMu3. TaTOuk atumn HusatH “Criopt
OMAaH KYTIPOK IIyFyAsaHamMaH”, “MaxCyADOPAUTUMHU OHNIUPpMOKIUMaH” ékn “CaiiaoBa KATHAIIIHUIITHM
KepakK’ CHHTapHu MaBXyM Makcazasap YpHHUTa aHUK xapakKaTAap peXXacHuHU dpaTaiy.
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Kymmauavk y3uma MmoTuBaludg Kam 1e0 xucobaatiam. Acara 5ca yaapra aHUuKAUK eTHINIMabian. yaap
OIATHU Kaep/ia Ba KAYOH KHUAWUIIIAAPUHH OUAMadiau. AdpuMaap aca Y3rapTUpUIIAAP KUPUTHUII YIyH SHT
KyAa# matiTHU moiaab 6yTyH ymMpaapuHU YTKa3zub rodopanu.

TaTOuk 9TUILI HUSATH HIaKAAQHTAHIAH CYHT MAXOM KEAUIIIHHHM KyTHII 3apyp OYamaii koaaau. ByryH sHru
0600HU €3caMMUKaH €K1 UYk? Memuranus 6uaaH 3pTasad IIyFyAAQHTAHUM SXINUMU €KH TYLIIAUKIaH
KeHuHMU? XapakaT KHAUIII BakTU Ba KOMU aHUK O6¥Aca, kapop kalbya KUAUINTA X0xKaT Koamarau. llyHuyaku
aBBaA TY3HATAH pexkara amMaA KUAWHca OYAraHH.

Y6y cTpaTeruSHM aMaATa TATOUK KMAUII YIyH KyHHIATH KyMAAHH TYAIUPHII €TaPAN OYAATH:
Men [BAKT] Ba [?)KOW|na [UIl|au 6axkapaMa.
Menuranus. MeH aprasab coaT eTTHAA OIIXOHaMIa OUp JAaKhKa MeAuTAllUs OUAAH IIyFyAAaHAMAH.

Yxuni-yprauui. Kedku coat oaTuaa €TokXoHaMaa HUrUpMa Jakuka UCIIaH THAU OUAaH
HIyFyAAQHaMaH.

Criopt. Keuku coart Oerrga yiiuM éHUary CIiopT 3aauga OUp coaT Malllk KHAAMaH.
Omnaa. Oprasab coaT cakKHU3a OIIXOHAAA TYPMYII YPTOFUM Y4yH HOHYIITA Taliépaab GepamMaH.

Arap gHTY OaTHU KAa4OH OoIAamniHu OuamMaérraH OyAcaHru3 KeaaétraH xadra, ol €K1 HMAHUHT OUPHUHYH
KYHUHH TaHAQHT. KyITunAnK afiHaH myHAad KyHAapAa KaTTa yMUA OUAaH UIIT O0IIAaiar. YMUOBOPAUK
cabi-xapakaTAapuMH3Ta Ma’bHO Oepagu. YITHTHM UITHU OOIIAAII KHUIITHHU JOUMO PYXAQHTHPAIH.

TaTOuk 3TUI HUSTUHUHT SHA OUp MKOO0UH kuxaTu 6op. Kalicu UIITHM Ka490oH, Kaepaa KUAUII Xakuaa aHUuK
TacaBBypra 3ra 0yAraH MHCOH Y4YyH ¥CHINTa XaAakKUT Oepasurad TYPAHU JaAFuIIAap Ba HyAOAH OFAUPYBYU
Hapcasapra HyK JeHHII OCOHPOK KeJaay. Y3UHIH3 HUMA KAAUITHHTU3HE 6UAMail Typrad NaiTHHIH3AA
y3raaapHHHT KUYHK HATHMOCAAPUTIa OCOHTHHA PO3HAMK OHAnMpacui. MakcaaguMu3 aHUK OyaMaraHaa
KyHOVHHU y3UMU3HU TypAH OaxoHasap OmaaH asrnab ropaMu3 Ba MyBadakuaT YIyH 3apyp OyaAraH
HUIIAAPHU OazkapMaiMu3.

OpmaTAapUHTU3 JaBOM ITHIINHU MCTACAHTH3 YAAPHH BaKT Ba KOM OMAaH TaBMHHAAHT. MabAyM xapakaT
aHUK OMp KOH Ba BakTAa eTapAnda TaKPOpPAaHTaHAAH KEHUUH yaap omat 6yaub maxkasanagu. llyngaitt
HIIAQIIIA JAaBOM ATaOUTraH OyACak, MOC KeAaQUTaH BakT Ba KOoHUaa ¥3UMH3 OMAMATraH XOALA TYFPU
XapakaTHU Gaxkapuinra tasab naiino 6yaamu. Esysum XKeticon LIBeHr aiiTranuaek, “Aab6aTra, OHTAU
dukpaamMacaaH Typubd cnopT 6HMAaH HIyryAraHUO OyaMaiiar. BUPOK Xyaau KYyHFUPOK YaATaHaa CyAaryu
axkpasaguraH KydyK CHHTapH CIIOPT OHAAH IIYFYAAQHUII BaKTH OyAraHIa 3KOHUMHU3AA YTHUpPaA OAMafuraH
oapaxkaga oyaumimaH 6omaapMui?”

TaTONK KMAHUII HUATHAAH 3 Xa€THMU3 Ba NI (PAOAHUSITUMH3IA TypAarda (PoHIaAaHUIITUMH3 MyMKHH.
Autnukca, Crendopa npodeccopu B.2K. Porr ToMmoHUAAH HUIIAADO YUKUATAH OJATAAPHHU TaXAAIll YCYAH
MeHra ékaau.

OOATAAPHH TAXAAIII - YAAPHH KAWTA KYPUB YHKUIIHUHT OOOUHN YCYAH

®paniys datiracydpu Jdenu Juapo aesapan OyTyH YMPHUHHU KAIIIIIOKAMKAA YTKa3raH. AMMo 1765 Hua
VHHHT xaéTu OyTyHAa#l ¥3rapub KeTmu.

Vima maittaa Juapo KM3UHE TypMyIITa GepaéTraHa, aMMo T XapaskaTAapH YIyH eTapAuda IyAH HyK
sau. Kamrmokaurura kapaMaciaH y ¥3 JaBpUHUHT 9HT MyKaMMaA OMAMAap 3KaMAaHMAaCH —
“OHIEKAOIIe NS "HUHT acoCYrAapUuIaH O6upu cudaTuia HoM Ko30HraHau. Poccus nmMmnepaTpunacu
Ekarepuna Il /IluagpOHUHT OFUP MOAUGBUY aXBOAU XaKUa AIIUTIaHAAH CYHT YHTA PaxMU KeAaqu Ba YHUHT
IIaXCUH KyTYOXOHACHUHHU COTHO OAUIIHU TakAuQ 3Tanu. EkaTepuHaHUHT ¥3U xam KuTobceBap 6yAHUO,
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“OHIIMKAOIIEINS” YHTA XKy/1a XaM MaH3yp 0¥aranau. Y JAUAPOHUHT KyTyOXOHACH YIYH MHHT (DYHT
CTepPAMHT OepuIlIMHU adiTrad. By xo3upru kyHaa 150 MUHT noasapra TYFpu Keaanu. Junpo pos3u 6yaanu
Ba OMpAaH YHUHT KYAUTaA XaM IIyA Teraau. Y HadakaT KU3UHUHT TYHUHU YTKa3zaau, 6asky KU3HUA
OapKyTAaH THKUATAH IIIOXOHA EMIMHYHUK XaM COTHO OAaiu.

SHrH EMUHYUK Kyaa YUpoviau 0¥Aub, JuapoHUHT OOIIIKa OyIoMAapHu opacHaa SKKOA asKpasrud Typapiu.
[unpo ¥3uHUHT Haduc ENUHYUFUHY OOIIKa Hapcasapu OMAaH COAUIIITUPAP 3KaH, yAap opacuaa “xed
KaHZal OOFAHUKAUK, VXIIAIIAUK KU YUFYHAUK HYK” neb adTraH.

[unpoaa KoATaH HapCaAapUHU XaM Y3rapTUpull Tasabu nmaiao 6yaau. Ocku ruaaMuHu JaMalikaad oAub
KEAVHTaH SHTHUCH OMAaH aAMaIlITUPAU. YHHUHU KUMMaTOaxo xaikassap 6uaan 6e3atau. SIHru Ky3ry coTub
0Au0, KaMUH Tertacura ypHaTau. OIIXoHAa KUX03AaPHUHU xaM sgHruaaau. COMOHAAH TYKUATAH KYpPCHUCHHU
Tamaab 160pub, SHIH, YapM OHMAaH KOIIAAHTAH KYPCH XapU KUAAU. XyAAU JOMHHO AoHAasapura yxiabd
xap O6upu Oorrkacura cabab oyanm.

JUuapOHUHT XyAK-aTBOPH HOOMATUH X0A 3Mac. Bup xapua 6orrkacura cabad 6yAnIl kapaéHu xo3upaa
“Nunpo acdpderTn” 1eb aTasaau. YHra Kypa, SHI'M HapCaHU COTUO OAHWII ¥3 OPTUAAH KYyIIUMYa XapHuasap
TYAKUHWUHU XOCHUA KUAQH.

YOy apdekTHH xap KagaMaa yIpaTUIl MyMKHH. SJHTH AMOOC COTHO OAMHTAaHAAaH KEeHUH yHTa MOC
KeAaouraH o€k KUMHUM Ba TAaKUHYOK XaM XapH[ KUAMHAOU. JJHTU AUBaAH COTHO OATAHWHTH3AAaH KEeHUH
XOHaaru OOIIIKA KUX03Aap IIYHAAWAUTHYA KOAABEPHUIIIN MYMKHUHAWUTHTA IIIyOxa maimo oyaagu.
dap3aHguHTHU3Tra YHMHYOK 0AMO OepraHgaH KeHUH YHUHT KOATAH aKCeCCyapAapUHHU XaM OAUILTA TYFPHU
Keaany. By xapuasapHUHT 3aHXHUPAU PEAKITUSICUIND.

VM HCOHHUHT OoIlIKa XaTTH-XapaKaTAapy xaM 11y HycuHaa Kedaau. KeMuHTY Kuaaaurad UINMUHTH3HA
omaTna SHAWTHHA TyraTraH HIINHTU3OaH Keanb YuKkub Oearmaaticns. FOBHHUII XOHACHUTa KUPTraHAaH CYHT
KyAAQPUHTH3HU I0BUO KypuTacus. Ly maéiT Kup 6¥AnO KOATAH COYMKHU IOBHUIIIWMHTH3 KEPAKAUTH € UHTHU3TA
Tymaau. [lyHgaH cyHT KUp I0BHUII KYKYHU Tyrab KOATAHUHH 3cAab, YHH XapH KMAHUII Kepak OyAraH
OyroMaap pyHxatura KyImub KysiCu3 Ba X0Ka30. Xed OMp XaTTH-xapakaT ¥3 xoanda cogup oyamaiiau. Xap
Oup xapakaT KeHMHTUCH YIYH TYPTKHU OYAUO Xu3MaT KHUAAIH.

ByHuHr axamusaTu HUMana?

XaTTH-xapakaTaap y3BUil O0FAQHHUIIHAAH STHTHU OJATHU IIaKAAQHTHPHUIIAA PofgasaHUII MyMKHUH. ByHu
OasKapUIITHUHT 9HT OCOH MYAMU X03UpAa MaBXKyd OUPOP OAaTHH TaHAAD yCcTHUTa SHTUCHHU KYIITHIIIND.
Bynpait éuganiyB “ogaTaapHu Taxaamr” ned atasamu.

OpaTaapHU TaxAall — TATOUK STUIN HUSTUHUHT aAOXHa KYPUHUIIN 0FANO, OyHOa SHTU OJaTHU Ma’bAyM
JKO# Ba BakTra OMPUKTHUPHII YPHUTa MaBXKy O0IlIka ogatra oupuktupusagu. By ycyanu B.2K. dorr
Y3UHUHT MUTTH OZlaTAAp HNapaauTMacHHUHT 6Up KUCMH cudaTuaa UIiaab dukkaH. By ycyanaH ncraaran
SHTH OJaTra TYPTKHU OYAYBUM CHUTHAA sipaTHIIa (POHIaAaHUII MyMKHH.

OpataapHU Taxaall popMyasacu KyHugaruda:

“[XO3UPTU OAT|uu 6axkapub 6jaranumaan cyHr [AAHTU OAT|ra jyramaun”.

Mucoa yayH:

— Memuranus. KaxBanu 60Kaasra KyHuO kyHraHaaH KEHUH OUp JakUKa MeOuTallisa OHAaH IIyFyAAaHaMaH.
— Crniopt. UmimaH Keaub, KUAMMAAQPUMHHU €4TaHIaH CYHT JaPXOA CIIOPT KUHUMAAPUHU KHUHHUO oAraMaH.

— lllyrkpoHaauk. Keyku oBKaTra yTUpraHuMIaH CYHT OyTyH O6¥AraH OMpopTa BOKea YUYyH IIIYKPOHAAWUK
ouamupamaH.

— Omnana. Yxaamra érraHuMIa TYPMYII YPTOFUMHU Y1IHO KysIMaH.
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— XaBdcuzauk. FOrypum yuyH Kydyara 4uku6 KeTaéTraHuMaa AYCTUM €KUM OHAa ab30AapUMHU Xabapaop
KHUAUO, KA9OH KAUTUIITUMHU alTHO KysMaH.

— OHT acoCHHCH — XOCHA KUAMOKYH OYATraH XaTTH-XapaKaTHHU aBBaAlaH MaBXKy O6VAraH omat 6uaaH
boraarmnoup. YOy 6a3aBuii Ty3uAMaAapHU YpPraHub OATaHIAH CYHT KUYHK OfaTAapPHU y3apo xkamaab,
KaTTapoK TaxXAaM XOCHA KHMAUIII MYMKUH OYrany. HaTtuxkana xapakaTAapHUHT TaOUNi KeTMa-KEeTAUTH,
[unpo 3pPpeKTUHUHT UKOOUH KYPUHHIIIN I03ara KeAaIu.

OmaTAapHH TaxAall

CcCHarHan MNMCTAK HABOB MY KODOT
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7-pacm. OoamnapHu maxaaul siHz2u 00amHU acKucu bunax 6osnaul UYau opykanu YyHaa aman KUauul
AXMUMONUHU OUWUPAOU. YUbY KAPASHHU UucmazaHua makpopaad, 00amaap 3aHKUPUHU XOCUTL KUUUL
MYMKUH. ByHoa xap 6up ooam KeliuHaucu yuyH mypmru 6§aub xuzmam guiaou.

OpTasrabku ogaTAApPHU TaxAacak, y KyHugaruda KYypPHUHHUIITA KEAUIITH MyMKHH:

— OpTarabku KaxBaHU OoKaAra KyHHuO KyUraHUMOAH CYHT OMp JakUka MeauTaIlus OMAaH LIyFyAsaHaMaH.
— MenutanusaaH CYHT KyH JaBOMH/IA KUAHIINM Kepak OyAraH HIAap PYyHXaTHHU Ty3aMaH.

— PyiixaTHU €3U0 TyraTHUIINM OHMAAHOK YHAATH OUPUHYH HIITa KUPUIIaMaH.

KeukypyHTH omaTAap TaxaaMu 3ca Kyduaaruda OYAHIIN MyMKHH:

— Keuku oBkaTHU €0 O¥AraHOaH CYHT UAUINIAAPHU JapPXOA HIUII IOBHUII MAITMHACUTA XKOHAAIITHPaMaH.
— UpnmaapHu xoi#iaab 6yarad, CToA YCTUHH apTHO KysIMaH.

— CtoAHu apTHO OGVATaHOAH CYHT TOHTZA KaxBa HYHIIHM YVIYH KEPaKAU HUIUIIHHA Taiépaab KysMaH.
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SlHTM omaTAapHU X03UpAa MaBKy/, xapakKaTaap KeTMa-KETAUTHHHUHT opacura xaM KYIIHIIl MyMKUH. Mucoa
V4yH, 9pTasabKU KUAMHAIUTAH UIIAAP KeTMa-KeTAUTH YHFOHUNII>KOWHU HHUFUINTUPHUII>AYINI KaOyA KMAWIIT
HIakAuAa OYAUIII MyMKUH. ARTaHAVK, CU3 KEUYKYPYH KYIIPOK KUTOO YKUIII OTaTUHU XOCHA KUAMOKYHCHS3.
Iy makcaanma spTasrabKHU xapakaTaap KeTMa-KeTAUTura Kyhdugaruda ¥3rapTUIl KUPUTACH3:
YHFOHUIIT>3KOWHN HUFUIITHPHUII>ECTUK YCTUTAa KUTOO KYHUO KYHULT>ay1n kaOyA KUAUIIL. DHAU xap cadap
€cTHKKa OoUI KYHraHUMHIHU34a KUTOO asAakadyoH CU3HU KyTUO TypraH Oyaamu.

Kuckaga kuanb aiTraHza ofaTAapHU TaxaAalll KeaasKakKAard XyAK-aTBOPUHIU3HHU OOIIKapyBYH COAAa
KOHJaAap TU3UMHUHH SpaTUII UMKOHHUHU Oepanu. By xynau yHHHAaH OATUH Kalicu xapakaT OpTHAAH
KaliCUHUCH OarkapHuAMIIN O¥iinya pexara yxiaiau. Ymoly ycyara KYHUKHO KOATAHUHTH3/IaH CYHT YHIAH
YMYMUH olaTAap TaXAaMUHHM XOCHA KHAUIIAA (poHgasaHuIl MyMKHH. ByHaa TYFpu KeaaquraH xap kaHaau
HIapoOUT/AAa yAap Ousra uya-Hypuk Kypcaramgu:

Cnopt. BuHOra KUpranuMmaa 3uHara Ky3uM TyIub koaca, ANTHUHT YpHHUTA YHAAH (polifasraHaMaH.

WxTuMmouit KyHUKMarap. Kedasapaa kaTHamrasuMaa ¥3uM 6raMarad OUpop sSsHTH ofaM OuaaH
TaHUIIIaMaH.

Moaug. Arap 103 foArapaH KUMMaTPOK HapCaHU COTHUO OAMIITHU HMCTacaM, YHHU XapUl KUAUIIIAH
OAIUH WHUTHUpMa TYPT coaT KyTaMaH.

CoraoMm oBkaTaaHHII. OBKAT COAa€TTaHUMOA UAUINTA OUPHUHYN HaBOaTaa cab3aBoOTAAPHH
XoHAaliMaH.

MuHnMaau3M. Arap sHra Oup Hapca coTub oacaM, OUTTA SCKHM HapcaMHHU Oolikasapra 6epubd
robopamaHn. Bupu keaca, 60IIIKACH KeTaau.

Kaiicpusar. TeaecpoH KyHFUPOFHU YaAMHTAHAA, KaB0OO OepHIIIZaH OAOUH OUp MapTa YyKyp Hadac oAud
KUAMAasSMaH.

[TapuioHXOTUPAUK. 2KaMmoaTt koiuaaH KeTaéTraHUMIa YTHUpraH KouuMra kapabd, oupop Hapcam
KOAMO KeTMaraHWHH TEeKIIHPUO KypaMaH.

Ymby ycyanaH kaiicu Makcaana poigasaHaéTraHUHTU3AaH KaThU Ha3ap, YHUHT MyBaPakUuITAN KEUUIITH
TYFPU CUTHAAHHU TaHAAY Ouaumigaaup. TaTOMK KMAMII HUATHAA BakT Ba KO aHUK OeArnaaHraH Oyaca,
oaTAAPHHU TaxXAalll yCyAua yaap SimupuH O0yaanu. [y cababman SHMHM ofaTHH KYHIAAUK XapakaTiap
KeTMa-KEeTAUTHHUHT KalfiCH KUCMHUTa KUPUTHII MyXUM axaMusaTra 3ra. Arap spTasadKu KyH
TapTUOMHTH3ra MEIUTAIIMSHNI KUPUTMOKIHN OYACAHTH3, aMMO KYHHHUHT Oy KUCMH YHHUHTH34A THHYAUK
O0yAMaii, boranap y EkgaH-0y éxka I0TYypHO ropca, SXIITHCH OOIIKa BaKTHH TaHAATraH MabKyA. MabayM
xapakaTHHU MyBaPaKUaTAN OasKapHUIll MyMKHUH OYATaH maiTHU TaHAaHT. llycus xam 0aHa O AUIITHMHTH3
AHUK BaKTTa SHTHU OJATAAPHHU KyIIamMaH aeb Y3UMHTHU3HU KUHHaMaHT.

CurHaaaap 4acCTOTACH XaM CHU3 STHTH OJATHH KaHYAAUK Te3 TAKPOPAAMOKYH OYAUIIIMHTH3Ta MOC KEAUIITH
Kepak. Arap SiHTH OOATHH xap KYHH KHAMOKYH OyAcaHru3, yHU xadTaga 6up MapTa KHAMHAIUTaH
XapakaTaap KeTMa-KeTAUTUTA KYIITUO KYHUII TYFPHU U O AMaiau.

OpmaTaap TaxaaMHU YIyH MOC K€AQJUTaH CUTHAAHH TOIHII YIyH KYHIAAUK XapaKaTAApPUHTH3HUHT
pyixartunaH oimasaHuIl MyMKHUH. BYHUHT yayH ogaTaap TabeanHU Ty3uiga oigasaHraH
PYHUXaTUHTU3HU UINAQTUIIHUHINSE MYMKUH €KW UKKH YCTYHAU 9HTH pyHxaT xaM Ty3UIIl MyMKUH.

BupuH4M ycTyHra Xap KyHH KOATUpMal KHUAQIUTraH HIIAapHU €3acus3. MacaaaH:
VPUHOAH TypPHIL;
Oy KaOyA KUAHIIL;

THUIIAAPHHU IOBHIII,
42



KUNWMHUIIT;

KaxBa JaMaalll;

HOHYyIILITA KUAHIII;

6oranapHU MakTabra oAb OopwuIl;
HIITHU OOIIIAAII,

TYIIIAUK KHAUIII;

UIIHU TyTaTHI;

y#ra Kkeanb, KUHMMAQPHU aAMaIITHPUIIL;
KEYKH OBKaTTa YTUPWUIII;
YUPOKAAPHU YIUPUIII,

YpHuHra éTHIIL.

P¥iixaTHy OyHOaHIA TYAUKPOK KHAHIII MYMKHH. BUPOK KUTOOXOH YMYMUH FOSHU TYUIYHAM, Ne0 YiiaaliMaH.
VKKUHYY yCTYHTa 3ca Xxap KyHH COAup OyAaauraH BoKeasapHHU €3aMH3:

Ky€Ill YUKUIIIH;

SMS xabap keauuy,

TUHTAQETraH KYIUUFUHTHU3HUHT Tyrallly;
Ky€m1 OOTHUIIH.

Yiby MKKH yCTyHAaH oiifaraHral xoAqa sSTHTH OfaTAAPHU XaéT Tap3WHTHU3Ta KUPHUTHII YIyH SHT KyAai
BaKTHH TOIIHII OCOHPOK O¥aamgu.

CurHaaaap aHHK XaM/a JapXOA amMaAra OLUIMPHII MYMKHH OYAraHarvHa ofaTAapPHH TaxAalll yCYAW 9HT
IOKOPH caMapara ara 6yaamau. KYImamanuk yHYaAuK aHHK 6¥AMAarad CUTHAAAADPHHU TAHAAHAM. Y3uMm xaM Oy
xXaTora KyII MapTa HyA kyiranMmaH. Kyarapumra TagHraH xoAa I03Ty0aH €THO TypPHII (OTZKHMMAaHUs)
OaTUHU HMIAaKAAAHTHPMOKYH O¥aranuMaa “Tymamkaaru tTaHadgdgyc naituga nry Mmamkau 10 mapra
KuaaMaH”, neb y3umra Babaa OepranmMan. Bup kapamiga xaMmMmacH Koiuaa, pexanaa xed KaHaal KaMYHAUK
Uykaek ryé. Bupok Te3 opaga CUTHAA eTapAr Aapakaga aHHuK SMaCAUTHHU Ce3U0 KOATMM. MalllkHu
TYIIAUK KHAHIIUMIAH OAIMH OaskapaMaHMU €KW YHOAH KeHAnHMUu? ByHu aifHaH kaepaa kuaaMaH? Bup
HedYa KyH UKKHAAHHUO I0praHAaH KeHWH oaTAap TaXAaMHUHHU Y3rapTUpOuM. JHOAU xap cadap TYIIAHKKA
YUKUIIAAH OAJUH KOMIIBIOTEPUMHU YYUPraHUM/IaH CYHT UIIl CTOAWM €HUJa YH MapTa Kyarapumra
TasTHTaH X0AlA I03Ty0aH éTHO TypHILTa Kapop KUADUM. XapaKaTAapUMIATH HOAHUKAUK HYKOAIH.

Kympox kUil EKM COFAOM OBKATAAQHHIII KaOK Makcamaap ¥3 X0AHYa XaM MakToOBra AOMHK. AMMO yAap KadyoH
Ba KaHAaM KMANO xapaKaTAaHHII Oopacuga aHHK MabAyMOT OepMmaiinu. AHUK Ba AyHOA OfAumira xapakart
KUAUHT. “OmIMKHY énrad”, “THIIAIMHY I0BTaHOAaH KEeUnH”, “IacTypXoHra yTUprad’ CHHTapu aHUK
CHUTHAAAAPHH TAaHAAHT. AHUKAHUK KyJa MyXUM. JJHT'HM omaT OOFAaHTaH CUTHAA KaHYAAMK aHHUK Oyaca, yHU
amMaara OLIHPHII 3XTUMOAH IIYHYAAUK OPTaaH.

XyAK-aTBOP ¥3rapUIIMHUHT OUPHUHYH KOHAACHUTa MyBO(HK, 0O4aTra TYPTKH OepaauralH CUTHAA SIKKOA
Oyanmn Kepak. “TaTOHK KUAWII HUSITH Ba “OaTAapHHU TaxAalll” CHHTapH yCyAAap Ky3ra OCOH
TAIlIAQHAUTaH CUTHAAAADPHU TAHAAQIITHUHT 9HT CaMapaAl yCyAAapUAAHOUP. YAap, HIYHUHTAEK, XapaKaTHU
Ka4OH Ba Kaepla amaAra OIIHPHII KEPAaKAUTH OopacHuia xaM aHUK KypcaTMaaap 6epamau.
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BOOHMHI KHCKaYa Ma3MyHH
XyAK-aTBOpP ¥3rapUIIHHUHT OUPHUHYH KOMJACH — OZIAT SIKKOA OVAHIIIN Kepak.
BaxkT Ba 3KOM 3HT KEHT TapKaAraH CUTHasrapra KUpaau.
“TaTOUK KUAHUII HUATU” SHTH OJATHH aHUK BAKT Ba JKOM OMAaH 60FAalll *MKOHUHU Gepaiu.
“TaTOUK KMAUII HUATH HUHT popMmyaacu: Men [BAKT] Ba [2KOM|na [UIl]uu 6axxapamaHn.
“OpataapHu Taxaam” Oy SHTHM OOATHU 3CKHCH OMAaH OOFAAQIll YCYAHUIUD.

“OpmaTaapHu Taxaam” popmyaacu kydunaru4da: “(XO3MPTM OIAT|Hu 6axkapub 6yaraHMMaaH CYHT
[AHTHY OIAT]|ra yraman”.

6. MoTHBauusara opTHkK4a 0axo 6epuaaau. MyxHTHHHT axaMHSITH KaTTapoOK

Bocronmaru MaccauyceTc YMyMHuH IIIN(POXOHACHHUHT YMyMHHE aMaAuéT mudgokopu AuHa TopHAeAKHUHT
axku0 rosicu 60p sau. Y mm@oxoHa XOAUMAAPH Ba YHra Tamnpud O0yropyBYM MUHTAAD ogaMaapra yAAQpPHUHT
MOTHBAIUSICH Ba UPOACUHU Kyda¥TupMai Typub, COFAOM OBKATAQHUIIIHU TapPFu0d KUAMOKYH OVAmu. Y
XaTTo ofgamMaap OmaaH raraalIMoOKYH XaM 3MacH.

TopHOelk xamMkacOrapu OMaaH IIHM(POXOHA OLIXOHACHAA OBKAT TAHAAII Kapa€HUHHU {3rapTUPHIITa
aCOCA@QHTAaH OATH OMAHMK TAAKHUKOT PEXKACHUHU TY3AU. YAQP UIITHU HYUMAUKAAQPHUHT XOHAJATH KOHAQPUHU
y3raptupuingas bomany. Bynoan aBBaa Kacca éHUgaru Mmy3aaTkudaapaa pakaT ra3Aud HIUMAUKAAD
Typapau. TagkukoTauaap xap OUp My3AaTKHYra TAaHAOB cU(ATHIA MHHEpPaA CYBHH XaM KYIIHO KyHIu.
Bynnan Tamkapy, yaap xap OUp OBKAT TapPKATHII JKOHH OALUTa MHUHEPAA CYB TYATUPHATAH IIAACTHUK
UOUIIAAD KYHUO Kyiau. ['a3zanm mauMAMKAap XaAl xaM bapya My3aaTKHdAapaa Typap, OMpoK MHUHEpPaA CyB
9HOU XaMMa Ko¥aa 0op 3au.

KetinHru y4 oiima mimdoxoHagaru ra3au HduMAHKAap caBaocu 11,4 dpousra Tymmb ketau. MuHepaa cyB
caBmocH 3ca 25,8 dousra ycau. Yaap OIIXOHaAaru OBKATAAPHH XaM IIIyHTa YXIaml Taps3aa Y3rapTupay Ba
yXIIaIl HaTHuKasap OATU. Xed KUM Xed KUMra OHp OfH3 XaM Cy3 ralupMau.

ABBaA Ba KeHHH
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8-pacm. Cypamoa wugoxoHa ouxoHacu ampog-myxum oudaiiHuoar on0uH (uanoa) 8a KetiuH (jjHz0aq)
karoail 6jieaHu cxema wakauoa keamupunead. Murepan cys 6op 6jnear xotinap Kyapave bunam
b6eszunarzar. Myxumoa muHepan cye muxko0opu owzaHu cababau xeu KaHOail K julumua MOMUBAYUSICUS XAM
odamnap xXysk-ameopu j3eapaat.
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OmamMaap MaxCyAOTAApPHH YAAPHUHT HUMAa dKaHHUTa kapab amac, 0aaKu kaepaaaurura kapabd cotud
oaaau.12 Arap oIIXOHa TOKYACHUA TYpraH ITHUIIIHPUKAAPTa KY3UM TyIlICca, KOPHUM TYK OVAaumIura kapamai
yAapaaH Oup xOBy4 0AMO, ed OollaadiMaH. Arap UAopafaru aM OAWII XOHACHU CTOAU JIOMM IITHPUH
KyAdasapra TVAuO Typca, yaapaaH yHAa-OyHaa TaTub KYpMaCAUKHUHT HAOXKHU UK. XaTTH-
XapakaTAapPUHTH3 KaCH XOHAJAaAUTUHTH3 Ba KaHIal curHaasap kabya knaaéTraHuHrHU3ra kapabd y3rapubd
Typaau.

MyXxHUT — HHCOH XyAK-aTBOPHUHU IIIaKAAAHTHUPYBYH K¥y3ra KypuHMAac Ky4aup. Xap Oup MHCOH
TaKpopAaaHMac peba-aTBopra ara OyAuIlIMra kapaMacziaH, aTpod-MyXUTHHUHT YXIIalll IapouTAapHUaa
yximam xapakataap kabdTa-kaiiTa o3ara Kkeaanu. YepkoBaa ogaMaap nuyaupaab ramnsamanu. KopoHry
Ky4daaaH 6Hpo3 3XTUETKOP 6¥ANO, naoxku O6Yaca KypUKIM OuaaH YTacus. YOy Mucoarapaa Y3rapUIIHUHT
acocuit cababu Talkyu MyXuTOUpP. ATPOPHUHTU3IATH 0AaM CHU3ra TabCUp YTKaszMal koamaviau. Xap 6up
o[laT Ba3udTra OOFAHK.

1936 nuana ncuxonor Kypt AeBuH ymby 00FAaHUIIHYA Uogaraliiurad oqaui popMyasa Ty3raH. XyAK-
aTBOp LIAXCHUHT MyXUTAaru pyHkuusacuaup. Exku X= ¢ (II,M).

AeBUHHHUHT (DOPMyAACHHHU XaéTaa CHHA0 KYpPHII YUYH Y30K BakT KyTHII 3apyp 0yamanu. 1952 finana
uktruconuu XokuHc ltepH “Takanud Tabcupuna cotud oannt” ned HOMAAraH XOAMCAHU TacBUpAab Oepau.
XokHHC Oy xoaucara: “Xapuaop MaxCyAOTHU OUPHUHYN MapTa KypraHuaa yHTra OYAraH 9XTUEKHH Ky3
oaTuTa KeatTupanu’, nes tabspudg bepran. Boirkada kuanb adTranaa, Xxapuaopaap 0aws3aH OyIOMHHU
HCTaraHu y4uyH aMac, 6asKu kaHoal TakKAUg 3THATAHHUTa acocaH COTHO oAaH.

Mucoa y4yH, ogaM Ky3u 0araHOAUTHIATH TOBapAap MAcTKU KaTOpa KoHMAalllraHAapHUra KaparaHaa
KYTIPOK COTHAQOM. OHT KyTI (poiiga KEATUPTAHH YIyH KUMMaTbaxo OpeH I MaxCyAOTAAPHUHH KYA eTaaural
KOHJaH TOITUII MYMKHUH. YAQPHUHT YPHUHHA OOCHUIIIM MYMKHUH OYATAH ap30HPOK MaxCyAOTAAPHHU 3Ca KYA
eTMaiauTaH xkolaapra kyuub kyininanu. Katop Oommaa asoxyuaga TypaguraH ToKJIasap Xakuaa Xam
HIyHAAH AeHUII MyMKHH. YAap 4YakaHa caBiorapaAap yIyH XakuKHH “kaifiHap XymMdyaaup”’, YyHKU Oy epaaH
yTamguraH ogaMaap COHU 3HT Kyn 0yaamgu. “Coca-Cola” MmaxcyaoTAapuHUHT 45 pou3u HIyHOaH ToKdYasapaa
COTHUAIH.

MaxcyaoT €Ku XHU3MAaT Ky3ra KaHYaAHK OCOH TalllAaHCa, VHAAH ofaMAap IIyHYaAUK KYTIPOK poiasaHaiu.
Opamaap xap 6up 6apaaH TOMHIII MyMKHH O¥ATaH ITMBOHU Ba xap Oypdakna ioxobddacu Oyaran
“Starbucks” kaxBacunHu nyagu. bus arpodaaru BokeasapHU Ha30paT KUAWIIIHU XYL KypaMu3. Arap rasau
HYHMAMK YpHHra MUHEpPaA CyBHHU TaHAACaK, OyHra y¥3uMMH3 Kapop KUAOUK aed yiaaliMmus. Acauma aca,
KYHIIaAUK XaéT/a aMaara OUIUpafural TaHAOBAAPUMHU3HUHT KYIIH OMPOpP MakCaaHUHT 9Mac, 0asKHu
MabAyM BapHaHT OU3ra SKUHPOK OVAUIIIMHUHT HATUIKACUIUD.

Xap 6up KOH30T aTpPoP-MyXUTHH CE3HIII Ba TYIIYHHUII YCYAWUTa 3ra. BypryTHHUHT Y30KHU Kypa oAaUraH
VTKHUP Ky3rapu 60p. MAOH JTa ce3rup THAMHH XaBoTa YHKAPHUILI OpKaAu xun 6usanu. HaxaHr sk
atpocaa cy3ud opraH 0aAUKIaH XOCHA OYVATaH KydUCH3 SAEKTP OKUMH Ba TEOPaHUIIIHU XUC KHAQOH. XaTTO
bakTepusgsap xaM aTpo-MyXHUTAATH 3aXapAl MOANAAAPHH CE3HUII UMKOHHUHU OepyBYH
XeMOopelenTopaapra ara.

OmamMaapaa aTpod-MyXUTHH CE3UIII HEPB TH3UMH OPKAAM amaara omraav. bus G0pAMKHU KYPHIL, SIITHTHII,
XU OUAWII, TEPHU CE3THCH Ba TabM €paaMua aHrAaiiMu3. BUpoOK CTUMyAHU KaOyA KMAHUIITHHHT OOIIIKa
U¥Arapu xaM MaBKy[. YAQPHUHT alipuMAapy OHT, KYITYHANTH 3Ca OHT'OCTH Aapaxkacuna. Mucoa
TapuKacuaa, OYpoHOaH OATMH XxapopaT MacadUIIuHN, KOPUH/IA CAHYHUK TypraHa HdakAapAaru OFpUKHU,
HOTEKMC XKo¥1a opraiga MyBo3aHaTHU HUYKOTaE€TraHMMHU3HU ce3aMu3. TaHaMUu3aru peLentTopaap KOH
TApKUOUIATH TY3 MHUKIOPU €KU YAHKOK XUCCH CHHTaPH TYPAHU XHUA UYKH CTHMYAAAPHH Ce3a OAIH.

OpmaMm TaHACHAATH 9HT Ky4AH ce3ru Kypuinaup. Tanamusga 11 MuaauoH atpoduaa peremnropaap 6op.
YaapHuHT 10 MHAAMOHH Ky3/a sKOUAAINTaH. AUPUM 3KCIIEPTAAPHUHT (PUKPHUYA, MUAMU3HUHT SSPMHA
KYPHII KapaéHU yIyH XU3MaT KUAaau. Kypuin xaét yayH Hakazap MyXUMAHUTHHHE OMATAHUMH3 XOALA
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KYPyB CUTHAAAAPU XYAK-ATBOPHUMH3TA TABCUP KYpCaTyBUHM OHT Ky4YAU TYPTKH SKaHAUTUTA XalpoH
KoAMacak xaM 0¥aamu. Illy cababmaH K¥3 oAmuMHU3AaTH HapcaAapHU O0upo3 y3rapTupunl Hyau 6usan
XaTTH-XapaKaTAapuMU3ia KaTTa Y3rapuinsap 4akupa OAaIu.

Iynna#t sKaH, caMapaAl CUTHaAAapra Tyaa Ba camMapacu3sapuaH XOAW MyXUTA dIIall Ba UIAAIL
HakaJgap MYXUMAUTHHU TYLUIYHUO eTraH O0YACaHTU3 Kepak.

SIXIIU SHTHAVK OIYHAAKY, OM3 aTpoUMHU3Iaru MyXUTHHUHT KypOOHU 5MacMU3. YHH 3 XOXHUIIUMHU3ra Kypa
y3rapTupa oAaMu3.

MYBA®PPAKHUSITTA SPHIIHIN YYYH MYXUT KAHOAN Y3TAPTHPHAAIU?

1970-uarapaary SHEPTUS HHKUPO3U Ba HE(PT 3MOaprocu nauTuaa HUAEPAAHAUSAUK TAOKUKOTIHAAD
MaMAaKaTHUHT SHepPTHUs capUHU SKUHAAH ypraHa bomaaauaap. AMcTepaaM HIaxpHaard 4eKKa
JaxaAapUHUHT OMpUIaru XOHaAOHAAD SAEKTP KyBBAaTUHH OOIlIKa yHaapra HucbaTaH YTTH3 ou3 KaMpoK
capaaiu aHukaaHAU. BaxosaHKY, yI0y XOHAJOHAQPHUHT XaKMHU €KU AEKTP SHEPTUs HapXU Ba KOATAH
Oapua KypcaTkudsapu Oolrkasap OmaaH 6up xua 6aran. Kam aaekTp KyBBaTu capdgaatigurad
XOHaJOHAAPHU OOIlIKasapaH axkpaTHd TypaauraH siKKalo siroHa (papk 9AEKTP XUCOOAATrHYHUHT
XKoHAalTyBU 34u. AUPUM yHAapaa xucobaarud epryaana 6yaca, 6oirka yidsapaa y MKKHHYH KaBaTAaru
JaxAu3ra YpHaTHATAH 3QU. DAEKTP XHCOOAATrHY JaxAW3/1a KOMAAIIITaH XOHAJOHAAP IAEKTP KyBBATHHU
KaMpPOoK cap@AaIlIMHU TaXMHUH KHATAH OYACAHTH3 Kepak. MIIaaTHATaH 3A€KTP SHEPTHS MUKIOPUHHU Ky PHII
Ba HA30paT KUAHUII OCOH OYATaHa OJaMAapPHUHT XyAK-aTBOPH y3raprat.

Xap Oup omart 103ara KeAHIIINra CUTHAA TYPTKU Oepaau. BolllkarapuaaH axkpasub Typaaurad CUTHAAHU
OCOHPOK Kabya kuaamMus. AcCcycKku, 0u3 diaiigurad Ba UINAAHAUTAaH MyXUTAA aldpuM xapakaTiapra
TYpTKHU Oepasurad CUTHAA HYKAUTH Ty(akaAH yI1a xapakaTAapHH 0askapMacAHK OCOH O0¥AMO koaagu. Arap
ruTapa IOUM Ky3UMH3IAaH Y30K[Aa, JKaBOH MYHAA Typca, Y OMAaH MalllKk KMAWUII KUHUHAAmaau. Kurob
JKaBOHU YHHUHT Oo1ika Tapadpuga OVAUIIIN KUTOO YKUINTA KU3UKUIITHY TacaiTHPaIH.

BuramuHAap gouM KypuHUO TypaauraH XKoura KyHuaMaca, yAapHU BakTHAA KaOyA KMAHIIHU YHYTHO
kyaMmu3. OpgaTaapra TypTKH OepyBYH CUTHaAAAD HOAHUK €KHU SIIUPUH OVATaHIa yAap 9BTHOOPUMHU3IAH
OCOHTHHA YeTIa KOAUD KeTaau.

ByHnaH dapkan ¥Aapok, SKKOA asKpasud TypyBYH BH3yaA CUTHaAAApP OM3 OasKapHUIITHU XOXAaraH OOaTHU
émuMu3ara cosa oaanu. 1990 #iua 6omaapuna AMcrepaamaaru lllumoa asponopTuaa xap 6up mmccyap
¥pacura nammara yxXmaiaurad CTUKep EMUIITHPUO KyHUI U, XoKaTXoHara KUpraH 3pKakaap y3sapu
xairaport aed yiaaraH CTUKEPHH MyAXKaAra oaa domaaausap. HaTukama xoxkaTxoHagaru “cadpamisap”
KaMaiau. A3poIiopT 3ca X0KATXOHAAAPHHU To3aAallra capgaaHaaural HUAANK MabAarHHU CaKKHU3 (poH3ra
KHUCKapTHpHUILTa MyBaddak OFAIH.

Ky3ra ocoH TamnaHamguraH CUTHaAAaQp KAHYAAWK caMapaAd 3KaHUTa XaéTHUM JaBOMUAA KYII TYBOX
O6yAraHMaH. ABBaarapH AYKOHIAH OAMAa COTHO OATAHUM/IA YHHU MY3AQTKUYHUHT HACTKH KUCMHUIATH
TOpTMAara coaud kysgap sauM. KymumHya yaapHHu 3caaH gyukapap sauMm. Oamasap O0pAUTH 3CHUMTa TYIINO,
MY3AQTKUYHHU O4YH0 KaparaHuMmaa omataa alHuO koaraH O6yaapau. OaMasapHH KypHO TypMaraHuM yIyH
YAQPHU €MAaCOyM.

Oxup-okubaT ¥3 HacuxaTAapUMra ¥3UM XxaM aMaA KUAWIIra Kapop KUAIUM Ba MeBa COAaUTaH KaTTa
WIUII COTUO OAUM Ba YHH OIIIXOHAMAr¥u CTOAHHHT ypracura kyiaum. Keaacu cadap gHa oama coTud
OACaM YAApPHHU Iy UAUIITA, JOUM Ky3ra TallAaHUO TypaauraH Koura KysauraH oyaquMm. Xyagu
cexpAaHTaHIeK, KyHHUTra OUp-UKKHUTAa oAMa ed bomaaaum. By cexp amacam asbarra, HIyHYIaKU OAMaAap
Kaepaaaup 3COaH YUKUO ETUIN YPHHUTA JOUM Ky3 OAIUMIA S1TH.

Kytinga atpod-MyxuTHH ¥3rapTUpHO, ¥3MHIHU3 UCTAaraH 0aTra TYPTKH OepyBYM CUTHAAHU Ky3ra OCOHPOK
KUAHINTA OUP KaHYa MHCOAAAD KEATHPHATAH:
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Arap xap KyHH KE€UKYPYH JOPU UYHUIIIHHU YHYTHO KYHUIITHU HCTaMaCaHTH3, yAap IOBUHHII XOHACHA
CYB XKYyMparu oAua TypraHu MabKyA.

Arap rutapa 6HAaH KYIIPOK MalllKk KUAWUIITHY UCTACAHTU3, YHU XOHAHTU3HUHT YpTacura KyHuHT.

Arap KJTIpok ogaMra MUHHATIOPAHUK XaTAAPUHU €3MOKYHN OYACAaHTU3, KEPAKAU KOFO3AAp JOMMO HIII
CTOAWHTHU3 yCTHUIA OYACHH.

Arap KYIIPOK CYB WYHIITHHU UCTACAHTU3, CYB TYANUPHUATAH UIUIIAAD YHAA BAKTUHTHU3HU KYII
YTKaszaauras xxoijga TYpPCHH.

Bupon-0up onaTt xaéTUHTU3HUHT KaTTa KUCMHTra afiAaHUIIIH YYyH YHTa TYPTKU OepyBYM CUTHAAAAD XaM
MyXHTOA KaTTa YypuHra 3ra OVAHIIN KepaK. DHT SIIIOBYaH ofaTAap KYII xoarapaa Oup HedTa TYPTKU
OepyBuYM curHasaapra sra. MacasaH, KallaHga y9yH YYHTAruJaH CUTapeTa OAWIIra TypTKHU OYAaauran
OMUAAAPHHU KYpUO YMKAWAUK: MaIllMHA Xalaalll, MIepUrHHUHT YeKaéTTaHuHU KYPHUII, HUIIga CTpeccra
TYILIHII Ba X0Ka30.

By xoaaTmaH gXIIM ofaTAapHH MycTaxKaMaalll YIyH xaM doinasraHuil MyMKHUH. CUTHaAAapHU aTpodaaru
MYXUTHHHT TYPAM KMCMA@pUra kKoHaalll HyAu OuaaH omaTaap KyH OYHH €na TypHUII S5XTHUMOAWHU OIIIHPUIIT
MYMKHWH. OHT TYFpU TAHAOB JJOMMO 5HT OCOH TAHAOB OYAWIIINTa xapakKaT KHAMHT. SIXIITN ofaTaapra TYPTKH
OepyBYM CUTHaAAap JOHMMO K¥3 OAMMHIH3/1A TypraHfa TYFpH KapopAapHH KaObyA KMAHII XaM OCOH, XaM
TabUUH TyIOAaIH.

Tarmky MyxuT OH3HHHT OOPAUK OMAaH MyHOcabaTHMH3ra Xyaa KaTTa TabCUp KypcaTrca xaMm, 0y uiira
KaMJaH-KaM xoAarapaa KyA ypamMus. KYmanauk y3rasap TOMOHHAH dpaTHATAH oaaMaa giabd yrany.
Bupok nxkobuii curHassap OMAaH KYIIPOK, caabuiiaapu OHMAaH KaMPOK TYKHAII KEAUIITUMH3HU TabMHUHAALI
YUyH dIIall Ba UII XKOHUMH3Ta ¥3rapTHPHUIL KUPUTHO, Y3UMHU3 YIyH KyAadl MyXUT SPaTUIINMU3 MyYMKHH.
MyxuTHH ¥3rapTHPUIL {3 TAKIUPUMU3HHU Y3UMH3 OOIIKAPHII Ba XaéT HYAMMH3HUHT SIPATyBUYNCHTA
afAaHUII UMKOHUHU Oepanu. XaéTaa macCuB HUITUPOKYH 0YAMO yTMacmaH, AyHEHU Y3rapTUpHUIIIA
daoapok O¥aafiAvK.

BASHST - CHTHAA

Opataapra TYpTKH OepyBYM CUTHaAAAP AACTAAD aroxyaa, aHUK MIakAna 0yaamau. BUpok BakT yTUIIN OHAaH
ofaT AroHa CHUTHaA TabCHUPHAA dMac, 6aaKu yii0y xapakaT 6uaaH O0FAUK OyTYH BasUAT TabCUPHUIA
BYKy[ra Keaa 0oIAaiau.

Mucoa yuyH, KYITYHUAUK TYPAH HKTUMOUIN Ba3UATAAPAA OOATAATHAAH aH4da Ky CIIUPTANU HYUMAUK
HCTEeBMOA KHAAIU. ByHra asoxunga 6Up CUrHaA 9Mac, 6aAKH yMyMHY Ba3UAT: MIEPUKAAPHUHT HIUMAUK
OyropTMa KHAWIIIH, Dapaard MyCHKa, MHUZKO3AaP KYAHIATH ITUBO Ba Oolrkasap cababd 6yaamy.

Bu3s omaTaapuMu3HU (PUKpPaH yAap COOUp OyaamguraH komaap: yit, ooucC, CIIOPT 3aAM CHHTapuAap OMAaH
OoraaiMu3. Xap Oup MacKaH MabAyM OJaTAApP Ba XaTTH-XapakaTAap OHMAaH aroKa XOCHA KuAamu. M
Kouuamaru oOBEeKTAAp, OIIXOHAJATH Hapcaaap Ba €TOKXoHaaaru OyroMaapra HucbaTaH aroxpaa MyHocadbat
IIaKAAAHAIH.

XyAK-aTBOPUMH3 aTPOopUMHU3AATH OyIoMAap TabCUPHUAA 9Mac, 6asKu yaapra 6yaraH MyHocabaTUMHU3IaH
KeAaub ymkaau. ByHnai pukpaan MyXUTHHUHT XaTTH-XxapaKaTAAPUHTH3TA KaHJad TabCUP KUAUIITHHU
AXIITHUPOK TYLIYHUII UMKOHUHU Oepaau. ATpopUHTH3Oarkn MyxUT OyroMmaap OuaaH amac, 0aAKu
MyHocabaTaap 6maaH TYAa neb TacaBBYpP KHAHIIIMHTU3 KepaK. ATpo(pUHTH3Iaru xap 6up oObeKT OruaaH
KaHIad MyHocabaTaa SKaHMHTH3 Xakuaa yiaab KypuHr. Kum yayHaup quBaH — Oy xap OKIIIOM OHUp Heda
coat KUTOO yruiiauraH >koi. Bolllka OMPOB yUyH 3cCa y UIIaH KEHHUH TEAEBU30P TOMOIIIA KUAUO,
My3Ka¥iMOoK efiraaauras kouaup. Typau omaMaapaa yximarr koiiaap OMAaH TypAnda XOTHpasap Ba 3
HaBbaTHuaa y3rada ogaTaap GorAaHTaH.
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X§111, OyHUHT MKOOU TOMOHH HUMaza? Bus ymby KOHYHUATAAH MabAyM OUpP OOaTHU aHUK OHp Ba3HAT
O6uaaH Goraarmiga pogaraHUIITUMHU3 MYMKUH.

Bup TagkukoToa oauMaap yHKyCHU3AHMKIAH a3udT YeKaéTraH Kulinaapra érokxoHara gpakaT YuHIaH XaM
yapyaraHaapuaarvHa KUPHUIIHYU TaBCHUS KUATAH. Arap yxaal oauniMaca yaap YpHUAAH TypHUO TOKU sHA
YUKy KEeATYH4Ya BaKTHHH OOIlIKa XOHana YTKa3UIlN Kepak 3au. BakT yTuiny 61uaaH TaaKkUuKoOT
HINTHPOKYHNAAPHAA ETOKXOHA Ba YHKyra KeTHIl ¥pTracuna 60FAMKAUK IIaKAAAHTaH Ba yAap YpuHra €TUIm
OnaaH yHKyra KeTHUIIIH OCOHAAQIUTaH. MINTHPOKYNAAQPHUHT MHUSICH €TOKXOHaAa TeAaepoH YitHalll, TeAeBU30D
TOMOIIIA KUAHUII €KY coaTra THUKHUAUO €THUII 3Mac, 0aAKH (pakaT yxaall MyYMKUHAUTHTA YpraHraH.

Arap Ba3sHSATHUHT TabCHUPHU XaKUaa SHala YyKypPpPoK (puKpaadigural 0yacak, ogaTAapHU Y3rapTHPHUIL SHTHU
MYXHTOa OCOHPOK KEYHIIIHUHU TYIIYHUII MyMKUH. By X03Upru ogatTaapuMusra TypTKU 0Y¥Aub xusMmart
KuAa€TraH Ky3 HAraMac CUTHasAapAaH (Gopur OYAHIIT UMKOHUHU Oepanu. SITHTH Ko, MacasaH OoIrrka
KaxBaxoHa, Oormaru OoIlka YPUHAUK €KUM YHUHTU3HUHT OMpop 3KoMura 60pHuHT Ba YIia epaa ssHTH
XxapakaTaap KeTMa-KEeTAUTHHHU SPaTHHT.

Ocku curHaasap OuaaH pakobaTaalraHAaH Kypa SHIM OJaTHH SHIHM MYXUTAA SPaTHII OCOHPOK KedaIH.
Xap KyHU €TOKXOHaJa TeA€BH30P TOMOIIA KUAQAUTaH OVACAHTH3, BaKTUAA YHKyra KeTHUIIl KUHUHPOK
6¥aanu. Arap mapc KMAWII XOHACHA JOUM BHAeO YHUH YHHaWauran 0YAcaHryu3, YbTUOOPUHTU3HHU YKUIIITa
Kamaalll kuinHAamaay. Ogataary MyxUTAaH TalllkapHura YHKKaHUHTH34a 9Ca KOTHO KOATaH XYAK-
aTBOPHUHTHU3IaH XaA0C 6¥aacu3. OCKH MyXUTHHHT CUTHaAAapH OHAaH OPTHK KypallIMalcHu3 Ba yaapra
JasruMaraH XOAla SHTH OlaTAapPHHU 0EMaAOA IIaKAAAHTHPA OAACHU3.

Nxomutipok pukpaamokaumMucui? KaTrapok XoHa, YOpaoK €KM aHTHKA apXUTEKTypara ara 3Koura Kyquo
yTuHr. KyHDaamuk (paoAudaT IopuTaauraH kolrapaaH HapUpok 0¥Aub O0upo3 TaHadPyc KUAUHT. UyHKHU
yAap omaTuil PUKpPAAII TAP3UHTU3 OMAaH OOFAQHTAH.

CoFrAOMPOK OBKaTAAQHMOKINMHUCHU3? OmaTaa MaxCyAoTAap Xapud KMAaAUTaH AYKOHUHTHU3AA YAAPHHU
aBTOIIHUAOT PEXRHUMA TaHAaMauraH 6yAnb koaraH 6yacaHrui axab smac. Borika AyKOHHM CHHA0 KYPUHT.
MaxcyaoTaap kaepaa SKaHHUHU €A0aH OMAMAraHUHTH3 VIYH y epAa HOCOFAOM OBKATAQPHU COTHO OAMAaCAHK
Ba yAapIaH THHHUAHUII OCOHPOK OYAaIu.

Arap OyTyHAa#l SHTH MyXUTra YTHITHUHT HAOXKHU OyAMaca, y X0Ala XO3UPTIH MYXUTHH HUMKOH Japakacuaa
y3rapTupuill MyMKUH. Winaarm, Ykui, criopT 6MaaH OIyFyAAQHHUIN Ba OBKATAAHUII YIVH aAOXHA KOH
axkpaTuHr. MeH xap mnouM “Xap Oup HUIIra aroxyaa Ko~ TaMOHHAWUTa aMas KUAHUO KeATaHMAaH.

TanOupKOpPAUK (paOAUITHMHHU OOLIAATaHUMAA UITUMHHU AUBaHAa €KH OIIIXOHA CTOoAMAA YTUPHUO Oazkapap
snuM. Te3 opaza Ked KUpraHga xaM HIIaH axkpaasa oaMai koanum. WUI1 Ba XopAUK BakTH YpTacuaa aHUK
yerapa uyk sau. OIIXoHa CTOAM MEHUHT HUIII CTOAUMMU €KW OBKaTAAHAAWUTAaH KoWMu? [luBaHaa gaM
oAaMaHMU EKH SAEKTPOH XaTAap é3aMaHMU? XaMmacH Oup kKoiaa cogup 6yraéTrad 3au.

Bup Heya HuAmaH CYHT KaTTapoK yHra Kydub, oprc yIyH ar0XHUaa KOH askpaTHUIl UMKOHHSITHUTA 3Ta
OYADVMM. OHOM HUIIINM IIIaXCUH XaéTUMOaH akKpaATaH XOAda aA0XHa XOHama KedaguraH oyanu. HaTmxkana
MHSMHHAHT IPO(PeCCHOHAA KUCMHUTA JaM OepHIll OCOHAAUIAHN. Xap OUp XOHAaHUHT aCOCHM Ba3udaCHHU
OeArrnaalb KyHIUM: OLIXOHA — OBKATAAHUII YIyH, OOHC HIIIAQII YIVH.

Bup omat OuaaH 60FAMK Ba3UATHU UMKOHH Oopudya OomIkasapu OMAaH apasalllTUPMAaCAMKKA XxapakaT
KUAUHT. Bazugaraap gaskannb KeTraHza oaTaap XxaM YaAKalllub KeTaau Ba yAap UYHUIAaH 9HT OCOHH IOTHO
yuKaau. 3aMOHABUH TEXHOAOTHSAAPHUHT KYTI (DYHKITUSIAUAUTH YAAPHUHT XaM H3KO0HH, xaM caadui
Tapacdunup. TeaedpoHmaH Ky Makcamaapaa poiasaHuIl MyMKHH, 1Ty cababgaH y 613 yUyH KUMMATAH.
Bupok 6o1lika TOMOHAH, YHH aHUK Oup ofat 6uaaH OGoraamm kuiinH 0yaanu. Bapyamu3 wimn
caMapagOpPAUTHHH OIIHPHUIITHU UCTAHMHU3, aMMO MUSIMHA3 CMapT(OHHH KJATA OATAHA UII OHAaH
LIYFYAAQHUIIIAH TAlIKaPU HXKTUMOUH TapMOKAapra KUPHII, SAEKTPOH XaTAAPHU TEKIITHUPHIL Ba BUIAEO
yHuHAap yiHaIra xaM KyHUKHUO koaraH. Hatuskana MmusaMu3 60p 9BTHOOPHU HINra KapaTHIIl YpHHUTA
TeaedpoHIAH OUP-OMpUra Kapama-Kaplird CUTHaAAAD KaOyA KHAAIH.
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“MeH KaTTa Hmaxapa saiaiiMman, yHuM 9yMYyKHUHT UHUIAH XaM KU49KuHa. Kangai kuaub asoxuga
daoAuaT TYPH YIYH aA0OXHUIA XOHA TorlaMaH?” ned yHraérraH OVAUIIIMHTHU3 MyYMKUH. XOAQTUHTHU3HU SXIITH
TyIIyHaMaH. Arap Mai/10H YeKAaHTaH OyAca, XOHAHUHT Y3UHU TYPAU XyAyZdAapra akpaTUHT: KypCH —
KHUTOO ¥KUII YUyH, UIII CTOAW — €3UII VIYVH, OIIIXOHA CTOAM — OBKATAQHUII YYyH. YIIIOY TaMOUHUAHU
9AEKTPOH KypHAMasapra xaM TaTOUK KUAWUIII MyMKUH. MeH KoMnObloTepaaH dakaT €311, TAaHIIeTIaH
dakaT ykuni, cMmapTgoHIaH 3ca UKTHUMOUY TapMokaapra Kupuil Ba SMS xabapaap €3uill yayH
doiimaranras 6up €3yBUMHHU OMaaMaH. Xap OUp oZaTHHHT ¥3 yiu OYAUIITHN KepakK.

Arap ymi0y TaMoHuATa oFrMacAaH amMaA KuaaauraH Oyacak, xap OUp Bas3usT MabAyM OUpP ofaT Ba (pUKpAall
Tap3u OMAaH MycTaxkaM OOFAMKAMK XOCHA KHAanu. HaTuxkana TaHUINI Ba3uAT r03ara KeAnu AeryHda, Yia
onart ryasab-airHai 6omiaaiiau. Mim croaura YyTHpUIMTUMU3 OUAQHOK ¥3-¥3ugaH 9bTUOOPHUMU3 XKaMAaHAIH.
[am oAuIl yuyH aTaiaad axxpaTHATaH KoHaa XOPAUK YHKAPHUIIL XaM OCOH O0¥Aanu. Arap éTOKXOHaIaH
dakaT yxaar yayH ofasraHuACa, YHKyTa KETHUII XaM eHTHAAaIaau. JouMuil Ba aHUK aMmaaAra OIllauraH
oaTAaPHU XOCHA KUAHII YUYH XyAAU HIyHAaH MyxXUT 3apyp. Xap oup 6yioM ¥3 ypHHU Ba Baszudacura sra
O6¥AraH MyKUM MYXUTOA OaTAAp XaM OCOH IIIaKAAAHAIH.

BOOHHMHT KHCKaYa Ma3MyHH
MyxuTaarmu KH4UK y3rapuiisap XyAK-aTBOPUMH34a KaTTa y3rapuinsapra cababd 0yaamguy.

Xap Oup omaT CUTHaA TabCUPHUIA I03ara Keaaau. BolllkasapaaH SIKKOA aXKpaAud TypaauraH
CUTHaAAAp OCOHPOK KabOyA KMAWHAIH.

SjIximm omaTaapra TypTKH O€pyBYH CUTHAAAAD MYXUTA SIKKOA a3KpPaAud TYPHUIIH Kepak.

AcTa-CceKVH ofaT aAoXyuaa CUTHaA OMAaH dMac, 0aAKH YMYMHE Bas3UST OHMAaH OOFAMKAUK XOCHA
KUAaoU. Ba3sugaTHUHT ¥3U cUTHaATra alinaHaIu.

SIHTY olaTAQPHU SHTU MYXHUT/A XOCHUA KHAHIII OCOHPOK Ke4YaIH, YYHKH 3CKH CHUTHAaAAAPTra KapIu
Kypamuai 3apyp 6yamaiign.

7. HHTH30M CHpPH

1971 tiua. BeeTHaMIaru ypymr YH OATUHYY Huara xaMm 4y3usaérral 3au. KoHHEKTUKYTAUK KOHTPEeCCMeH
PobepT Ctea Ba UaauHoiic mtaTu Bakuau Mopran Mepdpu AMeprKa aXxOAUCHHH JaxXIIaTra COATAH XOAATHU
aHukaagu. Yaap BeeTHamMparu ackapaap axBoaugaH xabap oauill yuyH 6opranma AKII ackapaapuHUHT JH
Oerrr pou3u reporHTa PYKY KYHTaHAUKAAPU Ma’bAyM OYAIIH.

MacaaaHH 9yKyppOK Y¥PTaHUII yIYH TAITKHA KHAMHTAH KOMUCCHS X0AAT AacTAad TaXMUH KUAMHTAHIAH
XaM OFHUPPOK SKAaHUHHU aHUKAQIU. YHHHT XyAOCacHra Kypa, BeeTHaMaa xapbuii xu3mart yraérran
xapbuiiaapHUHT 35 (pOU3U TePOUHHH TATHO KypraH, HurnpMma ousra SKMHH 5Ca YHHHT JOMHUTA TYIITaH
S50U.

HlynpaH cyHr BamuHrToH mmaxpuaa ymioy Ba3UATHH YHTAAITA KAPATHATAH KU3FHH XxapakaTiap
6ommnangu. llyaapaan 6upu rmpe3uneHT HUKCOH kA octraa “IT'MéXxBaHIAMKHUHT OATUHH OAHII MaxCycC
Jopasapu” UOOPACHHUHT TAITKHUA KHAMHHUIIH OYAQH. YIIOY TAIIKHAOTTA THEXBAHAAUKHUHT OATMHU OAHIIT
Ba yHra kapam 0¥Aub KoAraH xapbuil Xu3MaTduaap BaTaHra KaUTraHAaH CYHT yAAPHHU Ha30paT KHUAHIII
Ba3uacH TOIIIHNPHUAIH.

Am PobuHC ymi0y TalIKUAOTHHHT OOII TaAKUKOTYHAAPUIAH OUPHU 3au. Y YTKa3raH TeKIIUPYBAAD
rU€XBaHIAVK XaKUIATH VIIla BakTAapaard kapamiaapHu OyTyHaal y3raptupub rob6opau. Pobunc
BretHampaa ruéxBang moagasapra pyxy kyiuub AKlllra kaiiTraHaapHUHT pakaT 6err pousu yidy UAAaTHU
[aBOM 3TTUPAETTAHUHU aHUKAQAU. Y4 UUA H4YH/ia THEXBAHOAUKKA KalTa YaAMHTaHAAD YAYIIIH XaM YH
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UKKU (pousnaH omMaraH. bomrkaya kuanb aitranga, BreTHaMaa repouH UCTEBMOA KUATAH YHTA
ackapiaH TYKKHM3TacHuaa TMéXBaHOAUK Y3-¥3unaH HYKoAnO KeTraH 3/1u.

OAMHraH HaTHXasap T'HEXBaHIIAUK — Oy JaBOMAHU Ba naBoAab OY¥amMadauraH KacaAAUK, JeraH KeHT
TapKaAraH kaparisapra 3u 6An0 gukau. PoOOUH 5ca akCcuHYa, MYXUT KECKHH y3rapraHaa THEXBaHIAHUK
¥3-¥3upman HykoAn0 KeTUITH MyMKHUHAUTUHU aHUKAQOU. BbeTHamMaaru ackapaap KyHOVIU repouH
HCTEBMOA KHAUIITA TYPTKU Oepagural CUTHaArapra ayd KeAraH. [epouHHU TOIIHIII OCOH, Yop-aTpodaa
YPYII AaxiiaTAapy, ackapaap 3ca OHa BaTaHIaH MUHTAA0 KHAOMETP OAUC/A, YAAPHUHT IIEPUKAAPU XaM
repouH kabya kuaap aau. Xapouit xusmatyu AKlllra kafitrad aca myxutaa 0y curHassapzaH acap xam
KoAaMaraH. Basugart y3raprad, omaTtaap xam y3rapau.

Ymby xoAaTHU ofaTiaaryu ruéxBaH 6MaaH COAMIITUPUO KypaHauK. Y ¥3 yiinna €ku aycraapu 6usaH
ruéxBaH Moana kabya kuaany. [JJaBoaaHUI yuyH IndoxoHara €Tanu. Y epia 3apapAu HAAaTTa TyPTKHU
OepyBuYHM curHasaap 6yamaraHu yayH 6emMop r'u€xBaH MOAdarapHU KaOya KMAMadau. [JaBoaaligaH CyHT
ruéxBaH Moaaa kabya Kuaumira cabab 0yaran MyxuTra gHa KaiTub Keaaqu. BreTHaMzaa Ky3aTUAraH
HaTHUXKasapaa OYHHHT akcU OyAraHura xafipoH koaMaca xaMm 0yaamu. Oxataa ruéxBaHIAAPHUHT TYKCOH
dousu nndoxoHaaaH yHUTra KaUTraHaaH CYHT 9CKU ONaTUHU siHa OOIIAaiIu.

BheTHaM ypyllId JaBOMUIATH TAAKUKOTAAp “EMOH omaTaap — 6y EMOH TapOusa KM HPOJACH3ANK
HaTHUXKacCH~ KabM KEeHT TapKaATaH KapalllAapHUHT HOTYFPH 9KaHWHU Kypcatau. CeMu3, KalllaHaa KUIITHAAP
OyTYH yMpH JaBOMHa UPOAACH3 Ba xaTTo TabuaTaH €MOH ofaM dKaHAMKAApH bopacuna JaKKU SUIUTUD
Keaanu. UHTH30M OMAaH XaéTHMU3IATH Xap KaHAa¥ MyaMMOHH XaA KHAHII MyYMKHWHAWUTH Xakuaaru OUKpP
WY-UIUMHU3Ta CUHTUO KetraH. CYHITH Huasapaaru TaakUKOTAAp OYHUHT akKCUHHU Kypcatau. OanMaap
WPOJAAN MHCOHAQPHHUHT XYAK-QTBOPHUHH TaxAUA KUATAHA yIIOy MHCOHAAP OOIIKarapAaH YHYAAUK XaM
dapk KNAMACAUTHHH aHHUKAQIH. AKCHHYA, yAap UPOJACH Ba ¥3-¥3MHHU Ha30paT KUAHUIIIHYA Tarad
KuAMaiguraH xaéT Tap3uHH Ty3ulura MmyBaddak OyAraH.

Bomtkaua kvanb afiTraHna, yaap Kya KaM XxoAAap/a upojara CysiHUIITHH Taaad KHAaQQUTaH BadudTAapra
Tymaau. UHCOH ¥3-¥3UMHM KaHYaAUK SXIITH HA30paT KUAA OACA, OyHTa 3XTHEXK IIIYHYAAUK KaMm OyAamu.
HNHcoH MyaligH HIIAapHU OazkapMaca, Oy umiga y3ura Takuk KyHUIIIra xoxkaT koaMaiau. Aabarra,
THUPHIIIKOKAHK, ¥3 MakcaaugaH OFHUIIIMACAMK Ba UpoAa MyBaddakuaTra dpHUIINII YIyH YTa MyXUM
cudarsap. AMMO yAapHH MHTHU30MAHPOK OYAMIITa xapakaTaap aMac, 0aAKy HHTH30MAN MYyXUTHH SIPATHIII
UYAM OMAQH SPHUILIUII MYMKHH.

Xo3upaa HOOmaTHH KYypHUHAETTaH yIIOY FOod OaT TYAUK IIIaKAAAQHTAHAAH CYHT, MHsA 103 Oepaaurad
xKapaéHaap xakuzaa OMAUO OATaHUMH3IAH CYHT TYIIYHAPAHUPOK O¥aaau. Musga mporpaMMasalliTHPUATAH
ozaT KyAa¥ Ba3udT Iavgo O¥Aou meryHda ro3ara dukuinra uHtuaaau. OctuHAHK (Texac mrrati) mindokop
[TaTTit OABeAA OycTAapu OHMAAQH OT MUHHIIITA YUKKAH ITafiTAapuaa YeKUIITHYU OomisaraH. KeduHpok aca y
YEeKUIITHU TaIllAal, Y30K HHAAQp TaMaKU UCTEBMOA KUAMAaH KyiraH. OpamaH aHda BakT ¥THO, y siHa arapra
yTUpranga y3uaa TaMaKe YeKUINTa UIITHEK ITaiigo 0aranuHu ce3raH. CUrHasrap ¥3 KydHUHH HyKOTMarat,
dakaT andanaH 6epu [IaTTi yrap OMAaH TYKHAII KeAMaraH 31U, XOAOC.

Opat marasaHub 6yAraHgaH KeHUH yHTa TYPTKH Oepaaural CUTHAA KeTUIAH OJATHHU Oakapuilra oyAran
Tarab 13ara keaanu. [y cababman xaM XyAK-aTBOPHH ¥3rapTHPHIITA KAPATHUATAH yCyAAAp caMapacHus
OYAHUILIM KU XaTTO aKC TAbCHP KYPCATHUIIH MyMKHH. O3UIII JACTyPAAPHUHU Tapryub KHUAUIIAA Oab3aH CeMHU3
omaMAapHU yaATHpHUIlnaau. HaTtukana yaapaa crpecc natino 6yaanu. By aca TyaazmaH KeAraH ogaMaap
CcTpeccra Kaplil CEBUMAHM XUMOSI YCYAH OYAMMIII OpTHUKYA OBKAT eduiira yTub osanu. Kamangasapra
TYTYHOAH KOpaiub KeTraH JIIKaAapHUHT PACMUHH KYPCATHUIII yAap/ia XaBoTHp yiroTanu. HaTuxkana yaap
OenxTHEP KyAAAPHUHH TaMaKHUra y3aTHUINaau. Arap CUTHaAAapra erapanda bTHOo0p 6epuamaca, yaap 6us
KypallIMOK4H OYAraH omarTra TyPTKH O€pHIIIM MyMKHH.

EMoH omaTaap ¥3-¥3UHM KydalTUPUII XyCyCHSTUTA 3Ta. YAAp KOHUKTHPHUILN 3apyp OYATaH SXTUEKHU
gaHaga Kydadtupanu. Mucoa y4uyH, afipuMaap TYLUIKYH Kai(uarra TyInub KOATaHAa HOCOFAOM OBKATAap
efiny. BUPOK corAOM OBKaTAAHMAaraH! YIyH YAQPHHUHT KalduaTu ssHa Oy3usanu. TeaeBU30p TOMOIIA
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KUAMWIII ONaMHHU JaHTaca KMAMO KYsaau, IIIYHUHT YIVH 0/1aM siHa TEeA€BU30p KYpHIIlga JaBOM 3Tagu. YyHKH
OHMpOp UII KUAUINTA KyBBaTH KoaMainy. COFAUMFH XakyuJa XaBOTHPAAHTaHU capu ofnam Oe3oBTa O¥aamu,
6€30BTAAMKHH €HTHII YYYH SHA YEKaH, Oy COFAMKHU 6aTTap éMOHAAIITUPAIU. EMOH omaTaapHU Ty6CH3
40X €KHU TYXTaTub O0YaMabiuran €HFrHTa KUEC KUAUIIT MyMKUH.

Oaumaap Oy xomucara “CHUrHas TabCUpPHA I03ara KeAraH uctak’ aeb HoMm Gepuirad. ByHma Taniku
curHaa €MOH ozaTHU Oaxkapuilra Tasab naigo kusaau. Bupop HapcaHUHT GOPAUTHHU CE3raHUMHU3IaH
KeruH yHra Tasab natino 6¥aanu. By xoauca xap mouM comup 6Au6, OyHU KYninHYA ¥3UMH3 ce3Mait
KoAaMHU3. 'méxBaHa Moamasapra py>Ky KyHral KUIIHAapra KOKAaUuHHUHT PACMUHHU YTTHU3 Y94 MHUAAUCEKYH]
JaBOMHJa KypcaTHATaHIa YAAPHUHT MUSICH Ky3raaH0, KydAu HCTaK naifigo 6yaran. By BakT cypaTHH OHTAU
paBHIIA TaXAHA KHAHWII YYyH €TapAd 3Mac. TeKIIMPUATaHAAPHUHT KYIIH HUMaHU KYpraHUuHU XaM
TyuryHMai koaraH. llynnatt 6faca xam ruéxBaH MOAJAHUHT XYMOPH 03ara YMKaBepraH.

Kuckaya kuamb afiTragza, ogaTAaapra KaplIMAUK KHAHII MYMKHH, aMMO YAQpPHU XOTHUPaAaH YIupuo
Tamaab 6yamariau. Omataap uaau3 oTub 6¥AraHaH CYHT yaapHH OyTyHAaM KYIIopHUO TallAall AespAd
MMKOHCH3 0¥AMO Koaanu. 'apuu yaap y30K BakT JaBOMHUAa OazkapHAMaraHzaa xam Y3 sSI10BYaHAUTHHUI
uykormaiiau. Iy cababmaH ¥3 HapCHHU THHUII EMOH ofaTAAPAaH XaA0C OYAUIN yIyH eTapAHd 3Mac.
Yaarutuniaapra 6ot nynéna [I3eH dgaacacacu 6usan gimab yrumr kuiinH. By xKyaa Ky KyBBaT Tasabd
kuaaau. Krcka MyagaT gaBoMHuaa Xap KaHaad UcTaKKa KapIu Kypalluil MyMKHH, OUPOK Y30K MyaaaTaa
TaLIKU MYXUT 0apubup rasaba K0O30HAAM Ba Y XyAK-aTBOPUMHU3TA TabCUP KypcaTMail KoAMai . YMpPUM
JaBoOMHUA caAbUM curHassapra 00 MyxuTaa smiad, UK00UH omaTAapHU Y30K BakT cakaab koaa oAraH
6upopTa xaM MHCOHTa Ay4 KeAMaraHMaH.

EMoH omaTaapHu 6upatyaa UAIU3H GUAAQH KyPUTHII Kepak. ByHH amMaara ONIMPUILITHUHT SHT cCaMapasn
YCYAU — yHTa TYPTKH OyAaguraH CUrHasrapra KaMpOoK TYKHAI KEAHIIIUD.

Arap xed OUp HIIIHH OXHpHUTada eTKa3a oAMaéTraH OVACaHTHU3, TeAe(POHHHTU3HU OUp Heda coaT
OoIrka XOHaAa KOATHUPHHT.

[ouMmo GourkasapaaH OpTaAa KOAAETTaHAEK XUC KMAQIUTaH OYACAHTH3 Xacal YHFOTaIUTaH MKTHUMOUN
TapMoOKAapaaH pofgasraHMaHT.

BakTUHTH3HH TeA€BU30pD KYpHII OMAaH YTKa3ub 1000paérran OYACaHTH3, YHH ETOKXOHAIAH OAMO
quKu0, OOIIIKa XoHATa YPHATHUHT.

Arap 9A€KTPOH KypHUAMaAapHH yTa KYII COTUO oadarnmaH aeb yiracaHTH3, SHTU TEXHOAOTHK
MaxCyAOTAAP XaKHUOAaru YbAOHAAPHHU YKUMAaHT.

Kyna ky Bugeo yiiuHaap yHHaéTraH O0yAcaHTH3, Xxap OUp YHUHAAaH KEeHUH anrapaTHU CUMOAH y3H0,
JKaBOHTA COAHO KYHUHT.

FOxkopuparuaapHUHT 6apyacy XyAK-aTBOP Y3TapUIIUMHUHT OUPHUHYN KOUAACUTA TECKaPH TaBCUSIAAPIUD.
Y'BPHU CUTHaAHUW UMKOH fapaXXacHua Kys3ra YaaAnHMalguraH xoAaTra KeatTupunl. Byanait oqouit
y3rapuiliaap Hakagap caMapasu OYAHIIN MyMKHHAWUTHUTA Ky MapoTaba ryBox 6yaranMman. Burra
CUTHaAHHU MYXUTIIAH OAHO TalllAaCaHTH3, OyTyH OOILIAM ofaT HYKOAHMO KETHUIITH MyMKHH.

WHTHU30M y30K MyAOATAU dMac, 0aAKH KUCKa MyAOaTAu crpaterusaaup. Hadpcuarnzum 0up €K1 UKKHU
MapTa TUHHUIIMHTH3 MyMKHH. AMMO XOXHUII-UCTaKAAPUHTH3Ta KAPIINAUK KHAWII YIYH JOUM XaMm
¥3UHIrH31a Kyd TOIla OAMACAHUTHHTH3 MyMKUH. TYFpH UIITHYU OaskapHIl YIyH Xxap cadap UpogaHTru3ra
TasgHTaHAAH Kypa FalpaTUHTU3HH aTPOo-MyXUTHH OIITHUMAaAAALITHPHIITA capdAall MabKyAPOK OYAa .

¥Y3-§3uHM Haz0paT KMAKII Ba KYYAM HPOAAHHHT CHPH XaM IIyH/A. SIXIIN ofaTaapra TypTKU 6epyBYH
CHUTHaAAAP SIKKOAPOK, EMOHAAQPHUHHKH 3Ca Ky3ra KaM TalllAaHaIUTaH OVAUIIH 3apyp.
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BOOHMHI KHCKaYa Ma3MyHH

XyAK-aTBOpP Y3rapHIIIMHUHT OUPHUHYN KOUJacUra KapaMa-Kapily paBullga éMOH OJaTHUHT
CUTHaAAApH K¥3ra KaMpoK TaIlllAQHUIIHN Kepak.

Opat maxkasaHuOb O¥AraHmgaH CYHT XOTUpadaH Y4ub KeTMaiau.

¥Y3-§3uHH HA30paT KHMAA OAQQUTaH KUIIIHAAP KaMJIAaH-KaM XOAAapAarvHa MadA YUFOTYBYH
Ba3HUsAITAApPTa KaM BakT capdaaiau. XoXHUII-UCTaKAap OMAaQH KypalllUIll YPHUTA YAAPHUHT OATUHU OAHIII
OCOHPOK.

EMOH oaTAapaaH KyTyAUIIIHUHT OHT CAaMapaAHu yCyAu Oy yHra TYpPTKH GYAaurad cUurHassap Guaad
KaMpPOK TYKHaIIl KEAHIIIUD.

§’3HHH—§I3I/I Ha30paT KUAHUII V30K MYAOATAU CTPaTETHs 3Mac, y pakaT KUCKa MyAJATAU TaKTUKAIUD.

SIXIIH OMATHH KaHAAH XOCHA KHAHII MYMKHH?

BupuHYH KoHAa: OmaT KYypHHAPAH OYAHIIH Kepak

1.1: Opmataap TabeAVHU TYATUPUHT. XO3UPIH OAaTAAPHUHTU3IAH OroX OYAUII YUYH YAAPHHUHT PYHXaTUHH
TY3HHT.

1.2: Tar6uk aTum HusTUAAH (Qoiinasanunr: “Men [BAKT] Ba [2KOUW|xa [Ulll|uu 6askapaman”.

1.3: OmaTaapHu Taxaam ycyaugaH goiimasragunr: ‘| XO3UPTU OLAT|ru 6axkapub 6yAraHUMOaH CYHT
[AHTU OJAT|ra yraman”.

1.4: ArpodouHTH3aru MyXUTHHU Y3UHTH3 SPATUHT. JIXIIH ogaTAapra TYPTKU OepaauraH CUTHaAAAD EPKUH
Ba Ky3ra OCOH TalllAaHaUTaH OYACHH.

HKKHHYH KoHZa: OJaT 3KO03HOaAH OYAHIIH Kepak
YuuHuyH KoHzZa: OgaT OCOH OYAHMIIH Kepak

TypTHHYH KoHza: OZaT KOHHKAPAH OYAHIIH Kepak

EMOH ozaTAapaaH kaHZaH XaA0C GYAHII MyMKHH?

BHpHHYM KOHZAAHHHT akKCcH: OZaT Ky3 HAramMac OYAHIIH Kepak

1.5: EMoH omaTaapra TypTKH Gepagural CUTHAAAAD OHAQH TYKHAII KEAHIITHA KAMAUTHPHIN yIyH YAQPHU
aTpOPUHTHU3AATH MYXUTIAH OAUD TAIIAQHT.

HKKHHYH KOHAAHHHT aKCH: OZaT 3xo3ubacHu3 OyAHIIH Kepak
VYHHYH KOHAAHHHT aKCH: OZaT KHHHH OyAHIIH Kepak

TYPpTHHYH KOHAAHHHT aKCH: OZlaT KOHHKapCH3 OyAHIIH Kepak
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MaakoabM FaagysaaauHT “Hurox” kutobuma Keatrupuarau lertu Kypoc xakumaru XUKos OyHTa SIKKOA
MucoA 0¥aa onanu. Jactaab Kagumryu FOHOHHCTOHTA TETUIIAN Ne0 TaXMUH KUAMHTAH XaKaa ¥H MUAAUOH
[oArapra Xxapu KUAMHTaH o1, Xalikaa bopacuiaru MyHo3apasap KeHUHPOK, SKCIIepTAapAaH OUpU YHU
Oup kapammaék coxra SKaHUHU aiTraHaaH KeHuH OOIIAaH/IuU.

Fapuyu FOHrHUHT ymOy nbopacu Malxyp 0yAca xaMm, YHUHT MaHOACHUHH TONHIIAA KUHHaAnuM. MeHuM4a,
y KyHuaary napyaHUHT ¥3rapTHUPHUATaH IIakAu O0¥aca Kepak: “IIcuxoaorus xougasapura Kypa H4KHu
xKapa€H OHTAM KaOyA KMAMHMAcCA, y Talllkapuga HaMo€H 0YAub, Takaup cudaTtuna kabya KHAMHAAU. JABHU
arap UHAUBH OUp OyTyHAUTHYA KOAMO, MYKHU AyIIMaHUaH Orox 0fyamaca, OyHU aTpodaaru oaam
bazkapulra Maxk0yp 6§¥Au0, KKK kapaMa-Kapllyu [masjrasapra rnapyasaHubd KeTHUIn Kepak oyaamu”.
K¥ymmmua mabaymMoT yuyH kapasr: C.G. Jung, Aion: Researches into the Phenomenology of the Self
(Princeton, NJ: Princeton University Press, 1959), 71.

dnonusara 6opranumaa 6y ycya 6up aéAHUHT Xa€THHU cakaab KoAraHUTa I'yBoX OYAraHMaH. YHUHT Yrau
SIIIMKAAP SHAWUTUHA €nniaérragaa noe3ara Yukub oaau. By coarura 300 kuaoMeTpaaH 3UEAPOK TE3AUKAA
xapakaTaaHaguraH JdnoHusHUHT Mauixyp lInHaKaHCceH moesgsapuaad oupu sau. Aéa naardopmana
TypHuO, YFAMHHU yI11Aab OAWIIITa YPUHTAH NMalTHAA KYAR 3IIHKKa KUCHAHUO xoanu. IToe3n sHau Hyara
yukaéTaH maTaa TeMup UyA XxudMaTduaapuaas oupu naatdgopma 0yiHiaab “kypcatuill Ba alTui” yCcyAuga
xaB(PCHU3AUK TEKIIHUPYBUHHU YTKa3au. bem conus uunna y aéaHU KypHuO, Ioe3qHu Hyara YUKUIIIaH
TYyxXTaTUIura MyBadgdax 0¥Anu. SIIUK O9YUAIH, Ky3rapuaa €11 Tyaa aéa YFAM TOMOHTA IOTYPAH, TT0e31 3ca
Oup makvkamaH KeHHH XaBPCHU3 HyAra YHUKIU.

Kymaab TagkukoTAap IIYHU KypcaTaauKH, OBKATHU KYPHUIN (PH3HOAOTHK OYAUK O¥AMaraHga xaM OYAUK
XUCCHHH YHFOTa oranu. Bup oAMMHUHT puUKpHUTa Kypa, “OBKaTAQHUII OHAQH OOFAHK XYAK-aTBOP aKCapHUAT
xoArapaa arpodaaru 03yKaBHE CUTHAAAAPra aBTOMATHK KaB00O peakIIMsaCH HaTUKaCUIUup”.

CurHaasrapHHU Ha3opaT KHAHUII TEXHUKACH YHKYCHU3AUKIAH a3uaT deKa€TraH ogaMaAapra camapasu €paam
Oepras. Kuckaua kuamnb afiTraHga, yHKyra KeTUIlTra KUHHaAaéTral KUIIuAapra akaT YnHaKaMura
JyapyaragaarmHa €TokxoHara KUpu0, YpHUTA ETUIN KePaKAUTH alTHATaH. Arap yxaail oaMaca, YpHUIaH
Typub, OoIlIKa XOHara YHUKHUIIHN Kepak 3au. TaBcusa HoomaTui sau. lllyHra kapamacaaH, UIITHPOKYIHAAD
KapaéHHU TakpopAall Tydaiin oXup-okubaTaa Te3ga yHKyra KeTa oAqH. TaakukoTausap 0y XOAaTHHU
éTOKXOHAHU TYPAH-TYMaH xapakaTaap (KUToO YKHIII, Xxed Hapca KuaMaii éTHUII Ba X0Ka30) OmMaaH sMac,
basku pakaT “yxaam Kepak’ geraH ros OHMaaH OOFAQHHIII XOCHUA KHATAHU OMAaH u3oxaaiau. Camapasu
TYPTKH SIPATHATAHU TyQatAu YHKyra KeTHI JAesIPAN aBTOMATHK OYAHO KOATAH.

HKKHHYH KOHOA
OOAT ¥O3HUBAAH BYAHIIHU KEPAK
8. OmaTHH KaHAAH }XO03HOAAH KHAHII MYMKHH?

1940-timanapaa HUAEpAAHIUIAUK oAMM Huko TuHOepreH yTKasraH KaTop TaAKHUKOTAAp OM3HU Xxapakarra
KEATUPYBYH OMHUAAAD XaKUAATH KapalllAapUMHU3HU OyTyHAal y3rapTupub robopau. Kefimapok Hobea
MyKodoTHura ca3oBop 6yaran TuHOepreH KyMyIIpaHT dyarasatirap ycTuaa Taxkpubasap oaub 6opraH. Ymoy
KyApaHT €KUY OK paHraaru kyuaap llnmoanii AMepuKa KUProkaapuaa KyIl yuypaiau.
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Bosra erran yarasafiAapHUHT TYMIIyFUAa KUYKUHA KU3UA J0FU Oyaaau. TuHOEpreH KOpHU O4YraH MHUTTHU
II0AAIIOHAAp YUIOY AOFHU YyKkUIaapura 3bTubop 6epau. Taxkpubasap ¥TKas3uil Mmakcaauaa y KapToH
KOFO3JaH Kyl TYMIIYKAQPUHUHT MaKeTHHU sgcani. Maker dakaT KyILIHHHT OO KUCMUAaH nbopat 6§Auo,
TAHAHUHT KOATAH KUCMU HYK 51U.

Ora-oHa KyIllAap ygaaH yaub KeTraHOaH KeHUH TaJIKUKOTYHU 0y MaKeTAapHU MIoAalloHAapra Kypcartap 31H.
HycxarapHUHT coxTa 5KaHU IIYHIOK KYPUHUO Typapau. THHOepreH ImoAarmoHAap yAapra bTUO0D Xxam
bepMmaca Kepak neb yiaaranau.

Bupox MUTTH 4Yarasaiinap KapTOHZAH fcaAlaH TYMIIYKAATH KU3HA JoFAapra Ky3H TYIIUIIN OHMAaH YHHU
XyAAu ¥3 OHACHUHH YyKUTaHaal 4ykuil oomaanu. Yaap aliHaH LIy KU3HUA JOFHU HUILIOHTA OAHUIIIADIU.
YaapHUHT fofra O¥AraH UINITHEKN UPCHUH nacTypaaHraHnaek sau ryé. Kelinupok TuHOepreH nor kKaHYaAUK
KatTTa O0¥Aca, moaarioHAap YHU HIYHYAAUK KYTIPOK UINTHEK OMAaH YyKUIIAapUra 9bTHO0p Oepa GoIiaaau.
HlynmaH cyHT y yuTa KaTTa A0ru 00p ssiHa OHUp TYyMUIyK sicanu. THHOepreH yHU dyarasadaap ysacH oaaura
oAnub GopraHa mosarioHAAp KYBOHTAHHIAH ydara CUFrMai KeTHUIAHU. YAaap xaéTuaa KypraH SHT KaTTa KU3HA
JIOFTa KOH-XKAaxXAu OHMAQH TAAIMHA OOILIAAQIIIIH.

TuaOepreH Ba YHUHT XxaMKacOaapy LIyHTa YXIall XyAK-aTBOPHU Oolllka xalBoHAapAa xaM Ky3aTHIIIH.
Mucoa y4yH, KyAPaHT F03 epra MH KypaauraH Kyliaap rypyxura MmaHcy6. Babsan TyxymaapHu 6ocub €rran
OHa 03 YpHUIAH TYpHO, y €k-Oy €xkka Iopranfa TyxyMaapAaH OUpH ayMasal, ys SKMHHAATH Malicasap
ycTura KeTu6 koaumin MyMKHH. lllyHa oHa F03 TyXyM OoAUTra AarnaHrAab 60pub TyMIyFH OMAaH TYXyMHH
WHHUTra gymMasaTHb oanbd 6opubd xyaau.

TuHOepreH oHa ro3aap HadakaT TYXyMAAPHU, 0AAKH YSICH SKMHUIATH OHAAMApP/ [IapYyacu €KY IITHIIA
AaMIacu Kkabu Oorika xap kaHaal gyMasok OOBEKTAAPHH XaM V3 ydacHura 0AM0O KEeTHIIIHTra I'yBOx OVAIH.
FOManok 00BEKT KAHYAAMK KaTTa O0yAca, FO3 YHH YyACHTa OAMO KETHII YIyH IIYHYAAUK KYTIPOK YPHUHAIH.
FosnapmaH OupHu XxaTTO BOAEHOO0A TYIIMHU KaTTa KUAUHYHUAVK OHAQH ydCHUTa QyMasaTud 00pud, YHUHT
yctura YyTupub oAraH. Xyaau KU3HA JOFAAPHU OEUXTUED YYKUUANTaH Yararal TOAAIIOHAAPH CHHTapPH
FO3AAp XaM MHCTUHKTHB KoHJara aMmaa KuaaétraH sau: “Arap SkuH aTpodaa AyMaAoK HapcaHU Kypuo
KOACaM, YHH ysra OAM0 KeTHUIIINM Kepak. Y KaH4YaAuK KarTTa 0yAca, HIyHYaAUK KYTIPOK YPUHUIIINM Kepak’ .

Xap 6up 3KOH30THUHT MHUSICH TYFHAMAC/AaH aBBaA XxaM afipuM XYAK-aTBOP KOHUAaAapHUTa AaCTypPAAHTaH
6yaanu. Arap yaap 0y KOMOAAQpPHUHT KydaWTUPHUATAH KYPUHHUIINTA Ayd KeAUO KOACA, YAAPHUHT MHUSICH SIAT
9Tub €HUb Ketanu. OanMaap OyHOaH OYPTTHPHUATAH CUTHAAAApra CyliepHOpPMaA CTUMYA a1e0 HOM OepraH.
CymnepHopMaA CTUMYA — Oy PEAAAMKHUHT KyJYaUTUPUATAH BaApHUaHTHU OYAHO, OpraHu3M yHTa ofaTaarura
HHcOaTaH Ky4YAHPOK XKaBobO kadTapaau. Yura JOoFd O0p TYMIIYK KM BOAEHOOA TYIITMYAAHUK KeAaIUraH
TyXyM OyHra Mucoa 6yaa osamu.

HHCoOHAAp XaM PEaAAMKHUHT OYPTTUPHUATAH LIAKAWTA aATAHUO KOAHIITA MOMUA. MHCOA YIyH, HOCOFAOM
OBKATAApP MYKO(OTAAII TH3UMUHU Ky1a KydAH Ky3raTub r06opanu. FO3 MUHT Hnarap faBOMHA OBYHAUK
Ba 03yKa M3AAll OMAAH KyH KEUHPHII HATHUXKACHa MHCOH MUSICH Ty3, Iakap Ba érra 00 TaoMAapHU
Kagpaamra ypraurald. ByHgai kasopusra 60 oBkaTaap caBaHHa 0yiiaab oB KMAMO ropraH
aKOooAApPUMH3/Ia KaM/IaH-KaM XxoAAapaaruHa yuparad. KevH ssHa Ka90H OBKATAAHUIITH HOMabAYM
OyAraHma UMKOH OopHdYa KYIIPOK OBKAT €HMHUIII OMOH KOAHIITHUHT ayKOHUO yCyAU OFATaH.

Bupok 6u3 xo3upaa Kasropussapra 6ot myxutaa aiaiimui. OBkaT Keparuaad xam 3uén. lllynnaii 6faca
XaM MUSHTU3 YHU KaMéO nebd xucobaab, yHra uHTHAaBepanu. Ty3, makap Ba érra 0oit 6¥AraH oBkaTAap
SHAVUAWKIA COFAMFHUHIHN3 YUyH (poiinasnu amac. lllyHra kapaMmacmaH MUSHTH3 CYHITH SAAUK MUHT HHUALAH
Oepu ¥3rapmMacoaH KeAMOKAa. 3aMOHABHU 03HMK-OBKAT CAHOATH TOII JaBPUAAH KOATAH
WHCTHHKTAAPUHTHU3AAH 3 (PoHIacHHU Ki3Aa0, yAQPHUHT 3BOAIOIIMOH Ba3udarapy JOUPACHIAH YeTra
YUKAIH.

OBkaT Taiépaall cCaHbaTHHUHT aCOCHUH Makcaau — Oy MHUKo3ra sHaga MaH3yp OyAaguraH TaOMAapHHU
Tatiépaamgan ubopat. KamokaaHraH MaxCyAOTAAPHUHT OedpAn bapuacu y éku Oy mapazkana
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KydaUTHpHATaH. YAapra xed 6¥Amaranga xymmmya TabM 0epyBUYUd Moanasap KymuuaraH. Komnanugaap
KapTollIKa YUIICAAPUHUHT SHT KOHUKAPAU KAPCUAOKAUTHHU €KHU ra3al UYUMAUKAAPAAryd Ta3HUHT Heas
MUKIOPUHU aHUKAAQII YYYH HHAUTA MHAAMOHAAD noasap capdaaiiguaap. ByTyH 60111an KoMIIaHUS

O AMAapU MaxCyAOT OF3MMM3Ta TYLITaHAaH CYHT YHFOTaqUraH XUCAAPHU OINTHMAAAAIITHPUII OHAaH
uryryasaHanu. MaxcyAOTHUHT Oy KUxaTU opoceHcarus neb arasaay. Mucoa yayH, KOBypHATaH KapToIlIKa
asKoMub KOMOMHAIMAUpP. YHUHT YCTHU THAAAPAHT €KUM KYHFUP paHra Ba KapcHUANOK. Muu aca MadiuH Ba
EKUMAUIUD.

HmaoB 6epuaras 0oIlika 03yka MaxCyAOTAAPH XxaM AUHAMUK KapaMma-KapIIHAUKHU KydalTupaau. By
aTaMa KapCHALOKAMK Ba MaWHMHAWK CHHTApH KapaMa-Kaplllu XyCyCHUSTAAPHU y3uaa MyzKaccaMAalllTUPraH
MaxcyAoTAapra aiThaaau. Jxmmasab DUITUPUATAH KaHHOK ITHIIIA YCTUAATH CEKMHAHUK OuaaH 3pub TypraH
EMUIIKOK ITHUIIIAOKHHU €KU “Opeo” IeyeHbeAAPUHHUHT KapCHUAAAIIIN OMAaH yAap opacuaard MauH KpeMHU
TacaBBYP KMAMHT. Tabuuii, HIIA0B OepUaMaraH OoBKATAAPHU UCTEBMOA KHATAHUHTH3/1a OUP XHA CE3TH
TakpopaaHaBepaau. Kapam mypBaHU ¥H €TTHHYHM OOpP KOLIHMKAA OAMO OF3HMHIH3ra COATAHWMHTH31a HUMaHU
XHC KHMaacu3? Bup Heda TakpopaallaH CYHT MUSMU3 V3 KU3UKUIIMHU HYKOTaAu Ba TYKAUK XHCCH Nauao
6¥aanu. Bupok AUHaAMUK KapaMma-KapIIHAUKKa O0M OBKaTAaQpPHU HCTEBMOA KMATAHHUHTH3A CE3TH JOUMO
SHTUAQHUO Typaay Ba ¥3 3K03U0aIOopAUTHUHHU cakaab koaaau. By aca cu3HH KYIIpok eduinra yHaaiy.

Bynnait cTpaTerusHU aMaasla KyAaalll, OXUP-OKU0aTAa, O3UK-OBKAT MyTaxacCHcAapura xap Oup MaxCyAOT
V4yH “0axT HyKTaCH HH TOIIHIIITa UMKOH Oepanu. IbHU Ty3, IIakap Ba €FAQPHUHT MUSHTH3
Aa33aTAaHaIUTaH uiieas KOMOMHAIIMSCH HINAA0 YHKHUAAM, CU3 5Ca YHU gHAa eHHUIll YYyH KalTHO KeaacHus.
Tabuuiiku, OyHUHT HaTHXKacHa KeparuaaH OPTUK UCTEBMOA KMAACH3. YyHKHU ¥Ta XylIITabM €ryAHKAap
WHCOH MHUSICHHH ¥3Ura KyIIpok xkKaab kusaau. im aoAusaTHHH OBKATAQHUIII XYAK-2aTBOPH Ba CEMHU3AUKHU
ypraguira 6aruisarad Hedipoobroaor oauMm Credan FatieHeT TapOupu OMAaH adTraHga, “MUIMU3HUHT
TyrMadasapuHHU OOCHIITa Kyaa ycra 0¥Aub KerrauMus”.

3aMOHABHUH 03MK-OBKAT CAHOATH Ba YHHUHT OKHMOATHUAA ITaiio OY¥AraH opTHKYA OBKATAAHHII OATH XYAK-
aTBOP Y3TapHUIIUHUHT UKKUHYN KOMJACHUTa SIKKOA MHCOA 0¥Aa oaamu. SI'pHU ofaT 3Ko3ubanop 6yAuIIHN
Kepak. Mabaym Oup xonuca €KM UMKOHHUAT KaHYAAUK 3K03u0aaM OYAca, YHHHT OfaT XOCHA KHAA OAHII Ky9IHU
LIYHYaAUK IOKOPHU OyAaau.

ATtpoduHrrsra Hazap COAUHT. 2KaMUSITUMH3 OOPAUKHUHT aTaifirab KydauTHPUATAH BapHUaHTAAPHU OHAaH
TYAa. X03UPrU AyHE azKI0OAAPUMH3 dIllaraH AaBpra HUcOaTaH aH4Ya K03ub0aAupok. [J¥KoHAap AnOOCAAPHH
K¥3-K¥3 KUAUII YYYH KYKparu Ba OYKcacu KaTTaAalllITUPHUATAH MaHeKeHAapaaH poinasaHanu. M>kTumoni
TapMoOKAap yiaa €Ky HIIaa TYIAAIIIHE TacaBBYP xaM KHAMO OyAMaliguraH mapazkaaga Kyl MakToOB Ba
“aafik”AapHU TarkAu@ Tanu. UHTEepHETHaru mopHorpadguk caiiTaap TypPAH HUIIAOB OEpUATAH AaBXasap
OuaaH YMHaAKaM xaéTaa ydpaMaiaurad MHTEeHCUBAUKHU KypcaTaau. Pekaamasap MyKaMMaa €PyFAUK,
IPOoPEeCCHOHAA TTapI03 Ba KOMITBIOTEP/Ia KYIIIMMYa HUIIAOB OepuIll #yau 6usaH apatusagu. Photoshop’na
HUIIIAOB OEPUATaH CypaTOard MOAeAAAP XaKUKUH omamra yxiramaidiau. By 3amoHaBuil AyHEHUHT
CyIIepHOPMAaA CTUMYAAAPUAUP. YAap OU3 yUyH TabuaTaH Ko3ubaau OyAraH cudaTtaapHu 0FpTTUPUO
TakauM 3Tagu. By aca ¥3 HaBOaTHaa MHCTUHKTAAPUMH3HU XKyHOUINITa KEATUPHO 1060paau. HaTmxkana
KepaK-HOKEPaK MaxCyAOTAAQPHU COTHO OAHIII, MKTUMOHH TapMoKkaapra 6epruAnbd KeTHIl, TOpHOoTpadUuK
cafiTaapra KUPHII Ba HOCOFAOM OBKATAAHHIII CHHTAPH 3apPapAH O/IaTAap [03ara KeAaIu.

Arap myHzaait 1aBoM 3TaBepca, MaxCyAOT Ba XH3MaTAap Keaazkakaa OyHaaHaa 3K03U0aAHupOK OyAuIIHra
Xed KaHaa# ryoxa uyk. MyKodoT KYIIpoK AUKKAT MapKa3suMH3da, CTUMYAAAp 3ca Tobopa HyAmaH
o3pupanuraH 0yaub 6opanu. Hocoraom oBkaTaapaa Kasopusiaap Tabumiiaapura kaparasaa KyIIpok
JKaMAaHTaH. Apokia ITMBoTra HUCOaTaH KYTIPOK aAKOTOAb OVAaamu. Buneo JiinHAap 3ca xaétmaru yiuHaapra
HUCOAaTaH HHTEHCUBPOKAUDP. Tabuuil ctuMyasapra HucOaTaH OyHOAH Aa33aTAU XUCCHETAAPTA KAPIIHUANK
KUAHII aHYarvuHa MYILIKYA Ba3uda. AKI0IAaPUMHU3HUHT MU Ty3UAHUIIIMHU Cakaab KOATAH XOAZIA yAap
TacaBBYpP XaM KHAA OAMAaMIWUTaH asloOB Ba YaAFUTHUIIAQPTA AyY KEAMOKIAMHU3.

Arap ogaTAapra aMmaA KUAHUII 3XTUMOAMHH OIIHNPHUIITHHY HCTAaCaHI'u3 YAAPHHU }KOSI/I6aAI/IpOK KHAHWHT. XYAK—

55



aTBOpP Y3TapUIIMHUHT UKKUHYU KOUIACHHHU YYKYPPOK TaxAHUA KHAAP 3KaHMU3, OJaTAapHU yAapra
KapLINAUK KMAMO 6¥AMatiiuraH Tap3aa gSpaTUIIHU YpraHaMus. [apyu xap kaHaal ofqaTHU CylIepHOPMaA
cCurHaara aaantTupudb 6yamaca-na, yaapHu Oy napaxkana éKUMAUPOK KUAUII MyMKHH. ByHu amaara
OLIIMPUII VUYH UCTAaK ¥3U HHUMa Ba y Kail Tap3aa TabCHUP KHAUIIIHMHU TYIIYHUO OAUIIIMMHS 3apyp.

By uiHu 6apya oxataap yuyH yMyMul 0¥aran qodpaMUH MUKIOPUHUHT KECKUH OPTUIIHN XOAWCACUHU
KYpub yukUIgaH OomaaimMus.

JOPAMHHIA BOFAHK KAHTA AAOKA XAAKACH

OaumMaap nodaMuH nebd aTasaauralH HEHPOTPAHCMUTTEPHUHT MUKIOPUHH YAdalll OPKAAHW HCTaK KadyOH
naizno 6YAraHMHUE aHUK KypcaTa oraauisap. JodaMuHHUHT axaMudaTu 1954 fnana Hefipobrosoraap
XKetimc Oanc Ba ITutep Muazep ¥3 Taxkpubasapruga XOXUII Ba UCTAKAAP OPTUAATH HEHPOAOTHK
Kapa€HAapHHU OYHINTaHAaH KEHHUH MabayM O¥anu. KasaMyiaap MHUSCHTa SAEKTPOaAAD KoHAall HyAU
OraaH oAuMAap AO0PaMHUH asKPaAUIITUHU O0A0KAaD kyHuIau. OAMAapHU XalpOH KOADIHUPHO KasraMylliaapaa
xaérra 6yaraH 6apya KM3UKHII HYKOADU. YAap OBKaTAaHMaM, >KMHCUY aaoka OHAaH IIyryasaHMah €KU
bo1rika 6up Hapcara KM3UKMal kyHuniau. Bup Heya KyH H4ua XxaliBoOHAAP YaHKOKIAAH HOOyZ OVAMIIN.

KeMmHTY TaOKHUKOTAAPAA XaM KaraMyIlIaap MUACHAATH JO0(PaMHUH HUIIAA0 YMKAPYBYHU KUCMAAPHU OAOKAAD
kyruinau. AMMo Oy cadap mopaMHHCH3 KOATAH XalHBOHAAP OF3UTra OHp Heda TOMYH IIaKap dpUTMacHU
ToMU3UAIU. Kasamymiaap KyTuamaraH 0y éKMMAYU TabMAAaH KyBOHHO KeTuuiau. [apyn gopaMuH
OAOKAaHTaH OyAca xaMm, yaap HMIaKapHU EKTUPHUIIAA AaBOM 3Tap, IIYHYAKH yAap YHH XOxaaMaéTraH du,
x0A0C. Aa33aTAaHHUII KOOMAUATH cakaaHUO koanu. [lodhaMHUHCH3 yHIa OY¥ATaH MHTHAHRII XaM HYKOAIH.
NuTnanm 6¥aMaraHgaH KeHuH O0apya xapakaTaap XaMm TYXTaaH.

OamMaap kapa€HHUHT aKCHHH aMaAra OIIupub, KasaMyIllaap MUSCHHUHT pardaT TU3UMHUHU H0(aMuH
OuaaH TYHMHTUPHO I000praHaapuaa 3ca xalfBOHAAP OJAaTAAPHU XaHPOH KOAAPAHM Te3AHKAA Dazkapa
bomaamu. Bup Taxkpubaga Kasaamymniaapra xap cadap TYMIIyFHHU KyTH HYUTa KUPTHU3TaH MaiTUaa KaTta
MuKIopaa nodpamMuH 6epusnu. Bup Hewa makyuka wuuga yaapaa UIyHOad KydAH UCTak madgo O¥AmukKH,
KasaMyIlIAap TYMIIYFUHH COAaTUTa CaKKH3 103 MapTa KyTH U4HUra KHpUTHO dyukapa 6ommanu. (Omamaap
XaM yAaplaH YHYaAUK KaTTa (papk KMAMadu: YHUH ManmnHacugas poiiasaHyBYH YpTada ogaM amnmnapar
FUAIUPATUHU COAQTUTa OATH 103 MapTa alAaHTHpPaIl).

Opataap — Oy mocamuHra 0OFAHK KafiTa asoka xaskacuaup. ['uéxBana moana kabya KUAHUII, HOCOFAOM
OBKaTAap €HUHUlll, BUAEO YHHUHAAD YHHAII KU UKTUMOUN caliTaapra KUPHUIL CUHTapH TE€3 04aT XOCHA
KHMAYBYH XapakaTiapia KaTTa MUKAopAa A0aMuH axkpasaar. OBKaTAQHHII, CYB HYUII, JKHHCUN aroka Ba
omaMaap OMAaH MYAOKOT CHHTApH 6a3aBUM 3XTUEKAAPHU KOHOAUPTAHUMH3IA XaM IIyHAAH XoAaT
Ky3aTHAQIH.

Y30k HHAAap JABOMHIA OAMMAAP A0PaMUH AA33aTAAQHUII OHAaH OOFAMK neb xrucobaad Keauiran. AMMO y
MOTHBAIlHS, YPraHUIl, XOTHPA, Ka30, Y3UHHU OAUO KOYHII Ba ¥3 XOXHUIIH OHMAAQH XapaKaTAQHUII CUHTApH
KyTIAab HEHPOAOTHK KapaéHAapaa xaM MYXHUM POA YHHAIIIH X03UPAa Ma’bAyM.

YTKasuAran TagKUKOTAAPAAH OMATAAPTA TETHIIAHN GYAraH XyAocarapAaH OUPH IIyKH, foaMHUH HadakaT
Aa33aTHU XUC KHATAHUMU3AA, 6aAKH YHUHT SKUHAUTHHU CE3raHMMHU3a XaM askKpaAuIIu MyMKHUH. Kumopra
PYXKY KyHTraH omamMmaapaa mopaMuH YHHUHIA I0TTaHAAaH CYHT 3Mac, 0aAKH IIyAHH THKHUIIIAH OHUPO3 OAIUH
axkpasanu. 'méxBannaapaa nopaMuH KOKAaWHHU KaOyA KMATaHa 9Mac, 6aAKH YHUHT KyKyHUHH KypraH
3ax0TH axkpasaau. MHCOH MyKo(OT KeATHPaAUTraH HMKOHUSTHU CE3UIITH OMAaH SIKUH Oopaga KeAaauraH
parbaTHH KyTHUII NalTHAa KOHOATH JohaMUH MHUKIOPH SHT IOKOPH Aapazkara KyTapuianu. Xap cadap
nodaMHUH KOHTa ajkpaAraHa 3ca xapakaT KHAHUIITa MOTHBAIUd aigo 6yaanu. 16

MyKO(OTHH OAHII ypHUTA YHUHT SKHUHAUTHHU CE3UIIl OM3HU XapakarTra KeATHPAIH.
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MacasaHUHT KU3UK TOMOHH MUSMH3HUHT MYKO(POTHH OATaHUMU3aA paoAraIaurad TU3UMH MYKO(OT
AKHHAUTUHU ce3raHna paosralagurad TH3UM OuaaH oupaup. Ly cababmaH xaM Ma’bAyM XUCCHUETHHHT
KEeAAETTaHMHU XHUC KUAWUII YHH YUHAKAMHIa XUC KUAHUIIAAH EKUMAHUPOK OYAMIIIM MyMKHH. K1 60aa yayH
dHru HuA coBrasapy xakyaa yHaalll OATAH COBFaAApUHU OYHUIIAAH Kypa Xxasd:KoHAUpokaup. Karra omamaap
V4yH 3ca KeaaéTraH TabTHUA XaKua XaéA CypUIl TAbTUAHUHT Y3UnaH Kypa EKUMAUPOK OYAUIIIN MYMKUH.
OauMaap ymby xoaatra “xoxaaiir” Ba “éxtupuill” ypracunaru apk ned rabpud Gepuiiamiu.

HodaMHH MHKAOPHHHHT KECKHH OPTHIIH
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9-pacm. Odam xocun 6jauwudar asgan (A) dogpamur 6UPUHUU MAPMA MYKOGPOM 0J12AHOA AXKPANLAOU.
Ketiureu cagpap (B) docpamuH xapaKamHu amaiza OUUPUULOAH ON0UH, CUZHAL KAOYl KUNUH2AHOAH
KeliuHoK KoHea axkpanaou. Yuby xoouca xap cagap cueHal AHUKIAH2AHOAH KelluH xapaKkamaa YHoallou2aH
Kyuau ucmak naiido 6jauwuea cabab 6jnadu. Ooam wakAnaHeaHOaH KeliuH 00hamuH mMyKogomaa
SPUURAHUMUIOA AXKPAAMATIOU, UYHKU YHU K2A KUPUMUUWUMUSHU a88AN0AH bunamus. AMmo cusHatHU
Kjpub, mykogpomHu KymaémeaH nallmumusoa YHu Kljiea KUupuma oamacarx, 00pamuH muxkoopu Kamaiub
Kemaou ea xagcanamus nup 6yraou (C). JocpamuHau :Kagob peaKyusicCuHUH2 HaKaoap ce3ysuaH IKaHu
Mmykogpom Keuukub bepunearoa (/) atiHukca, kKo KpuHaou. Jacmanab cueHan Kabys KUAUHUG, 0ogpamuH
KOH2a aXKpaniaou ea o0amoa Kyuau ucmarx naiioo 6ynaou. ILIyHOaH CjH2 xapaKkam amased OuUUPUIaoU,
ammo myrxogpomoaH oapaxr Uyk. Ly naiimoa dopamur muxkdopu Kkamas bownaiiou. Ba Huxoam, op3uxubd
KYymeaH MYKOQOMuMU3IHU KJ/12a KUPUMAMU3 84 00hamuH Muxodopu siHa owa bownaiiou. Musmus xyoou
“Anal Kijpouremu? Ilyroaii 6jruwuHu bunap aoum. KeliuHeu cagpap uly UULHU KUAUUL 3COAH UUKMACUH!”
OezaHlexr 6jjiaou.

Musamu3 MyKoOTAaH Aa33aTAQHUINTA HUCOATAH YHH SHa XOXAAIlra KYIIPOK HEPB TOAAAAPUHH axKpaTraH.
MustHUHT XOXHUIII MapKasaapHu KyI 0¥An0, musa y3aru, “nucleus accumbens”, BeHTpaa TerMEHTaA COXa,
“dorsal striatum”, 601OMCHMOH TaHa4a Ba SIpUMIIapAAp IIYCTAOFH IEIIOHA KUCMHHHUHT alipUM
KHUCMAApPUHHU ¥3 HYHUTA 0AaIU. YAapra HUCOATaH OATAHA, Aa33aTAAHHII MapKa3Aapu aH4da KUYUK. YAap
KynuH4a “aa33at yyokaapu” neb xam atasubd, OyTyH Musa 6yiiaab maiiza opoAadasap CHHTApH TapKAATaH.
Mrucoa y4yH, oAuMAap HUcTak natuaa “nucleus accumbens”vunr 100 dousu, poxaTaaHuI madTUaa dca

yHUHT aTuru 10 pousu paossallIunInHY aHUKAAQIITAH.
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Mug ¥3UHUHT YyerapasaHTraH PECYPCAAPUHUHT OyHYaAUK KaTTa KUCMHHU UCTaK Ba UHTHAUIIAQPTA
axKpaTHIIH Y0y XKapaéHAapHUHT Hakadap MyXUM S9KaHUHU ssHa Oup 0op Tacamkaaiay. UHTHAUII — XYAK-
aTBOPHMMH3HHU XxapaKaTra KEeATUPYBYH Ky4yaup. Xap KaHaai xapakaT opTuaa KeaaéTraH MyKOQOTHH
ce3um éranu. AHAH HCTaK kKaBoO peakliydgcUra TypTKHU bepaau.

Ymby MabAyMOTAAD XYAK-aTBOP Y3TapHUIINHUHT UKKHHYH KOMJACH KaHYaAUK axaMUSATAN S3KaHUHU
Kypcatanu. OgaTaapuMHU3 )K03U0aAUPOK OYANIIN KepaK, YYHKH MyKO(OTHH OANMHIAH CE3UIll XxapakaT
KUAUIIIMMU3ra cabad 6¥aaau. Xyanau 11y epaa KU3UKHUIIAAPHU Ky(TAAIl CTPATETUSICH KyA KeAaaH.

HKYPTAAIII OPKAAH OOATAAPHH X XO3HBAOOPAAIIITHPHIII

Hpaannusa nodTaxTu [JyOAMHOATH SAEKTP MYXaHAUCAUTH Tasabacu Ponan Bupn “Netflix’"Hu ToMoI1a
KUAUIITHY Xy Kypap 304. BUPOK y KYTIIPOK CIOPT OMAaH LIYFYAAQHUIIN KEPAKAUTHHU XaM TYLIyHapIH.
Y3UHUHT MyXaHIUCAMK KOGHMAMSTAAPUHH HINTA COATAH BUPH BEAOTPEHAKEPHHU HOYTOYK Ba TEACBH30PTa
yaanu. lllyHnaH CYHT y KOMITBIOTEPUHH BEAOTPEHAXKED MabAyM Te3AUKKa erranaarusHa “Netflix’Hu
KypcaTtaguran KuAuO kafTa gactypaagu. Arap y MabayM BakT CEKHMHAAIIICA, TOMOIIIA KUAAETraH Xap
KaHgay 1oy TyxTab Kosap Ba MeJaAHU adAaHTUPTaHOAH KeHHMHTHHA sSHa JaBOM dTapau. Y ¥3 cy3aapu
Ouaan atitragga “cemu3amkau “Netflix” ceprasrapu OmaaH eHraérraH 3au .

Y cnopT MaIlkKAAPUHU EKMMAWPOK KUAHUII YIVH KU3HUKHUIIIAAPHU OOFAaIll yCyAuaaH poiigasagan. Y0y ycya
KHAWIIIHHTU3 KepaK OyAraH HITHU KUAUIITHU UCTAETTaH xapakat OuaaH O6oraafiau. BupH Mucoamnga y
“Netflix” ceprassapuHu TOMOIIA KUAHIIHU (¥3U MCTaraH HIl) BEAOTPEHaKEpAa MaIllK KHAHII (Kepak
OyAran umi) 6usaH OOFAQIH.

Tanpbupkopaap KU3UKUIIIAAPHU Ooraalll 6yiimda ycracu dpapanr. Mucoa yayH, AMepuka
Teaepaarokomnanugcy (“American Broadcasting Company”, kynipok ABC HoMu 6maan mamixyp), 2014-
2015 #fimanappa naiianba OKIIIOMH YUYH KypcaTyBAap JACTYPHUHH TY3HO0, KU3HUKHUIIIAAPHU OOFAAIIl YCYAMHH
YAKaH MHUKECHA KyAAQH.

Xap natimmanba OKIIIOMH KOMIIaHUA V4 Teaecepuaa: “I'peit anHatromugacn”, “Ckangan”, “KoTHAAMKHUHT
Ka30CHaH KaHAa¥ KyTyAHUII MyMKHH?” IIOyAapUHH 3Hpra y3aTraH. YAAPHUHT 0apYacHHUHT ClieHapUH
myaaaudu lorna Patimc sau. Yaap ymoy nactypra “ABCaa TGIT” (TGIT — Thank God It’s Thursday —
Xymora 1yKyp, OyryH naimanta) ged Hom 6epuingu. [lloyaapuu Taprub kuaum 6masaH 6upra, ABC
TOMOIIIaOMHAAPHU 60APOK eMHIll, BUHO MYHUIIl Ba Ke4alaH POXaTAaHUIITa YHIAIH.

ABCHUHT K¥pcaTyBAAPHUHH PEXRAANITUPHUIITA XKaBobrap maxc Quapio Kyour ymby KaMITaHus aCoCUOaru
rod xakuaa InyHaai aeiiau: “Bus nmaidnianba OKIIIOMHHH TOMOIIAOWHAAD YIYH UMKOHHST 1e0
XHucobaaiiMu3. AEAAAPHUHT ¥3Aapu €KU XKy(PTAapU OMAAH KyHOAAUK XaéTOaH YaArdIll, JaM OAHIL, BHHO
WYHII Ba 00IPOK €HUII YIYH UMKOHHUAT . YIIOY CTPATETHUIHUHT JOXUEHAAUTH IIyHaaku, ABC
TOMOIIIaOMHAAPAAH Tarad KUAMHAETTAH XapaKaTHU (IIIOYHH TOMOIIIA KHAHII) yAAp aAAaKadOH UCTAETTaH
XapakaTaap (OaM OAHWIII, BUHO HYHUII Ba OOOPOK eiuIll) 6uaaH 6oraagu.

Bakt yTumu 6uaaH ogaMmaap TacaBBypuaa ABCHH TOMOIIIA KUAHII Ba 1AM OAHII XaM/Ia KYHTHAOYAPAUK
ypTacuma 60rAaHHUII XOCHUA O¥amu. Arap xap naMinanba Ke4KH coaT CaKKHU34a KU3UA BUHO UYH0, 60apOK
edurad GYACAHTU3, OXHUP-OKUOATAA KEYKH COAT CAKKH3 1aM OAUII Ba KYHTHUAOYAPAUKHHU aHTAATA
fomaatinu. Mykodot curaa 6usan 6oraaHaIu Ba TEAEBU30PHU EKUII OJATUHUHT K03U0AJOPAUTH
opTaau.

Arap MabAyM ozaT OuaaH OHUp BakTAa Y3MHTU3 EKTHUPraH UIITHU KHAQAWUTaH OfAcaHTru3, yiby oxaT aH4a
EKkUMAHPOK O6Vaamu. Baaku, oaAmy3aap XxaéTH XakKHUIATH 9HT CYHITH SSHIUMAUKAAPHH SIIUTUIITHUA UCTAPCHU3.
Bupok XUCMOHUM TapOUSHU XaM YHYTHO KyHMacAUK Kepak. KU3uKUIIAapHU KyPTAAIl YCYAUHH KyAAa0,
IOATy3AQP XaKUOaru MakoAaAapHHU Ba TeAEKYpcaTyBAapHU (pakaT CIOPT 3aAufia KYPHUIITHU TAIKUA KHUAMIIT
MYMKUWH. BaArKU, THPHOKAQPHUHTHU3HU IIEAUKIOP KUAIUPMOKYHUIUPCHUS3. AMMO 3AEKTPOH ITOYTAHTHU3A
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TYIIAQHUO KOATAH XaTAAPHHU KUMAWD capasab kyHumu Kepak. Euum dakaTruHa KOAHO KeTTaH 3A€KTPOH
XaTAapHU VKHUETraH1a eJUKIOp Xu3MaTuaaH o gasaHunI.

Kusukuniaapau xKydraanl ycayou [Ipemak Tamoiinau ned arasaauras IICUXOAOTHK HA3aPUSHUHT
aMaanaru Kypunuinsapunas oupunup. [Ipodeccop A3Bun [Ipemak niapadgura HoMAaHTaH yIIOy
TaMoMuAra Kypa, “BaxkapuAnIll 9XTHUMOAU IOKOPH XaTTH-XapakaTaap OyHaal sXTUMOAAUK KaM OyAraH
XapakaTAapHHU Oakapuinra yHaauam”. Bomkaya kuanb aiTranga, UIIXOHAAATH SAEKTPOH XaTAapHU
capaaalb YMKHUIITHH YMyMaH UCTaMacaHTHU3 XxaM, YHHU OUPOH-OMp EKUMAU HIII OMAaH OaskapCcaHTHu3, Te3
opaja KYHHUKHO KOAACH3.

Ymby ycyaHu S5-6004a KYpub YMKHUATAH OAaTAAPHU TaxXAalll OMAaH YHFYHAQIITHPUO, XYAK-ATBOPHU
OolIKapyBYU KOMJaAap TU3UMUHH gpaTUiaa poiagaraHUIl MyMKUH.

OpaTaapHHU TaxAall Ba KU3UKUIIIAAPHU XKy(TAAIl YCYAAAPUHUHUHT OMprasuKkaaru (popMyasacu
KyHugaruya:

1. [XO3UPTI'U OAT] yuu baxkapub 6¥arangan ketina [KEPAKAU OZJAT|ra yTamaH.

2. [KEPAKAU OJIAT|au kuaub 6arayq, [Y3UM UCTATAH OAT]Hu 6askapamMaH.

Arap SHTHAWKAAPHU VKUIITHU UCTACaHTHU3-y, HIYKPOHAAMKHHU KYTIPOK U3X0P KHAMII 3apyp 6yaca:
OpTasabKu KaxBaHU KyHrad, Keda cogup O0yAraH OMpop Hapca y4yH IIYKyp KHAaMaH (Kepak).
Keuaru Oupop Hapca y4uyH IIyKpoHa adTraHUMOAH CYHT SHTUAUKAAPHU YKUHMAaH (MCTaK).

Arap copT ¥yHMHAQPUHHM TOMOIIIA KUAUIITHU EKTHPCAHTH3, OUPOK MUKO3AaPra KYHFUPOK KHAMO YHKHII
Kepak 0yaca:

Tymanknaru TaHadpdycaad KeHUH yaTa IIOTeHIMaA Xapuaopra KYHFUPOK KHAaMaH (Kepak).
Yura xapuaopra KYHFUPOK KHATAHIAH CYHT OHMPO3 CIIOPT AaCTypPAapHUHH TOMOIIA KHAAMaH (HCTaK).

Arap “Facebook”maru caxuaHTIU3HHU YKHUIITHU XOXAQCaHTH3, aMMO CIIOPT OMAaH KYIIPOK LIYFYAAQHHIIITA
9XTHEK OyAca:

TeaedpoHUMHM KyAra oaraHmaH KedinH 10 Ta Oepnu MamIkuHHA O0axkapaMaH (Kepak).
Beprin mamkuau 10 maprta kuaub 6jarad, “Facebook” caxudpamuu ouynb KypamaH (HUCTaK).

KeHuHpPOK y4dTa MUKO03Tra KOH aeb KYHFUPOK KuAcaHTHU3 €k 10 Ta Geprnu MaIllKUHHU CHIAKUIUAIAH
baxkapcaHrus axkab smac. UyHKHU yAap CIIOPT SHTUAUKAAPUHU Kypuill éku “Facebook” caxudacuumu
TEKIIHUPHUIITHY aHrAaTaau. baskapuaniny kepak 6yarad UITHu O0askapHIll éKTUPraH UITHA OasKapHUITHU
aHTAaTaIu.

Bu3 ymby 606HM cyriepHOpMaA CTUMYA XakKUa CyxOaTAallUIIgaH OollIAaraHauK. Y peas OOPAMKHUHT
Ky4JaTUPHUATAH MIaKAH O¥ANO, OM3HU xapakarra yHaaiau. Ku3ukuiaapHu xKy@Taall 0y ogaTAAPHUHT
KEHTaUTUPUATAH HIAKAWUHU SPATHUII YCyAAapUaaH oupuaup. ByHaa sHru ogaT 6U3 asrakadoH UCTaéTraH
xapakat 6uaaH 6oraaHagu. Kapminamuk KUAUO O¥AMaiiiural ogaTAQPHU SpaTUIl MypakKKab Macasa, OUPOK
IOKOPHUIATH COAIA YCYAHH KYAAQIIl MyAH OUAQH AESIPAU Xap KaHAa# OJaTHHUHT XKO3U0aIOPAUTHHU OIITHPHUII
MYMKHUH.
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BOOHMHI KHCKaYa Ma3MyHH
XyAK-aTBOpP ¥3TapUIIIHHUHT UKKUHYH KOUJACHUTA Kypa, OAaT K03UbaAu OYAUIIH 3apyp.
Ba3uar kaH49aAuK éKUMAHM OyAcCa, YHHUHT OaT XOCHA KUAUII XYCYCHUSATH LIYHYAAUK KydAU OyAagu.

Opataap nodamuHra OOFAHK KaiiTa asoka xaskacuaup. JodaMuH MUKIOPH OIIraHAa OM3HUHT
Xapakarra 0yAraH MOTHUBAIIUSIMU3 IIYHYAAUK OPTAIHU.

MyKkocoTra 3pHIIHII 5Mac, 0aAKM YHUHT SKUHAUTHHH CEe3UIl OM3HU XapakaTra yHaahau. OaquHaaH
Ce3Ulll KaHYaAUK KydAH O¥Aca, mopaMUH MUKIOPH IIIYHYAAUK OPTaIH.

KusukuniaapHU Ky@Taanl oqaTAAPHUHT 3K03U0aJOPAUTHHE OIIHMPUII YCYAUAUP. YHUHT Ma3MyHH
OaskapUAHIIN KepaK OYATaH HITHU KUAWUIITHU UCTAETTaH xapakaT OnaaH XKyTaaigad uoopaTaup.

9. OmaTAap HWIaKAAAHHINHAA SIKHH HHCOHAApP YpPHH
1965 #nuana BeHrpudaauk Aacao [loarap ncmam ogam Kaapa ncMmam aéara Oup HedTa aHTHKA XaT €3raH.

Aacao KyHT OMAaH HIIAAIITa KATTUK HUIIOHAPAU. AACAOHUHT AyHENA HUINIOHTAH SKKAal0 sroHa HapCacH Iy
5aU. Y TyFMa UCTEeBA0 XaKHaa SIIUTHIITHU XaM XOXxAaMacAu. YHUHT PUKPHYa, ¥3 YyCTHAA acTOUANA
HIIIAQII Ba AXIITH OflaTAAPHU IIAaKAAAHTHPHII OPKaAKu 0oaa xap KaHAal COXaHHUHT Jaxocura aAaHHIIHN
MYMKUWH. YHUHT xaéTaaru muopHu: “/laxosap TyruaMaiau, 0aAKH TabAUM Ba TapOHs HaTHXKacuaa naumo
Oyramn” sau.

Aacao ymby rosira Iy kazap HIIIOHap 3OUKH, yAapHU 3 hap3aHasapuga cuHab Kypuilnra xaM Taiép sau.
YauHT Kaapara xaT €3uIgas Makcaau XxaM Taskprda yIyH KYHTHAAR TYPMYLI YPTOK KUAUpHUIL 3au. Kaapa
VKUTYBYH 3111, TapYHU YHUHT Oy Fosira HIIOHYH AACAOHHUKHUIEK MycTaxkaMm Oyamaca xaM, TYFpHu TapOus
Oepuin OmAaH Xxap KaHAA¥ UHCOH ¥3 KYHUKMaAapHUHHU KydaUTHPHUIIN MyMKHH 1e0 XucodAapau.

Aacao maxMat YHUHHE Taxkpuba yIyH MOC TYIIa[gu AeraH Kapopra Keaub, ¥3 dpap3aHasapuHU yIIOy
CIIOPTHUHT YMHAKaM yCTasapura adAaHTHPHII PEeKACHHH HIIAa0 Yukau. Y dap3aHgsapura yiaa TabAUM
Oepuinra kapop kuagu. ByHaoait TabrauM BeHnrpusga xxyna Kam yupapau. Pexkara Kypa, YyAAQpHHUHT YHU
IaxMaT XaKugaru Kutodsap Ba OYVIOK HIaXMaTYHAAPHUHT cypaTAapura Tyaa 6yaap, 6osasap aca oup-oupu
OuaaH maxmart yitHa0, 9HT HyQy3AH Mycobakasapaa KaTHALIUIIN Kepak 3a1u. boaarap ayd KearaH xap oup
PaKuOHUHT YHHUHHU Ky3aTHANO, Maxcyc (pafiarapaa UIMugaH UrHacurada kaim 3THAuO Gopuaapau.
YAaapHUHT XaéTH II1axMarra 0aruIIAaH/Iu.

AacaoHUHT cabii-xapakaTaapu 3oe KetManu. Y Kaapa 6uaaH TypMyIll Kypau Ba OUp Heda HUA mauga
[Moarapaap omaacuga y4 kuzasok CiozaH, Codusa Ba Ogut nynéra xeagn.

Tyuruua ku3u Cro3aH TYpT €mIAuTHaA [IaxXMaT YHHAIHT, OATH OUZIaH CYHT 3ca KaTTaAapHU IOTUITHHA
oomaagu.

Ypranga ku3u Codusa gHaa IOKOPH HaTHUXKasapra pUILAd. YH TYPT émmaa y AyHE YeEMITHOHH, OUp Heda
WHAIAH CYHT 3Ca rpocCMedcTep YHBOHUTA CA30BOP OYAMIH.

Kemska kusu FOauT xaMmmacuman xaM $Tub Tymmu. Beln émmaa y OTaCHHE €HTa OAApAH. YH UKKH SIIHaa y
OyHEIATH SHT 9XIIH IIaxMaT YHHHIMAAPHU I03TAAUTHUTa KHPraH 9HT €1 YiuHYura atirnagau. Y H Oerr énry
TYPT OHMAMK OYAraHma, aBBaAru pekopadu Bobou dumiepHU opTaa KOATUPHO, TapUXOary 9HT €111
rpoccMeiicTepra atiaaEy. MurapMa eTTH HHuA JaBOMHUIA Y JKAXOHHHUHT SHT SXIITH aéA [IaXMATIHUCH
YHBOHUHH Cakaad KOAIH.

Oma-cuHruA IToArapaapHUHT 60AAAWTH, IOMIIIOK KHAMO atiTraHma HoomaTui yrraH. lllyHra kapamacmau
yAap 00AaAMK OJaBpPUHHU EKMMAU Ba XaTTO AA33aTAU XOTHpaAapra Tyaa xoana acaaviau. HTepBBIOAapaa
yAap EIIAVMK JaBPAApPUHHU MalIllaKKaTAH dMac, 0aAKHM KU3UKApAU Oeb Tabpudaaiiny. Yaap maxmar
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YUHAIIHY YHHAAH XaM SXIIH Kypapay. YHUHEE KaH9a Ky yiHaca, IIyHYIaAuK 03 TYIoAApAH. KyHaapHUHT
oupuna Aacao CopusaHU ApUM KeJacHu XaMMOoM/Ia IIIaxMaT YHHaETTaHUHU KYypHO KoAaau. Y KU3UHHU
29

yxaamra oAu0 Kerap skaH, “Kusum, miaxmat foHadYasapUuHU Y3 xoaura kyit”, — netiau. Bynra Codus:
“INagazkoH, aMMO yAap MEHHU ¥3 xoauMra kyimanau-aal” — nes xxaBob kakTapau.

Omna-cuHrua Iloarapaap maxmMaTHH xaMMa HapcaJaH yCTYH KydaAUraH MyXUTAa Bodra eTraH. YAapHU
HIaxMaT y4yH MakTallap Ba MyKodoTaamapau. Yaap Ycub-yarairan MyxuTAa laxMaTra MyKKacHIaH
KEeTHII HOpMaA XoAaT O6yAraH. Bus diaérrald MyxyUT yu4yH HopMaa OYAraH ofmaTaap KYIHHYA HT
€KuMAMAApAaH OUpH OYAUIIINTa KEMWHTH MHCOAAAPAA XaM siHa I'yBoX 0yAaMus.

HXTHMOUWN MEBEPAAPHHUHT ¥3HUTA XAAB KHAA OAHII XYCYCHSITH

Opamaap xkamoa 0yAu0 darafiguraH 3 KoH30Taup. bus 6omnikasapra KyIIHANIIHY, Y3rarapHUHT XypMaT-
9BTHOOPU Ba MakTOBUTa SPUILMIITHU UCTaMU3. ByHaait MOMHAANK OMOH KOAMII VYYH Ky/da MYXHUM.
Vrmumaa olaMAap y30K BakT kabuaa 6¥anb KyH KeunpraH. Kabrnaaman axkpaand koauin €Ky OyHIaH-aa
EéMOHM — YH/IAH KyBFUH KUAMHUII YAUM GuaaH 6apobap Gyaran. “Earus 6pu yaamu, ammo Tyaa giamaa
naBoM 3Tanu” (ByauHranuu 6ypu ep).

Bomikaaap 0uaaH SXIIH YUKUIIIA OAQIUTAHAAD 3Ca XaB(PCU3POK MyXUTAA f11ab, KYIIPOK pecypcaapaaH
doiimaraHa oATaH. YAQPHUHT XKy(T TOIIHII UMKOHUATH XaM oiuraH. Yapas3 [lapBUH alTraHUIEK,
“HCOHUSTHHHT Y30K ¥TMHIIIHN AaBOMUIA OUpPrasMKaa caMapasl MeXHaAT KUAUII Ba MyaMMOAApHH eda
OAHWIIIHM ¥praHraH kabrsasap YCTYHAMKKA spumiral”. HaTuxkana xamoara JaXAOOPAHUK XHCCH HHCOH
TaOHAaTUHUHT UY-UYUTra CUHTHO KeTraH. YOy KaauMHUE MOMHUAANK XO3UPIH 3aMOH/IA XaM XYAK-
aTBOPHUMM3ra Ky4AU TABCHUP KypcaTaau.

Bu3 macTaabru omaTAapuMHU3HU HadakaT OHTAU PaBUIIAA TaHAAMaHMU3, 0aAKU TakAud UyAu OmaaH
ypranamui. Bus ora-oHaM13, SKHHAAPUMH3, OUH €KHU MakTal, Maxassa Ba yMyMaH XXKaMHUAT KypcaTraH
wyanaH 6opamui. FOkopuaaru rypyxaapHHHT Xap OMpPH Ka4OH TYPMYII KyPHII KEPAK, TyPMYII KypPHII
IapTMH, HeuTa pap3aHg Kyprad MabKya, Kalicu OalfipaMAapHU HUIIIOHAAIII KepakK, 00AaAapPHHUHT TYFHUATAH
KyHHTa KaH4a IIyA capdaalll KEPAaKAUTH CHHTapH KyTIAabd Macasasap Oyiinda ¥3MHUHT KyTyBAapU Ba
cTaHOapTAapuUra sra. Yoy MKTUMOUN Mebépaap KYHAAAUK XYAK-@TBOPHUHTHU3HU OOIIKAPYBYH €3MAMAarad
KOHYHAApPAUP. Yaap Xa€AMHTU3HUHT OUp YeTHUHH OOUM 3rasrad Typanu. K¥nmHua MagaHUATHHTH3 YIyH
Xoc OyAraH Kougasapra yisaMacaaH, yaapra TaHKHAUH éHaalMaciad Ba XaTTo MaBXKyJAUTHHHU
aHraaMacaH puosi kuaacui. Ppanimys daiiaacypu Mumiear e MoHTeHb aliTraHuAeK, “2Kamusataaru
agbaHa Ba omaTaap OM3HU ¥3 OKUMHU OHMAAH 0AMO KeTamu”.

KymuH4ya, OKUM OMAQH CY3HIIHUHT CH3Ta OFUPAUTH TYLIMaian. XaMMa OHpPOH-OHUp Typyxra MaHCyO
OYAUIITHU HcTadau. Arap miaxMmart YHHaIl KYHUKMaAapPUHTH3HE MyKO(OTAaHIUTaH OHAaa YAFaUuTraH
OyAcaHTH3, MIaxXMaT YHHAI XKyIa XxaM 3K03U0aAHd TyIoAaau. Arap xamMMa KUMMaT0axo KOCTIOM KHHUO
IOpaaHuraH XKo¥aa HUIIIAaCaHTHU3, CU3 XaM HIYHAAH KUUUM KUHAHIIra MOHHA OfAacu3. Arap AyCTAAQPHUHTH3
dakaT ¥3rapu TyLIyHaguraH aatudga EKu ubopaHu KyAraéTraH OFAca, CU3 XaM KaTOpAaH KOAHUO KETHIITHU
ncramMaricus. YyHKH yaap CH3 XxaM TYIIYHAETTaHUHTHU3HN OUAWUIITHHU Xoxaadcui. 2Kamoara KYIITHANIIT
MMKOHHHU 0epyBYH XaTTH-XapaKaTAap AOUM K03UOAAUPOK O¥AaIu.

Bun3s, aliHukca, y4 Ir'ypyx HHCOHAQPHUHT oflaTAapyura KyIIPoK TakAKd KHAAMHA3!
AKUHAAD;
KYIIYUAVK;
Hyy3;

Xap 6up Iypyx XyAK-aTBOP Y3TrapUINMHUHT UKKUHYN KOUOACHAAH (POMIaAaHUII Ba OJATAAPHUHTHU3
3KO3U0ACHHH OIITHPUII UMKOHUHH Oepaii.
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SIKHHAapra TakAHZ

SIKMHAUK XyAK-aTBOPHMU3ra CE3UAAPAU TabCUP KypcaTanu. 6-6o061a ryBox O¥AraHUMU3AEK, aTpod-
MyXuTTra HUcOaTaH oAraHa yIIOy KyMaa TYFpu alTuAraH. BUPOK M3XTHMOUHM MYXUT XxaM yIOy kouagara
MOC KeAaIH.

Bu3s aTpopuMusnary KUNIUAAPHUHT OlaTAAPUHU ¥3aarnTupud oramui. OTa-oHaMHu3 Moxkapoaapaa ¥3uHu
KaHga¥ TyTHIIHU, TEHTIOIIIAAPUMHU3 KU3Aap OMAaH KaHOal ramaalrvinm €K1 xamkacorapummus
HaTHXKasapra kaHaad spuniaéTraHAapruHUA KYydupud oraMu3. Arap OyCTAapUHTH3 YeKca, CU3 XxaM OyHaaH
4eKUO KYPrUuHTH3 Keaaau. Arap TypMyIl YPTOFUHTU3HUHT ETUIIAH OAIUH 3UIUK KyA(DAQHTaHUHU
TEKILHPHII ogaTHu OfAca, cu3na xaM OyHaal omaT Te3 opaja IIaKAAAHAIU.

MeH xaM ¥3UM aHTrAaMaraH xoAfla aTpodHUMAATHAAPHUHT XaTTU-XxapaKaTaapura Takaua kuaaMmaH. Cyxoat
naftTuaa ¥3uMHU 0euxTHép cyxbaTmomumra yxinab Tyra 6omiaatimaH. Koasexna xynnu
XOHAIOIIAAPUMIEK ranupapauM. Boirka MmaMaakaTaapaa cacgapaa 6yArad madTuMaa KaHYaAUK YPUHCAM
XaM MaxaAAui aaxzKama rarnupud obopapauM.

YMmyMmu#i kouza cudaTtuaa auTHIl MyMKUHKY, OMpOp KHUIITH OMAaH OpaMH3 KaHYaAUK SKHH Oyaca,
YAQPHUHT OoJaTAAPUTA TAKAU KUAUII 3XTUMOAU MIYHYAAUK IOKOPH OVAaau. AxaMHUsSTra MOAUK
TaAKUKOTAApPAAaH Oupuaa 12 MuHTr Kuimm 32 HHUA JaBOMHAA Ky3aTHATAH. YHUHT HATIKasapura Kypa,
OMpPOP KUIIIMHUHT CEMH3 OYCTHU OFACa, YHUHT XaM CEMUPHII 3XTUMOAHN S7 douisra eranu. lllynuHraek, Oy
KOHMIa MKO0HUU xoAaTaa xaM umiaaiau. Borrika 6up TaakukoTaa ¥3apo SKUH KUITHAAPAAH OUPH 03raH
O¥Aca, yamaH Oup xoAaTAa YHHUHT LIEPUTH XaM OPTHUKYA BasHAAH xaaoc Oyaran. Omaa ab30AapuMH3 Ba
OYyCTAapUMU3 Ky3ra KYpUHMAC IKTUMOUH 60cuM ¥TKa3mu0, OM3HU {3Aapy TOMOHTA TOPTAIH.

dakat EMOH omaMAap TabCHUPHUTA TYIIHO KOACAHTHU3THHA OyHIAM MKTUMOUWI 60CHM caabuii okubaTaapra
oaub Keaanu. ActpoHaBT Ma#ik Maccumuuo Maccagycerc TeXHOAOTHS MHCTHUTYTHAA YKHUO IopraH
Ke3rapuga pobororexHuka paHumaH gapc oranu. Ly kypcaa ykuraH ¥H TaaabaHUHT TYPTTACH
KeMWHYaAUK acTPOHAaBT OyAraH. da3ora yIHUIIIHHA Op3y KHUAQAUTaH ofaM y4yH OyHOaHIa AXIITHPOK MYXUTHH
TOITUIL KUHUH Oyaap 3au. Boika 6up Tagkukorra Kypa, YH Oup €KM ¥H UKKU E1garu 00AQHUHT 9HT SIKUH
oycTuHUHT 1Q mapazkacu kaH4YaAuK OasaHz 6yaca, yH Gerr émpa yHUHT 1Q KypcaTKUYu xaM LIyHYaAUK
bananp 0¥aagu. TyrMa aka-3aKoBaT KYPCATKHYAAPHUHHI XUCOOra OATAH XOADA XaM HaTHKa IIyHaadAuruda
KoAraH. bus arpodumMusnaru KUIMIHAAPHUHT cudaTAapyu Ba YCAYyOAQPUHU ¥3UMU3ra CHHTIUPHUO oAaMH3.

SIXmIu omaTAapHH MIAKAAAHTUPHUIIHUHT 5HT caMapaAd yCyAAapuaaH Oupu Oy CH3 UcTaraH ofaT KyHIAAUK
XyAK-aTBOPHTa afiAaHTaH ¥KaMoara KYLUIHAUIIAUD. ATPOPUHTU3AATH OfaMAap OUp HITHU Xap KyHH
OaxkapaéTraHura ryBox OYACaHTH3, {Illa OaTHU IIaKAAQHTHPHUILI OCOH Kedanu. CropT OHMAaH MyHTa3aM
IIYFyAAQHAUTAH KUIITHAAD WYHUTa TYIIHO KOACAHTH3, JKUCMOHUI MaIllK KHAWUIITHU OJaTHH X0A 1e6
xucobaaii 6o1iaaiicus. Arap ka33 IIMHABaHAaAapu OMAaH OMpra BakT YTKa3cak, xap KyHHU 3Ka33 THHTAAIII
axiu uKkp Aed xucobaaticu3. Cu3HM ypab TypraH HKTUMOUHM MyXUT HUMaAapHU “HopMmaa” ned
XHCOBAAIIMHTIU3HN 6eATHAAMIN. Y3HUHTH3 HCTaraH OfaTra 3ra MHCOHAAD OMAAH ICTAAIIMII Ba GUp
JKaMUATAA SIIAalll Iy o4aT IAaKAAAHUO, Y30K BakT JaBOM ATHIIHNra épaam bepamu.

SIHTH OATAAQPHUHT KO03UOAMOPAUTHHH STHAIA OIIHMPHII VIVH yIIOy YCYAHU SHaAa TAKOMHUAAAIIITHPHUII
MYMKUH.

Slurm xkamoa HadakaT OM3 UCTaraH XyAK-aTBopra ara 0yauniu Kepak (1), 6asku yaap 6muaaH kaHOauaup
YMyMHHAHK XaM O0yauru ao3uM (2). Hero-ioprank Tandupkop CtuB Kam6 “Nerd Fitness” ne6 HomaaHTaH
KOMIaHUSHH Oomkapagu. Y “KOMObIOTEpra MyKKaacHIaH KeTraHAap, Faipruoaauil KUIITHAap Ba
MyTaHTAapra OpTHUKYA Ba3HAAH KYTYAHII, KyYAHPOK OYAUII Ba CAAOMATAUTHHU MycTaxkaMmaamra” épaam
Oepagu. YHUHT MHKO03AapU BUAEO YUHH ITMHABaHOaAapH, (PUABM HIIIKM003AapH Ba IIYHYAKH CIIOPT
OMAaH IIyFYAAQHUIITHU UCTaraH ypTaMuéHa oflaMAAPHU 3 uaura oAaau. KYITYHAMK CIIOPT 3aAuUTa
OUpUHYM MapTa KaTHaraHga €KY siHTY IIapxe3HHu OoliaaraHaa Y3uHU EAFU3 XUC KHAaIU. BUPOK sSTHTH
Kamoara OUpOH-OUp KUXATHAaH IKHUH O0yAcak, alTaiiamK, xammaMmu3i “FOamny3aap kKaHrUHE CeBHUO TOMOIIIA
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KHACAK, ¥3rapHuilaap y kagap ékuMcus 6yamaii kornaau. YyHKH SHTH )KaMoa OU3 arrakadoH KUAAIHUTaH
UIITHU MabKyAAAQUOUTaHAEK TYIOAQIU.

Bomika xed Hapca Oup skamMoara MaHCy0 OVAUIIIEK MOTUBAIIUSIHU Y30K BaKT cakaail oamaiauy. Y Oup
KUIITUAWK Capry3alllTHU XKaMoaBUH caprysaiirra aiiaautupanu. OAIUH 3 XOAMHTHU34a dIlap 30UHTHUS.
Vaaurunrus cakat j3uHTH3ra TEruman a1, Cu3 KuTobceBap, MyCHKAYH KU CIIOPTYH 3IHMHTHU3.
KuroGceBapaap Tyraparu, MycHka kaMoacH €KU BeAolloUraduaap Iypyxura KyIInaraHaaH KeMuH aca
{3AMTHHTH3 aTpodAaTHAAPHUKY OHAAH YHFYHAAIIAAW. YCHII Ba Y3TApHII SHAM OHp KUIIMHUHT XOXHUIITHUTA
6orauk 3Mac. OHAU 0U3 KUTOOXOH, MyCHUKa4M €KU CIIOPTYHUMHU3. YMYMUUAUK UHAUBUAYAA Y3AUTHMHU3HU
Kydaritupanu. llly cababnan Makcaara spHIraHAaH CYHT XxaM kKamoa OHAaH KOAMIII SSHTH OJAaTAQPHUHT
Y30K BakT CakAaHUO KOAMIIIHA XaA KUAYBYM axaMUsSTra ora. AHHaH OYCTAUK Ba 3KaMOaBUHAMK OU3
dgpaTraHd 9HTHU Y3AUK Ba OOATAAPHUHT KEHT HANU3 OTHUIIIN Ba PUBOXKAQHUIIIMHU TabMHUHAAUIH.

Kynm4HAHKKA TakAHZ

1950-#inansapaa ricuxoaor CoaOMOH AIll KaTop Taxkpubasap ¥TKasau. DHAuAUKAA O0U3 yIIly
TaxkpubasapHU xap Oup Tasadbara ypraramui. Taskpuba OOMIAAHUIIINAAH OATWH HUIIITUPOKYHAAD OUP TYPyX
HOTAHUII KUITHUAAP O¥AraH XoHara Kupaau. Acauaa aca 0y HOTAHUII KUIITHAAD Taxkpuba yTKazyBYu
TOMOHHIAH €AraHTaH aKTEpPAAD 311U, yAap caBoArapra aBBaslaH TaliépaaHraH KaBoOAAPHU OepHIll YIyH
éAnaHTaHIU.

F'ypyxra HKKHUTa KapTodyka KypcaTHUATaH. YAQPHUHT Oupuaa OUTTa YU3UK, MKKUHYUCHA 9ca OUp HedTa
qu3uK 00p aau. ['ypyxaaru xap Oup KHIIHAaH UKKUHYY KapTOYKa HYUJaH OMPUHYN KapTOYKaAaru YU3HK
Y3YHAUTHTA T€HT YU3UKHU TOITHII cypaasraH. Basuda xxyna ocoH s3au. Kyiinaa Taxkpubana doimaraHUAraH
KapTodKaAap Ky(PTAUTHUTA MHCOA KEATHPHATAH.

HxTHMOHIH Mebépaapra OyHCyHHII
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10-pacm. Conomor Al J3uHUH2 UXKMUMOU Mebépaapaa blicyHuwa 6azUuUNaAH2AH MAUWX YD
maxkpubanapuoa ¢goiioanaHzar uKKuma KapmoukaHuHz cypamu. 9an momoHOGeU Kapmoukaoa Yu3uleaH
YUBUKHUH2 Y3YHAURU JH2 mMOoMOHOazU B uusux bunaH meHz skaHu wyHOoK KpuHub mypubou. Bupoxk
axmépaap eypyxu byHuHz aKCuHU mavkuodlazaHOaH CljH2 MaoKuKom UmMuUpoOKUUNLAPU PUKPIAAPUHU
J3eapmupeaH 8a j3 Kijarapuza UOHUU JPpHURA KYNUUNUKHUHZ PUKPULA KJUUAUUUHU MABKYS KpP2aH.

Taskpuba xap cacap 0up xua Tap3na bommaHapau. [lactaad 6up HedTa OCOH KapTouKasap KypcaTuaap,
XaMMa TYFpH KaBOOHHU TaHAapau. Bup HeuTa KapToyKazlaH KEUWH UIITHPOKYHAAPTA XY IIU
aBBaATHAApHra yxman KapToukasap oepuanu. Pakat 9HAU XOHAIATH akKTépAap aTaiaab HOTYFpH
JKaBOOHU TaHAAIIAU. MUCOA yUYH, yAap pacMaa KeATHUPHUATaH “A” YU3UKHHU TaHAAIAU. [apuyu Yu3uKAap
Oup-OupHuIaH aHUK aXkpasrud Typca xaM, xaMMa aifHaH Iy 3KaBOOHU TaHAAIH.

YIOUITHPHUATAH XKaBoOgaH Oexabap UIITHPOKYHUIA AAPXOA TYIIYHMOBYHAUK ITafigo 0yamu. Yaap pacMra
asaHrAab Kapap, yaapaa acabuii KyAru nmavzo o0yaapau. Yaap IIEPUTHHUHT KaBobO peakliugiapura kaira-
KadiTa apTHb0p Oepuitiap 3au. lllepuraapu aca 6upma-6up jira 6uTTa HOTYFPH KAaBOOHHU TaHAApP dKaH,
yAapaard kysrasuin opTud 6opapau. Te3 opaga UIITUPOKYHAAD ¥3 Ky3uaaH IryoxasaHa Oomnamau. OXup-
oKMbaT, rapuy }KaBob HOTYFPU SKAHUHH UY-UYIHUAH Ce3U0 Typca-aa, KYITYUANKHUHT (PUKPUTA KYIITHAIH.

Ba ymi0y TaxkpubaHu Ky11 MapoTaba, xap XHUA ycyArapaa YTKa3ub Kypau. YHUHT Ky3aTyBAapura Kypa,
TYPyXAaru akTépaap COHU OPTraHHU CAMUH, HIITHPOKYUHUHT KYITYUAUK (PUKpHUTa OYHACYHHIIN Kydainub
bopau. Arap XoHaJa UIITUPOKYU OHaaH akaT OuTTa akTép 6yAca, Oy yAAQPHUHT Kapop KaOyA KHAHIITHTA
Xed KaHaai Tabcup KypcarMaau. UIITHPOKYH HIyHYaKH Y3WHU YHYAAUK XaM aKAAU OyAMaraH KUITH OuAaH
Tymub KoAraH aeb xucobaaay. XoHa a UKKHUTA aKTEPHUHT OYAUIIIHN XaM YHYAAHUK TabCHP KUAMAaIU. AMMO
akTépaap COHU 3 KEHUHPOK 4 Ba OXHPHIA CAKKHU3Tara eTraHfia, TeKITHPUAYBYH HKKHUAQHA OOIIAaIH.
Taskpubasap CYHITHIA Iy Hapca Ma’bAyM OYAIUKH, 75 oM3 ogaM rapyu HOTYFPHUAUTH aHUK Ky PUHUO
Typca xaM, KYITYHAHK TaHAaraH XKaBoOra po3u OyAraH.

YauMusHu kaHmal TYTHIINMU3 KEPAKAUTHUTA HIIOHIYUMHI3 KOMHA GYAMaras maiitaa yA-Hypux 13sab
KYyITYHUAHUKKA 60okaMu3. Bu3 moum aTpoduMu3garuaapHu Ky3aTHO, YAQPHUHT HUMa KHAaéTraHura bTHO0D
b6epamus. Bus “Amazon”, “Yelp” éku “TripAdvisor’na 6omrkasap KOATUPTraH (PUKPAAPHU YKHUUMI3. YyHKH
“oHT gxXIIN” XapUuaopAap, TaoM IIMHaBaHAaAapH Ba caéxaTYMAApPHUHT OaTAapUra TakAUL KUAUIITHU
ncratimui. Onatna Oy ycya ¥3uHu okaatiau. KYITYHAMKHUHT TaHAOBH eTapAnda UcO0T 6yaa oramu.
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AMMO MacasaHUHT caAbU KHUXaTH xaM 0op.

2KaMOaHUHT MeBbEPUH XYAK-ATBOPH IKKa IIIaXCHUHT SXIINPOK XyAK-aTBOPUHHU YeTra cypud kyanu. Mucoa
TapHKacuaa IIIUMIIaH3eAap YCTHUAA YTKa3HUATaH OUp TaxkpuOaHU KEeATHPHUII MyMKUH. Taxkpubana 6up
HTUMITaH3e OMp Iypyx BakUAU cudaTrga €HFOK YaKHUIITHUHT caMapaAu yCyAuHU Ypranaau. CYHT yHU
KaMpok camapa bepanuraH ycyanaH poigasanaaura 6oIka rypyxra yTrazumany. Y IyH49aKu
OomikasapaaH askpasubd KOAMACAUK YIyH ¥3H OMAaIUTraH caMapasHl yCyAnaH oimasaHMaiiu.

MHCcoHAapaa xaM IIIyHra YXIIall XOAaTHH Ky3aTHII MyMKHH. Xap OMpHUMH3Aa I'YPyX MebEpAapura pruos
KUAHIITA MaKOypAOBYH Kydau 60cuM MaBKyA. ['ypyx TOMOHHUIAH KaOyA KMAMHUII KYIIHHYA 0axcaa roaud
OYAUII, aKAAUPOK KYPHUHUII €KM XaKUKAaTHU OMAUIIIAH Kypa KYTIPoK kanpaaHaau. Ky xoarapaa 6up
¥3uMu3 xak 6yAraHgaH Kypa omma OuaaH Hoxak OVAUIIIHE ad3as KypamMus.

HNHcoH Musicu 6o1lika ogaMaap OuMaaH Mypoca KUAUIITHU Ouaaau. Y Oolrkasap 6MAaH MHOK OVAHIITHU
ucrainu. By yuuHr Tadbuatuaup. ['ypyxra atatiaab apTH00p 6epMacAuk €Ky Oolrkasap PUKPU OHAaH
xucobaalMacaaH yioy MOMMAAMKHYI €HTHIII MyMKHH, 6UpPOK OYHUHT y4YyH Tep TYKHUII KepakK.
2KaMUATHHTHU3AaTHAapra KapIillyu YUKUII JOUMO KYIIIMM4Ya Kyd Tasab Kuaaau.

OmaTaapuUMHU3HU Y3rapTHUPHII KaMoa (PUKPUTa KAPIIU YUKUIITHYA aHrAaTCca, Y EKUMCH3 Oyaamau. Y xkamoara
KYILIUAMINTA XU3MaT KUATAHa 9Ca, akCUHYA, XKyAa Ko3ubasu 0yaamgu.

Hydy3sanasapra TakAHA

Opamaap Oapya 3aMOHAApAa XOKUMUAT, HIOH-IIIyXpaT Ba Maprabara HHTHAUO KearaH. Bu3 KyKCHMU3HU
OpPZAEH Ba Menassapra TYyADUPUIIHU ucTaiMui. bapyaMii3 HOMUMH3ra Npe3ugeHT €K1 XaMKOpP CYy3AapHUHU
KYIIUO adTUIIAQPUHH XO0XAalMHu3. BU3HU TaH oAMIIIAapH, MAaKTOBra KYyMHUIIIAAPHY Ba OoIIKasapaaH
axkpasud TypHII YIyH KyII Hapcasapra taiiépmus. By, 6asku, mIyxpaTrnapacTAUKIIp, OMPOoK Ky xoarapaa
aKkAAHM Kapop xaMmaup. Tapuxma KaTTa XOKHMHUAT Ba IOKOPHU MapTabara ara KHIIIHAap KYIIPOK pecypcaapra
ara O¥AraH, OMOH KOAHMIII XaKHa KaMPOK KalfypraH Ba YAAPHUHT Ky(T TOIHIIN OCOHPOK OYVATaH.

¥Yarasap xypmarura Ba xaBacura cabab 6yaaquraH, GH3HHM TAH OAMINTA MayKOyp KMAAIUTAH Ba
MapTabaMHU3HU OLIUPAIUTaH XyAK-aTBOPHH HAMOEH KHAHIITa KaTTa MOHHUAAUTHMH3 MaBXyn. bu3s criopt
3aAUia MYLIaKAQPUHU KY3-Ky3 KMAA OAQIUTaH CIIOPTYU €KW OPKECTPAATHU SHT KUHHUH HOTAaAapHU HUXKPO
9TagUraH MyCHKa4du, €K1 pap3aHasapy SHT IOKOPH HATHZKAaAapra dPUIITaH OTa-OHA OVAUIIIHA UCTaiMU3.
Uyuku Oy xycycusataap OM3HHN oMMaaaH axkpatub Typanu. 2Kamoara KyIINAIUK OeTyH4Ya, Y3MMHU3HU YHIAH
IOKOPH KyTapHILra xapakaT KHAaAMHU3.

Iy cababoan xaM MyBadPaKUSITAN OJAMAAPHUHT OJIATAAPHTA KM3UKAMHU3. Y3UMHU3 XxaM MyBaddakusaTra
SPHUILUINHYA UCTAaraHUMM3 YYVH YAQPHHHT XaTTH-XxapakKaTaapura Takaun kuaaMmui. Kyngaank
xaéTuMu3garu Kymaab ogatTaapuMu3 013 XypMaT KHAQAUTaH KHUITHAAPAAH Kydupuarad. CoxaMu3aary 5HT
MyBad(haKUITAN KOMIIAHUSIAAPHUHT HIIT YCAYOAAPHHH TAKPOPAAHMU3. Y3UMH3 EKTHPIaH OIITA3HUHT
pelenTAapu acocuga TaoMaap Tamépaaiimmus. CeBUMAYU aTUOMMHU3HHUHT €3UIIl YCAYOHUHU KYAAQHMH3.
Pax6apHMH3HIHT C{3AAITHII YCAYOUHH Y3AaIITHPHG 0AAME3. Y3UMU3 Xacal KAAAAUTaH KUITHAAPTa
TaKAU KHAAMU3.

FOxopu mapTabasu KUIIHAap ¥3rasapHUHT XypMaTH Ba MakTOBUTa ca3oBop O0yaanu. Iy cababnau
MapTabaMU3HU OIIHMPHUINTA XU3MAT KHAQIUTaH ofaTAap Ou3ra Ko3ubaau OYAUO TyroAau.

ArcuH4Ya, oOpyMH3ra IyTyp €TKa3HIIN MyMKHH OYATaH xapakaTtiapaaH Tuiinaamus. Maxassamusaa
€MOHOTAHK OYAMACAVK yIyH YHUMH3 OAQUHH 030718 cakaafiMHu3. YHHUMH3ra MEXMOH KeAaéTraHaa éMOH
TAaCCypOT KOADUPMACAUK yUIYH YHHMH3HU CapaHKOM-CAPHUIITA KUAUO KysaMu3. [JouMo §3uMusra
“Oormrkanap 6uaca HUMa Aeb yiaadau?” meraH caBoa 6epub, oATaH KaBOOHMMH3 acOCHIA XYAK-QTBOPUMHU3HHU
y3rapTupamus.
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Ma3kyp 00GHUHT Go1lria KEATHPHO YTHATAH IIaxXMaT ycTaAapu 0yamMuin ona-cuHrua Iloarapaap
HXKTHUMOUM MYXUT HakaJap Ky4Ad Ba y30K MyA4aT JaBOM 3TaAUraH TabCHP KYypCaTHUIIIN MyMKHUHAUTUTA
MHCOA O¥Aa oaamu. Yaap xap KyHU coaTaab maxmart yiHaraH Ba OyHOad KaTTa YPUHHII Tasad KUAaIUTaH
XapakaTAapHHU y30K HHuasap naBoM OTTHpraH. Bupok yuidy onat Ba xapakaTaap XK03M0aCHHHU HyKkoTMaraH.
Uynku atpodaarusap OyHU A0UM KaapaaraH. OTa-OHACUHUHT MakTOBUIAH TOPTUO IrpoccMeiicTep
CHUHTrapH IOKOPU MapTabara spuIinuirada 0yaras parbaTaap yAapHUHT ¥3 HyAngaH orMait oara
xapakaTaaHuImura cabab 6yaras.

BOOHHMHT KHCKaYa Ma3MyHH
Bu3 anraérral MKTUMOUY MYyXUT KaHAal XyAK-aTBOP 3K03M0aAU 9KaHUHU OeAruaaiu.

Bu3 amnraérral xkxaMoa TOMOHHJAH KaOyA KHAMHTAH Ba KalpAaHaIUTaH OfaTAAPHU Y3AAIIITUPHUIIITA
moruaMu3. YyHKHN OapyaMu3ga MabAyM KaMoara JaxXAIop OVAHII 3XTHEXKU Ky1a KydAH.

Y4 rypyxra MaHCy0 KHIITHAAPHUHT OflaTAApUTra KYTIPOK TAKAU KMAAMH3: SKHHAAPUMHU3 (OMAa Ba
aycraap), KYIMYHUAUK (2)kamoa), Ba Hydy3aHaap (Iokopu MapTaba Ba o6pYy srasapH).

SIXITUPOK OJaTAAPHH HIAKAAAHTUPHUIITHUHT 9HT caMapaAH ycyAarapuaaH oupu Oy xaM Ou3 ucraras
XyAK-aTBOP HOopMara atiraHraH (1), xam 613 OnaaH kKaHOaAHIUp YMyMUHAUKKA 3ra (2) 0¥AraH kamoara
KYILIHUAUIIIUD.

2KaMOaHUHT MeBEPUN XyAK-ATBOPHU AKKA IIAXCHUHT IXIITHPOK XYAK-QTBOPHUHH YeTra Cypuld Kysamau.
Ky xoanapma 0up ¥3uMu3 xak OyAraHmaH Kypa oMMa OHmaaH HOXak OYAUIITHU adp3aa KypaMus.

¥Y3rasapHUHT XypMaTH Ba MakTOBHTA CAa30BOp GyAHINTa épaaM 6Gepagurad ofaTAap Ko3ubasu
TYIOAQIH.

10. Emon ozaTaap caGaGHHH aHHKAAII Ba YAAPHH HYKOTHII

2012 #ina oxupuaa MeH McraHOyaHUHT 3HT Manixyp McTHkaoA KydacuaaH YHYAAUK y30K Of¥aMaraH 9CKH
oup y#iga ryHarauguM. By Typkusg 0ytirab 4 KyHAUK caéXxaTHUMHUHT OUpP KUCMHU OYAHO, THI-XaMPOXUM
Mai#ik MeHIaH Oup Heda KaJaM HapHUpOKaa 3CKHU KypCHOa AaM OAap 3IH.

Maiik acanga rug amacau. By maiiHAuK wurut Typrugna Oemr finanas 6epu amapau. AMMo Typkusra
KEATaHUM/IA Y MAMAAKATHH KYPCATHITHH TaKAU®D KUAIM Ba MEH PO3H 6¥AAuM. YIa KyHAApHUHT 6upuaa y
MEeHH OUp HedTa TYpPK AYCTHU OMAaH KEYKH OBKATTra TAKANUQ KHUAIU.

ErTH kumm 6upra cyxbataamubd JTupapauk. Yaap opacuza dakaT MeH KyHUra Oup KyTHAAH TaMaKH
JyeKMaraH 9KaHMaH. MeH TypK MUTUTAAPHUHT OUPHUAH Y YeKUIITHU KaHai OoIllAaraHU Xakuaa CYypaguM.
“IycTaap Tydaiiau, — mes kKaBob Oepau y, — xap AOUM OycTAap Tydaiiau 6faamu. Arap yaapaaH
OupopTacu 4ekca, CU3 XxaM CHHab Kypacus”.

OHT KU3UFH, XOHAJATHAAPHUHT SPMHU YEeKHUIITHH Taraamra myBaddak 6yaragau. Maik 6up Heua Huamnan
Oepu yekMal KyUrauau. Y 4eKHUIIHHA Tamaaimura AsseH KapHuHr “HeKHIITHY TaIIAQIIIHUHT OCOH HyAn”
KUTOOH cabab OyAraHu xakuaa KyIOHHO rarmupapau.

“KuTo0 CH3HU YEKHII JapauIaH XaA0C KUAAIHU, — Aeau y. — Myasaud: “V3UHTU3HHU aAqallIaH TYXTaHT.
YeKHUIITHY UY-UYUHTU3IaH UCTaMaCAUTHHTHU3HU Oruaacu3. Acanzia 4eKub poxaTaaHMaicus”, e YKTUPaIH.
Hartuxxana ¥3UHTU3HU )Ka0pAaHYBYHIEK XUC KUAMAM Kysicu3. Yekuinra O¥AraH 3XTHEXK acAuaa HyK
9KaHWHH TyIIyHa Oo1aaiicus”.

MeH OGupop MapTa xaM Ofr3UMTIa TaMaKH oAMaraHMaH. BHPoOK KM3HKHUII cababau Oy KUTOOHH YKHUO KypauM.
Myaaaud KalraHZaAapHUHT XYMOPHUHH HYKOTHII YIYH aHTUKA YCYAAAPHHU TAKAU( 3Taau. Y YeKHUIll OHAaH
OoFAHMK xap OUp CUTHAAHH arOXUa TAXAHA KHAAIU Ba yAapra sHruda Ma3MyH Oepaiu.
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Kytinmga kurobmaru aiipuM rosaap KeATHPHATAH:

Y3uHTHU3HU OHPOp HapcamaH BO3 KeUsanMaH /1e0 Xxucobaalicus, acAua 3ca Bo3 KedaIural HapCaHUHT
¥3u HyK, YyHKH TaMaKH CHU3ra Xxed Hapca bepMaiiay.

YekuIl omamMmaapra KyIIMAUII VIVH BocuTa neb xucobaacaHrus agamacus. OgaMmaapra yeKMacaad
XaM KYUIMAUII MyMKHWH.

Tamaku cTpecc 6uaaH KypammMaiayu. Y acabrapUHIH3HN THHYAAQHTHUPHII YpHUTa acab ToaarapuHHU
yanupanu.

Myaaaud 111y Ba IIIyHTa yXIamni uOopasapHHU KadTa Ba kalTa KeaTupaau. “ByHu MusHruara KyHub OAMHT,
— pevinu y. — YekuinHuy Tasab HadgakaT cCaAOMaTAUTHHIU3 Ba UYHTArMHTU3ra oiga KeATUpacus xamaa
KyBBaATUHTU3HU OLIUPACHU3, OAAKHU Y3UMHTH3Ta OYATAH UINMOHYHU XaM HIaKAAQHTHPACHU3, Y3UHTHU3HU XypMaT
KHAa Oomiaaficu3, YUMH SPKUHAWKKA 3PHUIIACHU3 Ba 9HT MYXUMH, Xa€TUHTU3 JaBOMHUHAUTHHU Ba CU(PaTHHU
omrupacus”.

KuToOHHU TyraTTaHMHTHU3/a YEeKUII AyHENATH SHT 6eMabHU HILAEK TyioAa Oomaadiau. Arap 4eKHUII xed
KaHaa# doiina KeaTupMaiauran 6yaca, yHH 1aBOM 3TTHPHUIIHUHT HUMa Keparu 6op. By Xyak-aTBop
y3rapuum 2-KOUAaCHHUHT TeCKap! KYPUHUIIUAND. J'PHU €MOH ofaT Ko3ubacu3 0yAulu Kepak. By rosa
yTa cogma TYIOAHUIIN MYMKHH. PUKPAAITHHTH3HY ¥3rapTUpacu3-aa, YeKUIITHY OCOHTHHA TalllAalCH3.
AmMMO x03up fgHa 6HMPo3 MeH OMAAH KOAMIITHHTH3HU HATHMOC KMAAMaH.

HCTAKAAP KAHIIAM ITAMI0 BYAATH?

Xap kaHzaal XyAKk-aTBOpP OpTHAA 03aKHU MCTaK XaMa YyKyp SOINpPUHTaH MOTUB €ragu. MeH KyIInHYa Tako
ednnIHU uctab KoAaMaH. Arap KUMIUP MEeHAaH HuMa cababmaH Tako eHHITHE X0XAaéTTaHUMHH cypaca,
MEH XeY Ka4OH TUPHK KOAHWIII YIyH eHHIINM Kepak, Aeb kaBob OepmaiimaH. Bupok acanga, TakoHH
eHHIIHY UCTAa€TTaHUMHUHT cababu alfHaH THUPUK KOAUII YIyH OBKATAQHHIII 3apypAUTHUTra 00pHb Takasamu.
Fapum aifiHaH Tako eruMm KeaaérraH OyAca xam, o3ykara O6yAraH Tasrad YHUHT SIIIHPUH MOTUBH
XHUCcoOAaHAIH.

SIMUpPHUH MOTUBAQPHUHT alipuUMAapH KyHHIa KEATUPUATAH:
KyBBaTHHU TeXKalll;
CyB Ba €TyAHK TOIIHIII;
Ky(PTAAIINIIT Ba HACA KOAITUPHIII,
JKaMoara KyIIHAUII;
JKaMHUSIT TOMOHHIAH KaOyA KHAMHHIII Ba MAaKTOB OAMIII;
HOAHHUKAMKHU KaMaWTUPUII;
o6p¥ Ba mIyxpaTra pHUIINIII.

Hcrak Oy IIyHYaKH YyKyp MOTHBAAPHHHT ¥3Ura X0oC Tap3aa HaMo€H Oyaumuaup. MusHrui raMmaku
gyerul, “Instagram” caxudacuHHU OYUIl €KW BUAEO YHHUHAAD VHHAITHU Tarabd KMAaIUTaH Tap3aa
puBoxkAaHMaraH. Ug-mumHrusna pakaT HOAHUKAMKHU KaMaWTHUPHII, KYPKYBHU HYKOTHII, JKaMULAT
TOMOHHIAH KaOyA KMAMHUIN €KH 00pyra SpHUIIHIITHNA UCTAHCH3.

Tesnma ogaTaaHMO KOAQOUTAH Xap KaHAAM MaxCyAOoT €KUM XHU3MaTra Hasap TalllAaCaHTH3, yAAp STHTHU
MOTHUBAIIUS gpaTMaéTranu, 6aAkKu TaOUHi 3XTHEKAAPUHTH3IAH (poiifaraHaéTraHura ryBox 0yaacus.
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Ky raarmiin Ba HaCA KOADUPHII = TAaHUIIYB calTaapuaaH poiiasaHUII
2Kawmoara gymmauni = “Facebook”naru caxugaHu TeKITUPHUII
2KaMusaT TOMOHHAAH KaOyA KMAMHUII Ba MakTOB OAHII = “Instagram”ra mocT KyHuII

Hoanukankuu kamadtupuiln = “Google”’na KUaupyB YTKA3HUIII

OO6pY Ba 1IyxpaTra 3pHUIINII = BUAEO YHUHAAD YiiHAaII.

Kynnaauk onaTaapuHTu3 0y KaOIUMTH 9XTHEKAAPHU KOHAUPHUIITHUHT 3aMOHaBUH e4UUMAAPUANUD. ICKU
HAAAQTAAPHUHT gHru4a makau. MTHCOH XaTTH-XxapakaTAapu OpTUAATH MOTUBAAD Y3rapMacaaH KOATaH.
Anuk 6up omaT aca Kaficu Tapuxud naBpa diaéTraHuHTH3ra Kapad dpapkaaHa uy.

OHAU MyXUM KUCMHU OMAQH TAHHUIIUHT: ATOHA MOTHUBHH KOHOUPHUIIIHUHT TYpPAHU-TYMaH Hyasapu 60p.
Kumpaup crpecc 6uaaH yekuin épaaMuna Kypamaau. Borrka Oup oxgam aca ¥3uHU I0rypuo
TUHYAQHTHPaAU. OgaTAapPHUHTHU3 Xap JAOUM XaM MYaMMOHUHT 9HT TYFPU eduMU OfAraBepMmaiiau. Yaap
dakaT cu3 busaauraH eduMaapaup. MUgHTH3Ma MabAyM MyaMMoO OMAaH YHUHT €4UMH YpTacuaa
OOFAMKAMK Naiifo OVATaHmgaH KeHUH CHU3 yHTA KadTa-kadTa MypokaaT KHAaBepacus.

[Ty 6oraukauK omat neb HoMaaHaau. AWHaH yaapra acoCAaHTaH XOAa OaT TaKpopAallra ap3ull €K1
ap3UMaCAUTH XaKkya XyAoca KuaaMu3. l-kouaara TYyxXTasud yTraHuMusfa alTraHUMAeK, MUSHTU3 JOUMUH
paBHIIa aTPoP-MyXUTAAH CUTHAAAAPHH KaOyA KHAMO, yaap opacHuaH axaMUSITAUAAPUHU aXkpaTHo
Typanu. Y xap cadap SHI'HM CUTHaA KaOyA KHMATaHAa OYAUIIN MyMKHUH OYATaH BOKeaAapHH CUMYASIINSAA0,
KEeHHHTY KaJaMUHTH3 KaHaa# OYAUIIN KEPaKAUTHHU OalropaTAallra ypuHaI 9.

CurHaa: Y40k KM3U6 TypraHUHHU KYPAUHTHS.
Barrtopat: Arap yHra KyAUMHH TEKKH3CcaM, KyHU0 KoaaMaH, IIIYHUHT y9yH OyHIal KHAMaCAUTHM Kepak.
Curnaa: CBeTO(OPHUHT SIITHUA YUPOFH €HUO TYPraHUHHU KYPAUHTH3.

Bamopar: Arap razgu 6ocaguraH 0yacaMm, yoppaxaaaH XxaBQCcHu3 ¥yTub oaaMaH Ba MaH3UAUMIA TE3POK
eramaH. lIyHUHT y49yH ra3 negaslnHU OOCHUIITNM Kepak.

Cu3 curHaaHH Kabya KMAAQCH3, VHHU 3 TasKpHOaHTH3ra CySHTaH XOALa TaXAHA KHAACH3 Ba MOC KaB00
YCYAVHU TaHAQUCU3.

ByaapuuHr 6apyacu Ky3 ouub romryH4a conup 0yaamu. lllyHra kapamMacoaH yAQpHHUHT ofaT 103ara
KEAUIIIHNATH YPHH FOST yAKaH. YyHKH xap KaHaal xapakaT balopaTtaaligad KeHUH coaqup OyAamu.
Xaétma Ta’bcupra JkaBoOaH akC Ta’bCUP MEXaHU3MHU OyiH4da dinaérranra yxiaiiMusi. AcAuma 3ca KaBoo
pearkuaMu3 darropaTaalra acocAalral. KyH 0¥ K3 oamuMu3aa comup 6yAraH Bokeasap Ba
YTMHLOIZATH TasKpubaMu3ra acocaH KeHUH HUMa KHAHRII KEPAKAUTHHY TaXMHUH KHAHUII OMAaH
HIyryAsaHaMu3. BU3 TYXTOBCH3 paBHUIIAA KEATYCH JAaKHUKAaIa HUMa OYAHUIIUHU OamropaTaaiiMus.

Kuaaguran xaTTH-XxapakKaTAAPUMU3 111y GarropaTaapuMusra 6orauk. Bollrkaya KMAKMG afiTranma, XyAK-
aTBOPUMH3 OOPAUKHHUHT OOBEKTUB XOAATHTA 9MAac, 6aAKYU BOKeaAapHU OM3 KaHIal TAAKUH KUATAHHUMHA3Ta
6orauk. IKKU ojaM CHUTapeT JOoHAaCHUTa KaparaHiaa Oupumaa YeKUIlra 6yArad UCcTak, MKKHHYUCHIA 2ca
VHUHT XUauUra HucbaTaH EKUMCH3 TyHry mmaimo 6¥AuIu MyMKUH. BaiioparaapuMusra 60FAUK paBHIIA
6uTTa curHaA éMOH ofaTra XaM, SXIIIHUCHUTa XaM TYPTKHU OepHIlld MyMKUH. Kuaaguran GamopaTuMu3
OlaTAAPUMHU3HUHT cababumup.

Baopar Ty#iryaap naimo OyAuIniura oAub Keaaau. YIby XUC-TYyHFyAQpPHH XOXHUII-UCTaK aeb aTaiiMus.

Xuc-tyiryaap 613 kabyA KMAAETTaH CHTHAAAAD Ba KUATAH OaIllopaTAAPUMU3HHE aMaala KyAAaIll MyMKHH

OyAraH HypuKHOMajsapra alAaHTHUPAOH. YAApP X03UpZa HUMAaHU ce3aéTTaHNMH3HU TYLUIYHTHPUO Oepaau.

Mucoa y4yH, ¥3UHIHU3 aHTAaTaH €KH aHrAaMaraH X0ALA X03Up/ia XapopaTHU ce3ud Typubcu3i. Arap

xapopart Oup mapaskara rnacaiica, xed Hapca kuamaiicus. Bupok xapopat 10 gapazkara racagguras 6yaca,
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COBKOTHO, KaAMHPOK KUHHMHUO oracu3. COBKOTHIII CHU3HHU XapaKaT KUAWIITa MaxkOyp kuagu. Xapopart
OyHiua CUTHaAAApHU LIYCHU3 XaM TYXTOBCU3 KaOyA KMAMO TYPTraHAWHTHN3, OUPOK UCCUKPOK KUHUM
KUHCaHTU3 axXBOAMHTU3 AXIIHUPOK OVAMIINHY OaniopaT KMATaHAAaH CYHITHHA XapaKaTra KeAIUHTHS.

XoXHIII-UCTaK — Oy HUMaAUp €TUIIMAETTaHANK XUCCUAUP. YHU XO3UPTH XOAATUMH3HHU Y3rapTUpPHIITa
6yAran ypuHHUIL fneca OYaanu. Arap xapopaT TyLIHO KeTca TaHaMU3 Ce3aéTraH COBYKAMK Ba y CE3UIIIHU
HCTaraH MAMKAMK YpTacusia HOMyTaHOCHOAHK (o3ara Keaaau. X03UPTH XxoAaT Ba CHU3 HCTaraH xoAaTaap
ypTacunaru OVIIAMK CU3HU XxapaKaT KHUAMUIITra YHaAaH u.

Xoxuul 6y Xx03UPru Ba Keaaskakaa OVAUIIIHE MCTaraH xoAaTAapUMu3 Ypracunaru papk 6yaubd, OyTyHAat
axaMHUATCH3 TYIOATAH XapakaTaAap 3aMHpHIa XaM Op3yMHu3ra O0yaran uHTHUAHUII €Tanu. Ky oBkat eb
KYHUIL, curaperra YT OATUPHUIL EKU HXKTUMOUH TapMOKAapTra KUPHUIITUMH3HUHT aca cababdu 4yuIic, curaper
€éKku Aatikaapra 6yaraH axTHéx sMac. lllyHuyaku X03UPru XOAaTUMHU3AaH OOMIKadya XHUC KUAUIIITa
UHTHUAULIIIUD.

XUC-TYUFyAQPUMU3 KUAAETTaH UIAAPHMU3HHU JAaBOM 3TTHUPHII €KU V3rapTHPHUII KEPAKAUTH XaKHuAa
MaBbAyMOT Oepanu. Yaap Ousra 3HT axXIIU HYAHU TaHAaura épaam oepanu. OAUMAaap XUC-TyHFyAapUMU3
3apapAaHraHia Kapop KaOyA KUAUII KOOMAHMSTHUMHU3 XaM HYKOAUIIIMHU aHUKAaraH. ByHaatt Basuaraa
HUMAara MHTHAUII Ba HUMaAapAaH ¥3UMH3HU Hapy TYTUIINMH3 KEPAKAUTH XaKkuaa axO0poT OAOAMaNMU3.
Hespoaor oauMm AxTOHHO [laMacHo yIIdy XoAaTHHU KyHuaaruda usoxaaiau: “Xuc-tyHrysap 6usra
HapCcaAapHU IXIIIH, EMOH Ba axaMHITCH3Ta aykKpaTHIIra UMKOH Oepamu”.

Xyaoca KMAMO alTraHza, UCTaK Ba ofaT acAua PyHAaMeHTaA dXTUEKAAPUMU3HN KOHAUPHIITa OYAraH
ypUHHUILOUDP. Arap oaaT 9XTHEKUMU3HU KOHAUPA OACA, YHH dHA TaKpOopAalll UCTaru naiao 6ysaau. Bakr
YTUIIIN OMAaH UKTHUMOUH TapMoOKaapaaH (poiaraHCcaK Y3UMU3HU CYIOKAM XUC KHAHMIIUMU3HU, “YouTube”
TOMOIIIA KMATAH/Ia 3Ca KYPKyBAAPHUMU3HHU 3CAAaH YUKAPUIITNMHA3 MyMKUHAUTHHHU OalriopaTtaail 0omaaiMus.
ExuMan xucaap 6uaaH 60FAaHTaH ofaTAap Ko3ubasu 6yaanu. By 6uauMmaan y3uMus yayH doigasanub,
VHUHT caabuil okubaTaapugaH HApPH TYPHUIINMH3 MyYMKHH.

MUSIHH KMMWH OJATAAPJIAH POXATAAHHUILTA KAHOAM YPrATHII MYMKHH?

KuiiuH omaTAapHH AXIIN XOTHPasap OuaaH 6oraab, yaapHU KO3U0aAU KHAHII MYMKHWH. ByHUHT y4yH
KynuH4Ya (PUKPAAI Tap3UMHU3ra KHYHK Y3rapTHpHUIIAap KHPUTCcaK KHUdos. Mucoa Tapukacuaa, AeIpAn
Xap KyHHU 0asKapUAHIIN Kepak OyAraH HIIaapuMu3 0ysamau. Minra GopHIll yayH 9pTa TYPHUILIHMH3 Kepak.
W1 BakTuaa ssHa OHMP MHZKO3ra KYHFUPOK KUAUII Kepak. OuaaMu3 yIyH KEUKH OBKAT Talépaalll Kepak.

OHau “Kepak” CY3MHH “MyMKUH” C¥3U OMAQH aAMaIITHPUO KyparAHUK.

H1ira 60pHIl yIyH 3pTAPOK TYPHUII MyMKHH. I maiiTuaa MUxKo3Aapra KyHFUPOK KHAHUIIT MyMKHH.
OnaaMu3 yIyH OBKAT IMHUIIHUPUIINMHA3 MyMKUH. BUpPryuHa Cy3HH ¥3rapTHPHUII OPKAAU Xxap OHUp xomucara
O0yAran myHocabaTuMu3 y3rapaau. HaTukana yaapHHU MaskOypHsT 9Mac, 0aAKH UMKOHUAT cudaTHIa Kypa
Bomaatimua.

OHTI MyXHMH, PEAAAMKHUHT UKKaAa BapHUaHTH XxaM TYFpu. By UIlaAapHH KMAMIIHMHTH3 KEpak, aMMO YAapHU
KUAHUIITMHTHU3 XaM MyMKUH. Kagnai Tap3ga GUKpAaIIIMU3OaH KaThU Ha3ap YHHU UCOOTAAII VIVH JaAUAAAD
eTapAnda TOIIHUAAIU.

HorupoHaap apaBauacuaa opagural Oup KHIIMK Xakuaa SIINTraHMaH. YHAaH dakaT apaBadara 60raaHuo
KOAMIII HAKaIap OFUPAWUTH XaKuaa cypalraiaa y kydugaruda kaBob 6epra: “Men apaBadamra 6oraaHUO
KOAMaraHMaH, aKCUHYa, Y MEHU 0301 KUAAU. Y OyAMaraHma MeH TYIIIaKKa MUXAQHUO KOAUO, yHUMIaH xed
XaM Kydara 4uka oaMmaii korapauMm”. By MHCOH ayHEkapalIuaaru y3rapuill yHUHT xaétra 6yaran
MyHocabaTHHU ¥3rapTupub obopau.
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OmaTAapUMHU3HUHT MKOOHI TOMOHAAPHUHU KYTIPOK KYpcaTuO, caabuil 3KUXaTAAPUHHU AIITHPHUIIT — MUSIMHU3HU
KalTa JacTypaall xaMaa ogaTAap *K03M0aJOPAUTHMHU OUIHMPUIITHUHT 3HT T€3 Ba OCOH YCYAUIUD.

CnopT. KYIT4nAUK CIIOPT MaIIFyAOTAAPUHHU XOALAH TOUAMPYBYU MalllakKaTAU Ul 1e0 xucobaadiau. YHU
OCOHAUVK OMAaH KyBBATHMU3HU OUIUPUII Ba SHTH KYHHUKMaAap XOCHA KUAUII YCYAH e XxaM XucoOAalll
MYMKHH. Y3HHTH3ra 3pTasald I0TypraHy YUKHUITNM Kepak, AeHUIT YPHUTa YUIAMANAUK BA YAKKOHAMKHH
OLIIMPHII BaKTH KEAIM, JEHUIII XaM MyMKHH.

Moaus. [Iya xxamMrapHIll y4yH KyIIHHYa HUMaAapAaHAUp BO3 KEYUITa TYFpH Keaaau. AMMO oaauit 6up
XaKUKATHU TYLUIYHHO OACAHTH3, CApMOsI JKaMFapPUIITHH YEeKAOB 3Mac, 0aAKH 3PKUHAUK CapU KaaaM
cucpaTuna Kypa Oomiaaricus. J'pHU X03UPTHY UMKOHUSTHHTH3 JaparkacHAaH TacTpPOoKAa dAIlalll Keaaskakaa
HKTHUCOOUMN UMKOHHUSTAQPHUHTU3HU KeHranTupaau. By ol TexxaraH IIyAMHTH3 KEUHUHTH OHIaru Xapumn
KOOMAMSITUHTHU3HHU OIITUPAIH.

MeaunTaumHua. Y4 COHUSIIAH OPTHKPOK MEOUTAIINA OMAAH LIYFyAAQHTAH MHCOH Oy HIITHUHT Hakazxap
KUHUHAUTUHY Onaaau. MusHruaaa ¥3-y3ugan naigo 6yaran xaéasap CU3HU JaPXOA YaAFUTHO r00opaiu.
YaapHUHT xap OMpU gHA YBPTHOOPHU KAMAAIIIHU MAaIllK KUAWUIII UMKOHUHU O€PUIITNHU TYLUIyHTaHUHTHU3/A,
acabufraluIin YypHUTaA Aa33aTAAHUII MTaig0 Oyaany. Yaaruiln acaua SXIIU Hapca, YYHKH MeIuTaIus
OMAaH IIYFYAAQHUII VIVH CH3Ta YaAFUTYBYHAAD KEpPakK.

VituHAaH OAZMHIH KAATHPOK. KYITIMAMK MyXUM YHKHII KM MycOGaKaAapIAH OAIMH XAsIKOHAAHAIH.
YaapHUHT Hadac OAWIIH Ba I0OpaK YPHUIIH Te3AallIau, CEe3THAAPHU Kydasaau. Arap yaapra caabuit 6axo
Oepanuran 6y¥AcCak XxaBOTHPAAPUMU3 Kydaiin0, acabuiirama 6omaafimus. AKCHHYA, HKo0Ouit 6axo 6epcak
YHra eHTHAAMK Ba Ha(puCAHK OHMAaH 3KaBoO katitapamus. “Kypkanman” ubopacu ypHUTa
“XasgzkoHAQHATIMAH, OPTAaHU3MHUM/IA ayKpaATaH aJgpeHaAnH YbTHOOPUMHU ¥Kamaalra épaam bepamgun”
wycuHuaa pukpAangad QouaasaHUII MyMKHH.

dukpaamngaru OyHaal KUYUK y3rapuiisap Myzkusasapra cababd 6yamatinu, asdbarra. Bupok yaap mabaym
omaT €K1 Ba3udaTra OOFAHUK Tap3a (o3ara KeAaauraH XUCCUETAAPHU Y3rapTUPHIITra UMKOH Oepaiii.

Arap Oy yCyAHH gHa XaM TaKOMHAAAIITHPAAUTaH OY¥ACaK, MOTHBAIINS MapOCUMHHHU SIPATHUII XaM MyMKHH.
ByHUHT y4yH OaTAAPHUHTH3HU ¥3WMHTHU3 poxaTAaHaauraH 6upop Hapca O6uaaH Ooraaticui. lllyHnaH cyHT
yiI0y GOFAMKAMKIAH MOTHUBAIINS] KepakK O6yAran xap kaHaail BasudaTaa QorIaraHUIIIMHTHU3 MyMKHUH. Mucoa
VIyH, JKUHCHUH SKHHAUKIAH OAIHH JOMMO OHUpP XHA KYIIUK KysiAUTaH OYACAHTH3, yAap Opacuaa OOFAMKAUK
natino 6yranu. KalipuaTHr SKMHAMKKA MOCAAII Kepak OyAraHaa IIyHYaKd MarHUTO(OH TyrMadaCHUHU
6ocub kyium kudod Oyaamgu.

[MTuTTcOyprauk 60okcum Ba €3yBum On AaTHMOp 73U OMAMaraH xoada MIYHAAH yCcyAmaH poiijasaHraH.
“Kusuk OUp XOAATHH Ky3aTOuM, — Jes é3a0H y. — K3UI maiiTuaa MIyH9aKu KyAOKYMHHH TAKUO OAMIII
9BTUOOPUMHU KaMAAPAU. Xed KaHOal MyCHKA SIIHUTHUIITA X0XKaT XaM KoaMacau”. Y ¥3u OuamaraH xoana
pedaeKc MmarAsaHTUPrauau. Jlactaad y KYAOKIMHAAPHUHH TaKKaH, Y31 EKTUPraH MyCHKAaHH IITHUTHO,
OUKKATHH KaMaaraH xoafla uinsarad. By umnau 5, 10, 20 mapTta TakpopaaraHAaH CYHT KYAOKYMHHU TaKWII
¥3-¥3umgaH 9bTUOOPHHU KaMAallra YHAAHIUTaH CUTHaATa aiiaaHu0 KoAraH. TaOuuil paBUIIAA UCTAK XaM
VHUHT OPTH/AH 3pramiubd KeAraH.

CriopTumaap xam MycobakasapaaH OALUH MOC PyXHH X0AaTra KEeAWII YIyVH IIyHTa YXIIaIl yCyAsapaaH
doinarananu. Beticboa OmaaH 1IyryaraHUO IOpraH Ke3aapuMmaa MeH xap Oup YHUHAAH OAIWH KEPUIITHII
Ba TYII YAOKTUPHIIAAH UOOpAT MapoCUM SpaTHO OATaHAUM. YHTA VH Aakukada BakT KeTapau Ba xap Oup
yHUHOaH aBBaA MeH yHHU OazkapapauMm. Mapocum tydatian ku3ub orapayuM, aMMO YHOAH-/Ia MyXUMH, Y
MEH/Ia TYFpH PyXUil XOAAT YAaKHPAPAU. YHIHIAH OATHHTH MapOCHMUM Ba pakobaTra TaépAnK xaMaa
9BTHOOP KaMAQHTAHAUK XUCAAPH YpTacuaa O0FAQHUIN XOCHA OVamu. [apyu MapoCHMUMIAH OAOUH {3uMIa
MOTHBAIIUS XUC KUAMAéTraH 6yacaM xaM, YHAaH KeHWH ¥3UMHUHT YHHaKaM YHUH peXuMuMra yTuod
oAapPOUM.
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Ymly yCyAHU OedpAU Xap KaHOal IIapouTra MOCAQIITHPHUII MYMKHUH. YMyMaH OATaHJa Y¥3UHTH3HU
0aXTAUPOK CE3UIITHU UCTAANCU3 AeHAUK. ByHUHT y4yH ¥3MHTU3HU YMHAAH 0aXTAU XUC KUAQIUTAH HIII,
MUCOA VUVH, Ky4YyK4YaHH 9pKaAaTUII €KY UAWUK CYBAM BaHHA KaOyA KHAUIIIHU TaHAAQHWCHU3. YHH aMaAra
OLIIMPUIIIAH aBBaA KMYUKPOK oflaT gpaTacui. MacasaH, y4 MapTa 4ykyp Hadac OAHII Ba KUAMAaMUHUIII.

Y4 mapTa Hadac oracus. 2Kuamagcus. Kyuykyanu spkasaracui. 2KapaéHHU Takpopaaricus.

Oxup-okubaTtaa gyKkyp Hadac OAUII Ba JKUAMaWHUNI ofaTH OMAaH gXITH Kalduar ypracuna 60FAUKAUK
nafigo 6f¥aanu. YHUHT ¥3U CUTHaAra aiiaaHub, 6axTHH aHraaTa Oomaaiau. Y makasaHub 0yarad, yHU
HCTaraH BakT Takpopaad, KalUATHHIU3HN KYTapUIIIMHIN3 MyMKUH. MIiga CHKUANO KOAMUHTU3MHU? Y4
MapTa 4ykyp Hadac oAub KUAMaWUHT. XaéTaaH xadaMucus? Y4 MapTa 9ykyp Hadac oAud 3KUAMaHUHT.
Opar makasaHTaHAAH CYHT Y JacTAaOKM MasMyHHHHU HYKOTraH Takaupia xaM CHUT'HaA UCTak naiao

Oy aurura cabab 6yraBepagu.

Opat 6uaaH OOFAMK XUCCUETAAPHU Y3rapTUPHII EMOH OIaTAAPHU aHUKAAII Ba OapTapad STHUIITHHHT
KaauTuaup. By ocoH uilr amac, 6Upok 6aropaTAapuHTH3HE KalTa JacTypaall OACAHTH3, KUMUH OIaTHU
K03ubaAu ogaTra alAaHTUPHUIIT MyMKHH.

BOOHHMHT KHCKaYa Ma3MyHH
OnaTHH 3X03U0aCH3 KHAHII XYAK-2TBOP ¥3rapHIIi UKKUHYH KOUJAACHHHUHT TeCKapU KYPHUHUIIIHIUD.
Xap kaHmal XyAK-aTBOP OPTHAA I03aKH HCTaK XxaMaa YyKyp dIIMpPUHTAaH MOTUB €Taau.
KyHnmasuk ogaTAapHUHTH3 KQAUMIH 9XTUEKAAPHU KOHAUPHUIIIHUHT 3aMOHABUN €4UMAAPUAND.

OpmaTaapaaH aBBaa 03ara KeaaguraH OaropaTaapuHTHU3 YAAPHUHT cababuaup. Bammopar ty#ryaap
nazmo 6yAuIIra oAub KeAamau.

EMOH o1aTHH K03U6aCH3 KUAMII YUyH YHIAH THHHUAUIITHUHT (QONHIAAN XKUXATAAPHUTA YPFy OEPHHT.

Opataap ukoOui Tyiryaap 6muaaH OoraaHTaH Oyaca 3kKo3mubaau, caabuiiaapu OmaaH OGoraaHTaHOa 3ca
xko3ubacu3aup. Kuiine ogataaH aBBaA Y3UHTH3 EKTHPAIUTaH UITHHU O0asKapull HyAM OMAQH MOTHUBAIIHS
MapOCHMHHHU IPATHHT.

SIXIH OZATHH KaHAAH XOCHA KHAHII MYMKHH?
BupuH4YH KoHza: OZaT KYypHHAPAH OYAHIIH KepakK

1.1: OmaTaap TabeAVHH TYATUPUHT. XO3UPTH OJATAAPUHTH3IAH OTr0X OYAUIN YIyH YAQPHUHT PYHUXaTHHU
Ty3HHT.

1.2: TaT6bux aTUII HUATHAAH (oiinaranuar: “Men [BAKT] Ba [)KOU|xa [UIl|au 6askapaman”.

1.3: OmaTaapHu Taxaam ycyaugaH goiimasagunr: “[XO3UPTIU OLAT|Hu 6axkapub 6yAraHUMIAH CYHT
[AHT'U OJAT|ra yraman”.

1.4: ATpodpuHTH31aTH MYXUTHHU {3UHTH3 SIPATHUHT. JIXITN omaTAapra TYPTKU OepaguraH CUrHaArap €pPKUH
Ba Ky3ra OCOH TalllAaHaUTaH OYACHH.

HKKHHYH KoHAa: OJaT 3X03HOaAH OYAHIIH Kepak

2.1: KusukuaapHu 00ofAalll yeyAuaaH poimasaHuHT. KHAMIITMHTHS KepakK OYATaH WUITHU KUAWIITHHU
UCTaéTraH xapakaT OuaaH OOFAaHT.

2.2: Cu3 ¥3AaIITUPMOKIHN OYATAH XyAK-aTBOP HOPMAaA X0AaT OYATaH 3kamMoara KyIIIHAWHT.
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2.3: MotuBaumsgA0OBYH MapocuM sipaTUHT. Mypakkab ogaTHU 6axkapub OYAUIITHHTH3 OMAaH Y3UHTH3ra
ékaaurad OMPOH-OUP HIIT KUAUHT.

YuunuyHu kouza: OzaT OCOH OYAHIIH Kepak

TypTHHYH Kouaa: OoaT KOHHKapAH OYAHIIH Kepak

EMoH ozaTaapaaH KaHZal XaAoC GYAHII MyMKHH?
BHPpHHYH KOHAZAHHHT aKCH: OJaT Ky3 HAFaMac OyAHIIH Kepak

1.5: EMoH omaTaapra TypTKH Gepaqural CUTHaAAAD OGHUAAH TYKHAII KEAUIITHA KaMaWTHPHIN YIYH YAQPHH
aTpo(PUHTHU3OATH MYXUTAAH OANO TAIlIAQHT.

HRKKHHYH KOHAAHHHT akKCcH: OZaT XK03HOacCH3 OYAHIIM Kepak

2.4: duKpAAIll TAP3UHTU3HHU Y3rapTUPHHT. EMOH ofaTHU 6aXkapMacAMK KaHYaAUK (DOIa KEATHPHUIIIUTA
ypry GEpHHT.

VYHHYH KOHZAHHHT aKCH: OZaT KHHHH OYAHIIH Kepak
TYpPTHHYH KOHAAHHHT aKCH: OZaT KOHHKApCH3 OYAHIIH Kepak

[odaMuH XyAK-aTBOPHUMHU3ra TABCUP KUAQQUTAH ITOHA KUMEBUH OUpPHKMAa dMac. Xap KaHaad XyAK-aTBOP
[03ara KeAUIIuaa MUSHUHT KyT1Aa0 MapKa3aapy Ba TYPAH HEMPOKUMEBHH Moagasap UIITHPOK ITAIH.
MIyauHTr yayH xam “Opataap ¢dakat godpaMuH 6usaH 60rauK’, Aed PUKpradiiuraHaap Musgga KedaéTrad
Kapa€HAApPHUHT KaTTa KUCMUHHU Ky3/1aH KodupaérraH 0yaaau. [JodaMUH ogaT MIaKAAQHUIIUAATH MYXHUM
UINTHPOKYHNAAPAAH OMpPHU X0A0C. AMMO y1110y 60618 MeH YpTHOOPUMHHU (pakaT JohpaMHUH aAMaIlllHnHyBUTA
kaparaMaH. UyHKH y xap KaHAal XaTTH-xapakaT opTHaa €TYBYH XOXUII-UCTaK Ba MOTUBAIIUSHUHT
OHMOAOTHK acocaapuHU EpUTHO Oepaan.

JodaMUHHUHT axaMUdTH TacoaugaH aHnukaaHra. 1954 fnana Makl'maa yHUBEpCHTETHHUHT UKKU
HeBpoaor oauMu XKeiMmc Oaznc Ba [Ilutep Muanepaap KasaaMyIll MUEACHHUHT MapKa3nura dAeKTPO[,
{pHATHIITA KAPOP KUAMIIAHN. YA HafiTAapaa MUSHUHT TY3HAHITH XaHy3rada CUPAUTHYA KOAMOKIA 3/IH,
ury cababmaH xaM 9A€KTPOIHUHT aHHUK JKOHAAIlTaH KoUu Tacoguduii 6ysap sgu. Ammo Oazac Ba
MuAHEpPHUHT OMaau KeAQU. YAap KUPTrHU3raH UTHa MHUSHUHT Aa33aTAQHHUII MapKasu OyAraH “nucleus
accumbens”ra etu6 6opau. Xap cadap IIOKOAAIAN KEKCHHU THIIAATAHUMH3AA, EKTHPTAH KYIITHFUMU3HU
SIIUTTaHUMHU3Oa, CEBUMAM kaMoaMu3 2KaxoH YeMITHOHaTHUaa FoAud Oyaranga “nucleus accumbens”
daossamranm cababan XypcaHIIMAUKHE XUC KHAAMHU3. AMMO Te3 opaza OpTHKYIA Aa33aT YMpP 3aBOAHU

Oy AUIIT MyYMKHHAWUTHTA TYBOX OYAUIIAN. YAap OHpP HedTa KaraMyIl MHUSICUTA SAEKTPOIAAD KOHAAIIITUPHUO
HWTHa OPKaAHW JOMMUH paBHUIIA 3AEKTP HMIIYABC 1000pu0 Typuinay. HaTuzkana KasaMyIIIAQpHUHT
“nucleus accumbens” coxacu DOUMUH Ky3raAraH xoAaTna 6yamu. KemupyBumaap xed Hapcara KU3HuKMai
KYHHUIITaHU TaAKUKOTIYHNAAPHUHT YbTHOOPHUHU TopTau. Karamyiiaap xed Hapca efunIMac Ba HIUIIIMACIH.
¥ara sxuHC BAKMAAAPUHUHT YbTHOOPUHH TOPTHINTA KAPATHATAH XaTTH-XaPAKATAAD XaM TYXTaau. Yaap
KaTaKHUHT Oypyaruja Aaa33aTaaH KapaxT xoana éTuinapau. bup Heya KyH wduaa 6upopTa xaMm KasaMylIll
OMOH KOAMAaIH. YAap YaHKOKAaH HOOyn Oyaumiau. KymmMmya MmabayMoT yayH kapanr: Jonah Lehrer, How
We Decide (Boston: Houghton Mifflin Harcourt, 2009).

[odamMuH OU3HM KUAUPHUIITA, KAl KHAHIITA Ba xapakarra yHaaiau: “/lodpaMUHIaH KyBBaT OAYBYH,
BEHTpPAaA TETMEHTap coxana xkoaamras me3o0auMouk KUAVPUII TH3uMu: TepMadrAvK, Kaguér,
TAOKUKOT, KU3UKYBYAHAWK, KU3UKUIII Ba ymMuAra TypTku bepaau. Kasramym (Eku omam) xap cadap aTpod-
MYXUTHH Kalll(p KMAraHaa J0paMUH axkpasaau... MeH XxalBOHHUHT aTpoHU TaAKUK KMAAQETTaHU Ba
ncraéranura kapab Typub yuuar KUWAWPUII TH3UMUHYE KUTHKAQETTAaHUMHHY aiita oraman.” Kymmmya
MabAYMOT y49yH kapaHr: Karin Badt, “Depressed? Your ‘SEEKING’ System Might Not Be Working: A
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Conversation with Neuroscientist Jaak Panksepp,” Huffington Post, December 6, 2017,
http:/ /www.huffingtonpost.com/karin-badt/depressed-your-seeking-sy_b_3616967.html.

Ke¥uHIY TaOKUKOTAAP TYPYX TapKUOMAa KYITYUAUK (QUKPUTA KaplIu OY¥AraH OMTTa aKTEPHUHT OYAUIITH
UINTHPOKYHAAPHUHT XaM YH3UKAAPHHU Xap XUA S9KaHAUTH Xakuaaru ¥3 puKpHuHu adTuinura cabad

Oy aniHu anukaagu. [laxcuit pUKpUMHU3 JKaMOaHUKU OMAaH MOC KeAMaraH xoarapaa €éHuMHu3aa
UTTUPOKIHMHUHT OYauTy Ousra gasfa 0yaanu. Arap UKTUMOUN Mebé€pAaapra Kapliy Kypalluill yYyH Kyd
3apyp 6¥Aca, ¥3UHTrH3Ta IEPUK KUAUPUHT. KyIinmMya MabayMoT yayH kapaHr: Solomon E. Asch, “Opinions
and Social Pressure,” Scientific American 193, no. 5 (1955), doi:10.1038/scientificamerican1155-31; and
William N. Morris and Robert S. Miller, “The Effects of Consensus-Breaking and Consensus-Preempting
Partners on Reduction of Conformity,” Journal of Experimental Social Psychology 11, no. 3 (1975),
doi:10.1016/s0022-1031(75)80023-0.

TeKITUPUAYBYHAQPHUHT AeSIPAU eTMHII Oelrl pou3u xed OfAMaraHzaa Oup MapTa XaTo KUAraH. Bupok
H6apua 6epuaraH xxaBobaap xyucobra oAMHCA, TYFPHU KaB00OAAp YAYIIHN yYIaH UKKH KUCMHHU TAIIIKHA KMAQIH.
Kaiicu KypcaTKUYHH XUCOOAAIIIMMH3IaH KaThH Ha3ap XyAoca LIyKH, TYPYyX TabCHPHUAA aHUK Kapop Kadya
KHUAWIIT KOOMAUSTUMHU3 ¥3rapUIId MyMKHH.

YIYHHYHU KOHOA
OJAT OCOH BYAHIIIH KEPAK
11. CeKHH IOPCAHIH3 XaM, Y4EKHHMAaHT

YxyB #imamaMHET 6ommaa daopuna yHuBepcuTeTH Ipodeccopu XKeppu YabcMaH (PHUABM CypaTTa OAHIII
UYHaAUIIHN TarabarapHUHU UKKH Typyxra OVAmIHy.

Y cuH(} XOHACHHHHT Yall TOMOHHIATH TarabasapaaH “CoH” TYPyXUHH TaIIKHUA KUADH. Yaapra ¢akat
OazkapraH HIIAAPU COHUTA Kapab 0axo oaumiaapu aitTuaau. CemecTp oxupuaa y xap oup Tasabdba Takaum
39TraH cypaTaap COHMHU xucobaab yukau. 100 Ta doTocypat TommmpraH Tasabasapra “awao”, 90 Ta
TomImupranaapra “axmmu’, 80 Ta TOIIIMpraHaapra “kOHUKapAn~ 0axo KyHIu.

XOHaAHUHT {HT TOMOHHUA YTUPTaH TarabasapaaH 3ca “cudat’ Typyxyu TAUIKHA dTHADU. YAap OaykapraH
UIITUMHUHT cudaTura kapab 6axo oanmapau. yaap ceMectp oxupuaa dpakat ourra poTocypat
TOIIIUPHUIIAAPH €TapPAU 34U. BHPOK “aba0” 6ax0 OAHUII YIYH CypaT MyKaMMaA OYAHIIHN 3apyp 3IH.

CemecTp OXHUpHIA HT 9XIITH PoTOoAAp “COH” IypyXHAaru trasrabasap TOMOHHIAH CypaTra OAMHTAaHUTA T'yBOX
O0yAraH mpodpeccop Kyama xadpoH koaau. CemecTp maBoMuzma Oy Tasrabasap cypaTra OAWII OHAaH OaH
OYAIM, TypAHMYA KOMITO3UIIHS Ba 3KCIO3UIUIAAPHU CHUHA0 KYpau, KOPOHFHU XOHAZA TaxKpubasap yTKa3au
Ba XaToAapHuaaH Xyaoca yukapau. F03aab cypaTaap gpaTHll 1aBOMHUAA yAap KYHUKMaAapHUHHA
Kydaritupau. “Cudar” rypyxugaru Tasadbasap 3ca MyKaMMaAAHK Xakuaa 00l KOTUPHUO BaKT YTKA3IH.
Oxup-okubataa, MIyH4Ya ca’bii-xapakaTaapaaH KeHUH yaap ucOoTaaHMAaraH rosaapy, Ourramas ypraga
cudaTAn cypaT TakOuM 3Ta OAOU, XOA0C.18

MykamMmaa pezka Ty3HIlTa YPUHHUO, MacasaH, SHT Te3 03I, MYCKYA T€3 YHKAPHII, KYIIIHMYa JapoMast
TOITHUIITHUHT 3HT XN HAYAMHH KUOAUPHUO Kyaa Ky BakT HYKOTHII MyYMKHH. OHT SXIITH YCYAHH HU3AQIIITa
HIYHYaAHUK O0epHAMO KeTaMH3KH, XaKUKUH HIIra KyA XxaM ypMaiMui. BoabTep atiTranunek “3yp — Oy
AXMIAHUHT OyIIMaHUIup”.

ByHu xapakartna OyAUII Ba HIIIra KUPHUIIHII YpTacugaru papk cudaTuaa TyIIyHTaH MabKyA. Yaap Oup-
Oupura xxyna yxirabd Kerca xaM, aAoXHaa-aAoXuaa TyIIyHYasapaup. Xapakartaa OyaraH maidTuHruzaa ous
pekaaap Ty3acus, yAapHH MyKaMMaAAalITHPACHU3 Ba ypraHacus. [apuyu yaAapHUHT O6apyacH 3 xoanda
doiimasu 6fAca xam, amasuii HaTHUXKaAap OepMaiiau.
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Wmra KUpUIIHII 3ca, aKCHHYA, aMaAuil HaT:Ka OepaauraH xapakat Typuaup. Arap MeH é3MOK4YH OyAraH
MakoAaAap YUyH HurupMmartada rogdHU YMyMUH KYpub unkaauraH o0yacaMm — 0y xapakatna 6yaumni. Arap
¥Tupuo, ourra 6yaca xam mMaxkoaa €3caM, Oy HINTra KUPHUIIHII CaHaAaU. Arap SXITUPOK Napxe3HU
KUAUpUO, MaB3yra ous KutTobrapaaH ykucaMm — 0y xapakaraa O6yAuIl. Arap COFAOM OBKaTAQHUITHU
OomiaacaM, Oy HIIra KUPHUIITHIIT XUCOOAQHAIH.

Bamwzan xapakatma o0yauin xam doiimasn. Bupok y §3 xoanda Hatuxa 6epmaiigu. [Ilaxcuiit MmypaOOUHAMHTHS
OraaH Heya MapTa TallAAlIUIIIMHTNSE axaMUudaTra ara aMac. YyHKU y TAaHAHTU3HH YMyMaH
MycTaxkaMmaamaiau. dakaT cCnopT MalllFyAOTAAPUTa KaTHAII UYAM OMAaHTHHA CH3 MCTaraH HaTHXKara
SPUMINIIUHTH3 MYMKUH.

Arap xapakaTtna 0yAuIin 6usra xed Hapca 6epmaca, 6u3 HUMa cababnaH y 61AaH IIyFyAraHaMHU3?

Bab3uga pexka Ty3HIII Ba ypraHUIra xam 3xXxTHEXK O0faanu. Bupok KynuH4a y 6usra
MyBapakUITCU3ANKKA yapalll xaBpu HYk 6¥AraH xoana ¥CHUILI XMCCHHU OepraHu y4yH y OmaaH
nryryaraHamus. KYmauavk TaHKUAOaH KOYHII 6¥Hnya ycracu papaHr 6¥aub kerrad. OMaacU3AUKKa
ydpall Ba XaMMaHUHT OAUAA TaHKHU[ KHAHIIAAPH YHYAAUK XaM €KHUMAHM XUCCHET 3Mac. XaMMaMu3 OM3HU
LIYHAAR xoAaTra coAMO KYHUIITM MyMKHH OYAraH BasuaTaapaaH kodamus. Ly cababman xaMm uira
KUPULIUIIAAH Kypa xapakataa 0yauniau ag3aa Kypamus. dpHu MyBadakUgTCU3AUKHI OPTTra CypaMus.

Xapakataa 6yAub xam ycanmus, ned Yy3uMU3HE asgail ocoH. Mucoa yuyH, “Xo3upaa TYpTTa IMOTeHIIHAaA
xapunop OmaaH My3oKapasap 0AuO OopsarnMaH. By axiy, 9yHKH TYFpU HYHAAUIIAA XapaKaTAaHAIIMU3”

éku 6yamaca, “E3Mokdn 6¥ATaH KUTOOUM YUyH akAHi Xy>KyM KHAHO, FOSIAQPHU TaHAAD OAIMM. AHYA I

Oakapuanu”, ned YHsaruMu3.

Xapakataa 6yauin ooMaasu Ul KUAMHTAaHAEK TaacCypoT Hmarao kuaaau. Acanaa 3ca poraasr Ui
KHAMWIITa TaléprapArK KypuaaérraH 0yAamu, Xo0A0C. Arap TaléprapAuK KYpPHIL UIITHU OpKara CypHITHUHT
Oup KypuHHIINTa afinaHub KoAca, Oy XxoAaTHHU y3rapTupuill 3apyp. PakaTruHa peRasanITupUIl OuAaH
aMac, 0aAKH MaIllk KMAHII OMAaH OaH O¥AUIIHMHTU3 3apyp.

Arap GMpPOH-OMP OMATHHUHT ycTacHura aliAaHUIITHH UCTACAHTH3, UIITHU MyKaMMaAAMKKa UHTHAUII OHMAaH
aMac, TakpopAall 0uaaH Ooisal 3apyp. JHIH OOJATHUHT Xap OHp KHUXaTHHU UKUP-IYUKHpPUrada
peKasalITUPHUII KepaK 5Mac. YHHU HIYHYAKH aMaAla Kyaaall 3apyp. By 3-konnamaH ypraHUMIMHTUS3 Kepak
O6yAraH OMPUHYH HapCAUP — CU3 IIYHYAKHU TAKPOPAAIITHHITHU3 KEPaK.

STHTH OAT IIAKAAAHHIIIH YY4YH KAHYA BAKT KEPAK?

OaTHUHT IIaKAAQHUIIIN XaTTH-XapaKaTAapHU TakKpopaall Tydaiiau Tobopa aBToMmaTAairubd 6opagurax
xKapaéuaaup. Mabaym daoauaT 6HMAaH KaHYAAUK KYII IIYFYAAQHCAHTH3, MUSHTU3HUHT TY3UAHIIH XaM yIIOy
daoauaTHHU OazKapHIIra IIYHYaAnK MOCAAIIINO, caMapagopAuTru opTub 6opagu. OauMaap 6y XxooUCaHHU
y30Kk “Mynnatau noreHumaima’ aed araiau. By atama Musgaru HedpoHAap ypTacugaru aroOKasapHUHT
OXUPIH BakTAApAa KMAWHTAH HUII TABCHUPHAA MYCTaXKaMAAHUIIIMHU aHTAATaau. Xap OUp Takpopaamnigas
CcYVHT XyKalipazaH xyzKaipara UMIIyAbC Y3aTHAWIIH IXIITUAAHUO, HEPB OorAaHUIIAAD Kydasaau. BupuHyan
MapTa 1949 #fimana Helporicuxoaor [JJoHaabn Xe66 TOMOHHAAH Kalll(p 3TraH yuioy xoauca Xeb60 KOHYHU
neb atasamgu. YHra Kypa, Ouprasukaa uiisaidigurad HeldpoHAap ypTacuma KYIPUK XOCHA Oyaamn.

OmaTHU TakpopAalll MUda Ky3ra KYpUHaPAU Y3rapuisapra oAud keaaau. Mycukaguaapaa rutapa
TOPHUHHU 4YE€PTHUII €KX CKPUIIKA EMWHYU TOPTHUIL CHHTapy Malaa xapakaTAapHH Ha30paT KUAYBYH MHI4a
OolllkarapHUKHTA KaparaHaa HUpUKpoK O0Vaamau. MaremaTHrkaapaa 3ca akCHHYA, XUCOO-KHUTOO MapKas3u
O¥ATaH KyHU HapueTas coxalaru KyApaHT MoA[a MHUKIOPH KYIIPOK OYAaau. YHUHT MUKIOPU MaTeMaTHKa
OMAQH LIyFyAAQHTAH BakTra TYFPU OPOHOpPIHOHaAAAUDP. MaTeMaTHK KaHYaAUK EITH KaTTa Ba TaKpHUOaAu
OyAca, KyApaHT MOAAAHUHT MHUKIOPH IIIYHYAAUK KyTI OYVAaIH.
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OanmMmaap AOHOOHIATH TAKCU XAUIOBYHAAPUHUHT MHSCHHU TEKIITUPTaHIa YAAPHUHT TUITIIOKAMIT COXACH
XaumoBYH OyAMaraHaapra HUCOaTaH CE3UAAPAH Mapazkaia HUPHUK SKaHAUTH aHUKAAHTaH. [UITIToKaMII
MUSHUHT (pa30BUH XOTUpara xkaBoorap KucMuaup. byHman-na ku3uru, xalimoBuu Hadakara Yukkad,
TUNIIOKAMIIHUHT XaXKMU Ku4dpadirad. TaHaMu3garu Mylagkaap JOUMHUH paBHUINA TOII KyTapraHUMHU3Ia
y3rapraHuiek, MUSHUHT aAOXUIa KUCMAApPH POHIaraHUATAHIa MOCAAIITHUD, polilaraHuAMAaraHa 3ca
KUYIpasiy.

AnbBaTtTa, TaKpOpAAll OJATAAPHUHT IITaKAAQHUIIINAA KaTTa POA YHHAIITN HEBPOAOT OAUMAAPHUHT
TaAKUKOTAAPUAAH OAIUH XaM MabayM oau. 1860 Hrana uHraua caiiaacydpu 2Kopzk Abouc KyHugaruaapHu
é€3raH: “JJHru THUAAAPHU, YOAFY acO00AapUHU €KY Y3UMU3 KYHUKMAaraH xapakaTAapHHU YpraHaéTraHuMU3aa
KaTTa KUHMHYHUAUK XUC KMAaMHu3. YyHKHU Xap OUp ce3ru yraguraH HyA xaau I1akaraHMaraH. Bupok Te3-te3
TaxKpopAalll yaap YUyH SHTH MyA O4raHOaH CYHT aBBaAru KUMUHYHAUKIAH acap xaM KoAMabau.
XapakaTtaap 6euxTuép 6¥AMO KOAaOUKM, yAApPHU OaskapaéTrad maiTuMu3aa Mud 0oIlllka Hapcasap OuaaH
Oann 6yAMIIM xaM MyMKUH”. MaHTUKUHE (PUKpPAAIIL XaM, HUAMUH JaAHAAAD XaM TaKPOPAAII Y3rapUIITHIHT
OUp KYPUHHUIIN S3KaHUHU KypcaTaau.

Xap cadap 6upoH-OUp XxapakKaTHU TaKpOopAaraHUMHU3Aa MUSIMU3HHHT YIIOy ofaTra xkaBoorap
MapKasaapu Ba Hyasapu daossaranay. By kyHT 6MAaH TaKpopaAalll SSHI'H ONATHH MIAKAAAHTHPHUILIATH SHT
MYXHM KaJaM 3KaHUHH Kypcatanu. Ly cababmaH xam 103aa0 cypaT oAraH Tasabasap ¥3 MaraKasapUuHU
OLIIMpPTaH, MyKaMMaA CypaT XxakuJa IIIyHYaKd Haszapui pukpaall 6usaH 0aHpg O0yaraH Tasabasap aca OyHH
yanasai oamaraH. BupuHuu rypyx daoa MamrysoTaap 6usaH 60ana 6aran 6fAca, MKKHHYU I'YPyX [IaCCHB
Tap3aa ypraHraH, XoAoC. BUpH HIra KUPHUIITaH, HKKUHIYHUCH XapakaTaa OyAraH.

Bapua omaTaap KaTTa MexHaT Tarab KHAaAUTaH MallkAapaaH TOPTUO, aBTOMATHK Xxapakaraaprada OyAraH
uyaHU Oocub yranu. By xxapaén aBromaTusMm Aed aTasagu. ABTOMAaTH3M MabAyM XaTTH-XapaKaTHHUHT Xap
OUp KaZaMHU Xakuaa aroxuzaa (PUKpaaMaraH Xxoana 0azkapa OAHUIITHU aHTAATHO, XKapaéHHU MUSHUHT
OHTOCTH MapKasAapH Ha30paT KUATAHA Ky3aTHAAIH.

Bynu xyHugaryda TacaBBYpP KHAHII MyMKHH:
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11-pacm. GownaHzuu oaspaapoa (A Hyxkma) ooamru baxxapuul UHCOHOAH Kamma cavli-xapakamaap ea
avmubop manab xunaou. Bup neua 6op maxpoprawoar ciyHe (b Hyxkma) ooamHu amanea ouupuul

ocoHnauica xam, bapubup mavaym mukdopoa ssmubop 3apyp 6yraou. Emapauua maxkpuba tiueunzaHoar

Ketiurn (B Hyxkma) odam asmomamurx 6yaub konadu. Yuby ooam uusueuoaH jmearHoar KeliuH yapaKamu
ylinamacoar barkapuul Mymkur 6yaub xonaou. by aHau ooam waxkanarzaHuoar oanosam bepaou.
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Kytinga oanMaap KyHHUTa YH OJaKUKa IOPUIIL CHHTapy XaéTHil OJaTHUHT aBTOMATH3M JapaskaCHHU 0axoAarlrl
HaTHUXKaCUHU rpaduk Tap3aa udongasaraH XOAaTH KEATUPHATAH. YIIIOy MKKaAa CXeMaHUHT ITaKAUHU
oAuMAAp “YPraHUIITHUHT 3TPU YU3urn’ neb atadinuaap. Y 0usra XyAk-aTBOp Y3rapuiiu dopacuia MyxuM
XaKUKATHU OIIIKOP KHMAQIU: ONATAAPHUHT IIAaKAAQHUIIIHN BaKTTa d9Mac, 6aAKH TaKpOpAaHUIITA OOFAUK.

KyHHra yH AaKkHKa MHEAA FIOPHII
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12-pacm. Yuwby cxemaoa xap KYHU HOHYUMAOaH KelluH JH daxuxa nuéoa cailp KUAUUL 00AmMuUHU XOCU
KUNaémeaH 00aMHUH2 KjpcamKuunapu keamupusieaH. Takpopaaruwnap coHu opmub 6opzar capu
asmomamuim oapaxkacu kKyuaiiub b6opuwiuza semubop bepuHz. Yuby :KapaéH Xysk-ameop miyaux
asmomamiauzyHzaua 0agom smaou.

“YIHTM omaT IIIaKAAQHUIIM YIyH KaHYa BakT Kepak 0yaamau?” meraH CAaBOAHH MEHTA Ky[a Kyl OepHIIauy.
Bupok “SHru ofaT MIaKAAAHUIIN YIVH VHH Heda MapTa TaKpopAaalll Kepak?” JeraH caBOA KyHcaK TYFPUPOK
O0yrap sau. YuHAAH XaM oJaT aBTOMATHK OVAMO KOAHIIIH YIYH TaKpopAalllAap COHU HedTa OYAUIIN Kepak?

Opmart makaraHHUIIHAA CEXPAR BakT opaaurd uyk. Opanan 21, 30 éku 300 KyH JyTTaHUHUHT Xe4 KaHAau
axaMudaTH HyK. XapakaTAapHU KAaHYAAUK Te3-Te3 TaKPOPAALIUHTH3 MYXUMPOK. BUpoH-0up omaTHU OUp Ot
WYUaa UKKHU MapTa €KH UKKH 103 MapTa TaKpOPAAIIIMHTH3 MyMKUH. HaTukazna ogataap yTraH BakT 6muaaH
aMac, 6aAKH TaKPOPAAHUII YACTOTACH OMaaH papraaHaau. X03UPry OOaTAAPUHTH3 103420 Ba XaTTo
MHHTA20 Maporaba TakKpopAaHTaHU cababAu WY-UWYHMHTHU3Ta CUHTHO KeTraH. JJHTY oaTAap XaM IIyH4Ya
9BTUOOPHU Tasrab Kkuaagu. MabayM XyAK-aTBOP OOAT YH3HUFUAAH YTHO, OHTHMHTH3A YPUH Srasrallld YIyH
MyBadpakuaTAN 0asKapHUATaH TaKPOPAAIIAAp COHH eTapArda OYAUIIH 3apyp.

AmaanéTna omaTt aBTOMaTH3M JapazKacura eTHIIH yIyH KaH4da BakT KeTHIIN MyxXUM sMac. Myxumu, ycuin
VUyH XapakaT KHAHUIIHHTU3OUD. YIIIOY XxapakaT TYAHK aBTOMAaTHK OYAWIIH MIapT 3Mac.

Opat mIaKAAQHUIIM YIYH CU3 VHU eTapArda Malllk KUAHIIUHTH3 3apyp. By UIITHM aMaara OIIMpPUIITHUHT
9HT caMapaAu HyAHu Oy XyAK-aTBOP Y3TapHUIIHMHUHT 3-KOUAACHUTa PUOS KUAHUIIAUD. IbHU ofaT Oaxkapuiira
O0COH OyAnIy Kepak. KHTOOHUHT KEHWHTH KUCMAapHUaa OyHU KaHOaH¥ KUAWUIIT MYMKHUHAUTHHU KypHO
YHKaMHU3.

BOOHHMHI KHCKaYa Ma3MyHH
XyAK-aTBOpP ¥3TrapUIIHHUHT 3-KOUJACH: 0IaT OCOH OVAHIIIN Kepak.
YpraHuIIHUHT HT caMapasl HAH pesKaraIlITHPHUII 3MAC, GAAKH MAIIK KHAHIIIND.

Xapakataa 6yauIira aMac, UIra KUPHUIITHIITra YPUHUHT.
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OaTHUHT IIaKAAQHUIIH XaTTH-XapaKaTAapHH Takpopaail Tydaiiau Tobopa aBToMaTAaIIub
6opanuraH xkapaéHaup.

O}_'[aTI‘a capchaHraH BakT YHHUHTI HE€4Ya MapTa TaKpPOpAaHHUIIHYAAHUK MYXHM 2Mac.
12. KyuyHH Texall KOHYHH

Kjmaab mykodoTaapra cazoBop O6yaran “Kypoa, Mukpobaap Ba myrat” ned HoMAaHTaH KUTOOH A
aHTponoaor Ba buoasor XKapen [darimona onauit 6up pakTHH aiiTub yrrad. Typan kuTbasap Typda Iakara
ara. Bup kapauizna Oy ¥3-y3umaH TyLUIyHapAN Ba axaMHUaTCHU3 KYpUHAIU. AMMO KEMHMHPOK Y HTHCOHAAD
XYAK-aTBOPHUTA XKyJa Ky4AU TabCUP ITHUIIH aéH OYVaanu.

AmMepuKa KUTBACHHUHT YKU IIIUMOALAH KaHybra iyHasraH. Bomikaya kuaub afitranna, lllnmoanii Ba
2KanyOuii AMepHKaHHHT IIaKAW KaATa Ba KEHT 9Mac, akCHUHYa, Y3yH Ba HHTHYKaaup. AppHka xakuaa xam
mryHaau aevinn myMKuH. EBporna, Ocué Ba dkuH [IlapkHH XOCHA KUATAH KYPYKAUK Maccacuaa 3ca OyHUHT
aKcura ryBox 0yaamMu3. Yiby yAKaH XyAyZ IapkaaH rapora ToMoH dctaHub éraau. JadMOHIHUHT
duKpura Kypa, acpaap AaBOMHIA AEXKOHYHAMKHUHT TapKaAHUIINAA KUThaAAPHUHT HIaKAU MYXHM POA
yHHaraH.

JexkOHYMAVK AyHE 0¥iirabd TapkasaéTraH naiTaa mapkaaH rapora caéxaT KHAWII JeXKOHAAp YIyH
ITUMOAZIAH JKaHyOra TOMOH XapaKaTAaHUIIJaH OCOHPOK OyAraH. UHyHKU OUp XUA reorpaduK KEHTAHKIA
UKAUM, EFMHTAPYHANK Ba KyEIll HypH MUKIOPH, pacasap omataa yxmiarl 6yaaau. Yoy oMmuasap
Tabcupuaa EBpomna Ba Ocuénaru pepmepaap OUp kaH4Ya SKUHAAPHU SHTH IIAPOUTTA MOCAAIITHPUO,
yaapuU PpaHnuaaan XuTouraya 4y3uAraH yAKaH XyAyA0a 9Ka OAWII UMKOHU ITafio GyAraH.

HHCOH XyAK-aTBOPH LIaKAH

LWAPK-FAPB NYHATULLIA

/

oY

WMMON-XAHYB WYHANTULLU

13-pacm. Espona ea Ocuéoa acocuil UjHaruwnap wapkoar eapbea 6jraou. Hkkana Amepuka ea
Adgpurada sca yaap wumonoan xarybea tgranean. Iy cababru Amepura 6jiinab yapakamaaHaaHoa
ukaum Eepona éxu Ocuéza kapazaroa keckuH jjzzapaou. Hamuixxaoda oexgoruunux Eepona ea Ocuéoa
OyHéHUH2 bowxa xotinapuza Hucbamar ukku bapobap mespok éliunzan. FOsnab ea muxenab dunnap
oasomuoa 0exKoOHNAPHUH2 XYJK-AmMEopU ampog-myxumoazu mijcuxaap bunarn ueeapanaHzax.
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TumoanmaH xaHybra TOMOH HKAUM KeCKUH ¥3rapub 0opamu. ®ropuna Ba Kanamagaru ukaum 6mp-
OupuaaH KaHYaAUK (papK KMAHUIIHHU TacaBBYP KHAUHT. [JyHEnaru sHT Taxkpubasu pepmep xam daopuga
aneabcuHAapuHU Kanana kummnaa ycrupa oamatiau. Kop Tympok ypHUHU 6oca oaMaiiny. [JJeXKOHYUAUKHU
IITMMOAZIQH JKaHy0ra TapkaTHII YIyH xap cadap UKAUM y3rapraHja SHTH TypAaru YCUMAUKAAPHU STHTU
HIaPOUTTa MOCAALITHPUII 3apyp OYaanu.

Haruxana xkumiaok xyzkasuru Ocué Ba EBpona 6yiinad AMepukara kaparaHiia UKKH-y4 6apobap Te3pok
TapKaAraH. Acpaap naBoMuaa 0y KUYHK (papk TYIIAAHUO YAKAH Ta’bCUP Kydura aiaaHraH.
EtumnrupraaéTrald XOCHA MUKIOPUHUHT KYTIAHUIITY aXOAU COHUHHHT Te3 cypbhaTAap OuaaH ycuiura
XH3MaT KUATaH. AXOAM COHU OIITaH CaWMH yIIOy MaJaHUST YI0KAapPH KaTTapOK KYIIIMH Ty3raH XxaMa sSTHTU
TEeXHOAOTHSIAAPHU SPaTHII VUYH ac000-ycKyHara ara 0yaa oouiaaran. By dapkaap mactaab Ky3ra yHYaAuK
TalaaHMaraH. OKMHAapP O6Mpo3 KaTTapok MalJoHTa 9KHUATAH, aXOAU COHHM OHMPO3 Te3pokK YcraH. AMMO BakT
yTuim 6uaaH yaap OUp-OupuHM KydadTupuO, yaAKaH dpapkka cabad 6yaraH.

JIeXKOHYUAUKHUHT OyHE 0¥HAalb TapKaAHIIH XyAK-ATBOP Y3TrapHUIIHHUHT 3-KOUOACUHUHT TA00aA MUKECIATH
Mucoauaup. Kymauauk ogaTAapHU ¥3rapTUPHUIITHUHT aCOCH MOoTHUBalusa Aeb6 xucobraiau. Baaku, ynHaaH
XaM HCTaCaHTH3, aMaAra omupa orapcus. Bupok amaaga 6apyammus xoxaafiguran Hapca 0y TaHOaAAUK
KUAHII Ba pakaT OCOH HIIAAp OHAaH HIyFyAraHUIIAuP. CaMapaZopAUKHU OLIMPUII OYHHUda OXUPTH YKHUTaH
KUTOOMMU3a HUMa 11eb €3uAraHUAaH KaThU Ha3zap Oy akaAu CTPaTETUdIup.

KyBBat Huxosataa kummatau. Ly cababman MUIMHU3 YHU UAOXKHK O0pHYa KYTIPOK TeKAIIra MOCAAIITAH.
KyuHu Tekarr KOHyHH HHCOH TaOHMaTUHUHT OUpP KUCMUAVP. YHTa Kypa, arap UKKH HUIIJaH OUPUHHU
TaHAAIIl Kepak 0yAca, omamMaap TaOMHE paBUIIAA 9HT KaM MeXHAT Tarad KUAaIUTaH BapUaHTHU
TaHAa#au. Mucoa y4uyH, pepMaHTU3HH UKAUMU CU3HUKHUIAH (PapK KHAQOUTaH [IIMMOATA KEHTaHTHPTraHIaH
Kypa, Xyaau Y3UHTU3HUHT 9KHHHU SKHUIII MyMKHH OVATaH IIapK TOMOH KEHTaHTUPHUII Mabkys. KHAUIImMu3
MYMKUWH OyATaH Oapua BapHaHTAAP UYHAAH KYIIMHYA 9HT KaM KyBBaT capdaal, 3HT KYII HATHKA
O6epaguraH HUITHHU aMaara omrupaMus. MOTHBAIIUSMHU3 OCOHPOK HIITHYU KHUAMIITA KapPaTHATAH.

Xap 6up xapakaT MabAyM MHUKIOPAA KyBBaT Tarad KUAaaU. Y KAHYAAUK KYII KyBBaT Tarab KHMACA, YHHHT
aMaAra OIIHII SXTUMOAU IIYHYAAUK KaMalinb 6opaau. Arap MakCaaAHuHTU3 KyHHUTa KYAMHTH3ra TasHIaH
X0Ala I03Ty0aH 103 MapTa ETUO-TYPHUIl (OTKUMAaHU4) O0yAca, OYHUHT yUyH Kyaa Ky KyBBaT 3apyp OyAamu.
[actaalb, KU3UKUII Ba MOTHBAIIUSIHTH3 KYTI OYAaIu Ba yYHH OOIIAQII YIYH eTapArda rafpart TyIaai
osacui. Bupok 6up Heya KyHOaH CYHT OyHOai 3yp OepHIll CU3HH X0AZAaH Tolaupa Oolnsaian. By MamikHu
KyHUTa OUp MapTa KHAHII 3Ca, aKCHHYA, JedPAU Xed KaH4da KyBBaT Taaab kuaMmaiiau. Ogat kaH4a Kam
KyBBaT Tarab KMACA YHHUHT COAUP OVAHII 3XTHMOAU XaM IIYHYAAHUK OPTAIH.

KyHnaamk xaéTHHTH3IATH olaTAapra Y5THO0p OEPUHT. YAQPHUHT KYIIMHH KaM MUKIOPAArkd MOTHBAITHUS
OuaaH OazkapuIll MyMKUH. AfHaH KaM KyBBaT capdaAaHranu cababau Teae(pOHHH TUTKHUAAII, SAEKTPOH
XaTAapPHU TEKIIUPUII Ba TEA€BU30P TOMOIIIA KHAUINTA KYTI BakT capdaaiicui. Yaap xalipaTau gapazkanga
OCOH oJaTAapaHup.

Ka#icugup MabHOOA xap 6up ogatT Oy MakCamWHTHU3 OADUAA TYpPraH TYCUKAUpP. [lapxe3 — coraoM O,
MEeAUTAIUS — THHYAAHUIN, KYHOAAUK IOPUTHII — aHUK (PUKPAAII OATUAA TypTraH Tycukaup. Cus
OATAAPHUHT ¥3UHU 3MAac, 0aAKH yaap Oepaaural HaTHXKaAapHU xoxaaicui. TYcuk kaHYaAMK KaTTa 6yAca,
S'BPHU 0J1aT KAHYaAUK Mypakkab O¥Aca, X03Upru Ba OP3yUHTHU3Ard X0AAT YPTaCUIaTH HOMYTAHOCHUOAUK
IIyHYaAUK opTHO OGopamu. Iy cababmaH xamM ogaTAapUHTH3 1Ty KaAap OCOH OVACHUHKH, YHIAAHUK
XOXAaMaTraHUHTH3/1a XaM YAApHU O6azkapa oAMHT. By xXyma MyxuM. SIXIITH oaTAQPUHTU3 KAHYAAUK KyAai
6yAca, yaapra IIYHYAAUK KYII aMaA KHAACH3.

AWTHUATAaHAQPHUHT aKCUHU KypcaTaauraH Bokearap-4yu? Arap xaMMaMH3 Iy Kaaap aaHraca 0yacaxk,
omaMaap KaHaakd KUAUO 60AaHU TapOUs KHUAHII, SHTU OU3HECTa aCOC COAHMII KU OBEPECT UYKKHUCUTA
YUKUIIAEK YAKAH HUIAAPHU Oazkapa oramgu?
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AnbBatTa, XaMMaMHi3 yAKAH HUIIAAQPHU KHMAWIITa KOOUPMH3. MyaMMo HIyHAAKH, allpuM ITaiTaap KaTTHK
uIaanira Tarépcus, allpuM KyHaap aca OyHra erapanda ratipat Tora oamatricuid. Orup KyHAapaa UMKOHU
6oprya KyIIpoKk Hapca CU3HUHT (poMiaHrusra uiamy Kepak. akar myHaaruia xaét 3apbasapura QoI
6epa oracu3. UjamHTH3MA TYCHKAAD KAHYAAMK KaM OyAca, OyHmait 3apbasapaaH KeHUH gHaIa KyIAHPOK
OY AUIITMHTH3 9XTUMOAM IIIYHYAAUK opTanu. OgaTHH OCOHAAQIIITUPUII AeTaHU (pakaT OCOH HUINAAPHU KHUAUWIII
aMmac. Baaku Keaaxkakna cusra poiia KeATUpaaural HIIAapHU UMKOHHM 60pUya eHTHAAQIIITUPHII KEPaK.

KAM KY4Y CAPPAAB, KYTIPOK HATHHKATA 3PHIITHIII

TacaBBYp KMAMHT, KYAMHTH3/1a YpTacuaaH OYKHATAH IIIAQHTHH TYTHO TYpHOCH3. YHUHT yYHUIaH CYB
OKSITITH, aMMO YHYAAUK KYTI 3Mac. Arap 4YukaéTrad CyB MHUKIOPUHU KYTIaATUPMOKYU OYACAHTH3,
OAIMHTH3/1a UKKUTa YA 60op. BupuHuncH, cyB XKyMparuHu oxupurada o4dud, 60CHUMHH OIMPHIIL.
VKKUHYHCH, IIIAQHTHHUHT OyKHUATAH KOHUHU TYFpHuAab, CYBHHUHT 3 XOAMYa OKHIIIHUTA KYHUO GepHIII.

Kuiine omaTHH 6azkapHlll YYyH MOTHBAIMSHU OIIMPHII XyAAU OYKHUATAH IIIAQHT MYHUTra KYIIPOK CYyB
xatipanira yxmaiau. lysnaiét kuaca 6¥aagu, 6Mpok OYHUHT yYyH XKyZla KaTTa cabi-xapakat 3apyp 0yranu
Ba Oy acabaapHHIH3HU TapaHrAamTupaad. OgaTaAapUHTU3HE OCOHAQIITUPHUIIIHY 3Ca aKCUHYA, IITAQHTHUHT
OyKHATaH KOHUHU TYFpHuaab kyHuira kuécaair MyMKuH. KyHIaauk xaétaary TYCUKAApPHU €HTIHO0 YTHII
ypHUra yaAapHHU KaMauTHUPACHU3.

OpataapuHru3 6MAaH OOFAMK KUAHHYHAUKAAPHU OapTapad KUAUIITHUHT 3HT caMapaAu yCyArapuaaH Oupu
Oy MyXUTHH qu3adiHAamaup. 6-60064a MyXUTHH CUTHAAAAPHHU Ky3ra SKKOAPOK TalllAaHAIHUTaH KUAUO
OU3afiHAAQIIIHYA KYyPHO YUKKaH 3OMK. BUPOK aTpopUHIU31ark MyXUTHH, XapaKaTAapHU XxaM
EHTHAAAIITHPAANUTAH Tap3aa OIITHMAaAAAIITHPHUII MyMKHH. MHCOA Y49yH, SHTH OJaTHH aMaasra
OLIIMpPAaWraH KOMHU TaHAAETTAHUHIN3AA KyH JaBOMHUAA KYII BAKT yTKAa3aAUraH XKOWHU TaHAAIIl Makcaara
MyBouK 6¥Aaamu. Arap omaT xaéT OKMMHHTHU3Tra MOC TYIIICA, VHH ¥3AAIITHPHUIL €eHTHAPOK Kedaau. Arap
CIIOPT 3aAM HILJAH yHUra kalTaguraH UYAMHTH3a KofAaluraH 0yAca, v epaa IIyFYAAQHUIITMHTHS SXTHMOAH
omaar. YyHKU Oy XxaéT Tap3WHTU3HU YHYAAUK y3rapTupMaiiau. ByHHUHT akcH ¥Aapok, CIOPT 3aAU Xap
KYHH ¥TaauraH HYAMHTH3IAH y30Kaa OyAca, xaTTo Oup Hedya KBapTaAa Hapuaa O6yaraHga xam, y epra
OOPHIII CH3HU «HyATaH YUKapUb r0bopagu».

Yi#1 éKH UIIXOHAHTU3IATH TYCUKAAPHU HYKOTHII, MEHHHT (pUKpHUMYa, sTHA XaM camMmapaAsupok oyaanu. 2Kyna
KYTI X0AAapaa SHTH OOATHHU TYCHUKAApPTra TyAa MyXUTAA OOIIAaMOKIH OyAaMu3. [AyCcTAapUMHU3HHUKUTA
MexMOHTa OopraHaa mapxeara KaThbHUH PHOs KUAHUIITA YPUHAMHU3. TapTubcus3 yduMuisaa KUTob é3MOKIH
O6yaramu3. HaarutyBunaapra Tyaa cMapTOoHUMU3aaH oiigasaHaéTral NaunTuMu3aa dbTHOOPUMU3HU
JKaMmaallra xapakaT KuaamMus. Acauaa, OyHaait 6yaumm MyMKUH 9Mac. Oara IOPUIITUMHA3TA XaAaKUT
OepaérraH TycukaapHU 6apTapad aTuil MyMKHH. 1970-fimarapaa JIOHUSHUHT SAECKTP KHUX03 HIIIAA0
4YUKapyBYUAApPH allHaH L1y UYAHU TaHAAraH.

“New Yorker” sxypHaauga 6ocub dukapuaras “/[oMMo SIXIITHAAQHHII TOMOH” 1e0 HOMAAQHTaH MakoAacHa
XKetimc llypoBrecku IyHOau €3aau:

“dIroH pupmMansapu xo3upaa “KaMuHrA HUiaab yukapuin” ged HoOMAQHTaH MAIIXyp TaMoHHATa ypry Oepamu.
Yaap mouMuii paBHIIA MaxCyAOT HITAA0 YHUKAPHII KapaéHUIaru HCPoprapInAnKHY 6aprapad dTHII
UYAAQPUHU U3AAIIAOU. YAAP XAaTTO HITYHAAD HIII KYPOAAAPUHU OAHUII VIVH OyPHUAUO EKHU KYAUHHU 49y3UO
BakT UYKOTMACAUTH yUyH HII XKOMAAPUHU KaliTa au3adHaamrad xaM. Hatuxkana ssmoH 3aBogsapu AKII
3aBOAAPHIAH CaMapaAUpPOK, MaxCyAOTAAPHU 3ca cudaTAupPok 6yanu. 1974 fimana AKllga Huruaran
PaHTAM TEA€BH30PHU COTHUO OATAH KUIITHUAAD TYPAH HOCO3AMKAADP Ty(afAHu AII0OH TEAEBHU30PAAPUHU COTHO
oAraHAapra HucOaTaH TEeXHUK XHU3MAaT MapKasaapura bern 6apobap KYIIpok KYHFUPOK KUATaH. 1979 fimana
OUTTa TEACeBH30PHH HHUFHUINI YIyH aMEepUKaAUK HIIYuAapra yd 6apobap KyIpok BakT 3apyp Oyaran”.

MeH Oy cTpaTeTUsHH afHupPHUIN HYAU OHAaH KYIIUII neb aTaraH O0yaap 3auM. JII0H KOMIIAHUSAAPU HIIAA0
YUKAPUII JKapaéHUIaru Xxap KaHaal TYCUKHU aHUuKAab, yHU OapTapad KUAUII HYAMHU U3AAITaH. YAap
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6ekopra capdaaHaéTral cabi-xapakaTaapHU KaMalTUpraHu capy YAAPHUHT MHXK03AapHU Ba JapoManau
opTtub Ooprax. llly cuHrapu 613 xam BakT Ba KyBBATHUMH3HU CYpUO oraéTraH TYCUKAAPHU HYKOTCAK,
KaMpoK Ky4 capdaab kynpox HaTuxkara spuniamus. (Lly cababam xam XxoHaMHU3 €KH U 3KOMUMU3HU
TapTHOra KeATUPraHUMHU3AaH CYHT Y¥3UMH3HU XKy/1a AXIIIN XUC KuAaMu3. BUp BakTHUHT ¥3H1a xaM
HUIITMMHU30a OAIMHTA CHAXKUII O¥AaIU, XaM OHTMMU3ra aTpod-MyXUTAaH KeAaéTraH CUTHaAAap OKUMUHU
KaMaUTHupaMHu3.)

Arap 613 Te3 omaTAaHHO KOAaUTaH MaxCyAOT Ba XU3MaTaapra Hazap Talsadauran 0yacak, yAapHUHT
XUCAATAAPUAAH OUpPH Xa€TUHIH3AAaTU alipyuM TYCHKAAPHU OapTapad KHAHINTa KOAUP SKaHUTra I'yBOX
6¥aracus. Taom eTka3ub GepHUIl XU3MaTHU 03UK-OBKAT XapH/J KUAUII TYCUFUHU HykoTanu. OHAaHWH TaHUIIYB
calTAapyu CHU3HHU OMpP-OMPUHTU3ra TaHUIITHPHUILIAAPUTA 9XTHEXK KoAnupManau. ManinHana xaMpOXAUK
KUAHII XU3MaTAapH I1axap 0¥iaab xapakaTAaHUIIIHY eHruasalItTupanu. SMS xabapaap xat €3u0, yHH
I10YTa OPKAAHM I0OOPHII TYCUFUHU OAHUO TallIAaUIH.

SINOHUSHUHT TEAEBH30D UINAAD0 YUKAPYBYHAAPU HITYHAAPHUHT OPTHKYA XapaKaT KUAMACAWUTH YIyH HIII
KOMAAPUHU KaliTa Au3afiHAaraHu CHHrapu MyBadPakugaTAN KOMIIaHUSIAADP MaxCyAOTAAPHUHU HIIAA0
YUKAPHUIIIAAry 00CKUYAApPHU KaMaWTHUPHUIL, COONAAAIIITHPHII Ba aBTOMAaTAAIIITUPHUIIITa UMKOH OepaauraH
Tap3aa Au3adHAaIITUPaau. YAap xap OUp I1akagary MaigoHAQpP COHUHU KaMaWTHPHUILIaAH, XUCOO pakaMu
OYHIITHU COAAAANITUPHUIIAIN, MAXCYAOTAAPHUHU TYLIYHHUIIITA OCOH HYypHKHOMAarap OMAAH €TKa3UIIaau Ba
MHZKO3Aapra TaHAAQIll y9yH KaM BapHUaHTAApP TakKIUM 3THUINAIH.

“Google Home”, “Amazon Echo” Ba “Apple HomePod” cuHrapu oBo3 opkasu (paosraIITHPHUAATUTAH
MaxCyAOTAAp OMPHHYU MapTa caBaora YHMKKaHAa OUp XapHUAOpAaH YHTa MaxCyAOTHHHT KalCH KUXATH
€KKaHUHU cypaauM. Y MeHra “KaHTpH ycAyOHaaru 6upopra KYIIHKHU KYH~ 1eb adTHUIN YyHTaKaaH
TeAe(POHHU OAUII, MyCHKA MAOBACHHU OYHIII Ba KYIIIHK TAHAALIAAH Kypa OCOHPOK 9KaHUHU aiTraH. Bup
Heda HHUA aBBaA AYKOHTa 00puO, AUCK COTUDO OAMIIAH Kypa UYHTATMHTH34a YeKAAHMAaral MHKIOPAA
MyCHKa OYAHUIITH TYCHUKCU3 XYAK-aTBOP XHcobraHraH. KomnaHusaap OMp XuA HaTHKara Todopa 0OCOHPOK
UYA OMAQH SPUILUIN UYANAA THHMAaH xapakaT KHAMOKAA.

[lyHra yxmar ycyarapHH XyKyMaTAap XxaM KyasaraH. BputaHusa XyKyMaTH COAMK TYIIIYMHUHH OLINPHUIITHHA
pexkaaalTupranuaa, pykaposapra TYATUPHUAAIUTAH IIaKAHH I0KAA0 OAMII yIyH caiiTra KUpHO
YTUPMAaCAUKAAPHU YUYH TYFPHU LIAKATA 0AMO OopaguraH xaBOAaHU TakIUM KUAmU. 2KapaéHmaru OuTTaruHa
OOCKMYHH KaMaWTHPHII HYAH OHaaH dykaposap UIITHPOKH 19,2 dousman 23,4 dowusra omau. Byrok
Bpuranusa cuHrapu MaMaakaT yayH pou3Aaparu yuioy YCHIII COAMKAAH TYIIIauraH MUAAMOHAAD
KYIruMya (yHT CTEPAUHTAAPHHU aHTAATaIH.

Acocuii Makcan — Oy TYFpH HUIITHH KUAWUIITHU UAOKH OOpHUYa OCOHAAIITHPHULIAUD. SIXIITH OOaTAAPHHU XOCHA
KUAWIITA OYATaH YPUHHUIIIAAPUHTH3 yAAPHHU OasKapHILIaTu TYCUKAAPHU OapTapad KHAUIITA, EMOHAAPHUHHA
UYKOTHIII 3Ca yAap OADUAA KYIIMMYa TYCHKAAP gpaTHIIra 00pubd Takasamau.

MYXUTHHU KEAAKAKIA $OUOAAAHUII YYVH TAUEPAAHT

OcBaabg Hakoac Muccucunm mrrat Hataes maxpuna smoBuu [T myxangucuanp. Bynoan Tammkapu, y
TaAIIKXU MYXUTHH KEHHUHTH X0AaTTa Taruépaalll KaHAal Ky4dra S5raAurdHU XaM TYILIyHaIu.

Haxkoac “xoHaHU macTaabKU XOAaTHUTa KEATHUPUII’ CTPATETHUSICHHHU KyaAab Y3MHUHT TO3aAalll OOaTAAPUHU
co3aab oaraH. Mucoa y4yH, TeA€BU30p KYpHuO OYATaHIaH KeHHH y IMyABTHH TEACBH30D OALUTA KYSIIH,
OUBAHHUHT YOUIaOMHU TeKucaab, ECTUKAaPHU TYFpHAal kygau. MammmHacugas TyrnaéTrasnaa TYIIAaHuO
KOATAH XxaMMa KepaKCH3 HapCaAapHHU axXAaT KyTHCHUTA Talaaiau. YyMmuamokuu 6yaraHuga aca CyB
HCHUTYHYA XOJKATXOHAHH To3asaiau (Y3 cy3u 6uaan aifrranga “By X0XKATXOHAHU TO3AAAI YIyH 3HT KyAatt
BaKT, YYHKH 0apubup Te3 opaza IoBHHaMaH”). XOHAHHU JACTAAOKH X0AQTTa KEATHUPHIIAAH MakCas
IIIYHYaKH XOHAHU 030a CakAall 9Mac, 0aAKH YHH KeHUHTH (poHJasaHUINTa TauépAalIaup.
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“Xap cadap xoHara KupraHuM/a xaMMa Hapca Kou-xKohuaa Typrat 0yaanu”, — neqa €3anu Hakoac. — By
HIITHU Xap KyHH, xap OMp XOHaza KHATaHUM Tydakau, HapcaaapuM AOUM TapTHOAU KypuHanu. OgaMmaap
MEHH Xy[a XxaM MexHaTkall neb xucobraiiny. Acauna sca MeH naHracaMmas. lllyHuaku daoa gaHracaMat.
By kyn BakTHH Texxabian’.

Mambaym 6up 3KOWHH YHUHT Basudacura Moc Tap3Ja TapTUuOra KeATUPraHUHIH31a YHAAH KeAaskaKaa
doiiaraHUIIIHY eHTHAAaIITUPaéTraH 0faacu3. Mucoa yuyH, padukaM TabpUK XaTAapUHU TyFUATAH KYH,
TY#, OUTUPYB Ba OOIlIKa I'ypyxaapra axkpaTHATaH XoAaTaa KyTHaa cakaaiau. Xap cadap yaap Kepak
OfAraHza MOC KeAaIuraH XaTHU TaHAabu-a, KYyHaTUO 00opaau. Y XaTAapHU XKYHATHIITHYU Xed XaM
3caH YMKapub KyHMaiay, 4yHKH padukaM Oy UIITHU OaskKapHIITHH OCOHAAIITUPUO oATaH. Y30K Huasap
JaBoMHua OyHUHT aKCUHU KMAMO KearaHMaH. Kumaup cgapsannau 6faca, Tabpukaabd kyHuimmMm kKepak aeb
yHaapauMm. AmMmo 6y acumra Tymub, OupopTa TaOpPHUK XaTU COTHO OATYHHMYA oflaTaa aH4ya Ked KoAUO,
WUMKOHHUSTHHU KyALaH 4ukapu0 robopapauM. OnaT MeH YIVH KUHAHH 31H.

MyxuTHU Keaaskakaa pofaasaHuIll YIyH TalépAallTHUHT KYTI Hyarapu 60p. Arap COFAOM HOHYIITA
TalépAalllHM UCTACaHTH3, OUP KyH aBBaa, ETHIIAAH OAIUH TOBAaHHU, €FHH Ba Kepak OyAaauraH HIUII-
TOBOKAQPHHU T'a3 AHUTACH OAUTa Tarépaalb KyHUHT. YHFOHTAaHHUHTU3/Ia HOHYIIITA TaHépAalll OCOHPOK
Oyramu.

K¥mpok pacm un3mokgyuMucus? Kasam, Koro3 Ba pacM YH3HII VIVH Kepak 0yramuras OoIrka
HapcasapHU CTOAMHIU3 yCTHUTa Talépaad KyHUHT.

CriopT 6MAaH KYIIPOK LIYFYAAQHMOKIUMHUCH3? CIIOPT KUHAHUMAAPH, COYHK, KEPAKAH aHXKOMAApP Ba
CYBHH MAaIlIFyAOTAAPAAH aBBaA Taépaad KyHUHT.

CorAOM OBKATAQHHIIHU UCTalicu3MHu? Bup ayHé meBa Ba cab3aBOTAApPHU OaM OAHUII KyHH TYFpad,
My3AaTKHU4dra coaut kyuuHr. Hatmxkana xadpra gjaBoMHuaa COFAOM OBKATAAHUII YIYVH yAapra KyA 4y3CaHTH3
OyAraHU.

IOxopumarnaap X1y oqaTAapPHU 9HT KaM KapIIUMAUK HyAura 3KOMAQITHUHT OCOH yCyAAapHAaH OUpHUIUD.

Yy TaMoMUALaH KapaMa-KaplIu Makcaaga xaM oiaasraHub, MyXUTHHU EMOH oJaTAapPHU OaskKapHIT
KHHUHAQIIITUPHUII VIYH ¥3TapTUPHUII MyMKHH. Arap ¥3UMHTH3HU XKyAda KYII TEAEBU30P KypAIlIMaH 1ed
xrcobaacaHTu3, xap cadap yHU Kypub OyAraHmaH CYHT cuMaaH y3ub kKyHuHT. ToMolia KUAMOKYH OyATaH
KypCaTyBUHTHU3 HOMUHHU alTraHaH CYHITHHA TEA€BHU30PHU SHa CHUMra yAaHr. By Tycukaap CU3HU
MaKCaJCHu3 TEAEBU30P TOMOIIIA KUAHUIIAAH TUHHO TYPHII YIYH €TapAUIUD.

Arap Oy wmirr 6epmaca, KyIruMya yopasapra I03AaHUII MyMKHUH. TeAeBU30pHU CUMOAaH y3HIIIaH TallkapH,
IIyABTHUHT OaTapedKarapuHH XxaM Yukapub kyHMHT. HaTukaga TeAeBU30pHU EKUIN YUYH sTHA KyIIMMYa YH
coHHs Kepak Oyaagu. Arap Oy xam camapa 6epmaca, TEAEBH30PHH TOMOIIIA KUAHO O¥Arad yHH XOHaOaH
oAnb 4uKHO, 3KaBOHTA K0MAA0 KYUMHT. HAM dakaT Kyaa HCTaraHWHTHU3AATUHA YHU TOMOIIIa KUAHUIITHHTH3
aHukK. TY¥cukaap KaHYaAAHK Ky O¥Aca, omaTHU LIyHYAAUK KaM Oazkapammus.

WMKOHU 6YAnM feryHYa, MeH TeAe(pOHHMMHH OOIIIKa XOHAara KygMaH. Arap mryHaaid kuamacam, OyTyH
KYHHH TeAe(pOHUMHH TUTKHUAAII OMAaH YTKa3ub robopamaH. Y Gollrka XoHaaa OyaraHuma sca TeAe(pOHUM
xakuna yiaamaiMaH xam. By Tycuk meHu TeaedpoHHU cababcu3i oimaraHUIIIAH THHHUO Typa OAaIH.
Hatmkana Kyaura 3-4 coat xed Hapcara JasruMaii uIaai oaamMaH.

Arap TeaedpoHHH OOIIIKA XOHATA KYHUII eTapAu OyAMaca, YCTUHTU3 EKU SKHHAQPUHTU3OaH YHU OUp Heda
coatra AIupub KYHHUIITHA UATUMOC KMAMIITMHTH3 MyMKHUH. EKu xamkac6uHrusra sprasab 6epub, yHu
TYLIAUK/A OAHUIIUHTHU3HU alTHHT.

EKMMCH3 XyAK-aTBOPHHHT OATMHH OAMII YIyH HAKa[Aap 03 COHAH TYCHKAAD €TapAH OYAMUIIH
xafipaTaaHapAu. Arap COTHO OATaH MHUBOHU MY3AaTKHY/IATH HAaPCAAAPHHUHT OPKACHUTa, Ky3ra KaM
TalllAaHaUTaH XKOMra KylicaM YHU KaMpPOK UYHUIITUMTa IyBOX OyAranmMaH. M>XKTUMOUM TapMOK
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MAOBaAaPUHU TeAePOHUMIAH YIUPHUO TalllAaTaHUMOAH KeWHH YAQpPHU SHa I0KAAO OATYHUMTrada Oup Heda
xadra yraagu. ByHnail ycyarap vAsaTAQPHU TAr-TYTH OMAAH HYKOTA OAMAaca XaM, KYITYIUAUKHHHT SXITTH
oJaTAapra amaA KHAHWII Ba EMOHAAPUIAH TUHHUAUIIY YIYH eTapAuAup. DHOAU SXIIU ofaTAaPHU
OasKapUIITHU €HTUAAAIIITUPAIUTAH Ba EMOHAAPHUHN KHHHHAAIITUPAIUTAH KYTIAa0 Maiia
Y3rapTUPHUMIIAQPHUHT YMYMUH TaHCUPH KAHIAAHUK KaTTa OYAUIITN MYMKHUHAUTUHU TACABBYP KHAUO KYPUHT.

OpataapHU SKKa IIaxc, oTa-oHa, Mypadbuit éku uyAbGomryu cudartrga ¥3rapTUPHUIINMHU3AaH KaThHU Has3ap,
¥3ummsra KyHugaru caBOAHU OepuminMu3 Kepak: “TYFpu UITHYU KUAWII OCOH OYAraH AyHEHU KaHOaH
daparca 0¥aanu?” ATpopuHTH3Aaru MyXUTHU UIyHAAH TalIKUA KUAMHTKY, 9HT MYXUM HIIIAQp 9HT OCOH
usap 6yacuH.

BOOHHMHT KHCKaYa Ma3MyHH

MHCOH XyAK-aTBOPH Ky4HH TexKalll KOHyHUTra OyHcyHanu. OHr KaM MexHaT Tarad KuaaauraH
HUINAAPHU Tabuuii paBuIlga ad3as Kypamus.

T¥rpu UIITHH aMaAra OIIHMPHUII HAOXKHU OopHYa OCOH OYATaH MYXUT SIPATHHT.

SIXIy UIAapHU OaskapHUIlaru TYCUKAAPHHU KaMaiTupuHr. Tycuk kam 6fAca, omaTHU amaara
OLLIMPUIII OCOHAAIIAIH.

EMOH omaTaapHM aMaara OIIMPHII NalTHAATH KUHMHYIUAUKAAPHU KynalTupunr. Tycukaap
KymairaHga ogaT KUHHMHAAIIAIH.

Keaazkakmaru UINAQPHU €HTHAAALITHPHIL YIYH MyXUTHH TaHEpPAAHT.
13. UXKH AdaKkHKa KOHAACH

TBatira Tapn 3aMOHAMH3HUHT 3HT OYIOK pakkoC Ba XopeorpadaapuaaH 6upu caHasanu. 1992 fiuana y
MaxkApTtyp MmykodoTura cazoBop 0yarad. By mykodoTt “laxosap rpauTu’ Aed xaMm aTasaau. Y HII
PaoAMATHHUHT KaTTa KUCMUHHU OyTyH OyHE Oyiiaalb yIOIITHPUATAH racTpoasapaa ¥3u spaTral OpUTHHAA
PakCAapHHU UKPO ITUIL OHAaH yTKasraH. MyBadakugaTAapUHUHT KaTTa KUCMHUTa 3ca KYHIAAUK OJaTAapU
cabab 6yAraH neb xucobaaiiou.

“XaéTUMHUHT Xap OUp KYHUHU MapoCcHM OmaaH OolnaiiMaH, — aed €3amu y. — IpTtasab coat 5:30 ma
YUFOHaMaH, MalllKk KHHUMAAPUMHH, OEKAQPUMHHU HCCHUK TyTaAUTaH TU33aMrada 4y3UATaH Tarcus3 Maxcyc
MaUIIOFUMHU (TeTPH), JKEMIIEPUMHHU Ba KAATIOFUMHHU KHUsaMaH. MaHX3TTeHAaru yium atpodpuga 6upo3s
aliaaHTa4d TakCH TYXTaTub, 91-Kyda Ba OMpHHYH aBeHIO Yoppaxacuaaru “Pumping Iron” criopt 3aaura
9ATHO KYHUIITHU cypaiiMaH. ¥Y epaa UKKHU coaTda MAaIllK KHAaAMaH.

MapocuM xap KyHTH KU3UIIIHO OAUIIUM €KY TOII KYTAPHUIIHM dMac, 0aAKH TaKCH TYXTATHII KyHIAAUK
MapocuMHUMTa adinaHraH. Takcura yTupub kaepra OOPHUIIHMHU adTHUIINM OMAQH MapOCHUM TyTaian.

By onauii i, 6UpoK xap KyHU OUP XHUA XapaKaTHU TaKpPOopAAalll HATHKACHAA YHTA 0JaTAQHHUO KoAacaH
kumy. HaTukana yHH siHA TaKPOPAAIIl OCOHAAIIIAIN, KEHUH OUpPOp MapTa XxaM KOADUpHUAMaiau. By
KYHIAAHK 0azkapaauraH UIIAAPUMHHHT OUp KUCMHU OFAUO, Y Xakaa aesspAr 601 KOTHPUO yTupMaiiman”.

Takcu TYXTaTHUII axaMHUSTCU3 UIIAEK KYPUHHUIITH MYMKHH, OUPOK Y XyAK-aTBOP Y3rapUIIIMHUHT 3-
Koumacura EpKUH MHUCOA OFAa oaamu.

TaaKUKOTYHAAPHUHT XyAOCarapura Kypa, KyHIaAuK bazkapaaurad uimaapuMu3HuHT 40-50 dousu
omataapaaH ubopart. LUIyHHHT ¥3u xaM KaTTa YAYII, aMMO OJaTAAPHHUHT YHHAKAM TabCHUPHU OYHOAH XaM
kaTtTa. OgaTaap aBTOMATUK TAHAOBAAP OVAUO, yAap XaTTO OHTAM KAPOPAAPHUHTHU3TA XaM TahCUP KHAA
oragu. BupoH-6up omaTHU GaxkapHuIll yUyH OUp Heda COHUS eTapAu OyAca xaM, y OMp Heda Jakhka, XaTTo
coaTnaH CYHT bazkapaauraH UIIAAPUHTU3HU GeATHAANIN.
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OpaTaapHU XyOAAU KaTTa TPACCAaHUHT KUPHUII KUCMUTa KUEC KUAUIIT MYMKHH. Mabaym 6up HyanaH ropacus,
K¥3 O4HO-IOMIYHYa KeHUHTH xapaKaTHU OaxkapaérraH 6yaacui. JIHru HapcaHu OolllaaraHaH Kypa X03HUp
KHMAQETraH UIITMHTU3HH JaBOM STTUPHII OCOHPOK TyroAanu. CudaTu yHYaAUK GXIITH OyAMaraH (pUABMHHA
HKKU coaT ToMolIa KUAUO ¥Tupacus. KopHuHrus Tyiiran 6yaca xaM, Tamaanu kusacus. TeaedpOHMHTHU3HU
O6up kapab KYHHII yIyH KYyAra OATAHZAH CYHT SpUM coaT yHra TUKHUAUO Yrtupacus. lly #ycunna oHrcus
OaxkapaauraH oqaTAAPUHIH3 OHTAW KApPOPAAPUHTU3ra TABCUP KHUAQIU.

Xap KyHH KHCKa OUp BakT, oflaTAa KeYKH coaT 5:15, okioMm kaHaaH yTuinuHu 6earnaad oepaau. lly nait
padukaMm unigaH Keaaau. bus éku criopT KUHMMUMHU3HN KUHUO CIIOPT 3aAWTa KeTaMHu3, €KY JUBaHra
daanaiub étud oaub, xuHIIA OBKaTra OyropTMa 6epamu3s Ba “Oduc” cepuasnHu ToMolla kuaaMu3i. TBatiaa
Tapm Takcu éasaraHu Kabu CIOPT KUHHUMAAPUHHE KUUUIT OU3HUHT MapOCUMHUMU3AUDP. Arap yAapHU
KuiicaMm, CrIopT 6MAaH IIyFYAAQHUIITMMHY OMAaMaH. YHOAH KeHUuH coqup OfaaauraH xamma Bokeasap —
CIIOPT 3aAra OOPHII, KaMCH MAIIKHU KMAWUIITHYU TAHAAIIl Ba TOIII KYTapHUII CHUHTapuAap OUPHUHYU KaJaMHU
KyHraHUMOAH CYHT XKyda €HTHA KeYaau.

Xap Oup KyHUMH3a KaTTa TabCUpra ara Oup HedTa IIyHAal naitaap 6fsanu. MeH OyHU xas KUAYBYH
oHAap neb araifimaH. OBKaT OyropTMa KHAUII €KY Y3UMHU3 yHaa MUIIUPHUIIIAaH OUPUHU TaHAAHUTaH OH,
MalllmHa xaiaaln €K1 BeAOCHUIIe ] Xaiaagad OUpUHN TaHAQUUTaH OH, Yil Ba3u(aCUHU KHUAUII EKU
BHIe0 YHUH YHHaIgad OMPUHN TaHAAUOUTaH oHAApP OyHra MHCOA OVAaamu. Yaap KaTTa TPACCAHUHT KHYHK
nUyarapra axxpasaauraH KUCMHUIND.

XaA KHAYBYH Aax3asap

axLum
KYH
A
EMOH
KAPOP AXLIN BA XOKA30
\\\ KAPOP —
axLum
POP
axLumn i a
KAPOP
— L
EMOH
KYH

14-pacm. Axuwiu ea EMOH KYH opacudazu papk KYnuHUA Xxat KUAY8UU OHAapoa Kabysl KUAUH2aH bup Heuma
camapanu 8a miyzpu xapopaap mygaiinu nailoo 6fynaou. YaapHuHz xap bupuHu atipu tijrea gxuamuul
MYMKUH. Yaap KyH oagomuoa kjuiuaub bopadu ea oxup-oxubamoa bymyHaail zaua Hamuxkaniapaa oaub
Keauuu MYMKUH.
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XaA KMAYBYH OHAAP KeAazKaK[a TaHAAIIIMHTU3 MyMKUH OYAraH TAHAOBAAP COHUHH Oearmaaiiny. Mucoa
Y4yH, pecTopaHra KUPUII XaA KHAYBYM OHIUP, YYHKHU Y TYIIAUKKA eAHUIINHTH3 MyMKUH OYAraH oBKaTAap
TYpUHU OeArnaaiy.

Haszapuii xxuxatnaH katicu oBkarra OyropTMa OEpUIITHU XaAu XxaM Y3MHTH3 TaHAalcus, 6Upok akat
TaOMHOMAa/la MaBXKy/l OBKATAQPHUTHHA TaHAal oracu3. Crelikxaycra 60praHuHIH31a OUKHUH TVIITH EKU
KOBYpPFaHU TaHAAQIIIMHTU3 MYMKHH, OUPOK cymura 6yroprma 6epoamaticus. TaHAOBUHTHU3 TaKAUD
S3THAAETraH Hapcasap OmaaH dyerapasaHraH. Yaap 3ca JacTAad KUATAH KapOPHUHIH3ra OOFAUK.

NMKOHUATAQPUHTU3 OJaTAAPUHTH3 OrAaaH dyerapasanrat. lly cababoan xaM KyH JaBOMHUA XaA KUAYBYHU
OHHU OoIllKapa OAMII KaTTa axamudrra ora. KyH kynaab myHnait aaxzasapaaH ubopat, 6Upok KaM COHAHR
Ba CH3 oflaTAAHTaH KapopAapruHa KyHHUHTH3 KaHaah yTummau 0earnaad 6epanu. By KU4mK kapopaap
KaMAaHaIu Ba ¥3UaH KeHHMHTH BakT AaBoMHUAA Kalicu HyanaH OOPHUIIIMHTU3HU OeArraad Oepaau.

Opataap KaTTa AYAHUHT KUPHUII KUCMUAND, MAH3HA 3Mac. YAap TaKCH KaOUAUpP, CIOPT 3aAH dMAac.

HKKH JAKHKA KOHUOJACH

Fapuu ¥3rapuiisaapHU acTa-CeKHH OOIIAaIll KePaKAUTHHH OMACAHTH3 XxaM, KaTTa y3rapuilsapra OCOHTHHA
aagaHub Koaacus. XaéTUHTH3Ta KaHAaHaup ¥3rapTUPUIL KUPUTMOKYH OYAacu3, r03ara KeATaH XassKOH
Ccu3HHU yyArab oaau Ba HaTHUXKaJa ¥3 BakTHAAH aBBaA KYTI UIII KMAMIITA ypUHacHu3. ByHra #ya
KyHMafauran MeHra Ma’bAyM yCyAAap UYHUAA HT caMapaslucH 0y — MKKH JakUKa KOUAACHUAUpP. YHra Kypa,
HyAra KYHMOKYH OYATaH SHTU ONATHHTHU3 UKKHU JaKHUKaJIaH OPTHK BakT Taaab KMAMAaCAUTH Kepak.

Xap kaHmai omaTHU UKKU JaKHUKaga 0askapHIl MyMKHH OyAaaurad gapazkazaa KUIpadTHPUILI
MYMKHWHAWUTHUTA TYBOX O¥AacH3:

Xap KyHHU ETUILIOAH OAIMH MyTOAaa KHAHII YpHUTA OUp 6eT KUTOO YKHUIII.
30 makumka fiora OMAaH IIYFYAAQHUII YPHHUTA Hora TMAAMYaCUHU COAMIIL.
Hapc Taiiépaaiil ypHUTra KOHCIIEKT AadTapHU OYHIIL.

KuiinMmaapHU Taxaaml ypHUTA OUpP Ky(PT MaAIIOKHE TaxAAalll.

Berr kmaoMeTp IOTYPHII YpHHUTA KPOCCOBKAHUHT UITMHU OOFAAIIL.

Makcaz IIIyKH, OO0aTAAPUHTH3HU OOIIIAAII HAOXKH OopHda 0COH OYAcHH. BUp makuka MeauTallis KUAWII,
Oup Oet kUi €Ky OUTTA KHUAUMHHU Taxaabd KYHHUII Xxap KUMHHUHT KYAUOAaH Keaaau. FOkopuaa Tabkuasab
yIraHuMHU3AeK, Oy Kyaa xaM caMapasu ycyA. YyHKH TYFPH HITHU OOIIAaraHaH CYHT YHH JaBOM STTHPHII
OCOHpPOK O¥aamu. SIHTH omaT Mypakkab Bazudaaek KypUHMaraHu MabKyA. YHAAH KEHWHTH WU KUHUH
OyAca xam Maiiau, OUPOK JacTAaOKM MKKH OaKHUKa OCOH OyAuIM Kepak. Cuira alfHaH LIy “KUPHII HYAK
omaTu” KepakKKH, y CU3HH TaOHUHH paBHIIA MaxCyAIop HyAra eTakaabd OOpCHH.

Cu3 ucraraH HaTHKaAapra oAub 60pyBYH KHUPHII HYAW OMATUHH MaKCAOAapPUHTU3HHU “Kyda OCOH’ZaH TO
“)Xyna kuHuH Ta Kapab 0axoaab YHKKAH IITKAAAQHTH3Ta aCOCAAHUO aHUKAAII MyMKHWH. MHCOA Yy4yH,
MapadoHaa IOTYPHUII XKyAa KHHHH, 5 KHAOMETP IOTYPUIN KUWWH, YH MUHT KaflaM I0pHII — yprada
KUMWHAUKIA, YH JakUKa IOpUII ocOH. CIIoOpT 0€K KUHMMMWHU KUUUII 3ca XKyZa OCOH. MakcaamHTU3
MapadoHaa KATHAIIIUII OYATaHU X0ADa “KHUPHUII HYAU~ 0gaTH KPOCCOBKasapHU Kuiul 6yaaqu. Ulynoa
MKKU JaKUKa KOHJacura aMaa KMAran oyaacus.
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Opamaap Oup OeT KUTOO YKUIL, OMP HaKWKa MEOUTAIIUS KUAUII €KW OUTTa Xapuaopra KyHFUPOK KUAUIITA
IOKOPH 0axo OepHIlIHU rasaTH Aeb xucobaaiay. BUpoK YHHHT acoCHil Ma3MyHH OMPTUHA HUIIHU KHUAHWII
aMmac, 6aAKYU OJaTHH MyHTa3aM 0aXkapulll KYHUKMACHHU XOCHA KUAUIIAUDP. OJaTHU AXIITHAALL Ba
Ky4JaUTHPHUIIOAH aBBaA OJATHHUHT ¥3UHU XOCHUA KUAUO oamml Kepak. lllyHyaku 6upop MaurryaoT 6muaaH
MyHTa3aM pPaBHIIA IIyFyAAaHa OAMACaHTH3, YHUHT Maliia HKUP-IYUKUpAapUra KUpub 6opa oamaiicus.
ABBaA-00LIITAHOK MyKaMMaA OfaTHU MIaKAAAHTUPTaHAAH Kypa OAANH XxapakKaTHU JOUMHHE paBHUIIIA
aMaara OLIUPHII Makcaara MyBoHk O0Vaanu. SIHama UIIAOB OepUIIIaH OAIHMH OJaTAAPHU OUp HyCcHUHTra
KEATHPHUO OAHII 3apyp.

MyHTa3aM IIyFyAAQHUII CAaHbATUHU 3rassrab 6opap 3KaHCHU3, JaCTAAOKK UKKH JaKUKa KATTapOK XaTTH-
XapaKaTHHHT 0OIIAaHUIIHAATH MapocuMra afianaHub koaanu. By omaTaapHH ocOHAQIITHpPAIUTaH
OoAUHUTHHA TYPTKHU d3Mac, 0asKu MypakkKad KYHUKMaHH! ITaKAAQHTUPHUITHUHT 3HT AXIITH HYAUIUD.
2Kapa€HHUHT 60IIAQHFUY KUCMUHH KAHYAAHK MapOCHM IIIaKAUTA KEATHPA OACAHTH3, Y5THOOPHUHTH3HHA
KaMAalll IIyHYaAuK eHruaramany. By aca ynHaanaa OVIOK HUIIIAAPHH aMaAra OIIHPHII YIyH OMPUHYH
KagzaMaup. Mamkaapaad aBBaa Oup Xua HycHHOA KU3HU0 OACAHTH3, IOKOPH HaTHKaAapra SPHUIIHII
ocoHAamanay. bup xua mKoauii MapoCHUMHHU OazkapCaHTH3, HKOAUH (PaOANITHHIN3 MaxCyAIOPAUTH
optamu. MimaapHu xap cadgap 6up MapoMmaa TYTaTUIIHHU yAOaAal OACAHTHU3, Xap KyHH 3 BakTHAa YHKyra
KETUII KUHUHYUAUK TyraupMaigu. ByTyH xkapaéHHH aBTOMATAAIIITUPUIITHUHT HAOXKU UK. BUpok xeu
OyAMaraHza YHUHT OOIIAQHFHUY KUCMHUHH OHI'CH3 PaBHUIIAa OakapaauraH KHAHIN MyMKUH. UITHUHT
OOIIIAQHHUIIN €HTHA OyACa, YHUHT KOATAH KUCMH ¥3-¥3UIaH dprariiaiu.

HNKKM makvka KOHUOACH KYITYUAHUKKA Ky30yIMaduAUK OY¥AHO KypuHamu. ACA Makcam JacTAAOKH UKKH
JAaKUKa 9MAaCAUTHHU CHU3 9XIITH TylnryHacus. lllynnail skaH, Oy kouzmara amaa KUAHII HyAu OuaaH
¥3WHTU3HU Y3UHTHU3 aXMOK KMAAETTaHIEK TYIOAACH3. Xed KUM IIIyHYaKu Oup O0eT Kutob ykuIll, 6up MmapTa
KyAuTa TagHUO 103Ty0aH ETHO-TYPHIIl €KU KOHCIIEKT JapTapHUHU OYHIlNTa HHTHAMAaNau. By Oop-#iyru akanit
doKyC 3KaHUHH OHACAK YHTa UIITOHAPMUKHHCHU3?

Arap BMKKHU JakHKa KOHJacura MazkOypaH aMaa KHAa€TTaHieK OVACaHTH3, KyHHUIaruAapHU CHHA0 KYPHHT:
OaTHHU UKKHU JakuKa 6askapuHT Ba TYXTaHr. FOTypuHT, OMPOK UKKH JaKUKaJaH KEeHHUH TYXTaHT.
Menurariys KUAWUIITHY OOIIIAQHT, aMMO MKKH JaKUKAJaH OIIMAacCHH. Apad THAWHU YPraHUHT, aMMO UKKH
JaKUKagaH Kyl 9Mac. YHH OUpPOp HapCaHUHT OOIIAAHUIIIN 3MAaC, aA0Xuaa UIll Aed xucodbaaHr. OmgaTHHTU3
dakatT 6up 103 HUTHpPMa COHHUS JaBOM 3TCHH, XOAOC.
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YkyBUMAapuMIaH 6upu yby YCyAHH KyAra6 YTTH3 KHAOIPAMMIAH KYIIPOK OPTHKYA BA3HIAH XaA0C
O0yaraun. [lacTaa0, y xap KyHHU CIIOPT 3aAuTa OOpraH, aMMO y y3ura 3aaaa Oelrr makukaaaH Kyl KOAMaCAUKKA
Babaa OepraH. Y cnopT 3aAura KHUpap, Oelll Jakuka Malllk KUAap, BakT TYyraIu JAeryHYa y epaaH YuKu0
Ketapau. Bup Heua xadragan kewuH y “lIIlyHnok xam xap KyHH Keaap 9KaHMaH, JKHHIAK KYITPOK KoACaM
HUMa KuAanu?” ned yiinabd koaanu. Bup Heda Hua yTrad, opTUKIa Bas3HIAH acap XaM KOAMAaIH.

Kynnaauk TyTuin OyHra ssHa Oup MUCOA O¥aa oranu. [edpAu xap kaHaal MHCOH XaéAaapUHU KOFO3ra
KyyupunigaH goiaa Kypagu. AMMO KYHIAAUK TYTHII 3epUKAPAU HIIAEK KYpUHTaHU cababan KYITIMANK
6up Heda KyHIaH CYHT yHU TYXTaTUO Kyaau €ku xaTTo Oomnaamaiinu xaM. MyBaddakusaTHUHT cUpH —
JOMMO HII KMAa€TraH Kabu TaacCypoT KOATUpPraHAaH KaMpPOK XaxkMmaa O0akapHUIlaup. AUAEepAUK OYHu4da
MacaaxaTdu OpuTaHusAvK I'per MakKeoH KyHIaAMK TYyTHII OJATHHU aTalWH UCTaraHUIaH KaMpPOK €3Il
HyAu 6MAQH IIIaKAAAQHTHPraH. Y KyHIAaAUKKa €3UIITHH MaAOA KEAUIIIAH OAIUH TyXTaTapau. OpHEeCT
XEeMHUHTY2H XxaM HCTaAraH €3UIll Typuaa LUIyHAald MacaaxaTra HIIOHTaH. ¥Y: “Sdximm €3ub TypraH nadtaa
TYXTalll 9HT AXIIH yCyAnup”, — neb adTraH 3au.

Iy cuHrapu ycyasap 0olirka cabadra Kypa xam Uil 6epaau. Yaap cU3 XOxAaéTraH Y3AUKHU KydauTHUpaau.
Arap keTMa-KeT Oelll KyH CIIOPT 3aAMra KaTHACAHTU3, Tapyl MKKU JaKUKa Malllk KUACAHTHU3 XaM, STHTH
¥3AUK I1akAraHa Oolaaiian. OHOAU Y3UHTU3HE COFAOMAAIIITHPHII Xakuaa kadrypmaticus. ByTyH
9BTUOOPUHTH3 CIIOPT MAIIFYAOTAAPUHHU KOADUPMAaNUTaH HHCOHTA afiAaHUINTA KapaTHAaar. YyHKU CU3
¥3WHIHU3 UCTaraH MHCOHTA alAaHaETTaHUHTU3HN HCOOTAOBYHY 9HT Makiia xapakKaTAapHU aMaaAra
omrnpaérraH 6yracus.

§’3rapHmAap Xaxkyaga chKpAar‘aHI/IMH311a ous YVAQPHU KaMJaH-KaM XoAda Iy KYpPHUHHUIIA TacaBBYp
kuaaMu3. YyHKH xaMMa CYHITH HaTHsKara 3pHIINII OHMAaH oBopa. Bupok 6up MapTa Mallk KHAUII YMyMaH
MalllKk KHAMaraHaaH Kypa axXIIupoK. [uTapanu Oup Aakuka YaAWIl yMyMaH daAMaraHzaaH, oup 6etT KuTob
VKHIII 5ca YHU 049H0 XaM KypMaraHzaaH Kypa ad3aspokaup. YMyMaH xapakaT KuAMaraHaaH Kypa,
yiaaraHUMH3JaH KaMpPOK OFAcCa XxaM HIII KUATAHHUMHU3 SAXIITHPOK.

Bupo3s BakT yTrad, SbHU OOAaTHHU XOCHA KHAMO, Y OMAaH MyHTa3aM IIyFyAraHa OOIIAQTaHUHTHU3IAaH CYHT
OMaTAAPHHTH3HH aCA MaKkCaOAapPHUHTH3 fapazkacurada KaTTaAalllTUPHUII MyMKHUH. BYHUHT yIyH UKKH
JaKUKa KOMJACHHU OaTAAPHU HIAKAAQHTHUPHIN 1e6 aTarafuraH yCyA OMAaH YHFYHAQIIITHPHII 3aPyP.
WuiHy §3MHTHU3 HCTaraH XyAK-aTBOPHUHT HT KMYHUK KYPUHUIITHHUHT JAaCTAAOKH UKKH JaKUKACHHU
MyKamMmaa y3aamntupuingad oomiaaur. [lyHaas cyHT KeHuHTH 60cKUYra Y THHT Ba XXKapaéHHU TaKPOPAAHT.
Ym0y O0CKMYHUHT XaM OACTAAOKH MKKH JaKHUKACHUTa YBTUOOPUHTU3HHU KAPATHHT. YHHU TYAUK Y3AaIITUPUO
OyAraHmaH CYHITHHA KeHUHTH Oockmdra yrtusagu. OXup-okudaT, CU3 UCTaraH OJATHHUHT TYAUK
KypuHHIINTA XaM YTyl MyMKuH. lllyana xaMm OyTyH 9bTHOOPHHIH3 9HT aCOCHM KUCM — JAaCTAAOKH MKKU
JaKkuKara KapaTHUATaH OyAaIu.
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XaéruMusgaru xap KaHgaa¥ yaAKkaH MakcaaHH UKKHU JaKUKaAUK (PaoAudaT Japakacurada KHdpaiTHPHIL
MYMKHH. Y30K Ba COFAOM Xa€T KEYUPMOKYHMAH > CAAOMAaTAUTHMHH MyCTaxKaMAalllUM Kepak > CIIOpPT
OMAQH LIYFYAAQHHUIIIUM 3apyp > CIIOPT KUHAUMAAPUMHHU KHUHO OAUIIIHNM Kepak. Typmymnm 6axTan
OYAMIIIMHU UCTaliMaH > ¥3UM SXIITH TyPMYII YPTOK OVAHIIINM Kepak > Xxap KyHU TYPMYII YPTOFUMHUHT
XaéTHHU €HTHAAAIITHPAOUTAaH OUPOp HUMAa KUAWIIUM 3apyp > KeHWHTH xadTana TUITHPHUAAUTaH
OBKaTAap pPeXaCHHU Ty3aMaH.

Opatra pyuod KMAMNITA KUHMHYNMANUKKA Y49 KEATAHUHTH34a UKKH JaKUKa KOUJACUHU KYAAQIITMHTHU3
MyMKUH. By omaTaapHH OCOHAQIITUPHUIIIHUHT COALA YCYAUIUP.
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BOOHMHI KHCKaYa Ma3MyHH

OpaTHU aMaara OIIMPHUII YIYH OUp Heua COHUS eTapAM OYVAMIIIN MyMKHH, OUPOK yaap Oup Heda
Jakuka €KY coaTAapAaH KeHUH XxaM XyAK-aTBoOpra TabCUP KHUAQIU.

K¥ymmuuauk omaTaap XaA KMAYBYH JakUKasapaa conup 6yaanu. Yaap Xyanu HYAHUHT UKKUTA
axKkpaauniura yxmiad CU3HH MaxCyAnlop €K1 MaxcyAnop OyamaraH HyHaAuIIra erakaaiau.

WkKY makvka kougacu: “SITHru ogaTHU 60IIAaMOKYY OYVATAaHUHTHU3AA Y UKKU JaKUKaJaH OPTHK JaBOM
9TMAaCAUTH Kepak’.

2Kapa€HHUHT 0OIIAAHFUY KUCMHUHH MapOCHUM IIaKAWTA KAHYAAUK KYTIPOK KEATHPA OACAHTHU3, OYIOK
HUINAAQPHU KHUAHII YIYH YTHOOPHUHTU3HU KaMAAII HTyHYAAUK €HTHAAAIIIA .

SHama UIAOB OepHUIIIaH OAQUH ONaTAAPHU OHp HyCcHUHTa KEATUPUO OAMIIUHTHU3 3apyp. XaAH
IIaKAAQHMAaraH OflaTHU gXIuaab 0yamaru.

14. SIxmu omaTAapHH MyKappap, EMOHAAPHHH 3Ca HMKOHCH3 KHAHII

1830 #umaHuHT €3una BukTop toroHuHT oanyaa 6axkapud 6yamatiguran Basuda typapau. Ponmna-poca
Oup HfHA aBBaa y HAIPUETTA STHTYU KUTOO €3UIITHU Ba’ba KHUATAH 311. BUpok KUToO €3uIll ypHUTa y
BakTHHU 0OOIIKa AOMHMXasap Ba MEXMOHAAPHUHUHT KYHTAMHU OAHWII OMAaH ¥TKa3ub rob6opau. ByHgan xyHoOu
omraH Hampuér ['rorora sHa oatu o mynaat 6epau. Kutob 1831 HimaHuHT peBpasnga Taiép O6yaumu
Kepak 31H.

[roro HIlA@pHU OPTra CypHII ofaTH OMAAH KypalllHIll YIyH aHTHKA pexka HInAab yukau. Y xamma
KUHUMAQPUHH épaaMyucura 6epud, KaTTa CaHAUK HUHUTa JKOUAAIIIHE Ba YHU KyA(pAad KYHUIITHU UATHMOC
KUAIM. YHUHT KaTTa MIMHEANAaH Talllkapy OOIlka KUSAUraH HapcacHu KoaMaraHau. Kydara gukuira xed
KaHga¥ KUHMMHU Of¥AMaraHu y49yH y UIIIXOHACHOAH Talrkapura yukMacaas 1830 HHMAHUHT Ky3H Ba KUIIIH
JaBOMHA XKOH-3Kaxau busaH €3au. “Horp-dam Oykpucu” KNTOOU MyadaTHAAH UKKH xadta oaquH, 1831
WUAHUHT 14 guBapuga 00cub YUKapUAIH.

Baw3nna g9xmiu ogaTAapHU OCOHAAIIITHPHII 3Mac, 6asky éMOHAAPHUHY 0askapHUIITHH UMKOHCH3 XOATa
KeATHPHUII MyBadakuaT KaauTu 0yaaau. OmaTaapHU KUAMHAQIITHPHUII XYAK-QTBOP Y3rapUIIHHUHT 3-
KOHZIaCH aKCHU xucobraHaau. Ty3raH pekasapuHTH3IaH JOUM YeTra ofud KeTaéTraH OVACaHTHU3, YHOA
BuxkTop 'orogan ypHak oauHT. CH3 XaM PYyXIIyHOCAAP MaxKOypHUST KypHuaMacHu aeb araiiguraH ycyara
acocaaHUO, EMOH ojaTAAPHU KUHUUHAAIIITHPHUIIINHIHN3 MYMKHH.

MazkOypHusaT KypHUAMAacH KeAasKaK/IaTu xapaKaTAapPUHTU3HU OOIIKapaaural X03UPTrH BakTAaTrH
KapopAapHUHIH3AUp. By Keaaxkakaaru XyAk-aTBopra €nuIInIll, 9XIIU oJaTAapra SKMHAAQIINII Ba
€MOHAAPHAAH Y30KAAIIHUIN yCyAUaup. BukTop I'foro OyTyH 2pTHOOPHUHH €3HUINra KApaTHIL VIyH
KUHHUMAQPUHH AUITUPHUO KYyHraHaa y MaskOypHUST KYPUAMAaCH XOCHA KUATAH SIH.

MaskOypHusaT KYPUAMACH XOCHUA KHAUIITHUHT KYTIAa0 ycyarapu 6op. MacasaH, Ky €6 KyHUITHUHT OATUHHA
OAHIII YYYH O3HK-OBKATAAPHH YATYPIKH XapH/ KHAUII YPHUTA YAAPHH aAOXHUIA XaATasapaa COTUO OAMIII
MyMKUH. Keaazkakna sHa KUMOp YiiHa0 KyHMaCAHK YYYH Y3UHTHU3HU KYHTHAAH PaBUIIAA KA3WHO Ba
OHAAQMH ITOKEP calTAapura KHPHUIIIN TaKUKAAHTAH KUIITHAAD PYHXaTUTa KyIIuO KYyHUIITMHTH3 MYMKHWH.
MycobakagaH oADUH Ba3HUHHU KaMalTHPHUII Makcaauaa XaMEHUHU aTaiiaab yina koaqupub KeTaguras
CIIOPTUYHAAP XaKUOA SUIUTraHMaH. HaTuxkana yaap Kydya-kyiga Te3 Taiép 0yaaagurad TaOMAAQPHU COTHUO
OAMAMIIH.

Bynra sHa 6up Mucoa cudaruaa gyctuM Hup OgAHM KEATHPHIIINM MYMKHH. OSAb XaM ogaTaap Oyimda
9KCIIePT O¥AMO, Y MHTEPHET POyTepH OHMAAH SAEKTP TAPMOFH YpTacura yaarl MyMKUH OyAraH Tatimep
coTub oaraH. Xap KyHHU KedkypyH coat 10 ma Ttaiimep poyTepHU yuupaau. MHTepHeT yuranu xaMmmMara
éTUIN BaKkTHU OYATAHUHU OUATHPAIH.
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MazkOypusaT KypUAMaCHHUHT SIXIITH XKUXATH LIYHAAKH, yaap OoIka Hapcaaapra 4aArub KeTHIl YpHUTa
AXIITH HUSTAAQPHU aMaAra OIIMPUII UMKOHUHU Oepanu. Kabya kvaaéTraH KaaopHUs MUKIOPUMHU
KaMaUTHUPMOK4YH O¥ATaHuMa 0PUIIMAHTAAH OBKATHHU OANO KEAWNIIAaH OAQUH YHU 6¥ANO, apMuHU yHra
0AM0 KeTaauraH KMAHUO coAMO KYHHUIIMHU UATHUMOC KHMAaMaH. OBKAT KEAHUIINHU KyTUO, CYHT YHHUHT SpMUHU
erunI pekacHu xed Ka4oH UIll OepMara.

Bynpai ¥3rapTUPHUIITHUHT 9HT MYXUM KHXATH IIIYHAAKU, SXITH OJaTHHU TYXTaTub, OolIka uIra YTHII YHU
bo1aaigaH KUAUHPOK OVACHH. Arap CaAOMaTAUTHHTU3HH MyCTaxKaMAaMOK4H O6¥AcaHru3, Hora Kypcura
€3MAVHT Ba OAIMHAAH MOYA TYAaO KYHMHT. Arap KaHAadaup SHIY OU3HEC OYMIITHU Ky3Aa0 opraH 0yAcaHTH3,
¥3UHIH3 XypMaT KHAQQUIaH OupopTa TaaOUPKOPHHU Xabapaop KUAHUO, YHIAH MacAaaxaT OAHII MyMKHH
6yAraH BakTHU Oearuaab KyHUHT. OHAW opkara HyA KMHUHAAQIIAAH, YYHKU XaMMaCHHU TYXTATHIITHUHT
AroHa HyAu ydpalllyBHU TYXTaTHII OVAM0, y aHYa XapakaT Ba XapaxKaTHH Tarad KMAUIIN MyMKHH.

MaxkOypuaT KypHUAMacH xo3upaa €éMOH ofaTAapHHU OaskKapHUIIHU KUHWHAQIITUPUII UYAN OMAaH gXINTHN
ofaTAapPHU OazkapHII 3XTUMOAMHU ollupaau. BUpok OyHoaHa aXIINPOK HaTHXKAara 3pUIIHIIL XaM
MYMKHH. SIXIITH oflaTAapHU TYXTaTUO OYAaMarnurad, EMOHAAPHUHU 3ca 6axkapub 6¥amMaliiuran KHuaa OAaCH3.

OOATHH KAHIAW ABTOMATAAIIITHPHIII BA Y XAKJIA OPTHK YHAAMACAHK MYMKHH?

XKon Xeupu Ilarrepcon 1844 #ina Oxatio nrratu [eHdTOH MIaxpUaa TaBaAAy[d TOITaH. Y OOAAAUTHHU
yHuaaru uiisapra KyMakAalll|uIl Ba OTACHHUHT €rod KECHIIl ycTaXoHacuaa uniaad yrkasrad. JapTMyT
KOAAEXKHHU TyraTtrad, y Oxaiiora kaliTub KeAraH Ba KyMUpP KOHUYHAAQPHUra XU3MaT KypcaTaaural KHIUK
OUp AYKOH O4YraH.

By axum uMKOHHATAEK TyoAapau. ATpodaa OoIika pakodaTyu HyK, MUKO03Aap OKMMH 3ca OUp Mebépaa
sau. lllynra kapamacmaH OYKOHOAH KeaaéTraH gapomas Kam 3au. Ketinapoxk IlaTTepcon xogumaapu mya
yMapaéTraHuHU ce3ub KOATaH.

1880 #ina ypTasapuma xoouMaap ypracuaa YFPUAUK OOOUN XoAaT 54U. Yekaap O4HK KOMa cakaaHap Ba
HCTaATaH OflaM YAAQPHH ¥3rapTupHO €KU Taiaad r:ob6opa orapau. XoauMaap xapakaTUHH HAa30paT
KHAQOUTaH KaMepa €KUM KUPUM-YHUKUMAAPHU XUCOOAOBYH macTypaap Hyk aau. KyHOVIN XoaAuMAQPHUHT
Terracuaa Typub KysaTMmaca €K 0apya COTYBAAPHU Xy:KAaWWHHHUHT ¥3U O0azkapMaca JrpHUANKAapPHUHT
OAIVHU OAMIII KUHMUWH 31H.

[TaTTepcoH MyaMMO xakuzaa 0ol KOTUpap 2KaH, y “PUTTHHUHT asnaMaiigurad KacCadyucu”’ erTaH SHTH
UXTHPOHUHT PeKAaMaCHra Ky3u TYIIHNO KOATU. Y OeHTOHAHK siHa 6up omam — 2Ketimc PutTu ToMOHUOaH
dgpaTyuAraH OMPHHYH Kacca aIlapaTti 30u. Anmapat xap Oup oAqu-coTAuAaH KeMUH aBTOMAaTHK Tap3aa
KyAdpaaHUO Korap aau. Haka rmya Ba 4ekaap YHHUHT H4YHaa Koaapau. [laTrepcoHn Oy anmapaTsapHUHT
UKKUTacuHU S50 moarapaaH XapU KUAIU.

[ykoHmaru yrpuAukasap 6up 3ymaa roiind 6yamu. KeimHru oAt ot mauaa [laTTepCOHHUHT 3apapra
nmaaérrasd gykoHu 5000 AKII noasap dotina kearupau. By xo3upru 100000 AKII moasapuaH KYTIPOKKa
TYFPU KE€AQIU.

Annapart IlaTTepcoHaa HNIYHYaAUK KYYAU TaacCypOT KOATUPAUKH, Y OM3HECHHH {3rapTUPHIITa Kapop
KuAH. Y PuTTHaaH KamguéTra STasvK XyYKyKUHHE COTHO oanu Ba Muaamii Kacca anrapaTi KOMIIaHUSCUTa
acoc cCoAmy. YH HHA MIHAA KOMIIAHNS MHHTJIAH OPTHK OaMAAPHHU HIITa Kabya KUAUG, 3 JaBPUHUHT SHT
MyBadpaKUATAH KOMIIaHUIAAPUAAH OUpHUra aliAaHMOKIA SIH.

EMoH omaTnan xaroc GYAUIIHUHT SHT SXIIHA HYAKM Oy YHH aMaAra OIIHPHII UAOKCHU3 OYATaH HILIra
aMAQHTUPHUIIAUDP. YHU Oa’KapHUIIIard TYCHKAAPHHU Iy Kamap KymadTUpuO 000 pHUHTKH, YHH OOIIIAAIIT
xaéAMHTHU3ra xaM KeaMacul. Kacca anmnapaTUHUHT JOXUEHA XKUXATH LIYHIAKH, Y YFUPAAIIIHE UMKOHCH3
KUAUII UYAM OHMAQH SXIIH XYAK-QTBOPHH aBTOMATAAIITHPAN. XOOAUMAAPHHU KaiTa Tapbusaalira xoxaT
KOAMAIH.
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AtipuM xapakaTaap, MacaaaH, Kacca alrnapaTHHHU YpHaTHI, KUIINUTra kafTa-kafita doiga
KeATupaBepaau. By Oup MapTasuK KapopHHU KaOyA KHMAHII YIyH OMPO3 xapakaT Tasab 3THAraH, OHPOK
VHUHT axaMHUdaTHU BakT yTULIH 6uaaH opTub 6opamu. Butra xonuca katita-kaiita HaTUKa Oepa OAHUIITH
MeHH xap cadap A0A Koaaupanu. MeH oOyHaYnAapUM opacuzia y30K MyAOATAU OfaTAAp IIaKAAQHHUIIUTA
0AHUO KeAraH OHUp MapTaAHK XaTTH-xapaKaTAap xakuga CypoB yTkaszraHMaH. Kyfumaru xxaaBaasia 3HT KYII
ydparaH 3kaBobAap KEeATHPHUATAH.

FapoB Oo#iaainM MyMKUHKH, OOIUH ofaM KaaBasla KEATUPHATAH OUP MapTaAUK XapakKaTAapAaH xed
O0fAMaca SpMUHHU KMAMO KypuO, KeMnH énnaH yukapub robopca xaM YAapHUHT XxaéTu Oup HuanaH KeduH
aH4YarmHa gxIIupok 6yaran 6ysap sgu. Bup MapTasuk xapakaTaap XyAK-aTBOP Y3rapHUIIMHUHT 3-
KOUJIACHHU O0eBOCHTA aMaAlla KyAAQlll YCYAUIUD. YAap IXIIHPOK YXAAQILl, COFAOM OBKATAQHHUIII,
MaxCyATOPAUKHU OLIUPUII, [apOMaaHU KYTIaUTUPHUII Ba YMyMaH OATaHa IXIITHPOK sIIalra épaam
Oepanmn.

SIXIIH OZaTAAPHH XOCHA KMAYBYH OHpP MapTaAHK xapakKaTAap

OskaTnaHuwi BaxTr

NyuMmnuk cyBuHM To3anangurad

K .
OUNLTP COTUD ONVUHT. y4yK 60KuG onuHr

WcTtebmon kunuHaauraHd oskar
MUKAOPUHU KaManTUupuLL y4yH Ku-
YMKPOK nauwnap coTnd ONUHT.

Opamnapm AXLLN
mMaxannara Ky4mb yTuHr.

YWKy Cornuk

Axwwn maTtpacc coTub ONUHT. SMNaHUHr.

benuHrna orpumacnu-
M y4yH AXLIW 0OEK KMAUM
Xxapua KWInHr.

EpyrnukHu TYcagurad napaa-
nap WAUHF.

CyAHYNKNIN YPUHAUK
eKkun Typmb nwnanguraH
WL CTONU COTUO ONUHT.

ETokxoHanaH TeneBn3opHM
onnb YnKub Tawnanr.

Maxcynpopnuk Hapomap

ABTOMaTUK OMOHAT-

Typnu obyHanapHu TyXTaTUHr.
nap xma3marura ynaHuHr,

Fypyxnw YaTtnapHUHr curHanna-
puHU Ba Bowka xabapHomanapHu
Yumpub KyMuHr.

ABTOMaTUK Tynosnap-
HU EKNO KYWUWHT,

TenedoHHM 0BO3CU3 pexxnmra Kaben xmamatnHm
YTKA3UHT, y3ub KyNnHr.

TenedoHparn ynH Ba MKTUMO-
U TapMOK unosanapuHm y4mpub
TawnaHr,

TavmuHoTYMNap 6u-
naH caoonalunHr.




AnbGaTTa, XU OOaTAAPHU aBTOMATAAIITUPUO, EMOHAAPUHHU UYKOTHUIITHUHT OOIIKa KYII Hiyasapu 6op.
Opatna yaap TEXHOAOTHSIAAPHU CU3HUHT (poMaHIru3ra UINAQTHIIIHY Ha3apaa TyTaau. TexHoAoTUsAap
aBBaAAapHU KHHHH, acabra Teraurad Ba Mypakkab O0yAraH BasudasapHU OCOH, €HTHA Ba COaaa
KYpPHUHUILTA KEATHPaAU. By TYFpH XyAK-aTBOPHH TabMHUHAQWANTAH SHT UIIIOHYAN Ba caMapasu UyAIup.

Yaap, aliHUKCa, KaMZlaH-KaM coaup OVAMO, omaT Tycura KUpHUIIN KUHWH O¥AraH xapakaTiap YIyH MOC
Keaanu. Ofina éku Huana Oup MapTa KMAMHAOUTaH UIIAAp, MacasaH, KUMMAaTAU KOFO3AAPHHU TaxAUA KUAHIIT
OoZlaT XOCHUA OYAUIIIM yYyH eTapAnda TakpopaaHmaiau. HaTtuxkana yaapHu énra coaub TypaauraH
TEXHOAOTHLIAAD XKyZa XaM PoHaaAuaup.

Kyi#inna sHa OomIka MHCOAAAD KEATHUPHUATAH:
Hopuaap: PerlennTHU aBTOMAaTUK TaKPOPAAIIl MyMKUH.

Taxcuit mapoman: Unranaap oMAMKAapUHHE OMPO3 KaMaUTHPHUIL HyAu OmaaH Hadaka KaMrapMacura
aBTOMAaTHK IIyA YTKa3UII UMKOHUSATUTA 3ra OYaaau.

OBkart Tatiépaant: OBKaT 5ATHO OepyBYH XU3MaTAAP KEPAKAU MaxCYAOTAAPHU XapUa KUAUO OepHIu
XaM MYMKUH.

Maxcyagopauk: Maxcyc nactyp épaaMuga MKTUMOUH TapMOKAAPHU OAOKAAD Ky#ica Ofaamu.

XaéTUHTU3HUHT UAOKHY OOpHda KYTIPOK KabXxasapHUHHU aBTOMATAAIIITHPTAHUHTU3AH CYHT Kyd-
raffpaTUHTHU3HHU KypUAMaAap KHMAA OAMAaMINUTaH HUINAapTa KAPaTUIIIMHTU3 MYMKHUH O0yAanu. TexHoaorusara
UINOHUO TONMIHUPHUATAH Xap OMp oxaT YCUITMHTU3HUHT KEHUHTH O0oCKHMYAapura capdpaaigurad
KyBBaATHHTU3HU KYTIadTUPUIIra UMKOH Oepaan. MatemaTuk Ba datiracyd Aasdpen Hopna Yaitxen
é3rannaek: “lluBruan3anusa OM3 OHIAM paBHUIIAA (PUKpAAMACIAaH KHAA OAQIUTaH Basudasap COHUHHU
OLIMPUII HyAM OMAQH PUBOKAAHAIUA .

AnbBaTTa, TEXHOAOTHSI OM3HHUHT 3apapUMHU3Ta XaM HINAAIIN MYMKHH. OpTasrabaaH Kedrada TeAeBH30P
TOMOIIIA KUAACH3, YYHKHU IIyABTHHU TOITHO, YHH YYUPHUIIAAH Kypa TOMOIIA KHAHUIIAA JAaBOM ATHII KaMPOK
KyBBaT Tarab kusaau. “Netflix” éku “YouTube”na KeHHUHTH 3ITH304TA YTHII VIVH Xed KaHAal TyrMadaHUu
Oocuil mIapT 3Mac, yaap KeTMa-KeT OMpUaaH HKKHHYKCHUTA YTHO KeTaBepanu. CuzmaH dakaT KYy3UHTU3HU
Y3MAaCAHUK Tarad KUAMHAIU, XOAOC.

TexHoAoTHS Xap OHMP XOXUIII-MCTATMHTU3HU KOHAWPA OAaUTaH Aapaka KyAalAuK spaTtann. KopHHHIU3
04U AeTyHYAa DATYB XU3MaTAApPH OBKATHH SIIUTHHTHU3 Tarurada eTkasub 6epamu. 3epukuIra
YATYPMAaCHHTHU3IAaH HKTHUMOHH TAPMOKAAP YAKAH TAHAOB TAaKAUM dTaau. VcTaKAapUHTU3HH KOHIUPHUIII
VIyH OedpAU Xed KaHaaid KyBBaT Kepak O0yAMal KOATAHa OHUI XOXUIIAAPHUHTH3 JOMHUTA TYIIIHO KOAACHU3.
ABTOMATAQIITHPHUIIIHUHT CaAOMH KUXATH LUIYHAAKHW, OUP OCOH HIIAaH Oolnkacura yTub ropamMus. KuiinH,
OUpPOK POUTAAMPOK HUIIIAAPHH 3Ca YeTTa CyPHUd KYysIMH3.

¥Yaum xam mcTasraH 63111 BAKTUM/IA HIKTHMOME TapMOKAApPTa KHpaMaH. 3epUKHUG KOAIUM AeryH4a
Teae(pOHHMTrA KyA dy3aMaH. ByHmal KHUYUK YaArUIIAapPHU “OHpo3 mam oaninra” HYHUII 0COH. AMMO yAap
KYIITUABO Ce3UAapPAU BAKTUMH3HU 0AMO Kyaau. “Bup 3ymra kapab kyHuin” (pUKpu MeHU TaHUHAU OUp HII
6HAAH JABOMAH IIyFyAAAHHUIINMIA XaAakuT 6epamnu. (By 6opamga MeH éArus sMacMaH. ypTada xap 6up
ofaM xap KyHH HKKH COATIAH OPTHK BaKTHHHU UKTHMOHH TapMokaapa yTKasamau. MuAnra KYIIImMyYa OATH
103 coaT Xe4 KHUMTa 3apap KuAMaca Kepak aeb yisafimaH.)

Ymby KUTOOHU €3UIIl JaBOMUAA MEH BAKTHH TAKCHMAAIITHUHT STHTUYa YCYAUHH KYyAAal Kypaum. Xap
nymraHba épaaMyuM 6apya MKTHMOHWH TapMOKAApra KHPHII KOOAAPUMHU y3rapTupub kysapau. Hatukana
MEH yAapra Kupa oaMai korapauM Ba xadTa JaBOMHIA YaAFUMaclaH HIaap sauM. 2KyMma KyHHU aca y
MEHTa SHTYU KOAAApHU akTapau. JJaM oAuIII KyHAAPH HKTHUMOUH TapMOKAApPAAH UCTaraHuMYa
doijaraHaApIIIM.
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[ymranba KyHH 5ca xaMMacH gHa bomunaH 6oraanapau (Arap épaaMunHru3 6yamMaca, OyCTHHTH3 EKHU
AKUHAQPUHTU3 OMAaH KeAUIO oAub, OMp-OMPHUHTHU3HUHT KOAUHTH3HN aAMaIITHPUIITUHTHN3 MyMKHH).

MeHHt 5HT XaiipOH KOAIUPraH Hapca OyHra KYHUKHUIN yIyH KAHYAAMK KaM BaKT K€TTAHH 50H. Y3UMHU
MKTHMOUWH TapMOKAapZiaH YyekAaad KYUUIMMMHUHT OUPUHYN xadTacunaék YHU Y3uUM YHaaradasuk Kyl
TEeKIIUPHUIITa 9XTUEXK HYKkaurura amuH o0yanuM. Xapkasadl yHU xap KyHH o4H0 KYPHUIIMM IIapT 3Mac 9KaH.
WxkTuMoui TapMoKkaapra KUPHUII XKy/1a OCOH OY¥AraHu cababan MeH yHra KYII KUPHUIITra 01aTAQHUO KOATaH
9KaHMaH. JCKU O/laTUMTra KaUTHITHUHT UAOXKU O¥AMal KoATaHIaH CYHT MabHUAU HIII OMAQH NIYFYAAQHUIIT
V4IyH MOTUBAlIUSAM €TapAUd 9KaHUHU TYIIYHAUM. ATpopuMaaru MyXUTAaH “akAHH IITUPUHAUKAAD HU OAUO
TallAaTaHUM/IAaH CYHT “COFAOM OBKATAQHUIIL” CE3UAAPAU Japazkaga €HTHAAAIIIH.

ABTOMATAQIITHPHIL KapaéHU CU3HUHT (POHJaHTH3ra HIIAAETTaHAa IXIITH OaTAAPHU TYXTaTHO
OYAMaiinuras, EMOHAAPUHU 3ca 6axkapubd 6f¥amaiigural KMAUII MyMKUH. Xap cadap UpoJaHTHU31aH
dofimasanumra HuUcOaTaH yuoy ycya KeaaskakJaa CU3 HCTaraH XyAK-aTBOPHU TabMHUHAAQIIIHUHT 3HT
asKorub ycyanaup. MaskOypuaT KypuaMasapuaaH, OUp MapTasuK CTPATETHK Kapop Ba TEXHOAOTUSIAH
dorimasanud, kouub KyTyAub 6yaMaiiiuralH MyxuT SpaTHIINHIU3 MYMKHH. By MyxuTaa sSxIm ogataap
VMU HaTHXKACH dMac, 0aaKu OVAMIIIN aHUK XoAucasapra aliaaHaau.

BOOHHMHT KHCKaYa Ma3MyHH
XyAK-aTBOP ¥3rapHIIMHUHT 3-KOUAACHUTa TeCKapy paBHIIAA €MOH OoJaTAApP KUHHUHPOK OYAUIIIN Kepak.

MazkOypHusaT KypUAMacH — X03UpAa KUAWHTaH, OUPOK KeaazkaK/ga CU3 UCTaraH XyAK-aTBOPHH
TabMUHAAUIUTAH TAHAOBIUD.

Keaazkakma cu3 HcTaraH XyAK-aTBOPTa SPHILHUIITHUHT 3HT IXIIH HYAU ofaTAapHU
aBTOMaTAAUITHPULIAND.

Bup MapTasuk kapopaap, MacasaH, SXIIHPOK MaTPacC COTUO OAHII éKH aBTOMATHK IIyA JKaMFaPHUIIL
XU3MaTHUTa YAAHHUII, KeAQXKAKIATH OJaTAAPUHTHU3HN aBTOMATAALITHPAIN Ba BakT YTHUIH O6HnaaH Tobopa
KHMMAaTAUPOK HaTHUzKasap Oepamu.

OpaTaapHH aBTOMATAAUITHPHUIIAA TEXHOAOTHAAAPAAH hOMIaAaHHUII IXIIH XyAK-ATBOPHU
TabMHUHAQIITHUHT 9HT HUIIOHYAM Ba caMapasHu YCYAHIUD.

SIXUIH omaTHH Kannaii XOCHA KHAHIII MYMKHH?

BupuH4YH KoHza: OZaT KYypHHAPAH OYAHIIH KepakK

1.1: OmaTaap TabeAVHH TYATUPUHT. XO3UPTH OJATAAPUHTH3IAH Or0X OYAUIN YIyH YAQPHUHT PYUXaTHHU
Ty3HHT.

1.2: TaT6bux >TUII HUATHAAH doiinasanuar: “Men [BAKT] Ba [?)KOU|xa [UIl|au 6askapaman”.

1.3: OmaTaapHu Taxaai ycyaugaH goiimasagunr: “[XO3UPIU OLAT|Hu 6axkapub 6yAraHUMIAaH CYHT
[AHT'U OJAT|ra yraman”.

1.4: ATpodpuHTH31aTH MYXUTHHU {3UHTHU3 SIPATHUHT. JXITH omaTAapra TYpPTKH Oepaguras cCUTHaAAap EpKUH
Ba K}3ra OCOH TalllAaHAIUTaH OYACHH.

HKKUHYH Kouza: OmaT 3X03H0aAH OYAHIIH Kepak

2.1: KusukuiaapHu 00ofAalll yeyAugaH poiasaHuHT. KHAUIITMHTHS KepakK OYATaH UITHU KHAUIITHHU
UCTaéTraH xapakaT OuaaH OOFAaHT.
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2.2: Cu3 ¥3AaIITUPMOKYU OVATaH XyAK-aTBOP HOPMAaA xoAaT OYAraH xkamoara KyIINAWHT.

2.3: MoTuBasIAOBYY MapoCcuM gpaTUHT. Mypakkab onaTHU 6azkapub OYAHIITUHTN3 OHAaH Y3UHTH3Tra
ékaaurad OMPOH-OUP HIIT KUAUHT.

YuuHuHu kouza: OzaT OCOH OYAHIIH Kepak

3.1: T¥cukaapHU KaMaWTHUPUHT. JIXIITN OfaTHU 0askapUlll YIVH KUAMHAAWUTaH HUIIAQDP COHUHU
KaMaWTUPUHT.

3.2: Myxurra umaoB 6epuHr. Keaaskakma MabayM XxapakKaTHU 0askKapUIll eHT'HMA KEYHUIIH YIyYH MYXUTHU
TalépAaHTAQHT.

3.3: Xaa KMAYBYH OHHH KyanaH 00 6epmaHr. Karra Tabcupra sra 0¥AraH KUYUK KapOpAapHU
ONITHUMAaAAAIITHUPUHTIITHPHHT.

3.4: kKU nakuka xoupacunaH dodgasaHuHr. OnaTHU 6axKapHIll Y4yH UKKH JaKHUKa eTapAu OyaMaryHua
VHHU COATaAaIITHPHHT.

3.5: OgaTAapUHTHU3HN aBTOMATAAUITUPHUHT. Keaaskak/ia XyAK-aTBOPUHIHU3HH €HTHAAAIITITHPAIUTaH
TEXHOAOTHSIAAP Ba OUP MapTaAUK XapHUasapra cCapMOos KHUPHUTUHT.

TypTHHYH KoHAa: OZaT KOHHKAPAH OYAHIIH Kepak

EMoHn omaTaapaan kaHZai XaAoc GYAHII MyMKHH?

BHpHHYH KOHZAHHHT aKCcH: OZaT Ky3 HAramMac OYAHIIH Kepak

1.5: EMOH omaTaapra TypTKH Gepagural CUTHAAAADP OHAQH TYKHAII KEAHUIITHA KAMAUTHPHIN yI9yH YAAPHU
aTpOo(PUHTHU3OATH MyXUTAAH OANO TAIIIAQHT.

HKKHHYH KOHAZAHHHT aKCH: OZaT :Xo3HbacH3 OyAHIIH Kepak

2.4: dUKpAAI TAP3UHTU3HHU Y3rapTUPHUHT. EMOH ofaTHH 6aXkapMacAMK KaHYAAUK (DOHIa KEATHPHUIIIATA
ypry OEpHHT.

VYHHYH KOHAAHHHT akKCH: OZaT KHHHH OyAHIIH Kepak

3.6: TycukAapHU KYTIAaWTUPUHT. EMOH omaTHH 6arkapMaCAUK YIyH KHAMHAIUTAH HIIAAD COHUHHA
KYTIaWTUPHUHT.

3.7: MaxxOypuar Kypuamacungan doiigasaHuar. Keaaxkakga TaHAAIIl MyMKUH OYATaH Uiiaap gakat
doiimasu xapakaTsap 6MAaHTHHA YEeKAQHCHH.

TYPpTHHYH KOHAAHHHT aKCH: OZaT KOHHKapCH3 OYAHIIH Kepak

Yoy xukosi [dsBun Beiiac Ba Ten OpaaungauHr “CaHbaT Ba KYypKyB” HOMAH KUTOOHMHUHT 29-0eTHaa
keatupuarat. 2016 na 18 okrabpaa OpaaHa OHAaH 9A€KTPOH XaTAAp OPKAAHM KHATAH CyxOaTHMU3aa y
MEHTra XUKOSHHUHT KeAUO YHUKUII TapUXUHU aiTHb GepraH. “Xa, 6upo3 amgabuil ¥3rapTHPHUIIL Ba XUKOS
KHAHIII YCAYOUHU xHcobra oamaca “CanbaT Ba KypkyB”maru “KyAoAYHAMK XUKOSICH” OYATaH Bokea. YHHUHT
yuayH ®ropuna yaHuBepcutTeTu PoTorpaduara KUPUII KypcH TarabarapuHU PYyXAQHTUPMOKYU OFAraH
dortorpad Keppu YabCMaH KHATAH TaBaKKaA acoc KUAHO oamMHTaH. “CaHbaT Ba KypKyB”aa 2Keppu aiTub
OepraH Bokea caxHaAapH TYAAAHUTHYA aKC TTHPHATaH. MeH dakaTruHa Tasabasap TaOKUK KUATAH COXaHU
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doTopadussaH KyAOAUHAVKKA Y3rapTUpraHMaH, XoAoC. TYFpUCHHU aliTraHaa, TaxAUA KUAUHAETTaH
caHbaT TypH poTorpadHUIAUTHYa KOATaHAA AXIITHPOK O0Yaap 541. AMMO MEH XaM, xaMMyasauduM 13BUL
Betiac xaMm ¢poTocypaTyuu 54UK Ba yiia nafiTaapaa KUToO01a UMKOH Kaaap KYIIPOK CaHbaT TypPAapHUHU
kaMpab oAMOK4YHM OVATUK. OHT KU3WUFU LIYHAAKH, KaliCH caHBbaT TYPHUHH TaHAAIIl JEIpPAU axaMHuaTra sra
sMac, XHUKOSaH KeANuO YMKaUraH XyAoca CAaHBbATHUHT HCTaATaH IIIaKAHA (Ba XaTTO caHbaTra aA0OKacH
HYK coxaaapzia xaM) ¥y3rapMacaH KoaaBepaan . XyAOu Iy SAeKTPOH XaTHUHT KEHHMHTH KUCMAapHIa
Opaaum: “Ezaérran kurobunrusaa “KyA0AdYMAUK XMKOSICU”HUHT UCTAATAH KUCMHUHH KU Oy TYHAUTHYA
dofimasaHUIIIMHTH3rA pyxcaT oepamMus”, neb €3ran. OxXup-okubaT, KyAOAYHMAMK XUKOSICHHUHT ycAyOHu Ba
YabCMaHHUHT poTorpadua Kypcu Tasaabasapy xakuaaru peas (pakTaapHU YHFYHAQUITUPUO XUKOSHU YOIl
astuira kapop kuaaguM. David Bayles and Ted Orland, Art & Fear: Observations on the Perils (and
Rewards) of Artmaking (Santa Cruz, CA: Image Continuum Press, 1993), 29.

Y30k MyanaTau noreHmanusa 1966 iuana Teppe AéMO TOMOHUIAH Kallld KUAMHTAH. AHUKPOK KHUAUO
a¥TraHna, y arap Mus OUpOH-OMp CUTHaAHU KalTa-kadTa yTKasaauran 6yaca, Keaazkakaa 6y CUTHaAAHUHT
VTUILIMHY €HTUAAQIITHPAANUTaH Y3rapuinsap nazao 6yanbd, Oup kaH4da BakT CaKAQHUO TYpPUIIINMHU
aHHKAQTaH.

[unak Yompa Ky4HH TeKalll KOHYHH UOOpacHuHU Y TOMOHHUIAH TacBUPAab GepHAraH HOraHUHT €TTH
KOHYHHIaH OUpH cudaTHaa KEATHPaAU. YIIOy TYLUIYHYaHUHT MeH Oy epla TaxAuA KHAa€TraH TaMoiuara
X€4 KaHOIaM aAOKaCH HUVK.

By du3ukaHUHT acocuil TaMoinAsapuaaH oupu 6¥an0, paHma KydHH TeKalll TaMOMUAH Ae0 aTaraiu.
YHra kypa, Oup HykTagaH OoILIka Xxap KaHAal HykTara O0pHII HyAM 9HT KaM KyBBaT Taaad KUAQIUTAH HyA
Oyaamu. Yui0y onauii TaMofinA DOpAMKIAaru OOIIKa KOHYHAApP YIYVH acoc 6yAnb xusmart kuaaau. lly rosa
épaaMuga xapakaT Ba HUCOMHAMK KOHYHAQPUHU TacBUpPAaO OepHIll MyMKHH.

By ycya “Omucceit outummn” neb atasagu. Y “Opguccesa” JOCTOHM KaxpaMOHH IIapadoura HOMAAHTaH.
Opucceit cupeHaaap OBO3WHU THHTAAII YIYH Y3HHU KeMa yCcTyHHura 6oraab kyiiuiHm OyropraH. Hatmxkana
y KEMaHU CHpeHaAap TOMOHTra Oypu0, KoAToIIAapra YpUAHO KeTMaraH Ba yAQPHUHT MaTYHKOP OBO3UAAaH
baxpamang 6fAraH. Ogpccei IIyHYaKH XOXHII-UCTAKAAPUMHU3 OU3HU Kaepra eTaKAAITUHU Ky THO
TypraHgaH Kypa 3C-XyIINMH3 JKOMUOAAUTHIA KeAasKaKIaru UIIAAPHH MYAXKAAAAQD OAHMIIT KaHYAAUK
MYXUMAWUTHHH TYITyHTAH.

TYPTHHYH KOHIA
OJIAT KOHHUKAPAH BYAHIIIH KEPAK
15. XyAk-aTBOp y3rapHUIHHHHT OOl KOHAACH

1990-iiuanrap oXUpHIa OMaxaAuK caHuTap-anuaeMuosor Credpan Ayou oHa mrratu HeGpackanu Tapk
a1ub, IlokncroHHUHT Kapayn nraxpura y9mud KeTmau.

Kapaun nyHéna ax0AHCH 3HT KYII O¥ATaH miaxapaapaaH oupu sau. 1998 inana y epaa 9 MUAAMOHIAH
OPTHK ax0AH UCTUKOMAT KuAapau. Y IToKHUCTOHHUHT HadakaT UKTUCOAUH, OaAKH TPAHCIOPT MapKas3U xam
06yA10, MUHTaKaOaru 3HT (paoA a3POIOPTAAP Ba AEHTH3 ITIOPTAAPH Iy epaa koiaamurasgau. [llaxapHUHT
THUZKOpAT KUCMHJA KaTTa Iaxapaapra xoc 6apya KyaafiAMKAAp Ba raBXKyM KydaAapHU TOMIHUII MyMKHH.
Bupok Kapauu xaét y4ayH 5HT XaB(PAH IIaxapAapiaH OupU xam 5IU.
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KapaunaukaapauHr 60 dousu y36ommmMaasvk OuaaH KypHUATaH xapoba yiaapaa diapau. YHIaru
Maxassasap 3CKHU érodyaap, IIAAKOOAOK xaMaa OOIIka YHKHUHAVAAPAAaH KypPHUATAH Ba 3UY KoMAalIran
KyAbGasapnaH ubopat sau. Y epa Ha YUKUHAUHU OAMO KEeTUII TU3UMH, Ha SAEKTP TApMOFU Ba Ha T0o3a CyB
TabMUHOTH 00p aau. Kypyk nmaiTaap Kyda 4aHr Ba YHKUHAU OMAQH KOIAaHap, EMFUP MaBCyMUIa dca
ndAoC cyBrapaaH nbopat 60TKokka ariaaHub koaapau. Typub KoAraH KyaMakaapAa YUBHHAAD KyTadp,
6oaanap sca axaaTXoHada YHHaIIApIU.

AHTHCaHUTap IIAPOUT Tydalau KacasraHUII Ba YAUM KypcaTKH4Aapu I0KopH 3au. CyB MaHOaAapHUHUHT
HarocaaHUIIN TyhatAl ax0Ad opacHa Auapesi, KaUT KUAUII Ba KOPHUH OFPUFU Te3-Te3 ydpalb Typapau.
Xynynnaru 6osrasapHUHT y4aaH 6Up KUCMHU €ura HucbataH KaM Ba3HAM 31U. KHYHK XKoia KYII COHAH
omamaap MUrHAHO KoATaHU cababAn BUPYCAM Ba OaKTepHaa KacasAMKAap Te3 Tapkasapau. AHHaH LIy OFup
xoaaT Tydaiiau Ayou [TokucToHra Hya oAraHau.

AyOu Ba YHUHT 3kaMoacu OyHOa¥ Ofvp CaHUTAp IIAPOUTAA KYAHU IOBHUII CUHTAPH OAANH YCYA XaM axOAU
COFAUFHUHU CE3HAAPAU Aapazkala dxXMINAalaN, AeraH Kapopra Keanyd. AMMO T€3 0paja yaap Maxasaui
AXOAWHUHT KYITYUAUTH KYAHH IOBUII KAHYAAUK MYXUMAUTHUAAH Xabapaop SKaHUTa I'yBoX OVALU.

Bupok 1iyHra kapaMacaaH axoAu KYyAHHU OeTapTHO oBapau. Alipumaap akaT KYAMHH CyBra TeKKHU3HU0
Kysapau, 6olkaaap aca gakaT 6uTTa KyAMHU I0Bapau. KYImanauK sca oBkaT Tadépaalgad aBBaa KyAUHU
IOBUIITHU 3CAAH YHUKAPUO Kyapay. XaMMa KyA IOBHITHUHT axaMUATH Xak|a ranupap, dakat
034YHAUKIATHHA Oy ofaT MmIakaaaHTaHAu. MyaMMo OHMAMM €THUIIIMACANUTHAA dMac, 0aAKH MyHTa3aMAUK
€TUIIIMACAUTHUIA IIH.

[Ty xoaaTna AyOu Ba YHHUHT 3KamoacH axoanuHH “Safeguard” coByHU 6naaH TabpMHHAAII yuyH “Procter &
Gamble” OmaaH MIEPUKINAUK Ty3auAap. Boirka coByHAapra kaparanga “Safeguard”man doiimasaHulm
aH4da EKMMAWUPOK 31H.

“ITokucronna Safeguard oamii HABAM COBYH xucobaaHapan”, — aediau Ayou. — TaakuKOT UIIITHPOKYIHAAPH
KYTIMHYa YHOAH (poiimasaHUII MaH3yp OyarannHu atitumapan”’. CoOByH OCOH KyIIUpapau Ba ogaMAap
KYTIMK OMAQH KyAAQpPUHU SXIInuAab To3asamapau. XUOu xaM Kyaa Xymoyi oau. Te3 opama KyA I0BHII
KyAQUPOK HIITra atiAaHIU.

“MeH KYA IOBUIITHU Tapru0 KUAUIITHU OfaMAAp XYAK-aTBOPHUHH ¥3TapTUPHIIAAH Kypa KYIIPOK OJaTAAPHHU
y3aamTupuin ged xucobaariman, — gedan Ayou. — Omamaap SAITH3AW THII ITACTACH CHHTAPH KyYAU
MKOOUY XMCCHET yHFOTaUTraH OgaTAAPHU THUIITHHU UIT OMAaH To3aaalll Kabu €éKUMAM CE3TH IaiIo
KMAMaMurad ofaTAaapra kaparaijia oCOHPOK ¥3aamrtupaau. “Procter & Gamble”HHMHT MapKeTHUHT
JKaMOaCH XaM €KUMAHM KyA IOBUII XKapaHUHH dpaTUIlra YpUHap 3141 .

Bup Heua o#f nunga TaAKUKOTIHAAD XYAYALATH OOAAAQPHUHT CAAOMATAWUTH SIXIITH TOMOHTA
CHUAXKHUETTaHUHHU Kaia atau. Mg Ketumaap coHu 52 domsra, 3otuakam 48 dousra, TEpUHUHT OaKTepHaa
UHQEKIUACH OFATaH uMIteTuro 3ca 35 dousra Kamaiu.

Y30k MyamaTAu TabCUP OyHOaH-Oa GxXITUPOK 0. “OATH HuanaH kedinH Kapaungaru XoHagoHAapra KaiTa
Tamrpud Oyropauk, — aedan Ayou. — KyAHU coByHAAO IOBUIITHH OMMAaAAUITHPHII YIyH COBYH OflaMAapra
TEeKWHTra TapkaTuaranay. 2Kamoamu3s yby XoHaqoHAapra katiTa 0opraHuaa yaapHUHT 95 dousuaa COBYyH
Ba TO3a CYB MaBXKYy/ OYATAH KyA FOBHIII 3KOMM OOPAUTHHU aHUKAAAW. BU3 cyHITH Oellr MuA mauga yaapra
COBYH Oepmail KyHraHOUK, AeKWH yAap KYAHHU COBYHAA0 IOBHIIA JABOM 3THUINTaH”. By XyAk-aTBOpD
Y3TapUUIMHUHT TYPTUHYH Ba CYHITH KOMACHUTa éPKHUH MUCOA 0§Aa oranu. S'bHU 01aT KOHUKAPAU OYAHIITH
Kepak.

Bupunun mapta 6axkapub, 6u3ma KOHUKUIII XUCCH YUFOTA OATAH XaTTH-XapaKaTAAPHU KYTIPOK
TakpopaaiiMui. By MaHTHKKA TYAa TYrpu Keaamu. PoxaTaaHHII, XaTTO XyIIOYH Ba SXIIH KYITHKAAQHAIUTAH
COBYH OHAaH IOBTaHOATH KUYUK EKMUMAU XHCCHETAAD XaM, MUSHTH3Ta CUTHAA 100opaau. “XKyna axiinm
o6yanu. Keiuaru cadap xaM IIyHaa# KUAHII KepaKk”, IefdIu CUTHAaA. ExuMAH xuccuéT OyHU 5CAa0 KOAHII
Ba TaKpopAAlllTa ap3UIlIUHU OUATHPAIH.
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CaxuaHU ora¥iAvK. Y THKopat Makcagsapuaa XIX acp 6omunan 6epu cotub KeanHanu. Bupok “Wrigley”
koMmItaHugacHu 1891 #uana ¥3 MmaxcyaoTHHHU 6030pra yukapMaryHda y ayHé 0yiaab oMmMasalMaraH 514.
ABBaaru cakuyaap HucbaTaH onauil cMoaaaH TalépaaHapay. YAapHU YalHal MyMKHUH, aMMO X€4
KaHgah TabpMm 6epmacau. “Wrigley” cakudra sAIn3 Ba MeBa IIMPacH CHHTapH KYyIIUMYaAapHU KYIIHUO,
coxazia MHKHUAOD sicaay. HaTu:kana MaxCyAoT paHr-0OapaHT Ba KM3UKAPAU OVAMO KoAM. YAap caBOOHU
dHana Kyda¥THPHUII MakCaauia CakUdHU OFr3 OYIIIANFUHU TO3aAalll BOCUTACH cudaTHaa TapFud KHAa
bomnaausap. Pekaamansapaa: “TabM CE3rMHTU3HU STHTHUAAHT, est OOHT YpPUAIH.

Ma3zaau TabM Ba OFH3aTu CO(PAMK XHUCCH MaxCyAOTTra €KUMAHAHK Oepa Oolaanu Ba yHAAH (poiasraHUIIT
KOHHUKapAu 0¥An6 xoanu. Cakud HCTEBMOAU Te3 cypbhaTaap O6uaaH Ycau Ba Te3 opana “Wrigley” nyHEHUHT
SHT KaTTa Cakdd UIAab YukapyBYM KOMIIaHUSACHUTA alAaHIU.

Tum nacracu xaMm HIyHra yxiai #yaau 6ocub yrraH. Miaabd ynkapyBuHAap MaxCyAOTAAPHUTra XKHUMKUMAa
0aprau SIATIN3, KAAAMIIUD SAIH3 Ba JOAYHMH CHHTAPH TAbMAAPHU KYILIUIN UYAM OMAaH KaTTa
MyBadakugaTra SpuIau. YOy KyIImMyasap THUII [TaCTACHHUHT caMapalOPAUTHHHU OLIUpMai . Yaap
IIIYHYaKH OFU3 OY1IAuruaa “copAMK” XUCCHHU YUFOTHO, THUII IOBHUII Kapa€éHUHHUHT EKUMAUAUTUHHU
TabMUHAANWAU. Parkam roBHUNIIAH KEUUH KoAaoUraH €KMMCH3 TabMU cababau “Sensodyne”’ziaH Bo3 Kedau
Ba OOIlIKa KOHUKAPAHPOK Ba SIATIM3Ta OOMPOK MaxcyAoTra YTub OALH.

AxkcuH4Ya, TaacCypoT KOHUKApPCHU3 0¥Aca, MabAyM XapaKaTHU TaKpopAallagaH MabHO Hyk. M3raHUIIAapUM
JaBoMuAa Oup aéara ayd KeAOUM. YHUHT XyJIOWUH KapUHOOIIN aéAHU akAOaH o3aupapau. By ékuMmcus
mraxc OMAaH MAOKU OOpHYa KaMPOK BAKT YTKA3UII YUYH aéA Y3UHU 3epUKapAr oaM KUAHO KypcaTta
bomaaau. Bup Heua yupauryBaapaaH KeHUH 9HAU XyA0UH KaPUHIOII “3epuKkapan” aéAnaH Y3UHHU OAHUD
KodaauraH 0YANO KOAIH.

Iy cuHrapu XUKOsSAap XyAK-aTBOP Y3TapUIIINHUHT aCOCHHM KOMIACUHU UCO0TAAHAN: MyKO(OTAAHAIUTAH
XapakaTaap TaKpopAaHaaH, Ka30Aa¥UTraH HUIIAAPAAH 3ca ogaMAap Y3uHU oaub kodanu. Keaazkakna
KUAMOKYH OYATaH HUINAAPHUHTHU3HU KafiCH XxapakaT YIyH MyKO(OT €KH 3Ka30 OATAHUHTH3ra aCOCAAHTaH
xoana bearuaaticns. UxkoOuii Tylryaap ogaTAApPHH KydauTUpaan, caadbuiiaapu aca yaapHH 6ap001 KUAAIH.

XyAK-aTBOP ¥3TapUIIMHUHT JAaCTAAOKH Y9 KOMOACH: OJATHH Ky3ra TalllAaHaQUTraH, JK03U0aAu Ba OCOH
KHAMII, VHUHT X03UpAa 0asKapUAUIIIMHE TabMUHAAUAN. OJaTAQPHUHT KOHUKAPAU OYAUIITMHI Tarad
KHAQOUTaH 4-KOHa 3Ca XxapaKaTHUHT KeaazkKaK/aa TaKPOPAAHUII KU TAKPOPAAHMACAUTHHU Oearuaaiiou. Y
01aT XaAKaCUHU TyTraAraUu.

Ammo apTHOOP GepuHT! Bru3ra xap kaHmai KOHHUKHUII 3Mac, 0aAKH JapxOA 103ara KeaaauraH KOHUKHUIIT
XHCCH 3apyp.

JAPXOA BA KEYUKHB SPULIHAAIUTAH MYKO®OTAAP YPTACUIATH
HOMYTAHOCHBAHK

TacaBByp KHAMHT, cu3 APpHKa caBaHHarapuaa AaéTrad xupada, Pua, mep KU 0omka XalfBOHCH3.
Hcraaras maiTanaru KapopAapuHTH3 JAPPOB ¥3 MeBacuHU Oepanu. [JouMuii paBUIlja HUIMA €HHUIll, Kaepaa
yxaail éKu HUPTKUYAapAaH KaHaal XUMOSAAQHHII Xakuaa yiiaab ropacui. ByTyH 9bTHOOPHHTHU3 X03UPTHU
rnmafTra €Ky sIKMH KeaazkakKKa kapaTuarad. Cu3 oauMaap “mapxoA MyKO(OTAOBYU MYyXUT ned aTOBYUH
mapoutaa gmaérrad 6aacus. YyHKU xap OUp xapaKaTHHTH3 aHUK Ba TE3KOP HaTHKasapra OAM0 KeAamau.

OHAM gHA WHCOH KUE(aHTU3ra KaUTHHT. 3aMOHaBUH XKaMUATAA KAOyA KHAQIUTAH KAPOPAAPUHTU3HHUHT
Kymu cusra 6eBocuta poiima KeATupMaiau. Arap HIIXOHAAa KATTHUK HIIAACAHTHU3, MAOIIIHH OF OXUpHUAA
oaacus. Arap OyryH MaIllKk KHACAHTH3, 6arKHu Oup HUAaH KeHHH OpTHUKYA Ba3HAAH KyTyAapcHu3. Arap
X03UpAaH IyAHH KaMrapub 60pcaHIH3, KApUTaHUHTH3IAa eTapAar HadakaHru3 6yaamgu. Cu3 oanmaap
“KeYpoK MYKO(POTAOBYH MyxUT” Aeb aToBYH HmIapouTaa smiaticuid. YyHKHU xap 6Hp XaTTH-XapaKaTAapPUHTH3
HaTHKa OepHIlN YIyVH Oab3uaa Huasap Kepak Oyranm.
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WHCOH MUSICH KEYUKKaH MYKO(OTAOBYU MYXUT/A HUIIAAIIra ypraHMmaraH. 3amoHaBuit ogam — “Homo
sapiens”HUHT 3HT KQJUMTH KOATUKAAPH UKKU 103 MUHT Huara 6o0pud Takasagu. Bupunuu 6§anb yaapaa
OM3HUHT MUSIMU3ra YXIai Mus rnaigo 6yarad. AMHHUKCa, HYyTK CUHTapU MUSHUHT OAUM (DyHKIIMSIAapUTa
KaBoOrap OYAraH HT SHTHU KMCMH — HEOKOPTEKC MKKH 103 MUHT HHanaH 6epu y3rapmacaaH KeaMokaa.23
Cus [MTaseoAuT naBpuaaru axkI0JAapUHTH3IaH KOATAH MUs 6uaaH daiab opudbcui. Tapuxuil kuxaTiaas
KUCKa BakKT OAWHTHHA, CYHTTH OeIll 103 HUA H4Ha, 3KaMHUAT KeYPOK MyKO(POTAOBYN MyxUTra yrraH.24
MugHuHr émura HucbaTaH, 3aMOHaBUH KaMUAT SN-aHTuAup. CYHITH 103 HHUA HYKa aBTOMOOUAD,
CaMOAET, TeAEBU30D, IaXCHUPl KOMIBIOTEP, UHTEPHET, cMapTdoH Ba “Beyonce”’aap ma#igo 6yAraHura ryBox
oyanuk. CYHITH Huasapaa ayHé ¥3rapud KeTay, HHCOH TabuaTu 3ca ¥3rapMacaaH KOAMOKAA.2S5

Adprka caBaHHarapUaru xalBoHAap CHHTapH axkKI0JAapUMH3 XxaM XaB(aaH ko4nub, HaBbaTaaru
€TYAUKHU KUAUPUO, OYVpoHIaH AmupuHUO opral. TarabrapHU 1appoB KOHAUPHUILTA YPHUHUII aCOCAU
OyAraH. Y30K KeaaskaK Xxed KUMHHU KH3HUKTHUpMarad. MuHraab aBaomaap LIyHAaH H1apouTaa gmad yTraHu
cababau MHUSIMH3 Y30K MyAIaTAN HaTHKasapAaH Kypa X03UPOK OAaAUTraH MYKOMOTAAPHU YCTYH
Kypanuran 6¥Anub puBOzKAAQHTaH.

BuxeBuopucT ukTHCOAINAAp Oy MOMUAAMKHU BakT OMAaH OOFAMK HOMYTAHOCHUOAUK e aTtamanu. AbHu
MHUSHTU3 TYPAU MYAIATAN MYKOOTAAPHH OUp X1A OaxosraMaiiny. CUu3 X03UPru BakTHHU KeAasKaKIaH
KYTIpoK kampaaricui. Opataa Oy 6usra doiina keatrupagu. Ky3 oaquMusaa Typral MyKopoT Keaazkakaa
Oy AuIIT MyMKHH OVATaH pofiganaH KUMMaTAUPOKAUP. AMMO O0ab3uaa 6eBocuTa MyKO(OTTa HHTHAHUIII
Myammoaapra cabab 6yranu.

Yekwni yTIKa capaTOHHU PUBOKAAHHUII XaB(OUHH OIIUPUIINHU OMATAH X0ALA OIaMAap Hera TaMaKU
HCTebMOA KUAaau? CeMupHO KeTHUINNHU 6HuaaTypub HUMa cababnaH omaM Ky oBkaT €6 kysaau? 2KuHcuit
UYA OMAQH IOKaIUTaH KacaAAUKAAp XaB(OUHU OMATaH X0AdA KAHOAH KUAUO XHMOsSIAQHMAaraH KUHCHUH aa0Ka
OMAaH IIYFYAAQHUII MyYMKHH? Mus MyKopoTAapHU KaHOaH 0axoAalllmHU OUAMO OATAHUHTH3IAH KEHUH
IOKOPH/IATH CaBOAAAPTa KaBoO TOIMII OCOH 6yaamu. EMoH omaTaapHUHT caabuif okubaTaapy KEIPOK,
MYKO(POTH 3Ca JapXx0oA OAMHAAU. YeKHUIll ¥H HHuArapaaH KeHUH JAUMTa 0AM0 KEeAUITH MyMKUHIOUDP, OMPOK Y
XO3UPTU NalTAaru CTPECCHU KaMaHuTUpuO, XyMOpHH O6oca oranu. OpTHUKYIa OBKAT KEHMHPOK CEMUPUILITA
0AM0 KeAaIM, aMMO Y IIIYHaKa Ma3aAWuKH, Y3UMH3HHU TUHHO Typa oamaiiMus. 2KHHCHHE aroka
XUMOSIAQHTAaHMU €KU HYK, TapXOA Aa33aT oAub Keaanu. Kacaaank Ba mHeKIMa 3ca Oup Hedya KyH, xadra
€KY HuarapaaH KeHHUH HaMOEH OyAaIu.

Xap Oup xapakaT BakT YTHIIIN OHMAQH TYPAH HaTHUKasapra oAuO KEeAWIITH MyMKUH. AQCyCcKHU yaap Ouara
HOKyAaii Tap3na HaMoéH 6yaamu. EMoH omaTaap 6usra mapxoa Xy3yp 6aruInsaiiau, oxup-okubaraa sca
AXINUAUK OMAaH TyramMadiau. Jxmm omataapaa 3ca OyHHHT aKCH, JapX0A SPHUIIUATAH MYKO(OT YHUYAAUK
éKMMAH 9Mac, aMMO KEeHUHPOK y UKO0UH HaTHXKasapra cabab 6fsamgu. Ppanily3 ukrucomaucu Ppemepur
Bactua: “[lapxoa spHUIIHAaIUTaH MYKOOT EKMMAN, KEHHUHTU OKHOATAAPH 3Ca agHYAU OYATaH
XapakaTAapHH AeSPAH Xap JAOUM aMaara OlIrupaMiu3 Ba akcuH4Ya. OOaTHUHT OUPUHYN MEBaCH KaHYaAHUK
ITUPUH O¥ACa, YHUHT KeHHMHTH MeBaAapH IIIYHYAAUK adduk Oyaaau”, — mes €é3raHuga MyaMMOHH aHHK
éputub Geprax.

Bourkagya kuAmub aiTraHga, sSIXIH OJATAAPHHUHT KaHYara TYILIHIITHA X03UPAaH MabAyM, EMOHAAPHUHUKHU 3Ca
KEeHHUHPOK aéH Oyramu.

MusHUHT aliHH JaMHH YCTYH KYPHIIH AXIITH HUATAApPra UITOHUO G¥AMacAuTvHY Ouanupanu. Pexka
Ty3aéTraHUHTHU3a, Y BA3HHHTU3HU KaMaUTHPHII, KUTOO €3UIll EKH THA YpPraHUI OYACHH, KeAaKaKaaru
¥3UHIH3 yIyH peka kuaaérraH 0yaacus. Keaaskakgaru XaéTHUHTU3HU TaCaBBYP KHAQ OACAHTH3, Y30K
MyanaTaa poiiga KeATUpaauraH xapakaTAapHU KaIpPAAIIIHHTH3 OCOHPOK O¥Aanu. XaMMaMHu3 KeAaskaKaa
AXIITUPOK SIIAITHE UCTAaUMHU3. AMMO Kapop KabyA KUAWII BAKTH KEATAHA JaPXOA dPUIIHAAUTAH
MyKodoTAap sTHA I0THO ynkaBepanu. KapopHu Keaaskakaa COFAOMPOK, OOMPOK €KUM 0aXTAUPOK OFAUIITHHI
OpP3y KMAQIWUTaH Y¥3WMHTU3HU ¥Haab kabya kuamasaricui. Cu3 xo3upaa KOPHHU TYK OYAHUIIIHY, TaATAWHUIIIHH Ba
KYHTHA OYHUIIHH XOXAQETTaH Y3UHTHU3HU TaHAQSIICH3. YMyMHUH KOUAAHU €a1a TyTHII Kepak: Oupop
HapCcaHU 0azKapHUIIa AapX0A KeAaUTaH MyKO(OT MHKIOPH KAaHYAAHK KYII 6¥Aca, Y CU3HHHT Y30K
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MyOOaTAU MaKCaJAAPUHTH3TA KAHYAAUK MOC KEAUIIIHHU IIYHYaAUK CHHYHUKAA0 TaXAMA KUAHIITHHTHU3
Kepaxk.

MuaMu3s kaficu xapakaTAapHHU Takpopaad, OollIkasapugaH KOUHUIIIUra HuMa cababd OYAUIIINMHYT IXIITHPOK
TYILIYHUO oATaHOaH KeHHH, KEAUHT, XYAK-aTBOP Y3rapHIIIMHUHT acOCUH Kouaacura ¥3rapTHPHIL
KUPUTAMHU3: JapX0A MyKOopOoTAQHAIUTAH XxapakKaTaap TaKpoOpAaHaIU, JapX0A Ka30AaHaUTraH UIlAapAaH
aca ogaMaap Y3UHHU OAUO KOYaIH.

JapxoA 3pHUITHAaIUTaH MYKOPOTAAPHU ad3aa KYypHUIINMU3 MyBaddakuiaT cupaapuaal OUPUHN 049aIu:
MUAMHU3HUHT TY3UAULIU Typa¥Au KYITYUAUK OHHUH XUCCUETAAD OPTHAAH KyBHO opaau. KedunkkaH
MyKo(oTAap TOMOH 3ca KaM/IaH-KaM oflaM XxapakKaTaaHaau. Arap MyKoOoTHU cabp OHMAaH KyTa OACaK
KaMpOK pakobarTra TYKHaIl KeAuO, KaTTapok HaTUKasapra spumiamMus. “Mappara 03 KoAraszaa ogaMaap
XaM Kamagaau”, feraH ubopa xaMm 6exu3 smac.

TangkukoTAap XaMm alfHaH LUIYHH KypcaTtaau. MyKoOoTHU KyTa OAaIUTaH MHCOHAAQPHUHT UMTHXOHAAPAA
TYTIAaraH 6assapy IOKOPUPOK, THEXBAH/ MOAAaAapra pPyxKy KYyHHIII Ba CEMUPHUII SXTUMOAU TACTPOK,
CTpeccra YUAaMAUAUTH Ba MKTHUMOUN KYHUKMaAapy AXIIUPOKANP. Xap OupuMu3 OyHra xaét qaBoMuaa
K¥TI MapTa ryBox 0yaranMui. TeaeBH30p KYPHIIIHU OpPTra CypHud, JapCUHTH3HU KHUACAHTH3 KYIIPOK Hapca
ypranub, aximmpok 6axosap osacus. [AYKOHIAH IITUPUHAUK Ba YHUIIC COTUO OAMAacaHTU3, yira 6oprasnga
COFAOM OBKaTAaHacu3. [lesapan xap kaHzaaid coxaaa MyBa@akUsT JapXOA IPUIIHAQOIUTAH MyKo(oTAapaaH
BO3 Ke4Hn0, KeYPOK KYpUHAAWUTaH HaTUKarapHU ad3as KYPHUIITHU TAKO30 ATalH.

MyaMMoO HIIyHAAKH, KYITYUAUK KeYPOK KeAaauraH MyKo(OT OKHAOHA KapOop SKAaHUHU OHAaau. YAQp SXIITH
oaTAap CAaAOMAaTAMK, MAaXCYAIOPAMK Ba THHYAWK OAUO KEAWIIIM MyMKHHAUTHIAH XaM Xabapaop. AMMo Oy
dpUKpAap Xas KHAYBYH BasudaTAapa KaMIOaH-KaM XoAaAapaa € IMHTHU3Ta TYIIaau. JXITUIMKH, MyKO(OOTHHU
OpTra CypHIIIHHU MAaIllK Kuaca 6yaaau. AMMO OyHHHT yIyH HHCOH TabHaTHra Kaplld XapaKaTAaHHUIIIHHTH3Ta
TYFPU Keaaau. ByHUHT 9HT MabkyA HyAM KeaaskaKaa MKOOMH HaTHxKasapra cababd Oyaamuran
XapakaTaapra JapxoA SpHUIIHAIUTaH MyKOOT, aKCHHYA OYAraHAapra 3ca JapxoA (03 Oepagurad KUHHOK
KYLIUIIIOaH noopaTaup.

JOAPXOA SPHIIHAAOUTAH MYKOPOTHH ¥3 PONTAHTU3TA KAHIOAM HUIIAATHII
MYMKHH?

Kuuuk 6¥aca xam MmyBaddakusaTra 3pHuIIHII OgaTra COOUK KOAUIIIA MyXUM XHUCOOAaHAIH.
MyBadakUaTHH XHUC KHAHII OfaT caMapa OepHIINHE Ba y cabi-XapaKaTAapUHIU3Ta ap3UIINHN

ouAIMpamgy.

MykaMMaa ayHEOA AXIIIN OOATHUHT 31 MYKOOT OFAraH 6yaap aau. Peaa xaérma 3ca Sx1Iu omgaTAap CU3ra
Oupop Hapca TakaAUM dTraHgarvHa Y3WHU OKAaMoUTraHAeK XUC kuaacui. bommaa dakat KypOoHARK
6yramu. CnopT 3aaura Oup Hedya MapTa OOPraHUHTHU3OAH KEHHH JapPXOA KYYAH, COFAOM EKH YaKKOH OYAHO
Koamaticus3. OpamaH 6up Heda oif YTraHAAaH CYHITHHA OUpP HeYa KUAOTpaMMra O3TaHHHTU3 KU
KYAMHTH3IaTH MyIlIakAaap OMpo3 IIakAra KUpUO KOATAaHUIOAH KEHHWH MalllkAapHH JaBOM STTHPHIIL
eHruaramaau. Jactaab dyamaH orMacaaH XxapaKaTAQHUIIIHHTU3 YIyH OUpoH-O0up cabab kepak. IIIlyHuHT
VUYH apX0A 3PHUIINAAIUTAH MYKO(OT KyJa XaM MYXUM. YAap KeYPoK KYypHUHAAUTAH MyKodoTAap
TYTIAQHUO OOPTYHYA CHU3HH XASXKOHAQHTHPHUO TypasIu.

Bus 6y epaa, 1apxoA SpHUIIHNAAIUTAH MYKO(POTHH MyXOKaMa KHAAETTaHUMHU3/Aa, XaTTH-XapaKaTHUHT
AKYHU XaKU[a FraupsnMu3. Xap KaHaai BOKeaHUHT OXUPH XKya MyxuM. UyHKH aifiHaH 11y 60CKHYHU
Oo1ikarapura Kkaparasaa KyImpok 3caad koaamui. OIaTUMHU3HUHT CYHITH KUCMHU KOHHUKAPAU OYAUIITHHU
ncratimui. Bynaa sHr makOya €HOAIyB — MyCTaxKaMAAIIAUP. Y MabAYM XYAK-ATBOPHHUHT TAKPOPAAHUIII
[JapakaCHHU OIINPUIIAA JAaPXOA SPUIIHAAIUTaH MYKOMOT ycyauaaH oiiaraHUI Kapa€éHUHU Ky3aa
TyTanu. 5-0006/1a KEATUPHATAH OJATAAPHH TAaXAAIll YCYAH OJATAAPUMHU3HU Ma’bAyM OUp CUTHaA OMAaH
boraadinu. Hatmxkama yHH Gomaai eHruasamanu. MycraxkaMaalll 3ca MabAyM OOATHH AAaPXOA

98



spUIIMAaUralH MykogoT 6uaaH Ooraatinu. Hatukana yHUu 6askapub OGYATaHUMH34a KOHUKUII XUCCH
nauino 6yranu.

[apxoa MycTaxKaMaalll YCyAH OUPOH-OMp xapakaTaaH ¥3UMU3HU THHUNIHYU, OUpOp ofaTaaH BO3 KEYUIITHU
HCTaraHUMU3/a, AlHIKCA, ackaTaay. “YitramMaii Xapuasap KAAMACAMK” €KH “Oy O yMyMaH CITHPTAU
HYUMAMK UUMAaCAVUK’ CHHTApU ofaTAapra aMaaA KHMAWII Xyaa XaM KUHNH. YyHKU Y3UMHTU3 HcTaraH o€k
KUHHMMHU COTHO OAMaraHUHTH34a €KX CEBUMAN MYHMAUTHHTHU3HY HUMaraHUHTU31a Xxed KaHaal éKuMAn
XuccHéT naino 0yamarau. Cus myH4Yaku Ha(pCUHTU3HU TUAETraH 0yaacus, xoaoc. Tabumniiku, OyHaa
KOHUKHUIIT XUCCUHU OAOAMAMCH3.

ByHUHT ednMaapunaH 6Mpu Ba3USTHH OOIIIMHU OCMOHIAH KUAMO KyHumaup. Bupop Hapcagan THHHAUII
K¥3ra KypruHapAU HaTHXKa OepUIlIH Kepak. Aaoxuza Xxucod pakaMu 0o4r0 yHra ¥3MHTH3 UcTaral Hapca,
MacaaaH, “gapm KypTka” aed épauk énumrupacus. Xap cadap Kepakcu3 Hapca COTHO OAUIIIaH
¥3MHIU3HU TUHTAHUHTU31a XUCco0 pakaMura IIyH4Ya MHKAOPAA IIyA ¥TKazacus. IpTasab vyanaH kaxsa
cotud oamamnuHrusMu? Benr noasap yrkasuHr. “Netflix’ra T¥aoB kuaManuHrusMu? Bapakaasaa, ssHa ¥H
OOAAAPHU yTKasacui. By xyaau ¥3UMHTU3HU COAUK MHUIKO03Ta aliaaHTUpaETTaHAeK IVE.

Via wapm KypPTKa VIyH IIyA TYTIAQETTAHMHTU3HU KYPHUII JaPX0A SPHUIITHAQIUTAH MYKO(OTHH XOCHA
KHAaau Ba Oy OMp HapcazaH KypyK KoAa€TTaHTa KaparaHaa SxXIIHPoOKAUp. Bupop HapcaHM KUAMAaCAHUK
9HAW KOHHKHWIII XUCCUHU Oepa oAaIu.

OOyHauynaapuMaaH OUPH Ba YHUHT padUKaCH Iy YCYAHU TATOMK KHAMO KypraH. Yaap KydamaH xaneb
Ta¥€p OBKAT COTHO OAMIIHHU TYXTaTHO, YHUHT YpHUTA ¥3AapH yiiia OBKAT ITUIIIMPMOKYH OYAraH. Yaap
x1cob pakamu ounb, yHra “EBpomnara caéxat” neb6 HoMm OepraH. Xap cadap Kydaga OBKATAAQHUIITHU UCTA0,
OyHIaH THHHAraHAA Xucob pakamura 50 moarap yTKasraH. Mua oxupura Keanb caéxatT yUyH eTapAH
Mabaar TYTAaraH.

IyHu aitiTub YTUII KepaKKH, TAaHAAUANTaH MYKO(MOTAAPHUHTHU3 MIaXCUATHHTH3TA KAPIIIH YUKMAaHIUTraH,
aKCHHYA YHH Ky4JauTupaguraH Oyauinu Kepak. OpTHUKYa Ba3HAAH KyTYAMOKYH €KHU KYIIPOK KUTOD
VKUMOKYH OYACAHTH3, KypTKa COTHO OAHUII YHYAAUK XaM €MOH rod 9Mac. BUPOK y IIyAHU TeKaIlll Ba
KaMFapHIll pekacura Moc Keamaiau. ByHUHT pHUra 0y BaKTUHTH31a UAWK BaHHA KaOYA KHAWII €KU
calip KUAHUII MyMKHH. By xaMm MyKodoT ¥pHHUTra yTamu, xaM MOAHUSBUH 3PKHUH OFAUII peskacura Moc
KeAanu. Arap 03MOKYH O¥ACAHTH3-Y, Xap OUpP MAIFyAOTAAH KeHWH ¥3MHTU3HU My3KaHMOK OHaaH
cuiinacaHrus, 0y HKKHUCH Oup-Oupura Moc keaMaiiau. ByHHHT ¥pHHUra Maccaxk kabyA KUAUII MyMKHH. Y
XxaM KaMéO Aa33aT, XxaM TaHaHTU3 YIyH poiimasunup. MaHa LIyHIa JapX0A SPUIIHAAIUTAH MyYKO(OT
COFAOM HMHCOH OYAHIIIEK y30K MYAOATAU HaTHKara MOC KeAaIH.

Acta-ceKuH gXIIUPOK KaiUaT, KYIIPOK KyBBaT Ba CTPECCHUHT KaMaHHUIITH HaMOEH Oyaa Oollaap 3KaH,
MKKHAAMYHU parbaTaap opTHUAAH KyBMa# kysacu3. [IaXCUaTHHTU3HUHT 31 MyCTaXKaMAOBYH OMHATA
aiaanaou. Oxat XxaéTHHTU3HUHT OUp Oyaarura atinaHub Oopap 9KaH, YHra aMaA KUAHUII YIVH épaaMyu
BOCHUTaAapra 3xTHEX koaMaiau. ParbaT omaTHU 60I1Aa0 OAMIN YYYH, IIAXCHUST 3Ca YHU JABOM ITTUPUIII

YIyH 3apyp.

Bupok SiHTY ¥3AUTHHTH3 IITaKAAAHUIIHN VIVH BakT Kepak Oyaanu. Y30K MyAOaTAN HATHKAAAPHU Ky THIII
naTuaa JapxoA MyCcTaxKaMAald TYPHUIII MOTHBAIIUSHU cakaalb TypaaH.

Xyaoca kuAMO afTraHaa oaaT JaBOMAU OYAHUIIN YYYH Y KOHHUKAPAU OVAUIIIM 3apyp. XyILIOYi XUIAU COBYH,
SATIN3 TQBPMAHW THII IACTACH KU XHMCO0 pakaMHUHTHU3ra TymraH HaBbaTaaru SO moarap ogaTHU KOHUKAPAH
KHAA oAaqu. XaMa xap KaHaal €KMMAU Y3rapuill OCOH Ke4aau.
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BOOHHHI KHCKa4Ya Ma3MyHH
XyAK-aTBOpP ¥3rapUIIIMHUHT 4-KOUaacura Kypa ofaT KOHUKapAU OVAUIIIN Kepak.
KoHuKHUINI XMCCUHU YHFOTIaH XxapakKaTAapHU TaKpOopAAlll 3XTUMOAUMH3 KaTTapOK.

NHcoH Mmusacu JAPXOA SPHUIITHUAAIUTAH MYKOCbOTAapHI/I KE€YHKKaH HaTUuXaAapaaH aqz)saA Kypnmr‘a
MOCAQIIITaH.

XyAK-aTBOP Y3rapHIIIMHUHT 9HT aCOCUH KOUIACU: OapX0oA MYKOoOoTAaHAUTaH XxapaKaTaap
TaKpOpAaHaIU, JapPXO0A Ka30AaHAUTaH UIIAAPAAH dca ogaMAap Y3UHU 0AUO KO4YaIu.

Opataapra pyuod KMAWIIIAH OFUIIIMACAUTHHTH3 YYyH KUYHK OyAca xaM gapxoa MyBadakUusaTHH XHUC
KUAUIINHIU3 Kepak.

XyAK-aTBOP ¥3rapHIIIMHUHT JAaCTAAOKHN y4 KOUJACH: OaTHU Ky3ra TalllAaHauTaH, 3K03ubaAu Ba OCOH
KHAMII, VHUHT X03upAa 0asKapHUAUIIIMHE TabMUHAAUAN. OgaTAQPHUHT KOHUKAPAU OYAUIITMHE Tarad
KHUAQIUTAH 4-KOUIa 9Ca XapaKaTHUHT KeAaKaK/1a TAKPOPAAHHUII €KH TaKPOPAAHMACAUTUHU OEATHAAMIH.

16. SIxmu omaTAApHH KaHZAH KaHAA KHAMAaCAHK MyMKHH?

1993 nana Kanamaunuar A66orcopa maxpunaru 6auk 23 €man oupzxka Makaepu TpeHT AupcMuIHU
uinra kabya kuagu. A66oTcop KHUKHHATHHA Iaxapda 0y¥Au0, y askuHUaarun BaHnKyBepHUHT cosgcuaa
KoAMO Ketapau. Karra 6mu3He3 mmapTHOMasapu xaMm KynuHda BaHkyBepaa nM3osraHapau. BaHKHUHT
XKoHAamraH Ko Ba JUPCMHUAHUHT SHAUTHHA HUIINTa KUPraHUHU XUCOOTra OATAH X0AJA Xe€d KUM YHIAaH
alTapAu HaTHUXKa KyTMac 341. AMMO y OUTTarnHa KyHZAaAHUK ofaTH Tydaian Te3 yca 6omaamu.

JupcMua KyHHH HII CTOAUArd MKKUTa 0aHKa OmaaH Oommapau. YaapHuHT 6upura 120 Ta Koro3
KHCTHPTHUY COAMHTAH, HKKHUHYHCH 3ca OymI aau. UIr croaura ¥TUpHUIIn OuAaH y Xapuaopra KyHFUPOK
kuaapau. Cyx0aTmaH CYHT KOFO3 KUCTHPTHYHHN OaHKagaH 0AMO Oy11 6ankara coand kyapau. CYHT HIITHU
gHa Takpopaapau. Y meHra: “KyHHu 6urra 120 Ta KOFO3 KUCTUPIHUY COAMHTAH 6aHKa OHMAaH OomiaapamuM
Ba YAQPHHUHT XaMMaCHHH UKKHUHYHK OaHKara yTkazMaryHuM4a TeaeOH TYIIaruHu KyAUMIOaH KyimMacaum”,
— ne6 ayTraH.

Bup gpuM HuA HaHuga y hupMara 5 MUAAMOH JOAAAPAMK doina KeaTupau. Murupma typr émmaa y
Wyaura 75 MUHT foarap (X03UPry KyHAa 125 MUHT goasapra TYFpH Keaaau) Maolll oraérranau. Kym BakT
yTMacoaH y 100 MHUHT goasapAaH OPTHK MaoIll BabAa KHATAH OOIIIKA KOMITAHUATA YTHO KETIH.

Men 6y ycyaru “KoFo3 KUCTHPIHY cTpaTerusacu” ne6 aTairHu éktupaMas. Muasap qaBoMuaa yHAAH
TypAUda KypHUHUIIAapAa oiigasaHraH oOyHaYHAapPUM OHMAQH ramaamuraimMa. bup aéa KUTOOMHUHT 6UP
OeTuHU €310 OFATaHOAH KeHHH OMP KyTUOATH COY TYFHOFUYHU OoIlllkacura yTkaszapau. bomika 6up ogam
3ca Ma’bAYM MHKIOPAA KHUCMOHUI MaIllk KUAUO O¥AraHmaH KeHUH MapMap miapdyasapHyA OUp MAWNIIaH
Oorrkacura coaud Kyspau.

Yeummaum xuc kuamm éxuMan 65aamu. Koro3 KUCTHPTHY, COY TYFHOFMY KM MapMap IIapyYasapHH OHp
XKo#gaH OomIkacura YTKas3HIIl CHHTApPH BU3YaA YCYAAAP YCHIII Ky3ra SKKOA TalllAaHUIIINUTA épaamM Oepaiu.
Hatmzkana yaap XaTTH-XxapaKaTAApPUHTHU3HN MycTaxkKaMAaiiou Ba 03 6aca xaM JapXxoA KOHHUKUII XUCCHHH
O6epanu. OATUHTA CHAXKHUIITHU KypcaTyB4YH KyTIAab BH3yaa BocUTaAap OOp: eraH OBKATAAPHHU EKH
OaskapuAraH MallKAAPHU XKypHaara €3ub G0pHIll, COOUKAUK KapTacH, HHTEepHETAaH Hapca I0KAab
oAaéTraH MadTHHTU3IATH IPOrPecC THCTOIpaMMAacH, XaTTo KUTOO caxudasapu xaM OyHTra MUCOA OYAIH.
AMMO ¥CHIITHH JAYAIITHUHT 3HT SXIIIH YCYAH Oy oaTAapHU Kaig 3THO OOpPHUILLIUD.
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OOATAAPHH KAHIAM KY3ATHB BOPHIII MYMKHH?

OpnaraapHu Kaig 5TU6 60pHIll MabAyM OJATHU KHUATAH €KH KMAMAaraHWHTH3HU O€ATHAAQIIIHUHT OCOH
HyAMaup. YHUHT 3HT coAja IIaKAU KaseHAap coTUO 0aub, MabAyM XaTTH-XapaKaTHHU OaxkapraH
KYHAQPUHTU3HU Oearvaab kyHuniaup. Mucoa ydyH, aymanba, yopuianba Ba xKyMa KyHAapU MeAUTALIUS
61AaH LIyFyAAQHCAHIH3, KAaA€HIAPHUHT Iy KyHAAPHUHU Oearvaab kyHUHT. Bakr yTuinm 6uaan KaseHaap
ofaTHU OakapraH INalTAAPUHIHM3HU KypcaTyB4YM XyzKzKaTra aliaaHaau.

Kyna Ky ogaMmaap ogatsap TaOAOCHHH IOPUTHIITaH. AMMO yAap WYHAa HT Malixypu BerxxaMuH
dpaHrauH 0¥aca Kepak. 20 émmmnaan 6omiaab y éHuga KUYKuHa gadgrapda oAud Ioprad Ba Y3UHUHT YH
ydTa maxcuil pasmusaTaapuHu Ky3aTub 6opraH. By dasusaTaap kaTopura BakTHH OeKopra KeTKU3MAaCAUK,
OupoH-Oup poiasu U OMAAH IIYFYAAQHUII, MABbHUCHU3 CyxOaTAapaaH KOUHUIII CHHrapHuAap KUpraH. Xap
6up KyH CYHrHAa y KUTOOYaCHHU O4H0, HaTUKarapHU Oearraab GopraH.

Avtummaapuda, 2Keppu Cattadean aatucasap €3UII ogaTUra COAUK KOAUII YIVH oaTAap TabAOCHIAH
dotimarananu. “Komennayan” xysk:kaTau (PpUAMHUA YV Y3UHUHT aCOCUY Makcaau Xxap KyHHU AaTuda €3uIll
“saHKUpUHU Oapboq KMAMACAMK” SKaHUHU aiTraH. Bolrkada kuaub afiTranaa, y aAaTuasapHUHT
KaHYaAUK KYATHAU €KW KYATHAHU 9MAaCAUTH, HAXOMHU KEATaH-KeAMaraHura bTHOop OepMmaiiau. Y xap KyHH
LTy UII OMAaH LIYFYAAQHHIII Ba KaAeHAapaaru 6eAruaap YU3UFHHHE Y3MaCAUKKA XapakKaT KUAAIH.

“3aHKUPHU Y3MaCAUK’ XKy[a XaM SXIIH IITH0pP. XapuaopAapra KYHFUPOK KUAWII 3aHXXUPUHU Y3MaCaHTU3,
busHecna myBaddakuaTra spuniacui. 2KHCMOHHE MaIlIFyAOTAAP 3aHXKHUPHUHHU y3MaCaHTU3 HAaTUKaAapHU
yHAaraHUHTH3IAH Kypa Te3poK Kypacus. Xap KyHHU STHTU Hapca SpaTHIll 3aHKUPHUHU y3MaCcaHTHU3 askoHu0
nnopTdoano gpatacui. Omat TabAOCH KyZla XaM caMapasH, YYHKH y OUpP BakTHUHT ¥3HJa XyAK-aTBOP
y3rapHuLIIAapUHUHT OUp HedYTa KougasapuaaH poigasaHagu. YHUHT I1apodatu OMAaH ogaT Ky3ra
TalIAaHaOUTaH, JK03U0aa0p Ba KOHUKAPAH OVAHO KOAQIH.

[IIyaapHUHT Xap OUPUHU arOXUa KYypHUO YUKaAMHU3.
1-uxo0u# ToMOH. OZaTAapHH KalA 3THO OCOPHII Ky3ra OCOH TalllAaHAAH.

Oxupru 6axkapraH xapakKaTUHTH3HU €310 OOpHIII KEeHMHTHUAAPH VIVH TYPTKH OVaanu. Y Tabuuil paBUIga
BH3yaA CUTHAAAAPHHU XOCHA KHAAIU. MHCOA VUyH, KareHaapaaru 6earuaap €KM TaOMHOMAaAaru TaoMAap
pyiixatu. Kaaennapra xap cadap kapad, ogfaTHH aMaara OLUIUPTraH KyHAAp 3aHXKHUPHHHU Kypap 9KaHCH3,
XapakaTHU OJaBOM STTHUPHUII KEPAKAUTH EQUHTH3TA TyHIagu. TaakukoTAapra Kypa, OJaTAAPHUHU Kaig 3TUO
6opaaural HHCOHAAP OPTHKYA Ba3HAAH KyTYAHII, YEKHIITHHU TalllAall €KW KOH O0OCUMUHU Ha30paT KHUAHIII
Kabu MakcaJAapHHU OAIUTA KYHTaHua OJaTAAPHH KAl KHAMadauraHaapra kaparaHia X HaTHuKara
spumrad. 1600 KUIIMAaH OPTHK OZlaM OpacHuaa YTKAa3HWATaH ssHa OUp TEKIIUPYB HATHUIXKACHTA Kypa, eraH
OBKaTAAPHUHU XKypHaara €3ub 6opaauraH omaMaap OyHH aMaaAra olIMpMaiauraHaapra KkaparaHaa UKKU
Oapobap KYIIPpoK Ba3H KaMaWTHUPHIITA SPHUIITaH. XYAK-QTBOPHHU LIYHYAKH KAHI KUAHUO OOPHII YHHU
yarapTupHuilra yHIauau.

OparaapHHU KA 9TUO GOPHUIN Y3UHTHU3HHU aAdaMAaCAUTHHTHU3TA XaM XU3MAaT KUAQIU. KYITInuAuK 3 XaTTH-
XapakaTaapHura XoAuc 6axo 6epa oamaviau. Bus acaura kaparaiza y3UMHU3HU SXIITHPOK TYTOUK 1eb
XUCOOAAMIMMU3.

OpaTaapHU aHUK Ky3aTHO 60pull yidy CyObeKTUBAMKHU OapTapad 3THO, aXxBOA aCAUAA KaHOad SKaHUHU
OuaunIra KyMarkaamanau. baHkagaru Koro3 KUCTUPrudAapra Ky3 TAIAAITHUHT Y3UEK KaHda UIIl KUAWHTaHU
(KM KMAMHHUIIIN KEPAKAWUTH) XaKkyuga MabAyMOT Oepanau. [lasrasap IIYHAOKKMHA OALUHTHU3AA TYypPraH
navTaa y3uHIrU3ra KaMpok EAFOH rarupacus.
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2-uxo0u# TOMOH. OmaTAapHH KaHA 3THO OCOPHII KO3HOAAH.

Yeumsm xyuc KUAMII 3HT 9XIH MoTHBanuaaup. OATuHTa kapab xapakaTAaHAETTaHUMUSHU GUATUPYBYH
curHaa kabyA KMATaHUMM34a LIy HYAHH JaBOM 3TTHUpHINTA O6¥AraH HINTUEKMMHU3 omanu. Iy xuxaTnan
oJaTAapPHU Kaia 3THO OOpHII MOTHBAIIMSIMHU3ra KyIIUM4Ya TabCUP KypcaTaau. Xap OUp KUYHK rasaba
Ky4HMMU3Ta Ky4d KyIlaau.

By orup KyHaapaa, allHUKCA, aCKaTHIIN MyYMKHH. TYIIIKYHAWKKA TYIUTaH NaUTHHTH30a dPHUILTaH
HaTHUKaAapUHTU3HU OCOHTHHA YHYTHO Kysacus3. KaasapHuHTHU3 5ca XO3UPTHU KyHIa €THO KEeAHIIl YIyH KaH4da
Tep TYKKaHWHTU3HU KypcaTub, oara xapakaTaaHUNIra yHAalau. ByHaaH Tamikapy, xap KyHU apTasad 6y
KaTaK4daHU KYPHUIIl CU3HU xapakaTra yopaabayu. YyHKHU 3aHKUPHU y3UO KYHUO, YCHUIITMHTH3TA TYFAHOK

Oy AUIITHY BCTaMatCH3.

3-uxo0uH TOMOH. OmaTAApHH KaHA KHAHO OOpHIII KOHHKApAH.

By aHr myxum mnxkobuit xxuxat. Katig 9Tib OOpULITHUHT 31 parO0aTAQHTUPUILITHUHT OUp Typura afiraHaIu.
KuamHunm Kkepak OyAraH umiaap pyixatuaaH OUpop UIITHU FYUPHO TalllAalll, CIIOPT MAaIfyAOTAAPHU
KypHaAura kagaap €3ulll, KareHaapaaru KyHHHU OeATHAaIll ogaM/aa KOHHUKHII XUCCUHHU XOCHA KUAQIH.
Kuaaétrran UIMMHTU3HUHT HATHKAaCH Ycub O0opaéTraHuHu Kypuml ékumanaup. CapMograpUHTHS
Xa3KMUHHUHT OPTHO Oopuiy, KUTOO KyAE3MaCHHUHT Bapakaapy KyHaiub OOPUIIIH CU3HU KYBOHTHUPAAU Ba
XapakaTHU OJaBOM JTTHUPHUILTA YOpAAHIH.

ByHpaH Tamkapu, ogaTAapHU Kada 9TUO OOPHII YbTUOOPHUHTHU3HU KEPAKAW TOMOHTA HyHaATHPAIH.
Hatmxkasapra OIUKKATHHTU3HU KapaTHII YpHUTA KapaéHHUHT ¥3Ura KYIIpoK YpTH00p Oepacus. KopuH
MyYIIIaKAQPHUHTH3 KAQYOH TapaHT OY¥AUIINHE KyTMacaaH CIIOPT MAIlFYAOTAAPHUHU OUpP KyH XaM
KOAOIVPMaUAUTraH ogaMra aliaAaHUIIra ypUuHaCHU3.

Xyaoca kuAubO adTraHga, ogaTAapHU Kadg 3Tub Oopuil (1) CU3HM XapakKaT KUAHUIITA YHAAHIUTaH BH3yaA
CHTHaA XOCHA KMAAQIH, (2) TaOUHUH MOTHBAIHUSAAII XYCYCHUATHUTA 9Ta, YyHKH YCHUIITHH SIKKOA KYPHUII MyMKHUH
Ba yAQPHH HYKOTHIIIHU UCTAaMaMCHU3, Ba HUXOAT (3) omaTHU MyBadPaKUATAN SKyYHAQTAaHUHTU3HU Kakig
KUAHIII KOHUKHUII XUCCUHU Oepaau. ByHman Tamkapy, y ¥3UMHTU3 UcTaraH Iaxcra alaaHuo
00paéTraHMHTU3HUHT UCOOTH OYAUO, Oy JapXx0A SPUIITHAAIUTAH MYKO(QOTHUHT EKUMAH Ky PHUHUIITUIUD.

OpmataapHU Kaiig 9TUO GOPHUII HIYHYAAUK MYXUM OyAca, y Xxakaa HUMa YIyH SHIH OFU3 OYTaHUMTra XalpoH
O0yraérraHgupcu3 6asKH.

Bapua mxo0uii xxuxaraapra kapaMmacaas 0y MaB3yHH KUTOOHUHT CYHITH KHCMAAPHUTa KOATUPTraHUMHUHT
onauii 6up cababu Gop. Y xam O6FAca, KYITIUANK omaMAap Kaia KHAMO OOpHII Ba YAYAIITHHU
ékTupuinMaiau. By Xyaou opTHkda I0KKA YXimadau. Y Oup BakTHUHT ¥3U1a UKKHUTA HUIITHHA — OU3
IIAKAAQHTUPUIIIHE UCTaraH ogaT Ba YHU Kaig 9TUO OGopulll — 6askapuilra MaxkOypaalifuravaex ryeé.
[Tapxe3ra amaa KUAWUINTA KUHHaAa€TTaH MaiTUMU3aa UCTEBMOA KUATAH TAOMAAPHUHT KAaAOPHUSICUHHU E€3H0
OopHIIl OPTHUKYAAEK KypuHaau. Uil omrnb-Torub Typrad maitaa xap Oup MUKO03ra KUAMHTAH KYHFUPOKHU
O6earrnrab Gopurin Mmasoa Keaanu. llyngaku “Kampok efiman”, “KaTTUKpPOK XxapakaT kuaamal”, “ByHu
OaskapuIl ScuMaa Typaau” AEHHUII OCOHPOK Tyraaau. “Kabya kuAraH kapopaapuMHU €3u0 Gopaauran
KypHaAUM 00Op, aMMO YHH HCTaraHUMAaH Kypa KaMpoK HiniaramMan” éku “CrnopT MallkAapuMHHU OUp
xadTa Kaiim KuAnG GopraHMaH, KeHfuH 6y UITHK Tamaab Ky#auM”, IeraH TallAapHH Kyl OIIUTAMAH. Y3UM
XaM IIyHOaa¥ BokearapHU OOIMMMIAaH yTKa3raHMaH. MeH xaM eraH OBKaTAAPUMIATH KaAOpHUSIAapHU €3U0
OopwuIlra axm KUATaHAUM. BUPOK OMPHUHYM TaoMIaH KEHUH KaiiTa é30AMaraiMaH.

KaiimaapHu 10puTHO OOPHUIN XaMMaHUHT XaM KyAHZIaH KeaaBepMaiau. ByTyH xaéTUHTU3HH Ky3aTHO
OopwuIlra 3xTHEXK XaMm Hyk. AMMO yII0y ycya xammara poiiga KEATUPUIITU MyMKHH, XaTTO BAKTUHYAAUK
cuHab KypHATaHIa XaM.

OpmaTaapHU Kaiig KUAUO OOPUIITHU KaHAaH KUANO OCOHAAIIITHUPUII MYMKHH?
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BUpPHHYUAAH, IMKOHHU GYAIM AETyHYA YHU ABTOMATAAIITHPHII KEPaK. Y3UHTH3 aHTAAMATAH XOAIA KaH4YA
UINAAPHU Kal1 KHUAQETTAaHUHTU3HU OMANO XalpOH KOAMIIIMHTH3 MYMKUH. [TaacTUK KapTaHru3 Kydyazaa Heda
MapTa OBKaTAAraHWHTU3HU kahn kuaanu. “Fitbit” maoBacu aca Heda kazmam 0pud, Heya coatT
yXAaraHUHTH3HU Oearnaab 6opaau. KasaenmapuHrus 6up #ua uauia kaepaapra OOpraHMHTU3HU
KypcaTaau.

MabAyMOTAQPHU Ka€pAaH OAHUIIIHU OMAUO OATAaHMHTH3IAaH KeHHH xadTa €KUM OMHUHT MabAyM KyYHUHH
YAAQpPHH TaxAHA KMAMUIITA aXKPaTHUIINHIHU3 MyYMKUH O0YAanu. By omaTaapHU xap KyHH Kaia aTub 6opuiira
HucbaTaH aH4a OCOHPOKIUD.

UKKUHYUIAH, 3 KYAMHIH3 6MAQH hakaT SHT MyXHUM O@TAAPHHU Kaia 3TH6 GOPHIIMHTH3 KepaK. YHTa
omaTHU yHAa-OyHaa kag 3Tub 6opraHgaH, 6UTTaCUHU OJOUMUM Ky3aTUO OOpraH MabKyAPOK.

Ba Huxodart, xap Oup kafigH1 ogaTHU Oazkapub OYAMOOK KUPUTUII KepaK. VUIITHUHT TyrasaaHUNIIN YHU €3U0
KYHHII yIyH CUTHaA 0yAnO xu3mart kuaaau. By 5-6064a Kypub YMKKaH ofaTAApPHHU TaxAalll YCYAUHH
ofaTAaPHU Kaka KUAUO 6OpHII yCyAH OMAaH YHFYHAQIUITHPHUII UIMKOHUHU Gepay.

OmaTAapHH TaxXAalll BA YAAPHH KaHZ 3THO OOPHINHHHT OHpraAukzaru popmMyasacHu:
[XO3UPI'Y O[JAT|uu TyraTrasmaH Keiinn meH [YIIBY OOATHU KAM/I] kusamas.

BurTa MuxKo03ra KyHFUPOK KMANO OY¥AraHMMOaH KEMHWH OMTTa KOFO3 KUCTHPTHYHU OUp O0aHKadaH
Oomrkacura yTKa3ub KysiMaH.

CropT 3aaua Ma’bAyM MallIKHU O0axkapub 6¥AraHUMOAH CYHT YHHU MAalIIlFyAOTAAp KypHaaura €3ud
KysIMaH.

VM aumiaapyMHY HUOUIN IOBHIN MAIlIMHACUTA COAMO KYHTraHMMIaH KeHUH OyTyH eraH OBKATHUMHHU
XKypHaAra KUpATaMaH.

Ymbly ycyarap omaTAapHH Kaig 3THO OOPHUIITHM OCOHAAIITUPAAU. XaTTH-XapaKaTAAQPHUHTU3HU Kaig
STHLIHU EKTUPMaBANUraH MHCOH OYACAHTH3 XaM, yAapHHU OUp Heda xadTa Ky3aTHO OOpHII cH3Tra akoruuo
MabAyMOTAApP OEpHUIIN MyMKHH. BaKTHHTU3HH acAuza KaHAad capaaéTraHMHTU3HU OUAHMII JOMMO KHU3HK
Oyramu.

Hlynpatt 6¥aca xam ogaTAap 3aHKUPHU KAYOHAUD y3HUAaAU. AHHAH Iy BakTa HUMAa KUAUII KePaAKAUTHHHU
OAIUHIAH PEeXXaAalllTUPHUIL Xap KaHAa¥ KalaHoMadaH AXIIUIUD.

OIATAAPIA Y3UAHIUI BYATAHIA Y3HHI'H3HHU KAHIOANW YHI'AAB OAHIIIMHIH3
MYMKHH?

OpaTAapUHTH3HE MYHTa3aM JaBOM STTHPHIITa KAaHYaAUK YPUHMAHT, xaétaa y éku 0y cababra Kypa
Y3UAHUII OYAWIITE MyMKHUH. MyKaMMaAAUKKa SPUIIHUIITHUHT UMKOHH HYK. YHAa-OyHIa KyTHAMaraH Bokea
pyit 6epuitn mymKuH. Kacaa 6¥AM0 KOAMIIHUHTH3, XU3MaT cadapura KETHIITHHTU3 EKH OMAQHTH3Ta KYTIPOK
BaKT a’KPaTHUIIUHTHU3 KepaK OYAMO KOAWUIITH MyMKUH.

[IyHra yxmam xoguca pyi 0epraHaa MeH OOAHE KOUOAHHU 3CAa¥iMaH: Xed Ka4OH OJaTHU UKKU MapTa
yTKa3ub robopmal

Arap 6up mMapTa omaTHU OazkapMail KoacaM, yHra MAOXKHK OopHda Te3pOK KaHTHIIra xapakaT KHAaMaH.
CriopT MalfyAoTAapUra OUp MapTa KaTHAIlla oAMacaM, SHa OUTTacHHH YTKa3ub rodopuiira uya
kytimaiimaH. Bab3aH nuiia €6 KyHUIIHM MyMKHWH, aMMO YHUHT OPTHAAH X€d KAYOH UKKHHYHN HOCOFAOM
OBKaT UCTEBMOA KUAMAaiiMaH. MeH MyKaMMaA 9MacMaH, OMPOK XaTOAAPUMHHU TaKpPOpPAAMAaCAMKKA XxapakaT
KHAaMaH. buTTa 3aHXKUpP Y3UALU AEryH4Ya, dHTUCUHU TY3HIIra xapakaT KMAaMaH.
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BupunymM XaTo YHYaAUK XaM KaTTa 3apap KeATupMmanayu. BupnH-KeTHH KeAaaluraH XaToAap 3aHKUPU 3ca
xaBdauaup. Bup mapra omaTHU YTKa3ub 1000pHUIll Oy KyTHAMAaraH Xoarca, UKKHU MapTa ¥Tka3ub :000puln
3ca Oy SHTU ONaTHUHT OOIIAAQHUIIUIUD.

Atinan mry xxuxaT MyBagakUaTAN KUIITHAAPHU MyBaddakusaTcu3AapAad axXkpaTubd Typanu. Xap kannai
MHCOH XaéTU JaBOMUA YHYAAUK SXIIIH U 6axKapa 0AMaCAWTH, MAIIFyAOTAAp/AA Y¥3UHU KypcaTa
OAMAaCAUTH €KUM HIIa KUAMHYNAUKAApPra Oyd KeAUITH MyMKUH. AMMO MyBaddakudaTAn onamMmaap oyHaam
BOKeaAapAaH KeUUH Y3UHU OappoB YHraad oaaau. Arap Te3 ¥3WHrHU3ra KeaaauraH 0yacak, ogat
3aHXXUPHUAATH Y3UAUII YHUYAAUK aXxaMHULTAHU 3Mac.

By Tamotina 11y kagap MyXHMKH, OJaTHH ¥3UM HCTaraH aapazkajfa cudaTau €éKu Tyaasuruda daxkapa
oAMacaM xaM, YHH KHAHUIIIA JaBOM 3TaBepaMaH. KynuH4a omaTaapra “xamMMa Hapca €KH xed Hapca”
neraH (ouKp OHMAaH €HaomIaMHU3. XaTo KMAHMII MyaMMo 3Mac. Arap 6HUpop HapcaHH MyKaMMaa KHAa
oAMacak, YHIa KyA ypMaraH MabKyA a1e0 oHKpAaalll 3ca aKCHHYa, MyaMMOIUD.

XarTto orup €Ku 0aHI KyHAQPUHTH31a XaM OMpPOH OJAaTHU KHAHMIIZA JaBOM STHUII Hakaaap MyXHUM 3KaHUHU
TYIIyHTHPUO GEpHII KUHHH. YTKa3u6 1060praH KyHAAPUHTU3IAH KEeAAJUTaH 3apap MyBadakuaTAn
KYHAQPHUHT (pormacuaan kKynpokaup. Arap 100 goasap 6maaH Tukopat bomiaacanrus, SO ¢ous doiiaa
oaraHuHrU3na 150 moasapra sra 6faacui. Bupok 33 onsanu HYKOTHIIT HATHUKACUAAEK JAaCTAAOKH XxoAaTTra
KaiTHb Koaacus. Bomkaya kuaub arranaa, 33 donsan UYKOTHUITHUHT Ky4yu SO0 dousau doiina busan
TeHr. Yapau MyHrep afitranuznek: “Kymnaiinbd 6opaguran pou3AapHUHT OMPUHYHN KOUOACH IITYHOIAKH, Xed
Ka4oH yHHU Oexyzmara TyxXTaTMaHI.

[y cababman xam “€MOH” CIOPT MAILIFyAOTAAPHU OOIITKA KyHAAPAAH XaM MYXHMPOK OYAHIITN MyMKHH. AaHXK
KyHAQp Ba KyTHATAHOAH EMOHPOK OYATAH MaIIfyAOTAAp IMaWTHUAA CH3 aBBAaATH KyHAAP JaBOMHAA TYIIAaraH
IOTYKAQPUHTH3HU cakaab Typacus. Xed OyaMmaraHzaa OUpop Hapca KMAMHT, ¥H MapTa YTUpUO TYpPHUHT, KUCKA
Macodara ITyPHHT, KyAAapPUHTHU3Ta TagHUO 103Ty0aH éTUb TYypHUHT. Xed Hapca KUAMAaCAHKKA aCcAO HYA Ky

KypMaHT. U¥KOTHIIAAD JapOMaIHHTHU3HE KaMaiTHPHUO 060 PHIINTa UMKOH GEpMAaHT.

Byspan tamkapu, MalFyAoTAAp JABOMUIA allHaH HUMa KUAWIIMHIHN3 aCOCHM Macaaa smac. ACOCHNCH —
MAaIIFyAOTAAPHU KOATUPMaNUOUuTraH ogaMra aviaanuinaup. Mamkaap nmatuga Y3MHTHU3HU IXITH XUC
KuAaétraH 0yacaHrus, 0y Kyaa xaM askKoHu0, YyHKHU CIIOPT OMAaH IIIYFYAAQHHIII OCOHPOK O¥Aanu. AMMoO Oy
Il éKMAaraH Takaupaa xaM, yiAaraH HaTUXKaAapUHIHU3ra 3pUilla oAMaraH TakKIUuPUHTHU34a XaM
MalllFyAOTA@pPra JOMMHUH paBHIIa KaTHAII YTa Myxumaup. CrooptT 3aaura 6enI gakvkararuia oopwui,
6aAKM, KyYUHTHU3HHU OIIUPMAC, AEKHH Y STHTH ITaXCHUATUHTHU3HN KyJauTHuPaIH.

“XaMmMa Hapca éku xed Hapca” kabuanaa PUKpAAIl OOJATAAPUHTH3HHA U34aH YUKApPHO :00opaauraH
XaToAWKAApAaH Oupuaup. JHa 6up Oo1rika xaBd HIYHAAKH, aHHUKCA, OJATAAPHU KAl KUAWII YCYAUIAH
doiimaraHraHUHTH3IA HOTYFPH HapCarapHU YAYaéTraH OYAUIIIMHTH3 MYMKHWH.

KAYOH OZIATAAPHH KAH STHIN (EKH DTMACAHK) KEPAK?

AfTalIAMK, CH3 PECTOPAH 3TaCHUCH3 xaMm/a OOIll OIIIa3UHTH3 Kall Japarkaia UIIAaETTaHUHN
6axoAaMOKYHCH3. YHUHT MyBa(d(akUaTHHU OMAUIITHUHT OUp HYAM HedTa MUIKO3 TaoM OyropTMa
KUAQETTAaHUHU XUcobAaIIaup. Arap Kyl MHKO3Aap KeAca, Oy OBKAT Ma3aAu SKaHUHU OUAnupamu. Arap
KaMpOK o/1aM KeAaéTraH OyAca, AeMak, KaHIauaup Oup KaMuuAUK 0op.

Bupok ymidy 6upruHa KypcaTKud, S’bHU KYHARK TYIIYM MHKIOPH, 103 OepaéTraH BoKeaAapHHU TyAaAHUTHYA
éputub 6epa oamatigu. Kumaup oBkat coTub oaraH 6yaca, Oy xaAu yaap OBKATAAH AA33aTAAHTAHUHU
ouamupMaiau. XarTo TaoMAAaH KYHTAW TYAMAaraH MHXKO03 XaM IIyA TyAaaMail Ko4u0 KeTHIIH KUHHUH. Arap
dakaT KyHAUK HapoMagHU XxucobaadauraH 6yacak, oBkaT cudaTu EMOHAAIIICA XaM, peKAaaMa, YerupMasap
€KUY OOIIIKa ycyarap OMAaH MHKO3AAPHH KaAb KHAHUIIIA JABOM 3TA&TTaH OYAUIIIMHIU3 MyMKHH. ByHUHT
¥pHUTA OBKATHHH OXUpHUTada €0 KyHran KU axXITUTHHA Yoiidaka Talaabd KeTraH MHXK03Aap COHUHU
aHUKAAIIl caMapaAupok Oyaanu.

104



OnmaTaapHU Ka¥ig KUAUO OOPUIITHUHT caAOMii JKUXaTH LIYHAAKH, 013 6ab3aH pakaMaapra asqaHub
OlaTHUHT acA Ma3MyHUHHU €11aH YHUKApUO KYHHUIIINMNU3 MyMKUH. Arap MmyBaddakusaT KBapTaa
napoManaapu 6uaaH yadaHca, caBio, IyA atinaHMacH Ba OyXTraATepUsl XUCOO-KUTOOAAPHUHHU IIIyHTa
MyBoOgHK y3rapTupa bormnaaticu3. Arap Tapo3uaard Ba3HUHTHU3 MakcaAra 3pUINrad éKu
9pUIIMaraHUuHTHU3HU OeArraaca, yHAa Ba3HHU KaMaUTHUPUITHUHT 6apya yCyArapHr: 9KCTpPeMaA Iapxes,
TO3aA0OBYH I1apbaTiap, €FAapHU SPUTYBYH JOPHUAAPHU CHHA0 Kypuuira Taiép 6yaacus. MHCOH OHTH ¥3u
HINITHPOK 3TAa€TTaH xap KaHaail YHuHaa roAud OVAMIITHM MCTalaN.

durpaalgaru OyHaak xaToaapHU Xa€THUHT KyTI XkKabxasapuia KYypUIlll MyMKHH. MasMyHAHM HII YpHUTA
Heda coaT HIIAaTaHUMU3Ta 3bTHO0p 6epamus. CoraoM OYVaHIIIaH Kypa YH MHHT KaaaM IOpHII 013 yIyH
MYXUMPOK. YKyBYHAapAa chaHTa GYATaH KU3UKHUII, TYFPU YPTaHUII YCYAAAPU Ba TAHKUANEH (DUKPAAIITHH
HTAKAAQHTUPUII YPHUTA YAAPHU CTAaHAAPTAALITUPUATAH TecTaapra Taépaarimus. Kuckaua kuaud
atTranga 013 HUMaHHUKU yadail oAcak Iy HapCaHU ONTHMAaAAALITHPHUIITA HHTHAAMU3. Arap HOTYFpPH
HapcasapHU YagaiinuraH 6yacak, yHAa HOTYFPU XyAK-@TBOPHHU IITaKAAAHTHPAMUS.

By xoauca danna 'yaxapT koHyHU eb aTtasanu. Y uktucoqdu Yapab3 ['yaxapT TOMOHHUAH SpaTHATAH
0yAu0, yHra Kypa, ¥A40B OMPAUTH Makcaara aliAaHraHaa y axIiu YA40B OUpAUTH OYaMai koaamu.
YauoBaap 6yTyH YBTHOOPUMU3HHU §3HUTa KAPATraHAA SMac, 6AAKH GH3ra TYrpu HyAHU KypcaTu®, MacaraHU
AXITUPOK TYLIyHHUIITa épaam bepranga doimasuaup. Xap 6up pakam ymMyMui THU3UMA OIyHYaKH OUTTA
KalTa aroKkaaup.

Xo3upru ax00poT opkasu OoLIKapuAaguTraH AyHEDa O0u3 pakaMaapra opTukda 6axo 6epubd, y3rapyByaH,
IOMIIIOK XaMa XUCco0AaIll KHUUH OYATaH HapcarapHU eTapAnda kaapaamMaimuns. bus yauanaguran
oMHuAAApAAH OOIIKa xed Hapca Hyk meraH xato oukpra dopamui. Bupok Oupop HapcaHu yagarrr
MYMKWHAWTH XaAHW YHHUHT 9HT MYXHUM 3KaHHUHH KypcaTMmabiau. Ba akcnH4ya, 6Mpop HapCcaHU YAYAITHUHT
WAOXKH HYKAUTH YHUHT aXaMUSTCH3AUTHHU OUATUPMAaHIH.

APWTMOKYMMAaHKH, OJATAAPHU Kaia KUANO OOpHUITHU 3 Mebépuaa baskapuin myxuM. OmgaTHU kaiig 9THO,
VCHILIHY Ky3aTHIII KOHUKUIIT XUCCHHHU XOCHA KHAQIH, arbaTTa. BUPOK ¥A40B axaMusTra sra droHa Hapca
6yAH0 KOAMACAWUTH AO3UM. ByHIaH Tamkapu, YCUIITHU TYPAH yCcyArap OHAaH yadall MyMKUH. BakTH-BakTH
OraaH YTHOOPHUMHU3HU OyTyHAAH OOIIKA KUXATAAPTa KApaTHO TYPHUIII HUXOSTAA (POHIAAUIND.

[IyHUHT y9yH XaMm Tapo3ura 00rAuK OyaMaraH rasabasap xaM Ba3HHH KaMadTupuiira épaaMm 0epHuiru
MyMKUH. Tapo3ugaru pakaMm y30K BakT y3rapMmail TypuO KOAHIIN MYMKHH. Arap ¢dakaT yHra kapad HII
IOPUTAIUTaH OYACAaHTH3, MOTHBAILIUAHTHU3HHA HYKOTUO KYHUIIIMHIU3 MYMKHUH. AMMO CHU3 T€PHUHTH3 YHPOH
04un0 GopaéTraHuHU, IPTAPOK YHFOHAETTAaHUHTHU3HHU €KY XKUHCHUH Ma¥AMHTHU3 OPTraHUHHU CE3UIIINMHU3
MyMKUH. ByaapHUHT Oapyacyu OAZVHTA CHAXKHUETTAHMHTU3HU Ky3aTHITHUHT CHHAIITA HyAuaup. Arap
TapO3UIATH pakaM CH3HH eTapAnda parOaTaaHTHpa oAMaéTraH O6yAca, 0aAKH YCHUIITHU Ky3aTHII YIyH
Oolrka KUxaTAapra bTHO0pP OEpPHIIl BAKTH KEATAHIUP?

Yarapumaapuu yagamma HuMagan doigaraHaETTaHHHTU3AAH KATHH Ha3ap, yAap OJaTAAPHH
KOHHUKaPAHUPOK KUAUIITHHUHT OCOH YCYAHAUP. Xap Oup ¥A40oB TYrpu UyAmaH KeTaéTTaHUHTU3TA HIITOHY XOCHA
KHAHINTA Ba KUYUK OyAca xaM MyBadakUaTHH XUC KHAHIITA KYyMaKAAIIIa .

BOOHHHI KHCKa4Ya Ma3MyHH
YCumaM Xuc KUAMII 5HT éKUMAM XHCAAPAAH OHPHIMD.

OpnaTaapHU Kalig KMANO OOPUII yAAQPHU KUATAH €KW KUAMATaHUHTHU3HU KYPCaTyBYU OAAUH YCYADUD.
MacaaaH, KaseHOapaAaru OEATH.

OpmaTaapHU KAl KUAHMO OOPHUIII Ba YAYOBHHHT OOIIIKa BHU3yaA IIAKAAAPHU YCHITHU KypcaTub OGepuiin
HUyAl OMAQH OaTHU 0asKapHUIIIATH KOHUKUII XUCCUHU KyJdalTHPAIH.

BamkupHHU y3MaHTr. OaTAapHHU Y3UAHUINIAAPCHU3 OasKapHUIlTa XapakKaT KUAWHT.
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Xed Ka4OoH OJATHU UKKHU MapTa KOAAUPMAaHT. Bup mapra JTKa3ub :OOpUIIMHTH3 OMAaH oJaTAapPHU
[aBOM STTHPHUIITA XapaKaT KUAWHT.

Arap Oupop HapcaH! YAYAITHHUHT UAOXKHU OyAca, Oy XaAu YHUHT 9HT MYXUM >KUXAT 9KAaHUHU
ouamupMariy.

17. OzaT mIaKAAAHTHPHUIAA AYCTAApP €épAaaMH

HWKKHHYY KaxOH ypyIIHaa YIyBUYU OYAuO xu3MaT kuaraH Poxkep Puriep ypyumiaas KeHuH XapBapa XYKYK
MakTabuaa Ykuiinu Ba 34 Hua qaBoMHa My3oKapasap Ba MyaMMOAAPHU XaA KHUAHUII OMAQH IIYFyAAQHAIH.
Y XapBapz My30oKapasap AOMHXacHUra acoc COATaH Ba Kymnaab maBaaTaap Ba AaBaaT paxbapaapu OuaaH
Ouprasvkaa THHYAUK OUTHMAApPH, FapoBAaruAapHU 030/ KUAUII Ba QUIIAOMATHUK KEAUIITyBAapra
spumInIIa KaTHamrau. AMmo dakat yrras acpHUHT 70-80-Hnarapuaaruta, Sapo ypyuIu xaBgpu
OLITaHUAA y Y3UHUHT OHT aHTHKA FOSICUHU gpaTraH.

Via BaxTaapma ®uriep Sapo ypyLUId OATUHY OAUINTA KAPATHATNAH CTPATETHIAAD YCTHAA HIAAETTAHIH.
[Iynna y XaBOTUPAHU KHXATra ybTUO0p Oepau. Xap kaHmal aMmasnarv IIpe3ueHT SapoBUl pakeTarapHU
VUIUPHUII KOJAQPUTra 3Ta Ba MHAAMOHAAO OJaMAAPHUHT YAUMHUTa cabdbad OVAUIIIM MyMKUH 34U. Bupok
YAQPHUHT xe4d Oupu Oy oJaMAapHUHT YAUIIIMHE KYpPMacay, YYHKH yAap Bokea KOMUAaH MHUHTAQ0
KHUAOMETP Y30KIa YyTUPHULIAPAH.

“MeHMHT TaKAM(UM KyIa OmIuH 501, — aed é3amu y 1981 inana. — Yima [aapoBuii] KOIHM KHYKHHA
Karicyaara coaud yHU OUPOH-OHP KYHTUAAMHUHT IOparyu SKUHHUTA UMIIAQHT KUAHO KOHAQIITHPHUAAIU. YIIOY
KYHTHAAU TIPE3UIEHT €HUAa OYAap sKaH, ¥31 OMAaH Xy[OaH KacCOOAApPHUKUIAEK KaTTa ITHYOK OAUD Iopaiu.
Arap Ka4OHIUP IIPE3UAEHT SAAPOBUN KypOAAAPHH HIITa COAHIIIHH HcTaca, OyHH aMaara OLIUPHIITHUT SroHa
UyAu aBBaa 3 kyarapu 6uaaH Oup MHCOHHU yanupuin 6aapau. [IpesuaeHT yHra 2Kopsk, MEHU KE4Hp,
aMMO ¥H MHAAMOHAA0 oaM YAUIIY Kepak, Aedan. Y Oollka Oup OMaMHHHT Ky3UTa THK Kapad yAuMm,
alHUKCa, 0ETYHOX KHIIIMHUHT YAUMU HUMAa 9KaHWUHH TYIIYHHIIH Kepak 0yaaau. Ok yi THAaMAapHUaa KOH
OKUILIM Kepak 3a1. ByHnait Ba3uaT xaMMaHUHT XyIIEPAUTHHN OLIUPAIH.

Men 6yHu [leHTaroHgaru AycTaapuMra alTrasuMaa, yaap MeHra: “E xymoitum, 6y KYypKUHYAH-KY!
KumMHuAup yAODUPHUII IPE3UAEHTHUHT TYFPU (PUKpAAIINTa TYCKUHAUK KHAQOU. Y Xed Ka4OH TyrMadaHU
focMacAWUTH MyYMKHH”, — IeHHUIITaH”.

XyAK-aTBOP ¥3rapHUIIMHUHT 4-KOUIACH XaKUa TalAallraHUMHA3Ia IXIITH OJaTHH OasKapHIll JapX0A
KOHHUKHIIT XUCCH XOCHA KHAHIIIM HakaJgap MYXUM SKaHUHHU alTHO yTranauk. PUIIepHUHT TaKAUDH dca
OYHHUHT alfHaH aKCH, IbHU HIII-XapaKaT JapX0A KOHHKAPCHU3AUK XHCCHHU Maf0 KHAUIIH KepakK.

Oxupu KOHUKAPAH OY¥ATaH xapakaTHU KYTIPOK TAKPOPAATaHUMHU3 CUHTAPU OXHUPH OFPUKAU OVAraH
XapakaTaapaaH Y3UMHU3HH Hapu Tyramui. Orpuk Oy Kyaa xaM axIIu Tapougaunup. Arap
MyBa((paKkUITCU3AHUK OFPUKAM O¥Aca, yHUHT cababu 6aprapad aTusagu. Arap y orpukcus 6yaca, yHra
9BTHOODP XxaM OepmaiiMu3. XaTOAMKHH KYHTAMMHM3Ta KAHYAAHUK SIKUH OACAK Ba y OHM3ra KaHYaAHMK KUMMaTTa
TymIca, 0M3 yHIaH HIyHYaAUK Te3 ypranamus. OmamMmaapaa éMOH TaacCypoT KOATUPMACAUK YIyH
HnariBaHAYY IXIIH HINAAINTA XapakKaT Kuaaau. Muxko3aap KeaAMak KOAUMINIAH KYyPKKAH PECTOPaH IXIIH
TaoM Tadépaamra ypuHaau. HoT§rpu KOH TOMHPHHU KeCcHO KYHUII Hakagap KUMMaTra TYLIIUIITHHN
OrnaamuraH Xappox oaM aHATOMHUSCHHU CHUAKUAHALAH YpraHaay Ba 9XTHUETKOPAUK OHAAH omeparyd
kuaaau. OkubaTaap ofup OYAraHaa omaMaap Kyda Te3 YpraHaiu.

OrpuK KaHYAAUK Te3 naiino 6yAca, OU3 MabAyM xapaKaTHU IIIyHYaAUK KaM OakapaMmu3i. Arap éMoH
OaTAAPHUHT OAIHUHU OAMO, HOCOFAOM XapakKaTAapAaH KyTYAMOKYH OYAcCaK, yAapHH OazkKapHIll mauTHuaa
KypOOH Tarab KHAHIII KaTTa caMapa bepamu.

EmoH omaTaap xam y éku Oy Tapsaa 6usra xusMart kuaaau. [y cababaan xaM yaapaH TYAaAUTHYA BO3
KEeYHINl KUMHWH Keuaau Ba yAapHHU TakKpopAallla JaBoM aTaMu3. ByHra kapIiu Kypall ycyarapy Hauaa
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MEH SHT IXIITUCU Ae0 XUCOOAaMIUTaHUM MabAYM XaTTHU-XapPaKATHHU KA30AAIITHH TE3AAIITUPHUIIIIUD.
XapakaT Ba YHUHT OKHOaTAApU opacuia xed KaHaal y3HUAUII O¥AMAaCAUTH Kepak.

Xap 6up xapakaTHHHT OKHOaTAaQpUHU apPXOA XUC KMAQQUTraH OYAcak, XyAK-aTBOPUMU3 Y3rapa Ooraaiiu.
KeunkkaH TYAOB yuyH XKapuMa OeArrnaaHca, MHXKO3Aap TYAOBAAPHU BaKTHIa aMaara olrpa oomaaiau.
TanabarapHUHT JaBOMaTHU YAAPHUHT Oaxocura Ta’bCUp KypcaTa Oomiaaca, yaap MallfyAOTAapra MyHTa3aM
kaTHama oomaiiau. Jlapxoa ro3ara Keaaural O3rMHaruHa OFpHKAaH KOYHIIl YUyH KYII Hapcasapra
TaépMu3.

AnbGaTtTa, Oy yCYyAHUHT xaM dyerapacH 6op. Arap XyAK-aTBOPHH Y3rapTHpHIIAA XKa3odaH oi1araHMOKIH
6¥Acak, >Ka30HHUHT Ky4HU TYFUPAAMOKYH OYAraH ONATHHTH3HHUHT Ky4Hu OMAaH MyTaHOCHO OVAMIIN Kepak.
MaxcyAIOPAUK OILIHIIM YIyH HUIITHU OpTra CypHIl YHU O6azkapHIlJaH KUMMaTra TyLIHUIIN Kepak. Caaomat
OYAUIITHH MaKkcal KMACAHTH3, TAaHOAAAVK XKHUCMOHUM MalllkAapAaH Kypa OFUPPOK OYAUIITU 3apyp.
Pecropanna yekum €K1 YMKMHAUAAPHU KaiTa HIllAaMaraHAMK Y4yH XXKapHuMa OeArHAalll yAAPHUHT
okHOaTAapHUHU OorupAaInTUpany. 2Kaszo erapau gapazkana Kydau 0¥aub, JOUMHUH KyAsaHTaHOATHHA XYAK-
aTBOp Yy3rapa Ooiraiau.

YMyMaH OAraHAa OKHMOaT KaHYaAUK HyHaAraH, Ce3UAAPAH, aHUK Ba T€3KOP OYAca, YHUHT aAOXUOa XYAK-
aTBOPHU ¥3rapTHpa OAUII SXTUMOAHU LUIyHYAAHK opTaau. OkubaT yMyMHH, YHYaAHUK CE3UAMAaNIUTaH,
HOAHUK Ba KEYHMKKaH OyAca, YHUHT TabCUPHU LUIyHYAAUK KaMasiIH.

Baxtummusra xap kaHaaid éMOH OJATHH OFUPAALITHPHUIIHUHT OOAU yCcyAnu 0op. Y xam 6yaca ogat
HIapPTHOMACUHU APATHUIIIND.

OAT IIAPTHOMACH

XaBCHU3ANK KaMapHUHH TAKHII Oyifrda 6upuHYn kKoHyH 1984 itna 1 nekabpaa Heo-Mopkaa Kydra
Kuprag. Yma Baktaapaa AKIIgaru omamaapHUHT 14 dhousuruHa XaBPCHU3AMK KaMaPAAPUIAH JOMMHI
paBuuiga goiimasranuinrad. Bupok Oy xoaaT Te3 opana ¥3rapub KeTIu.

Benr #ina mumga MaMAaKaTHUHT SPMUAAH KYTIHaa XaBPCU3AHUK KaMapH Oyinda KOHYyHAAp KabyA KHAMHIU.
XO03HUPrHu BakTAa dAAMKTA IITATHUHT KUPK TYKKH3TacHIa XaBOCU3AHK KaMapAapUHHU TaKUII
MaxOypuiiaup. Hadakat KOHyHYHAHK, 0aAKH XaBCHU3AUK KaMapuaaH poiigasaHaural ogamMmaap COHU
XxaMm ce3uaapau optau. 2016 Hinana aBTOMOOHATA YTUPHIIN OMAQHOK KaMapHHU TakUub oAauraH ofaMaap
conu 88 (hOM3HU TALTKHUA KUATAH. YTTU3 HHA HYHIA MUAAMOHAAG OMaMAAPHUHT OIaTAAPH 6yTyHAAM
y3rapub KeTau.

KoHyH-koHIarap XyKyMaT HXKTUMOHIH KEAHITYB SpaTHUIL HYAH OHMAaH PYKaPOAAPHUHT OJATAAPHUHHI
y3rapTupa oAHIINTra MHUCOA 0yra oaamu. 2Kamuar cudatuga 613 MabAyM KOHAasapra aMaA KHAHIITa
KeAuIInb oraMu3 Ba OyHU 3kamoa cudaTuaa HazopaT KuaaMu3. Xap cadap XxaBPCHU3AUK KaMapHUHHU
TaKWII, pecTopaHAapAa YeKHUIITHH TaKHUKAAI, YUKUHIUAAPHHU MasKOypHil paBHIIAA KaiTa HIIAAII CHHTapHU
SHTH KOHYH Ky4dra KHpPTraH/a UKTUMOHH KEAHUIIYB OJATAAPUMHU3HHU Y3raptupanu. ['ypyx MabayM Oup
Tap3aa ¥3WHH TyTUIIra Keaumaau. KuMky GyHra amaa KuaMaca 3Ka30AaHaIu.

XyKyMaT (pykapOAapHHUHT KaBOOTapPAUTHHU OIIHUPHUIIAA KOHYHAApAaH oiilasaHraHU Kabu CU3 XaM ¥3
JKaBOOTAPAUTUHTU3HH OIIHPHUII YIVH OaT MIapTHOMAaCHAAH (POHIaAaHUIIIMHTH3 MyMKUH. OfaT
IIapTHOMACH Oy ¥3UMHTU3HU MabAyM MYCHUHIA TYTHII Ba OyHra aMaA KUAMaraHUHTH3/1a KaHAaHl Ka30
Jopasapu KYpPHUAULIINHU OEATHAOBYH €3Ma €KU OF3aKU KeAultyBaup. CYHT OHp-UKKU KUIIIUHHA TOIUO, yAap
O6uaaH OUP-OMPHUHTH3 oALUAA KaB0oO OepaauraH IepuKAapra afiaaHacHu3 Ba MIapTHOMAa MM30AAHCH3.

Tennecu mrratu HamBuaa maxpugaH 6aran Tandoupkop Bpatian Xappuc MeH OHMAraH ogaMAap UIuga
6upuHYIH 65Au6 Y6y CTPATETUSHH aMaAra TaTOUK KMATAH. YFAM AyHETA KeATAHJAaH KeifuH Xappuc 6up
HedYa KHAOTPaMMTIa O3UIIIH KEPAKAUTHHHU TYIIyHAU. Y ¥3U, paduKacH Ba IIaxCuil Mypadouiin OuaaH oxat
miapTHoMacu uM3osaau. lllapTHoMaHUHT OUpUHYY Hycxacuaa nryHaai ésuarad: “Bpattanauar 2017 dua
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OMPUHYM YOpaKIaru aCOCUH MaKCaau SHA COFAOM OBKATAAHUINTA KAUTHIN, Y3UHU SIXIITA XUC KUAHUII Ba
XM KYPUHUNIIUP. YHUHT Y30K MyIIATAN pexxacHu aca 90 kuaorpamm BazH Ba 10 PoU3AHK TaHAIATH EF
XasKMHUTA SPUITHIIIND”.

IOKopHAAru KapopAaH KeHHH XappHC Y3HHHHI MaKCaAHra KaHZAH 3PHIIHII PeXXaCHHH
KEATHPraH:

1-6ockuy: OUPUHYHM YopaK/aa KaTbUH “KaM yraeBoOAn” Iapxe3ra KauTHIII.

2-060CKWY: UKKUHYH Y0paKga MaKPO3AEMEHTAAPHUHT KUMMAaTUHU XUC0oO6Aa0 GOPHUII JaCTypPUHHU
ooraan.

3-60ckuY: yYMHYH YopaK/aa apxe3 Ba JKUCMOHUN Malllkaap TapTUOWHU JaBOM STTHPHII Ba
TAKOMHUAAQIIITHPUIIL.

XyKKaTHUHT KEHHMHTH KUCMAAPUIA Y Makcaara 3pHuImnmnra épaam bepaaurad KyHIaAUK OIaTAApPHU
Obupma-6up KeaTHupra. MUCOA YIyH, Xap KYHH HCTE€BbMOA KHATAH OBKAT MaxCyAOTAAPUHU €310 GopHIl
Xamaa BasHHHU yAYalll.

HlynmaH cyHT y MaxkOypusaTAapuHU 6akapa oaMaca KaHaal 3Ka30 KyAraHUIIH OearuaaraH: “Arap Bpatian
IOKOPHUIArkd UKKHUTa MaXKOypHUATHH Oazkapmaca, KyHuaaru yopasap KypHUAHUIIN MyMKHH: Y YOopak
oxUpHrada xap KyHH dpTasabiaH pacMuil KHAUMIA opaau. JA'bpHU KHUHCH ITUMAap, pyrdoaka,
KaITIOIIOHAN KMWHM €KH IIIOpTHAAP KUHHUIITKM MYMKHH 3Mac. ByHaaH Tamkapy, y Oup KyH eraH
oBKaTAapUHU €3ub OopHuIIHU Koanupca 2Koelra (1raxcuil TpeHepura) ¥3u Ouaranwda umaaTtuiln yayH 200
moarap Gepamu”.

XyzK3KaT CYHruaa XappUCHUHT 31, padpuKacH Ba TPEHEPHU LIapTHOMAara MM30 YeKKaH.

ByHu 6upuHYM MapTa KypraHUM/Ia Y MEeHTra OPTUKYa, PACMUM, KEPAKCHU3AEK TYIOAIH. Bupok XappuCcHUHT
adTUIINYa, IIAPTHOMAaHN UM30AAI XKUAAUNAUK PYXUHHU Oepamu. “Arap LIy >KOUHMHU KOATUPHUO KeTcam, —
nediou y, — ¥3UMHH OapxoA OYII kst OoraaiiMan”.

Y4 ofilaH CYHT y OMPHHYH YOpPaK YUyH KyHTraH MyAKasrapura dpuia 001aagu Ba 3 oaqura KaTTapok
Makcazaap KyHuob, xKa30 YopasapuHU XxaM KydadTupau. Arap yraeBoasap Ba Okcuaaap Oyimda
MaxkOypuaTaapuHa 6azkapa oamaca, TpeHepura 100 gossap Tyaallm Kepak 3a4u. Arap Ba3HHUHH YAYaIll
acHIaH YUKHO KoAca, Y padukacura ¥3u ucraranda goigasranuin yayH SO0 moasrap OepHIIH Kepak daH.
OHr éKMMCH3 Ka30 IOTYPHUII MAIIKAAPHUHU OasKapHIl 3CAaH YHUKHUO KoAraHaa 0yaapau. Y uiura xap KyHU
pacmuii kuinMmaa 6opuit Ba ceBUMAN OOepH KaMOAaCUHUHT alllaaauii pakuou 6yaran Arabama
JKaMOACHHUHT 001l KWAMMHHU KUHHO IOPUIITN Kepak dIH.

Ycya camapa 6epau. lllapTHOMaga HUMa KUAHII KEPAKAUTH aHUK €3U0 KYyHUAraHU Ba padUKacH xamaa
TpPEHepH oAoHuaa kaBobrap OyAraHu cababar y Ba3HHHU KaMaWTHPHUILTA SPHUIIIIH.

EMOH oaTHHM KOHHUKAPCH3 KUAWUIITHUHT 9HT XA UyAu Oy YHH AapXoA xkazosaumup. OaT mapTHOMAaCHHA
TY3HII alfHaH IIIy UIIIHU aMaAra OUIUPUIIra MyAXKasAaHTaH.

T¥AMK omaT IIapTHOMACH UM30AaMacaHTH3 XaM, IIIYHYaKH OATUA KaBob OepanuraH 6UpoH-Oup
KHUIITMHTU3 OVAUIIIN eTapAu Oyaamau. XaxkBugdu Maprapet Yo xap KyHU 6Upop aaTuda EKH KYIIIHK E3aIH.
Y gycTaapu OuaaH “Xxap KyHH OUTTA KYIIHK MycoOakaCUHH YHHaANIM Ba HATHXKAaAA KaBOOTApPAUK OPTAIH.
Kumaup Ky3aTub TypraHuHU OHAHII Oy Ky4AHM CTHMYAAOBYH BOCHTAAUD. BUPOH-0UpP HUIITHU OpPTTa CypHII
€KY YHIAaH BO3 KEYHUIITHUHT OKUOATAAPHUHHU APX0A XUC KUATAHUHTHU3 YIyH OyHIOAH OYAUII 3XTUMOAHU
KaMaganau. Arap HUIITHHU OXUpPUTa eTKa3MaCaHTU3 oflaMAap Ky3ura cysHUO 6yamaiinuran €éKu gaHraca
WHCOH/EK KypuHacui. Cu3 Hadakat ¥3uHrn3ra 6eprad BabJaHTHU3HU, 0aaKu Oorikasapra Oeprax
Ba’bIAHTHU3HH xaM OaxkapMaérraH 6yracus.
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By kapaéHHU aBTOMAaTAQLITHPHUII XxaM MyMKHUH. Koaopano mrratu Boyanep maxpuank Tanbupkop Tomac
d®paHK xap KyHHU apTasabd 5:55 ma yHroHanu. Arap y HIyHOad KMAMaca aBTOMaTAAUITUPUATAH xabap
xKyHaTuaagu. YHaa “Coat 6:10 6¥anu. [JanracaauruMm tydgaiam xasu xaM TypranuM iyk! Kumvku PayPal
OpKaAM S moasap ¥TKas3nb OepHUIINMHU HcTaca XKaBob €3CcHH (S5 Tarada 3KaBoO €3UIITNMHTH3 MYMKUH). Arap
coatuM Oy3uaub KoaMaras oyaca”.

Bu3s noum Goiikasapra ¥3uUMHU3HHU SXITH KUAUO KypcaTUIra xapakaT KuAaMHu3. Xap KYHU COYMMU3HU
Tapalb, THIIUMU3HN I0BaMHU3 Ba 9XIIIN KHHUMAap KUHNO Kydyara yukaMui. YyHKU Oy ogaTaap omamaapaa
AXIITH TAaCCypPOT KOADUPHIIHNHY OmaamMu3. Byaazkak uir 6epyBunsap, SKUHAAPUMU3 Ba AYCTAApPUMU3ra
KypcaTa OAHII Y4yH I0OKOPH O6axosap oanO, Hydy3AHu MaKkTabaapsa TabAUM OAWIITa UHTHAAMU3. Bu3s
aTpopuMU3IaTHAAPHUHT (PUKPU OMAaH xHcobaaliaMus3, YyHKH yaapra 0y ékumm 613 yayH doigasnaup.
[Ty cababmaH xam oanraa xKaBob OepaauraH oJaMHUHT OYAUIIN €KY oaT IIapTHOMACHHU UM30AAlll
caMapaAu XucoOAaHaIH.

BOOHHMHT KHCKaYa Ma3MyHH

XyAK-aTBOP ¥3rapHIIIMHUHT 4-KOUAAacUTa TeCKapyu paBHIIAa €MOH OoJaTAAp KOHHKAPCHU3 OFAUIIIN
Kepak.

Arap Ma’bAyM XaTTH-XapakKaT OFPUKAN €KW KOHHKapPCH3 OyAca O3 yHH KaMPOK TaKPOpPAaAHMH3.

Oamnna 3xaBob OepaarraH MHCOHHHUHT OYAHIITHN HAaTUKACHOA XapPaKaTCU3AUKHUHT OKHOATAapPHUHU
oapxoA xuc kuaamus. Bomrkaaap 0m3 xakumusaa HuMa aed yiaammaérranu OMAaH JOUM XHUCOOAAIIIaMU3.
Yaap 6u3 xakumusga éMoH (PUKpra 3ra OYAUIIAaPUHU UCTaMalMU3.

Xap kaHOa# UII-xapakaTHUHT MKTUMOHN OKMOATAAPUHU OFUPAAIITUPHII YIYH OOaT
HIapTHOMAaCHAaH (poiianaHuII MyMKHUH. HaTi>Kana BapJaMU3HUHT YCTHAAH YHUKA OAMAacak, 0olkasap
oA¥A IIapMaHaa OyramMu3.

Kumaup Ky3aTub TypraHUHH OHAWII KyYAU CTHUMYAAOBYH BOCHUTAID.

SIXIH OAATHH KaHAAH XOCHA KHAHII MYMKHH?
BupuH4YH KoHza: OZaT KYypHHAPAH OYAHIIH KepakK

1.1: OmaTaap TabeArHH TYATUPUHT. XO3UPTH OJATAAPUHTH3AAH OroX OYAUIN YIyH YAQPHUHT PYUXaTHHU
TYy3HHT.

1.2: TaT6bux >TUII HUATHAAH doiinaranunar: “Men [BAKT] Ba [?)KOU|xa [UII|au 6askapaman”.

1.3: OmataapHu Taxaaim ycyaugaH goimasagunr: ‘| XO3UPTIU OLAT|au 6axkapub 6yAraHUMOaH CYHT
[AHT'Y OJAT|ra yraman”.

1.4: ATpodpuHTH31aTy MYXUTHHU {3UHTHU3 SIPATHUHT. JXITH ogaTAapra TYPTKH Oepaguras CUrHaArap EpPKUH
Ba Ky3ra OCOH TalllAaHaUTaH OYACHH.

HKKHHYH KouAa: OJaT 3X03HOaAH OYAHIIH Kepak

2.1: KusukumaapHu 0orAalll yCyAuaaH (poiIaraHUHT. KUAMIITMHTH3 KepakK OyAraH HUIITHU KUAUIITHU
UCTaéTraH xapakaT OuAaH OOFAaQHT.

2.2: Cu3 ¥3AaIITUPMOKYIHU OYATAH XyAK-2TBOP HOPMAaA X0AaT OYATaH 3kamMoara KyIIIHAWHT.

2.3: MoTuBalmsgA0BYN MapocuM sipaTUHT. Mypakkab omaTHU 6axkapub OYAUIITHHTH3 OMAaH Y3UMHTH3ra
ékaaurad OMPOH-OUpP HIII KUAHHT.
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YuunuyHu kouza: OzaT OCOH OYAHIIH Kepak

3.1: T¥cukaapHU KaMaUTHUPHUHT. JIXIITN OfaTHU 0askapUlll YIVH KUAMHAAUTaH HUIIAQpP COHUHU
KaMaUTUPUHT.

3.2: Myxurra umaoB 6epuHr. Keaaskakna MabayM xapakKaTHU 0askapUIll €eHI'HMA KEYHUIIH YIyH MyXUTHU
TalépAaHT.AQHT.

3.3: Xaa KMAyBYH OHHU KyanaH 60 6epmaHr. KarTa Tabcupra sra 0yAaraH KUYHUK KapopAapHU
ONITHUMAaAAAUITHPUHT. IITHPUHT.

3.4: kKU nakuka xoupacunal dodgasaHuHr. OnaTHU 6axkapHIll Y4yH UKKH JaKHUKa eTapAu OyaMaryHua
VHHU COAIaAaIITHPHHT.

3.5: OgaTAapUHTHU3HN aBTOMATAAUITUPHUHT. KeaaxkaK/1a XyAK-aTBOPUHIHU3HH €HTHAAAIIITHPAIUTaH
TEXHOAOTHLAAAP Ba OUP MapTaAUK Xapuasapra cCapMoOsl KUPUTHHT.

TYypTHHYH KoHAa: OZaT KOHHKAPAH OYAHIIH Kepak

4.1: MycraxkamaargaH ogasanuar. OgaTHyu 0axkapud OY¥araHmaH CYHT ¥3MHTHU3HU AapX0A MYKO(OT
O6raaH cuMAaHT.

4.2: “Xeq Hapca KUAMACAMK aH POXaTAAHMIIIMHTU3 Kepak. EMOH ofaTAapHU 6akapMaraHUHTU3AA
OyHOaH Had KypHUI HYyAAapPUHU SIPATHHT.

4.3: OmaTaap TabsocuHU IOPUTHHT. OaT 3aHXKHUPUHHU SIPATHHT Ba YHU 3HHXO0P y3a KYPMAaHT.

4.4: Xed ka4OH OMATHU UKKHU MapTa yTKa3ub robopmanr. BupoH-6up ogaTHU OaskapuIl éQnaH YUKUO
KOACA, JapX0A TAPTHUOHHU THUKAAIITA XapaKaT KUAWUHT.

EMoOH ozaTaapaan kaHZal XaAoC GYAHII MyMKHH?

BHpHHYH KOHZAHHHT aKCcH: OZaT Ky3 HAramMac OYAHIIH Kepak

1.5: EMoH omaTaapra TypTKH Gepagural CUTHAAAADP OHAQH TYKHAII KEAHIITHA KAMAUTHPHIN yIyH YAAPHU
aTpOPUHTHU3AATH MYXUTIAH OAUD TaIlIAaHT.

HKKHHYH KOHAZAHHHT aKCH: OZaT :Xo3HbacH3 OyAHIIH Kepak

2.4: dUKpAAI TAP3UHTU3HU Y3rapTUPHUHT. EMOH ofaTHH 6aXkapMacAMK KaHYAAUK (QOHIa KEATHPHUIIIATA
ypry OEpHHT.

VYHHYH KOHAAHHHT aKCH: OfaT KHHHH OyAHIIH Kepak

3.6: TycukaapHU KYTIaHTUPUHT. EMOH 0IaTHU GaKapHIll yIyH KAAMHAIUTAH HIIAQD COHUHHU
KYTIaWTUPHUHT.

3.7: MaxOypuar kypuaMmacuaaH goinasanuHr. Keaaskakna TaHAAIl MyMKHH OyAraH uaap gaxkart
doiinasu xapakaTrap 6MAaHTHHA YEKAQHCHH.

TYPpTHHYH KOHAAHHHT akKCH: OZlaT KOHHKapCH3 OyAHIIH Kepak

4.5: Ongupa xaBob GepaguraH IIEPUK TONUHT. BUPOH-OUp KUITUAAH XYAK-ATBOPUHTU3HH HA30paT KUAHUO
OOPHIIIMHU CYpaHT.
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4.6: Onar MapTHOMACHHH TY3UHT. EMOH oflaT y4yH TyAaHAIUraH Xak XaMMmara KypuHHUO Typaaural Ba
OFPUKAU OVACHH.

A¥ipuM TaAKUKOTAAQP WHCOH MUSICH Y¥3WMHUHT XO3UPTH KYpHUHUIIINTA OyHIAH V4 103 MUHT HHUA aBBaa
KEATaHUHHU KypcaTaau. OBOAIOIIUS Xed Ka4oH TYxXTab koaMaiinu, asadbaTra, ogaMaap MUSICH IIaKA Ba
TY3HUAHUII XKUXATIAH CE3UAAPAU 9BPUANO, OyHIAaH 103 MUHT Ba Y¥TTH3 O€II MUHT HHA MATapy 3aMOHaBUH
IIIaKA Ba xaxkmra errad. Simon Neubauer, Jean-Jacques Hublin, and Philipp Gunz, “The Evolution of
Modern Human Brain Shape,” Science Advances 4, no. 1 (2018): eaao5961.

Keupok MyKopoTAOBYM MyXUTra Y THIII OyHAAH YH MUHT HHAYa aBBaa, JEXKOHYHMAUK 03ara KeAraHIaH
KeHHH GoIIAaHTaH 166 TaXMUH KUAMHAIM. YIIa maiTaapaa JACTAAOKH JEeXKOHAAD XOCHA HUFHM-TEPHM
o¥iAapUHU K¥3Aa0 epra 3KWH 3KHUINTaH. BUPoOK CYHITH Oup Heda acpAaap JaBOMHAATHHA Xa&THMHU3
KapbepaHU pexKaAalITUPUII, Hadaka Xakuaa KaurypHIll KU AedpAr Oapya KyHIAAUK TAIIBUIIIAAPHUMHU3
CHHTrapH KeYpPOK MYKO(POTAOBYH Kapopaap OuaaH Tyaa GoIlaaraH.

Bus gmmaérran MyxuTaaru Te3kop yzapuiisap 6U3HUHT 6MOAOTHK MOCAAQIIYBYAHAUK XYCYCHATHMHU3IAH
aH4a uagamMaab kerraH. THCOH IOMyASIITUSCHIA CE3UAAPAH UPCHH ¥3rapHIlaap fo3ara KeAUIIH yIyH ypTa
xucoba ¥urupma Oelrr MHUHT HHA Kepak 0faanu. KyminMya MmabayMoT yuyH kapaHr: Edward O. Wilson,
Sociobiology (Cambridge, MA: Belknap Press, 1980), 151.

HoparroHaa XyAk-aTBOp Ba KOTHUTHB TapadKaIllAUK MaB3yAapH CYHITH HuAAapaa aHda OMMAaAaIuo
KeTau. AMMO KyTiaab xapakaTaap HOpallMOHaA KYpPHUHCA XaM YAAPHHUHT 0€BOCHTA HATHUIKACHHH XHcoOra
OACaK, PaIlHOHAA acocra 3ra 9KaHU OUAWHAIH.

BuxeBuopuct ukrrcoguau JaHusab [oaginTefHira MUHHATAOPYHUAUK OuagupamMaH. ¥Y “Xo3upru Ba
KeAazkaK[ard Y3AUTHMHU3 YpTacuaaru Kypall aJoAaTCH3 Kedan. TaH oaafAUK, XO3UPTH Y3AUTUMH3 1Ty
epaa, y xaMMa HapCaHH HasopaT KHAUO Typaau. Bapya XOKUMHUSAT YHUHT KyAuaa. Y Y3MHHHT KaxpaMOHOHA
KYyAH OHMAQH IIIMPUH KyAdasapHU OF3UMH3Ta COAMO Kyd oranu. Keaaskakmaru ¥3AUTHUMU3 3ca XO3UP UYK, Y
Kaékaapaagup oADWHAA. Y KyUCHU3, YVHUHT HOMHIAH HIII KypaauraH aBOKaTH XxaM HYK. Xed KUM
KeAasKakaard ¥3auruMu3 TapaduHu oaMaiiau. LIyHUHT y9yH XO3UPTrH Y3AUTMMHU3 UCTaraH op3yCcH
opTHOAaH KyBUO opa oaamu”’, — neb é3raH. Kymumyua mabAyMoT yayH kapasr: Daniel Goldstein, “The
Battle between Your Present and Future Self,” TEDSalon NY2011, November 2011, video,

https:/ /www.ted.com/talks/daniel_goldstein_the_battle_between_your_present_and_future_self.

Ymby xoAaT Kapop KabyA KHAWII KapaéHUMU3HH XaM U34aH YUKAPHUIIN MyMKHH. MHUSIMH3 103ara KeAHII
9XTHMOAH KaM OyAca XxaM X03upaa COOUpP OYAHIITM MyMKHH OyVAraH xaBdaapra optukda 6axo 6epud
0b6opanu. Macasan, camoaér 61po3 TebpaHraHaa YHUHT KyAad TYIMIUINUAAH, yHAa EAFU3 YTHPTaHUMHU3AA
yrpuaap KUPUO KOAMIIUIAH €KW OU3 KeTaéTraH aBTOOYCHHU TEPPOPUIHAAP HOPTAATUO I0O0OPHUIIIHIAAH KYPKHUIIT
Kabuaap. AMMo 11y 6uaaH 6Upra MUSIMH3 HOCOFAOM OBKATAAQHHII Ty(a¥Au acTa-CeKHUH TaHana Er
TYIIAQHUIIN, XaAe0 HII CTOANAA YTHpaBEepraHUMU3OaH MYIIaKAAPUMHU3 3 Ky9UHH HYKOTHIIIN, JOUMUH
TO3aAab TypMaraHUMHU3 YIVH XOHA aXAaTra TYAUO KEeTHIIIM CHHTapH 3XTHMOAU IOKOPH, OMPOK KEHHHPOK
naiizo 6yAanuran xaBdpaapra a5TUO0p Oepmaiigu.
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YTKasuAram TagKUKOT HATHIKACHUTA Kypa, GUp MapTa OSaTHH YTKA3u6 I00OPUII Y30K MYAIAT JABOMUIA
ollaT IIIaKAAQHUIIINTA Xe4 KaH[al Tabcup KypcaTtMmaiinu. By xaTo ka4oH 103 OepraHura xaM OOFAHK 3Mac.
9lHa omatra kaiita oacak Oyaranu, xammacu xovuna. Kapasnr: Phillippa Lally et al., “How Are Habits
Formed: Modelling Habit Formation in the Real World,” European Journal of Social Psychology 40, no. 6
(2009), doi:10.1002/ejsp.674.

“Bup MapTa omaTHHU ¥TKa3ub rb6opunl Oy KyTHAMaraH xoAuca, UKKH MapTa ¥Tka3ud rob6opulll aca Oy SHTH
OATHUHT OoiaaHumuAup”. OHT UYHUO aliTaMaHKH, Oy €KH IIIyHra YXIIall cy3AapHU Kaepaaaup
Ykuraumas. AMMO MaHOaHU KUAUpPUIITa 6¥AraH 6apya ypUHHIIAApUM Oecamap Ketau. baaku, OyHU ¥3uM
dgpaTragarpMaH. AMMO TaxXMUHHMYA, Oy c¥3aap OUPOH-OMP JaXOHUHT KaraMUra MaHCYO.

HAFOP YCYAAAP
SIXITHOAH YHHAKAM BYIOKKA KAHIOAN AMAAHHUIIT MYMKHH?
18. HcTebaon xakHAa XaKHKAT (HPCHSIT Ka4OH axaMHSITAH OyAanu?)

Kymumnavk Tapuxaard 3HT OyIOK CIIOPTYHAApPAaH OUpPH XxucoOAaHYBYH MalKka PEeATICHU aXIM TaHuCa
Kepak. Pearic HadakaT cy3u Oyiinya, 6aaku Oapya CIopT TypAapu OViimya xmcobaaHTaHA XaM SHT KyII
OAuMITHE MeJaAura ca3oBop OyAra.

XunioM aa-I'eppyzk xakuza aca KaMpok ofgaM b6uaca Kepak. AMMO Yy xaM 3 COXaCHUHUHT OYyIOK
cnopTynAapuaaH 6yaradH. XUIlIoM MapoKalllANK €HTHA aTAeTHKA4YH 0¥Ar0, NKKK MapTa OAuMITHS
MEeOaAWHH KYyATa KUPHUTTAH. Y TApUXAArd 3HT SXIIHU ypTa Macodara I0TypyBYH CIIOPTYHAUP. Y30K HHUAAAD
naBoMuaa y 6up muap, 1500 meTp Ba 2000 METPAHK IOTYPHII Mycobakasapyuaa KaxoH PEKOPANHHU yIiaabd
Typrat. 2004 #ua I'penuaauHar AduHa maxpuaa yrkasuarad Oanmnusg ViinHaapuaa y 1500 Ba S000
METPAHK IOTYPHII MycoOakasapHuia OATUH MeIaAra ca3oBop OyAras.

By ukku criopTyu Oup-OMpuAaH KYII KUXaTAaH apk KuAaau. MHUcoa yiyH, OMpPH KYPYKAUKIA, UKKUHYHCH
CYB CIIOPTH OHAaH HIyryaraHaOU. Yaap OV y3yHAUTHU Oyiinda Oup-OupuaaH, allHUKCA, Ky (papk KUAQIH.
XuimoMHUHT 0¥ 175 cantumMmetp, Pearic aca 193 cautumeTp. Bupok yaap opacugaru gesspan Aurupma
CaHTHUMETPAUK (papKkka KapamMacOaH MKKajsa CIIOPTYH XxaM OUp XUA YAYaMAHM IITUM KHUSIIH.

Kanpait kuanb6? PeAricHUHT 0ékaapu Oyiinra HUCOaTaH KaaTa, TaBAacH 3ca y3yHPOK. By cy3ulll yuyH xKyaa
KYA Keaagu. XUIIOMHUHT raBacu KaaTa, O€KAapHU 3ca XKkyda y3yH. ByHaal TaHa Ty3UAUIIN IOTYPUIL VIYH
XKyaoa KyAam.

By MKKU Kax0H MUKECHUIATH CHOPTYH OMpP-OupAapu OMAaH YPUH aAMaIIHuIIAN, 1e0 TacaBBYpP KHUAAWAHUK.
FOkopu Tomasu CriopTyu 9KaHHUHU XHCOOra oAraH xoaga Maiika dearic eTapanya TaiiéprapAuKaaH CYHT
orypuin oyiinga Oaumnuana roaubu 6ysa onapmuan? ByHmoait 6§AuIy kuiinH. PEeATICHUHT 9HT I0KOPH
Taliéprapauk natugaryd Ba3Hu 88 Kuaorpamm 3au. By XUIIOMHUHT ¥Ta eHrua 62,5 Kr BazHugaH 40
dousra Kympok. Byt 6araH CHOPTIMAAQPHUHT Ba3HU Xap JOUM OFUPPOK Oyaamu. Xap OUp opTHUKYIA
KHAOTPaMM OFHPAHK 3Ca Y30K Macodaaa Irypuniaa xasaa 6epagu. OHT capa pakubaapra KapIiu
IOTypaaurat 0yaca, YHUHT MarAyOHUsSTra ydpalllid aBBaAdaH MabAyM.

Iy cuHrapu XUIIIOM CIIOPT TAPUXUIATH JHT SXIITH €HTHA aTACTUKAYH OYAUIIN MyYMKHH, OUPOK YHHHT
OamMnug yHUHAapUTra Cy3yBYH CH(aTHAA KATHAIIIUII 9XTUMOAHU XKyaa nact. 1976 fimagan 6epu OauMiius
yiuHAapuaa 3pKakaap opacuga 1500 meTpra orypuil 6yHnda OATHH MeIaAra ca30BoOp OYAraHAapHHUHT
ypraya 6yt y3yHAUTH 178 CAaHTUMETPHHU TAIIKHA KuAaau. COAUIIITHPHUII YIyH, pKakaap opacuaa 100
MeTpra 3pKHH yCcyAna Cy3ulll 6yiinya OAMMINS OATUH MeOaAu COBPHHIOPAAPUHUHT yprada 6y 193
caHTHUMeTp OY¥AraH. JXIy cy3yBUMAApHUHT OVitn 6araHm, KyArapy Ba Opkacu y3yH O0yaanu. By cyBma
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XapakaTAaHUIIAA Kyda KyA Keaaau. XHUIIIOM XaAu CyBra TYIIMacCHIaH aBBaA YHUHT pakubAapuaaH opTaa
KOAWIITH OUAMHUO Typaau.

MyBaddakusaT KO30HUIIT IXTUMOAUHH OLUIUPUIITHUHT CUPU — 6eAralllyB TYPHUHU TYFPU TaHAAmnanup. By
UKpPHU CIIOpT Ba 6Hu3Hec 6MAaH OMp KaTOpAa ofJaTAapra xaM HUINAaTUIN MyMKHH. OpaTaap TyrMa
KOOMAMSATAQPUHTU3 Ba KU3UKHUIIIAQPUHTH3rA MOC KEATaH/1a yAapHHU OakapHIll OCOHAAIIAHU Ba
KOHUKapAupok O0¥aanu. CyB xaB3acumaru Matika deanc €ku 1orypuill Hyrakdyacugaru XuioMm aa-Ieppyzx
CHHTapH CHU3 XaM YCTYHAMK CH3 TOMOH A O¥AraH yHHHAapaa HUINITUPOK ITHUIIIHU HUCTAUCH3.

By cTpaTerugHu kyasalil ogamMaap TypAHYa KOOUAHAT OMAaH TYFUAQIU eTaH OAOUN XaKUKaTHHU
TYLIyHUIIHU Tarab sTanu. Kymuuauk 6y maB3yna cyxOaTaamuinay eéxkrupMmaiiau. FO3aku kaparasnaa,
M€HUHTU3HHU Y3rapTUPULTHUHT HAOXKHY HYK, NIyHAaH 9KaH OOIIKapyBHHIH31A O¥AMaraH Hapcasap xakuaa
raraalImn Kus3uk smac. KoaaBepca, 6M0AOTHK AETEPMHUHH3M CHHIMapH aTaMajsap XyAou alpUMAapHUHT
MyBadpakugaTra SPUILIHIIN OOIIKAAAPHUHT 3ca MyBa((PaKkUITCU3AUTH OATUHIAAH OEATHAQHTAH [eraH
MaBbHOHU OUAnHpany. AMMO Oy PTeHHUHT XYAK-aTBOPTa TAbCUPUHU TYAUK TYILIYHMAaCAUK OMAaH OOFAHK.

M pcUATHUHT Ky4H OUp BaKTHUHT ¥3U/1a YAQPHHUHT HT HO3UK TOMOHHU xaMAup. ['eHaap oCOHAMKYA
yarapmangu. Hatuxkana yaap Kyaad miapouTaapaa XKyaa KaTTa yCTYHAUK dpaTagy, HOKyAal BasudTAapaa
aca xasakuT O0epaau. BackeTboA TYIIMHU OTUIITHU UCTACaHTH3 2 MeTpaaH OasaHd OVH xKyma xaMm podaanu.
T'uMHACTHK MalllkAapHU Oazkapull nmaiTuaa aca OyHaait 6asana Oyt pakaT xasrakut 6epaau. bus
amaéTrad MyXUT TeHUMHU3HHUHT MyBO(OUKAUTHHY Ba TyFMa HCTEeBA0AUMU3HUHT HaHUHU Oearrnaad bepamu.
Myxut y3rapragaa myBad@akusaTHU TABMHUHAOBYH cHU(daTAap XaM y3rapai.

By dukp Hadakat ;xkucMoHUM, 6aAKH akAUH KOOMAUSTAAPTra XaM TETUIIAH. Arap MEeHIaH oaTAap Ba
WHCOH XYAK-aTBOPH XaKH[a cypalrca, MeH akAAuMaH. TYKUII, pakeTa ABUTATEAN €KY ruTapa YaAuIl
Oytinua 3ca HyHOKkMaH. Masaka MaB3y OuaaH yaMbapyac OOFAUK.

Xap kagmai pakobarra 60 COXaHHMHT 9HT YYKKHCHUTA SPHUIITaH KUITHAAP HadakaT aXIIyu Taiéprapauk
Kyprad, 6asku 11y coxara moc tymras xaM. [y cababman xaMm ynHAaHAa OyIOK OVAMUIIIHU UCTaCaHTU3,
Y3MHTHU3ra MOC KEeAQUTaH COXaHU TAHAAII XKyOa XaM MYXUM.

Kuckada kuamb afiTraHaa, reH TakOUPUHTH3HU Oearnaab OepMmaiinu. Yaap kaiicu coxasapaa KaTTa
HUMKOHHSTTA 3Ta 9KaHUHTU3HU Oearuaaitinu. [ludokop 'abop MeiiT aiitranunek, “I'en aBBaszaH
OeArraaMaiinm, 6aAKH MOMHAAUKHY omupann’. [eHeTHK XKuxaTaaH MyBadakusaTra dpHUIINILTa
MOMHUAAUTHHTH3 60p O¥ATaH coxasapiaryu omaTAap KOHHKAPAUPOK TYI0AaIH. ByIOKAMKKA SPUIITUIITHUHT 9HT
MYXUM 3KHUXATH XaM CH3HH KU3UKTHPHO, XaM Tabuui KYHUKMaAapPHUHTH3Ta MOC KeAaIUTraH COXaHU TaHAAlll,
OP3y-YyMHIAAPHU KOOMAUATAAPHUHTU3 OMAQH YHFYHAAQIIITHPHIIAAIND.

¥Y3-§3ugaH caBOA TYFHAQIH: MEH YCTYHAHMKKA 3Ta SKaHUMHHU KaHal 0uanin MyMKUH? MeHra Moc
KeAauraH UMKOHHUATAAD Ba OJATAAPHHU KaHAal 0uAub oacam 6Faanu? By caBoarapra 3kaBoO TOIHUIITHU
KaHZa¥ oaM KaHUHTHU3HHU TYLUIYHHUIIIAH OOIIAaHMHS3.

IIAXCHSIT OOATAAPTA KAHOAN TA'bCUP KHUAAU?

Xap 6up omat, xap Oup XaTTH-xapakaT 3aMUpHUAa TeHUHTH3 PaoAUudT KypcaTaérran 6yaanu. ['eH KyHura
Heda coaT TEACBHU30p TOMOIIA KHAWIIUHTHS, TYPMYII KypHII €KH asKpallluill S5XTHMOAN, THEXBAHT,
MoA4aAap, CIIUPTAN UYHUMAUKAAD €KY TaMaKura pyzKy KyHHIlNra MOMHUAAUTHUHIU3, KUCKACH, XaETHUHTU3HUHT
bapua xabxasapura TabCHUp KypcaTHUIIH aHUKAaHTaH.31 Bomlankaapra kaHYaAUK UTOAT KUAHUIIIHMHTH3 EKU
KapIM YUKUIITHHTH3, CTPECCra KaHJYaAuK YHIaMAN 9KaHUHTH3, (paoA €KU pakaT TabCUpra xKaBobaH
XapakaT KMAHIIIUHTHU3, KOHIIEPT CHHTapH TaabupAapaa KaTHAIITaHA KAHYAAUK XASKOHAQHHUIITUHTU3 KU
3epUKHUO KOAMIIIMHTU3AA TeHAap KaTTa poa YHHaiau. AoHmoHmaru KMHIC Koasekyuga UPpCUi XyAK-aTBOP
O6uaaH mryryaraHyBuu oauM Pobept [TaoMuH OmaaH cyxOaTaamraHuMa y MeHra IniyHaah agerad: “Mabaym
OUp XyCyCHUSTAAPTra UPCUSIT TABCUP KUAHUII EKHM KUAMAaCAUTHHU TEKIITUPMad KyHauK. YyHKH xaau 6Upop
MapTa XxaM UPCHAT TabCUP KUAMaWAUraH XKuxaTra Iyd KeAMaavK .
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Hpcuii 6earnaapuHru3 OUprasvkaa CU3HU y €ku Oy Typaard maxc oyauiira Modua kusanu. [laxcuar
TYpPAU Ba3zudTAapAa ¥3rapHuIlicu3 KoAaaural 0eArnaapuHru3 duruaaucuaup. llaxcusaTHUHT
XYCYCUSTAAQPUHU TEKIIUPUIITHUHT UAMHH KUXaTAaH 9HT acocAaHraH ycyau “Karra Gemiavk” neb atasanu.
Y ImIaXCUATHHUHT Oenita 9HT MyXUM KHUXaTHHU dapkaabigy.

SlHTH TaaccypoTaapra OYHUKAWUK: KU3UKYBYAHAHK Ba yAMaOypPOHAUKIAH TOPTUO 3XTHETKOPAUK XaMaa
KaTbUHAUKKAaYA.

Bu>xmoHAUANK: TapTH6AHAHK Ba cCaMapaAuAuKIaH TOpTI/I6, 6eHapBOAHK Ba yarapquaHAHKKaqa.

OKCTpaBepTAUK: KUPUITUMAUAMK Ba FalipaTAugaH TOPTUO TO EAFM3AMKHU Xyl KYPyBYH Ba
XUCCHUETAAPUHHU KypcaTMaliguranrayda (613 yaAapHHU KYIIPOK 9KCTpPaBePT Ba HHTPOBEPT cudaTuia
Ouaamus).

Mypocara Keaul aaékaTH: OYCTOHAAUK Ba XaMIapAAUKIAH TO KHM33aKHAUK Ba COBYKKOHAWKKAaYa.

HeBpoTusm: xaBoTHpAaHAOAWUTaH Ba yTa TAbCUPYAHAUKIAH Y3UTa UIIOHTaH, XOTHPXKaM Ba OFUpP-
Docukkaya.

Xap Oerrta JKUXaTHUHT OMOAOTHK acocH 00p. DKCTpaBEPTAHK AapazkaCHUHU 00Aa TYFUATAHIAHOK Ky3aTHIII
MYMKHH. Arap OAUMAap 4akarokaap €TTaH 3asla KydAH OBO3 YHKAPHUIIICA, YAKAAOKAAPHHUHT aiipuMAapu
OasaHg TOBYII TOMOHTA Kapaiau, OoIlkasaapu 3ca TeCKapu ToMoHra Oypuaanu. KeHuHpok yioy
JakaAOKAap YMpP JaBOMHA Ky3aTHATAHA, TOBYIII TOMOHTA KaparaH 00AaAapHUHT KYIIH 3KCTPaBEPT,
TOBYUIZAH ¥3UHH OAMO KOUTraHAQp 3Ca MHTPOBEpPTra alinaHTaHU aHUKAQHTaH.

Bomkasap 6maaH Mypocara Keaa 0AaUraH ofaMaap MexpruOoH Oyaanu, ¥3rasrap PUKPUHU XypMaT KUAQIU
Ba MHCOHAApPra MAWK MyHocabatna O0yaanu. Yaapaa OKCUTOLIMH TOPMOHHUHHUHT TaOUHUH MUKIOPU
Oomrkasapra HHUCOaTaH 6asaHAPOKAUP. By TOPMOH MKTUMOUH aAOKAAAPHUHT XOCHA OyAHIITHAA,
UIIIOHYHUHT OLITHIIINAA MYXHUM PoA ¥iiHa0, Tabuuii aHTHAeIpeccaHT Ba3udacunu yraau. Kongaru
OKCHUTOIIMH MHKIOPH IOKOPH OVATAH KHUIITHAAPHUHT MUHHATIOPAUK XaTAAPUHU KYTIPOK E3UIIH EKH TYPAU
TaOOUPAAPHHU TAIIKHA KHAHII ONATH KYYAUPOK PUBOKAGHTAHUHHU TaCaBBYpP KHAHII KUHWH 3Mac.

SHa 6up MucoA cudaTHaa HEBPOTHU3M AapazkaCUHU OAafAUK. YIIOYy XyCyCcHST Oapya omaMaapaa y €Ku Oy
Hapazkana MaBxyn. FOxopu mapaskaza HEBPOTH3Mra 3ra 6yaraHaap Te3 acabuiiaamiany Ba Goirkasapra
Kaparagzaa KyIpoK XaBoTHpPAaHaaU. By KHUxaT MUSHUHT XaB(OHU HalKadaurad KUCMU OYVAMUII
6omoMCHUMOH OE3HUHT IOKOPHU Ce3yBYaHAUTHTra OoraaHTraH. Bolkada kuanb afiTraHzaa, Tallku MyXHUTOATrH
caAbuil CUTHaAAapPHU KaOyA KMAQIUTAH KHUIITHAAPAa HEBPOTU3M JapazkacH I0KOpH Oyaagn.

OpaTarapuMHU3 TYAQAUTHYA TEHUMHU3Ta OOFAUK dMac. AMMO FeHAAQPHUMH3 MabAyM OHP HYyHAAUIITHU
TAHAQUIUMH3TA TYPTKH OepHuIny 1nryoxacusgup. Ma-mauMusgaru MOMHAANKAAD Tydaiiau alipuM XaTTH-
xapakaTaap 6u3 yayH OoIllkarapura kaparaiHga oCOHpPOk O0yaamu. By dapkaap yIyH KUMOAQHIUP V3P
cypamnMu3 €KY Y3UMU3HU alba0p XUC KUAHUIIIMMH3 KepakK 3Mac. AMMO yAap OHMAaQH HIIAAQII KEPakK.
BMKIOHAMAMK Hapakacu macT O0yAraH ogaMm ogataa OetapTub O0Vaamu. Hatuzkama y sSXIIu omgataapra
aMaA KUAWIIH yIyH TaIIKd MyXUTHH ¥3rapTUPHILTa KYIIPOK CYsSTHUIIN Kepak. (BUKIOHAMAMK mapaskacu
SHT IacT O0yAraH KUToOXOHAapuUMU3 aukkaTural! Tamky MyxUTHH OU3aHHAAI YCYAUHU 6- Ba 12-600aapaa
Kypub YUKKAaHMHU3.)

Kuccazas xycca IIyKH, HIaXCUATHHTH3TA TYFPHU K€AaQUTaH OOaTAAPHH MIaKAAAHTHUPHUIIINHTUS3 KEPakK.
AipuM ogamMaap TOII Ky TapHIll OHMAAH IIyFYAAAHUO MYIITAKAAQPHUHU XyJa XaM KydalTHUPHIITH MyMKHH.
AMMO CH3 Kodra THPMAaIIIHII, BEAOCHUIIE Xxalgalll €KY 3IIKaK SIIHIITHY XyIl KYyPCaHTU3, OfaTAApPUHTHU3HU
IIYHTAa MOC paBHIIa XOCHA KUAUHT. Arap AYCTAAPHUHIHU3 YTAEBOAY KaM OBKATAAPHHU MCTEBMOA KHMACA-IO,
cuara éru KaMm oBkaTaap doigasu Oyaca, Y3MHTHU3Ta MabKyA OYATAHHUHU TAHAAHT. Arap KYIIPOK KHTOO
VKHUIITHH UCTACaHTH3, UAMHE-oMMabom KuTobAapAaH Kypa Y3UMHIU3 EKTHPAIUTaH 3XTHpocra 6o
poMaHAapHU YKUIIAAaH yaaMaHT. Kaficu KuTob KU3UK KYypPUHCA, YKUHBEPUHT. KYITYHAUK alTraHu yIyHTHHA
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5'73I/IHI‘I/I3I‘8. ékMmaraH HUINTAAPHH KHAWUIITHUHIUW3 IIIapT 3Mac. 9Hr omMabor OoJaTAAPHH 3Mac, 5'73I/IHI‘I/I3I‘8. MOC
KeAagHUTaHAAPHUHU TaHAAHT.

Xap Oup omaTHUHT cu3ra €kaJuraH Ba CU3HU KOHUKTUPAAUTaH KYPUHUIIHN OYAani. YAapHU TOIIHHT.
BupoH-0up ofaTHU Y30KPOK AaBOM 3TTUPHUIIIHU MCTACAHTU3, yAApAaH POXaTAQHUIIIMHTU3 Kepak. By 4-
KOHla acocyna €TraH 9HT MyXUM FOSIIUP.

OnmaTaapHU IIaXCUATHHIH3TA MOCAAI SXIIIHU HIII, aMMo 0y xaau xammacu aMmac. KeauHr, Tabunit
YCTYHAUTHHTH3AaH (POHIaraHUIIINHTU3 MyMKHUH OYATaH Ba3UATHHU SpaTHITra YPUHUO KypalaAuK.

YCTYHAHK CH3 TOMOHIA BYATAH YUHMHHHU KAEPJAH TOITHII MYMKHH?

YCTYHAUK CHU3 TOMOHA OyAraH YHUHHU YHHAINTa OJaTAAQHUII HIITHEKHU cakaab KOAUII Ba
MyBa(pakUITHU XUC KUAUII YIyH ¥Ta myxuMmaup. Hazapuii xkuxaTaaH xap kKaHgad HIIiaH poXaTAaQHUII
MYMKHH. AMaazia 3ca ¥3HUHTH3Ta OCOH TYIOANaH HIIAAPAaH KYIIPOK Aa33aTaaHacui. MabayM coxana
HCTeBA0AU OYATaH KUIITHAAP Ba3upasrapHU OoIlIkasapra kaparaHja axIIipok yagasai onaay Ba OYHHHT
Y4yH abpTHpPOdTa ca3zoBop O6yaanu. Bolrkasap amaoaMaraH UITHU 0azkapa OATaHU, KYIIPOK MaOIll OEPHUAHUIITI
Ba UMKOHUSTAQPHUHT KEHTAUTH YAQPHUHT Ky4ura Kyd KyIIaau. yaap y3aapuHu HadakaT 0aXTAUPOK
ce3anu, 0asku Oy gHaIa IOKOPHUPOK HaTUKaAapra SpUIlHIra yHaaiau. By xxkapaéH ¥3-§3uHu
Ky4JauTUpaaH.

T¥rpu omaTHU TaHAACAHTHU3, YCUII eHTHAAaIanu. HoTyrpu ofgaTHH TaHAACAHTHU3, OOIITHHTU3
KUMHUHYUAUKAAPAAH YUKMAal KOAaIHU.

T¥rpu omaTHU KaHOAM TAHAAIIl MyMKUH? BUPpHHYY KagaMHU 3-KOUa XaKua ranAallraHUMHA3IaEK Kypuo
YUKKAHMU3. J'BHU ooaT OCOH OyAuInu Kepak. Ky xoarapaa ogaMaapHUHT HOTYFPHU OJATHH TAHAAIIIH {Ta
KUHWH OJaTHU TaHAQHTaHUHU aHraatanu. Ogat ocoH 6yaca, myBaddakusaTra PHUIINII XaM €HTHAAAIIIAIH.
MyBad dakusaTra SpHUIIHLII 3ca CU34a KOHHUKHUIII XUCCUHH XOCHA KHAAOU. AMMO siHa OUp KuUxaT éanaH
YUKMACAUTH KepaK. Y30K MyaAgaT gaBoMuaa ycub bopaguraH 0yacak, xap kaHaaid coxa xam KUHAHHAAIITHNO
6opanu. MabayM BaszugaTAap KEAQIUKH, KYHUKMaAapUM KHAUHIYUAUKAQPHU €HTHO YTHINra eTaauMy JeraH
CaBOAHHM KyHuIIra Mmaxkoyp 6yaacu3. ByHu kaHmaii aHHUKAQII MyMKHH?

OHr Ky TapKaAraH YCYyA YPHUHHO KYPHII Ba XaToAapAaH cabok Yukapuinaup. Aabarra, Oy yCyAHUHT OUTTaA
KaM4HAWUTH OOp: yMp derapasaHraH. Xap Oup KacOHH cuHAb KypHIll, KyéBAUKKA Taaabrop xap O0up HUTUT
OuaaH yapammun KU xap Oup Mycuka acOO00MHU YaAub KYPHUII YIYH BaKT TOIMHIITHUHT UAOXKH HVK.
AxmuaM, 6y MyaMMOHH Xaa KMAHII YCYAH O6op. Y kamig atuill/ dpoiigasaHUIT IUAEMMAacH Oed aTasaau.

SHrHM UITHY 6olAaraHUMHU3aa Kallld 3TUII AaBpU OYAuIIN Kepak. MyHocabaTaapaa Oy mgaBp ydpauryB,
KOAAEKA 9PKUH CaHbaT, OM3HecHa 3ca CIAUT-TecT neb atasamu. ByHnan makcand Kyiaab HMKOHUSTAAPHU
cuHab KypHIll, Kymaab rogaapHU TaTOUK KUAHUII Ba apPKOHHH Y3YH Tamiaab KyHHUILIUD.

[acTaabku Kauid 3TUIT OOCKUYHUAAH KeHHH 9HT IXIIH e4UMra YbTHOOPHHTHU3HN KapaTacus3, aMMO YH/A-
OyHaa Taxkpubasap YTKa3UIIZA XaM JaBOM 3TacH3. YAAp OpacHaard MyBO3aHAT FOAMO €KUM MarAyO
O0yraéTrraHnuHTHU3ra 60FAUK. ATap oAnMHAA OopaérraH 6yacaHrus, pakaT poigasaHuIll GUAAH
HIyryasaHacus. Arap YHUHHE 60 6epaérran OYACaHTH3, SHTUOAH-IHTH YCYAAAPHH CHHA0O Kypacus.

Y30k myngnataa sca 80-90 domr3 KYBBATHUHIH3HHU SHT IXIIIH HATHUXKA Oepagural ycyara kapaTtuo, koarad 10-
b

20 donsmHU Takpubasap yTrasumra capgaarr camapa bepagu. “Google” §3 xomumaapugas 80 dous

BakTAQPUHU aCOCHH HIIra, KOATAHUHU 3ca ¥3AapU KU3UKTHPTaH AoMHxasapra axkpaTUIINHU Tarad KUAUIITU

xammMara MabayM. By aca “AdWords” éku “Gmail” cuarapu xaipaTromMy3 MaxCyAOTAAp SPATHAUIIIUTA OAHO

KEATaH.

OHr MakOyA EHOAIITYBHU TAHAAII KAHYA BAKTUHTHU3 OOpAUTHUTa XaM OOFAHK. Arap HII (DaOAUSITHHU
SHAWUTHHA 0OoIlAaTaH XOAUM CHHTapH BAKTHHTH3 KYII OyAca, Y5THOOPHUHTHU3HH KallpuéTaapra KapaTHII

115



¥3uHU okaakinu. YyHKH OHT TYFPU UYAHU TOIITaH TaKOAUPUHTH3IA XaM TYPAHU Taxkpubasap YTKa3UII YIyH
BaKkTUHTU3 eTapAu O0¥aanu. AKCHHYA, BakT TUFU3 OYAraH nmaiitaapaa, MacasaH, AOMUXQHUHT CYHITH
MyAOaTHUTa SKUHAAQIINO KOATAHUHTH34A Xed OyAMaranaa kaHaaiaup HaTHuzKara 9pUILIINII yIyH aHUKAaraH
9HT IXIIH yCyATa 60p KyYHMHTHU3HU cap@AAIIMHTU3 Kepak 0yaaau.

Typau BapuaHTAQPHU KYPHO YUKap 9KAHMU3, 9HT KOHUKAPAW OIaTHH TOIIMII YUYH caBoAAap KeTMa-
KEeTAUTH épaaMuaa KUAUPYB JOUPACUHU KUYPaUTHPHUILI MyMKUH:

Boikasapra Hill, MEH yYyH 3ca YHHHAEK TYIOAAAHIaH Hapca 60pMH?

CusHUHT OMpPOH-OUp BasugaHu 0azkapuIlIra MoCAAIlIraH KU MOCAAIIIMAraHUHTU3 YHra Kall gapaskana
KU3UKUITUHTHU3 OnaaH OearmaanMaiiu. AKCHHYA, Y Ma’bAYM HIITHHU OasKapHIll CHU3 YUyH Oolllkasapra
HHcOaTaH kall Japakajga eHT'HMAPOK d9KaHUTra OOFAUK. Bolllkasap NIMKOAT KUAQIUTAH KAaHCH HUIITHU CH3
poxaTaaHub Oazkapacui? BolrkasapaaH Kypa CU3HM KaMPOK KUHHa#uran Basugasap alHaH CHU3 yIyH
dApaTHUATaH.

Kalicu HIIHH OaxapraHHMZa BakT XaKHAa YHYTHO KysiMaH?

Akanit OKMM HIyHAAH X0AaTKH, OyHIa KUAA€TTaH UITHHTHU3TAa UIYHFUO KeTacHus, OyTyH OOpAMKHH 3ca deTra
cypub kyscui. JAxmu Kapuar Ba IOKOPH UITYAHAUKHUHT YII0Yy KOPUIIIMACHHU “30HA”ard CIIOPTYHAAP Ba
OoIllka KUIITHAAD XHUC KMAaAU. BUp BakTHUHT ¥3u1a akAUE OKMM XoAaTHUOa OYAUII Ba HIIIAH
KOHUKMAaCAUKHUHT HUAOXKHU HYK.

Kaepaa Oomkasapra kaparaHaa Kynpok doiaa oaamaH?

Bu3 moumuii paBuIlga ¥3UMU3HU aTPOoPUMU3aaruAapra CoOAUIITUPaMu3. Arap Oomikasapra HucOaTaH
AXITUPOK SKAHUMHU3HHU XUC KHACAK, DazkapaéTrad UIIMMHA3 Ou3ra xy3yp Oarumiaaigu. MeH
“jamesclear.com”ra Mmakoaasap €3a GoIIAaraHUMIA SAEKTPOH oYTaMra ab30 OyAraHaap COHU Te3 yca
bomaamu. By kaH9asap gxXI S5KaHUHU aHUK OMAMacaMm xaM, alipuM xaMKacOAapUMHHKUTA KaparasHaa
AXIITUPOK 311 Ba y MEHHU €3HIIa JaBOM STHUILTA VHIAIH.

Kalicu HIIAApHH y3-Y3HAaH OaxkapamMaH?

Bup mynnat 6apya ypraHralH HapCasapUHTHU3HU YHYTHHT. 2KaMuaT #uasap JaBoMHAA YKTHPHUO KeAraH
FOSIAQPHU XaM én1aH YUKapuHT. Bontkaaap cusmaH HUMaHU KyTaéTraHura ybTHbop 6epmanr. M-
WYHHTU3ra Hasap Tamaab y3uHru3ra caBoa OepuHr: “KaHpait Hapcasap MEH YIyH TaOUUH TYIOAQIH?
KadoH ¥3uMHM YnHaKaM sSIaéTraHaek xuc kumaaMaH? KadoH §3 TabuaTuMra MoOC HUIAAP KHAAQETTaHIEK
cezamaH?” Y3uHTH3ra 6aX0 6epMaHT, 6OIIKAAApPTa SATOKAAHMAHT XaM. MKKHUAQHHUII XaM, ¥3-3UHN TAHKUT
KHAWII XxaM O6yAMacuH. dakaT KU3UKUII Ba POXATAAHHUII XUCCH OPTUAAH IOPUO KYPUHT. Arap ¥3WHTU3HU
9PKUH Ba Iy JKOHUTa TETHHIAN Oeb XHC KHAaéTraH 0yACaHTH3, IeMaK TYFpHu HyAdacus.

OuuruHU adTraiga, Oy kapaéHHUHT OUp KUCMH omanara 6orauk. Matika dearnc Ba Xuiiom as-Kuppysx
JKaMUATAA I0KOPH KaapAaHAOUTaH KaMED XyCcycusTAap OHMAaH AyHETA KEAHUI Ba YAAPHU KYAAAIII MyMKHUH
OyAraH MykaMMaA MyXHUT/ZIa Bosira eTHII baxTura mysccap 6yauriran. By nynénaru ympumnua
JerapasaHraH, YHHaKaMura OyIoK MHCOHAap Oy mapakara HadakaT MalllakKkaTAH MEXHAT OPKaAH
SPUIIUIITAH, 6AAKH yAapTa YCTYHAUK OepauraH IIapouTAapra XaM dra OYAHIITraH.

Arap xaMMaCHHH OMAaZra TallAal KYHHIIHH HCTaMaCAHTH3-YH?

Arap yCTYHAHK CH3 TOMOHMA OyAraH YHHUHHU TOIIA OAMACaHTHU3, YHHU Y3UHTHU3 ApaTHHT. uabept
KOMHKCAAPUHHU spaTtraH paccoM CKOTT AZaMCHUHT adTuIIn4ga, “Xap kauaail HHCOH, 61upo3
TaéprapAuKaaH KefuH, xed 6yaMaranga OUpoH-OUp coxamard KopH 25 dousra Kupa osranu. Mucoa
V4yH, MEH SIXIIIH pacM 4n3a oraMaH. AMMO ¥3UMHHU paccoM neb aramaraH 6yaapauM. ByHaaH Tamikapy,
olaMAapPHH SXIIIHUPOK KyAIHpa OAaMaH.

116



AMMO KaTTa Cy3 ycTasapu gapakacuga dMac. By HKKH XyCYCUSTHHHT OUPAAIIHUIIIN MEHH KaMéO HHCOHTa
atiaanTupau. Bynnan Tamkapu, 6u3Hec OMAaH IIyFYAAQHTAHUMHU Xxucobra oaaguraH 0fAcak, KYITYuAUK
KOMUKC €3yBUYHAAPHU TYIIIYHA oAMa¥ural MaB3yAap yCTHAA HUIIAal oaamMaH”.

Axmupok 6¥An6 roand OYAUIITHUHT MAOXKU O¥aMaranza G6olrkada 0¥Au0 rasabara SpHIINIIT MyMKHH.
KobuangaraapHU YHFYHAQIITUPHUII pakoOaTHU KaMalTHupaau, OolIkasapaaH aXkpaarud TypHIIIHU 3ca
EHTHAAAIITHPAIHN. YHHH KOUIAAAPHHH KaiiTa é3um1 MyBad(akuaT capH KUCKA MyA SpaTamy, TeHETHK
YCTYHAHUKKA €KU MHAAAD JAaBOMUAA MalllaKKaTAH MEXHAaT KHUAUIITA 9XTHEXK KOAIUPMaWAU. Xy yUuHYHU
XaMMa HIITHPOK 3TaauraH YHuHAaa roanb 6VAUI yuyH KaTTHK MeXHAT KHAaau. Bylok yinH4Ymaap aca
YCTYHAUTUHU Ky4aUTHPHUO, KaMYHUAUKAAPUHHU SUIUPAAUTraH SHTH YHUH dapaTaiu.

Koaaexkna ykub ropraH KezaapuMia MyTaXaCCUCAUTHMHU ¥3UM gpaTraHMaH. Y OuoMexaHuKa neb aTasaau
Ba pu3nKa, KUME, 6MoAOTHA Ba aHATOMUSHU OupaamnTupanu. bruoasorusa €ku (pusnka MyTaxacCUCAUKAAPU
Oytinua sHT HArop Tasabara araana oamacauM. Iy cababmoaH ¥3 YHHHUMHU SpaTHIITa KAPOP KUAIVIM.
ByHpaH Tamkapy, MyTaxaCCHUCAUTHM ¥3HUMra MOC KEeATaHH cababAr — MeH ¥3uM EKTUpraH paHAapHUTHHA
TAHAATAHMAH — YKUII JKapaéHU OFUP TYIOAMATAH. Y3UMHHU GoIIKarap GHAAH COAMIIITHPHIIIEK XaTOTa XaM
¥puH KoaMaraH. Arap xed KUM MeH KaTHaéTraH KypCAapHUHT Oapuacuaa ykuMmaérran 0yaca, OupoBaaH
AXITUPOK €KW EMOHPOK 9KaHHUMHU KaepaaH OmaamaH?

HxTHcocaamum 0y HOOOI HPCHUSTTA 3Ta OYAHIIAEK “XaTOAMKHH €HTUO YTHIITHHUHT XKy/a caMapasun
Hyanaup. MabayMm OUp KYHUKMaHU KaHYAAUK SXIITH HIaKAAAHTHPCAHTHU3, OOIIKaAApPHUHT CHU3 OMAaH
paxobaTaalia OAMII SXTUMOAH LIYHYAAUK KaMm O0Yaaau. Toln KyTapyBUYHMAapHHHT MyHIakKAapH ypTada
omaMmra HHUcOaTaH aH4Ya IXIIH PUBOXKAAHTAH. AMMO KYYAH TOIII KYyTapyBYH XaM apMpPEeCTAHMHTA I0TKa3Ub
KYHHUIIN MYMKHWH, YyHKH yIIOy CIIOPT TYPH UIITHPOKYHAAPAAH aAOXHUIa KYHUKMaAapHHU Tarad KUAaIH.
XaTTo TyFMa UCTeBOOATa 3ra Of¥AMacaHTu3 XxaM, TOP COXaHUHT yCTacura aAaHUIIWMHTHU3 MyMKUH.

KaiiHab TypraH cyB KapTOIIIKaHU IOMIIATAOH, TYXyMHH 3ca KoTupaau. Cu3 KapTollka €KW TYXyMHU
y3rapTupa oAMaraHWHTH3 CHHTApH ¥3 TaOMaTUHTU3HU XaM y3rapThpa OAMacu3. AMMO KATTHUKAHK €KHU
IOMIIIOKAMK Taaald 3THUAaAUTaH YHUHHU TaHAaHl oracu3. Kyaa#ipok MyXUT TONTAHUHTU3A YCTYHAUKHU
¥3UHI'H3 TOMOHTA OFAUPHUO OAHIITMHTU3 MYMKHH.

TEHIAH KAHIOAH TYAUK ®OUIOAAAHHUII MYMKHH?

FeHMMH3 MalllaKKaTAH MeXHaTra OyAraH TasabHu HykoTMaiau. Y cabi-xapakaTAapUMU3ra HyHAAUIIT
Oepub, katicu Basudasap yCTHUAA KATTHUK HIIAAII KEPAKAUTHHU KypcaTtagu. KyauMusHu Tyrpu 6axosad
OATaH[aH KEeMHWH BakTHMU3HU Ba KYBBATHMU3HU Kaepra capdaalll KEpaKAUTHHU TyllyHaMus. Kangai
UMKOHHATAAPHY KUAMPHII, KAMCH MyaMMOAAPAAH KOYHII KEPAKAUTH MabayM 65Au6 koramu. Y3
TaOMAaTUMH3HU KaHYAAUK SXIITH TYIIYHCAK, XapaKaT PeKaMHU3HH IIIYHYAAUK SXIIH Ty3a OAaMHU3.

Buoaoruk dapksap 6MaAaH XUCOOAAIINII 3apyp. AMMO IIyHAAH OyAaca xaM ¥3UMHTHU3HU OoIlkasrap OuaaH
COAHIIITHPHUIIAAH Kypa NOTEHIIMAAMHTU3HH [03ara YHKapHIll caMapasupok 6yaanu. Mabsaym coxanma
TabuaTaH YeKAAHTAHUHTH3 XaAU KOOUMAUSTAAPUHTU3HHUHT Yerapacura eTud KeATaHUHTHU3HU arAaaTMaiau.
K¥ymamuauk omamMaap 3pHUIIHNIIN MyMKHH OYATaH HATHXKAAAPHUHUHT YeTaparaHTaH 9KaHUTA Iy Kagap Kyl
pTUOOP OEpHUIIIaIUKH, yAAp Iy Yerapasapra sikHHAAQIIHUINTA eTapAnda YPUHUO XxaM KypHUIIIMaiIu.

Bynnan Tamkapy, TeHHHHT Y31 Tep TYKHUIICH3 MyBaddakuaT rapoBu 6yaa oamatiau. lllybxacus, cmopt
3aAUard MyHiakaapu 60akyBBaT MypaOOUMMHUHT T€HHU TOII Ky TapHIIra MOCAAIIIraH. AMMO CHU3 MypaOOuii
Tep TYKKaHYaAHK MEeXHAT KMAMAacCaHTH3, TeHUHTU3 Oy 6opasa kaHgal S9KaHUHU Xed Ka4OH OMAa OAMarCH3.
¥Y3unru3 xaBac kuAaUraH MHCOHYAAMK MAIIAKKATAAPAAH YTMACHAH TYPHO, YAAPHHHT XaMMa I0TYKAAPHUHH
oMaJra Myyuinra miomruAMaHT.
Xyaoca KMAMO afiTraHza, OOaTAAPUHTH3 CU3HH Y30K BaKT JaBOMHUA KOHUKTHPA OAUIIHUHU TAbMHUHAAITHHUHT
9HT AXIITH YCYAH TaOHMaTHHTHU3 Ba UCTEBIO0AMHIH3TA MOC KEAQIUTaH XYAK-ATBOPHHU TaHAamaup. Cu3 yayH
OCOH OyATaH coxasaplia KATTHK MEXHAT KUAUII Kepak.
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BOOHMHI KHCKaYa Ma3MyHH

MyBaddakusaTra pULIUIIT SXTUMOAWHY OIIHMPHUII CHPU pakoOaTAAIIINII VIYH TYFPU COXaHU
TaHAAILOAIUD.

T¥rpu omaTHU TaHAAM OACAHTU3, YCUIIl eHTrHuAramIaau. HoTyrpu ogaTHU TaHAACaHTU3 OOLIUHTH3
KUMHUHYNAUKAAPOAH YUKMal KOAQIU.

I'enaap ocoHamK4a y3rapmaiau. Hatuxkana yaap Kyaal miapouTaapia Xyza KaTTa YyCTYHAUK
daparaay, HOKyAal BasudaTAapAa 3Ca XaAakUT KHAAIU.

TabuaTuHTHU3Ta MOC KEAaIUIraH oJaTAapra aMmaA KHUAHUIIL OCOHPOK 6§7Aa/'_'[I/I. Y3uHrusra TSJ/TpI/I
KeAaqurad ogaTAaAPHU TaHAAHT.

YcTyHAMK cu3 TOMOHa 6YaraH YHuHAapHU ViHaAHT. Arap OyHaad YHUHHHE ToIla OAMacaHIu3, YHU
Y3UHTU3 9paTHHT.

Fen marrakkaTAu MexHaTra OyAraH TarabHU HykoTMadau. ¥Y cabi-xapakaTAapUHTU3ra HYHAAUIIT
Oepub, katicu Baszudasap yCTHAA HIIAAII KEPAKAUTHHU KypcaTau.

19. OATHH MeBEpP KOHAACH: HII Ba XaéTZAa MOTHBALlHAHH KaHAaH cakAalll MyMKHH?

1955 uana Anaxaimaa (Kaandopuusa mraty) AucHeaeHa oguaau. Y epra yH €1au 6oaa UIr n3aad
KEAIH. VYima naiTaapaa MexHaT KOHYHYUAHUTHAA Ky Hapca KaTbui OearmaaHmaraH sau. Hatmxkana
boaakaii [lucHeraeH XxaputasapuHu SO [EHTAAH COTaaUTraH OFAIM.

Bup #ina numga yHu JJUCHEHHUHT CEeXPAU AYKOHUTA YTKA3UIIau. Y epaa 6bosakail éiru KaTTa
XoaUMAApPAaH Oup HedTa POKYCAAPHU YPraHUO oAnH. Y TYpPAU AaTUdasap adTubd Kypau, MUKO3Aap OHAaH
rarAalIIvil KeTMa-KeTAUTHHE CHHa0 Kypau. Tes opana y poKycaap KYypCcaTHIII SMac, yMyMaH OATaHa
oZaMAap OAIWAA YHUKUII KUAWUIITHHA EKTUpHUILINTA dBTHO0p Oepa bormnanu. lllyrman cyHT cy3 ycracu

Oy AuILITa KAPOP KHUAIH.

Yemupauk natitaapugan y Aoc-AHkeAecoarn KUUKHUHA KAyOAapaa YUKUIIAAD KHAA GOITIAAIH.
TomoirabuHAapP COHH KaM, YHHUHT YHKHUIIIAAPH 3Ca KUCKa 34U. Y caxHaaa Oelr JakukagaH OPTUK OVAMacau.
ToMoITaOMHAQPHUHT KYITYUANUTH HYHII EKU OyCTAAPH OMAQH cyxOaTAalnuiln 0uaaH 6aHpg 0¥Au0, yHra
YHYaAHK 9BTHOOP OepumnMacau. Bup KyHH y ToM MabHOAA OVM-OYIII KAyOa YHMKHII KUAIH.

Y MakTOBra ca3oBOp HII KUAMAETTaH OyAca xaMm, Taxkpubdbacu opTHO 6opaéTraHu aHUK d0U. YHHUHT
[JacTAaOKH YPUHHUIIAAPHU OUp €KUM UKKHU Jakuka gaBoMm aTau. FOkopu cuHaapaa 3ca 6y BakT Oern
Jakukarada y3adigu. Bup Heuya HuUAZAH CYHT YHUHT IIOYCH ¥H MHHYTTa eta Oomaanu. 19 émmama y xap
xadpra HUrupMa JakUKaAuK YHKUIIAAD KHAApAU. Bab3aH YHUKUIIT Y30KPOK JaBOM STHUIIH VIyH UKKH-YITa
IebP XaM YKUPAH, aMMO KYyHHUKMaAapH ycub OopaéTraH 3au.

SHa ¥H HuA JaBOMHUOA Y TaXKpHOa OPTTHUPHUILHH, TYPAH ¥3rapHUIlAap KUPUTHIIIHE Ba MAaIlK KUAHITHHA
JAaBOM 3TTHUPAU. Y TeAePaOUOKOMIIaHUATA €3yBYH OYAMO HINra KUPAHU Ba acTa-CeKHUH TYPAH TOK-IIIOoyAapaa
y3uHH Kypcartuiira myBaddak 6yaau. 1970-ituasapra keaub y “The Tonight Show” Ba “Saturday Night
Live” 1I1oyAapUHUHT JOUMHAN MEXMOHHUTA afAQHUIITa YATYPIH.

Huxosar, 15 HHAAMK MaIllakKkaTAW MeXHATAAaH KEUWH HUTUTIAa MallXyPAUKKA 3pUInan. Y 63 KyH maBoMuaa
60 Ta maxapaa racrpoana 6yaau. KelnH cakCoH KyH U4Ha €TMHUIII UKKH IIaxapaa 6yaau. YHUHT
Oxaitomaru moycura 18695 macap Tomomabun katHammay. Heo-Mopkaary y4 KyHAUK IIOyCH
OuaeTAapPUHU 45 MUHT KHUIIIH COTHD OAZH. Y 3 COXaCHHHUHT HT IOKOPH IIIOXCylasapurada KyTapHUAIA Ba
¥3 JaBPUHUHT SHT OYIOK C¥3 ycTasapuaaH Oupura afaaHIu.
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Yuunr ucmu CtuB MapTuH 344.

MapTUHHHUHT XaéTHU ojaTAapra y30K BaKT COAUK KOAUIII Hakalap MalllakKKkaTAHW 2KaHHUHHU KypcaTaau.
Komenua kKyHrau 6ymiaap yayH aMac. KYITYMAMKHUHT OADUIa YHUKUIIT KUANO YAQPHUHT OMPOPTACHHU XaM
KYAIMPa OAMAaCAWKHHU TACaBBYP KUAMII KYpkuHYAU. Bupok CtuB MapTuH OyHOa# KypkyB O6maaH YH CakKHU3
WHA naBoMuIa TYKHAII KEATaH. YHUHT cy3aapu OmaaH adtranga: “10 #iua ypranumra, 4 HUA MOCAQIIHUIITA
KeTnu, ssHa 4 HuaA oca KaTTa rasrabasap OuaaH yrau”.

Huma cababpan MapTUH CHHTapu ogaMAap OfaTAapHura COANK KOAUIIIAAU, KYITYUAUK 3ca AaTHda alTHII,
MYABT(PHABMAAD SpaTHLI €KY TUTapa YaAUIl CHHTapH ofaTAapHU AOUMUN Oaskapullra MOTHBAaIlUs ToIa
oaMait konagu? Kannait kuAub ogaTAapHU acTa-CeKUH €41aH YUKUO KeTUI YpHUTra JOUMO Y3ura kKasb
KHuAaoUraH KUAUO spatca 6¥aanu? OauMaap Oy caBoasapra y3o0k HuarapaaH OepH kaBoO KUAUPUO
KeAMOKZa. XaAHu KYII Hapca HOaHHUKAUTHYA KoAaéTraH Oyaca xaM, akcap XoAaTAaapaa YXIall KuxaTiap Xam
aHukAaHMOKAA. TaaKUKOT HATHUXKasapura Kypa, “eHru0 JTHUIl MyMKUH OYATaH KUAMHYUAUKAAD~ OHAaH
HIIIAQII MOTHBAIIMSHH CaKAQIll Ba UIITUEKHUHT SHT IOKOPU YYKKUAAPUTA SPUIIHUIITHU TaBMUHAAUIH.

WHCOH MUSICH TOIHUIIMOKAAPHU €YUIITHU EkTHUpan. PakaTTHHa yAap OIITHMAaA Aapaykajga Mypakkad
OyAuIn Kepak. Arap cu3 TeHHUCHU €KTUPCAHTH3 Ba TYPT €miam 6osa OMaaH YmHaKaMura oearantud
KypcaHru3, Te3 opaga 3epuKub koaacus. YyHkH Oy Kyna ocoH. PaknOmHTU3HU xap cadap MarAyd KHMaacus.
Arap Poxep Penepep €ku CepeHa YUABIMC CHHTApPH IIPOPECCHOHAA TEHHHUCYHAAPTA KapIIU KOPTTra
YHUKCAHT'H3, MOTUBAIIUSHTU3HHU Te3aa UYKoTHUO kysacu3. YyHKH YUHUH XKyaa KUHNUH OYaanu.

DHaM 3ca cu3 6uraH GUpP XHMA Japaskajary YHHHYIHra Kaplly YiHAG KYPHHT. YHHH 1aBOM 3Tap 3KaH, 6up
raa rotacus, boirka cadgap aca oTkaszacus. Fasadba KMAMIIMHTU3 MyMKHH, OUPOK CH3/1aH 00p YbTHOOPHHU
yiHuHra kapaTuil Tasad kuanHaau. JJUKKaTUHTHU3 OUp HykTara TYIAaHaau, aTpodaary Hapcasapra
gasruMmaiicua, OyTyH KydMHTH3HU YHUHTa capdaaiicui. By eHrub yrca 6yaaguraH TYCUKHUHT OHUP
KYPUHUIITH OFANO, OATHH MeBEP KOUAACUTA IKKOA MHCOA O¥Aa oaamu.

Ymly kommara Kypa, MHCOH {3 HMKOHHUATAAPH derapacugaru BasudasapHu baxkapaéTraHaa YHHHT
MOTHBAIIUSICH SHT IOKOPH UYKKUTa YHKaau. 2Ky/1a OCOH xaM, XKyaa KHHHH XaM dMac.

119



OATHH MeBEP KOHAACH

ONNTUH MEBEP
30HACMU

MOTUBALIUA
SEPUKULL MYBAODAKUATCUSITUK
KUAUHNUK OAPAXKACU >

15-pacm. Momusayust UMKOHUSIM Ye2apacued emaaHoa MaKCuman oapaxaza uukaou. Ilcuxonozusoa 6y
yoouca Heprc-/Jodcor koHyHU deb amanadu. YHea kijpa, Kij3eanuiuHuHz ONMuMal 0apaxaci 3epukuul 8a
xasomup opanueuoa 6ynaou.

MapTHHHUHT KOMeOUd coxacuaaru Kapeepacu OATHH MEBEP KOUAACHUTA XaETUM MUCOAOUD. Xap UUAU Y
YUKHUIIAAPH JaBOMUHAUTHHU OIIIHUPTaH, aMMO aTHUTH OMP-UKKH JaKUKara, X0AoC. Y xap cadap sHTH
MaTepuasgaH poigasraHraH, OMPOK Xap SXTHMOATA KAPIIIH OOaMAAPHU KYAIUPHIIHN aHUK OyAraH 6up-
MKKHUTA 3CKH AaTHPaAapHUHU XaM 3axupaza cakaab TypraH. UIMITHEKUMHE CYHAUPMACAUK VIyH €TapAH
rarabanrap Ba KATTUK MEXHAT KUAUIIAAH TYXTaMaCAUTH VIVH eTapArda MarAyOUdT OFATaH.

SIHTHM OmATHU XOCHA KUAAETTAHUHTH3a Bas3UAT KUUHH OyAraHza xaM JaBOM ITTHPA OAUII YUYH Y UMKOH
Kazap OCOH OYAMIIH KepaK. By FOSHH XyAK-aTBOP Y3TrapUIINHUHT 3-KOUAACHHU TAXAUA KUATAHUMH3IA
KYpub YUKKAHIVK.

Opmar makaraHUO OYATaHIaH KEHWH 5ca KHYUK KaaMAap OMAaH OAFa XapaKaTAAQHHII XKyaa MyXuM. By
KHYUK V3rapuiirap Ba SHTU KUUUHYUAUKAADP KU3UKUIIIUHTHU3HU cYHAupMau Typagu. OATUH MeBEPHHU TOoIIa
OACaHTH3, (PUKPHUH OKUM XO0AATHUra YTHUIITWMHTHA3 MYMKUH.

dukpuii OKUM — Oy OZaMHHUHT OHUPOH-OHP HIIra TYAUK IIYHFUO KeTHII XoAaTuaup. OauMaap yuioy XOAaTHH
MUKIOPUHY Yadalra ypUHMOKAA. YAAPHUHT aHUKAAIINYa, PUKPUNY OKUM XOAaTHUTa YTHUIIMHTH3 YIyH
Basuda X03UPTrU UMKOHUSATAAPHUHTH3 AapakacunaaH 4 ¢ons KUHHUHPOK O6Vaummy kepak. Peaa xaérna
Basu(aHUHT MypaKKaOAUK AapaskacUHU Oy Kaaap aHUKAUK OHAaH YAYAIITHHUHT UAOKHU HYK. AMMO OATHH
MeBbEP KOMOACUHHHT aCOCHH Ma3MyHH y3rapMacaaH koAaau. EHru0 yTuinl MyMKUH OYAraH MyamMmoAap
OMAQH LIYFYAAQHUII, UMKOHHUSITAQPUHIH3 Yerapacyua IPHUII UINTUEKHHU cakaad KOAWIN YIYH Kyaa KaTTa
axaMusaTra ara.

Yarapumaap HO3MK MyBo3aHATHH Taaalb 3Tagu. UIITHEKMHTU3HN CYHANPMAMIUTaH Japakaaa I0TyKAapra
SPHUIINII OHAaH OMpPrasuKaa UMKOHUSTAAPUHTH3 YeTapacHaH TaIlllKapHIard sSHIUAaH-sTHTH
MyaMMOAApPHHU KUIUPHUILIA JaBOM ITHIINHTH3 KEepakK. XaTTH-XapaKaTAapAaH K0310aAl Ba KOHUKAPAU
[aBOM STHUIIIH yYyH yAap XUAMa-XHUAAUKHH UYKOTMAaCAUTH KepaK. Bup XUAAMMKIAH CU3 3epHKa

Ooraaricui. 3epUKHUII 3ca ¥3 YCTUHTU31a UINAALLAA HT KaTTa MyaMMOIUD.
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MAKCAIL TOMOH BOPAETTAHZIA 3EPUKCAHI'H3 HUMA KHAHIII KEPAK?

Beticboanaru Kapbepam SIKyH TONTaHAAH KEeHUH SHTH CIIOPT TYPHUHU Kuaupa GoiaaguM. MeH Torn
KyTapyBYHAAp KaMOACHUTA KYIIIHUAUIITA Kapop KUAAUM. Bup KyHU Hydy3Au MypabOuii CIIOpT 3aAMMH3Ta
Keanu. Y y30K PaOAUATH JaBOMHUAA MUHTAAD OFHUP aTAETUKAYHAAp, LIy KyMAagaH 6up Heuta OanMnuana
HUINITHPOKYHUAAPH OMAaH HUINAAraH. MeH yHra ¥3MMHH TAHUIITHPAUM Ba AXIITHAAHUII KapaéHU Xakuaa
cyxbaTaara 0omIAa UK.

“OHr AXIIH OFUP aTAETHUKa4YUAapPHHU OOIlIKa oJaMAaplaH HUMa axkpatub typanu? — n1eb cypaguM MeH. —
YuHnaH-ga MmyBadakusaTAu ofgamMaap OoIIkasap KMAMAaraH KafiCu HUIIAAPHU KUAUIIAIU?”

Y upcudar, oMa, UCTeBhA0L CUHTaPH KYITUUAUK KyTTaH OMUAAAPHU adTub yTau. Bupok y Kyruamarasaga
“AeKUH OXHP-OKUOAT Macasa KYHOAAHK MalllkaAapAard 3€pUKUIITra, OUTTa TOIIHH KaiTa Ba Kaita
KyTapuIilra KUMHHHT 0apaomiyu eTuniura 0opubd rakasanu”, LeIu.

2KaBob MeHU xalpOH KOADUPAH, YyHKH y MEXHAT axXAOKHU Xakuaaru yarada kapait aau. Oxamaap
Makcaaapura 3pUIINIT HYAUIary Xas>KoH Ba KU3UKHUII Xxakya ranupanu. busHec, cnopt €éku caHbaT
6¥acuH, “XaMMacH HINTHEKKA O0pHO Takasaan” €ku “ByHHU Kyna UcTacaHT OyAraHmu”, IeTaH Kapalaap
KEeHT Tapkaarad. HaTuxkana abpTHOOPHMHU3 cycalinb, MOTHBAlIUSIMU3 KaMalraiaa TYIIKYHAUKKA TYIINO
KoaaMu3. YyHKH MyBa(pakuaTAu ogaMmaap OUTMAac-TyraHMac HUIITHEKKA dTra OYAuIIM Kepak aeb
xucobaariMui3. AMMO Oy MypabOuii MmeHra MyBadakugaTra SpUILTaH KHUIITHAAD XaMMa KATOPHU MOTHBAIIUI
KaMafuimy 6HuAaH TYKHAII KEAUIITHHN afTaéTtraiay. 3epUKHUIITa KapamMacaaH MalllFyAOTAapTa KaTHAIITHIII
yAapHU OoIlIKasapaaH axkpaTud Typaa.

IOkcak maxopaTra 3puIInnI Taxkpuba Ba MexHaT Tarad aTaau. AMMO OUpoOp Hapca yCTHAa KaH4da KyTl
HIIIAQHCA, ¥ IIYHYAaAUK OUp XUA Ba 3epuKapAu 6yAub 6opaau. JdacTaabKu KUHUHYUAUKAAD €HTHUO YTHANO,
KYAMUMH3IaH HUMa KEAUIIITMHHU OAIHMHIAAH afTa oAauraH OyAraHMMHU3OaH KeHHH HIra 0yATaH KU3UKHII
cyHa bomatinu. Bab3aH aca y OyHaaH-ga Te3pok coaup O6yaamu. MacasaH, cnopT 3asura OUp Heda KyH
KeTMa-KeT 0OpHUIll €K1 OAOTHMHU3ra OUp HedTa IIOCT KyHcak OyAraHu. OHOU OHUP-UKKU MapTaHU OCOHTHHA
yTKa3ub b6opamus. Umapummns gximyu KeTInTH. AXBOAMMH3 YHYAAUK €éMOH OyaMaraHu cababau 6up Heda
KYH ZIaM OACaK Xe4 Hapca KMAMaHiau JeraH xaéAra OCOHrHHa 6opaMus.

MyBaddakusaT Hyaugaru 9HT KaTTa TYCUK MyBa(d(pakuaTCU3AHK dMac, 6aaku 3epukuniaup. OgarTsap
OM3HU XafpoH KoAgUpPMai KyHTraHu YIyH yAapAaH 3epuka Oomaaiimus. HaTmkasap kaHga OyARIIHHYT
oanmuHAaH OuaaMui. OgaTaapuMU3 KYHIAAUK XoAucara aiiaAaHub KOATaHIaH KeHUH, SHTHAUK KUAUPHO ¥3
uyauMu3naH ora OomaaiiMus. LyHUHT yayH xaM OUp Typaard MalllkaapAaH Oomikacura, 6up 6msHec
FodlaH UKKUHYHCHTA ¥THUO, Tyramaiguran xaska 0yiiaab atiaanub ropapmMus, 6asku. MoTUBaIUSIMHU3
03MU-KYTIMU KaMalau AeryH4Ya SHTH YCYAHH KHuAupa OoInsaiiMui, BaXOAQHKH, 9CKH YCYA XaAH XaM HIII
OepanTu. MakuaBeaan afiTraHUeK, “OmaMaap SHTHAWKKA Iy Kaaap UHTHAWUIIAIUKY, UIITH
OpUIIMaéTraHaap TYTYA, XaTTO UIIAAPH SXITH KeTa€TraH KUIIHUAAP XaM Y3TapHIIAapHU ucTaigm’ .

Baakwy, IIyHUHT y4yH xaM Ou3 Te3 ogaTAaHUO KOAaUTaH Hapcasap JOUMHU paBHUIIAA Y3TapHIl TaKIUM

aTap. Buneo yHinHAaap BU3yaa SHIHMAUK, IIOPHOTPAdHUK calTAap IIaxXBOHUH SHTUAMK, HOCOFAOM OBKaTAap
5Ca OBKATAAQHUIIIMMU3IA SHTUAUK TaKIUM ATaAU. YAAPHHUHT Xap OUpH TYXTOBCHU3 paBHIIAA KyTHAMAaraH

COBFaAap TakOUM 3TaIHU.

Tlcuxosorugaa 6y xomuca farapyBuaH MyKodoT meb atasamu. YHUH MalIMHasapyu OyHTa SKKOA MHCOA GAa
oraou. YHH yHHaWaUraHAap yHAa-O0yHOA KEKIIOT FOAUOH O6¥Aamu. AMMO BakT OpPaAUFfd aHUK O€ATHAAHTaH
amac. MykodoTaap gyacroracu y3rapud Typaau. Yily y3rapyBYaHAUK AO0(PaMUH MUKIOPHUHU KECKUH
omrpud 1060paau, 3caad KOAUIITHY Ky4adTUPHO, 04aT IIAKAAAHHUIITNHEA TE3AAIITHPAIH.

§’3rapquaH MYKOQOTAApP MHCOHAAPIA UCTAK XOCHA KHAA OAMAaHIU. 'BHU omaMAap KU3UKMalauraH
HapcaAapHHU y3rapyBYaH HHTepBasrapaa 6eprd, yaapHUHT PUKPUHH Y3rapTUpa oaMaiiMui. AMMo 6y
MaBXY/[l XOXUII-UCTAKAAPHU KyJauTUPHUILIHUHT XKy/la caMapasu YCYAUIUP, YYHKHU yAap 3€pUKUIITHU
KaMauTupaau.
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XOXHUIII-UCTaK Aapaxkacu MmyBadgdakudaT Ba OMaACU3AUK Ypracuaaru Hucbat 5S0/50 6¥aranna afiHukca
IOKOPU O6¥Aany. DaAMK PoU3 XxoAaTAapAa CHU3 Y3MHTH3 HCTaraH Hapcara apHuilacui. JAAUK (pou3 xoarapaa
aca UK. KOHUKHUIIT XOCHA KMAUII VIVH eTapAnda rasada K030HACH3 Ba KU3UKUIIIMHTU3 CYHUO KOAMaCAUTU
V4yH eTapAnda MHTHUAUIITA 3ra 0Yaacui. OATHH MeBbEp KOUJacura aMaa KMATaHUHTH34a Ky3aTHAaIUTaH
MKOOUI HATHKAAAPAAH GUPH XaM IIyAUp. Y3UHIH3 KM3UKAIUTAH OJAT OMAAH IIyFyAAAHTAHHHTH3/A,
eHru6 yrca 6¥aanuran KUAMHYUANKAAD OMAQH UIIAAIN KU3UKUIITUHTHU3 CYHMACAUTHHHU TabMUHAAUIH.

Tabuuiiku, 6apya ogaTaap xaMm y3rapyBdyaH MyKodOTAAIll TU3UMHTra 3ra aMac. ByHna# 0Yaumman
ncraMmaiicus xam. Arap “Google” 6ab3u-0ab3ugaruia gxIny KUAUPYB HaTHKaAapUHU Oepra’za MeH YHUHT
pakubaapura te3na ¥Tub oaran 0yaap saum. Arap “Uber”’Hu yakupraHuHTH34a Oup Keand, Oup Keamaca,
YHIAH y30K BakT poiimaranmaraH 0yaap sauM. Arap THLIIAAPUMHH To3aAalllra ypuHcaMm-y, v pakat 6ab3aH
HaTHXKa Oepca, keinHru cadap OyHra xapakaT XxaM KHUAMaraH 0yaap 341M.

Varapysuan MmykodoTaapaas doiinasaHaMH3MU-HYKMHE, xed GUp o1aT abaauii KU3UKAPAU OYAMAiIH.
Kagongup ¥3 ycTuaa uisaéTrad xap KaHaai oqaMHUHT oAyua KUHWH Oup Basuda maimo 6yramau:
3ePUKUI OMAaH Oupra daiaif OAHII.

BapyaMU3HUHT €TUIIIMOKYH OYVATaH op3y-ucTakaapuMui 6op. Kaiicu coxama MmyBaddakugaTra 3pHIIHIIra
YpUHaETTaHUHTH3AAaH KaThU Ha3ap, arap HIll OuaaH akaT Kysad OyaraHma KU KU3WKKAH NauTHUHTH3A
LIyFyAAQHAOUTAH OYACAHTH3 Xed Ka4yoH MyBaddakugarra spuina oamaricu3. YyHKH HIIT yCTHAA MyHTa3aM
paBulIga HUIllAal OAMatCcu3.

FapoB Oo#irainM MyMKUHKH, OUPOH-OUP OomaTHU HyAra Kyimo, yHra amaa KHAA€TraH NaiTUHTHU3aa 6up
KyHMac-Oup KyH YHU JaBOM ITTUPTHHTU3 KeAMal KoAaau. Arap ssHTY Ou3Hec OomiaaraH OfACaHTu3, Uira
OOPTHMHIU3 KeAMaraH IaiTaap, CIIopT OMAAH IIYFYAAAQHHII TTARTHAA 3ca aflpuM MaIllKAAPHU OXHpUTada
€TKAa3TUHTH3 KeAMaraH Ke3aap, €3ulll Kepak OyAraHga KyAHHTHU3 OopmaiiguraH nairaap 6yAub Typagu.
AmMo acabra TeryBYH, OFPUKAN €KH XOALAH TOUAUPYBYU KUHUHYHUAHUKAAP Maiao Of¥AraHma opkara
KalTMacoaH yHTa KapIIv YHKUII ITPOPECCHOHAAHU XaBaCKOpPAaH akpaTub Typamu.

[Ipodeccronanrap pexka Oyiinda xapakaT KMAaIU, XaBaCKopAap 3ca TypAH cababaap acoCHil MakcaaaaH
JaAsruTHIIUTA KyHuo O0epamu. [TpodeccroHassap 3aapu yIyH MyXHUM MakcagsapHU O0eArrsald, yaap TOMOH
ofrMail xapakaTAaHaOH, XaBaCKopAap 3ca Xa€THHHT TyPAU CHHOBAAPH TabCUPHUAA HYAMHU HYKOTHUO Kysmau.

EsyBun Ba MeauTamusa mypabouiiu Jasun Keitn 3 ykyBanaapugas “06-xaBo SXIIHAUTHAA MEIUTALUS
KUAyBYHAAp Ta alAaHUO KOAMACAMKHH HATUMOC Kuaaau. LIy cuHrapu cu3 xaM 00-XaBO AXIITHAUTHIA
LIYFyAAQHAOUTAH CIIOPTYH, E3yBUYU €KU xap KaHaai O0Ilka HHCOHTA afiAaHUO KOAMACAUTHHTU3 Kepak. Arap
ofaTAap CHU3 yUyH IIYHYAAHUK MYXUM OyAca, KaH(UATHHTH3 KaHOAUAUTHIAH KaThH Ha3ap yaapra aMmaa
KUAHIIA JaBOM JTHUIIIHHIU3 Kepak. [IpodeccnoHassap ToOu TopT™Mail Typraiga xam ¥3 UIIIHNHHU JaBOM
STTHPAU. YAap OyHOAH Aa33aTAAHMACAUTH MYMKHH, OMPOK MAIlIKAAPHU OXUPHUTA €TKA3UII HYAUHU
TOIIaIH.

Oxupurada eTKa3uIllHA UCTaMaraH CIIOPT MalllkAapHUM KYII O¥ATaH, aMMO MalllFyAOTAapra
KaTHAITAaHUMIAH Xed Ka4oH adcycraHMaraHMaH. E3UIIHM ucTaMaral MakoAaAapHUM Ky GYATaH, aMMO
yAQpPHH ¥3 BakTUaAa €3U0 TONMIIUPTaHUMra xed XxaM aduHMaiMaH. OéruMHU 4y3U0, ¥3UMra gaM OepHIITHU
HCTaraH BakTAAPUM Ky O¥AraH, amMmo IIyHaa#d 6§Aca xam uira 60puo, ¥3UM yIyH KepakKAu Bazudasap
yCTHAA HUIIAaTaHUMAAaH (paxpaaHaMaH.

BupoHn-6up coxamga MyKaMMaAAWKKAa SPHUIITHITHUHT SKKA0 IT0HA YCYAHU OHp UIITHU KalTa-KalTa KUAWUIIIAH
poxaTaaHumaup. Cu3 3epUKUIITHU CEBUIIIMHTN3 KepakK.
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BOOHMHI KHCKaYa Ma3MyHH

OATuH MeBEp Kouzacura Kypa, HHCOH ¥3 UMKOHHUATAAPH dYerapacuaru BasudasapHu
Oakapaérragzia yHUHT MOTUBAIIUSICH SHT IOKOPH YYKKUTA YHUKAIH.

MyBaddakusaT Uyaunaru sHT KaTTa TYCHUK MyBad(PakUaTCU3AUK dMac, 0aAKH 3epUKULIIIAND.

Opatra KyHUKHUO Gopap SKaHMH3, KU3UKUIL Ba KOHHUKUIIIMMU3 cycaiiub 6opanu. Bus 3epuka
oorAaiMu3.

HNnrruéku 6asnang 6faran maitaa xap kaHaald MHCOH KATTHUK MeXHAT KHAa oaaau. Basuda sepukapau
OYAranma xam HIlAalIia JaBOM 9THUII OM3HU OoLIKarapaaH axkpaTUb TYPUIIN MyMKHH.

[Tpodeccuonasrap pexka Oyiinga xapakaT KMAALHM, XaBacKopAap aca Typau cababaap acocuit
MakcaaAoaH YaAFUTHIIUTA KyHub Oepaau.

20. SIXmu omaTAApPHHHT CaAOHH KHXaTH

OpaTaap I0KCak Maxopart yuyH 3aMuH Tatépaatigu. llaxmart Y¥iuHauaa YHUHYN JOHAAQPHUHT 9HT OAOUN
XapakaTAapUHH ¥3AalITHPUD OATaHHAATHHA IOKOPUPOK Oockuyaa oukpaait oaaau. XoTUpaaaH KOHU OATaH
xap OMp MabAYMOT SHaA TePaHPOK (PUKPAAM OAUIN YIYH aKAUH CAAOXHSTHU omupanu. By xap kanmaht
coxara terumau. Oaauii xapakaTaapHU OHI'CH3 PaBHIIAA XxaM 0azkapa OACAHTH3 YBTHOOPHUHTU3HU
MypakKabpok meTassapra kapata osacus. Ly Tap3ma ogataap xap KaHAad MOXUPAUKHUHT aCOCHHU
TalIKHUA KUAQIH.

Bupok omaTaapHUHT M3KOO0HH TabCUPHUHHU XUC KUAHII KYPOOHAUK Taaad kuaamu. Jactaab xap 6up
TaKpopAalll TE3AUK Ba KYHHKMAa XOCHA KMAQAH, XapaKaTAQPUHTU3HHU calikaasavizy. Bupok KeHnHpokK ogat
aBTOMAaTAalllald Ba KalTa ar0Ka CUTHAAAAPHUHU ce3Mail Kysacu3. XapakaTAapHU OHI'CHU3 PaBUIIA
Takpopaai Oomaaticn3. HaTtukana xaToanapHU OCOHAMK OHAQH Ky3/1aH KOYHpacu3. ABTOMATHK Tap3aa
HUIITHU “eTapanda axmn’ 6azkapa 0ACak, YHU KaHOad KUAUO sSTHaIa SXIITHAAII MyYMKUHAUTH XaKuaa
YHhaamaii Kysacus.

OpmaTaapHUHT adp3aAAUTH HIYHAAKH, MabAYM XapaKaTAapHHU YHaaMacoaH KHAA OAACH3. YAAPHUHT
KaM4YHAWUTH OIyHOAKH, XapakKaTHU dakaT 6up ycyana 6azkapacus Ba Maiia XxaToAapHHU ce3Mal KOAaCH3.
Taskpubanrus optTud dopaérranu cababau ¥3UHTHU3HU Ycarncu3 ned xucobraricui. Acanga 3ca MaBXKY I
OaTAAPUHTHU3HU SIXIITUAAI YPHUTA YAAPHU KydadTupaérrad 6aacus, Xoaoc. AHPUM TaaKHUKOT
HaTHUXKaAsapura Kypa, MabAyM KYHUKMa XOCHA OYAraHaAaH KEeHWH BakT YTUIIH OMAAH YHH Oazkapa OAHIII
Japaxkacu 0HUpo3 rmacasiu.

Opatna 6yHmail KUYUK Imacaiuiira 9bTubop depmaca xam 0yaaau. TUIL IOBUII, 0K KUHHUM UITHHHA
Ooraarl, apTasab kaxBa JaMAalll CHHTapU OfaTAapPHU JAaBOMHU aXInuAab O0pyBYH THU3UMIa 3XTHEK HYK.
Bynnait omaTaapHHE KHAQ OACAK €TapAH, IOKCAK Maxopart mapt aMmac. Ognuil Bazudasapra KaHIaAUK KaM
KyBBaT cap(AacaHTHu3, TeXKaATaH KyBBaT MyXUMPOK HIIAapra capgiaHagn.

Bupok 3 HOTeHITHAaAMHTHU3HU TYAUK HaMOEH KHMAHUD, IOKCAaK Mappasapra 3pHUIIAIIHA UCTACAHTH3, OHMPO3
Ookada €HmantyB Tasad aTuaaau. butra HapcaHu yHiaamacoaH Takpopaall HyAu 6naaH GomkasapaaH
axkpaaudb Typui kuinH. OmaTaap IOKCaK Maxopart YIyH 3apyp, OUpok etapau smac. Cru3ra Kepak
OyaamuraH Hapca — Oy aBTOMAaTHK OaTAap Ba OHTAHW MAIIIFyAOTAAP KOMOWHAIIHUSICHUIND.

Opnat + Ourau ManrryaoT = FOkcak maxopat

ByIOKAMKKA SpHUIINII YIYH afpyUM KYHHKMaAapHH aBTOMATAAIITHPHII mapT. BackeTrboadrn JOMUHAHT
O¥AMaraH KyAH OMAQH TYIIHHU YAOKTHPHUIIIHA MyKaMMaAAQIITHPHIIAAH OATUH YHU aBTOMATHK Tap3aa
carmyuTHO Typa oAuIIn Kepak. Onepanus JaBOMHUAATH KyTHAMAraH xoAaTAaapra Tauép OyAuI yayH
JKappox OacTAa0KM KeCMaHH KY3HWHU IOMHO XxaM KHAA 0A3IUTaH Japakazia KyIl TaKpopAaraH OYVAHIIH
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Kepak. AMMO MabAyM OJATHU ¥3AalITHPUO OYAraHIaH CYHT STHA OHTAW paBHIIAA UITHUHT KYII MEeXHaT
Tasab KMAaoUraH KUCMUTA KaUTHO, SHTH ofaT yCTHAA HIIIAAQIIINHTH3 KEPaK.

IOkcak maxopat geranu bTUOOPHU MyBa((PakUITHUHT MUTTUTHHA KHCMAApPUTa XKaMAalll, Oy HUIITHU
6arkapUIITHU WY-UYHHTHU3ra CUHIH0 KeTTyH4Ya TaKpopAalll Ba XOCHA O¥AraH ssHTH ofaTAaH KeHUHTH
XapakaTHH y3aalTHpHIIaa poiaasraHull kapaéHuaup. OcKU BasudasapHy 6askKapuIll eHTHAAAIIIAIH,
aMMO YMYMHH HIII OCOHAAIIMaHaY, YyHKH OyTYH Ky4-KyBBaTHHIHU3HU HaBbaToaru Macaasara capdgaaérran
6¥racu3. Xap 6up omaT KEMMHTHCHHU YPTaHUIIl YIyYH UMKOHUAT dpaTtaau. By oxupu HYK xaska geca xam
Oyramu .

BurTa omaTHH MYKaMMaA Sraasaiua
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16-pacm. Mykammanaukka spuiuul cuzoan bup Hapca kemuodaH 60WKaACUHU SXUUNTAUWHU, bup odam
KemuoaH SIH2UCUHU waKkanaHmupuwHu manab smaou. By xxapaén sneu oaparxxaza emub, yHu
MYCMayKaAMAa2yHua 0agom 3maou.
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Opataap xKyza xaMm KYII Hapcara Koaup 0yaca xaM, KMAaéTraH HUIIAapPUHTH3HN OHTAU paBHIIAa Ky3aTUO
OOPUIIIMHTU3, YHTa ¥3rapTHpHUILIAAp KUPUTHO, catikaarad TYpUIIHHIHN3 Kepak. MabayM xapakaTHU
9HAUTHHA Y3aamTupub O¥AraHgaH KeHuH, SbHU YHU aBTOMAaTUK Taps3aa 6axkapub, ¥3MHHTHU3HU 9PKUH XHUC
KHAa OolIAaraHUMU3la MaMHYHAUKKA 0epuAM0 KeTMaCAUTUHTH3 Kepak.

ByHu kanmaii amaasra ommupuIiln MyMKUH? Myaoxasa Ba TaxAHA OHAQH.

OIOATAAPHH KAHIAN KAHUTA KYPHB YHKHIII BA ¥Y3TrAPTHPHIII MYMKHH?

1986 tinana Aoc-AHmKeAeCHUHT Aelikepc 6ackeT00A KaMoacH 3HT HCTEBA0AH YHUHYNAAPHU Y3Huaa
KaMAaraH 3u. AMMO KaMoa BokearapuHU Oy Tap3na scaammMaiau. 2Kamoa 1985-1986 tinaru NBA
MaBCYMHUHH 5 Ta MarAyOHAT Ba xaiipaTaaHapau 29 ta rasaba 6uaaHn 6omiaagu. “Okcriepraap 6M3HU
TapUXOaryu HT IXITU 0ackeT0o0A xamoacu neb xucobaait bomnaranau”, — geiiau 6ot mypabouit [1aT
Patiau maBcymaan ketfinH. Aetikepc 1986 fivaru naeii-od ynHAapuaa ¥3UHU GXIN KypcaTa oaMai
XaMMaHH XaipoH koaaupau Ba Fapbuit Kondepennua dpuHasnaa yHMHEN 008 0eprbd MaBCyMHU TaIlliaad
qukub Ketau. “Tapuxnaru 9HT axim 6ackeTboa xxkamoacu” xaTTo NBA 4eMITMOHAUTH Y4yH Kypalla
OAMAaIH.

Ymly 3apbamaH KeHnH YHHHYNAAPH Hakaaap UCTEBI0AAN S9KaHU Ba YHUHT JKaMOaCHIaH KaH4a Hapca
KYTHATQHH XaKUAa SIINUTUIN PaAMHUHT JKOHUTA TETAH. Y MaxopaT YIKYHAAPUHHUHT Oup nopaab, KeHdnH
dHa CYHUO KOAMIIMHU KYPHUIITHU XaM UcTaMacau. Y AedKepc kaMoacH Xxap KyHHU 6apya UMKOHUSITAAPHU
TYAUK WIIITa COAUIIIMHU HUcTapau. 1986 #ima é3uaa 1y Makcaara 3pHUIIHII PesKacuHH Ty3Hu0, yHra OHT
AXIIN yPUHUII KapbepacH (IAYK) nacTypuHH HIIra TyLIUPAU.

“Vitmaamaap Aefikepc skaMoacura GUPHUHYH MapTa KabyA KHAMHTAH/A, — Aed u3oxaaian Paiiam, — 613
YAQPHUHT IOKOPU CHH(AapaaH Oepu 6acKeTOOAHU KaHOal YiHAO KeATaHUHH Ypranub yukapauk. MeH Oy
Kapa€HHU YHUHYNAAQPHU PakaMAAIITUPHUII Ae0 aTtaiiMaH. Bu3 yiinHYn HUMasapra KoOup KaHUHU aHUK
CcoHAapaa mu(oaa KHAUIITa XapakaT kuaaMus. CYHT 111y KypCcaTKUYAapPHHU cakaad KoAnb, KeHUHPOK ssHaaa
AXIITUAQLI IIAPTHU OMAQH YHH 3KaMoa TapKUuOUra oaamMus”.

ViturauHUHT 6a3aBHiE UMKOHHUSTAAPUHN aHUKAAG OATAHAAH CYHT Paiiam 6Up MyXuM KHUXATHHU KYIIId. Y
xap 6up VyHMHYNOaH KYpPCAaTKHYIAAPHUHHE MaBCYM JaBOMHIA xed OyAMaraHzaa Oup ousra OIIHMPHUIITHU Tarad
KHUAOU. Arap yaap OyHHU yamasai oauIlica, Oy YHHAAH XxaM OHT 9XIITH YPUHUII Kapbepacu 0yaap aau. 1-
606a TaHuIINO YnKKaH BpuTanua Beaocunemduaapy xKaMoacHu cCHHrapu Aefikepc xaM YyHHHINAQPHUHUHT
9HT IOKCaK HaTHUzKaArapura xap KyHHU 03-03[aH SXIITH OYAHII HYAM OMAQH SPHUIIMOKIN dIH.

Paiiam OHT gXIT1 YpUHHUII KapbepacH OacTypH IIyHYaKH 0assap KM CTATHUCTHK KypCaTKHUY SMaCAWUTHTA,
Oy ““KHCMOHHI, akAWii, Ba PyXyui KUXaTAaH Oapya UMKOHHUATAAPHUHU HINTA COAHII” 3KAHUTA aAOXHIA YPrY
6epub yrau. YHUHIHAAD PAKMOHM KAPHUMA OAHIITH YIVH Y3AapH OMAQH TYKHAITHG KETHIINTa HyA KyHHIIH,
nanau TyrAap OpTHUAAH Cakpalll, KYAUJaH KEAUIl KEAMaCAUTHAAH KaThU Ha3ap PUKOLIETAAH KalTraH
TYITHU TYyTHUO OAHIITA XapaKaT KHUAUII, IIIEPUTH TYCUO TypraH pakud yHAaH JTHO KeTraHaa épaamra
IIIOIITHAHII Ba OOIIIKa KT “affTHAMAaraH KaxpaMOHAHK  HINIAADP VIyH XaM MakTOB oAa OoImaaliigy.

Mrucoa yayH, Aelikepc xkamoacu oAxy3u Maxkuk 2KoHcoH ¥HinH naBomuaa 11 ouko tymaanu, 8 ta
PHUKOIIIeT KaiTraH TYITHU TyTUO koanH, 12 Mapra mepurura épaam 6epau, 2 MapTa TYIIHH pakudmaaH oAnd
KYyHau Ba S MapTta TYIIHH oAnupub kyiau. ByHman Tamkapu, y Oup MapTa mgadigu TYm opTUAaH cakpad
“alTHAMAaraH KaxpaMOHAUTH  YYyH KyIIuM4a Oup 60asa oanu. Ba Huxo4T, y yIOy Hazapuil yHUH gaBOMUIA
33 makuka yHHaIu.

[To3uTuB pakamaap vuruHaucu (11 + 8 + 12 + 2 + 1) 34 ra teur 6yanu. YHOaH S5 MapTta TYIITHH OATUPUO
KylranuHu atimpamus (34-5) Ba 29 koaaau. HUXosaT OAMHTaH COHHH YHWH/IA KaTHAIIraH BakTHUra 0yaaMu3.

29/33 = 0.879
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MIynna MaxukHuHT O9YK pakamu 879 ra TeHr 6franu. Xap 6up yHunna 6apya yinHanaapHUHT OYKu
ury #ycuaaa xucobaab yukusapau. Xap oup YyHuHYM MaBCyM aaBoMHUAA ¥3U TYTIAaraH 6assapUHUHT
¥praya KypcaTkuduHU 1 pousra gxirvsaniu Kepak sau. Paiam xap oup yHinHunHuHT 99YKunu Hadakat
aBBaATUd KypcaTKudaapu 6maaH, 6asku Oollika YHMHYNAAPHUKY OMAaH COAUINTUPHUO Kypapau. “Bus
VHUHYHMAQPUMU3HU AUTQaru yxiam BasudaHu 6askapyBuu pakud yiuHumaap 6musan éuma-€H KyHuo,
0axoaab yukap 3aUK”, — nediau Patian.

Cnopt xkypHaauctu 2Keku MakmassaH Oy xakaa LIyHAa# €3anu: “Paiian aurazaru sHT capa
VHUHYHMAQPHUHT KYpCaTKUYAApPUHU xap xadTa xammara Ky3-Ky3 KMAUO fgockara KaTta xapdgaap onsas
€310 KYygapau Ba Y3UMHUHT MOC YUHMHYNAAPUHU yAap OMAQH COAMIITUPHUO Kypapau. JXInm, uioHca
O6Yranuran yHuaumaap ogataa 600 arpoduna 6asa TYaapan, SHT capa YHUHYHUAAPHUHT 6aaAl oca xed
6yamaranna 800 nau roxkopu 6¥aapau. CriopT Kapbepacu gaBomMuaa oupaanura 3 KypcaTtkud Oyiinga 138
MmapTa 10 gaH rokopu 0aaa T¥1iaal oaraH MaxkuK 2KOHCOHHHUHT KYpPCaTKUYH 3Ca OJAaTAaH MUHTIAH IOKOPU
OYrapnm’”.

Aetikepc kaMoacH HHAAUK YCHUIITa XxaM aAoxyuaa pTHO0p 6epap sau. ByHunr yuyn 94YK apxuBunan
dotimarannsapau. “bBus 1986 iima HosOpoaru KypcatkudaapHu 1985 HuA HosOpaaru KypcaTkudaap
61AaH COAMIITHPApPAMK Ba YHHHUYMAapra yTraH MaBcyMra HUcOaTaH SXIINPOK EKH EMOHPOK
YHHaéTraHaapuHHU KypcaTapauk. KelnH 5ca yaapHHUHT 11y OMaard HaTUXKasapy YTraH OMHUKHAAH KaHaakl
dapk KUAUIIIMHU KypcaTrd bepapauk”’, — aednu Paiiau.

Aetikepc OAYKnu 1986 finaHuHT oKTA0pUaa iyara kyiau. Cakku3s ofifan KelnH yaap NBA yemnnonura
aiaangu. Keaacu tinau I1at Patiau :xamoacu O0uaaH ssHa 6up rasabara spuinau. Hatukana yaap cyHrru
wurupMa HuaA uupaa KetMma-KeT HKKH mapta NBA yueMnuoHu 6fAraH OMPHUHYM KaMoara afAaHIH.
Ketinupok Paiiau: “Cabii-xapakaTsapHU OUp XHA Japazkazga TyTHO TYPHII Xap KaHOaHd HIIga yTa MyXUM.
MyBaddakusaT capu HyA UIITHU KaHAAH KHAWUIITHYU YPraHuO OAHUII Ba Xap cadap LIyHTa aMas KUAHIIIaH
ubopat”’, — neb aiTraH.

OYYK mactypu Myaoxasza Ba TaxAHA Hakagap caMapasu dKaHHUTra axkoWnd mucoa 6yaa osamgu. Aedikepc
VHHUHYHAQPH aAAaKAYOH UKTUAOPAU 341, IAYK yaap spHUIIUIIINM MYMKUH OYATAH HaTHUKaAapra eTHII Ba
olaTAAPUHU sTHaa PUBOXKAAHTHPHUO, KYHHKMaAapPUHU HYKOTMAaCAHUKKA épaam Oepau.

Myaoxa3a Ba TaxAHA Xxap KaHAa¥ ogaTHH Y30K MyAaT AaBOMHA SXIITHAAHUIINTA UMKOH Oepanu. YyHKHU y
KMAQETTAaH XaTOAAPHUHTH3HU Ba YAAPHHU TYFPHAAII HYArapUHE KypcaTub 6epamy. Y3 xapakaTAapHUHTH3
yCTHA HIIIAAMACAHTH3, TYPAU O0axoHasap yHaad TOMUIN Ba ¥3-Y3MHTHU3HHU aAnalll YIyH UYA OUHAQIH.
UyHKH yCHU3 OATUHTH cadpapra HucOaTaH ¥3UHTU3HU Ba3u(paHHU IXIITHPOK EKU EMOHPOK
yaAmaraéTTaHUHTU3HU OUAOAMAM KOAACH3.

Xap kaHgal COXaHUHT MOXHUP yCTasapH y €K Oy TypAard MyAOxa3a Ba TaXAHUA YCYAAAPHUIAH
doitimarananu. 2KapaéH Mypakkabd Oyaumm xaMm mapt smac. KEHUSIAUK €eHTHA aTAeTHKadu damyn Kumdore
TapUXOaryd HT OyIoK MapadoH 0TypyBUYHAApAaH 6upu 0¥Au0, OAMMITHS OATHH MEIAaAUTa Ca30BOpP OFAraH.
Y xaHy3rada xap OMp MalllFyAOTAaH KeHHWH KyHAUK OakapraH MalIkAapUHH €3u0 0opaau Ba yAapHU sHaOa
AXINUAAII HyasapuHu nsaaiigu. llly cuHrapu sHa OUp OATHH MezaA coxubu, cy3yBuu Koty Aeneku y3uHU
KaHgah xuc kuaaérranuuu 1 gad 10 raya GyAraH mikasama xap KyHU OaxoAadiiu, KaHaal OBKaTAQHTaHHU Ba
yxaaraHuHH €3ub 6opanu. Bynnan tamkapu, y 60Ika cy3yBYHAAp KaHOAW HAaTHKaAapra SPUIITaHUHHU
AKUHOAH Ky3aTub 6opamu.

Xap xadra oxupuaa KaTHHHUHT MypabOuiin YHUHT €3raHAapPUHU YKHUO YUKaau Ba 3 PUKPAAPUHH KYIITHO
KysSIoU.

By nimnu dakaTtruHa crioptarsap kuamadgu. Cya ycracu Kpuc Pok gHru marepuassapHu Tatiépaaérran
naTuaa gactaab KUYHK TYHTH KAyOAapAa YUKUIIAAD KUAUOD, 103Aa0 gHTH AaTH(asapuHu cuHab Kypaau. Y
caxHara ¥3u O0usaH nadTapuHU OAMO YHUKAIHU XaM/a AATH(aAapPUHUHT KaliCHAApPH XN KaOyA KHAMHTAHU,
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OolIkasapu yCTHAA 3ca HIIAAII KEPAKAUTHUHU Oearnaab kysayu. CUHOBAAH YTraH SHT SXIIIN MaTepHUaA
YHUHT KEHUHTH HI0OYCH VUYH XHU3MaT KUAQIH.

MeH “kapopaap KypHaAl HHU I0OpUTaOUTaH Kopropalusd pax0bapaapyu Ba HHBECTOPAAPHU OmaaMaH. YAaap
XKypHaana xadTa [1aBoOMHJa KUATAH KaTTa KapopAapy, YAapHUHT cababaapu Ba kaHAal HaTHUXKasap
KyTuAa€TraHuHU €3ub Oopanu. Yaap ot éku Hua oxupuaa €3yBAapHU KYpub YHMKaau Ba kakicuaapu TYFpU
€KUM HOTYFPU OYATAHUHU TAXAHA KHAQIH.

Axmuaanunl 0y HaakaT SHTY OfaTAAPHU YPraHUIl, 0aAKU MaBXKyOAAPUHU caliKaAAaIllHU XaM Tako30
ataau. Myaoxasza Ba TaxAHA BaKTHHTHU3HU MYXUM Hapcasapra cap@AalllMHTHU3HU Ba Kepak OyaAranna
XapakaT MyHaAUuIMHTU3HH ¥3rapTHpa OAUIIUHTH3HN TabMUuHAaWau. Xyanu 1ot Patiau yUHMHYNAQPHUHT
YPUHHUIIAAPUHH Xap Keda Kypub dymkkaHu kadbu. Camapacus 0¥Anu0 KOAraH OJaTHH TaKpopAallga JaBOM
3THUILIra X0XKaT NUyK.

[ITaxcaH MeH MyAOXa3a Ba TaXAHAHWHT UKKH KYyPUHHIINAAH doiifasaHaMaH. Xap HUAM aekadpb ofnga
M€H HHAAMK TaXAMAHH aMaara OoIIMpHO, HHA [aBOMHA KHATAH HUIIIAAPUMHU KypHO yukamaH. Heura
MakoaAa €3raHuM, Heda coaT CIIOPT OMAaH LIyFyAAQHTAHHM, HeuTa SHT'H KoHra OOpraHUM Ba xoKasosapra
acocaaHuO omaTaapumra 6axo 6epaman. lllyrnan cyHr ycui 6faraH-0yamMaraHUHU OHAHIN YIyH KyHuaaru
ydTa caBoAra xkaBob OepaMaH:

1. By iiuA xalicu UIIAapuM YHTUOAH KEATU?
2. Kaiicu umaapum Oy HHA yHYAAUK YXIIaMamam?
3. By ina HUMarapHU Ypra’HauM?

OaTH oii ¥THO, €3 GomraHTaHNIA MEH SIXAUT XUCOOOT Ty3aMaH. XaMMa KaTOpHU MEH XaM KyIaad xaToaap
KHAAMaH. IXAUT XHUCOOOTHM Kaepaapa xaTora MyA KYHTraHUMHHU aHUKAAIII Ba YAAPHH TYFPHUAALI YIYH
MOTHBaIUS ToIMIIUMAA €paam 6epanu. Taxaua maBoMHa MEH SHT aCOCHH KaAPUSATAAPUMHH, yaapra MOC
paBuuIga amaérrad €Ky snaMaéTTaHIMHY Kypub dyukaMaH. KuM 9KaHAUTHUM Ba ¥3UM HCTaral MHCOH
OYAUII YIyH HUMaAap KUAUIITUM MYMKHHAWTH Xakuaa yHsab KypamaH.

WHAAMK SXAUT XMCOBOTHM KYHHIATH yYTA CABOATA 3KABOO GepajIu:

1. MmmMaa Ba miaxcuil xaétuMaa UyA KypcaTyBUYU acoCHU KaapHUATAAPUM HHMaAapAaaH ubopat?
2. WmuMm Ba mI1axcuil xa€THUM KaIpUSTAApPUM OHAQH KaHYAAHUK MOC TYIIaIu?

3. Keaazkakga sHaza 10KOpHU CTaHAApPTAApPTa KaHOAM SPUILIHIIINM MYMKUH?

Hkkasa xuco0OOT xaM YHYAAHK KYTI BakT Tasab KkMAMaigu — HUAUTA aTUTH OUp Heda coaT. AMMO yAap
MYXHUM TaKOMHAAAIIITHPHUII JaBPAAPUAND. YAAp eTapAu YbTHOOpP OepraMaraH mmaitaa ogaTaap
cuaTHHUHT acTa-CeKHUH ITacaiind OOPUIIMHUHT OATMHU OAQIH. YAAP MEH KHUM OYAUIIIHYA UCTA&TTaHUMHHI
acAaTHO Typaau Ba ofaTAapHUM IIYHAAH MHCOH OyAMINTa Kak mapazkafa Xu3MaT KUAAaETTaHUHU
Kypcarumira épaam 0epaau. Bynnas Tamkapy, yaap kadoH OaTAAPUMHU KeHHHTH 60CcKUdra Yukapuo
SHTH MyaMMoAap ycTuaa 601l KOTUPUIITUM €KY OHP KagaM opkara Iopud bTUOOPUMHHU Oa3aBUH
KYHHUKMaAapra KapaTHUIINM KEPAKAUTHHH XaM KypcaTaiaH.

Yaunru3 xakuHTH3AA Fiiaam xaéTra Golka Hazap OMAAH kapall HMKOHHHHE XaM 6epaan. Bupraaukaa
KaMAaHHuO, OUp-OMPUHH KydalTHpa 0AaUTaH KYHIAAWK OJATAAPHHIH3 Ky/Aa XaM axaMHUaTAH. Bupok
KYHZIaAHK KapopAap Xakuza OpTHKYa OOl KOTUPHII Ky3ryra OypHUHTU3HHU Kaaab kaparira yxiaimy.
Haruxkana ymymuii xoaaTHU KypMaraH xoala Ky3WHTHU3ra pakaT KaMinAuKAap Talsanaau. By katita
asoka Kymaiub KetraHu dearucuaup. OmaTAapHU yMyMaH KaifiTa Kypubd YUKMaCAUK 3ca Ky3ryra 6upop
MapTa xaM KapaMacAuKKa yxmauau. Kyiaaknaru ngor €Ky TUIIOATH OBKAT KOAUFU CUHIapy OCOHTHMHA
Ky3ra TaljaHagural KaMIUAUKAApHHU XaM OapTapad atoamaiicus. By xoaaTna kaiiTa asoka eTapanda
aMmac. [JaBpHuil paBUIIIIA OIaTAAPUHTH3 XaKUIa YHAalll Ba yAaPHHU KalTa KYpHUO YHUKHUII 3ca Ky3Tryra
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omataaru MacodaaH Kapamra yxmai . ACOCHE MaH3apaH! Ky34aH KOUYUPMaraH X0Ada KUAHHUIIIH
Kepak OYAraH MyXuM ¥3rapHuIllAapHH Kypa oaracuil. YIKKa mJapaxTAapHHU dMac, OyTyH OOIIAY YpMOHHHA
KypHIra xapakaT KHUAUII Kepak.

Ba HuxX04T, MyAOXa3a Ba TaxAHA XYAK-aTBOP Y3TapHUIIMHUHT 9HT MyXUM KHXaTU OYAMHII ¥3AHUK Xakuaa
PUKP IOPUTHII UMKOHUHU Oepau.

VCHIIITA XAAAKHUT BEPAJTUTAH KAPAIIIAAPIAH KAHIAN XAAOC BYAHIII MYMKHH?

ABBaauTra o1aTAAPHU TAaKpOpAAIll CU3 UCTAraH IIaXCUSITHU TACAUKAOBYHU JAAHMAAAPHU TYIIAAII YIYH
HUXOSTAA 3apyp. BUPOK GHTH IIaXCUAT MIaKAAAHHUO OYATaHIaH CYHT YHAATH KapallAap PUBOXKAQHUIITHUHT
KEeHUHTY [IOFOHACUTA YHKHUIIra XarakuT Oepaau. [llaXcusaTHHIH3 cu3ra KapIly UINAaéTraHd nmauTaa y cusaa
“KubpP” TYHUFYCUHH XOCHA KHMAaoU. KHOp KaMYMAMKAQPUHTHU3rA K3 IOMUIITA YHAAHIN Ba YUHAKaMUTa
ycurra xasakut 6epanu. By omaTaapHUHT 9HT MyXUM CaAOUH KUXaTAApPUAAHIUD.

MabayM OUp FosI CU3 YUyH KaHYaAUK KaapAU O6¥AMO, ITaXCUATHHTH3TA SKUH OYAca, yHra KapaTHATaH
TaHKUAAPAAH IIIYHYAAUK ITHKOAT OMAaH XUMogAaHacu3. ByHaa# xonucaHu xap kaHgas xxabxana
Ky3aTHUII MyMKUH. YKATHITHHHT SHTH YCYAAAPUHH TAH OAMAC/AH, Y3UHIHT CHHAATAH JAapC PeXKacHra
CyslHauraH YKUTYBYH, HUIIAAPHHU ¥3 yCyAUa KMAHUIITA YpraHubd KOATaH TaxkKpHubaau MeHeKep, €Il
XaMKacOAapPUHUHT (PUKPAAPHUHHU HHOOATTa OAMaMaUTraH XKappox, Te3 Malxyp 0yAnbO KkeTraH OMpUHYHU
aAbOOMHU spaTHO, KEHUH OUP KOAWIIra TYLIUO KOATAH MYCHKHH Iypyx OyHra Mucoa 6yaa oaamu.
[Taxcuarra kaH4a €nuIInbd oACaHTH3, IOKCAKPOKKA YCHII IIIYHYAANUK KUHHHAAQIIAIN.

Yy MyaMMOHHWHT OAIMHU OAWUIITHHUHT OHp HYAU — Oy xed OHp IIaXCHUST CU3HHHT 9HT KaTTa OyAarvHruara
adaaHummra #ya kyiimacaukaup. Masectop IToa I'pam TanOupu 6maaH aliTraHaa Y3AUTHHTHU3HU
KHUYUKAUTHYA CakAaHT. Ma’bAyM OHUp Kapall XaéTHHTU3HUHT aCOCHU KHMCMUTa aliaaHuO Oopap 3KaH, yMp
JaBOMHUA TYPAU TYCHKAAQPTa Ayd KEeATAHHWHTH3/1a yAapra MOCAAIIUII HIyHYaAUK KUHHUHPOK 0¥AnO Gopanu.
Arap b6ackeTboA 3KaMoOaCH Xy:KyMUYHCH, (PUpMa drarapuaaH Oupu €KU UCTasraH OoIrka Basuda
Xa€TUHTU3HUHT Ma3MyHUTa aliAaHUO KoAagUTraH OyAca, YHU HUYKOTHII XaéTHHTU3HU BaHpPOH KHUAHO
I000PHUIIH MYMKHUH. Arap Beral OyACaHTHU3-y, OUPOH-OMP KacasAUK OBKATAQHUII TAPTHOUHTHU3HHA
y3rapTupHinra Maxkoyp KHAcCa IIaXCUSIT HHKHPO3U puBoxKAaHaau. CH3 ¥3AMKKA KAaHYAAHK KT
AKMHAAIITAHUHTH3 CapH MypTAAIIHG Gopacus. Yia HapcaHu HyKOTTaHMHTU3/A Y3AUTHHTHU3HHA XaM
HyKoTacus.

Emanrumaa cnopTau GYANII MIAXCHATUMHUHT 3HT KATTa KUCMHU 51U, Belic6oanaru KapbepaM HUXOSCUTA
eTraHaH KeUUH xaéTaaH MakCaauMHH HYKOTHO KyHauM. Arap OyTyH YMPHHTHU3 JaBOMHUA Y3UHTHU3HHU
Oupop Hapca 6usaH Ooraab KeAraH OyAcaHTH3-y, Yl1a Hapca HyK 0¥AHUO KOAca, SHOU CU3 KUMCHU3?

Xapbuii BeTepaHAap Ba COOHK TaAOUPKOpAAP ¥3aapuaa MIYHAAH XOAATHU XHUC KUAHUINTAH. Arap HHCOH
V3UHH 9XIIH ackap neb xucobaab KearaH O6yAca, YHHHT XH3MaT MyAAATH TyraraHgaH KeHuH HuMa 0yaaau?
Kynruna Omu3HecMeHAap YUyH ¥3AHMK KOMIaHUS paxbapu KU aCOCYHCH OyAUIAUpP. Arap HHCOH
spTasabmoaH Keuraya ¥3 6U3HecH xakuaa yiiaab dinaran 6yaca, yHH coTHO robopraHaaH KeHuH 3UHU
KaHOAM XUC KUAWUIITH MYMKWH?

Y3AUKHHUHT OyHIAaH HYKOTHIIIAAPH OALVHU OAHII YIyH KUM SKaHUHTU3HUHT TabPUPUHU HIyHAAH
Y3rapTUpHUII KEPAKKH, MyaldH POAUHTH3 y3rapraHua XaM Y3AUTHUHTU3 y3rapMai KOACHH.

~

“MeH cnopTuyuMaH” ypHUTA “MeH pyxuil KUXxaTaaH 6aKyBBaT Ba JKUCMOHHUH KUAMHIUAUKAAPHHA
EKTUpaaUral ofaMMaH”.

“MeH gaxiri ackapMan” ypHura “MeH TapTUOAH, UIIIOHYAH Ba XKaMoa OMAaH SXIITHU UINAAHIUTaH
omaMMaH”.

“Men koMnaHus paxbapuman” ypHura “MeH SHTH HapcasapHU sipaTaaurad HHCOHMaH”.
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TY¥rpu TaHAQHTAH ¥3AHK MYPT 3Mac, 0aaKH yra kalumkok 6yAub koranu. T¥cuk arpodunaH atinaHub
OKYBYH CYB CHHIapH ¥3AUTHMHTH3 XaM Bas3udT y3raprasja IIapouTra 0OCOH MOCAAIa x.

[ao 5 lI3uHnaH oAMHTaH KyHuaard napda Maskyp OUKpHU MyKaMMaa Taps3aa udomasraiam:
HWHCcoHAap IOMIIIOK Ba 3THAYBYaH O6YAUO TyrHAaay;

Yaranga sca sTmaMac Ba KaTTHK.

S"CI/IMAI/IKAap MaWHH Ba KAUUIIIKOK Spasaiy;

Yaranga sca MypT Ba Kypyk.

MIynna#t sKaH, KUMKH 9THANO, OyKuaa oaMmaca,

Y YAUMHUHT U3O0IIUAND.

Kumku MmaiinH Ba 3ruayBYaH O6yAca, v xaéT pap3anau.

KaTTuk Ba OykuamMac Hapcasap CHHAIU.

FOMIIOKAMK Ba 3THAYBYaHAUK FOAHO OVAamy.

Opataap wHCOHTA Ky ¢ooiina Keatupaau. AMmo 6o1rka TapadaaH yaap OU3HH KOTUPUO KYSIIH.
ATrpodummsgaru ayHé y3rapraHga xaM, 3CKuda (pUKpAall Ba xapakaT Tap3u 0naaH koaub keramus. By
oyHéma xamMa Hapca omoHaT. Xaét te3 y3rapaau. Iy cababmaH xaM omaT Ba KapalllAapHUHTHU3 XaAH XaM
cusra goiiga KeaATupaéTraHura JOUMO HUIIOHY XOCHA KHAMO TypPHIII Kepak.

Yaunu anTAaMacAuK — 3axap, MyAOXasa Ba TaxAHA 3Ca 3UIIH 3aXapIUp.
BOOHHHI KHCKa4Ya Ma3MyHH

OmaTaapHUHT 9XIIH TOMOHH IIYHOAKH, MabAYM XapaKaTAapHU yHAaMacOaH KHMAA OAAMU3. YAAPHUHT
KaM4YUAUTH — Malifia XaTOAQPHU Cce3Mal KOAaMHU3.

Opmat + OHrau manrryaot = FOKcak maxopar.

Myaoxa3a Ba TaxAHA XaTTH-XapaKaTAAPHUHTHU3HU Y30K MyAAT JaBOMH/IA OHTAW paBHIIA Ky3aTHO
OOPHIII UMKOHUHHU OepyBYH KapaéHaup.

Y3AMKKa KaHYaAHK ETTHIIHO OACAK, IOKCAKPOK ¥CHII HIyHYAAUK KHHHUHAAIIIAIH.

Bapua Oearnaap upcuiiaaHagu aecak, 6asku OYpTTupub rodopran 6yrapmMu3, aMmMo Oy YHYaAHUK XaM KaTTa
xaTo O6yamaiigu. Katicu Tuaga ramupuIl, KafiCu JUHTA YBTHKO KUAUII €KY KaHCHU MAPTUSIHH KyAAa0-
KyBBaTAAalIll CHHTapPH XYAK-Q@TBOPHUHT SIKKOA OMAA €K MaIaHUST TabCUPHUAA ITaino 6VAraH xKuxaTaapu
upcuiiaaaMaiiny, arbarra. BUpPOK THAHM KAHYAaAUK MyKaMMaA 3TasAad OAMIINMH3, JUHTA KaHYAAUK
O6epuanil, anbepas €KUM KOHCEPBATHUB OYAUIIIIMHU3 CHHTAPH UCTEBHA0] Ba TeMIepaMeHTHH OEATHAOBYHU
xXycycusaTaap upcuinananu. Typan HHCOHAAPAA TYPAU Aapazkazga HaMOEH OyaaauraH MIaXCUATHHUHT Oellr
KHUXATH OYAMHIII STHTH TAaCCypOoTAapra OYHUKAWUK, BUKJOHHUHANK, SKCTPABEPTAUK, Mypocara KeAHII
AaékaTH Ba HEBPOTU3M, LIYHUHTZEK, YMyMHUH HHTEAAEKT XaM aBAOAJaH-aBAoATa YTanau. HUKOTHH €Ku
aAKOTOATA PYXKY KYHHII, Heda coaT TEACBU30P KYPHII €KX HUKOXIAH aKPAaAHUII CHHTAPH yTa CIIeNHU(pUK
O6earnaap xam upcutirnanunu MyMKuH. Thomas J. Bouchard, “Genetic Influence on Human Psychological
Traits,” Current Directions in Psychological Science 13, no. 4 (2004), doi:10.1111/j.0963—-
7214.2004.00295.x; Robert Plomin, Nature and Nurture: An Introduction to Human Behavioral Genetics
(Stamford, CT: Wadsworth, 1996); Robert Plomin, “Why We’re Different,” Edge, June 29, 2016,

https:/ /soundcloud.com/edgefoundationinc/edge2016-robert-plomin.
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“Mucoa yuyH, 6apya ogaMAapHHUHT MHsICHIA MYKO(OTTa KaB0oO KalTapyBYH TH3UMAAP MaBXKyHd. AMMO
TYpPAU oflaMAapaa MabayM Oup MyKodoTra kaBob xap xXUA 0¥aanu. TH3MMHUHT ¥pTada KaBoOU
HIaXCUATHUHT OUPOH-OUP XyCcycudTH 6uaaH O0FAUK OYauiy MyMKuH”. KyImnMya MabAyMOT YYyH KapaHT:
Colin G. Deyoung, “Personality Neuroscience and the Biology of Traits,” Social and Personality
Psychology Compass 4, no. 12 (2010), doi:10.1111/j.1751-9004.2010.00327 .x.

V1razuAran HMPHUK KAMHUK TEKITHPYBAAPAA Ba3HHH KAMANTHPHUIIIA KAM YTAEBOJAU Ba KaM EFAU
IIapXxe3AapHUHT caMapaopAUTH Oup-6upunan dapk KuaMaraH. Kymnimvyaa MabAyMOT YUYH KapaHT:
Christopher D. Gardner et al., “Effect of Low-Fat vs Low-Carbohydrate Diet on 12-Month Weight Loss in
Overweight Adults and the Association with Genotype Pattern or Insulin Secretion,” Journal of the
American Medical Association 319, no. 7 (2018), doi:10.1001/jama.2018.0245.

DUKpPUH OKUM XOAQTHUTA KaHAAN YTUIIT MyYMKHHAHTHU XaKU/a CEBUMAU Ha3apuaM 60p. Y uaAMHH
ncOoTaaHMaraH, NIyH4YakKl MEHUHT TaXMHUHHUM, X0AOC. PyXIIyHOCAAp MHSIMH3 UKKH XUA PeRUMAA (PaoAUST
opuTaau neb xucobramnragu: OMPUHYYN Ba UKKUHYY TU3UM. BUPUHYN TH3UM Te3 Ba UHCTUHKTHB
HUIAAFIM. YMyMaH OATaHAa Ou3 KyJa xaM Te3 baykapa oraauraH xkapaéHaap OMPHUHYM TH3UM OPKAAU
bomrkapusaay. UKKUHYY TH3UM 3ca (PUKpAAIl KapaéHUHM Ha30paT KUAUDO, aH4da Kyd Tasad KuAagu Ba
CeKUH uIinraian. Mypakkab MaTeMaTHK MaCaAaHHUHT XKaBOOWHHU TOMHIITA YPUHAETTAHUHTU3HU TACaBBYP
KHAMHT. MeH OMPUHYY Ba UKKUHYU TU3UMAAPHU OUpP-OMpHUra kapama-kapIllou sMac, 6asku sroHa
CIIEKTPHUHT UKKH y4HU 1eb yiaaiiMaH. AKANE xKapaéH KaHYaAUK aBTOMaTHUK O¥Aca, y CIIEKTPHUHT
OMPUHYM TH3UM y4Hra SKHHPOK OfAamau. XapakaT KaHYaAUK KYII KyBBaT Tarab KHACA, Y HKKUHYU TU3UM
TOMOHTA UIyHYAAUK SIKUH O0fAanu. MeHUHT ouKpuMra Kypa, PUKPUH OKMM X0AATH yIIOY CIEKTPHHHT KOK
MapKasuga xkoiaamrad. Bup BakTHHHT ¥3uza xam Basudga 0maaH 60rAuK Oapya aBTOMATHK Ba SIITUPUH
branMaapuUMH3AaH poigaraHaMu3, XaM 3 UMKOHHUATHMH3 JOUPACHIAH TalllKapuaaru MyaMMOHH XaA
KUAHII YIyH KQTTHUK YPUHAMHU3. MUSHUHT HKKaAa HII PEKUMHU XaM (PaoA XxoAaTaa. YHUHT OHT'AHW Ba OHICH3
KHCMAApPU MyKaMMaA YHFYHAUKAA OVAamu.

Yarapysuan mykodoTaap Tacomudan kamd KuAMHTAH. Bup KyHM XapBapAHHHT MAIIXyp IcHxoaorn B.d.
CkuHHep Taxkpudbasap yTKazaérraH maiTaa oBKaT HIapyasapu Tyradb KoAaau. JAHTHAAPUHU Talépaaril Ky
BakT Tarab KHAAPAU, YYHKU YAAPHHU KypHUAMaaa KyA OuAaH 23ub 4ukuil Kepak aau. Ly nair y “Huma
cababmaH pUYarHUHT xap OMpP 33UAHUIIN MYKO(OTAAQHUIITH Kepak?” neb yiiraHub koanu. Y Kasamyliaapra
OBKaTHH opasaTub OepHIra kKapop KUADH. YIIIOY X0AaT KaaaMyIIAap XaTTH-XapaKaTHHH KaMaHTHPHUIIT
ypHUra KydaTupub I000praHUHU KYPraH OAUM XaHpPOH KOAIH.

XOTHMA
JABOMAH HATHXXAAAP CHPH

Yiom napagokcu (CopHUT ImapaioKCH) HOMAW KaAHUMTH IOHOH MacaAu 60p. YHIa KUYHUK XapaKaTHU
eTapArda TaKpPOpAAIl KaHAa¥ HaTHXKarapra OANO KEeAHITH MyMKHHAUTH Xakuaa cy3 6opanu. YHUHT
KyTIAab BapuaHTAAPUAAH OUpU KyHumaruda: Oup TaHra ogaMHHU 60 KkHuaa osaaguMu? Arap OUp KHUIITHTA
Oup yroMm TaHra 6epcak xaM yHHU 00t 1e6 xucobaramaran 6yaap sgum. BUpok yroMra siHa 6uTTa TaHra
Kyuicakau? 9Ha 6urra? lHa 6urTa? Mabaym OUp BakT KeAaaUKH, arap OUTTa TaHra MHCOHHHU 0O0OH KuAa
oAMaca, y Xed KadoH 00 6¥Aaa oaMaiiau, geraH XyAocara KeAMHAIH.

AToM omaTAap xakuaa xaM NIyHAad AeHduIl MyMKUH. MUTTUTUHA Y3rapuil XaéTHHTU3HU OyTyHAQH
borrkada KuAMO 1060pa oranuMu? ByHaoai OYAHII 3XTHMOAH Xyaa XaM KaM. JHa 6Up KUIUKPOK
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y3rapTUpPHUII KUPUTCAHTH3-YU? JJHA Ba gHA TaKpopAacaHTHU3-4yu? OXup-okubat xa€THHTHU3 OuTTarnHa
KHUYUK ¥3rapuil Tydaiiau OyTyHAal O6olrkada 6¥AN0 KOATAHMHU TaH OAHIITa MaxkOyp O6fracus.

XyAK-aTBOP ¥3TapHUIINHUHT acA Ma3MyHH 1 (pOM3AM SXITHUAAQHUIITA SPHUIIHII 9Mac, 0aAKu MUHTAA0
HIyHAAH ¥3rapuilsapHy TabMUHAAIIAND. Y Ky11Aab aToM OfaTAApPUHUHT YMyMAAIIITaH TabCUPHU OFAUO, xap
Oup omaT yMyMHUH TH3UMHUHT TapKHUOUH kucMu Oaany.

[actaalb, KHUYHUK ¥3rapTUPHUIIAQD axaMHUATCHU3AeK KypuHaau. YyHKY yAap YAKAH TU3UM YMMOHU OAIUA
KUYUK OUp 3appara yxmadiau. Burra Tadnra cu3Hu 00¥ KHMAa oAMaraHueK, KyHHUTa OUp Jakyka
MeauTalisa KUAUII €KY Oup 6eT KUTOO VKU cHHTapu OUTTa AXIIIN ofaT alTapAU Y3rapuiisapra oAub
KeAMalau.

Bupok acta-ceKuH fXIIH ofaTAap TYIaaHa 6opap 3KaH, XaéT TAPO3UCHUHUHT I1asAaAapU XxapakKaTra Keaa
bomnaatiny. Xap Oup SHTH oaT CH3 TOMOHATH ITassara KyM 3appadacHuHU KyHraHaeK TapO3UHUHT
MyBO3aHaTHHHU y3rapTupa Oommaviau. Ba Huxoar, Oy UIITHU 1aBOM 9TTHUPCAHTH3, Tapo3H OOIIKa TOMOHTA
orub KeTaau. SIXIIN oaTAapra amaa KMAMII TYcaTAaH €HIHA TyloAa Oomaaiayu. OHAW TU3UMHUHT CAAMOFH
CU3HHHT (poHIaHTH3ra HUIlIAal Oomiaaiiay.

KuToOHHM MyTOAaa KUAWII JaBOMHUAA ¥3 UIIMHUHT yCTaAQpPH XaKuaaru Kymnaab xukogaapra ayd KeAIUHTH3.
¥3 ummHM myxTa srassaln Ba 33 COXaAAPHUHUHT IOKCAK YYKKHAAPUTa 3PUIITHINIA KUYUK OdaTAAD
canpatugaH ogasanrad OAUMIONS OATHH MeIaAu COBPHUHAOPAAPH, IOKCAK YHBOHAAPTA 3ra OyAraH
caHbaTKOpAap, OM3HEC AHUepAap, HHCOHAAD Xa€THHU cakaad KOAyBYH ITHGOKOpAAP Ba MAIIXyp CY3
ycTasrapu OMAaH TaHHUIIAUK. KHToOga KEATHPHATAH oaMAap, JKaMoasap Ba KOMITAHUSAAAD TYPAU
TYCcHuKAQpra ayd KeAraH, aMMo AesSpAHd Oup uycuHaa MyBaddakuaTra spuIlrad. JsHU KUYUK, 6apKkapop
Ba IaBOMAHU AXIITHAQHUIIIAAD OPKAAH.

MyBaddakusaT spHIIHAaIUTraH Makca] €KU Mappa YU3Ufy aMac. By moumuii paBuIga
TAKOMHUAAQIIITHPHII Ba cadikassaml kapaéHuaup. 1-6o0xa “Arap ogaTaapHU ¥3rapTUPHIIIA
KUMMHYUAMKAAPTA Iyd KEACAK, MyaMMO OH3/a 3Mac, 6asKu TH3UMIA SITUPUHTaH. EMOH ogaTAapHH
yAapaaH XaAoc OVAIITHE UCcTaMaraHUMHU3 YYyH dMac, 6aAKu OyHH aMaAra OIIHPHUIIAA HOTYFPU TU3UM
TaHAATaHMMH3 YIYH XaM TaKpopaadBepaMuis”, neb é3raH 3aum.

KuTo6 HHXosicura eTud 6opap 9KaH, OYHHHT aKCU OYAUIIIUTA YMHUI KUAUO KoAaMaH. XyAK-aTBOP
V3rapHUIIUHUHT TYPT KOUAACH épaaMua axXIIUPOK TU3UMAAD dpaTUIll Ba SXIITUPOK OAaTAaAPHU
HIAKAAQHTHUPUII YIYH 6apya HMKOHHSATAApra ara 0yaacui. Arap ogaTHH 3cAad KOAWIII KUMUH OyAca, yHU
K¥y3ra IKKOAPOK TallIAQHAJUTaH KUAWUIIHMHTHU3 MYMKHH. Arap YHHU OOIIAQIITHY YHYAAUK HCTaMaéTral
O6yAcaHTH3, ONATHUHT K03U0aJOPAUTHHHU OLIIUPHIN MyMKHH. KyTimHYa 3ca ogaTHH 6asKapHIll KUHUH
Kedaau. By xoraTna omaTHH OCOHAAIIITHPHUIN MYMKHH. Ba’b3aH 3ca ogaTra y30K BakT COOUK KOAA
oaMaticu3. ByHia omaTHU KOHUKAPAWPOK KHUAUINTA TYFPU KeAa H.
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OcoH

AKKON KypuHmac
Ko3mnbanm Ko3mnbacus
EHrun Ofunp
KoHMKapaun KOHUKapcus

Sxwiu odamaapuHausHu Kijj3za 0COH MAauNaHA0U2aH, K03UbaiuU, 0COH 8a KOHUKAPAU KUAUW UYau dbunar
UMKOH Kadap CneKkmpHuUH2 uan mapaguaa KeimupuwuH2u3 kepak. AKcuHua, EMOH 00amaapuH2u3HU Kjy3
unzamac, xo3ubacus, KUUUH 80 KOHUKAPCU3 X012 Keamupub cnekmpHuHz jHe mapaguaa cypub
KYUuwuH2u3 3apyp.

By naBomau xapaéuoup. YHAa Mappa gyu3uru Hyk. Abaguit eanmaap xaMm dyk. Katicu xxkabxana
TAKOMHUAAQIIITHPUIITa YPUHUIIIMHTU3AH KaThU Ha3ap, xap cadap MyaMMora Ay4d KeATAaHUHTH34a XYAK-
aTBOP Y3TapHUIIHHUHT TYPT KOUOACHHUHT OMpHUAaH UKKUHYNCHUTA ¥THO opaBepacus3. OgaTHU Ky3ra
OCOHPOK TalllAaHaIUTaH KHUAACHU3, JKO3UOAOPAUTHHH OIIMPACH3, OCOHAAIIITHPACU3 Ba KOHHKAPAHUPOK
OyAuIy TabMHuHAANCH3. YJHa Ba gHa. [JouMo sHa Oup Pou3 SXIIUAAHUIIAAPHH HU3AAll OuAaH OaH
O0yracus.

JlaBoMAM HaTHIKaArap CUPHU SXIIHAAIA CHPa XaM TYXTaMacCAUKIUDP. Arap xapakaTia JaBOM 3TaauraH
O6yAcaHTrH3, Hakaaap KaTTa HaTHKasapra 3pHUILINIIINHTHS, TP TYKHUIIAA JaBOM 3TCAHTH3, OM3HECHHTHU3
KaHYaAUK PUBOKAAHUIIIH, MAIIIK KUAUIIAAH TYXTaMaCaHTHU3, TAHAHTU3 KAHYAAUK aKOHH0 OYAMIIIH,
yprasuigas yapyaMacaHTu3, Hakaaap YAKaH OuauMra ara OVAWUIIIMHTU3, IIYAHH Texkab OopaBepCcaHIu3
KaHYaAUK KaTTa capMosira 3ra OYAUIIHMHTH3, YbTHOOPHUHTH3HH asMacCaHTu3 AyCTAUTHHTHU3 Hakagap
MyCTaxKaM OVAHIIIH MyMKHWHAWUTH XadpaTAaHapAugup. Kuauk omaTaap Oup-Oupura mryHIaKu
KYIIUAMad Iy, yaap OUp-OUPHUHH KydauTHPaIH.

AliHaH Iy Hapca aToOM OJaTAAPUHUHT Kydyuaup. KU4dmuk y3rapumisap, KaTTa HaTHUKasap.

HAOBA
OHAM HHUMaHH YKHII Kepak?

BaxTuHrusHu agMmaii, ymoy KUTOOHHM KO YMKKAHWHTHU3 YIyH CH3ra TalllakKKyp. BuaranaapumHeU cu3
OuaaH 6axaM KypraHuMaaH MaMHYHMaH. Arap Iy MaB3y/da siHTH OHpop Hapca YKUMOKYIH O6VAcCaHTHU3, ¥3
PHUKpAAPUMHH TAKAUQ STHIITA HXK03aT OEPUHT.

Arap “Atom omaTaap” KUTOOU cH3ra MaH3yp OyAraH 6yAca, MEHHHT OOIIKA HUIIIAAPUM XaM KHU3HKHIII
yHroTaay, AeTaH YMHUAOAMaH. JTHIH MakorasapuM OeryA XxapTasuK aX00poT 6IoAAeTEeHUMIA OMMa
abTUbOpPUTa XaBoAa KUAMO 6opuaaau. OOyHauynAap OyHOAH TaIlKapH MEHUHT SHTH KUTOO Ba AOHHXaAapUM
xakuma 6upuHaIH 65Au6 xabapaop GyAHIIagy. Y3 HIIAapuMra KyIIIMYa PaBHIIAA Xap HHUAM MEHTa EKKAH
TYPAU MyasAu(pAQPHHUHT paHT-0apaHT MaB3yAapaa €3raH KUToOAapu pyHxXaTUHU TapKaTaMaH.

Ouau “jamesclear.com/newsletter” caiitTura Tampud O6yropud ax60poT 6roareTeHUTa a’b30 OYAUIITHHTU3
MYMKWUH.
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TYpPT KOHAAHHHT KHYHK XyAOCaAapH

KuTo61a MHCOH XyAK-aTBOPHUHUHT TYPT OOCKMYAU (CUTHAA, UCTaK, XKaBob Ba MyKO(OT) MOIEAUHU Ky pPUO
YUKAUK. YIIIOY TU3UM HadakaT SHTH oflaTAap XOCHA KHAMIITA épaaM Oepanu, 6aAKM MHCOH XYyAK-
ATBOPUHUHT KU3UKAPAU KUXaTAAPUHHU TYIIIYHUIII UMKOHUHU xaM Oepau.

Myammo chbazacun Eunvmnm chazacnm

CurHan NcrTak >Kasob MykodpoT

Ymby 6¥anMaa ymby MoaeA TOMOHHAAH TACAUKAAHTaH XyAocaAap Ba ¥3-¥3umaH TyIIyHapAU OYAraH adipum
dpUKpAapHU KaMAaab KeATHPraHMaH. By MucoArapHU KEeATUPHIIAAH Makca 0u3 KYypub YUKKAH TU3UM
HHCOH XYAK-aTBOPHUHUHT TyPAH KUXaTAAPHUHHU TacBHUpAallla Hakaaap oinasn sKaHUHH KYpCaTUIIIUD.
MopgeaHHU TYAUK TYILIYHUO eTraHAaH CYHT YHI'a MHCOAAAPHH Xap KajaMa ydpaTacH3.

OroxAHK HCTaKIAAH aBBaA KeAanH. lcTak CUTHAAHU TAAKUH KUATAHUMU3AAH KEUUH 1o3ara KeAaau.
MuaMu3 Xx03UPry XOAATHMH3HU TacBUpPAAO OepHUlll yayH xUC-TyHryAapHU gpaTtanu. llyHaatt sKkaH ucrak
dakaT UIMKOHHUAT MaBXKyIAUTHHH Ce3TaHUMHU3IaH KeUUHTHUHA ITaiiao Oyaamguy.

BaxT — HCTaKAAapPHHHT HYKAHTHAHP. Arap CUTHAAHU KaOyA KMATAHZAH CYHT XO3UPTH XOAATUMHU3HU
Y3rapTUpPHIIIHU UCTaMacCak, 6y OM3HUHT MaBXKY Ba3UdTOAH KOHUKAETTaHUMU3HU ouamupanu. Baxrt
Aa33aTra (XypCaHAIUAUK €KW KOHHKHUII) SPHUILHIII dMac, 0aAKH XOXHUII-UCTAKHUHT HYKAUTUIUD. Y
XHMCAQPUMU3HH Y3rapTUpHUII Tarabu 6yaMaraHaa ro3ara Keaaau. baxT XoAaTUMH3HH Y3rapTHPHUIITHT
ucraMaaura Ba3udTaUup.

Bupok 6axT yTKUHYM, YYHKHU STHTH XOXHUIII-MCTaKAap fo3ara KeAullgaH Tyxramaiau. Kaen Byapuc
atranngek “BaxT — Oy OUp HCTaK KOHOAUPHUAUIIN OHMAaH MKKUHYU UCTAK XOCHA OVAUIII opacugaru
BakTaup”. AKCHMHYA, a300 3ca y3rapuirra Tasrab nmaizgo 6yAraHgaH YHU aMmaara OIIHpHIIrada 0yaras
BaKTIUD.

BHu3 Aa33aT FOSICH OpPTHAAH KyBaMH3. bus xaéammusaa xocua 6yAraH aa33aT oOpas3suHU U3AaRMU3.
XapakaT KUAaéTraH MauTUMH34a yira odpasra 3pHUIIHII KaHaa#d OYAUIITMHE, y OM3HU KOHUKTHPA OAHIII-
OAMAaCAUTHHU OuaMaiiMu3. KOHUKUII XUCCH o0pasra xaéTa eTULITaHUMHU34a a0 0yAaau. ABCTPHUAAUK
HeBpoAoT BukTop ®paHKA 6axT opTHAAH KYBHAMANAW, YHUHT {31 KeAaqu, AeraHAa aifHaH IIIyHU Hazapaa
TyTraH. McTtak opTuaaH KyBHAaou. Aa33aT 3ca xapakaT OpTHOAH KEAaIH.

HYKH COKHHAHK Ky3aTyYBAAapHMH3HH MyaMMoOra aAaHTHpMaraHHMH3Za 6asara Keaagu. ATpod-
MYXWTHH Ky3aTHII Xap KaHAal XaTTH-XxapakarT y9yH OupuH4YH kagam. CUrHaA, KHWYHUK OUp Ma’bAYMOTHH
kabyA kmaamMu3 €KY Bokeara I'yBox 0yaamMm3. Arap KypraH-3IIATIaHAAPUHTH3 TAbCUPHUAA OUPOP HIIT KUAWII
HCTaru mnaiao 6yamaca, neMak, OM3 HYKH COKMHAUK XOAATHIAMU3.

Hcrak 6upop HapcaHU Tyrpuaainra 6yaran Tasabaup. Ky3aTyB HaTHKacuaa UcTak nauimo 6yamaca, 0y xed
HapCaHU TYFpPHUAAI KepaK 9MACAUTHHH OuAnupany. TarabrapUMHU3 KYIOIIKOHAAH YUKUO KeTMAaSIITH.
BazusatHu y3apTUPHUII UCTAaTH HYK. MHUIMH3 XaA KUAMHHUIINA Kepak OyAraH MyaMMo sSpaTMadanTu. bus
IIIYHYaK! LIy epa MaBXKyIMH3 Ba aTpodHHU Ky3aTIIIMH3.

“Huma y4yH?” caBOAHTra }XaBOOHMMH3 OyAca, “kaHAal KMAHOG?” AeraH HCTaAraH MyaMMOHH XaA
KHAA oaaMHu3. Hemuc daiinacydu Ba moupu Ppuapux HuiinenuHr “Xaéraa dimaigad Makcaau 0yAraH
olaM Xap KaHAa¥ KHHUHYHUAHUKKA Oapaoln Oepa oramu”, AeraH Malxyp ubopacu 6op. Yoy KyMaa UHCOH
TabHMaTH Xakuaa MyxuM OUp XUKMaTHU Udoaaraau. Arap MOTHBAIUS Ba HHTHAHUIIIAAPUMHU3 €TaPAU
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Japaxkaza Karta OyAca (IbHH HHMAa yYyH XapakaT KHAaTTaHHUMU3), KHMWH OVAraH HUIAapHU xaMm b6azkapa
osamu3. Kydau mcTak yAKaH HIIAapra KaHOT Oepaay, xaTTo TYCUKAApP KYII OYAraHzaa xam.

KH3HKyBYaH OYAHII akAAH OYAHIIAAH SAXIMHPOK. VINITHEKMAH/] Ba KU3UKYBYAHAUK aKAAU OYAUIIIIAH
MYXUMPOK, YYHKH yAap xapakarra yHOauu.

Axaau 6¥AMIITHE XapakaTra cabad 6f¥aAMaraHu y4yH YHUHT ¥3u OuaaH HaTHxXKara apumub 6yamaiiam. Xyak-
aTBOpra TYPTKU O0epyBYHM Ky4 akA-UAPOK 3Mac, 0asku ucrakaup. HaBaa PaBukanTt afiTranuaek: “Xap
KaHAak¥ UITHYU 0askapa OAUII CUPU Oy AacTaad yHra MHTUAUIIHU TaKAAQHTHPHUIILIUD .

XyAK-aTBOPHH XHC-TyHfyAap xapaKaTra KeATHpPaAH. Xap KaHaal kapop —y éku Oy Oockuygaru
9MOIIMOHAA Kapopaup. MabayM xapakaTHU OazkapuIlra KaHYaAUK KYII MaHTHUKUE cababd OyAuIIIaH KaThU
Ha3ap, TyHFyAap apasallllfaHy YIyHTUHA YHU OasKapulira 9XTHEXK ce3aMu3. MUSHUHT XUC-TYHFY
MapKas3AapHu 3apapAaHTaH ofamMaap OMPOH-OMP HITHU aMaAra OUIUPHII YIyH OMp HedTa cababd KeATHUPHUIIIHN
MYMKHWH, aMMO Xapakarra KeATUPYBYHU dMoIlusgrap 0¥aMara"nu cababau yaap 6apubup Oy uira kya
ypumMaiau. IIyHUHT ya4yH XaM HUCTaK )XaBoOJaH OAIMH Keaaau. ABBaA XUC-TYHFy, CYHT XaTTH-xapakar.

OMOLHOHAA OYATAaHHMH3AAaH KEHHHIHHA pallHOHAA GHKPAAIIMMH3 MYMKHH. MUSHUHT OUpAaMYH
HII PEXUMHU — 0y XUC KUAUIIAUpP. UKKHMAaMYM peskUMU dca (pUKpAall. BUpUHYY KaB0oO peakIUIMU3,
SBHU MUSHHUHT T€3KOpP, TEHI'CHU3 XUC-TYHFYAQPHU CE3HUII Ba OAOHHAH CEe3UIlTa MocAamuraH. MKKuHIU
KaBO0O peakIuscura xkaBodrap MUSHHHT CEKUH Ba OHTAU KHCMHU 3ca (PUKPAAII OHMAQH LIyFyAAQHAIH.

[Ncuxoaoraap yAapHU OHUPUHYN TH3UM (TyHFyAap Ba TE3KOP KAPOp KaOyA KHAHII) BA UKKUHYU TH3UM
(pammoHaA aHaAM3)ra aXKpaTHUIIagu. XUC-TyHryAap (OMPHHYH TH3UM) 3PTapOoK (paoAsaIlia gy, paroHaA
dpuKpAaIll 3ca (MKKHHYM TH3UM) KEHMHPOK apasarnanil. yaap Oup-oupu 6musaH yHFYHARKAA HUIIAQTaHIA
XKyna caMmapasu, OyHaah 6faMaraHaa 3ca HOpalMoHAaA Ba 9MOIIMOHAA (DHKpPAAII YCTYHAUKKA SPHUIITHO
OAaIH.

JKaBOO peaKIHIMH3 XHC-TYHFYAAPHMH3 OPTHAAH Oopaau. PUKp Ba XaTTH-XapPaKATAAPUMU3
KU3HUKUIIIAAPUMH3IaH KeANO YUKaaIu Ba JOUM XaM MaHTHUKUH O6VaaBepmaiiau. kkyuTa omam Oup XHA
dakTAap HUFMHOUCHUHU Ce3U0 TypAHdYa KaBOO ka¥Tapullln MyMKHH. YyHKH OAMHTaH ax00poT xap oup
MHCOHHHHT TaKpopAaHMac 3MOIMoHaA puabTpuaaH yragu. llly cababman xaM XxUC-TyHryAapra I03AaHHUIII
oaTaa MaHTHKKA MypozKaaT KHAUIIIAH KYyYAUPOKAUDP. Arap MaB3y KUMHUHTIUP XUCAAPHUHU yHFOTHO
0bopca, yaap MaB3yZla KEATUPHUATAH ax0opoTaap OHMAaH nmadyakuAaiub yTupMmaiau. AifHaH ury cababra
K¥pa, XUCCHETAAD Kapop KabyA KHAWII HyANOAa KaTTa TYCHUKKA afAaHUIITN MyMKUH.

Boiukada kuaub afiTragma omamaap y3sapura oiiga KeATUpPaaUTaH, S’bHHU 3 9XTUEKAAPUHU
KOHIVMpPaIUTaH XapaKaTAapPHH 9HT SXIITH XKaBob peakiusacu aeb xucobsamanu. BasusaTra HelTpas
SMOIIMOHAA HyKTau HazapAaH EHOAIIUII KapOpAapHHU TyHFyAapra sMac, 6aAKu Ma’bAyMOTAAPra acoCAaHUO
kabya kuaumira épaam dbepamau.

A300AaHHII — TAPAKKHET FapoOBHAHUP. Xap KaHAAM a300HUHT cababl Ba3UATHU Y3aPTUPHUII UCTATHUIUD.
By aca ¥3 HaBOaTuga TapakkMETHH TAbMHUHAAHIN. XOAQTHMH3HU Y3rapTUpHIITra 6yAraH Tarad 6us3Hu
xapakarra yHaabau. SdHana KYIIpoKka HHTHAWII HHCOHUSATHU AyHEHN TAKOMHAAAIIITUPHUIITA, SHTH
TEXHOAOTHSIAAPHU SIPATHUILTA Ba STHTH MappasapHU 3a0T aTuIlra yopaaau. Mcrak 0yaraHma KOHHUKHII
XHCCH HYKOAAIH, aMMO FalpaTUMH3 oIIaau. Y O¥AMaranaa 5ca KOHHUKHII XHUC KHAAMU3, aMMO
UINTHEKUMHU3HU UYKOTHO KYsIMH3.

XapakaTAapuMH3 OHPOP HapCaHH KaHYAAHK KyYAH HCTAETFaHHMH3HH KypcaTaaH.

Arap Ma’bAyM OHMp HITHU KUAHII HAKaOAP MYXHUMAWUTH Xakyuga TYXTamMacOaH rartupcak, TaluHAN OUpOH-0Up
HIII KHAMAaMauras O0yAcak, Oy yHH YHYAAHK XaM X0XxAaMaéTraHUMH3HHU KypcaTaau. Y3-¥3uMu3 OusaH
caMHMU CyxOaTAAIIIHUII BaKTH KEAH. XaTTH-XapaKaTAAPHUMU3 aCA MakCaJAAPHUMHU3HHU OIIIKOP KHAHO

KYsSIoH.
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MykodoT KypOOHAHK Tarab kHAazmu. 2KaBob peakIUsiCU (3HEPTUS capdpaalil) JOUMO MyKOQOTIaH
(pecypcaapHU HUFub oAull) oAnUuH Keaanu. FOrypyBUMAap XUC KMAQQUTaH Aa33aT Y30K BakT IOTYPHUIIIAH
KeruH Ky3atuaaau. MykodoTHU pakaT KyBBaT capdaaraHiad KeMHH OAUIIT MyMKHWH.

V3-§3unn Ha30paT KHAMII KHHHH, YYHKH Y KOHHKAPAH 3Mac. MyKooT — 6y HCTaKAAPUMU3HUHT
KOHIVPHAUII HATHXKaACUAUD. VcTakaapuMHU3HE KHUAOBAALI Oy MacasaHH xaa kuaMadau. Hatnxana ¥73-
¥3MHH Ha3opaT KHAHII Kyaa camapacus 0yaanu. AanoBaapra yYMaCAUK XOXUIIIAAPUMH3HU KOHAUPMaHu,
faAku yaapra 3bTHO0P GepMaiiau xoaoc. Y HCTaKAAp YTHO KETHIITH yIyH HYA odamu. Y3-¥3UHM HA30paT
KUAWII OU30aH XOXUII-UCTAKAAPUMHU3HH KOHUKTHUPHII YPHHUTA YHH YHKAPUO TaIllAAIIHU Tarad KHAAIH.

MyAmxaArapHMH3 KOHHKHII JapaxkaMH3HH OeArHaaiiau. lcrak Ba MykooT ypracugaru apk 3
XapakaTHUMH3IaH Kail qapakaga KOHUKUIITUMHU3HU Oearrnaab 6epamu.

Arap MyAKassaraH Ba SpHIIHATAH HaTHUKa Ypracunaaru dapk UKobui 6faca, (azkabaaHHUII Ba KyBOHY)
yaI0y xapakaTHH KeaazkaKa TaKpopAall 3XTUMOAAUTH opTanu. HomyTaHocubauk casbuit 6yaranga aca
(xadpcasa rup GYAUIIIN Ba YMUACH3AHK) aKCHHYA, XaTTH-XapaKaTHH KeHMHYaANK KaMpPOoK OazkapaMus3.

Mrucoa y4yH, ¥H HoAAap OAWIIIHH KyTaéTraH NaTUMH3A 03 J0AAAD OAQIUTaH O¥ACaK, ¥3UMU3HU XKyaa
XaM askKoMub XHUC KUAaMU3. AKCHHYA, 03 JOAAAD OAUIIIHHU PEKAAAIITUPHUO, aTUTH YH J0AAAD KyATa
KUpHuTagurad 0yacak te3ma xadpcaraMui nup 6yaanu. YMUOAQPUMU3 KOHHUKHUII JapaskaCUHH Y3rapTUpPaIu.
Karra ymunaapaaH KeHHH OAMHTAaH YpTada HaTUKa KYHTMANMU3 Koauinura cabab 6yaamu. Kym Hapca
KyTMaraH IaiTaa KOHUKAPAU HATHUKA OAHII 5Ca KyBOHUra cabab 6yaanu. EXTUpHUII Ba HCTalll Hapaxkach
6up-6upura TeHr 6yaraHa KOHUKUII ITafiao 6yaamgu.

Konukum = Extupum — Mcram

CeHEKaHUHT KalIllIIIOKAUK OOMAMK KaMAWUTH 3Mac, 0aAKH KYTIPOK OOMAMKHU XOXAAIIAUD, AeTaH MaIlXyp
nbopacuza AITUPUHTAH JOHOAHUK XaM LIyHAA. Arap HCTaKAApPUMHU3 EKTUPHIL JapazKaMHU3/IaH OAQUHTa
¥THUO KeTca — xed xaM KOHHKMad opaMu3. EuuMmaapaaH Kypa JoUMO MyaMMoAapra KyTIpoK YPry 0epaMus.

Baxt — HucOui#i TynryHda. MakoaarapUMHHE OMMa YbTHOOPHUra XaBoAa KUAHUIITHHU OOoIlIAaraHUMAA OUPUHYH
MUHTITA OOYHAYMHU HHFUII VIyH y4 o¥ KeTau. ByHra spUIliraHuMa KyBOHYUMHHU O0Ta-0OHaM Ba CEBraH
KH3UM OmaaH 6axaM KyprauMaH. bu3 OyHH aroxyua HUIIIOHAATAHMH3. XasaKOH Ba HUIITUEKKA TYAUO-TOIIIHO
KeTraHMaH. bup Heya HuAlaH KEMWH 5Ca UHTEPHETAATH CaUTUMTIa KyHUTa MUHITaJaH oaM ab30
O0yraérranura apTUOOP OepauM. Bupok Oy xakma xed KUMra AOM-MHUM AeHHI XaéAuMTa xaM KeaMaau. By
XyIOU OfaTAATUAEK TYIOATU. MeH aBBasrura HucbaTaH TYKCOH Gapobap Te3pok obyHauu furaéTtrad
O0yacaMm xam, XKyaa KaM aa33ataagauMm. Pakat Oup Heda KyHAaH KeHHMHTHHA OacTAalb yinaaMac op3y 0yAuo
KYpUHTaH OyHOal HaTUKaAAPHU HUIIOHAAMAETTAHUM FaAaTH TYyIOAa OOIIAAIH.

MarAyOHAT aAaMH MYAIKAAAAPHMH3 KAHYAAHK OaAaHAAMTHra TYFPH IPONMOPUHOHAAAUP. VcTak
Ky4Au 6¥ATaHa HATHUKAIAH KOHUKMACAHK OFPHKAM 6¥Aamu. Y3UMH3 HCTaraH Makcara SpHIia
OAMACAWUTHMH3 3Ca ¥3UMHU3 YHYAAUK KaApAaMaiural HaTHKara 9pHUIIMacAUKIaH a300Aupok. [IyHuHT
VUyH XaMm adipuMaap KaTta YMH KHAMAasIIMaH, ned rarnupami.

TyHryAap XaTTH-xapaKaTAaH OAZHH XaM, KeHHH xaM l03ara KeAaaH. XapakaT KHUAUIIAAH OAQUH YHTa
MOTHUBaIUs 6epyBYH TYHFy-UCTaK Maiao 0yaamgu. XapakaTHU aMaAra omupub OYAraHUMHU3IaH KeHUH 3ca
VHHU KeAasKaK[a TaKPOPAAITUMHU3HU TABMHUHAOBYH OOIITKA XUCCHET — MYKO(OT Ky3aTHAAIH.

Curnaa > Ucrak (xuc-tyiiry) > 2KaBob > MykodoT (XuC-TyHry)
Xuc-TydryaapuMu3 XaTTH-XapakKaTAapUMHU3Ta, yAap 3ca sSHa XUC-TYHUFyAapUMU3ra Ta’bCHp KypcaTaau.

HcTak Gomaab Gepaau, Aa33aT 3cCa AaBOM 3TTHpPaAH. X0OXAAlll Ba EKTUPHUII XYAK-ATBOPHHU Xxapakarra
KEATHPYBYH Kydaapaup. XOXHUIll OfyAMaca, xapakKaTHH Oolaaira cabab #yk. XoXHIII-UCTaK XyAK-aTBOPra
TYPTKHU O¥Aanu. AMMO xapakaT éKUMAHM OyAMaca, YHH TaKpopAalllfaH MabHO xaM Oyamaiinu. Aa33at Ba
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KOHUKHIII XYAK-QTBOPHHUHT JaBOMAU OYAUIIIHHU TabMHHAAHAU. ITHéK OYATaH a UITHYU GazkapaMus,
MyBadakugaTra SpUIIraHUIMHU3Aa 3Ca YHU TaKpopAaariMus.

Tamxpuba opTHO GOpHIIH OHAAH MyAXKAA KaMasiiH Ba KaOyA KHAHII OHAaH aaMamaau. Bupunyu
MapTa UMKOHUSAT aiao 6yAraHaa y HaTuxKa bepuinra ymua kuaamus. Myaskasrapumus akaTriuHa yina
MMKOHUSATTra acocAaHraH O0yaaay. UKKMHYM MapTaza 3ca KyTaéTraH HaTHKasapUMH3 PeassruKKa
acocaaHanu. Coqup 6¥raérraH xkapa€HaapHHU TYLIyHa O0paMH3 Ba acTa-CEKMHAUK OMAaH yMUIAAPUMHU3HU
AHUKPOK OalropaT KUAUII KOOHMAULATH Ba HaTUKaAapHU OopHya KaOyA KUAUINTA aAMAaIlITUPaAMUS.

Iy cababra Kypa xaM 3HT SHTH “Te3na 60HAMK OPTTUPHII” Ba T€3 O3HUII yCyArapura yuub kosaMus. JIHru
pexkaaap 6usra ymuzn 6aruisafiay, YyHKU YHAAH HUMaAap KyTHII MyMKHUHAUTHHU OHAHIITA €paam
OepyBYH TaxkpubaMu3 Hyk. YMUIAQPUMU3 Xed Hapca OMaaH dyerapasraHMaraHu cababau sHruda
éHIalllyBAAD OCKUAAPUIAH KO3UOAAUPOK KYPHUHAIH. ADUCTOTEA aliTraHUuIEK, “Elliaap yMUI KUAUIIITA
MOMUHAAUTH yUIyH Te3 asnanub koaaau”. Basku, Oy xxymaanu “Emaap dakaT yMHUI KUATAHU YIYH TE3
aanaHub koaaau”, neb aTcak gHa XxaM TYFPHUPOK OYaap. YyHKU yaapaa CysSsHUII MyMKHUH OYAraH
TasKpUOAHUHT ¥3U UK. Bomaanummaa gakat ymua 6yaanu, XoaocC.

By rosiAapHH OH3Hecra KaHZaH TaTOHK KHAMII MyMKHH?

Muanrap maBomuaa Men “Fortune 500” KOMIaHHSIAAPH Ba &Il CTAPTANAAPAA KMYUK OJATAAD CAHBATHHH
OHM3HECHU caMapaAsupOK IOPUTHII Ba AXIIHPOK MaxCyAOTAap SpaTHIlga o asaHHUIIT MyMKUHAUTH
bopacuma HyTKaap cy3aaraHMaH. YAap UYHa 9HT aMaAWu# ycyaAapHU KHUYHUK KyIIuM4da 6obra
’KaMaaraHMaH. YMU KHAAMaHKH, yII0y 600 “AToM ozmaTaap” KUTOOUTra KEATUPHATAH acoCui rogaapra yra
KHMMAaTAH KyIIuM4a 0yaamau.

Ymlby 606Hu “atomichabits.com/business”’zaH 10KAQ0 OAUIITMHTH3 MYMKWH

Yoy rosiAapHH dap3aHa TapOHACHra KaHAaH TaTOHK KHAHII MYMKHH?

OOyHauynaapuUMOaH 9HT KYTI TyIIagurad caBoarap “BoaasapuMHM OyHH KUAWIITA KaHAAH MaskOypaai
oramMaH?” cHHTapuiapaup. “AToM omaTaap” KUTOOUIATH FOSIAAP MHCOH XYAK-aTBOPHHUHT Oapya
KYPUHHUIIAAPUHHU KaMpab oauIra ypuHra (6osasap Ba yecmupaap xam ogaMm). Ly cababau xaM KUTOOHUHT
y3uma erapanda (poHaasu yCyAAaPHU TOIUII MyMKHH. AMMO (pap3aH TapOUsSCH ¥3Ura XoC MyaMMoaapra
ara 9KaHWHU XaM TaH OAMAaCAHKHUHT UAOXKHY UK. Kymmmyua 606 cudaTuma KUTob1a KEATUPHUATAH
rodgrapHU dap3aHgsap Tapbusdcuaa kaHgad oigasaHuI MyMKUHAUTH Oyiida KHucKkada KypcaTMa
OepranMaHt.

Ymby 606Hu “atomichabits.com/parenting”1aH 10KA20 OAMIITMHTH3 MYMKHH.

®paHKAHHUHT TYAHK C¥3aapH KyHnaaruda: “MyBadakisaTHH MyAKaATa OAMO, YHra HHTHAMAHT. YHHU
HHUIIIOHTA OAMIITA KAHYAAUK YPHUHCAHTH3, XaTO KUAHUII SXTHMOAM IIIYHYAAUK opTaau. baxT cuHrapu
MyBadPaKUATHUHT XaM OPTHAAH KyBHO OyAMaliay, yHUHT 31 Keaanu. By xoaaT KynuHYa yAKAH MaKkca
capH JKOH-3KaxIHu OMAaH Kyparuragzaa €K 0oIrka OUp MHCOHTA TYAHK UTOAT ITraHaa Kymumyda dgert
cudartunaa 3ara keaagn . Kymmmaa masaymoT yayH kapaunr: Viktor E. Frankl, Man’s Search for
Meaning: An Introduction to Logotherapy (Boston: Beacon Press, 1962).
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TAIITAKKYPHOMA

KutobHu sgpartuimga oolkasap épaaMura cygsHraHMaH. XaMMaJaH XaM OAIWH KUTOO €3UIl KapaéHUHUHT
bomrngaH oxupurada MeH OuaaH 6yaraH padukaMm Kpucrura §¥3 MUHHATIOPYUAUTHMHU OMATUPMOKYUMAH.
Y MeHra KyMaKAQIIIHUIIK MyYMKHUH OYAraH Oapya posrapHH, TYPMYII YPTOK, SKUH AYCT, MYXAUC, TAHKUIYHU,
MyXappup, U3AaHyBYH, ICUXOTepAIleBT poarapuHU YiHaau. Kutob ycus 6omkada 0aap 3au qeHdunIn
Mmyboaara 6¥amatiny. Kutob ymymaH €3MAMacCAUTH XaM MYMKHH 314. XaéTUMU3Iard xaMMa Hapcasap
cuHrapu Oy HIIHHU xaM OHMprasuMKia amaasra OomIMpraHMH3.

HWKKUHYY YpUHIA OMAAM OADUA Kap3AopMaH. Yaap HadakaT yuidy KUTOOHU €3HUIl ITalTHaa MeHHU Kyaaab-
KyBBaTAa0, nasna 6epud TypuI gy, 6aAKM KalCcH HINTa KyA ypcaMm XaMm MeHa HIIIOHUO Keaumirad. MeH
Huasap maBoMua oTa-oHaM, OyBHM Ba 6060M, yKa Ba CUHTHAAAPUM KyMaruaaH oiiaraHub KeAraHMaH.
A¥iHHKCa, OHAM Ba OTaM yAapHU SXIITHU KYPUIIMTUMHU OUAUIIIAAPUHHU UcTatiMaH. OTa-oHaMHu3 9HT allaggui
MYXAHCAQPHUMHU3 SKaHUHU OMAHII Kyda XxaM asKoHu0 XUCCHUETIUD.

YuymHuyngaH, épanamunM AuHacu Hakacra paxmat aliTMokduMaH. Y 6axkapaaurad BasugasapHu OUp cy3
OuaaH TacBHUpPAAO OEPHUITHUHT UMKOHHU HYK. YHra KHYUK KOPXOHaJa fo3ara KeAWIIIH MyMKUH OfAraH xap
KaHga¥ MyaMMOHH XaA KHAWII TONMIUPUATAH. BaXTuMra yHUHT KYHUKMaAapyu Ba UCTEHbO0AN MEHUHT
MaKkTOBTa HOAOMHK MEHEXKMEHT YCAYyOUMIaH AXIIUPOK YUKAH. KUTOOHMHT alipuM KHCMAapPU UKKaAaMH3Ta
Oupaek Terumiavu. MeH YHUHT KyMaruaaH 0aroaT MUHHATIOPMAaH.

KuToOHUHT Ma3MyHHTra KeaaauraH 0yAcak, MUHHATIOPYHUANK OHUATUPHUIIINM Kepak OYAraH MHCOHAAD
py#ixaTu y3yHOaH y30k. ABBaaaMbop yaap opacuaa MeHra Ky Hapca yprarraHaap 00pKH, yAapHH 3CAa0
yTMacAuK xuHOAT OFaanu. Aeo Babyara, Hapaws3 [daxurr, Hup 9sa Ba B.2K. dorraapHuHT xap Oupu
ofaTAap XakUaary TacaBBYPAAPUMHH CE€3MAAPAU Aapazkana ¥3rapTUpHO :000pHIIraH. YAAPHUHT HIIIAAPH
Ba rosinapu OyTyH KHUTOO 0¥iirab coumAMO KeTTaHUHU KYPHUIIl MyMKHH. Arap KHUTOOUM CH3ra MaH3yp
OyAraH OyAca, yAapHHHT acapAapy OMAaH TaHUIITHNO YHUKUIIITMHTHU3HU TAaBCUS KHUAAMAaH.

KuTOOHU SpaTUIITHUHT TYPAH OaBpAapHuaa Kymaad askouud MyxappUpPAAPHHUHT HyA-HypHUKAapUra TagHub
uinaaraaiMad. KuToOHu €3uIlira 9HAM KA ypraH nadTaapuMaga MeHTa KyMak 0epub, Kepak Oyaranma
axirsab agadbuMmuau 6epradu yuyH [Mutep I'yunapaura paxmar. Ak ypuHUIAapuMaa é3raH OeciHakail Ba
yTa y3yH KOopasaMarapUMHH AYHOA, YKUII MyMKHH OyAraH KyAé3mara aliaaHTupuilga oeprad épaaMu yIyH
Baetixk ATByn Ba Pobun [learaboaap oaguna kap3mopMaH. AHHa BapHrpoBepaaH KuTobra ¥3 ycayou Ba
IIIOMPOHAAUK KYIIIa OATAHHU YIyH MUHHATIOPMAH.

HAK xyaré3MarapuMHH YKUTAHHU YIYH KyIiaabd omaMaap kaTopu Bpioc Ammonc, dapcu AHcean, Tum
Baaaapn, Bumraa BxapaBazx, [IlapaorTa Baauk, 2Kepom Bept, Cum Kamnbeaa, Aabr Kapaoc, Huku Ketic,
Kyam Yanr, XKeiicon Koaanns, [ebpa Kpoii, Poxep dyau, Tearo ®opre, Matt lapraesn, uapro 'upep,
Paanu 'mdpden , 2Kon 'mraatu, Agam I'mabept, Credpan latiener, 2Kepemu Xenmon, 2Keiitn Xopsar,
Voakum SuccoH, Ko Kaydwman, 95H KaBana, Kpuc Kaayc, 3uk Aomec, Kanu MeiikoH, Cun MaaceH,
Kupa MaxkI'par, Omu Mutuean, Araa Mouc, Tapacu Moppuc, Hukoaa HeabcoH, Tetinop ITupcon, Makc
[IIsuk, Tpeit lleaTon, XKeticoH llleH, XKeiikob6 3aureaunauc Ba Apu 3eAbMaHOBTra 3 MUHHATIOPYUAUTHUMHH
ouanupaman. Kutob cus 6epran Takaudaap OMaaH gHama cafikasraHIH.

KuTo06 ayHé 103MHU KypHUIIIUTAa KYIIIraH xuccacu yayH “Avery” Ba “Penguin Random House” skamoaaapura
paxMmar afitamaH. KyA€3MaHM TOMIIHPHUII MyAAATHHH OUp Heda 00op YTKa3ub 100opHUIIMMTa KapaMacaaH
TyraHMac TOKaTH y4yH Homup Meran HelomaHra asoxuza TamakkKyp OMaAnupamMaH. Y MeH X03Upaa
daxpaaHaéTralH KUTOOHHU SPATHUIL YIYH IIAPOUT ApaTHO Oepay Ba MEHHUHT FOSIAQPUMHH Xap KagaMmaa
TUIII-TUPHOFU OMAQH XUMOS KUAIU. MeHUHT (PUKPAAPUMHH cakaab KOATAH XOAa MAaTHHH y3rapTupa
oAraHU yuyH HUHAHWHT, KUTOOAATH FOsIAAPHU MEH Xed Ka4OH KHAA OAMaMIUraH Aapakaaa Kyl ogaMaapra
TapkaTraHu y4dyH aca Aunaceit, Papun, Keticu Ba “Penguin Random House” ;xamMmoaCHHHUHT OOIIIKa
BaKHUAAAPH, KUTOOHUHT MyKOBaCHUHHU Au3adHAaraHu yuyH [Tut 'apcy oanyuma MUHHaATIOpPMAH.
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Arentum Auza [JuMoHara HaIllp KUAWII KapaéHUHUHT Xap Oup O0CKUYUHU TYUIyHTHUPHUO, HYA-HYPHK
KypcaTraHy y4yH paxMar alTaMaH.

Kutobuu é3uln kaHaal KedaéTraHuHU cypabd, JOUMOo “Kyaa CEKWH~ AeTaH *KaBOOMMHU OArad, UAWK
cy3aapuHU agMaraH 6apya gycTAapHUM Ba TaHUIIAAPUM XxaM énumaa. Xap kaHmaayd €3yBUYHMHUHT xaéTuaa
orup KyHAaQp 0¥aub Typamu. lllyHaai naitaapaa OUTTH 9XITH CY3 XaM HUIITHU JABOM STTHPHUINTA SHTHU Ky4
Oepuly MyMKUH.

KaH49aAuK KaTTUK YPUHHUIIIEMTIA KapaMaclaH sSHa 0OoIlKa omaMaap €IUMIaH KyTapHUATaH OYAUIIIN MyMKHH.
AMMoO puKpaammMra TabCUp KypcaTraHd ofgamMaap éauMmra Tylniau aeryHda “jamesclear.com/thanks”ra
KUPpUTHUO, pyHXaTHU SHTHAAD KysIMaH.

Ba HuxodaT KUTOOXOHTra XxaM TallaKKyp alTaMaH. YMpP KHCKa, CH3 3Ca KUMMAaTAU BaKTUHTHU3HUHT OUDP
KMCMUHHU Iy KUTOOHU yruIinra capdgaaauHrui. Karra paxmar.

Maii, 2018
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