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"Банклар акциядорларининг манфаатларини 
х;имоя к;илиш нуцтаи назаридан банк активла
ри тузилмаси ва кредит портфели х,олатини 
яхшилаш, шунингдек, хорижий валютада берил- 
ган, ишламаётган кредитлар улушини камай- 
тириш  буйича таъсирчан чора-тадбирлар 
куришлари зарур".

LU.M. МИРЗИЁЕВ

КИРИШ

Мамлакат ик,тисодиётини барк,арор ва мутаносиб 
ривожланиши ^амда ик;тисодиётнинг рак,обат- 

бардошлигини ошириш йулида ва молиявий хизматлар 
бозорида асосий таянч булган тижорат банкларининг 
иштироки йилдан-йилга фаоллашиб бормокда.

Узбекистон Республикаси Президенти LLI.M. Мирзиёев 
таъкидлаганидек: "Тизимда со^ом  рак,обат му^итини 
шакллантириш мак;садида банклар фаолиятида давлат 
иштироки боск,ичма-боск,ич к,иск,артирилмок,да. Хусусан, 
давлат дастурлари доирасидаги кредитлар фоизи к;айта 
молиялаш ставкаси билан тенглаштирилди ва 2021 йил- 
дан тули^ эркинлаштирилиши белгиланди. Бу банкларни 
купрок, мижоз топиш, ресурс жалб к;илиш, кредит ажра- 
тиш буйича изланишга, ривожланишга ундайди".

2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини ри- 
вожлантиришнинг бешта устувор йуналиш буйича Ха- 
ракатлар стратегиясида банк тизими, шу жумладан, ти
жорат банклари фаолиятини янада ривожлантириш ва 
банк хизмат турларини такомиллаштиришга к,аратилган 
чора-тадбирларни амалга ошириш устувор йуналишлар- 
дан бири сифатида белгиланган.

Ик,тисодиёт тармок,лари ва со^аларини жадал 
ривожлантиришда молиявий хизматлар бозорининг
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фаол иштирокчиси ^исобланган тижорат банкларининг 
^•м узига хос урни бор.

Дар^ак;ик,ат, бугунги кунда барча турдаги тижорат 
банклари и^тисодиёт тармок^ларини молиялаштириш, 
9|ининг кредит мабла^арини тавдим этиб, а^олини ис- 
т*ъмол кредитлари билан таъминлашдаги х,иссаси ортиб 
бормоеда. Шу боис ик;тисодиётнинг реал тармоцларини 
молиялаштиришда банк муассасаларининг иштирокини 
янада ошириш, айник,са, тижорат банклари фаолиятини 
янада ривожлантириш со*а олдида турган долзарб вази- 
фалардан х,исобланади.

Тижорат банклари фаолиятига инновациялар жорий 
утилиши бевосита банк бошк;аруви ходимларининг тад- 
биркорлик ва ташаббускорлик фаолиятининг мах,сули 
сифатида юза га келади, бу эса, рак;обатбардошликка 
эришишдаги асосий элементлардан бири х,исобланади. 
Ривожланган мамлакатлартажрибасидан куриш мумкин- 
ки, банкларнинг молия хизматлари бозорида барк,арор 
фаолият юритишда янги инновацияларнинг жорий эти- 
ЛИШИ банклар фаолияти самарадорлигини оширишга 
кивмат ^илади.

Банк фаолияти самарадорлигини ба^олаш сох,асида 
олимлар ва амалиётчилар томонидан утказилган тадк,и- 
ЦОТЛарнинг «тарли булишига к,арамасдан, ушбу сох,адаги 
ф и ш б  маеалалар мунозарали булиб крлмокда. Банк 
фММИЯТИНИНГ самарадорлигини бах;олаш буйича яго- 
М  СТамдаргл#р, умумий кабул к,илинган ва келишилган 
матедологий маажуд эмаслиги, ушбу муаммоларни етар- 
ЛИ фрганилмаганлигини курсатади.

№ бу нш цвш р  монография мавзусининг айни пайтда 
ДОЛМрблиги, >арурияти, илмий янгилиги, мак,сад ва 
Ш ифмари доирасини белгилаб беради.

Монографик тадкикотда банк активлари самарадор
лигини оширишга дойр куйидаги йуналишларда илмий 
иаланишлар олиб бориш ма^сад к;илиб куйилган:



• тижорат банклари активларини ^имоялашда риск- 
аппетитини аник,лаш услубини куллаш буйича таклифлар 
бериш;

• тижорат банкларида кредит конвейери усулини 
куллаш ёрдамида кредитлаш механизмини жорий этиш 
воситасида активлар ^ажмини ошириш таклифини 
илмий асослаш;

• тижорат банклари кредитлаш амалиётида эрта 
огох,лантиришнинг э^тимолий индикаторлари тизимини 
кенг куллаш орк,али соглом активлар портфелини 
шакллантириш буйича тавсиялар ишлаб чик,иш;

• со^ом  банк активлари портфелини шакллантириш 
концепциясини амалга ошириш банк фаолиятини турли 
хил рисклардан cyfypтaлaш буйича илмий-амалий 
тавсиялар бериш.

Тижорат банклари активлари самарадорлигини оши
риш масаласи банк фаолиятининг йирик сох,аси х,исобла- 
ниши ва банкнинг бошк,а йуналишлари билан чамбарчас 
бо^ик; булганлиги сабабли, монографияда эътибордан 
четда к,олган жи^атлар булиши табиийдир. Шу сабабли, 
муаллиф китобхонларнинг бу борадаги холисона бил- 
дирган истак, таклиф ва муло^азаларини бажонидил к,а- 
бул к,илади ва бунинг учун аввалдан миннатдорлик бил- 
диради.

Щасан Уткирович Рах,матов
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I БОБ. БАНК А К ТИ В Л А Р И Н И  САМ АРАЛИ 
БОШ К.АРИШ НИНГ НАЗАРИЙ ВА УСЛУБИЙ 

АСОСЛАРИ
\

1.1. Банк фаолиятида активларнинг шаклланиш  
эволюцияси ва илмий-назарий ёндашувлар

Жа^он банк амалиёти шаклланиши нук,таи наза- 
ридан узок, тарихий йулни босиб утди. Банк ак

тив амалиётларининг шаклланиши >̂ ам бевосита банк 
тизимининг ривожланиш жараёнига бо^ик;. Банк иши 
тарихига оид адабиётларни тадк,ик, этиш асосида банк 
тизимининг ривожланиш эволюциясини бешта боск,ичга 
ажратишимиз мумкин.

Биринчи боск,ич -  антик даврдан 1156 йилгача булган 
даврни уз ичига олади ва натурал банклар тизимини 
шаклланишини ифода этади.

Иккинчи боск,ич -1156 йилдан XVII асрнинг ярмигача 
булган даврни к;амраб олиб, жиробанклар тизимининг 
фаолият курсатиши билан намоён булди. Кичик жиро
банклар 1605 йилда Амстердамда, 1618 йилда Гамбург, 
Милан, Нюрнберг ва Генуя шах;арларида вужудга келган. 
Бу банклар, асосан, уз мижозлари ^исобланган савдо- 
гарларга хизмат к;илган, яъни жиробанклар узларининг 
буш пул мабла^арини давлатга ва чет эл савдогарларига 
ссуда тарзида беришган.

Учинчи босцич -  XVII асрнинг ярмидан XIX асрнинг 
ярмигача булган даврни к;амраб олиб, классик банклар 
тизимининг шаклланишига олиб келди.

Туртинчи боскич -  XIX асрнинг ярмидан XX асрнинг 
биринчи ярмигача булган даврни уз ичига олиб, бу 
пайтда икки потонали банклар тизими шаклланди.

Бешинчи боск,ич эса, XX асрнинг биринчи ярмидан 
^озирги кунгача булган даврни к,амраб олиб, замонавий 
универсал банклар тизимини намоён к,илмок,да.



Банкларнинг дастлабки шаклланиш механизми "сар
рофлик иши", пулларни узаро алмаштиришдан бош- 
ланди. Бунга сабаб, уша даврларда муомалада булган 
тангаларнинг турли шакл ва к;ийматга эгалиги мазкур 
тангаларни к,иймати буйича тенглаштириш, алмаштириш 
борасида масла^атлар бера оладиган мутахассислар хиз- 
матидан фойдаланиш заруриятини юзага келтирди.

Пулларни к,абул к,илиш ва алмаштириш билан безлик, 
бу каби амалиётларнинг пайдо булиши активларнинг 
ало^ида йуналиши х;исобланган касса амалиётлари 
шаклланишининг илк белгиларидан бири булди.

Уз навбатида, саррофлик идоралари ушбу тупланган 
пул мабла^арини бошк;а шахсларга карзга бериш ва 
олиш амалиётларини х;ам бошлашди.

Аста-секин турли хилдаги ссудаларни бериш ва пул 
мабла*71арини жалб к,илиш х,исобидан саррофлик иши 
кенгайиб, кредитлар берувчи, омонатларни к,абул к,илув- 
чи ва ><исоб-китоб операцияларини амалга оширувчи 
банклар пайдо була бошлади1.

Молиявий муносабатларнинг бу тартибда ривожлани- 
ши ^озирги банкларнинг актив амалиётларининг шакл- 
ланишига асос солди.

Умуман олганда, молиявий муносабатларнинг даст
лабки иштирокчилари йирик микдордаги пул маблама- 
рини туплаш ва уларнинг ^аракатсиз туриши самарасиз 
эканлигини тушуниб етган х;олда, мабламарни бошк,а- 
ларга маълум фоиз эвазига царзга бериш орк,али юк;ори 
фойда олишга х,аракат к,илишди.

Шу оркдли тижорат банкларининг актив амалиёт
ларнинг асосий унсури ^исобланган кредит муноса- 
батларига фаол киришиши руй берди. Кредит муносабат- 
ларини такомиллашиши пул мабламаридан самарали 
фойдаланиш мумкинлигини исботлаб берди.

1 Ташматов LUX Узбекистонда банк тизимининг шаклланиши ва 
ривожланиши. Докторлик диссертацияси. -Т.: 2006. (16-бет).
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Уз навбатида, кредит муносабатларининг бу каби 
ривожланиш жараёни х,ам иккита йирик: натуралистик 
ва капитал яратувчилик назарияларини юзага келиши 
билан бо^ик, булди.

Натуралистик назариянинг асосчилари инглиз 
ик;тисодчилари А.Смит ва Д.Рикардолар ^исобланади. 
Шунингдек, француз ик;тисодчилари Ж.Сей, Ф.Бастия 
ва америкалик ик,тисодчи Д-Мак-Куллох^ар мазкур 
назарияни ривожланишига уз *иссаларини кушишди. 
Натуралистик назария тарафдорлари ик;тисодиётдаги буш 
пул мабла^арини йил/1 ш орк,али к,айта так,симланадиган 
ссуда жамгармаларини ташкил этиш ва уларни натура 
куринишида к;айта так;симлаш гоясини илгари суришади.

Ушбу назариянинг асосий «эялари куйидагилардан 
иборат:

- кредит объектини моддий бойликлар ташкил этади;
- кредит жамиятда мавжуд булган моддий бойликлар- 

нинг ^айта та^симланиш усули ^исобланади;
- ссуда капиталини й и ^ ш  *ак,ик,ий капитални йнл^ш- 

нинг бир усулидир, ссуда капиталининг ^аракати ишлаб 
чик,ариш капиталининг ^аракати билан мос келади.

Натуралистик назария тарафдорларининг асосий ха- 
тоси кредитнинг мо^иятини HOTyfpn талк,ин этганликла- 
ри сабабли, кредитни моддий бойликларни к,айта так,- 
симланиши, деб ^исоблаганликларидир. Ушбу назария 
гояларининг ижобий жи^атларидан бири кредит фоизи 
микдорини ишлаб чик;аришдан олинадиган фойданинг 
тебранишига бо-гликглигини таъкидлашганидир.

Кредитнинг капитал яратувчилик назариясининг 
асосчиси инглиз ик,тисодчиси Жон 71о ^исобланади. У 
кредитлар такрор ишлаб чик,ариш жараёнига бо^ик, 
булмасдан ик;тисодиётда х;ал к;илувчи уринни эгаллайди, 
деган гояни уртага ташлайди. XX аср бошларида хориж- 
лик ик,тисодчилар И.Шумпетер, А.Ган, Ж.Кейнс, Р.Хоутри, 
М.Фридменлар >̂ ам капитал яратувчилик назарияси та
рафдорлари сифатида тадк,ик,отлар олиб боришди.
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М.Фридмен ик,тисодиётни бошк,аришнинг асосий 
дастаги кредит эмас, балки пул массаси ва фоиз ставка- 
ларининг узгаришидир. У тижорат банклари томонидан 
ик,тисодиётни кредитлаш ^ажмининг кескин оширилиши 
пуллар таклифини купайишига ва инфляциянинг кучайи- 
шига олиб келади, деб х;исоблайди.

Бундан ташк;ари, банк иши тарихида активларни 
мак,бул бошк;ариш, хусусан, ликвидли активларни iyfpn 
жойлаштириш ор^али самарадорликни ошириш бора- 
сида умумлашган назариялар >̂ ам мавжуд. Улар тижорат 
ссудалари, активларни жойдан-жойга кучириш, кутила- 
диган даромадлар *амда пассивларни бошк,ариш наза- 
рияларидир.

Тижорат ссудалари назарияси XVffl асрда Англия банк 
амалиётида юзага келди. Бу назариянинг асосий мазмуни 
банк активлари к,иск,а муддатли кредитлашга жойлашти- 
рилганида ликвидлик таъминланади. Бунда кредитлар- 
нинг к,иск,а муадатлилиги, айланиш тезлиги мух,им мезон 
*исобланади.

АК.Ш банклари амалиётида 1930-йилларнинг охирига 
к,адар кредитлаш тизими тижорат ссудалари назариясига 
асосланиб, ^атто назариянинг мух;им тамойиллари к;о- 
нунчилик билан муста^камланган. К;иск;а муддатли актив- 
ларнинг к,айтиш тезлиги банк ликвидлигини таъминлаш- 
нинг асосий манбаси ^исобланган.

Тижорат ссудалари назариясига амал к,илиш к;аттик; 
назоратга олинган булса-да, назария амалиётда узини 
ок^амади. Чунки, назария талаблари ишлаб чик;аришни 
кенгайтириш ва модернизациялаш, уй-жой сотиб олиш- 
ни молиялаштириш имкониятларини чеклар эди. К,иск,а 
муддатли тижорат ссудаси ик,тисодий усиш х,олатида лик- 
видликни таъминлайди, инк, и роз даврида эса ликвидлик- 
ни бошк,аришда бир к,атор муаммоларни юзага келтира- 
ди.

Активларни жойдан-жойга кучириш назариясининг 
юзага келиши 1929-1930 йиллардаги биринчи ик^гисо-
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дий инк,ироздан сунг Ж.Кейнс ишлаб чик,к,ан ик,тисодий 
механизм асосидаги тулик, давлат бошк;арувига асослан- 
ган ик,тисодиётга утиш жараёни билан безлик,. Ж. Кейнс- 
нинг фикрича, ик,тисодий мувозанатни давлат инвести- 
цияларини киритиш орк,алигина таъминлаш мумкин. 
Давлат к;иск,а муддатли облигацияларининг давлат ка- 
фолатига эгалиги, ундан олинадиган даромадларни *ам 
кафолатлаганлиги >̂ амда солик; имтиёзлари кулланилиши 
уларни иккиламчи бозорда осон сотилиши ва тезда лик- 
вид активга айланишини таъминлайди. Бу *олат эса, уз 
навбатида, банклар томонидан активларни давлат к,иск,а 
муддатли облигацияларига кучириш буйича ^изик,ишла- 
рини кучайтирди.

Кутиладиган даромадлар назарияси 1950-йилларда 
Р.Лукас бошчилигида "Рационал тахминлар назарияси"- 
нинг пайдо булишига бо^ик, *олда шаклланди. Ушбу 
назариянинг асосий тоялари куйидагилардан иборат:

- мижозларга ажратилган кредит мабламари к,арз- 
дорлигини к,айтишини мижозларнинг келгусидаги даро- 
мадларига мослигини таъминлаш зарур;

- активлар портфелини диверсификациялашда ушбу 
хусусиятни ^исобга олиш лозим;

-  банкларнинг инвестиция сиёсати мижозларнинг пул 
ок,имлари узгаришига мос равишда юритилиши мак,садга 
мувофи^, яъни барк;арор тушум таъминланиши зарур, шу 
х,олатда банклар мижозлар олдидаги мажбуриятларини 
уз ва^тида бажариш имкониятига эга булади.

Ик;тисодчи олимларнинг фикрига кушилган з^олда, 
биз *ам кутиладиган даромадлар назариясини мамла- 
катимиз банклари активлари самарадорлигини ошириш 
жараёнида кенгрок, к,уллаш мак,садга мувофик;, деб х;и- 
соблаймиз. Мижозлар пул ок,имларининг барк;арорлиги 
жойлаштирилган банк активларининг даромадли к,ай- 
тувчанлигини таъминловчи асосий мезон ^исобланади.
■ Пассивларни бошк,ариш назарияси 1960-1970 йил- 

лардан бошлаб банкларда ликвидликни бошк,ариш бе-



восита пассивларни бошк,ариш билан бирга ташкил 
этилиши билан шаклланди. Назариянинг шаклланишига 
ик,тисодиётда банклар депозитлари бозорининг ривож- 
ланиши му^им туртки берди.

Пассивларни бошк,ариш назариясининг асосий 
жи^атлари к;уйидагиларда намоён булади:

-  банклар уз ликвидлигини депозит бозоридан маб- 
лаглар жалб этиш ва уларни самарали жойлаштириш 
орк,али назорат к,илади;

-  банклар ликвидлик муаммосини *ал этиш учун маж- 
буриятларини бошк;аришга эътибор карата бошлайди;

-  мазкур назария банк хизматларини микдор ва сифат 
жи^атидан оптималлаштиради, натижада ик,тисодиётда 
банкларнинг таъсир доираси ошади.

Фикримизча, пассивларни бошк,ариш назарияси 
замонавий банк амалиётида етарлича асосланган кон- 
цепциялардан ^исобланади ва ресурслар так,чиллиги 
шароитида банк молиявий барк,арорлигини таъмин- 
лашнинг му^им дастаги х,исобланади.

Тадк,ик;отларимиз натижасида маълум булишича, банк 
активлари самарадорлигини таъминлаш муаммолари 
доирасида республикамизнинг бир к,атор ик,тисодчи 
олимлари х,ам илмий изланишларида уз «.арашларини 
билдиришган. Хусусан, республикамизда банк активлари 
самарадорлигини ошириш борасида банкларда кредит 
тизими ва кредит сиёсатини ривожлантириш буйича 
Ни.Каримов, О.К.Иминов, Ш.Абдуллаева, З.С.Умарова, 
КАМухамеджанов, Д.А.Саидов, Д.Х.Пулатов, У.УАзизов, 
Б.Т.Бердияров, БААбдуганиев, У.А.Тухтабаев, И.Я.Тул
лиев, Н.Э.Жиянова, М.Х.Элмурадов, ХАТухсанов, 
Р.М.Юнусов, З.Х.Каримова, З.К.Сидикова, К,.Ф.Тошматов, 
М.Ш.Хожибоев, Д.Ж.Суюнова, И.М.Сайпидинов, 
Н-Р.Кузиевалар2 банкнинг валюта активлари буйича
1 Каримов H.F. И^тисодий интеграциялашув шароитида инвестицияларни 
молиялаштиришнинг бозор механизмларини жорий этиш муаммолари. Док- 
торлик диссертацияси. -Т .: 2008.; Иминов O.K. Бозор ик,тисодиёти шароитида
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амалиётларни ривожлантириш буйича Т.И.Бобакулов,
Э.М.Максумов. А.Б.Рустамовалар3.___банк___^имматли
кредит тизими ва уни такомиллаштириш масалалари. Докторлик диссерта
ц иям . -Т.: 2001.; Абдуллаева Ш.З. Банк рисклари шароитида тижорат банкла- 
рининг кредит портфелини диверсификациялаш. Докторлик диссертацияси. 
-Т .: 2000.; Умарова З.С. Узбекистон Республикасида тижорат банклари кредит 
эмиссиясини тартибга солишни такомиллаштириш. Номзодлик диссертация
си. -Т.: 2011.; Мухамеджанов К.А. Пути совершенствования управления кре
дитным портфелем и кредитными рисками коммерческого банка. Дис. канд. 
экон.наук.-2010.; Саидов Д  А. Тижорат банкларининг к,иск,а муддатли кредит
лаш амалиёти ва уни такомиллаштириш йуллари. Номзодлик диссертацияси. 
-Т .: 2008.; Пулатов Д.Х. Модернизация кредитной политики в условиях рефор
мирования банковской системы в республике Узбекистан. Дис. канд. экон. 
наук.-2008.; Азизов У.У., Тижорат банклари томонидан кичик ва ?рта бизнесни 
молиялаштиришни такомиллаштириш масалалари. Номзодлик диссертация
си. -Т .: 2004.; Бердияров Б.Т. Тижорат банклари актив операцияларининг да - 
ромадлилиги. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2002., Абдуганиев Б.А. Молиявий 
манбалар ва банк кредитларининг самарадорлиги муаммолари (Тошкент ви- 
лояти к;ишлок; хужалиги корхоналари мисолида). Номзодлик диссертацияси. 
-Т .: 2004.; Тухтабаев У.А. Муаммоли кредитлар ва уларни бартараф этиш йул
лари. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2007.; Куллиев И.Я. Кредит ба^осининг 
шаклланиши ва уни такомиллаштириш. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2010., 
Жиянова Н.Э. Тижорат банклари активлари ва пассивларини самарали бо- 
шк,ариш йуналишлари. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2010.; Элмурадов М.Х. 
Бозор иктисодиёти шароитида инвестицион фаолият ва уни кредит билан таъ
минлаш масалалари. Номзодлик диссертацияси. -Т .; 2001.; Тухсанов Х.А. П ро
центная политика банков и вопросы её регулирования в условиях рыночной 
экономики (На примере Республики Узбекистан). Дис. канд. экон.наук.-2006„ 
Юнусов P.M. Узбекистон Республикасида кичик бизнес субъектларининг моли- 
я-кредит механизмини такомиллаштириш йуллари. Номзодлик диссертацияси. 
-Т .: 2009.; Каримова З.Х. Бозор муносабатлари ривожланиши шароитида к;и- 
шлок; хужалигида молия-кредит механизмини такомиллаштириш. Номзодлик 
диссертацияси. -Т .: 2006.; Сидикова З.К. Кичик ва урта бизнес корхоналарининг 
молия-кредит муносабатларини такомиллаштириш йуналишлари. Номзодлик 
диссертацияси. -Т .: 2004.; Тошматов Ц.Ф. Фермер хужаликларини кредитлаш 
механизмини такомиллаштириш орцали к,ишлок, хужалигида ишлаб чик,а- 
ришни ривожлантириш. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2010.; Хожибоев М.Ш. 
Ицтисодиётни эркинлаштириш шароитида фермер ва дездон хужаликларини 
кредитлаш тизимини такомиллаштириш. Номзодлик диссертацияси. -Т .; 2011.; 
Суюнова Д Ж . Правовое регулирование кредитных отношений в Республике 
Узбекистан и проблемы его совершенствования.
Дис. канд. экон.наук. 2012.; Сайпидинов И.М. Основные пути совершенство
вания кредитования коммерческими банками субъектов малого бизнеса (на 
материалах Республики Кыргызстан). Дис. канд. экон.наук.-2010.; Кузиева Н.Р. 
Хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналар фаолиятини рагбатланти- 
ришнинг молия-кредит механизмини такомиллаштириш йуналишлари. Ном
зодлик диссертацияси. -Т .;  2008.

3 Бобакулов Т.И. Узбекистон Республикасида миллий валюта курсининг 6арк,а- 
рорлигини таъминлаш борасидаги муаммолар ва уларни *ал к;илиш йуллари. 
Докторлик диссертацияси. -Т .: 2008. ; Максумов Э.М. Тижорат банкларининг
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к^озлари билан бо^ик, амалиётларни ривожлантириш 
буйича МААбдуллаев, Э.И.Насиров, Ф.А.Юлдашев, 
С.П.Абдуллаевлар4, банк актив амалиётлари билан 
бо^ик, банк хизматларини ривожлантириш буйича
О.Ф.Алик;ориев, З.Мустафоев, Б.К.Мирзамайдинов, 
М.М.Абдурахмановалар5, банк активлари ликвидлигини 
таъминлаш буйича Р.Р.Тожиев, О.Б.Саттаровлар6, банк 
активлари билан бо^тшк; рискларни барк,арорлаштириш 
буйича ААКифак, Э.АМуминова., Н.Ф.Идиев, ФН.Насрид- 
динов. Н.Ф.Каримов. В.В.Пшеничниковлар7, банк
валюта бозоридаги фаолиятини такомиллаштириш йуллари. Номзодлик ди с
сертацияси. -Т .: 2012.; Рустамова А.Б. Совершенствование проведения валют
ных операций в коммерческих банках. Дис. канд. экон.наук. -Т .: 2011.;

4 Абдуллаев М.А. Тижорат банкларининг к;имматли ^отозлар бозоридаги ин
вестиция фаолиятини такомиллаштириш. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2002.; 
Насиров Э.И. К,имматли к,отозлар бозорида тижорат банклари ролини ош и
риш масалалари. Номзодлик диссертацияси. -Т.: 2006.; Юлдашев Ф.А. Тижорат 
банкларининг к,имматли к;огозлар билан операцияларини фаоллаштириш ма
салалари. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2005., Абдуллаев С.П. Современное 
состояние участия банков на рынке ценных бумаг Узбекистана и пути повыше
ния его эффективности. Дис. канд. экон.наук. 2005.
5 Али^ориев О.Ф. Тижорат банкларида молиявий хизмат турларини ривожлан
тириш йуналишлари. Номзодлик диссертацияси. -Т .; 2011.; Мустафоев 3. Банк 
маркетинги-молия бозори шаклланиши ва ривожланишининг асоси. Номзод
лик диссертацияси. -Т .; 1998.; Мирзамайдинов Б.К. Банк хизматида маркетинг 
самарадорлиги (Узбекистон Республикаси Ташк,и ик;тисодий фаолият миллий 
банки мисолида). Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2008.; Абдурахманова М.М. 
Банк хизматлари бозорида маркетинг фаолиятини ривожлантириш. Номзод
лик диссертацияси. -Т .: 2011.
6 Тожиев P.P. Тижорат банклари ликвидлилигини бошк,аришнинг инновацион 
стратегияси ("Агробанк" ОАТБ мисолида). Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2011.; 
Саттаров О.Б. Тижорат банклари ликвидлилигини таъминлашни такомил
лаштириш Номзодлик диссертацияси. -Т.: 2009.
7 Кифак А .А  Измерение риска в целях регулирования национальных банков
ских систем в условиях современных кризисных вызовов. Дис. канд. экон. 
наук.-2015.; Муминова Э.А. Тижорат банкларида ипотека кредити рискларини 
бош^аришни такомиллаштириш. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2011.; Идиев 
Н.Ф. Тижорат банклари аудиторлик рискларини ба^олашни такомиллаштириш. 
Номзодлик диссертацияси. -Т .; 2011., Насриддинов Ф.Н. Тижорат банкларида 
риск-менежмент тизимини такомиллаштириш йуллари. Номзодлик диссерта
цияси. -Т .: 2012.; Каримов Н.Ф. Рисклар ва тижорат банкларининг фойдасини 
шакллантириш муаммолари. Номзодлик диссертацияси. -Т .; 1998.; Пшенич
ников В.В. Природа банковских рисков и пути их снижения. Дис. канд. экон. 
наук.-2000.
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актив амалиётларини прогнозлашнинг эконометрик 
усулларини ривожлантириш буйича УАОтажонов, 
Ю.Э.Джураевлар8, банк актив амалиётлари назоратини 
такомиллаштириш буйича Н.Ф.Каримов, М.К.Эрматов, 
ОАЙулдошев, Х.Ф.Дадабаева, О.Ф.Абдусаламовалар9 
илмий изланишлар олиб боришган.

Мамлакатимиз мустак,илликка. эришганидан буён 
йигирма етти йиллик давр мобайнида миллий банк 
тизими >̂ ам узига хос ривожланиш даврини босиб утди.

Тадк;ик;отларимиздан маълум булишича, ицтисодчи 
олимлар х;амда етук амалиётчилар томонидан банк тизи
мининг мустак;илликка эришилганидан кейинги ривож
ланиш тарихи турлича даврларга ажратилади. Хусусан, 
олим Ш.Ташматов "Узбекистонда банк тизимининг 
шаклланиши ва ривожланиши" номли докторлик ишида 
мазкур даврни: 1991-1994 йиллар (икки погонали банк 
тизимини шаклланиши ва миллий валютанинг муома- 
лага киритилиши), 1994-1996 йиллар (банк тизимининг 
^ук,ук,ий асосларини муста^камланиши, Марказий банк 
ва тижорат банкларининг вазифалари >̂ амда ваколатла- 
рини аник, белгиланиши), 1997-1999 йиллар (банк тизи- 
мига хусусий капиталнинг кириши, тижорат банкларида 
корпоратив бошк,арув муносабатларининг шаклланиши, 
банкларни назорат к,илиш борасидаги исло^отларнинг
* Отажонов У.А. Инвестицион портфелни ик,тисодий-математик усуллар ёр- 
дамида оптималлаштириш (Узбекистон Республикаси тижорат банклари ми
солида). Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2011., Джураев Ю.Э. Моделирование 
кредитно-платежной деятельности коммерческого банка (на примере Наман- 
ганского управления АЮПахтабанка"). Дис. канд. экон.наук.-2009.;
9 Каримов Н.Ф. Тижорат банкларида аудитни ташкил к,илиш ва уни услубиёти- 
ни такомиллаштириш муаммолари. Докторлик диссертацияси. -Т .: 2008.; Эр- 
матов М.К. CAM EL рейтинг тизими ва банк аудитини такомиллаштириш му
аммолари. Номзодлик диссертацияси. -Т .: 2008.; Йулдошев О.А. Узбекистон 
Марказий банкининг тижорат банклари фаолиятини тартибга солиш амали- 
ётини такомиллаштириш. Номзодлик диссертацияси. -Т .; 2011.; Дадабаева Х.Ф. 
Узбекистон Республикаси тижорат банкларини назорат к;илиш муаммолари. 
Номзодлик диссертацияси. -Т .;  2005.; Абдусаламова О.Ф. Бозор ик;тисодиёти 
шароитида тижорат банклари фаолиятини тартибга солиш масалалари. Ном
зодлик диссертацияси. -Т .; 2002.



амалга оширилиши), 2000 йилдан сунгги (банк тизимини 
янада исло* к,илиниши) каби боск,ичларга ажратади10.

Фикримизча, ик,тисодчи олимлар банк тизимини 
ривожланиш босцичларини ажратишда уз тадк,ик;отлари 
объекти доирасида ёндашган.

Ф.М.Муллажоновнинг умумий тах;рири остида чоп 
этилган "Узбекистон Республикаси банк тизими" ном- 
ли рисолада эса республикамизда банк тизимидаги 
исло^отларни амалга оширишнинг биринчи ва иккин- 
чи боск,ичлари 1991-2000 йиллар, учинчи ва туртинчи 
боскичлар 2001-2010 йиллардаги чора-тадбирларни уз 
ичига олиши к,айд этилган11.

Биз тадк,ик,отимиз мавзуси доирасида мустак,иллик 
йилларида банк активлари самарадорлигини муста^кам- 
лаш борасида амалга оширилган ислох,отларни куйидаги 
боск,ичларга ажратиш мак,садга мувофик, деб ^исоблай- 
миз:

Биринчи бос^ич 1991-1993 йиллар оралигини к,ам- 
раб олиб, бу даврда республикамизда икки боск,ичли 
банк тизимини шакллантириш билан бо-мик, исло^отлар 
утказилди. Бунда 1991 йил 15 февралида "Банклар ва 
банк фаолияти тугрисида"ги Узбекистон Республикаси 
К,онунининг к;абул к;илиниши билан икки боск;ичли 
банк тизимини амал к,илишининг х.ук.ук.ий асослари 
муста^камланди. Шунингдек, Узбекистон Республикаси 
Марказий банкида пул-кредит сиёсатини шакллантириш 
ва амалга оширишни таъминловчи, банк назоратини 
амалга оширувчи таркибий булинмалар ташкил к,илинди.

Иккинчи боск,ич эса, 1994-2000 йилларни уз ичига 
олиб, ушбу даврда банклараро туловларни амалга оши
ришнинг янги дастурий тизими жорий этилди ва иш жа- 
раёнидя барча >^исоб-китобларни утказиш янги техно-
10 Ташматов Ш.Х. Узбекистонда банк тизимининг шаклланиши ва ривожлани- 
ши. Докторлик диссертацияси. -Т .: 2006. (169-170-бетлар).
11 Ф.М.Муллажонов. Узбекистон Республикаси банк тизими. Тулдирилган ик
кинчи нашр. -Т.: "Узбекистон", 2011.-368 б. (4-6-бетлар).
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логияларни к;уллаган ^олда тулик; автоматлаштирилган 
тартибда амалга оширила бошланди.

Шу билан бирга, 1998 йилда Банк назорати буйича 
Базель к;умитаси тавсиялари ва халк,аро тажрибадан 
келиб чик,к;ан >^олда, тижорат банклари фаолиятини 
тартибга солувчи меъёрий хужжатлар мажмуи к,абул 
к,илинди. Мазкур к;онунчилик хужжатларини ишлаб 
чи^ишда тижорат банкларида муаммоли активлар юзага 
келишини олдиндан аниклаш ^амда банк капитали ва 
ликвидлигинингёмонлашувини кутмасдан ого>^лантириш 
чораларини куриш му^им мезон сифатида танланди.

Учинчи боск,ич 2000-2010 йилларни к,амраб ола- 
ди. Бу бос^ичда асосий вазифалар сифатида пул-кредит 
тизимини янада исло>< к,илиш инфляциянинг паст дара- 
жасига эришиш, валюта сиёсатини эркинлаштириш, ти
жорат банкларининг молиявий барк,арорлигини янада 
муста^камлаш, ички манбалар ^исобига узок, муддатли 
ресурс базасини купайтириш ва ик;тисодиётнинг му^им 
тармокларини модернизация к;илиш, техник ва техноло
гик жи^атдан к,айта жи^озлашдаги инвестиция жараён- 
ларида банкларнинг ролини кучайтириш *амда кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини кул- 
лаб-кувватлаш борасидаги тадбирлар амалга оширилди.

Та>^лилларга кура, 2000 йилда банклар кредит портфе- 
лининг 50 фоиздан ортик; к,исми ташк,и к,арзлар эвазига 
шакллантирилган булса, 2009 йил якунида банклар кре
дит портфелининг 80 фоизидан зиёди ички манбалар >̂ и- 
собидан шакллантирилди.

Шунингдек, 2004 йилда Марказий банк к;ошида фой- 
даланувчиларни потенциал к;арздорлар тугрисида ах- 
борот билан таъминловчи Кредит ахборотлари миллий 
институти (КАМИ)ни ташкил этилиши молиявий инти- 
зомни муста^камлаш ва кредит операциялари буйича 
таваккалчилик даражасини камайтириш учун пухта асос 
булиб хизмат к,илди.



Ислох;отларнинг туртинчи 6оск,ичи 2010-2017 йил- 
ларни ^амраб олиб, бу даврда банк активлари самара
дорлигини оширишнинг халк,аро тажрибасини банклар 
амалиётига кенг мик,ёсда татбик, этиш борасида улкан 
ишлар амалга оширилди.

Хусусан, Узбекистон Республикаси Президенти томо- 
нидан 2010 йил 26 ноябрда к,абул цилинган "2011-2015 
йилларда республика молия-банк тизимини янада ис- 
лох; к;илиш ва бар^арорлигини ошириш >̂ амда юк;ори 
халк,аро рейтинг курсаткичларига эришишнинг устувор 
йуналишлари т^рисида"ги 1438-сонли к,арорига муво- 
фик;, банк тизими олдига етакчи хал^аро рейтинг компа- 
ниялари томонидан кулланиладиган халк;аро нормалар, 
мезонлар ва стандартларга асосланган э̂ амда ало^ида 
банклар ва умуман, банк тизимининг бутун дунёда к,абул 
к,илинган янада юксакрок, ба^олаш курсаткичлари дара- 
жасига чик,иш йулидан илгари силжиб боришини холи- 
сона бах;олаш имконини берадиган тижорат банклари ва 
бутун молия-банк тизими фаолиятини ба^олаш ва тах^лил 
Килишнинг замонавий тизимини жорий этиш, тижорат 
банкларининг инвестициявий фаоллигини кучайтириш, 
инвестиция лойих;аларини молиялаштиришда тижорат 
банклари иштирокини янада кенгайтириш, лойи^аларни 
экспертиза к,илиш ва хатарни ба^олаш тизимини тако
миллаштириш, кредитлар буйича муаммоли ^арзларнинг 
*осил булишига йул куймаслик борасида олдини олиш 
чораларини куриш йули билан тижорат банкларининг 
кредит портфели муттасил усиши >̂ амда сифати яхшила- 
нишини таъминлаш каби бир к,атор вазифалар куйилди. 
Бундан ташк,ари, к,арорда 2011-2015 йиллар оралигида 
ик,тисодиётнинг реал тармомари корхоналарини модер- 
низациялаш, техник ва технологик жи^атдан таъминлаш 
борасидаги инвестициявий лойи^алар х;ажмини 2,8 ма- 
ротабага ошириш, 2011-2012 йиллар оралигида эса ти
жорат банклари активлари сифати мониторингини тако-
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миллаштириш, банк таваккалчиликларини бошк,аришда 
ЧУКУР омилли таз^лилни жорий этиш, захиралар яратиш, 
кредит портфелини диверсификациялашни йулга к,уйиш- 
ни назарда тутувчи пухта механизмни жорий этиш бел- 
гиланди12.

Бешинчи боск,ич -  2017 йилдан бошланиб, банк ти- 
зимидаги туб янгиланишларни белгилаб берди. Бун
да Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 
7 февралдаги "Узбекистон Республикасини янада ривож
лантириш буйича ^аракатлар стратегияси тугрисида"ги 
ПФ-4947-сонли фармонининг к;абул к;илиниши асосий 
омил булди. Ушбу хужжатга илова к,илинган 2017-2021 
йилларда Узбекистон Республикасини ривожлантириш- 
нинг бешта устувор йуналиши буйича ^аракатлар страте- 
гиясини амалга оширишга оид Давлат дастурида валю- 
тани тартибга солишнинг илтор бозор механизмларини 
боск,ичма-боск;ич жорий этиш, банк фаолиятини тартиб
га солувчи замонавий тамойил ва механизмларни жорий 
^илиш, уларнинг самарали фаолият курсатишига йул куй- 
маётган тусик^парни бартараф этиш, Узбекистон Респуб
ликаси молия бозорини урта муддатли ва узок, муддат
ли истик,болда ривожлантириш концепциясини ишлаб 
чик;иш каби бир к,атор стратегик вазифалар белгиланди.

Хулоса к,илганимизда, банк активларининг самарадор
лигини ошириш хусусидаги илмий-назарий к,арашлар 
эволюциясини тадк,ик, этиш республикамизда банк иши- 
ни ривожлантиришнинг назарий асосларини муста^кам- 
лашга хизмат к,илади.
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12 Узбекистон Республикаси Президентининг 2010 йил 26 ноябрдаги “2011
2015 йилларда Республика молия-банк тизимини янада ислох; к,илиш ва 
бар^арорлигини ошириш ^амда ю^ори хал^аро рейтинг курсаткичларига 
эришишнинг устувор йуналишлари тутрисида'ги ПЦ-1438-сонли к,арори. -Т .: 
'Узбекистон Республикаси к,онун ^ужжатлари туплами", 2010 йил, 48-сон.



1.2. Соглом банк активлари портфелини 
шаклланишининг му^им мезонлари ва 

тамойиллари тах^или

Бугунги кунда банк тизимининг миллий икдисодиёт 
равнак,ини белгиловчи асосий механизмга айла- 

ниб бораётганлиги замонавий банк мах;сулотлари к,ато- 
рида актив амалиётларнинг сифат даражасини ошириш- 
ни так;озо этмокда. Бундай шароитда тижорат банклари 
молиявий ^олатини яхшилашнинг асосий омиллари к,а- 
торида самарадор, соплом банк активлари портфелини 
шакллантириш му^им а^амиятга эга.

Узбекистон банк к,онун чили гида "тижорат банкла
ри активлари -  кредит, микрок;арз, овердрафт, лизинг, 
факторинг, к;имматли к,ошзлар, инвестициялар, бошк;а 
банклардаги мабла^ар, х,исобланган фоизсиз даромад
лар, банкнинг бошк,а хусусий мулклари, булиб-булиб 
тулаш шаклида сотилган мулклар, балансдан ташк,ари 
моддалар (чак,ириб олинмайдиган кредит мажбуриятла- 
ри, фойдаланилмаган кредит линиялари, аккредитивлар, 
кафолатлар) >̂ амда ^исобланган фоизлардан ташк,ари 
бошк,а барча талабларни уз ичига олади", деб к,айд эти- 
лади13. Активлар билан бог лик, муносабатларнинг а мал 
к;илиши актив амалиётлар (операциялар)ни юзага келти- 
ради.

Фикримизча, банк активлари самарадорлигини оши- 
риб бориш фак,атгина банк тизимининг эмас, балки бу
тун ик,тисодиётни ривожлантириш доирасидаги масала- 
дир. Тижорат банкларида активлар самарадорлигининг 
пасайиб кетиши куйидагиларни юзага келтиради:

- вакиллик х,исоб рак,амларида ресурслар етишмов- 
чилиги;

13 'Тижорат банкларида активлар сифатини таснифлаш ва активлар буйича 
э^тимолий йу^отишларни д о п л а т  учун захиралар шакллантириш х;амда улар- 
дан фойдаланиш тартиби тугрисида"ги низом. Узбекистон Республикаси Адлия 
вазирлигида 2015 йил 14 июлда 2696-сон билан р^йхатга олинган.-Т.: "Узбе
кистон Республикаси к;онун *ужжатлари туплами", 2015 йил 20 июль, 28-сон.
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-  банкнинг молия бозорида тутган мавк,еининг 
пасайиб кетиши;

- мижозларда банкка нисбатан ишончсизлик ва 
норозиликнинг кучайиши ва ><.к. Банкларда активлар- 
нинг к,адрсизланиш даражасининг ортиб бориши ик,ти- 
содиётнинг турли со^аларида ишлаб чик,ариш суръатлари 
пасайишига, бу эса, уз навбатида, ишсизликнинг усишига 
олиб келади. Бундан ташк;ари, жах;он молиявий- 
ик;тисодий инк,ирози ок;ибатларини курсатишича, 
банклар амалиётидаги ик,тисодий тангликнинг салбий 
таъсирлари муайян давлат ёки *удуд билан чекланмасдан, 
балки бутун жах;он ик,тисодиётида ofnp муаммоларни 
юзага келтирмокда.

Тижорат банкларида актив амалиётлар самарадор
лигини таъминлаш доимо долзарб ах,амият касб этиб 
келади. Бунга сабаб банк активлари самарадорлигини 
ба^олаш масаласи банк таъсир доирасидан ташк;ари ён- 
дашувни *ам талаб к,илади. Уз навбатида, банк активла
ри самарадорлигини таъминлашнинг комплекс табиати 
унинг услубий асосларини амал к,илишида ифодаланади.

Тадкик;отларимиз натижасида банк актив амалиётлари 
самарадорлигини услубий асосларини куйидаги му*им 
йуналишларини белгиладик:

1. Банк актив амалиётлари самарадорлигини белги- 
ловчи асосий мезонлар, талаблар ва курсаткичларни 
аниКгЛаштириб бериш;

2. Банк актив амалиётлари самарадорлигини таъмин- 
лашга туск,инлик к,илувчи муаммоли жи^атлар ва омил- 
ларни тизимлаштириш, бах,олаш х,амда уларни бартараф 
этиш йулларини курсатиш;

3. Банк актив амалиётлари самарадорлигини таъмин
лашнинг макро ва микродаражадаги а^амияти, ижтимо- 
ий-иктисодий асосларини ёритиш;

4. Банк актив амалиётлари самарадорлигини таъмин
лашнинг асосий принципларини белгилаш ва уларни 
амал к,илиш шарт-шароитларини аник,лаш;



5. Банкишини юритишнингхорижтажрибасинитадк,ик, 
этиш орк,али банк актив амалиётлари самарадорлигини 
ба^олаш чора-тадбирлари, усул ва воситалари х;амда 
ёндашувларини тизимлаштириш.

Тадк,ик;отимизда банк актив амалиётлари самара- 
дорлигининг услубий асосларини умумий жих,атларини 
куриб чик,амиз.

Мамлакатимиз банклари амалиётида "банк актив
лари самарадорлиги" тушунчаси мо^иятини етарлича 
ёритиб берилмаганлиги ок;ибатида банклар уз активла
ри ^ак,ик;ий ^олатини акс эттиришда, асосан, "активлар 
сифати", "активлар ликвидлиги" буйича талабларнигина 
бажарилишига купрок, эътибор к,аратмокда. Бу эса, уз 
навбатида, айни пайтда банкларда хорижий инвесторлар 
томонидан к,изик,иш билдирилаётган активлар даромад- 
лиги (ROA) курсаткичини яхшилашга салбий таъсирини 
курсатмокда.

Республикамизнинг ик,тисодчи олимлари ШЛбдуллае- 
ва. Т.Бобокулов, Т.Каралиев, УАзизов, О.Саттаров, З.Хол- 
махмадов, У.Ортик,ов, Д.Саидов, И.Куллиев томонидан 
тайёрланган "Банк иши" дарслигида тижорат банклари
нинг активлари ^и га  хос белгиларига кура ликвидлик ва 
риск даражасига кура *амда даромад келтиришига к,араб 
rypyviapra ажратилган14.

Шу боис монографияда ушбу тушунчаларнинг 
к,иёсий-услубий фарманиш жи^атлари очиб берилди 
(1.1-жадвал).

Ушбу олимлар гуру^и томонидан банкнинг актив 
операциялари 4 та гуру^га: кредит операциялари, 
инвестиция операциялари, касса ва ^исоб-китоб 
операциялари ва бошк,а актив операцияларига ажратиб 
курсатилган15.
14 Абдуллаева Ш. Банк иши (да рели к). -Т .: "Iqtisod-Moliya", 2003.-312 6. 
(131-135-бетлар); У.Азизов ва бошк;алар. Банк иши (дарслик). -Т .: "Iqtisod- 
Moliya", 2016.-768 б. (178-168-бетлар).
15 УАзизов ва бошк,алар. Банк иши (дарслик). -Т .: "Iqtisod-Moliya", 2016.-768 б. 
(175-бет).
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1.1-жадвал
Тижорат банкларида "активлар самарадорлиги 
(даромадлиги)", "активлар сифати", "активлар 

ликвидлиги" тушунчаларининг к,иёсий-услубий
фарк,ланиш жих,атлари16

№ Тавсиф-
ловчи

жищатлар

Активлар са
марадорлиги 

(даром адлиги)

Активлар
сифати

Активлар ли кви длиги

1 Мак,сади Банкнинг да- 
ромадлик кур- 
саткичларини 
таъминлаш

Активлар 
билан бс*ли* 
рискларни 
пасайтириш

Банкнинг уз мажбу- 
риятларини тули^ 
бажарилишини таъ
минлаш

2 Вазифа
лари

Ж ойлаш тирил- 
ган активлар- 
н и нгдар о- 
мадлигини 
ошириш

Активлар 
к,адрсизлани- 
шининг олдини 
олиш

Банк мажбуриятлари- 
ни доимий таъминлаш 
имконини берадиган 
барк;арор мабламар- 
ни шакллантириш

3 Объекти Активлар *аж- 
ми, даромад, 
харажат

Активлар
х;ажми

Актив ва мажбурият- 
лар цажми

4 К,амрови Банкнинг 
барча курсат- 
кичлари

Барча актив 
амалиётлар

Активлар, мажбурият- 
лар, капитал

5 Таъ
минлаш
усуллари

Диверсифика- 
циялаш, ба^о- 
лаш, назорат

Захира яратиш, 
ба^олаш, 
мониторинг 
утказиш

Фарк, (ГЕП), ба^олаш, 
пул оцимини та>^лил
К.ИЛИШ

Россиялик ик,тисодчи олимлардан Г.Г.Коробова, 
РАКарпова, А.Ф.Рябова, ВАЛарионова, Г.Ж.Курдуюмов, 
ЕАНестеренко, САШульков кабилар эса банк актив
ларини вазифалари, ликвидлиги, риск даражаси, жой- 
лаштириш муддати ва субъектига к,араб таснифлашни 
таклиф этади17.

Хорижлик мутахассисларнинг фикрича, банк активла- 
рининг таркибий улуши куйидаги мутаносибликни таш- 
кил этади:--------
16 Муаллиф томонидан ишлаб чи^илган.
17 Коробова и др. Банковское дело. Учебник.-М.: Экономист, 2006.-766 с. 
(132-143-бетлар).



-  актив амалиётлар таркибида асосий уринни кредит 
мабламари эгаллайди (19,90-83,25%);

- банк активлари таркибида иккинчи уринни к;иммат- 
ли к;огозларга инвестициялар ташкил этади (2,15—23,87%);

-  учинчи уринда -  касса мабла^ари (0,2-12,94%);
-  бошк;а активлар эса кенг мик,ёсдаги >^исоб операция

лари, капитал активлари ва асосий воситаларни к,амраб 
олади (2,0-78,0%)18.

Республикамиз тижорат банкларида 01. 07. 2019 йил 
^олатига активлар таркибининг улушли мутаносиблиги 
мос равишда: соф кредит куйилмалари -  205 487 млрд. 
сум 77,7% (утган йилнинг шу даврида -  71,5%), Марказий 
банк ва бошк,а банкдаги мабла^ар -  36 651 млрд. сум 
13,9% (ртган йилнинг шу даврида -  19,6%), инвестиция
лар ва бошк;а к,имматли к,огозлар -  3 238 млрд. сум 1,2% 
(утган йилнинг шу даврида -  0,9%), кассадаги накд пул 
ва бошк;а тулов ^ужжатлари -  5 458 млрд. сум 2,1% фт- 
ган йилнинг шу даврида -  2,4%), соф асосий воситалар -  
4 381 млрд. сум 1,7% (утган йилнинг шу даврида -  1,5%), 
бошк;а активлар -  3 945 млрд. сум 1,5% (утган йилнинг шу 
даврида -  1,6%)ни ташкил этган19.

Тадк,ик,от натижаларининг тасдик/1 ашича, тижорат 
банкларида активлар самарадорлигини таъминлаш му- 
раккаб жараён булиб, бир к;атор аник, талабларга тая- 
нишни талаб этади. Улар >̂ ук;ук;ий, ташкилий, ик,тисодий 
ва малакавий талабларни уз ичига олади.

)^ук,ук,ий талаблар банк ички сиёсатларида активлар 
сифатини ошириб бориш механизмини мукаммал бел- 
гиланиши, банк активлари самарадорлигини назорат к,и- 
лишнинг х,укук,ий асосларини такомиллаштириб бориш- 
ни так,озо этади.

Ташкилий талаблар эса тижорат банкларида активлар- 
ни самарали жойлаштиришга жавобгар тузилмаларнинг
18 Лаврушин О.И. Банковское дело. Учебник. -М .: Финансы и статистика, 
2005.-672 с. (72-бет).

. 19 Узбекистан Республикаси Марказий банкининг http://cbu.uz расмий сайти 
с : маълумотлари.
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мавжуд булиши, дастурий тизимлар ва маълумотлар ба- 
засининг муста^камлигини ифодалайди.

Ик;тисодий талаблар активлар сифатини таснифлаш ва 
комплекс та>у1 ил ^илиш тизимини мукаммаллиги, актив
ларни диверсификациялаш тамойилларига тулик, амал 
к,илиниши, активлар сифати буйича тизимли мониторинг- 
ни йулга куйилганлиги кабилар билан белгиланади.

Малакавий талаблар активлар таваккалчилигини аник, 
ба^оланиши, активларни жойлаштириш жараёнида ^уж- 
жатлаштиришнинг тугрилиги, ходимларнинг малакавий 
тайёргарлигини узлуксиз ошириб бориш зарурлигини 
англатади.

Тижорат банкларида кредитлаш тизими буйича тузи- 
ладиган х,исоботлар активлар самарадорлигининг мав
жуд полати т^рисидаги батафсил ахборотларни ифода- 
лаши лозим.

Тижорат банкларида активлар портфели самарадор- 
лиги узгариши т^рисидаги ахборотларни >̂ ак,к,оний ва 
уз вак;тида такдим этиш механизмининг йулга куйилма- 
ганлиги банк Бошк,арувини мавжуд муаммоларни тезкор 
бартараф этиш борасида чора-тадбирлар ишлаб чик,и- 
шига туск,инлик к;илувчи омиллардан ^исобланади.

Банк активлари самарадорлигини таъминлашнинг ус
лубий асосларининг устувор йуналишлари «.аторида бу 
борадаги мавжуд муаммоларни гуру^лаш му^им урин 
тутади.

Биринчи гуру* муаммолар активлар самарадорлигига 
омилларни аникугаш, тизимлаштириш, уларнинг таъсир 
даражасини бах,олаш х,амда мак,буллаиитириш чора- 
тадбирларини ифодалайди.

Иккинчи гуру* муаммолар активлар билан бо^ик, 
таваккалчиликларни аник,лаш, таснифлаш, ба^олаш ва 
уларнинг таъсир даражасини юмшатиш чора-тадбирла- 
рини к,амраб олади.
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Учинчи гуру* муаммолар актив амалиётлар самара
дорлигини таъминлашнинг ташкилий асосларини белги- 
лаб беришни ифодалайди.

Туртинчи гуру* муаммолар тижорат банкларида ак
тив амалиётлар назоратини кучайтириш билан бо^ик, 
масалаларни уз ичига олади.

Монографияда ушбу муаммоларни ижобий *ал этиш 
юзасидан тижорат банклари активлари самарадорлиги
ни таъминлашнинг комплекс чора-тадбирларини ифода- 
ловчи янги, потонали модели таклиф этилди (1.1-расм):

Щасан Уткирович Рахматов

Мижозлар га 
микдорий кредит 

мсьбрларими 
бел гилаш

1.1-расм. Тижорат банклари активлари 
самарадорлигини оширишнинг потонали модели ва

уни *уллашнинг асосии иуналишлари 20

20 Муаллиф тадк;ик;отлари асосида ишлаб чи^илган.



Хасан Уткирович Ра%мато&

Фикримизча, банк активлари самарадорлигини 
ошириш модели активлар билан бо^ик, булган 
муаммолар ва уларнинг юзага келиш сабабларини 
батафсил баён этиши, активларнинг х;ар бир турини 
к,ай даражада жойлаштирилганлиги, активлардан 
курилаётган фойда даражасини аник^аб бериши зарур.

Тижорат банклари активлари самарадорлигини оши
риш борасидаги муаммолар та б и а ти га  кура, хукук,ий, 
таш килий ва ик;тисодий масалаларга ажратилади 
(1.2-расм):

Хуфции масажьшр_ ■

Банк активларини 
жойлаштириш ва назорат 

килиш борасидаги тузилмалар 
фаолияти га тапабларни 

кучайтириш

Банк активлари 
таваккалчилигини пасайтириш 

борасида!-и цонунчилик 
талабларини мустахкамлаш

■■■ . - -  - -

Банк активлари 
самарадорлигини 

ош ириш  буйича банк 
бош карув органлари 

ваколат ва мажбурият- 
ларини тугри таксимлаш

Банк активларини 
жойлаштириш билан 

ш у гу  лланув чи 
булинмалар 
фаолиятини 

мувофиклаштириш

Банк активлари 
сифатини таъминлаш 
буйича ички м ахсус 

комиссиялар фаолиятига 
талаблар ни кучайтириш

Н *ч/гш содий м а еа л а я я р  1

+

Актив ва пассив Активлар мониторинги ва
амалиетлар назоратини самарали

мутаносиблиги тахлилини ташкил этиш
такомиллаштириш

1.2-расм. Тижорат банклари активлари 
самарадорлигини оширишнинг услубий 

масалалари21

21 М уаллиф томонидан ишлаб чи^илган.



Фикримизча, ушбу масалалар ечимига индивидуал 
ёндашиш тижорат банклари активларининг реал бах;о- 
сини аник^аш >̂ амда муаммоли активлар ^ажмини ка- 
майтиришнинг комплекс механизмини ишлаб чик,ишга 
кумаклашади. Банклар фаолиятида *ук,ук;ий асосларни 
муста^камлаш нафак;ат сомом банк тизимини шакллан
тириш, балки ик,тисодиётнинг стратегик тармоушрида 
*ам молиявий х;олатни бир маромда сак^аб туришга хиз- 
мат ^илади. Бунда куйидаги жи^атларга ало^ида эътибор 
к,аратиш зарур:

-  банклар актив амалиётлари самарадорлигини таъ
минлаш буйича амалдаги к;онунчилик базасини яхши- 
лаш, бунда муаммоли банк активларини юзага келти- 
рувчи омилларни бартараф этиш, Марказий банкнинг бу 
борадаги назорат дастакларини мукаммаллаштиришга 
ало^ида эътибор к;аратиш;

- актив амалиётлар юзасидан корпоратив бошк,арув 
органлари роли ва масъулиятини ошириш борасидаги 
талабларни муста^камлаб бориш, корпоратив бошк,арув 
усуллари ва механизмларини халк,аро меъёрлар асосида 
такомиллаштириш ва сифатини ошириш;

-  банк активларини бошк,аришда банк Бошк;аруви би
лан банк Кенгаши уртасидаги муносабатларни хук,ук,ий 
асосларини мустах,камлаш, хусусан, бунда банк Кенгаши- 
нинг назорат тизими >̂ амда банкни молиявий жи^атдан 
«мтюмлаштиришдаги ролини кучайтириш ва *к.

)^озирги кунда миллий ик,тисодий ва жах;он молия бо- 
зори тажрибасига асосланган >^олда мамлакатимиз банк 
тизими фаолиятини мувофиклаштириш х,амда банк ти
зими к,онунчилик базасини муста^камлаш, банклар ва 
тадбиркорлик субъектлари уртасидаги узаро манфаатли 
^амкорликни кучайтириш мак;садида бир к,атор тизимли 
чора-тадбирлар амалга ошириб келинмокда.

Натижада нафак,ат банк тизимининг асосий ик;тисо- 
дий курсаткичлари буйича умумк,абул к,илинган халк,аро
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меъёрларга, балки айрим йуналишлар буйича ундан >̂ ам 
юк,ори курсаткичларга эришилмокда.Жумладан, банк ти
зимининг жорий ликвидлик даражаси 01.07.2019 й. х;ола- 
тига кура, 27 109 млрд. сум -  85,8 фоиздан юк,ори булиб, 
бу жа^он амалиётида умум^абул к,илинган курсаткичдан 
(минимал талаб 30 фоиз) 2.5 баробардан )̂ ам ортикдир, 
ликвидлиликни к,оплаш меъёри 170,7 фоизни (минимал 
талаб 100 фоиз) ва соф барк,арор молиялаштириш меъё
ри 107,9 фоизни (минимал талаб 100 фоиз) ташкил этди. 
Бугунги кунда тижорат банклари томонидан кредитлаш 
амалиётининг сезиларли даражада кенгайтирилиши на- 
тижасида 2018 йил якуни буйича банклар капиталининг 
етарлилик даражаси курсаткичи 2017 йилга нисбатан 
3,2 фоиз бандга камайиб, таваккалчиликни х,исобга ол- 
ган >^олдаги активларга нисбатан 15,6 фоизни (минимал 
талаб 13 фоиз) ташкил этди22.

Бунда *исобот йилида Марказий банк томонидан 
банкларнинг капитал етарлилиги ва ликвидлилик курсат- 
кичларининг салбий узгариши ва тегишли меъёрларнинг 
бузилишини олдини олиш мак,садида "олдиндан чора 
куриш" тизимининг жорий этилиши уз самарасини бер- 
ди.

Шу билан бирга, банк тизимидаги мавжуд вазиятдан 
келиб чик,иб, активларни жойлаштириш буйича банк 
хизматлари курсатиш, активлар буйича э^тимолий захи- 
ралар яратиш борасидаги амалдаги меъёрий ^ужжатлар- 
га тегишли узгартиришлар киритиб борилмокда.

Айни пайтда банк хизматлари бозорида сомом рак,о- 
бат му^ити ривожланиб бораётганлиги банк активлари 
самарадорлигини оширишнинг куйидаги ташкилий 
талабларига чукур эътибор к,аратишни так;озо этмокда:

-  тижорат банкларида актив амалиётларни амалга 
оширувчи кумиталарнинг кредитлар ажратишда хатарли

22 Узбекистон Республикаси Марказий банкининг http://cbu.uz расмий сайти 
маълумотлари.

http://cbu.uz


^олатларни к,иск,артириш, ликвидлик билан бомик; ха- 
тарларни Tyfpn бах,олашдаги масъулиятини ошириш;

- банк активларини Tyfpn жойлаштириш, активлар си
фати ва даромадлилик даражасини таъминлашга масъул 
булган булинмалар фаолиятини мувофиклаштириш;

- мазкур жараёнга бевосита бомик, булган ходимлар 
сало^иятини муста^камлаш буйича зарур чора-тадбир- 
лар амалга ошириш.

Тижорат банклари активлари самарадорлигини таъ- 
минлашда активларни жойлаштириш борасида таркибий 
тузилмалар фаолиятига талабларни кучайтириш му*им 
а^амиятга эга. Шу мак,садда банклар олдига банк Кенга- 
ши томонидан банк Бошк,аруви раиси ва аъзолари, ички 
аудит булими ра^барларининг банк активлари, кредит ва 
инвестиция портфеллари, даромадлилик ва ликвидлилик 
курсаткичлари х,олати буйича х,исоботларини мунтазам 
равишда *ар чоракда куриб чик,иш ва таъсирчан чора- 
лар белгилаб амалга ошириш амалиётидан кенг фойда
ланиш вазифаси куйилди. Бундан ташк,ари, активларни 
диверсификация к,илиш, кредит портфелини яхшилаш, 
таваккалчиликларни самарали бошк,аришни назорат к,и- 
лиш мак;садида *ар бир банкда бевосита банк Кенгашига 
буйсунувчи Таваккалчиликларни назорат к,илиш кумита- 
лари ташкил этилди. Тижорат банкларида активлар сама
радорлигини оширишнинг ик,тисодий масалалари банк 
активларини мак,бул жойлаштириш ва доимий монито- 
рингини амалга ошириш жараёнига к,атъий талабларни 
белгилашни назарда тутади. Улар куйидагилардан ибо- 
рат:

-  банк активларини жойлаштиришнинг дастлабки 
боск,ичларида к,арздорларнинг туловга к,обилиятини 
комплекс та^лил к;илиш механизмини жорий этиш;

- банкларда активларни кенг диверсификация к,илиш, 
кредит портфелини сомомлаштириш орк,али таваккал- 
чиликларни самарали бошк,аришга к,аратилган чора-тад-
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бирларни ишлаб чик,иш ва ик,тисодий вазиятдан келиб 
чик,иб уларга зарур узгартиришлар киритиб бориш;

- банк активлари сифати устидан доимий, таъсирчан 
мониторинг олиб бориш, банк активлари билан бомик, 
муаммоли *олатларни дастлабки боск,ичларда аник^паш 
ва бартараф этиш механизмини муста^камлаш;

-  сало^иятли мижозларга янги ва замонавий банк 
хизматлари турларини таклиф этиш орк,али активлар 
*ажмини ошириб бориш, бу каби мижозлар билан 
индивидуал ишлаш тизимини жорий этиш.

Тижорат банклари активлари билан бомик, амалиёт
лар самарадорлигини ошириш мух;им макро ва микро- 
ик;тисодий а^амиятга эга масалалар к,аторига киради.

Банк активлари самарадорлигининг ик,тисодий 
а^амияти банклараро актив амалиётларни халк;аро 
капитал ва молия бозори конъюнктурасига таъсири 
билан белгиланади. Айник,са, халк,аро мик,ёсда банк 
активларининг к;адрсизланиши жа*он ик,тисодиётида 
танглик ^олатини келтириб чик,арувчи омилга айланиш 
хавфи юк,ори *исобланади.

Шу уринда таъкидлаш зарурки, 2008 йилда бошлан- 
ган жа^он молиявий-ик,тисодий инк;ирози >̂ амда унинг 
ало^ида олинган давлатлар ва *удудларга таъсири о^и- 
батлари Узбекистон банк-молия тизими ресурс базаси- 
нинг нак,адар муста^кам ва бар^арор эканлигини яна 
бир бор амалда исботлади. Бундан ташк,ари, республи
камизда халк,аро стандартлар асосида самарали банк 
назоратининг амалга оширилиши, банк ликвидлилиги ва 
активлари сифати устидан доимий мониторинг олиб бо- 
рилиши барча банкларга етакчи халк,аро рейтинг агент- 
ликлари -  "Fitch Ratings", "Moodys", "Standard&Poors"flaH 
олинган ижобий рейтинг ба^оларини к,айта тасдик^аш 
имконини бермокда.

"Moodys" халк,аро рейтинг агентлиги эса узининг 
"Узбекистон банк тизимининг ривожланиш истик,бол-
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лари" х,исоботида Узбекистон банк тизимини кетма-кет 
тук,к,изинчи йил "барк,арор" деб ба^олади.

Фикримизча, микро даражада банк актив амалиётла
ри самарадорлигини ошириш заруратини юзага келти- 
рувчи ута мух,им жих,атлар х,ам мавжуд.

Биринчидан, актив амалиётлар банкларнингдаромад- 
лилик даражасини оширишнинг асосий манбаи *исобла- 
нади. Бунда банк активларини самарали жойлаштириш, 
Tyfpn диверсификациялаш талаб этилади. О.ИЛаврушин, 
Т.Н.Ветроваларнинг фикрича, банклар фаолияти самара
дорлигини таъминлашнинг замонавий тажрибаси актив
лар, пассивлар, хусусий капиталнинг микдорий усишига, 
уларнинг ликвидлиги ва даромадлигига асосланади23.

Иккинчидан, банклар актив амалиётлари х,ажмининг 
усиши ик,тисодиётнинг нефть ва газ к,азиб олиш, уларни 
к,айта ишлаш, автомобилсозлик, тук,имачилик ва озик,- 
овк,ат саноати каби базавий тармомарида янги ишлаб 
чик,ариш тизимини барпо этишга, ик;тисодиётга замона
вий технологиялар, маркетинг ва менежментнинг илгор 
усулларини кириб келишига кумаклашади. Пировардида 
бу ^олатлар мамлакатимизда янги иш уринларини ярати- 
лиши ва ишлаб чик^ариш самарадорлигини сифат жи*а- 
тидан ошишига олиб келади.

Учинчидан, ик,тисодиётда банк активларидан сама
рали фойдаланиш ик,тисодий усишнинг асосий омилла- 
ридан х;исобланган инвестиция сиёсатини ривожланти- 
ришда му^им урин тутади. Бунда банк актив амалиётлари 
икдисодиётда пул мабламарини шакллантириш, так,сим- 
лаш ва улардан самарали фойдаланишда х,амда ик,ти- 
содий усишни таъминловчи инвестицияларни жалб к,и- 
лишда долзарб ах;амиятга эга.

Бешинчидан, банк актив амалиётларининг му*им 
к;исми ^исобланган кредитлар а^олини ижтимоий *и-
23 Лаврушин О.И., Ветрова Т.Н. Эффективность банковской деятельности: 
методология, критерии, показатели, процедуры. -М.://Банковское дело,
№5, 2015 -38-42-бетлар.
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моялашда мух,им ах,амиятга эга. Хусусан, а^олининг кенг 
^атламига истеъмол, ипотека кредитлари ажратили- 
ши уларнинг харид к,обилиятини ошишига ва шу орк,а- 
ли ма^аллий ишлаб чик,арувчиларни куллаб-кувватлаш 
учун имконият яратилади.

Олтинчидан, банк актив амалиётлари ик,тисодиётнинг 
бошк,а тармок, корхоналарини зарурий пул маблама- 
рини шаклланишида етакчи урин эгаллайди. Бу эса, уз 
навбатида, мамлакат ялпи ички ма^сулотини ошиши ва 
ик;тисодий усишни таъминланишига замин яратади. 
Эътиборли жих,ати шундаки, х,озирги кунда бир к,атор ти
жорат банклари ик,тисодий ночор корхоналарни балан- 
сига олган *олда бевосита инвестиция лойи^аларининг 
ташаббускори сифатида мазкур корхоналарни сомом- 
лаштириш, уларнинг фаолиятини к;айта тиклаш, ички ва 
ташк;и бозорларда рак,обатдошлиги юк,ори булган ма*- 
сулотларни ишлаб чик,арищни йулга куйиш жараёнига 
активларини жойлаштиришда фаоллик курсатишмокда.

Шунга к,арамай, банкларда активларнинг даромадлик 
даражасини ба^олашда халк,аро тажрибада синовдан 
утган ик,тисодий усул ва моделларни куллаш долзарбли- 
гича к;олмокда. Жумладан, бугунги кунда банклар ама
лиётида банк назорати буйича Базель кумитасининг тав- 
сиялари асосида банк молиявий хдлатини стресс-тестлар 
утказиш усули оркдли ба^олашнинг а^амияти ортмокда. 
Мазкур усул активлар самарадорлигига ликвидлик дара
жаси, операцион фаолият, бозор ба*оси, бош^арув ва 
таваккалчиликларни ба^олаш тизими каби омилларнинг 
жиддий таъсирини аник^аш имконини беради.

Мазкур та>^лил натижалари банк активлари ва пас- 
сивларини самарали бошк,ариш *амда уларнинг сифати- 
ни оширишда му*им ах,амиятга эга. Банк активлари сама
радорлигини таъминлаш бир к,атор ик,тисодий-ижтимоий 
асосларга эга (1.3-расм).



Шу билан бирга, банклар фаолияти мижозларнинг 
кредитга лаёк,атлилигини скоринг-та^ил к,илиш замона
вий услубиётининг амалиётини янада кенгайтиришга 
эътибор к;аратиш мак,садга мувофикдир-

Хасан Уткирович Рах,матов

СИцтисодий асослар 

=1
)

Банк тизими 
молиявий х,олатини 
согломлаиггириш

X

Банкнинг мустакил 
ресурс базасини 
мустахкамлаш

Мижозлар
манфаатларини химоя 
килнш

X

С Ижпшмоий асослар )
♦ —

Банкларнинг хуку мат Икгисодий ночор
_ * -----

Банкларнинг
максадли дастурларини корхоналар фаолиятини икгисодиетни худу дни

амалга оширишдаги тиклашга кумаклашиш ва риво ясл антиришдаги
иштирокини молиявий куллаб- урнини ошириш
кенгаитириш кувватлаш

1.3-расм. Банк активлари самарадорлигини 
таъминлашнинг и^тисодий-ижтимоий асослари24

Фикримизча, тижорат банкларида актив амалиётлари 
самарадорлигини таъминлаш услубиёти бир к,атор му*им 
принципларга асосланиши лозим.

Актив амалиётларнинг даромадликка йуналтирил- 
ганлиги. Тижорат банкининг стратегик мак;сади х;ар бир 
актив амалиётдан максимал даражада фойда олиш 
*исобланади. Чунки актив амалиётларни шаклланишида 
бир к,атор харажатлар сарфланади.

Тадбирларнинг ок;илона мувофик^аштирилиши. 
Банк актив амалиётлари самарадорлигини таъминлаш 
элементларининг серк,ирралиги х;амда турли банк бу- 
линмалари мажбуриятлари билан yftfyKnauiraHflHrn 
ра^бариятдан масъул булинмалар фаолиятини муво- 
фик^аштиришни талаб этади.

Тах^ил маълумотларининг ишончлилиги. Банк актив- 
лари самарадорлигини ба^олашда ички ва ташк,и ман-
24 Муаллиф томонидан ишлаб чик;илган.
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балардан ишончли х,амда етарли маълумотлар олиш 
му*им а^амият касб этади. Ташк,и манба маълумотлари 
активларни самарали бошк,ариш стратегиясини ишлаб 
чик;ишда, ички манба маълумотлари активларни бошк;а- 
ришнинг ички сиёсатлари талабларини бажарилишини 
ба^олашга хизмат к,илади. Айник,са, активлар сифатини 
таснифлаш буйича маълумотларнинг бузиб курсатилиши 
банк мабла^арини йук;отиш хавфини ошишига олиб 
келади.

Банк ликвидлигининг таъминланиши. Актив амалиёт- 
лар х,ажмини оширилиши, уз навбатида, банк ликвид- 
лигини таъминловчи ресурсларни четланишига олиб 
келади. Шу боис тижорат банклари актив амалиётларни 
шакллантириш жараёнида мунтазам равишда ликвидлик 
талабларига риоя этишлари зарур.

Ликвидлилик даражаси буйича активлар 3 та асосий 
гуру^га булинади: 1. Юк;ори ликвидли активлар, 2. Лик- 
видли активлар, 3. Паст ликвидли активлар. Паст лик
видли активларга -  к,ийинчилик билан пулга айланадиган 
активлар, буларга: узок, муддатли кредитлар, инвести- 
циялар, к,ийин сотиладиган бино ва иншоотлар х;амда 
муддати утган к,арзлар киради.

Актив амалиётлар сифати назоратининг тугри ташкил 
к,илиниши. Тижорат банкларида актив амалиётларнинг 
юк,ори рискка берилувчан эканлиги, шунингдек, мижоз- 
лар фаолиятидаги кескин узгаришлар активларни муам- 
мога айланиш хавфини юзага келтиради. Бу х,олат актив
лар амалиётлар устидан рискка асосланган назоратни 
Ty fp n  ташкил этишни талаб этади. Банк ишини юритиш- 
нинг хориж тажрибасини тадк,ик; этиш орк;али банк актив 
амалиётлари самарадорлигини ба^олаш чора-тадбир- 
лари, усул ва воситалари х,амда ёндашувларини тизим- 
лаштириш буйича тадк,ик;отлар монографиянинг кейинги 
параграфида баён этил га н.



1.3. Банк активлари самарадорлигини  
оширишнинг анъанавий ва замонавий усуллари

Щасан Уткирович Рах,матов

Банклараро рак,обат мух;итининг ривожланиб бо- 
риши банк активларини жойлаштириш, самара

дорлигини оширишнинг анъанавий усулларидан воз 
кечиш, банк амалиётига самарадорликни бах,олашнинг 
янги ва замонавий усулларини жорий этишни ра^батлан- 
тирмокда (1.4-расм). Охирги жах,он молиявий инк,ирози 
Америка К,ушма Штатларида ипотека кредитлаш тизими- 
да руй берган танглик ^олатидан бошланди.

PARTS усули

PARSER усули

CAMPARI усулн

Жойдан-жойга

1.4-расм. Тижорат банклари активлари 
самарадорлигини ба^олашда фойдаланиладиган 

усуллар таснифи25

Шунингдек, ипотека кредитлари бериш талаблари- 
нинг *аддан зиёд эркинлаштирилиши натижасида бо- 
зорда кучмас мулкларга нисбатан талаб ортди ва уй-жой 
бозорида нархларнинг к,иск,а муддат ичида кескин усиши 
кузатилди. Бунинг устига АК,Ш федерал захира тизими 
томонидан олиб борилган норационал пул-кредит сиё- 
сати ^амда кбайта молиялаштириш ставкасини сурунка- 
ли равишда паст даражада ушлаб турилиши натижасида
25 Муаллиф томонидан ишлаб чи^илган.
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банклар томонидан кредит бериш кулами кескин усди. 
А1^Ш ик,тисодиёти яратилган шарт-шароитлар туфайли 
арзон кредит ресурсларига туйинди ва бу Федерал захи- 
ра тизими амалга ошираётган пул-кредит сиёсатини уз- 
гартиришига олиб келди. Натижада 2004-2006 йилларда 
Федерал захира тизими фоиз ставкаларни 6,25 фоизгача 
кутарди. Кредитларнинг к,имматлашуви а^олини ипоте- 
кага нисбатан талабининг пасайишига ва кредитларни 
к;айтариш буйича к;арздорлар туловининг к;исцаришига 
олиб келди26.

Актив ва пассивларни биргаликда бошцариш усул
лари тижорат банки учун юк,ори фойда маржасини таъ- 
минловчи оптимал актив ва пассивлар тузилмасини 
шакллантиришни назарда тутади.

Мабламарнинг умумий фонди усули банкнинг уз ва 
жалб к,илинган мабламарини бирлаштиришни назарда 
тутади. Бунда банкда дастлаб бирламчи ва иккиламчи 
захиралар шакллантирилади. Ушбу усул жалб ^илин- 
ган ресурсларни имкон к;адар банкнинг даромадли ак
тив амалиётларига йуналтиришни назарда тутади. Бун
да банкдан ликвидлик ва фойдалилик тамойилларига 
ало^ида эътибор к,аратиш талаб к;илинади. Негаки, ре
сурсларни фойда олиш учун актив амалиётларга, хусу- 
сан, куп микдорда юк,ори даромад келтирувчи сох,ага 
йуналтириш, уз навбатида, таваккалчилик даражасини 
назоратдан чик,ишига ёки ликвидлик та ваккал чилиги- 
ни юзага келишига олиб келиши мумкин. Шу сабабли 
мазкур усулни, асосан, ресурслар ортик,чалигида к,уллаш 
мак,садга мувофикдир. Активларни так,симлаш усули 
жалб к;илинаётган ресурсларнинг манбалари тах^или- 
га асосланади. Мазкур усулда ресурсларнинг манбала
ри буйича так,симлашда ресурсларнинг айланувчанлиги

* Узбекистан Республикаси Биринчи Президенти Ислом Каримовнинг 
"Жа^он молиявий-ищтисодий инк,ирози, Узбекистон шароитида уни бартараф 
этишнинг йуллари ва чоралари" номли асарини урганиш буйича ук,ув куллан- 
ма. -  Т.: Ик;тисодиёт, 2009. -  120 б.



билан боми^ булган муайян чекланишлар юзага келади. 
Яъни жалб к,илинган к;иск,а муддатли ресурслар киск;а 
муддатли aicTHB амалиётларга, узок, муддатли ресурслар 
эса узок; муддатли актив амалиётларга йуналтирилади. 
Мазкур усулнинг афзаллиги шундаки, бу усулни куллаш 
жараёнида ресурсларни тоифаларига к,араб так,симлаш 
орк,али ликвид активлар (кассадаги накд пуллар)нинг 
жами активлардаги улушини к,иск,артириш имконияти 
юзага келади. Ушбу иккала усулнинг камчилиги шундаки, 
бу х,олатларда мижозларнинг кредитларга булган талаби 
ва эх,тиёжи етарлича к;ондирилмайди, яъни кредитлашда 
мижозларнинг кредитларга булган мавсумий талаблари 
тулик, эътиборга олинмайди.

Активларни диверсификациялаш усули банк актив
лар портфелини оптимал таркибий тузилмасини шакл- 
лантиришни назарда тутади. Мазкур усулда актив ама- 
лиётларнинг тармок, рискини пасайтириш, барк;арор 
даромадликни таъминлаш долзарб ^исобланади. Актив
лар портфели ва омиллар тамили усуллари жумласида 
кредит скоринги усули жисмоний шахсларга истеъмол 
кредитларини ажратишда уларнинг молиявий х;олатини 
аник^аш, мак,бул к,арз олувчини танлаб олиш муаммоси- 
ни *ал этиш мак,садида 1940-йилларда америкалик ик,ти- 
содчи Д. Дюран томонидан ишлаб чик;илган. Мазкур усул 
дастлаб к,арз олувчи жисмоний шахсларнинг молиявий 
^олатини ба^олаш модели сифатида шаклланган бул- 
са-да, *озирги кунда к,арз олувчиларнинг молиявий *о- 
латини ба^олашнинг ишончли универсал усули сифатида 
кенг фойдаланилмоеда. Кредит скоринги усулига хос ху- 
сусиятлар куйидагилардан иборат:

- мазкур усулни куллаш ор^али к,арз олувчиларнинг 
кредит рейтинги курсаткичлари аник^панади;

-  кредит рейтингини аник^аш жараёнида мижоз- 
лар молиявий ^олатидан келиб чик;иб муайян тоифалар 
(синф)ларга ажратилади;

ШЩсан Уткирович Рахметов
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- кредит скоринги усули к,арз олувчининг молиявий 
^олатини ба^олаш курсаткичларини баллик тизим асо
сида бах;олашни назарда тутади;

-  скоринг тизими к;арз олувчининг кредитга лаёк;атлик 
курсаткичларини ба^олашдан ташк,ари уларнинг дефолт 
^олатига учраш э^тимолини ба^олаш, кредитни к,исман 
к;оплаш буйича эх;тимолли истик;болни бах;олаш жараён- 
ларини к,амраб олади.

Фикримизча, тижорат банкларида кредит скоринги 
усулини куллаш активлар самарадорлигини ошириш би
лан бомик; куйидаги афзалликларни беради:

- мижозларнинг кредит тарихини урганиш асосида 
юк;ори салох,иятга эга к,арз олувчини аник;лаш имконияти 
мавжуд, мазкур мезон кредит сифатини таъминланиши- 
да му^им а^амиятга эга;

- скоринг тизимида к,арздорликни ундиришнинг узок, 
муддатли исти^болини аник^ашга эътибор к;аратилиши 
активларнинг муаммога айланиш э^тимолини пасайти- 
ради.

Шу уринда мамлакатимиз банклари амалиётида кре
дит скорингини талаб даражасида утказиш билан бомик, 
бир к,атор муаммоли жих,атлар мавжудлигини к,айд этиш 
жоиз.

Биринчидан, тижорат банклари кредит скоринги 
усулини, асосан, кредит сиёсатида кредитлашнинг эле- 
ментларидан бири сифатида белгилаш билан чекланиб 
к,олмокда. К^арздорларнинг молиявий ^олатини бах;олаш 
жараёнида эса кредит скоринги усулидан умумий тар- 
тибда фойдаланилмокда.

Тижорат банклари ички меъёрий *ужжатларида кре
дит скоринги усулига куйиладиган талаблар, кредит ско
рингини куллаш жараёни атрофлича белгиланмаган.

Иккинчидан, кредит скоринги усулини куллашнинг 
самарадорлиги к,арз олувчининг молиявий х;олати Tyfpn- 
сидаги маълумотлар манбасининг кенглигига безлик,. Шу



боис банкларда к,арз олувчи т^рисидаги маълумотлар- 
ни йил/1 ш, тизимлаштириш ва кбайта ишлаш усулларини 
*ам такомиллаштириш зарурати юзага келади.

Учинчидан, скоринг тизимининг мо^ияти фак;атгина 
к,арз олувчининг молиявий х;олати т^рисидаги маълу- 
мотларни комплекс та>^лил к̂ ила олишда намоён булмай- 
ди. Скоринг тизимидан тулак,онли фойдаланиш учун ти- 
зимлаштирилган маълумотлардан аник, банк кредитлаш 
хулосасини тайёрлай оладиган малакали мутахассислар 
хизматига эх,тиёж сезилади. Шу сабабли банкларда мала
кали ходимларнинг кунимсизлигини пасайтирган *олда 
малакали кредитлаш ходимларини тайёрлашга эътибор 
к,аратиш зарур.

Стресс-тестлаш усули. XX асрнинг 90-йилларида юза
га келган молиявий инк,ирозлар банклар актив ва пас- 
сивларини бошк,ариш жараёнида кулланилаётган молия
вий инструментларнинг бир к,атор му*им камчиликлари 
мавжуд эканлигини исботлади. Бундай вазиятдан чик,иш 
учун халк,аро молия институтлари аъзо давлатларнинг 
банк тизимидаги молиявий барк,арорликни тах^ил к,и- 
лиш механизмларини такомиллаштириш устида изла- 
нишлар олиб борди. Мазкур жараёнда ало^ида портфел- 
лар рискини ба^олаш имконини берадиган бошланллч 
стресс-тестлаш усули юзага келди.

2014 йил октябрь ойида Европа Марказий банки томо- 
нидан утказилган стресс-тестда танланган давлатлардан
11 та банк текширувлардан ута олмаган. Ушбу банклар 
капитал етарлилиги, активларнинг рисклилик даражаси 
каби курсаткичларга белгиланган меъёрларни бажара 
олмасликлари аник/шиди. Европа мамлакатлари банкла
ри амалиётида стресс-тестлаш индивидуал кредит олув- 
чилар ёки бир турдаги кредит олувчиларнинг э^тимолий 
банкротлик рискини ^исоблашда кенг кулланилади.

Тадк,ик,отларимизга кура, республикамиз банкларида 
активлар самарадорлигини таъминлашда стресс-тестни

Щасан Уткирович Рациатов
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самарали утказишга туск;инлик к,илувчи бир к,атор муам- 
моли жих,атлар мавжуд.

Биринчидан, стресс-тест утказиш амалиёти бир 
омилли ва куп омилли сценарийлар та>^лилига асосла- 
ниши сабабли, узига хос мураккаб жараёндир. Бугунги 
кунда стресс-тест ни^оятда камчилик банклар фак;атгина 
Бош банк доирасида фойдаланмокдалар. Банкларнинг 
^удудий филиалларида та>^лилчи мутахассисларнинг 
етишмаслиги сабабли, стресс-тестлашнинг к,амрови тор- 
лигича к,олмок,да.

Иккинчидан, стресс-тест натижалари х,ак,к,оний чик,и- 
ши учун тижорат банкларининг х;ар бир мижози буйи
ча кредит тарихи маълумотлари сунгги 10-15 йил учун 
олиниши зарур. Аксарият банкларимизда мижозларнинг 
узок; муддатли кредит тарихини жамлаш имконияти паст 
^исобланади.

Учинчидан, Узбекистан Республикаси Президенти- 
нинг 2017 йил 12 сентябрдаги "Республика банктизимини 
янада ривожлантириш ва барк,арорлигини ошириш чо- 
ра-тадбирлари т^рисида"ги ПК.-3270-сонли к,арорининг 
5-бандида тижорат банкларига банк таваккалчилиги ва 
унинг вужудга келишини барвак,т аник,лаш, олдини олиш 
ва бартараф этишда банк имкониятларини ошириш учун 
турли сценарийларни к;уллаган >^олда, *ар чоракда лик- 
видлик позицияларининг стресс-тестларини олиб бориш 
тавсия этилган27.

Уз навбатида, Узбекистан Республикаси Адлия ва- 
зирлигида 2015 йил 13 августда 2709-сон билан руйхат- 
га олинган "Тижорат банкларининг ликвидлилигини 
бошк,аришга куйиладиган талаблар т^рисидаги" Низом- 
нинг 51-бандида "...банклар узларининг ликвидлилик )<о- 
латларини >̂ ар чоракда камида бир марта стресс тестла- 
ридан утказишлари лозим. Стресс тестларининг якуний
27 Узбекистан Республикаси Президентининг 2017 йил 12 сентябрдаги 
"Республика банк тизимини янада ривожлантириш ва барк,арорлигини ош и
риш чора-тадбирлари тутрисида'ги ПК.-3270-сонли к,арори. -Т .: "Узбекистан 
Республикаси к,онун ^ужжатлари туплами", 2017 йил, 38-сон.



натижаси буйича таваккалчиликни бошк;ариш страте- 
гиясини т^рилаб боришлари керак. Стресс тестларининг 
натижаларидан келиб чик,иб банклар кутилмаган стресс 
^олатларида кушимча мабламар билан таъминлаш ре- 
жаларини ишлаб чик,ишлари зарур. Банклар стресс тест- 
лари натижалари ва кузда тутилмаган молиялашга дойр 
тузилган режалар буйича банк бошк;аруви томонидан 
к,абул к,илинган к,арорлар х,ак,ида Марказий банкка маъ- 
лумотлар так;дим этишлари лозим. Банк Кенгаши 
ва бошк,аруви стресс курсаткичлари ва тахминларини 
х;амда кузда тутилмаган молиялаш режаларини етарли- 
лиги ва мувофик^игини урганиб боришлари лозим"28ли- 
ги, Узбекистон Республикаси Адлия вазирлигида 2011 
йил 25 майда 2229-сон билан руйхатга олинган "Тижорат 
банкларининг банк таваккалчиликларини бошк,ари- 
шига нисбатан куйиладиган талаблар т^рисида"ги Ни- 
зомнинг 7-бандида "тижорат банкларининг банк тавак- 
калчилигини бошк,ариш булинмаси банкнинг молиявий 
^олатини, ликвидлилигини стресс-тестдан утказиш ва 
мижозларни скоринг тах/жл к,илиш услубларини ишлаб 
ЧИК.ИШ ва уларнинг кулланилишини таъминлаш"29 бел- 
гиланган.

Аммо *озирги кунда тижорат банкларида стресс- 
тестлаш, кредит скоринги каби замонавий ёндашувлар 
ички стандартлар (меъёрий хужжатлар) даражасида 
эмас, яъни мазкур усулларни куллаш талаблари, к;амрови, 
ба^олаш мезонлари каби му^им жи^атлар тартибга 
солинмаган.

Туртинчидан, фикримизча, тижорат банкларида ак
тивлар самарадорлигини ба^олашда стресс-тест утка-

28 Тижорат банкларининг ликвидлилигини бошк,аришга куйиладиган та
лаблар тугрисидаги низомни тасдик^аш >;ак,ида Узбекистон Республикаси 
Марказий банки бошк;арувининг 2709-сонли к;арори. 13.08.2015
29 Тижорат банкларининг банк таваккалчиликларини бош^аришга нисбатан 
куйиладиган талаблар тутрисидаги низомни тасдицлаш *ак,ида Узбеки
стан Республикаси Марказий банки бошк,арувининг 2229-сонли к;арори.
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зишнинг дастурий ^исоб-китобларини шакллантириш 
них,оятда долзарбдир. Бу жараёнга дастур яратувчи ком- 
панияларни кенг мик,ёсда жалб этиш мак,садга мувофик,. 
Уз навбатида, тижорат банки ходимлари дастурлашти- 
рилган стресс-тестлаш натижаларини тах,лил к,илиш, та*- 
лил натижаларини к,арор к,абул к,илиш учун умумлашти- 
риш малакасини эгаллашлари зарур булади.

Мижозларнинг кредитга к;обилиятлигини 6ах,олаш 
усуллари, бунда М.Н. Конягина, Я.А. Клишиналар корпо- 
ратив мижозларнинг кредитга лаёк^атлилигини ба^олаш 
моделларини таснифий ва комплекс турларга ажратади30.

Мамлакатимизнинг банк со^асидаги етук ик,тисодчи 
олимларидан бири Ш.Абдуллаева эса жа^он амалиётида 
мижознинг кредитга лаёкдглилик даражаси бах,олашнинг 
учта анъанавий модели мавжудлигини, улар мустак;ил 
рейтинг агентликлари ба^олаш модели, статистик усул- 
лар асосида ба^олаш модели, т^р и д а н -т^р и  эксперт 
ба^олаш модели эканлигини таъкидлайди31.

Активлар сифатини бауолаш буйича -  рейтинглаш  
усули. Жах,он тажрибасида рейтинг тизимини вужудга ке- 
лиши халк,аро молия институтлари томонидан мамлакат- 
ларнинг муваффак,иятларини улчаш зарурати билан 6of- 
лик,. Бунда Жа^он банки томонидан мамлакатларга к;арз 
ва грант мабла^ари ажратиш буйича к;арорлар т^ р и ли - 
гини аник/шш мак,садида "икдисодий сиёсат ва институ- 
ционал ривожланишни бах;олаш" услубини ишлаб чик;и- 
лиши рейтинг тизимини ривожланишига замин яратди. 
Жах,он ик,тисодий форуми 1979 йилдан бошлаб жа^он 
мамлакатларининг доимий глобал рейтинги *амда рак,о- 
батдошлиги тугрисидаги ^исоботни чоп эта бошлади.

30 Конягина М.Н., Клишина Я.А. Вопросы совершенствования подходов к 
оценке кредитоспособности //Деньги и кредит. -М .:2015.- №10. (67-68-бет- 
лар).
31 Ш.Абдуллаева. Мижознинг молиявий ^олатини ба^олашда замонавий 
ёндашув //Бозор, пул ва кредит. -  Т.: 2017.-№ 4. (39-бет).



П БОБ. БАНК А К ТИ В ЛА Р И  СА М А Р А Д О Р ЛИ ГИ Н И  
О Ш И Р И Ш Н И Н Г НАЗАРИЙ ВА УСЛУБИЙ 

АСО СЛАР И Н И  ТА К О М И Л Л А Ш ТИ Р И Ш Д А  
ХОРИЖ  ТАЖ РИБАСИ

2.1. Банк активлари самарадорлигини оширишнинг 
хорижий мамлакатлар тажрибаси

Жа^он ик,тисодиётида ^алигача давом этаётган 
ик;тисодий инк,ироз дунёнинг куплаб мамлакат- 

ларида тижорат банклари ликвидлилигининг заифлашу- 
вига, йирик микдорда активлар билан таъминланмаган 
пулларнинг муомалага чик,ишига, тулов баланслари *о- 
латининг ёмонлашувига ва пировард натижада, миллий 
ик;тисодиётларнинг рецессия ^олатига тушиб к;олишига 
олиб келмокда. Бу эса, уз навбатида, тижорат банклари
нинг активлари самарадорлигини самарали бошк,ариш, 
уларнинг банк тизимини ривожлантиришдаги ролини 
к,айта куриб чик,иш заруриятини та^озо этмокда.

Халк,аро банкактивлари самарадорлигини таъминлаш- 
даги турли номутаносибликлар халк,аро мик;ёсда банклар 
тармо^ини инк;ирозга юз тутишига >̂ амда халк,аро ик,ти- 
содий усиш курсаткичларини пасайишига олиб келади. 
Жумладан, 2007-2008 йилларда АК^Шда ипотека кредит- 
лари буйича муаммоли кредитларнинг 700 млрд. дол- 
лардан ошиб кетганлиги, ипотека кредитлари рискини 
ба^олаш ва бартараф этиш буйича зарур чоралар курил- 
маганлиги о^ибатида йирик молиявий тузилмалар ва 
компанияларнинг ликвидлиги пасайди, натижада улар
нинг халк,аро фонд бозорларидаги к;имматли к,огозлари- 
нинг ^иймати пасайиб кетди.

Бу *олат, уз навбатида, бир к;атор ривожланган мам- 
лакатларда ишлаб чик,ариш ^ажмининг пасайишига, а^о- 
лининг ишсизлик даражаси ошишига >̂ амда банкларнинг 
банкрот булишига олиб келди. Бундай шароитда халк,аро
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мик;ёсда банк тизимининг амал к,илиш механизмларини 
та д к, и к, этиш, халк,аро банк активларининг шаклланиш ва 
так;симланиш тамойилларини урганиш долзарб масала- 
лардан биридир.

Тижорат банкларининг фаолиятида активларни сама
рали жойлаштириш стратегиясини ишлаб чик;иши х,амда 
уни амалга оширишни назорат к;илиш, банк кенгашининг 
ролини ошириш ва активларни жойлаштиришда ок,ило- 
на к,арорлар к,абул к,илиш жараёнини такомиллаштириш 
талаб этилади. Бунга эса бевосита тижорат банкларида 
корпоратив бошк,арув шаклини кенг жорий к,илиш орк;а- 
ли эришиш мумкин. Шунингдек, банкларнинг мустак,ил 
ривожланиши ва ресурсларни самарали бошк,ариш 
уларда банк менежменти сифатини оширишни талаб эта
ди *амда бу *ам корпоратив бошк,арув билан бомикдир.

>^озирги шароитда ривожланган мамлакатларда син- 
гари Узбекистонда х,ам банкларни корпоратив бошк,арув 
масалалари, асосан, тартибга солувчи давлат органлари 
томонидан амалга ошириш талаб этилмокда. Масалан, 
Узбекистон Республикаси Марказий банки Бош^ару- 
вининг 2000 йил 24 июндаги 11/6-сонли баённомаси, 
№472-сонли "Тижорат банкларида корпоратив бошк,а- 
рув т^рисида"ги Низоми32 ишлаб чи^илиб, шунга му- 
вофик, банкларда корпоратив бош^арув ишлари ташкил 
этилади. Корпоратив бошк;арув тушунчаси 1970-йиллар- 
нинг охирида АКД1да ^улланилган. Бунинг сабаби уша 
пайтларда АК^Шдаги йирик компаниялар ва фирмалар 
сиёсий партияларни молиялаштириш ^амда коррупция- 
нинг ривожланиши натижасида мулкни бошк,аришнинг 
жамоавий шаклига утишга мажбур булган.

Корпоратив бошк,ариш турли мамлакатларда турлича 
талк,ин к,илинади. АК^Шда ва Англияда компанияларнинг 
капиталига купчилик алох,ида шахслар ва фирмалар 
эгалик к,илади. Корпоратив бошк,арувнинг Континентал
52 www.lex.uz
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модели амал к,илувчи давлатларда (Европа, МДХ, Лотин 
Америкаси) асосан, жамият улуши гурух,ларга тегишли 
булади. Шундан келиб чик,иб, ушбу мамлакатларда АК,Шга 
нисбатан капитал так,симоти ва унда овозлар берилиши 
концентрацияси нисбатан юк,ори.

Бундан ташк,ари, айрим лолларда 50 фоиз ах;олиси 
TyfpHflaH-Tyfpn ёки билвосита компанияларнинг акция- 
ларига эгалик к,илади. Германияда эса ушбу курсаткич 20 
фоизни ташкил к,илади. Шундан хулоса к,илиш мумкин- 
ки, тижорат банклари фаолиятини бошк,аришнинг икки 
модели "менежерлар ^укмронлик килувчи модель" АК,Ш 
амалиётида кулланилади ва Европа мамлакатларида кул- 
ланиладиган "акция пакетига эга акциядорлар ^укмрон- 
лик к;иладиган" моделларни ажратиб курсатиш мумкин33.

Тижорат банклари фаолиятини бошк,ариш ва молия
вий менежментнинг мух;им йуналишларидан бири ак- 
тивларни бошк,ариш ^исобланади. Банк активларини 
бошк,ариш 1960 йиллардан кулланила бошлаган.

Фоиз ставкалар тушиши ва кутарилиши шароитида 
банк рискларини бошк,аришда долзарб масала активлар- 
ни бошк;аришдир. Дастлаб банкларда активларни бош- 
к,ариш алох,ида йуналишда, активларни, пассивларни ва 
спредни бош^аришда кулланилган. Тижорат банклари 
активлари, биринчи навбатда, к;иск;а муддатли келажак- 
ни назарда тутади ва *ар кунги банк балансини бошк,а- 
риш иши билан бо^икдир. Банк фаолиятида активларни 
бошк;ариш фоизли даромадларни ошириш ва рисклар- 
ни чегаралашга йуналтирилган. Шунинг учун активларни 
бошк;аришнинг молиявий жи^атдан асосий мак,сади, да
ромадларни ошириш ва банк фаолиятидаги рискларни 
пасайтиришдан иборат34.

Тижорат банклари активларини та)у1 ил к;илиш учун 
муаммпли кррдитларни таснифлаш асосида берилган 
!3 https://link.springer.com/chapter/10.1057/9781137360014_5 
и https://www.tutorialspoint.com/bank_management/bank_management_ 
commercial_banking.htm
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ссудалар ва бошк;а активларни ба^олаш зарур. Актив
ларни андозавий, шуб^али ва зарар келтирадиган турла- 
рига таснифлаш тизими барча активлар рейтингини мик,- 
дор жи^атдан аник^аш, шунингдек, кредитлардан зарар 
куриш ^олларида мулжалланган захиралар етарлилигини 
бах;олаш имконини беради. Асосан, узок, муддатли кре- 
дитлар, накд, пуллар ва вакиллик ^исобварак,лари, ссуда 
ва бошк;а активлар х,олатига эътибор к,аратилади. Банк 
активларини бошк,ариш, куп жих;атдан, молиявий риск- 
ларни назорат к;илиш ва камайтиришга бо^ик,.

Банк бошк,арувининг му^им масалаларидан бири 
банк активларини самарали жойлаштириш ^исобланади. 
Банклар активларни бош^аришда камида энг асосий 3 та 
мак,садни амалга ошириш лозим:

- юк,ори самарадорликка эришиш (активларни сама
рали бошк;ариш);

- етарли даражада ликвидлиликни сак/шш;
-  банк барк;арорлиги ва хавфсизлигини таъминлаш;
Банкларнинг олдига бошк,а мак;садлар >̂ ам куйилиши

мумкин. Масалан, операциялар х;ажмини сон ва сифат 
жи^атидан устириш, шунингдек, уз капитали ва банк 
захираларини ошириб бориш каби мак;садлар шулар 
жумласидандир. Бирок, юк,орида айтиб утилган асосий 
учта мак,сад устувор мак,садлар сирасига киради35.

Самарадорлик фойданинг харажатга нисбати билан 
аниКгЛаниб, унда харажатларни банк фаолиятидаги юк;о- 
ри урин тутиши маълум. Банк харажатларини камайти- 
риш, банк фаолиятининг самарадорлиги шунча юк,ори 
булишини таъминлайди. Банкларни харажатлар х,ажмига 
туф ида н -т^ри  таъсир курсатмай, балки ташкилий тузи- 
лишни, банк технологияларини куллаш орк,али *ам юк,о- 
ри самарадорликка эришиш мумкин.

Тижорат банклари активлари самарадорлигини оши- 
ришда ривожланган мамлакатлар тажрибасини урганиш
35 https://pdfs.semanticscholar.org
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мух;им а^амият касб этади. Ривожланган мамлакатлар 
банк активлари самарадорлигини ошириш амалиётида 
чизик,ли ва матрицали моделлардан фойдаланилади. А л- 
батта, *ар бир банк бунда узининг ало^ида хусусиятидан 
келиб чик,ади.

Чизик^и модель банкларнинг хизматлари таркиби, \у- 
дуди, ихтисослашувига мувофик, булиб, шулардан биттаси 
негизида шакллантириладиган банкнинг ташкилий тузи- 
лиши х,исобланади. Х̂ ар бир тижорат банки уни мустакдп 
равишда уз фаолиятидан келиб чик,иб фойдаланади.

Чизик^и модель, уз навбатида, куйидаги турларга 
булинади:

- функционал модель -  аник, бир хизмат ва ма^сулот- 
ларга йуналтирилган;

-дивизион модель-тармо^фаолиятига йуналтирилган;
- географик модель -  банк мижозлари ва бозорга 

йуналтирилган.
Тижорат банкларактивларинисамаралижойлаштириш 

ва к,арорлар к,абул кдлишни ташкил этишнинг чизими 
моделларини комбинациялашган *олда, яъни икки ва 
ундан ортик, моделнинг бир ва^тда «.улланиши матрицали 
модель х;исобланади.

Матрицали модель бир неча турларга булинади:
-  икки улчамли матрицали модель;
- уч улчамли матрицали модель;
-  куп улчамли матрицали модель.
Икки улчамли матрицали модель -  функционал 

булиниш ва мижозлар rypyv>apn буйича булинишининг 
комбинацияси сифатида фойдаланиб ташкил этилади. 
Икки улчамли матрицали моделдан фойдаланиш у 
ёки бу операцияларни амалга оширувчи булимларни 
шакллантириш, ма^сулот ва хизматларни курсатишдан 
келиб чик;ади.

Уч улчамли матрицали модель, учта тенг улчамли: ва- 
зифавий, х,удудий ва мижоз гурух/шри буйича мезонлар-
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нинг бирлашувига асосланади.
Уч улчамли матрицали моделнинг афзаллиги шундаки, 

i^apop к;абул к,илишда бир вак,тнинг узида учта нукдаи 
назар инобатга олинади. Бозорнинг айрим булимлари 
ва сегментларига булган маълумот Банк бошк;арувининг 
юк;ори боск,ичига етказилади.

Уч улчамли матрицали модел тузилишининг ташкил- 
лаштирувини уч улчамли чизик, моделидан фарк^аш 
лозим. Уч улчамли модель уз ичига маркетинг (бозор 
со^аси), мижозларга хизматлар курсатиш билан бо^ик, 
булган банк операциялари тамили со^аси ва менежмент 
со^аларини (бошк,арув) олади. Бу дегани >̂ ар к,андай ми- 
жоз ва банк орасидаги битим уч ^исмдан иборат: би- 
тим тузиш (шартнома; масалан: кредит келишуви, >^исоб 
рак,ами очиш), банк операцияларини ташкиллаштириш 
(масалан: кредит бериш ёки тугатиш, к,имматба>^о к,оюз- 
ларини сотуви ёки хариди) ва банк операцияларини ба- 
жарилиши билан бо^ик; бошк;арув (режалаштириш, ри- 
вожлантириш, бошк,ариш, йуналтириш, назорат; баъзида 
буни банк операциялари тамили дейилади).

Уч улчамли матрицали моделда банк бизнесининг 
умумий маркетинг фикрлари тулалигича намоён була
ди. Унинг кулланиш жараёнида савдога йуналтирилган 
ало^ида мак,садли бозорларга хизмат курсатиш марказ- 
лари ташкил этилади, ало^ида rypyviapra хизмат курса
тиш марказлари ташкил этилади. Бунда банклар катта эъ- 
тиборни сотувдан кейинги хизматга йуналтиришади.

Куп улчамли матрицали модель. Турт улчамли матрицали 
модель, 4 та тамойилнинг бирлашувига асосланган булиб 
(мах,сулотга йуналиш, сох,а фаолияти, география, мижозлар, 
rypyx/iap), амалиётда деярли учрамайди.

Матрицали модель хизматларни табак,алаштиришга, 
уларнинг сифатини кафолатлашга, таклифлар ва рекла- 
малар булимини ташкил этишга, мижозларнинг банк 
билан келгусидаги ^амкорликларига к,изик,ишларини



ва банк активлари самарадорлигини оширишга имкон 
беради36'37,38,39.

Тижорат банклари активлари даромадлилик, ликвид- 
лилик ва рисклилик даражасига кура туркумланади. 
Х,ар учаласи х;ам халк,аро амалиётда энг асосий ба^олаш 
параметрларидан бири булиб х,исобланади. Тижорат 
банклари, асосан, узидаги мавжуд активларидан ок,илона 
фойдаланган *олда кам йук,отишлар орк,али юк,ори 
даромад олишга х,аракат к,илади. Лекин даромад олишга 
йуналтирилган х,ар к,андай актив узининг ликвидлилик 
ва рисклилик нук,таи назаридан тескари мутаносибда 
булади, яъни активларни даромад олишга йуналтирилиши 
бу, уз навбатида, уни рисклилик даражаси, яъни ушбу 
активлардан йук,отишлар эх;тимоли юк,орилашиб бориши 
ва унинг ликвидлиги тушиб бориш характерига эга.

Тижорат банкларининг асосий пировард мак,сади кам 
йук,отишлар билан юк,ори даромад олиш булганлиги 
учун активлар таркибида даромад келтирувчи активлар 
салмол/ши ошириб (камида 65-70 фоиз) бориш талаб 
к,илинади. Бу ерда энг асосий масала шундаки тижорат 
банклари уз фаолиятида активларни шундай бошк,ариш 
лозимки, ликвидлиликни ушлаб туриш учун жами актив
лар таркибида етарли микдорда ликвид, яъни даромад 
келтирмайдиган активларни улушини сак^лаб турган *ол- 
да, асосан, даромад келтирувчи активлар улушида юк,о- 
ри салмок,к,а эга булган кредит куйилмаларига, уларнинг
“ Tobias Olweny, Themba Mamba Shipho "Effects of banking sectoral factors on 
the profitability of commercial banks in Kenya", Economics and Finance Review 
Vol. 1(5) pp. 01 -  30, July. 2011. Available online at http://wwww.businessjournalz. 
org/efr
37 https://studfiles.net/preview/6724315/page:7/
58 https://pandia.ru/text/80/296/92531.php
59 http://www.adogalakov.narod.ru/trudy/A_G_Dogalakov/bankovsky_ 
management/glava3.html
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фоиз ставкалари (банкнинг маржасига), муддатига ва к;ай- 
тиши (сундирилиши) билан бомик, таъминланганлигига 
эътибор бериш керак. Паст фоиз ставкада, к,оплаш даври- 
дан узок, муддатга, к,айтариш таъминот етарли булмаган 
*олда кредит куйилмаларига банк активларини йунал- 
тирилиши бу гарчи жами активлар таркибида даромад 
келтирувчи активлар улушини ортишига олиб келса-да, 
лекин иккинчи томондан банкларни ликвидлигининг ту- 
шишига, рискка тортилган активларнинг ортишига, нати- 
жада ушбу активлар келгусида даромад келтирмайдиган 
активларга (суд жараёнидаги ёки банк балансига олинган 
мулклар) таркибига кириш э^тимоли юк;ори булади. Шу- 
нинг учун даромад келтирувчи активлар улушида кредит 
куйилмаларидан олинаётган даромадли активлари к,ан- 
ча улушга эга, уларнинг к,айси мабламар (жалб к;илинган 
ёки уз мабламар) ^исобидан шаклланганлиги, даромад 
келтирмайдиган активларга айланиш тенденцияси каби 
мух,им бир к,атор курсаткичлар та^лил к,илиб борилади.

Жа*он молиявий-икдисодий инк;ирозидан сунг хал- 
к,аро банк тизими иштирокчилари ^исобланган молия
вий ташкилотлар томонидан активлар самарадорлигини 
яхшилаш борасида бир к,атор исло^отлар утказилди.

Халцаро валю та фонди 2009 йилдан бошлаб фонд- 
нинг назорат фаолиятини ва аъзо давлатлар молиявий 
сиёсатини такомиллаштиришнинг устувор йуналишла- 
рини белгилади. Бу борадаги исло^отлар узлуксиз ва 
очик; назоратни йулга куйиш, э^тимолий инк;ирозларни 
олдиндан аник^аш имконини берувчи ик;тисодий кур- 
саткичларни кенгрок, ошкор к,илиш, молиявий тизимнинг 
ишончлигини таъминлаш, фавкулодда молиялаштириш 
механизмини жорий этиш каби йуналишлардан иборат.

Халк;аро валюта фонди э^тимолий инк,ирозларни ол- 
дини олиш буйича чора-тадбирларни молиявий бошк,а- 
рув, назорат, молиялаш механизмлари, халк,аро х;ам- 
корликни такомиллаштириш каби устувор со^аларга



ажратган х;олда ишлаб чикди. Молиявий 6ошк,арув ва 
назоратни яхшилаш чора-тадбирлари кредитлар рей
тинги билан шyfyллaнyвчи ташкилотлар уртасидаги ни- 
золарни бартараф этиш х,амда инвесторлар томонидан 
текширишларни такомиллаштиришни назарда тутади.

Молиялаштириш механизмларинитакомиллаштириш- 
да эса, кредитлаш тизимини аъзо давлатлар талаблари ва 
узгарувчан бозор шароитларига мослаштирилади, яъни 
соддалаштирилади.

Халк,аро ^амкорликни ривожлантириш чора-тадбир- 
ларида кредитлаш жараёнида ривожланаётган мамла- 
катларнинг овозлар улушини ошириш, ривожланиши 
паст мамлакатларнинг овоз бериш х,у^уцини кенгайти- 
риш масалалари белгиланади.

Хориж банкларида к,арз олувчилар молиявий *о- 
латини ба^олаш, к,арз олувчилар фаолияти т^р и си - 
даги маълумотларнинг ишончли манбасини шакллан- 
тириш механизмларини такомиллаштиришга жиддий 
эътибор берилмокда. Жумладан, Россия банки 2014 йил 
29 мартдан бошлаб мижозларни уларга хизмат курса- 
тишдан олдин идентификациялашга оид кушимча талаб- 
ларни уз ичига олган курсатмани кучга киритди. Унга 
мувофик,, юридик шахе ва якка тадбиркорлар хизмат 
курсатувчи банкка молия-хужалик фаолиятидан мак,сад 
^а^идаги, ташк;и савдо операциялари, асосий *амкор- 
лари т^рисидаги маълумотлар кабиларни такдим эта- 
дилар. Банклар >̂ ам, мижозлари х,ам халк,аро ва миллий 
рейтинг агентликлари расмий сайтларида жойлаштирил- 
ган компания рейтинглари, Интернетда жойлаштирилган 
ижроия х,окимияти федерал органларининг очик, маълу- 
мотлари манбаларидан фойдаланишлари зарур40.

Кредит ахбороти алмашинуви тизими замонавий 
ишбилармонлик оламида молиявий инфратузилманинг 
энг к,изик,арли ва тез суръатларда ривожланаётган 
унсурларидан бири ^исобланади.
*  http://lexandbusiness.ru расмий сайти маълумотлари.
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Хорижий мамлакатларда кредиторлар кредит бюро- 
лари тармок^ари ёрдамида алмашадиган ахборотлар 
х;ажми анча йирик ^исобланади. Масалан, АК,Ш, Бельгия, 
Бразилия, Буюк Британия, Япония ва Германияда такдим 
этилаётган ^исоботлар микдори а^оли сонидан ошади. 
Кредит ахбороти алмашинуви буйича фаолиятнинг 
му^имлиги шу даражадаки, унинг ривожланишини 
ра*батлантириш дунёнинг купгина мамлакатларида 
давлат органларининг доимий назоратида туради. Жа^он 
молиявий и^тисодий инк;ирози давлат органига узининг 
ахборот базаси мавжуд булиши ни^оятда зарурлигини 
курсатди. Сабаби ташк,и аудиторлик ташкилотларининг 
хулосалари, рейтинг агентликларининг ба^олари кредит 
бюроларининг ахбороти муайян бизнес субъектининг 
х,а^и^ий а^волини доим >̂ ам Tyfpn акс эттиравермаслиги 
аён булди.

Шунинг учун кредит ахборотининг давлат реестри 
тимсолида иштирок этувчи давлат мувофик^аштирув- 
чи органининг молия-кредит муассасаларидаги вазият 
т^рисида тезкор ва х.ак.к.оний ахборотга эга булиши ута 
зарурдир.

Кредит бюроларининг куплигига к,арамай, ахборот 
хизматларини такдим этиш сох;асида капиталнинг жам- 
ланиш даражаси анча юк,ори. Масалан, АК,Ш, Буюк Бри
тания ва Японияда ахборотнинг барча мажмуасини так,- 
дим этувчи икки-учта йирик кредит бюроси устунлик 
мавк,еига эга. Бразилия, Финляндия ва Ирландия каби 
давлатларда эса фак;ат битта шундай универсал кредит 
бюроси фаолият курсатади. Бошкдлари ало^ида турда- 
ги ахборотларни такдим этган >^олда, асосан, бозорнинг 
кичик бушлиКгПарини эгаллайди. Бу йирик компания уз 
маълумотлар базасида макси мал ^ажмдаги ишончли ва 
тули^ ахборотни жамлаши, шунингдек, уз фаолиятида 
энг илтор ахборот технологияларидан фойдалана оли- 
ши мумкинлиги билан и зо)уш на ди . Австрия, Аргентина,
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Бельгия, Испания сингари давлатларда кредит ахбороти 
алмашинувининг икки боск,ичли тизими амал к,илади. 
Яъни керакли кредит ахборотини кредит бюролари *ам 
кредит ахбороти давлат реестри >̂ ам такдим эта олади.

Мексикада кредит бюролари хусусий булиб, Марка
зий банк ва давлат уларнинг устав капиталида иштирок 
этмайди, к,арздорлар т^рисидаги барча кредит ахборо
тини улардан х,ак, эвазига олади. Германияда барча кре
дит институтлари мижозлар т^рисидаги маълумотларни 
банклар хусусий мижозларининг кредит тарихи >^исоби- 
ни юритиш учун ташкил этилган "кредит операциялари 
хавфсизлигини таъминлаш буйича жамият"га жунатади.

Ахборотни йи^ш га ёндашув >̂ ам турличадир. Маса- 
лан, Бразилияда кредит бюролари фак,ат салбий ахбо
ротни такдим этади (фаолият курсатаётган барча кредит 
бюроларининг 32 фоизи), бошк,алари х;ам салбий, >̂ ам 
ижобий ахборотни такдим этади. Хозирги пайтда 70 дан 
ортик, мамлакатларда кредит ахбороти давлат реестрла- 
ри ишламокда, лекин 40 та давлатда давлат реестри фа
олият курсатиб, уларда кредит бюролари мавжуд эмас. 
Масалан, Хитой ва Францияда фак,атгина кредит ахборо
ти давлат реестрлари тузилган. Бинобарин, Францияда 
к,онунчилик Франция Марказий банкининг булинмала- 
ридан бири булган ва давлат назорати остида турган мар
казий хатарлар бюросига ахборотни мажбурий тарзда 
таедим этишини назарда тутади. Буюк Британияда икки- 
та хусусий кредит агентлиги булиб, улар к;арздорларнинг 
кредит тарихи буйича маълумотлар базасини шакллан
тириш билан шyfyллaнaди.

Европада 2003 йилда *исобот ташкилотларига топ- 
шириш мак,садида марказий кредит реестрлари уртаси- 
да ахборот алмашинуви масалаларида узаро англашув 
тутрисидаги меморандумни Австрия, Бельгия, Франция, 
Германия, Италия ва Испания имзолади. 2010 йилда Ме-
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морандумни Руминия ва Чехия Республикаси имзолади. 
Узаро англашув, маълумотларни олиш воситачилар ора- 
сида тарк,атиш, назорат мак,садларида фойдаланиш ушбу 
хужжатнинг асосий жих,атлари х;исобланади. Амалда бу 
кредит ахборотининг давлатлараро алмашинув Tyfpncn- 
да дунёдаги биринчи хужжатдир.

МДХ мамлакатларига келсак, Россия Федерацияси, 
K030fHCT0H, Украина, Молдова, Беларус Республикаси ва 
Тожикистонда *ам кредит ахбороти алмашинувини тар- 
тибга солувчи к,онунлар к,абул к,илинган. Бошк,а давлат- 
ларда мазкур сох,адаги к,онун хужжатлари ишлаб чик,ил- 
япти. Беларусда Миллий банк ^узурида кредит бюроси 
фаолият курсатмокда.

Халцаро молия корпорацияси билан кредит-ахборот 
хизматлари сифатини ошириш мак,садида Узбекистан 
Республикасининг "Кредит ахбороти алмашинуви T y f p n - 
сида"ги к,онунига мувофик, ташкил этилган "Кредит- 
ахборот та>у1 илий маркази" кредит бюроси" масъулияти 
чекланган жамиятининг таъсисчилари таркибига танлов 
асосида Италиянинг "CRIF" халк;аро кредит бюроси жалб 
этилганлигини к,айд этиш мумкин.

Хозирги кунда тижорат банкларининг барча филиал- 
лари Интернет тармо™ орк;али "garov.uz" сайтига ула- 
ниб, Узбекистан Республикаси Марказий банки ^узурида 
ташкил этилган "Гаров реестри" давлат унитар корхона- 
си маълумотлар базасидан фойдаланиш йулга куйилган. 
Бу гаров муносабатларига тегишли барча ахборотларни 
фаолиятда доимий ва тезкор куллаш ^амда тегишли хуло- 
салар чик,ариш имконини беради.

Шу уринда Узбекистан ички молия бозорини таджик, 
этиш шуни курсатмокдаки, ма^аллий бозор chfhmh ки- 
чик х,амда ма^аллий капитал бозори кам ривожланган 
ва хусусий секторнинг спекулятив синфдаги к;арзларини 
такдим к,илиш учун мамлакатда фаол бозор мавжуд эмас. 
Юк,ори даражадаги давлат иштироки, шаффофлик йук,-



лиги ва *ук,ук, к;уллашдаги тенгсизлик сабабли, банк тизи- 
мига ва мамлакатда инвестиция киритиш хавфи юк,ори 
даражада булиши кузатилмокда. А^олининг харид к;и- 
лиш к,обилиятининг пастлиги пассивларни жалб к,илиш 
ва банк мах,сулотларини ривожлантириш имкониятла- 
рини сезиларли даражада чеклайди. Халк;аро талаблар- 
га жумладан, мувофик^пик тизими, молиявий ^исобот ва 
корпоратив бошк,арув стандартларига мувофик^икнинг 
даражаси пастлиги кузатилмокда. Узбекистонда кредит- 
лаш амалиётлари ва андеррайтинг стандартлари жа^он 
даражасидан ортда к,олмокда. Марказий банк тизими- 
нинг шаффофлигини оширишга к,аратилган, жумладан, 
тарифларни пасайтириш ва бир к,атор банк хизматлари 
учун комиссияларни бекор к,илиш буйича тавсияларни 
уз ичига оладиган к,арор к,абул к;илди. Молиявий ташки- 
лотларнинг молиявий барк,арорлигини ошириш, а^оли 
омонатларини кафолатлаш тизимини такомиллашти- 
ришга йуналтирилган янги нормативларни жорий этиш. 
Пул-кредит сиёсатини либераллаштириш ва инфляция- 
лик мулжаллашни банк тизимининг инвестициялар учун 
шокларини камайтириш ва жозибадорлигини ошириш 
мак,садида такомиллаштириш. Ривожланишнинг муам- 
моларидан бири -  лабораторияларнинг етишмаслиги ва 
банклар *амда давлат тузилмаларининг ма^сулотларга 
булган кооперация йук,лиги ^исобланади.

Шу билан бирга, банк секторининг юк,ори кон- 
центрацияси: 2017 йил бошида -  5 та энг йирик 
банклар жами банкларнинг капиталига эга булган булса, 
2018 йил бошида -  фак;ат 3 таси. Банк секторининг 
пассивлари ^ажми, асосан, жалб к,илинган кредитлар 
ва депозитлар ^исобига йил давомида 94 фоизга усди 
(2.1-расм).
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2.1-pacM. Чет эл валютасида жалб цилинган 

кредитлар ва депозитларнинг к,иймати41

Ушбу усишнинг 71 фоизи (ёки 50 трлн. сум) миллий 
валютанинг кескин девальвацияси ^исобига чет эл 
валютасида жалб к,илинган кредитлар ва депозитларнинг 
к,иймати (миллий валютада) купайиши билан бомик,.

Жа^он мамлакатлари банк тизими тажрибасида бир 
неча стратегик вариантларнинг тах;лилини амалга оши
риш мумкин. Шулар жумласига Япония, Россия, Сингапур 
ва )^индистон банк тизимидаги давлатнинг иштирокини 
ба^олаш му*им42.

2.2-расм. Хорижий мамлакатларда банк тизимидаги 
давлатнинг иштирокини ба^олаш

41 Узбекистан Республикасининг 2035 йилгача ривожланиш стратегиясининг 
концепцияси. https://uzbekistan2035.uz
42 Узбекистон Республикасининг 2035 йилгача ривожланиш стратегиясининг 
концепцияси. https://uzbekistan2035.uz
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Ушбу жараёнларни бир к,анча омиллар асосида амалга 
ошириш тажрибаси мавжуд булиб, буларга:

1. Боскичма-бос^ич. Мавжуд моделлардан (давлат 
сектори иштирокининг катта даражаси) молиявий ок,им- 
ларнинг ривожланиш институтлари орк,али так;симлани- 
шига, банк тизимини хусусийлаштириш ва янада тулик, 
либераллаштиришга боск,ичма-боск,ич утиш.

Ушбу жараён Россия тажрибасида муваффак;иятли 
амалга оширилмокда. Жумладан, бу жараёнда:

а) секторни тулик, либераллаштиришга боск,ичма- 
боск;ич эволюцион равишда утилади;

б) молия секторининг анъанавий тузилмаларини бу- 
зишни талаб этмайди;

в) ривожланиш институтлари ор^али устувор тар- 
мок^арни куллаб-к,увватлашга имкон беради.

Шу билан бирга, давлат мабла^арининг самарасиз 
сарфланиши, банк сох;асида давлатнинг катта улуши 
каби хрлатлар банк тизимига булган барча муаммоларни 
ечишга имкон бермайди.

2. Либерал. Биринчи боск,ичда хусусий ва мустак,ил 
банклар, жумладан, давлат лойи^алари ривожланиш 
институтларида амалга оширилади. Иккинчи боск;ичда 
банк бозорини тулик, либераллаштириш амалга ошади, 
давлат иштирокчиларининг йук^иги. Давлат фак;ат на- 
зорат ва тартибга солиш функцияларини сак/1 аб к,олади. 
Ушбу модель Япония, Сингапур мамлакатлар амалиётида 
кулланилган ва унда куйидагилар назарда тутилади:

а) секторнинг давлатнинг ю^ори улушини назарда ту- 
тадиган боск,ичсиз тулик, либераллаштиришга боск,ичма- 
боск;ич утиши;

б) нисбатан боск,ичма-боск,ич утиш, давлат иштиро
кининг катта улуши мавжуд боск,ичсиз $ггиб кетиш.

в) ривожланиш институтлари орк;али устувор тармок;- 
ларни к,уллаб-кувватлашга имкон беради.

г) к,иск,а муддатда банк со^асининг барча муаммола- 
,рини ечишга имкон бермайди.

1Щасан Уткирович Рацматов
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3. Шок. )^озирги х;олатдан Сингапур банк сектори 
моделига кескин утиш. Банк бозорининг тулик, либерал- 
лаштириш, давлат иштирокчиларининг йук,лиги. Давлат 
фак,ат назорат ва тартибга солиш функцияларини са^аб 
к,олади. Ушбу модель Сингапур амалиётида кулланилган 
ва унда куйидагилар назарда тутилади:

а) банк секторининг тулик, либераллашувига шок ра- 
вишда утиш;

б) к,иск,а муддатда банк секторининг барча муаммола- 
рини ечиш имконини беради;

в) молия сох,асини ишлашининг анъанавий моделини 
бузишни талаб этади;

г) давлатга устувор дастурларни, лойи^аларни куллаб- 
кувватлаш учун банк секторидан фойдаланишга рухсат 
бермайди43.

Тах^иллар шуни курсатмокдаки, 2018 йилда банк х,и- 
соб рак,амларига масофавий хизматлар фойдаланувчи- 
ларининг сони тез усди: юридик шахслар ва якка тар- 
тибдаги тадбиркорлар орасида к,арийб 3 баробар ва 
жисмоний шахслар томонидан 4,3 баробар. Инфрату- 
зилмани ривожлантириш х;исобига банкхизматларининг 
тарк;алиши аста-секин усиб бормокда. Аммо а^олининг 
катта К.ИСМИНИ асосий банк ма^сулотлари билан х;али х,ам 
таъминланмаган.

Юк;оридаги вазифаларни >̂ ал этишда замонавий дас- 
турий таъминотлардан самарали фойдаланилган х,олда 
банк мах,сулотларини кенгайтириш ва ах,олига сифатли 
хизмат курсатишни йулга к;уйиш лозим.

2.2. Ривожланган мамлакатларнинг тижорат 
банклар тизимидаги инновацион дастурий

таъминот ва махсус платформалар хизматлари

XXI аср -  глобаллашув даврида жа^он молия тизими- 
да юз бераётган жиддий узгаришлар, ахборот тизими-
43 Узбекистан Республикасининг 2035 йилгача ривожланиш стратегиясининг 
концепцияси лойи^аси. https://uzbekistan2035.uz
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нинг дунё ик,тисодиётида тутаётган урни мунтазам усиб 
бориши, молия бозори иштирокчиларининг талаб ва 
таклифга нисбатан муносабатлари узгариши, шунингдек, 
юртимизда миллий ик,тисодиётни кенг куламли исло>̂  к;и- 
лиш буйича амалга оширилаётган чора-тадбирлар х,амда 
банк тизимини янада ривожлантиришда янгича ёндашув 
>̂ амда принципларнинг самарали ва Tyfpn кулланилиши 
банк ва мижозлар ^амкорлигини юк,ори потонага кута- 
риш имконини бермокда.

Ривожланган мамлакатларнинг тажрибасини таджик; 
этиш шуни курсатмокдаки, ^озирги кунда тижорат 
банклар тизимидаги замонавий инновацион дастурий 
таъминотлар ва махсус платформалар асосида рак;амли 
банк ривожланиб бормокда. Бу эса тижорат банк актив
ларини самарали бошк;аришда кул келмокда. Рак;амли 
банк -  инновацион банк технологияларидан фойдалан- 
ган *олда масофадан туриб банк хизматларини курсатув- 
чи банк ёки унинг таркибий булинмаси. К,олган *олларда 
унинг фаолиятини лицензиялаш стандарт тартиб-тао- 
милдан фарк, к,илмайди.

Охирги пайтларда "рак,амли банклар" молия бозори- 
га кириб келмокда ва анъанавий банклар билан кучли 
рацобатлашмокда. Буларга UniCredit (Италия), Caixabank 
(Испания), Atom Bank (Буюк Британия), Halvi (Швеция) 
банкларини мисол келтириш мумкин. Фак,ат ра^амли 
банклар икки турда фаолият юритади: биринчиси, таъ- 
сис этган банк лицензиясига мувофик; асосан банк чака- 
на хизматларини курсатади; иккинчиси, янги лицензия 
асосида янги товар ва хизматлар билан бозорда алох,ида 
юридик шахе сифатида фаолият юритади. ) а̂р икки *олат- 
да *ам хизматлар рак,амли тизимнинг устувор имконият 
ва ютук^аридан унумли фойдаланган *олда курсатилади 
х,амда олинган тажриба ва ютук/iapra таяниб келажакда 
анъанавий банк тизимининг урнини тулик, эгаллаш ма^- 
сад ^илинган.
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"Жах,он ик,тисодий форумининг 2016 йилги Глобал 
ахборот технологиялари х,исоботига кура, Финляндия, 
Швейцария, Швеция, Исроил, Сингапур, Голландия 
ва АК,Ш ахборот-коммуникация технологияларни 
ицтисодиётга татби к , к;илиш буйича дунёга етакчилик 
цилмоцда"44.

Тадк,ик,отларнинг курсатишича, хорижий банклари 
амалиётида рак,амли банкнинг мухим элементларидан 
^исобланган приват-банкинг; холдинг-банкинг; интернет- 
банкинг, мобил-банкинг тизимлари (SMS-банкинг, STK- 
банкинг, Java-бэнкинг, WAP-банкинг), уз-узига хизмат 
курсатишнинг инновацион моделлари каби замонавий 
банк хизматлари тобора ривожланиб бормокда. Бундан 
ташк,ари, АК,Ш, Германия, Буюк Британия, Канада, Япония 
ва бошк,а ривожланган мамлакатларда металл тангалар 
муомаласи учун Репу Arcade банк автоматик курилмаси 
хизматлари, почта булимларининг молиявий ва банк 
хизматлари, молиявий компаниялар (уйлар) хизматлари 
кенг йулга куйилган булиб, активларнинг самарадорлик 
даражасини сак,лаб туришда ва актив операциялар 
х,ажмини ошириб боришда катта роль уйнамокда.

Хозир кунда тобора виртуал банкинг тузилмалари 
хизматларига талаб ошиб бормокда. Натижада хозир- 
ги кунда яна бир интернет-банкинг модели пайдо бул- 
ди: анъанавий банклар, банк хизматларини куплаб тар- 
мок^ларда, жумладан, интернет тармо™ билан бо-маниб 
бормокда. Узок; хизматларни чакана тармок; орк,али хиз
мат курсатиш билан бирлаштирган бундай банклар "куп 
тармоми" деб номлана бошланди.

Банк сох,асидаги капиталлашув сезиларли даражада 
яхшиланишига к,арамасдан, даромадларни ошириш ва 
харажатларни камайтириш стратегияси янада к,ийинла- 
шиб бормокда. Шу билан бирга, банк ва кредит уюшма-

44 https://www.weforum.org расмий сайти маълумотлари.
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ларига истеъмолчиларнинг талаблари ошиб бораётган 
бир даврда технологик нук,таи назаридан ёндашув дол- 
зарб булиб бормокда.

Шу уринда Ж.Исак,овни к,айд этишича, "...интернет- 
банкинг хизмат тури мижознинг масофадан банк билан 
боманган >̂ олда реал вак,т давомида туловларни утказиш 
учун мулжалланган х;амда мижозларнинг депозит х,исоб 
варак^парини, жумладан, пластик карталарга очилган 
^исобвараКгЛарини Интернет орк,али бошк;ариш>^ук,ук;ини 
берувчи тизимдир. Фойдаланувчи тизимга веб-браузер 
орк,али киради. Интернет-банкинг тизими банкнинг веб- 
серверида жойлаштирилади. Фойдаланувчи банкнинг 
веб-сайтида барча маълумотларини (тулов ^ужжатлар 
ва ^исобварак^ардан кучирмалар) куриб чик;иш имко- 
ниятига эга булади. Интернет-банкинг оркдли мижоз уз 
иш жойидан интернет оркдли банк сайтига уланиб уз 
*исоб ра^амига тушаётган пулларни куриши, пул угказма- 
ларини тайёрлаб банкка узатиши мумкин булади.

Бундан ташк,ари, банк бизнесини янада такомил- 
лаштириш, банк активларини самарали бошк,ариш ва 
мижозларга курсатиладиган хизматларни яхшилаш учун 
"сунъий ак^л-идрок" (artificial intelligence) ва рак;амли тех- 
нологиялардан кенг фойдаланилмокда.

"Atos" -  ахборот технологиялар со^асида Европа кор- 
порацияси глобал молиявий хизматлар ва cyfypTa компа- 
ниясининг катта вице-президенти Дан Коэннинг айтиши- 
ча, "Замонавий FinTech ва блокчейн технологияларининг 
банк хизматлари бозорига кириб келиши молиявий хиз- 
матларининг ривожланиш учун куплаб имкониятлар оч- 
мокда".

Ахборот технологиялар Европа корпорацияси тадк,и- 
к;отига кура, келгуси 5 йил мобайнида банкнинг келажаги 
учун туртта трансформацион муаммолар ва имконият
лар мавжуд булиб, улар:
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%асан Уткирович Ра^матов

Мижозларнинг кенг цамровдаги э^тиёжларини 
цондириш. "Digital banking report" агентлиги томонидан 
олиб борилган тадк,и^отлар натижасида сунгги турт 
йил ичида энг мух;им тенденцияни *исобга олган 
*олда, молиявий институтлар жисмоний таъсирлардан 
рак;амли алок;ага утишлари мак,садга мувофик,. Рак,амли 
банклар ва кредит иттифок^ари учун харидор мунтазам 
ташрифларини ва харажатларни к;иск;артириш, мижоз
ларнинг э^тиёжини к;ондириш муаммоси долзарб булиб, 
мавжуд муаммолар бартараф этилса, банклар учун катта 
фойдага айланиши мумкин.

Нархларни оптималлаштириш. Рак,амли рак,обат- 
нинг самарадорлиги туфайли банклар ва кредит уюш- 
малари нодавлат операциялардан ажралиб чик,ишни ва 
ам ли  автоматлаштириш тизимини (Intelligent automation) 
Куллаш уйлашлари керак. Бундан таш^ари, ташкилотлар- 
га офис жараёнларини к,айта тиклаш ва маънавий эскир- 
ган инфратузилмасини узгартириш керак булади.

Янги даромад о^имларини яратиш. Банклар мах- 
сус дастурий таъминотларидан фойдаланиши харажат- 
ларнинг к,иск;аришига ва даромадларнинг купайишига ва 
янги имкониятларнинг пайдо булишига замин яратади. 
Банк экотизими анъанавий банк хизматларини оптимал- 
лаштирса, янги ма^сулотлар ишлаб чик,арилади ва сег- 
ментлар ажратади, бу фарк^и таклифлар ва монетизация 
имкониятларини такдим этади.

Хавфсизлик ва мувофи^аштириш тизимлари- 
ни ишлаб чи^иш. Куплаб молиявий институтлар учун 
мижозлар маълумоти "мах,сулот" булишига к,арамасдан, 
ривожланган хавфсизлик ва илгор тушунчалар к,аторида 
сунъий идрокни ривожлантириш му*им омил *исобла- 
нади. Бу эса, уз навбатида, харажатларни камайтиришга 
ва банкларнинг капиталлашувига олиб келиши мумкин.

"Innovation in Retail Banking" *исоботида 2018 йил 
банклар, истеъмолчи талабларига жавоб бериш учун



"Cloud technologies" каби булутли технологиялардан, 
илгор тах^иллар ва янги тарк,атиш альтернативларидан 
фойдаланган щлда, рак,амлаш >̂ амда инновацион ташаб- 
бусларнинг купайтиришига ало^ида а^амият беришлари 
керак. Ахборот технологиялар Европа корпорацияси 
тадк;ик,отига кура, ушбу ташаббусларнинг барчасида учта 
нарса мавжуд:

• харидорга йуналтирилган позиция;
• *ак;ик;ий вакдда акдли маълумотларнинг (Intelligent 

data integration) интеграцияси;
• очик, платформа пойдевори.
Ушбу узгаришлардан баъзилари ^амкорликни ри- 

вожлантиришни ёки ташк,и ташкилотлар билан >̂ ам- 
корликни кенгайтиришни, банкларда эскириб к;олган 
технологияларни модернизация к,илиш ва ташкилот ту- 
зилмаларини к,айта куриб чик,иш талаб этилади.

Хозирги кунда иккинчи даражали позицияни эгалла- 
ган технологиядан фарк^и уларок„ фак,атгина операция- 
ларни к,айта ишлашни куллаб-кувватловчи келажак тех- 
нологиялари мижозларга таклиф этиш самарали булади 
ва мак,садли, хавфсиз ечимларни таклиф этади.

Технология келгусида х;аракатлантирувчи куч булиб, 
улар узларини бозорда янада рак;обатбардош ва бозор 
э^тиёжларига жавоб бериш учун к,айта белгилашга 
к;одир булади.

Ахборот технологиялар Европа корпорацияси келгуси 
беш йилмобайнидатехнологияларнингбизнестаъсирини 
ва интеграция вак,тини назарда тутадиган жуда фойдали 
Global Banking Technology Radar ишлаб чикди .

IBM (International Business Machines) маълумотларига 
кура, hybrid cloud) банк со^асига кириб келиб, тижорат 
банклар уз анъанавий технологиялардан воз кечган >̂ ол- 
да, корпоратив мик,ёсда гибрид булутли стратегияга утиб 
боради. Гибрид булут тизимининг афзалликлари шунда
ки, харажатларнинг камайишига, банкларнинг самара-
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дорлиги ошишига ва янги тармок^арининг кенгайишига, 
даромадларнинг ошишига ва кредит портфели кенгайи
шига олиб келади.

Тижорат банклари фаолиятида шахсий IVR-кабинет 
ёки IVR (Interactive Voice Response) -  Овозли хабарлаш 
тизими сервиси х;ам мавжуд. Мазкур интеллектуал 
платформа уяли ёки ша^ар телефон рак;амларидан 
банкнинг сервис рак;амига куншрок, к;илиб, шахсий IVR 
кабинет орк;али интерактив режимда банк мах;сулотлари 
ва хизматлари, шунингдек, мижознинг депозит > и̂соб- 
варак^ари буйича ахборот олиш имконини беради. IVR 
сервисидан фойдаланувчи мижоз ахборот хизматлари 
буйича хабарларни мустак,ил равишда улаши ёки бекор 
к,илиши, шунингдек, узининг банк/карточка ^исобвара™ 
^олатини кузатиши ва бажарилган охирги операциялар 
>̂ ак;ида маълумот сураб, SMS-хабар куринишида жавоб 
олиши мумкин.

Бугунги кунда мобиль курилмалар куплаб истеъмол- 
чилар ^аётининг асосий к,исми булиб, улар функционал- 
ликни оширади ва мижозларни вак;тини тежайди. М о
биль инновациялар доимий равишда мобиль банкинг 
хизматларини ривожлантиради.

Мобиль-банкинг узаро алок;аларни тезрок* хавфсиз- 
рок,, кулайрок, к,илиш хусусиятига эга булган ва мижоз- 
ларга узларининг телефонларидаги мураккаб хизматлар- 
га киришга имкон бериб, мижозлар сони купайишига 
ёрдам беради. Бу мобиль-банкинг ва мобиль тулов к;о- 
билиятларини талаб кдлади.

Ривожланган мамлакатлардаги банклар операция
ларини ташкил к;илиш, бухгалтерия *исоби, к,иммат- 
ли ^снчэзларга инвестиция к,илиш ва мулкни бошк,ариш 
учун сунъий а м  тизимларини кулламокда. Онлайн сав- 
до к;илиш ва к;арор ^абул к,илиш жараёнида IA Intelligent 
automation машиналаридан фойдаланиш катта ик,тисо- 
дий натижаларга олиб келди. Таэушлчиларнинг фикрига
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кура, IA 2030 йилга бориб, банк со^асини 1 триллион 
долларгача тежаб, банкларнинг самарадорлигини оши- 
шига олиб келади.

2.1-жадвам

Щасзн Уткирович Рацматов

Замонавий Мобиль банкинг хизмати талаблари45
Мезонлар Мазмуни

Масофадан 
хизмат курсатиш

Мижоз тизимни узок, масофадан туриб ишга 
тушириши мумкин

Созлаш
кулайлиги

Мижоз мобиль телефонини к,андай булса х;ам 
созлаши керак эмас

Ахборот олиш 
тезкорлиги

Мижоз маслахатни банкда ва уяли алок,а 
оператори орк;али бир хил даражадаги 

тезкорлик ва асослилик билан олиши мумкин

Интерфейс
кулайлиги

Тизим керакли даражадаги анимикни 
таъминлаши зарур -  мижоз мураккаб лотин 
ва араб рак;амлари yйfyнлигини тулов учун 
эслаб к,олиши керак эмас. Идеал х;олатда 

-интерфейсда логотиплар, тушунарли 
иконкалар ва шу кабилар булиши керак

Банк
операциялари
хилма-хиллиги

Функционаллик барча талаб этиладиган банк 
операцияларини к,амраб олиши керак

Тайёр намуналар 
мавжудлиги

Функционалликдан фойдаланиш оддий булиши 
керак: тайёр руйхат мавжудлиги, олдиндан 

киритилган маълум доирадаги матн ва х;оказо 
-  мижоз мобиль телефон кла виатурасидан 

минимал м и е д о р д а  белгилар киритиши лозим

Воситачилик
*ак,и

Тизим ёрдамида амалга ошириладиган 
опера цияларга х,еч цандай кушимча 

воситачилик ха^и олиниши керак эмас ёки 
воситачилик хак,и рамзий булиши керак

Универсаллиги Тизим турли мобил терминалларида 
муваффак,иятли ва бир хилда ишлайди

45 Аликориев О.Ф. Тижорат банкларида молиявий хизмат турларини 
ривожлантириш йуналишлари. Номзодлик диссертацияси авторефе- 

. рати. 2011. 8.6.
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Мисол учун, Америка банклари аллак,ачон IA 
асосланган ERICA чатботни ишлаб чик,к,ан, бу -  банкнинг 
мижозларига овозли ва матнли хабарлар оркдли 
молиявий консалтинг хизмати таедим этувчи воситадир.

Хизматдан кунига 24 соат фойдаланиш ва кунлик опе- 
рацияларни амалга ошириши мумкин. Бу мижозларга 
хизмат курсатиш одамлардан купрок; пул сарфламасдан 
Хар кандай вак;тда хизматларга кириш имконини беради. 
Чатбот, вак;тинча камрок, суровларни ^озирги вазиятга 
нисбатан тайёр жавобларга эга булишига ёрдам беради. 
Бундан ташк,ари, IA машиналари молия бозорида савдо 
харажатларини камайтириш билан бозорларни самара- 
лирок, к;илади. Шунингдек, IA бозорларда хатти-^аракат- 
ларнинг ок,ибатларини чеклайди ва бозорларни янада 
самаралирок; к;илади.

Кейинги йуналиш, бу -  блокчейн технологиялар ва 
уларнинг банк-молия сох,асидаги самарадорлиги *исоб- 
ланади. Мутахассисларнинг фикрича, блокчейн банк 
со^асига трансформацион таъсир курсатиши мумкин. 
Купчилик молиявий хизматларнинг бутун спектри буйи
ча самарадорлик, ик,тисодий самарадорлик ва хавфсиз- 
ликни яхшилаш учун блокчейн технологияларини кул- 
лаётган банклар купайиб бормокда. Баъзи молиявий 
ташкилотлар аллак,ачон банклараро утказмалар учун 
блокчейнлардан фойдаланишни синовдан утказа бош- 
ладилар, бошк;алари туловлар, фирибгарликларни ка
майтириш, мижозларини билиш ва кредитларни кайта 
ишлаш сох;асида синовлар утказишди. Купчилик IA орк,а- 
ли жараёнларни тартибга солиш ва автоматлаштириш 
сабабли, жуда катта фойда курди. Банкларнинг блокчейн 
технологиясидан фойдаланган х;олда аник; курсатмалар 
ишлаб чик,илиши мак,садга мувофикдир.

Хулоса к,илганимизда, юк,оридаги ахборот технология- 
ларининг афзалликларини урганиш ^амда боск,ичма- 
боск,ич мамлакатимиз банклари амалиётида активларни

%асан Уткирович Рахметов,



жойлаштириш, муаммога айланиш белгиларини 
олдиндан аник,лашда жорий этиш ва фойдаланиш 
со^а самарадорлигини оширишда а^амиятли булиб, 
тадк,ик,отлар мак,сад ва вазифаларига мос х,исобланади.

2.3. Кучли ва барцарор банк му^итини 
яратишнинг АК.Ш, Европа мамлакатлари, 

Россия тажрибаси ва йуналишлари

Ривожланган мамлакатларда тижорат банклари 
актив операцияларини молиялаштиришнинг 

асосий манбаи булиб, мижозлардан жалб этилган 
муддатли ва жaмfapмa депозитлар х;исобланади. Бунинг 
сабаби шундаки, биринчидан, капитал тижорат банклари 
фаолиятини молиялаштиришнинг нисбатан к;иммат 
шакли х;исобланади, иккинчидан, тижорат банклари 
фаолиятининг мо^иятига кура, а^оли ва корхоналарнинг 
вак,тинчалик буш пул мабламарини депозит х;исоб 
рак;амларига жалб к,илиш ва уларни кредитлар, 
инвестициялар шаклида жойлаштириш билан шyfyллa- 
нувчи тижорат ташкилотлари ^исобланади.

Фикримизча, кучли ва барк,арор банк мух;итини 
яратишнинг асосий мезони банклар активларининг 
самарадорлик даражаси х,исобланади.

Хорижий банклар тажрибасини таджик, этганимизда, 
банк активлари самарадорлигига мамлакатдаги икди- 
содий вазият барк,арорлиги, банк бош^аруви фаолия
тининг асоси *исобланган стратегик, тактик ва жорий 
режалаштириш мавжудлиги, банк ра^барияти ва ходим- 
ларининг малакаси, бошк,арув ахборот тизимларининг 
ташкил этилиши, банк ресурс базасининг шаклланиш да
ражаси, кредитни к,айтаришга к,одир к,арз олувчиларнинг 
мавжудлиги; депозит бозорининг ривожланганлиги ва 
бар^арорлиги, банк булинмаларининг молиявий а^во- 
лини мунтазам равишда кузатиб бориш имкониятининг
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мавжудлиги каби омиллар сезиларли таъсир курсатади. 
Бунда хорижий банкларда активлар самарадорлигини 
ба^олаш тизимлари му^им урин тутади (2.2-жадвал):

2.2-жадвал
Хорижий банкларда активлар самарадорлигини 

ба^олаш тизимлари46

>̂ асан Уткирович Рах,матов

Мам-
лакат

Назорат
органи

Тизимлар Жорий
этилган

йил

Тизим тури

Фран
ция

Франция 
банк комис

сия си

О RAP - 
(Organisation 

et
Renforcement de 

I'Action 
Preventive)

1997

Дистанцияли 
рейтинг тизими 

(хатарнинг олдини 
олиш х,аракат- 
ларини ташкил 
этиш ва муста -̂ 

камлаш)

SAABA-
(Systeme
d'Aidea
I'Analyse
Bancaire)

1998 Тезкор х;аракат 
тизими

SIGAL
(Systemed1
information

del'
Inspection
Generate)

2001
Тадк,ик,отларни 

куллаб-кувватлаш 
ахборот тизими

Гер
мания

Германия
Федерал
идораси

BAKIS
(BAKred

Information
System)

1997

Айрим банк гуру V  
ларини тах/мл 
|̂ илиш орцали 

хавфни бах,олаш 
тизими

АКШ
Федерал
резерв
тизими

CAMELS 1980 Тармок; рейтинг 
тизими

SEER rating 1995
Тезкор ^аракат 

тизими (рейтинг 
пасайиши)

46 Sahajwala R., P. Van den Bergh (2000) "Supervisory Risk Assessment and Early 
Warning Systems', BCBS Working Paper No.4, p. 5; central banks' sites: www.oenb. 
at www.bnr.ro;www.cnb.cz

http://www.oenb
http://www.cnb.cz
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SEER risk rank 1995

Тезкор
а̂ракат

тизими
(банк

муваффа-
к;иятсизлиги
прогнози)

АК,Ш

ВОРЕС 
(Banksubsidiaries 

coveredby the bank 
depositinsu ranee 

fund)

1979

Банк 
активларини 
ба^олаш учун 

тармок; рейтинг 
тизими

ОСС Canary Project 2000

Хатарларни 
мониторинг к;илиш 

ва эрта oroviaH- 
тириш воситаси

FDIC
SCOR 

(StatisticalCamels 
Off-site Rating)

1995
Тезкор а̂ракат 

тизими (рейтинг 
пасайиши)

GMS (Growth 
MonitoringSystem) 1990

Тезкор царакат 
тизими (банк 

муваф- 
факиятлиги 
прогнози)

Италия Италия банки PATROL 1993 Масофавий 
рейтинг тизими

Cox Proportional 
Hazard Rate 2000 Тезкор а̂ракат 

тизими

Буюк
Британия

Молиявий
хизматлар

бош-
^армаси

RATE 1998
Банк хатарларини 
ба^олаш комплекс 

тизими

Чехия
Респуб
ликаси

Чехия
миллий
банки

CAMELS 1998 Тармок; рейтинг 
тизими

Logit model 2001

Тезкор царакат 
тизими (банк 

муваф- 
фак,ият- 
сизлиги)

Нидер-
ландия

Нидерландия 
миллий банки

RAST (Risk 
AnalysisSupport 

Tool)
1999

Банк хатарларини 
бах,олаш комплекс 

тизими
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Руминия Руминия 
миллий банки CAAMPLS 1999 Тармок, рейтинг 

тизими

Early Warning 
System of CAAMPL 
Rating Downgrade 

Events

2007 Тезкор х,аракат 
тизими

Early Warning 
System on Currency 

Crises
2006 Тезкор а̂ракат 

тизими

Австрия Австрия 
миллий банки CAMEL 1995 Тармок; рейтинг 

тизими

Logit and Cox 
hazard rate models 2004

Вок,еа бошла- 
нишидан олдин 
э^тимоллик ва 

ва т̂ни ба^олай- 
диган эрта 
oroviaH - 

тириш тизими

Value at Risk 2005

Банкларнинг 
зарарларни 

к,оплаш 
цобилиятини 

бацолаии тизимли 
модели

SRM (Systemic 
riskmonitor) 2006

Стресс тестларини 
утказиш орк,али 

тизимли бар- 
*арор- 

ликни назорат 
К.ИЛИШ тизими

Банк сектори нафак,ат мамлакатнинг ик,тисодий, бал
ки ижтимоий ^аётида >̂ ам му^им роль уйнайди, чунки у 
ишончнинг ик,тисодий жих,атларига оид далилларнинг 
асосий элементи булиб хизмат к;илади. Ишлаш самара
дорлигини аник^лаш учун банклар FAS-Financial American 
Standarts (АК^Шнинг молиявий стандартлари) -  буйича 
банкнинг молиявий ресурсларидан фойдаланиш сама
радорлигини улчайдиган CAMELS47 америка моделидан 
фойдаланадилар.
47 https://cyberleninka.ru.

https://cyberleninka.ru


Х,озирги кунда CAMELS моделидан фойдаланган х;олда 
тижорат банкларининг самарадорлигини ба^олаш тобо- 
ра му^им ва долзарб булиб келмокда.

Ушбутизимда капиталнинг етарлилиги Базель кумита- 
сининг капиталнинг етарлилигига нисбатан белгиланган 
талабларига асосланган. Шу сабабли капиталнинг етар
лилиги икки коэффициент -  умумий капиталнинг етар- 
лилик коэффициенти ва асосий капиталнинг етарлилик 
коэффициенти орк,али ба^оланади. Мазкур рейтинг тизи- 
мида капитал тижорат банкларининг туловга к,обилият- 
лилиги, активларнинг самарадорлиги ва ликвидлилигини 
таъминлашнинг ишончли воситаси ^исобланади.

Шу сабабли, CAMELS рейтинг тизимига асосланган 
инспекционтекширишжараёнида тижорат банкларининг 
активларида юз берган ва бераётган узгаришларни 
Tavin л к,илишга, сабабларини аник;лашга ало^ида 
эътибор к,аратилади. Текшириш натижасида аник^анган 
камчиликларни бартараф этиш юзасидан аник, чора- 
тадбирлар ишлаб чик,илади.

Жах;он ик,тисодиёти тажрибасини курсатишича, 
хужалик юритувчи субъектлар фаолиятида ва ривожла- 
нишида кредит муносабатлари мух,им ах;амиятга эга 
булмокда ва банк кредитларидан фойдаланиш кулами 
кенгайиб бормокда. Мазкур жараёнда асосий вазифа 
кредит мабламаридан и^тисодий самара олиш ^исобига 
уз вак,тида к,айтаришдир. Бу эса, юридик ва жисмоний 
шахсларнинг кредит мабламари ва у билан бомик  
муносабатларни кенг куламда молиявий та>̂ лил к,илишни 
талаб этмокда.

Халк,аро амалиётда нуфузли молия муассасаларидан 
бири ^исобланган Жа^он банки томонидан ик,тисоди- 
ётнинг со^а ва тармок^арини ривожлантиришда банк 
кредитлари улушини янада ошириш мак,садида эддуд- 
лар ик;тисодий ривожланиши, барк;арор усиши ва фа- 
ровонликни таъминлаш йуналишларида тадк;ик;отлар

'Хасан Уткирович Ра^матов
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утказилмокда. Тадк,ик,отларда асосий эътибор кредит 
^ажмини оширишга к;аратилганлиги билан му^им ах,а- 
миятга эга. Бирок; бу жараёнда кредит туловлари билан 
бо^ик, муаммоли ^олатлар ва унга таъсир этувчи омил- 
лар тамили етарлича урганилмаган. Кредит муносабат- 
ларида банклар молиявий барк,арорлиги ва хужалик 
юритувчи субъектлар ик;тисодини ривожланишини таъ- 
минлаш учун кредит рискини минималлаштириш талаб 
этилади.

Фикримизча, ривожланган мамлакатларда банк ми- 
жозларининг кредитга лаё^атлилиги тамили ва уни 
бах,олаш тажрибасини таджик; этиш мух;им ах;амият- 
га эга. Хусусан, бу борада кенг кулланиладиган мо- 
деллар сифатида куйидагиларни келтириб утиш мум
кин: Альтман (беш факторли), Бивер, Лиса, Таффлер, 
Савицкий, Кадирова, Жданова ва *.к.. Бу моделлар 
к,арзни к,айтара олмаслик даражасига к,араб мижоз- 
ларни лаёк,атлилик таснифларига ажратишни назарда 
тутади. Амалиётда энг куп кулланиладиган модель бу 
Альтман моделидир48.

Альтман модели куп ^адли чизими дискриминант 
та> л̂илига (multiple discriminant analysis -  MDA) асосан 
курилган -  курилаётган rypyyiap орасида дисперсияси 
максимал буладиган, rypyviap уз ичида эса минимал 
буладиган шундай таснифловчи узгарувчанларни териб 
олиш имкониятини берадиган статистик метод ^исобла- 
нади49. Методологияни ишлаб чик,ишда профессор 
Э.Альтман 1946-1965 йиллар opaлиfидa банкрот булган 
66 та корхонани текширган ва э^тимолий инк;ирозни 
башоратлашда фойдали буладиган 22 та аналитик 
коэффициентни тадк,ик, этган. Ушбу курсаткичларда куп

48 http://economicportal.ru/ponyatiya-all/altman_z_model.html.
49 John В. Caouette, Edward I. Altman, Paul Narayanan, Robert Nimmo. 
Managing Credit Risk: The Great Challenge for Global Financial Markets 
2nd Edition. John Wiley; 2 edition (May 16, 2008). 528 pages.

http://economicportal.ru/ponyatiya-all/altman_z_model.html


омилли регрессион тенглама тузган. Альтман индекси 
корхонанинг ик,тисодий сало^иятини характерловчи 
бир неча курсаткичлар функциясини ва утган давр учун 
ишлари натижаларини курсатади50.

Ушбу модель куйидагича акс этади:
(Z-x,mco6) кредитга лаёк,атлик индекси куриниши 

биржада акциялари котировкаланадиган компаниялар 
учун:

1) 2 = 1,2X1 + 1,4X2+ 3, 3X3 + 0,6X4+ 0,999X5 
биржада акциялари котировкаланмайдиган компаниялар 
учун куйидагича тартибдаги формула келтирилади:

2) Z = 0,717X1 + 0,847X2+ 3,107X3 + 0,42X4 + 0,999X5
Бунда,
Z -  индекс к,иймати;
X I - Х5 -  молиявий курсаткичлар.
Бу ерда X I -  активлар суммасига нисбатан айланма 

капитал дахлдорлиги;
Х2 -  актив суммасига нисбатан так,симланмаган 

фойданинг бо^икушги;
ХЗ -  актив суммасига нисбатан жорий фойданинг 

бо™ик^1иги;
Х4 -  к;арздорликка нисбатан акциялар бозор 

к,ийматининг бо™ик/шги;
Х4 -  жалб этилган капиталга шахсий капиталнинг 

баланс к,иймати бо^ик^иги акциялари биржада 
котировкаланмайдиган компаниялар учун);

Х5 -  активлар суммасига даромаднинг бомик^иги.
Альтман модели бир ва икки йилгача банкротлик 

э^тимолини етарли даражада аник, прогнозлаштиради. 
Z-модель амалий жих,ати нисбатан соддалиги ва к,арз 
олувчининг кредит рейтингини аник^ашдан иборат.

1977 йилда Альтман, Холдмен ва Нараянан дастлабки

50 Антикризисное управление предприятием: учебное по
собие / сост. Т. Н. Рогова; Ульян, гос. техн. Ун-т. -  Ульяновск: 
УлГТУ, 2014. -  200 с.С-60-62.
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Z-моделдан анча деталлашган ва аник,рок, кредит 
лаёк,атлилигини бах;оловчи моделнинг иккинчи авлодини 
такдим этишди51. Уларни мак,сади банкротликдан икки 
йил олдин активлари к,иймати уртача 100 млн. долларгача 
булган йирик корхоналар учун дефолт э^тимолини 
прогнозлаштирадиган моделни ишлаб чик,иш эди. ZETA 
модели компаниялар банкротлигини олдиндан бир 
йилгача 90 фоиз аник^нкда ва беш йилгача 70 фоиздан 
ортик, аникгликда прогнозлаштира олади. Текширишлар 
натижасида ZETA модели кулланилиши Z-моделидан 
юк;ори аник^пикни курсатди, айник,са, узок, муддатли 
истик,болни прогнозлашда.

Дастлаб моделда 27 молиявий курсаткичлар 
к,атнашган, пировардида эса улардан фак;ат еттитаси 
саралаб олинди:

• X I -  активлар рентабеллиги:
• Х2 -  фойда барк,арорлиги, охирги 5-10 йиллик учун 

^исобланган;
• ХЗ -  фоиз к,опланиш курсаткичи (interest coverage): 

бу одатда урнатилган даромадга эга булган к;имматли 
к,отозлар буйича фундаментал тах^ил утказилганда ва 
уларнинг рейтингини аник^ашда к,улланиладиган асосий 
курсаткичлардан бири саналади;

• Х4 -  умумий фойдалилик: ушбу курсаткич компания 
ёши, дивиденд сиёсати ва фаолият давомидаги умумий 
даромадлилик даражаси каби омилларни *исобга олади;

• Х5 -  жорий ликвидлилик коэффициенти:
• Х6 -  охирги беш йиллик уртача капитализация 

ба^оси:
• Х7 -  компания размери: компания жами актив- 

ларининг логарифми орк,али *исобланади.
Z-модели ва ZETA моделларини банк кредит сиёсатини

51 А.А. Лобанов и А.В. Чугунов. Энциклопедия финансового 
менеджмента. 4-е издание. М.: Альпина бизнес букс, 2009,117 
стр.



шакллантириш, кредит назоратини амалга ошириш, 
кредит ба^осини аник,лашда к,уллаш ижобий натижалар 
беради.

Z -модели ва ZETA моделларининг камчиликлари:
- х,ар икки модель *ам эмпирик модель *исобланади, 

яъни "саралаш орк;али мослаштирилган (келтирилган)" ва 
х,еч к,айси асосли назарий концепцияга таянмаган;

- моделларда корхонанинг реал х;олатини фак,атгина 
к;исман ёки булмаса кечиктирган *олда акс эттирадиган 
молиявий ^исоботлар маълумотидан фойдаланилади;

- иккала модель >̂ ам чизими ^исобланади.
Банкротлик риски даражаси билан кредитга лаёк,атли-

лик курсаткичлари >^исоб-китоби мос келиши курсатила- 
ди.

Шундай к,илиб, Альтман Z-модели ва ZETA моделла
рининг юк;орида келтирилган камчиликларига к;арамай, 
улар:

1. ^озирги кунда к,арз олувчининг кредит лаёк,ат- 
лилигини бах,олаш учун юк,ори малакали экспертларни 
жалб к,илиш учун куп харажат ва куп вак;т талаб этадиган 
классик кредит та^лилига к,араганда кредит тулай олмас- 
лик э^тимолини аник;рок; прогнозлаштиради. Бинобарин, 
кредит олувчининг банкротлилигини аник^аш учун кам 
мех;нат талаб этадиган ва камхарж моделдан фойдала- 
ниш мацсадга мувофик,.

2. Умуман олганда, тижорат банкларининг кредитлаш 
фаолиятида таваккалчилигини бошк;ариш ва кредит 
таваккалчилиги даражаси ошиб кетишига йул к;уй- 
маслик мамлакатимиз банк тизими барк;арорлигини 
таъминлашнингзарурий шартларидан бири ^исобланади 
х,амда айнан шу муаммоларни х,ал к,илиш мух,им ах,амият 
касб этади.

3. Мамлакатимиз банк тизимида кредитлаш фао- 
лияти доирасида юзага келиши мумкин булган тавак- 
калчиликларни та>̂ лил ^илиш ва уларни самарали

Щасан Уткирович Рахматов
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бош^аришнинг ушбу назарий-методологик жих,атлари- 
ни амалиётга татбик, этиш мамлакатимиз банк тизими- 
нинг янада ривожланишига ва мамлакатимизда корхона- 
ларнинг кредит олиш жараёнининг янада самарали 
ташкил этилишига замин яратади.

Хорижий давлатларда кредитга лаё^атлиликни башо- 
рат к,илишда аксарият х,олларда омилли моделлардан 
фойдаланилади.Шундаймоделларданбирисифатидатурт 
омилли моделни курсатиш мумкин. Британия олимлари 
Р.Тафлер ва Г.Тишоу молиявий нобарк,арорликни 
ифодаловчи Z-^исобнинг турт омилли моделини таклиф 
этишган52:

3) Z4-0,53X1 + 0,13X2 + 0Д8ХЗ + 0,16X4
XI, - реализациядан олинган фойда / к;иск,а муддатли 

мажбуриятлар;
Х2- айланма активлар /  жами мажбуриятлар;
Х3-к,иск,а муддатли мажбуриятлар / жами активлар 

(молиявий риск);
Х4- реализация тушумлари / жами активлар.
Ушбу формулада Z-^исобнинг 6oiunaHf ич курсаткичи -  

0,2 га тенг. Агар Z-^исобнинг катталиги 0,3 дан катта булса, 
у >̂ олда фирманинг узок, муддатли истик,боли ёмон эмас, 
агарда 0,3 дан кам булса, банкротлик э^тимоли мавжуд. 
Ушбу моделлар орк,али корхоналарнинг молиявий 
бар^арорлик, рентабеллик ва ликвидлик даражаларини 
бахрлаш мумкин.

Кредитга лаёкдглиликни аник;, Tyfpn ва тезкор ба^олаш 
нафак;ат банклар учун кредит рискини пасайтириш, балки 
хужалик юритувчи субъектлар учун кредитни к,айтара 
олмаслик рискини к,иск,артириш имконини бериши 
билан х,ам ах,амият касб этади.

Узбекистан Республикаси Президентининг 2018

52 Антикризисное управление: Учебник/Е.П.Жарковская, Б.Е. 
Бродский. М.: Омега-Л, 2004.-336 С- (Успешный менеджмент). 
С - 137.



йил 2В мартда "Банк хизматлари оммабоплигини оши
риш буйича кушимча чора-тадбирлар т^рисида"ги 
к;арорининг б-банди “в" кичик бандида "тижорат банк
лари томонидан потенциал к,арз олувчининг кредитга 
лаёк;атлилик даражасини бах,олаш х;амда жисмоний 
шахсларга ва кичик тадбиркорлик субъектларига 
кредитлар (микрок,арзлар) ажратиш муддатларини к,ис- 
к;артириш имконини берувчи уз скоринг моделини 
яратиш, шунингдек, 5-бандида банк фаолиятининг илгор 
халк,аро тажрибасини урганиш53" ва уларни амалиётга 
жорий этиш вазифаси курсатиб утилган.

Ушбу му^им вазифалардан келиб чик;иб, фикримизча, 
юк,оридаги моделлар ¥ а р 6 т  давлатлардаги корхона
ларни урганиш натижасида ишлаб чик,илгани боис уларни 
Узбекистон шароитида татбик, этишда ик;тисодиётимиз- 
нинг узига хос жих;атларига эътибор к,аратиш лозим.

Щвсан Уткирович Рахматов

2.3-расм. AKLII ицтисодиётидаги тижорат ва саноат 
кредитларининг умумий миедори54

53 Узбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 23 мартдаги 
"Банк хизматлари оммабоплигини ошириш буйича чора-тадбирлар 
т^рисида"ги 3620-сонли к;арори. www.lex.uz. 
и https://fred.stlouisfed.org расмий интернет сайти маълумотлари.

http://www.lex.uz
https://fred.stlouisfed.org
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Банк секторининг со^ ом му^итни яратиш борасида 
иккита курсаткичи бор. Тадк,ик,отлар давомида тах^ил 
этилган биринчи ик;тисодий курсаткич ик,тисодиётдаги 
тижорат ва саноат кредитларининг умумий микдори.

Куриб турганимиздек, тижорат ва саноат барк,арор 
тижорат кредитлари билан таъминланган. Кредитлар 
T ypfyH , аммо т y p fy н л и к  барк;арорликдир. Бизнес 
кредитлари реал ик,тисодий усиш суръатини сак,лаб 
к,олмокда.

Та> л̂иллар доирасида кредитларнинг 2,2 фоиз усиш 
курсаткичи кичик куринади. Аммо бизнес кредитлари 
буйича бу курсаткич 46,1 млрд. доллар. Бу 2012 йилдан 
2018 йилгача булган даврда йилига 100-200 миллиард 
долларга як,инлашиб келаётган булса, бу усиш умуман 
тикланган банк сектори билан тарихий жи^атдан 
ухшашдир. Бу бизнесни кредитлашдаги барк;арорлик 
АКД1 банкларининг умумий барк,арорлиги учун кучли 
курсаткичдир.

А1̂ Ш банклари активлари портфели тах^ил к,илишга 
ёрдам берадиган иккинчи ик,тисодий курсаткич 
банкларнинг барча кредитлари ва лизингларининг 
умумий микдоридир (2.4-расм).

2.4-расм. Банклардаги барча кредитлар ва 
лизингларининг умумий миедори55

55 https://fred.stlouisfed.org расмий интернет сайти маълумотлари.

https://fred.stlouisfed.org


Ушбу расмда келтирилган маълумотлар АК.Ш 
ик,тисодида фаолият курсатадиган )̂ ар бир тижорат 
банкининг барча кредитлари ва лизингларининг к,иймати 
х;исобланади. Бунга укув кредитлари, бизнес кредитлари, 
ипотекалар, автоуловлар, автомобиль лизинги киради. 
Фак,ат сунгги ун икки ойда АК.Ш банкларида кредит ва 
лизингга 352,1 миллиард доллар кушилди. Бу Мисрнинг 
ялпи ички мах;сулотидан купрокдир.

2.3-жадвал

Щасан 9ткирович Рацматов

Дунёнинг энг кучли 20 та банки
(банк активлари буйича млрд. АК,Ш доллари 

2018 йил)56
Банк Мамлакат номи Жами

активлар Урни

Industrial & Commercial Bank of China Хитой 4 005,58 1

China Construction Bank Corp Хитой 3 397,13 2

Agricultural bank of China Хитой 3 232,68 3

Bank of China Хитой 2 989,16 4

Mitsubishi UFJ Financial Group Япония 2 773,82 5

JPMORGAN chase & со АКШ 2 533,60 6

HSBC holdings Буюк Британия 2 521,77 7

Bnp paribas Франция 2 348,11 8

Bank of America AKUI 2 281,23 9

China Development Bank Хитой 2 201,86 10
Credit Agricole Group Франция 2 112,04 11

Wells Fargo АКШ 1 951,76 12
Japan Post Bank Япония 1 873,50 13

Mizuho Financial Group Япония 1 850,10 14

Sumitomo Mitsui Financial Group Япония 1 847,47 15

Citigroup INC ак;ш 1843,06 16
Deutsche Bank Германия 1 766,85 17

Banco Santander Испания 1 730,08 18

Barclays PLC Буюк Британия 1 528,89 19

Societe Generate Франция 1 527,43 20
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Келтирилган жадвалларда жами активлар буйича 
дунёдаги энг йирик банклар руйхати келтирилган. Олти 
йил мобайнида Хитойнинг саноат ва тижорат банки 
(ISBS-INDUSTRIAL &  COMMERCIAL BANK OF CHINA) 
дунёдаги энг йирик банк булиб, унинг активлари 26 087 
триллион юанни (4 триллион AKLU доллари) ташкил 
^илмокда. Бундан ташк,ари, у дунёдаги энг йирик банк 
б^либ, омонатлар, кредитлар, мижозлар ва ишчилар сони 
буйича етакчилик к,илмокда. ХозиРги кунда дунёда энг 
йирик банклардан турттаси Хитой молия институтлари 
^исобланади.

Биринчи унталикка эга банкларнинг жами активлари 
28 трлн. долларни ташкил к,илмокда. "Banks around the 
World" хабарига кура, дунёда энг куп активлар 100 та банк 
таркибига 20 та Хитой банки, 10 та AK.LU банки, 6 та Буюк 
Британия банки, 6 та Франция банки, 9 та Япония банки, 
6 та Германия банки, 5 та Канада банки, 5 та Жанубий 
Корея банки, 5 та Бразилия банки, 4 та Австралия банки, 
3 та Италия банки, 3 та Испания банки, 3 та Голландия 
банки, 2 та Сингапур банки, 2 та Швейцария банклари 
кирган.

Ю^оридаги жадвалдан маълум буладики, дунё 
тижорат банкларининг барчаси бозор капиталлашуви 
буйича юк;ори курсаткичларни такдим этмокда. Айрим 
банкларда эса ушбу курсаткич 4-6 баробар купрокдир. 
Улар орасида JP Morgan Chase &  СО 390,9 млрд. доллар, 
Industrial &  Commercial bank of China (ICBC) 345,21 млрд. 
доллар, Bank of America 325,33 млрд. долларни ташкил 
к,илмокда.

Хасан Уткирович Ра^матов



2.4-жадвал
Дунёнинг энг кучли 30 та банки (банк активлари 

буйича миллиард АК,Ш доллари. 2018 йил)57

Щасан Уткирович Рахматов

Банк Мамлакат
НОМИ

Жами
активлар

Урни

Royal Bank Of Scotland Group Буюк Британия 995,72 1

Industrial Bank Co. Ltd Хитой 985,64 2

China Merchants Bank Хитой 966,11 3

Intesa Sanpaolo Италия 954,53 4

Credit Mutuel Франция 950,53 5

Ubs Group ag Швейцария 937,80 6

Shanghai Pudong Development Bank Хитой 942,77 7

Goldman Sachs Group АКШ 916,78 8

Agricultural Development Bank Of 
China

Хитой 873,41 9

China Minsheng Banking corp Хитой 859,40 10

Morgan Stanley АК.Ш 851,73 11

China Citic Bank Corp Хитой 832,99 12

BBVA Испания 826,59 13

Credit Suisse Group Швейцария 815,58 14

Bank of Nova Scotia Канада 754,50 15

Commonwealth Bank of Australia Австралия 750,77 16

Rabobank Group Голландия 722,30 17

Australia &  New Zealand Banking 
Group

Австралия 700,35 18

Nordea Швеция 695,79 19

European Investment Bank Люксембург 686,65 20

Westpac Banking corp Австралия 664,87 21

Standard Chartered pic Буюк Британия 663,50 22

National Australia Bank Австралия 615,51 23

China Everbright Bank Хитой 627,73 24

Dz Bank ag Германия 605,64 25

Bank of Montreal Канада 578,53 26
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Sumitomo Mitsui Trust Holdings Япония 569,94 27

Danske Bank Дания 569,33 28

KFW Group Германия 565,39 29

Commerzbank Германия 541,43 30

Тижорат банкларининг туловга к,обиллигини ва улар
нинг балансини ликвидлилигини тавсифловчи асосий 
ик;тисодий меъёрлар булиб, капиталнинг етарлилик 
коэффициенти, жорий ликвидлилик коэффициенти ва 
бозор капиталлашуви буйича белгиланган меъёрлар >̂ и- 
собланади. Чунки учала меъёрнинг бажарилиши банк
нинг туловга ^обиллигини самаш  имконини беради. 
Тах^иллар шуни курсатмокдаки, дунё тижорат банклари 
томонидан ушбу ик;тисодий меъёрга риоя этиш амали- 
ётининг тамили мазкур меъёрга риоя этиш борасида 
жиддий муаммолар мавжуд эмаслигини курсатди.

Хорижий тажриба нук,таи назаридан, А^Ш ва Европа 
мамлакатлари тажрибаси к,аторида Россия молия-банк 
тизими фаолияти ало^ида а^амиятга эга.

Бугунги кунда Россия Марказий банки томонидан 
тижорат банкларининг фаолиятини тартибга солиш икки 
хил усул буйича амалга оширилиши курсатиб утилган.

Пул-кредит инструментлари асосида ва ик,тисодий 
меъёрларни урнатиш ор^али амалга оширилмокда.

Тижорат банклари ик,тисодий меъёрларнинг белги
ланган микдорига х,ар доим амал к,илиб боришни 
таъминлашлари учун куйидаги со^аларда ишни самарали 
ташкил этилиши талаб этилади:

- банк портфелини яхшилаш;
- банкамаллари билан бомик,хатарларни камайтириш;
- банк баланси ликвидлигини таъминлаш;
- уз сармоясининг адекватлигини таъминлш;
- зарарлар урнини к,оплаш захирасини вужудга 

келтириш.
>^озирги кунда Россияда умуман банк тизимининг 

барк;арорлиги, ишончлилиги ва барк;арорлиги масала-



лари ва унинг элементлари тобора му^им а^амият касб 
этмокда. Банк барк,арорлиги ташк,и ва ички омилларнинг 
салбий таъсиридан >̂ имоя к;илишнинг зарур даражасини 
таъминловчи динамик ^олатни англатади. Банкнинг 
барк;арорлиги унинг илгор ^аракатининг шарти сифатида 
куриб чик,илиши мумкин.

Россия банкларининг ик,тисодий барк,арорлиги куп 
жи^атдан улар фаолиятининг молиявий натижалари, 
банклар томонидан к,абул «.илинадиган таваккалчилик 
даражаси, банкларнинг ликвидлиги ва рентабеллиги 
билан бо^ик,.

Банк ликвидлиги муайян санада банкнинг а^воли- 
ни тезкор ба^олашни назарда тутади. Шу билан бирга, 
тижорат банкларининг балансида аналитик ва синтетик 
х;исобга олиш маълумотлари банкнинг жами ликвидли- 
гини ^исоблаш учун мак,бул булган шаклда такдим этиш- 
ни таъминлаши керак. Тижорат банкининг ликвидлиги 
ва тулов к,обилияти бир к,атор макроик;тисодий ва мик- 
роик;тисодий омиллар таъсирида шаклланади. Микро- 
ик;тисодий омиллар тижорат банкларининг ликвидлиги 
ва тулов к;обилиятига таъсир к;илади. Банкнинг ресурс 
базаси, инвестициялар сифати, бошк,арув даражаси, банк 
фаолиятининг функционал тузилиши ва paf6a™aHTHpn- 
лиши асосий омиллардир.

Банк учун унинг фаолияти нафа^ат ички та>̂ лил к;илиш, 
балки унинг ишлашини бошк,а банклар натижалари 
билан так;к;ослаш >̂ ам жуда му^имдир.

Бугунги кунда Россияда тижорат банклари фаолияти 
тугрисида та> л̂илий ахборотлар етарли эмас. Шунинг 
учун банклар рейтинги уларнинг фаолиятини урганиш 
учун асос булиб хизмат к,илади. Дунёнинг )̂ ар бир 
мамлакатида узига хос ривожланиш муаммолари 
мавжуд. Бу миллий барк,арор ривожланиш стратегиясини 
тулик, акс эттиради. Бозор и^тисодиётида банк тизими 
активларини ривожланиш тенденцияларини миллий 
даражада кузатиб бориш му^имдир (2.5-жадвал):

Щасан Уткирович Рацматов
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2.5-жадвал
Россия Федерацияси банк тизими активлари 

портфелининг асосий курсаткичлари, млрд. рублда58

№ Курсаткичлар 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 Жами активлар 77 653 83 000 80 063 85 192 94 084 96 581
2 Номолиявий со̂ ага 

ажратилган кредитлар
29 536 33 301 30 135 30 193 33 372 33 777

3 Молиявий со̂ ага 
ажратилган кредитлар

1306 1659 2 777 4170 4 215 4 628

4 Жисмоний шахсларга 
ажратилган кредитлар

11330 10 684 10 804 12 174 14 901 17 651

Жадвал маълумотларидан куринадики, Россия Фе
дерацияси банк тизимида 2014-2019 йиллар мобай- 
нида активларнинг йиллик уртача усиши 4,6 фоизни ёки 
3 785,6 млрд. рублни ташкил этди. Мазкур давр ора- 
ли-гида номолиявий со^ага ажратилган кредитларнинг 
йиллик уртача усиши 3,0 фоизни ёки 848,2 млрд. рубл
ни, молиявий со^ага ажратилган кредитлар 31,1 фоиз
ни ёки 664,4 млрд. рублни, жисмоний шахсларга ажра
тилган кредитлар 9,8 фоизни ёки 1 264,2 млрд. рублни 
ташкил этди. Шунингдек, 2014-2019 йиллар мобайнида 
актив амалиётлар таркибида юк,ори кредитлаш фаолли- 
ги курсаткичи жисмоний шахсларни кредитлаш жараё- 
нида кузатилди, яъни жами активлар таркибида жисмо
ний шахсларга ажратилган кредитлар улуши 2014 йилда
14,6 фоизни, 2019 йилда эса 18,3 фоизни ташкил этди.

Аксинча, жами активлар таркибида номолиявий 
сох,ага ажратилган кредитларнинг улуши 2014 йилда
38,0 фоизни ташкил этган булса, 2019 йилда 35,0 фоизга 
пасайди.

2017 йилнинг иккинчи ярмида, Россия банк сектори 
активларининг номинал динамикаси ижобий тенденци-

58 О развитии банковского сектора Российской Федерации в 2019 
году. Информационно-аналитический материал.-М.: Центральный 
банк Российской Федерации, 2020.



яни курсатди. Бунда кредитларнинг усиши, асосан, паст 
фоиз ставкаларига бомик^игини кузатиш мумкин. Россия 
банк сектори активларини консолидация к,илиш суръати 
2018 йилда нисбатан юк,ори даражада сак^аниб к,олди. 
Биринчидан, лицензияларни к;айта куриб чик,иш ва ти
жорат банкларини сомомлаштириш охирги пайтларда 
энг ишончли банкларга сезиларли даражада мижозлар 
ок,имининг тупланишини таъминлади. Иккинчидан, став- 
каларнинг пасайиши йирик банкларга ёрдам берди. Бу 
ерда урта ва кичик банклар сезиларли даражада усиши 
мумкин. Бундан ташк;ари, банк бозоридаги «.атнашчи- 
ларнинг давомий к,иск,ариши, табиий равишда, саноат- 
нинг муста^камланишига олиб келади59.

Россия Федерацияси банк тизимини ривожланишида 
тижорат банкларининг узига хос урни мавжуд. Тах^ил- 
ларга кура, сунгги йилларда тижорат банклари активлари 
фаоллик билан усиб бормокда (2.6-жадвал).

Жадвал маълумотларини та>у1 ил к,илганимизда, 
2012-2019 йиллар мобайнида Россия Федерацияси 
банклари уртасида активларнинг юк,ори улуши Сбербанк 
^иссасига Tyfpn келмокда. Шу билан бирга, мазкур давр 
орали^да активларининг йиллик уртача юк,ори усиш 
курсаткичи ВТБ банкда -  39,0 фоиз ёки 1 465,4 млрд. 
рублни, Газпромбанка -  21,6 фоиз ёки 544,7 млрд. 
рублни, Промсвязьбанкда -  16,3 фоиз ёки 168,3 млрд. 
рублни, Альфа банкда -  15,8 фоиз ёки 295,14 млрд. 
рублни, Россельхозбанкда -  12,6 фоиз ёки 296,0 млрд. 
рублни, Сбербанкда -11,7  фоиз ёки 2 194,5 млрд. рублни, 
Райффайзенбанкда -  11,5 фоиз ёки 89,8 млрд. рублни 
ташкил этмокда.

■1асан Уткирович Ращатов

59 Rating of the largest Russian banks in terms of profitability as of 
January 1, 2018 [Electronic resource] //"RIA Rating" (date of access: 
March, 31 2018).
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2.6-жадвал
Россия Федерациясининг айрим банклари 

активлари динамикаси. (млрд. рублда)60______
№ Банклар 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Сбербанк 13
612

15
986

20
451

22
433

22
607

23
633

27
357

28
973

2 ВТБ 4 226 5 263 7 718 8 742 9 959 4 226 13
832

14
484

3 Газпром
банк

2 802 3 511 4 528 4 984 5 268 2 802 6 181 6 614

4 Россель
хозбанк

1615 1842 2 114 2 552 2 760 3 118 3 228 3 687

5 Альфа
Банк

1232 1496 2 124 2 166 2 342 2 700 3 243 3 298

6 Пром
связьбанк

652 759 1005 1221 1311 1326 1663 1830

7 Росбанк 666 751 891 886 784 929 1018 1212

8 Райф
файзенбанк

597 763 906 874 833 870 1058 1226

9 Ситибанк 359 250 382 420 425 498 537 579

10 Банк Зенит 224 259 289 277 263 242 237 256

Банк активларининг усиши билан бирга, активлар 
портфелида муддати утган к,арздорликлар микдорини 
назорат к,илиб бориш му^им ах;амиятга эга, мазкур 
курсаткич активлар портфели сифатини ифодаловчи 
му^им омиллардан бири ^исобланади.

Россия банктизимида кредит портфелидаги муаммоли 
активларнинг улуши 2019 йил бошида 12,2 фоизни таш
кил этган булса, 2020 йил 1 январь ^олатига 11,3 фоизга 
пасайди. Шунингдек, чакана кредитлари *ажмини 2019 
йил бошига нисбатан кескин усишига к;арамасдан мазкур 
кредитлар портфелидаги муаммоли к;арздорликлар улу
ши 6,8 фоизгача пасайди. Ушбу курсаткич Россия Феде- 
рацияси банкларининг 2012-2019 йиллар орали^даги 
куйидаги маълумотларида куриш мумкин (2.7-жадвал):

60 Жадвал www.banki.ru расмий сайти маълумотлари асосида тузил- 
ган.
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2.7-жадвал
Щасан Уткирович Ра^матов

Россия Федерациясининг айрим банклари активлари 
портфелида муддати утган кредит ^арздорлиги 

динамикаси, (млрд. рублда)61
№ Банклар 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Сбербанк 286,9 287,3 350,6 545,6 458,7 416,7 446,6 478,5

2 Газ
промбанк

10,7 14,1 24,5 56,7 97,8 65,8 82,9 103,4

3 ВТБ 106,3 101,5 107,4 117,7 131,1 180,8 268,6 245,5
4 Россель

хозбанк
107,2 111,6 152,5 199,6 194,1 207,2 230,5 205,2

5 Пром
связьбанк

16,6 17,1 30,9 806 85,1 70,4 79,5 84,2

6 Альфа
Банк

27,7 44,9 66,5 152,4 146,5 167,9 123,5 171,9

7 Росбанк 33,9 32,8 32,6 37,4 36,9 30,3 26,4 27,5

8 Райф
файзен

банк

13,1 11,6 17,4 28,1 26,8 20,5 18,2 15,4

9 Ситибанк 73,3 152,3 181,6 500 320,7 350,4 227,8 281,1

10 Банк
Зенит

4,6 4,2 5,5 7,1 10,1 9,5 4,6 7,3

Жадвал маълумотларидан куринадики, деярли кел
тирилган барча банкларда 2015 йилда муддати ртган 
кредит к,арздорликлари усган, 2016 йилда эса мазкур 
курсаткичда пасайиш юз берган. Умуман олганда, 
танланган тижорат банкларида 2012-2019 йиллар ора- 
ли^да муддати утган кредит к;арздорликларининг йил- 
лик уртача усиши Сбербанкда -  27,4 млрд. рублни, 
Газпромбанка -  13,2 млрд. рублни, ВТБ банкда -  
19,9 млрд. рублни, Россельхозбанкда -14 ,0  млрд. рублни, 
Промсвязьбанкда -  9,7 млрд. рублни, Альфа-Банкда -
20,6 млрд. рублни, Райффайзенбанкда -0 ,3  млрд. рублни, 
Ситибанкда -  29,7 млрд. рублни, Банк Зенитда -  0,4 млрд.

61 Жадвал www.banki.ru расмий сайти маълумотлари асосида 
Мгузилган.
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рублни ташкил этган, Росбанкда эса, -  0,9 млрд. рубль 
камайиш кузатилган.

Та\лиллар Россия Федерацияси банк тизимида 
активлар рентабеллиги курсаткичини >̂ ам усиб бораёт- 
ганлигини курсатмокда. Жумладан, активлар рентабел
лиги курсаткичи 01.01.2018 йил ^олатига 1,0 фоизни 
ташкил этган булса, 01.01.2019 йил ^олатига 1,5 фоизни, 
01.01.2020 йил х;олатига 2,2 фоизни ташкил этди. Аммо 
алох;ида банклар тизимида бу курсаткич та>̂ лил к;илинса, 
айрим тижорат банкларини пасайганлигини куриш 
мумкин (2.8-жадвал):

2.8-жадвал
Россия Федерацияси банк тизимида активлар
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>ентабеллиги курсаткичи
№ Банклар 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 Сбербанк 2,51 2,60 1,79 1,02 2,29 2,98 3,26 3,10

2 Газпром
банк 1,79 0,88 0,93 -0,59 0,66 0,73 0,49 0,99

3 ВТБ 0,46 0,95 1,42 0,77 0,81 1,05 1,77 1,30

4 Россельхоз
банк 0,15 0,22 0,06 -1,55 0,00 0,07 0,17 0,33

5 Пром
связьбанк 1,40 0,60 0,02 1,23 1,11 1,34 0,80 0,50

6 Альфа
Банк 2,03 2,22 4,29 1,25 -0,12 1,61 3,35 1,90

7 Росбанк 2,18 0,03 0,83 -0,38 0,89 0,78 1,08 1,10

8 Райф
файзен
банк

2,97 3,50 3,17 2,49 2,76 2,84 2,47 3,36

9 Ситибанк 3,25 2,21 1,29 3,59 2,09 2,83 2,33 2,76

10 Банк Зенит 1,50 0,73 -0,05 -1,15 -2,20 -0,69 0,24 1,46

Жадвалдан куринадики, активлар рентабеллиги 
курсаткич ининг юк;ори даражаси Райффайзенбанк 
(3,36 фоиз) ва Сбербанк (3,10 фоиз)да кузатилган. 
Шунингдек, активлар рентабеллиги курсаткичининг 
пасайиши 2019 йилда 2018 йилга нисбатан Сбербанкда



-  0,16 фоиз, ВТБ банкда -  0,47 фоиз, Промсвязьбанкда -  
0,30 фоиз, Альфа-Банкда -  1,45 фоизни ташкил этди.

Таъкидлаш жоизки, Россия Федерацияси банк тизи
ми учун 2017 йил "фойдали" булди. Чунки ойлик ижо- 
бий натижаларга эришилди. Бунда банк тизимининг 
тузилмасини ва CAMELS тижорат банкларининг самара
дорлик модели курилган. Курсатилган бешта банкнинг 
курсаткичлари асосида, муаллифлар ушбу модель учун 
Россиянинг энг барк;арор банклари рейтингини тузган- 
лар. Хусусан, жорий йилнинг бошида банк секторининг 
даромадлари юк,ори усиш суръатлари билан ажралиб 
турди ва унинг х,ажми 100 млрд. рублдан ошди ва фак,ат 
саккиз ойнинг учтасида бу даражадан паст булди. Апрель 
ойида банкларнинг даромади 215 миллиард рубль дара- 
жасида булиб, ой учун фойда микдорида янги тарихий 
рекорд урнатилди. Бошк,а томондан, сентябрдан бошлаб, 
банкларнинг даромад курсаткичи пасая бошлади. Сен
тябрь ойида, 322 миллиард долларга тенг ойлик йу^отиш 
кузатилди. Шу билан бирга, сентябрь ойи нафак,ат Рос
сия банк сектори учун 2017 йил учун фойдасиз, декабрь 
эса салбий молиявий натижага (-81 миллиард рубль) эга 
булди. Шундай к,илиб, 2017 йили банк сектори фойда ва 
зарарни ^исобга олиш билан бир вак;тда, бу одатда сал- 
бийрок; ва банк со^асида сезиларли инк;ирозни курсат- 
мокда. Россиядаги банк секторининг активларини к,айта- 
риш 2017 йилда сунгги йиллардаги стандартлар буйича 
салбий натижани курсатди. Шундай к;илиб, 2018 йил 1 ян- 
варда тугалланган 12 ой мобайнида активлар даромади 
(ROA) 2017 йил бошида 1,15 фоизга нисбатан 0,97 фоизни 
ташкил этди (2015 йилда 0,25 фоиз). Шундай к,илиб, уч 
банк гуру^ининг (Банк очи^ акциялари, банклар гуру^и 
БИН, Промсвязьбанк) молиявий «хтюмлаштирилиши 
активлар даромадини сезиларли даражада таъсир к,ил- 
ди. Шуни таъкидлаш керакки, август ойида банк сектори- 
,нинг даромадлари энг юк,ори чук,к,исига етганида, банк
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активларининг рентабеллиги 1,74 фоизни ташкил этди. 
Россиядаги энг даромадли банк мутлак, тарзда, шунинг- 
дек, сунгги 20 йил мобайнида Сбербанк булди. У 2017 
йилда 848 миллиард рубль фойда курди, бу утган йилга 
нисбатан 27 фоиз купдир. Сбербанкнинг яхши натижала- 
рига таъсир курсатадиган асосий омиллар аник, фоизли 
харажатларнинг усиши (асосан, молиялаштириш хара- 
жатлари пасайиши ^исобига), комиссия даромадлари- 
нинг усиши, к;имматли к;огозлар билан операциялардан 
олинадиган даромадларнинг усиши булди. Утган йили 
соликха нисбатан мутлак, фойданинг иккинчи к,исми 
ВТБ банк булди. Унинг молиявий натижаси 76 миллиард 
рублни ташкил этди, бу эса етакчининг натижаларидан 
кура каттарок, тартибга эга.

Бундан ташк;ари, тижорат банкларини CAMELS 
моделидантулик,фойдаланишниба^олаш учун ликвидлик 
стандартларини х,исобга олиш керак (2.9-жадвал):

2.9-жадвал
Россияда тижорат банкларининг ликвидлик

стандартларининг таушли62

№ Банкларнинг
номи Л1, % Л2, % лз, % Л4, % Л5, %

1 Райффайзен
банк 6,93 10,26 5,85 7,58 117,4

2 Россельхозбанк 8,35 16,18 6,53 7,79 275,05

3 ВТБ 2,61 6,80 4,9 6,15 100,15

4 Пост банк 10,53 10,53 10,16 13,11 132,21

5 Сбербанк 6,36 13,49 6,24 7,86 222,15

Мук,обил
к;иймат 8-12 12-15 15-20 100

Л1 - "биринчи даража захираси" даражасини ба^олаш 
учун мулжалланган;
62 CAMELS RAIFFEISENBANK [Electronic resource] // Portal of the bank 
analyst (date of access: March, 31.2018).



Л2 - "иккинчи боск,ич захирасини" ба^олаш даражасига 
хизмат к,илади;

713 - баланс структурасида талаб к,илинадиган юк,ори 
ликвидли активларни тавсифлайди;

Л4 - банкнинг барча мажбуриятларини бир вак;тнинг 
узида *ал к;илиш «.обилиятини ба^олайди;

ЛБ - оптимал ликвидлиликка эришиш учун банкнинг 
фаол ва пассив сиёсат балансини тавсифлайди.

Жадвалда келтирилган маълумотларга Караганда, 
муддатли депозит ва муддатли депозитлар буйича жалб 
к,илинган ВТБ банк ресурсларининг фак;ат 2,61 фоизига 
биринчи даражали ликвидлиги, бошк,а тижорат маълу- 
мотлар банклари юк;орида ёки нормада. Бундан ташк;а- 
ри, Л2 коэффициенти меъёрдан паст, шунинг учун банк
нинг ресурс базаси барк,арор эмас ва биринчи даражали 
суюк; маблагт1ар билан таьминланадиган мабла^ар етар- 
ли микдорда эмас.

Такдим этилган банкларнинг ЛЗ ва Л4 коэф- 
фициентлари мак,бул к,ийматдан паст, бу банк активла
рини накд пул алмаштириш имконияти етарли эмаслиги 
ва жалб к,илинган мабла^арнингтавсия этилган к,иймати 
(камида 15%) юк,ори ликвидли активлар билан к,оплан- 
маганлигини курсатади. Л5 ликвидлиги даражаси опти
мал к,иймати 100 фоизни ташкил этади (жорий активлар- 
нинг классик нисбати ва жорий мажбуриятлар 1:1).

Шу билан бирга, такдим этилган банклардаги бу нисбат 
100 фоиздан ортик„ бу тижорат банкларининг даромад- 
лари харажатлардан ошиб кетаётганлигини курсатади. 
Л5 ликвидлиги даражаси оптимал к,иймати 100 фоизни 
ташкил этади (жорий активларнинг классик нисбати ва 
жорий мажбуриятлар 1:1). Шу билан бирга, такдим этил
ган банклардаги бу нисбат 100 фоиздан ортик, бу тижо
рат банкларининг даромадлари харажатлардан ошиб ке
таётганлигини курсатади.
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Келтирилган тах^иллардан хулоса к,илиш мумкинки, 
Россия Федерацияси банктизимида активларни самарали 
бошк,ариш куйидагилардан иборат:

• банк даромади ва харажати уртасидаги маржа 
куринишидаги фарк,нинг усиши;

• даромад ва кредит ресурслари таваккал чили гига 
етарли даражада риоя к,илиш;

• банк активларида фоиз ставкаси узгариши билан 
фоиз таваккалчилигини камайтириш мак;садида эъти- 
борни к,аратиш;

• банк активларини турли активларга жойлаштириш 
юк;ори ликвидлик даражасини ушлаб туриш.

Юк;орида хорижий мамлакатлар тажрибаси ургани- 
лиши асосида к,уйидаги фикрларни илгари суриш за- 
рур, деб х;исоблаймиз. Хусусан, миллий хусусий тижорат 
банклари ва бошк;а молия институтлари а^олининг мо
лиявий хизматларга эх;тиёжини к,оплайди, ривожланиш 
институтлари ва хусусий инвесторлар давлат лойих,ала- 
рини молиялаштиради. Бу борада инфратузилма янги- 
ланишини, замонавий банк амалиёти ва стандартларини 
жорий к;илиш, шу жумладан, замонавий IT тизимларини 
мунтазам жорий этиб боришни, рак;амли банкингга утиш 
ва илгари киритилган хизматлар турларини сак,лашни, 
банк секторининг тулик, либераллашувини таъминлаш 
зарур булади.
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ш б о б . Уз б е к и с т о н  р е с п у б л и к а с и
ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ АКТИВЛАРИ 

САМАРАДОРЛИГИНИНГ КУРСАТКИЧЛАРИ: 
ХОЗИРГИ Х.ОЛАТИ ВА РИВОЖЛАНИШ 

ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ

3.1. Тижорат банклари активлари самарадорлик
курсаткичлари ва унга таъсир килувчи омиллар

Миллий ва жах;он молия бозорларидаги кескин 
рак,обат шароитида банклар фаолиятидаги узга- 

ришларни х;ар томонлама урганиб бориш, бош^ариш 
к,арорларини асосланган та^лилий маълумотларга тая- 
ниб к;абул к,илишни так,озо этади. Бундай х,олатда мене- 
жерлардан банк фаолиятини >̂ ар бир йуналишидаги тен- 
денцияларни комплекс равишда ба^олаб бориш талаб 
к,илинади. Бах,олаш жараёнида турли rypyviapra ажра- 
тилган самарадорлик курсаткичларига таянилади.

Фикримизча, тижорат банкларида активларнинг сама
радорлик курсаткичларининг шаклланиши ва ривожла- 
нишини таджик; этиш, уларни умумлаштиришнинг бир 
к;атор зарурий жи^атлари мавжуд.

Биринчидан, банкларда самарадорлик курсаткичлари 
банк активларининг микдор ва сифат жи^атидан узгариш 
омилларини намоён этади. Ушбу омиллар тах^лили асо
сида банк ра^барияти томонидан активларнинг жорий 
ва истик,болли полати ба^оланади, активларни бошк,а- 
риш юзасидан к,арор к,абул к;илинади.

Иккинчидан, самарадорлик курсаткичлари банк-мо- 
лия тизимининг юк,ори потонасидаги кредит-молия 
институтларига назорат ва ба^олаш функциясини 
амалга оширишда зарур маълумотларни йи^ б бериш 
вазифасини бажаради.

Учинчидан, самарадорлик курсаткичлари банк тизи
мининг инвестициявий сало^иятини ба^олашда му^им
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урин тутади. Бунда банкнинг молиявий курсаткичларини 
яхшиланиши халк,аро молиявий институтларнинг барк;а- 
рор кредит линияларини самарали узлаштиришга хизмат 
к;илади.

Микдорий курсаткичлар банк активларининг тарки- 
бий узгаришларини микдорий жих,атдан ифодалайди. 
Мазкур курсаткичлардан активларни мутлак, микдорла- 
рининг узгаришини та>̂ лил к,илишда фойдаланилади.

Банк активлари самарадорлигининг сифат курсат- 
кичлари микдорий курсаткичларнинг ички ва ташк;и 
омиллар таъсирида ижобий ёки салбий томонга узгари
шини курсатиб беради. Шунингдек, сифат курсаткичлари 
микдор курсаткичларининг узаро алок,адорлигини ифо
далайди.

Тижорат банклари амалиётида активлар самарадор
лигини ифодаловчи к,иёсий курсаткичлар актив амалиёт
лар билан боглик, курсаткичларни муайян даврга, жами- 
га нисбатан так,к,ослашда кулланилади.

Миллий ва халк,аро молия бозорлардаги интеграция- 
лашув жараёнларининг кучайиши банклар активлари са
марадорлигини бах,олашда интеграл курсаткичларнинг 
шаклланиши ва ривожланишига замин яратмокда. Ин
теграл курсаткичлар активлар самарадорлигига омиллар 
таъсирини комплекс та^лил к;илишда фойдаланилади.

Халк,аро банк амалиётида тижорат банкларининг ак
тивлари самарадорлигини ба^олашда бир к;атор кур
саткичлардан фойдаланилади. Бундай курсаткичларга 
активлар рентабеллиги (ROA), кредит ва фоиз самара- 
дорлиги каби курсаткичларни киритиш мумкин.

Маълумки, бирламчи к,иймат омиллари банкларнинг 
бозор, операцион, инвестицион, молиявий фаолияти ва 
унинг к,иймат яратиш к,обилиятига комплекс бах;о бе
ради. Фаолият юритишнинг якуний натижалари х,исоб- 
ланган фойда рентабеллик курсаткичларини бирламчи 
к,иймат омилларидан кура туларок, тавсифлайди. Чун-



ки мазкур курсаткич накд ва фойдаланилган ресурслар 
билан самара нисбатини курсатади. Тижорат банклари 
фойдасини ба^олаш куйидаги вазифаларни х,ал к,илишга 
йуналтирилади:

- мос келувчи узгаришлар ва йуналишлар фаолияти 
самарадорлигини аник/шш;

- унинг к,ийматини ошириш буйича вак,т жи^атидан 
бошк,арув самарадорлигини белгилаш.

Бунда, биринчи навбатда, коэффициент усули ёрда- 
мида риск ва ноаник^лик шароитларида банк фаолияти 
молиявий натижаларига бошк,арув таъсирини аник^аш 
ва к;атор бошк,арув к,арорлари самарадорлигини бах;о- 
лаш талаб этилади. Таъкидлаш жоизки, айрим ик;тисодчи 
олимлар риск ва бек;арорлик шароитида нисбий курсат- 
кичларни афзал билади.

Ж.К.Ван Хорн ва Ж.М.Вахович фикрига кура, рентабел- 
лик курсаткичлари якуний натижаларни фойдадан кура 
туларок, тавсифлайди. Чунки уларнинг >̂ ажми киритилган 
капитал ёки истеъмол к,илинган ресурслар билан сама- 
ранинг нисбатини акс эттиради. Улар ташкилот фаоли
ятини ба^олаш учун х;ам, инвестиция сиёсати воситаси 
сифатида *ам фойдаланилади63. Рентабеллик ик,тисодий 
тоифа, ба^олаш натижавий курсаткичи ва турли молия- 
лаштириш манбаси сифатида намоён булади. Натижавий 
курсаткич сифатида у мавжуд ресурслардан фойдаланиш 
самарадорлигини тавсифлайди, бизнес юритиш самара
дорлигини ва фаолият ^ажмининг усишини (пасайиши- 
ни) акс эттиради. Масалан, О.Н.Ефимова, А.Д.Шеремет 
"рентабеллик", "даромадлилик", "самарадорлик", "фой- 
далилик" тушунчаларини бир-биридан ажратмайди ва 
улардан синоним сифатида фойдаланади64. Валерий ва 
Виталий Ковалевлар фойдалиликни бизнеснинг "фойда

63 Жеймс К. Ван Хорн, Жон М. Вахович, Основы финансового менед
жмента: [пер. с англ.] -  М.: Вильямс, 2016. -1232 с.
64 Ефимова О.В. Финансовый анализ:4-е изд., перераб. и доп. -М.: 
Изд-во "Бухгалтерский учет", 2002. -  528с

Ярсан Уткирович Рахматов
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^илиш", яъни молиявий натижа -  бизнес муваффак,ия- 
тининг далолати >̂ осил к;илиш имконияти ва к,обилияти 
сифатида тавсифлайди65.

Юк,оридаги ик,тисодчиларнинг фикрларини та>̂ лил 
к;илган >̂ олда таъкидлаш мумкинки, тижорат банклари 
фаолият натижавийлигига 6а\о  беришнинг асосий кур- 
саткичларидан бири рентабеллик курсаткичи х,исобла- 
нади. Рентабеллик -  тижорат банклари фойдалилик да
ражасини тавсифлайди. Одатда унинг бир неча турлари 
^исоб-китоб к,илинади.

Тижорат банклари рентабеллиги даражасини тах/шл 
к;илиш кенг урганилган мавзулардан бири ^исобланади. 
Ушбу мавзу к;анчалик чукур урганилса, шунча амалиётда 
к,уллаш мумкин булган фойдали таклифлар вужудга кел
мокда. Шу нук,таи назардан банк активлари даромадли- 
лигини Tavinл к;илиш усулларини тадк,ик, этиш долзарб 
мавзу х;исобланади.

Рентабеллик ва фойда курсаткичларини тах,лил к,и- 
лишда уларга таъсир курсатиши мумкин булган барча 
омилларни аник^аш, бу омилларни самарадорликнинг 
умумлаштирувчи курсаткичларига таъсирини ^исоблаш 
услубиётини тадк,ик, этиш му^им а^амият касб этади.

Бу омилларни бошк,ариш орк;али банкда даромадни 
ошириш захираларини излаб топиш ва рентабеллик- 
нинг талаб к,илинувчи даражасига эришиш механизмини 
яратиш мумкин. Рентабеллик даражаси курсаткич и ни нг 
юк;ори булиши банк ихтиёридаги асосий ва айланма 
мабла^ардан ок,илона фойдаланилаётганини ва банк
нинг маълум микдорда фойда (даромад) олаётганлигини 
курсатади.

) а̂р к;андай банк ^ам узининг активларини мукаммал 
таркибий тузилишини шакллантиришдан манфаатдор 
булади ва уни шакллантиришда маълум бир к,ийинчи-

65 Ковалев В., Ковалев В. Корпоративные финансы и учет. Понятия, 
алгоритмы, показатели. Учебное пособие М.: ПРОСПЕКТ, 2015.
-1006  с.
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ликларга дуч келади. Бундан ташк,ари, активларнинг тар- 
кибий тузилишида банкнинг к;айси мамлакатда фаолият 
курсатишига к,араб куплаб миллий хусусиятларини х,ам 
узида акс эттиради (3.1-жадвал):

3.1-жадвал
Узбекистан Республикаси АТ "Алоцабанк"ининг 

активлари ту*рисида маълумот.

Щасан Уткирович Рахматов

(минг сумда, 2014-2018 йил уолатига)66
№ Активлар 2014 2015 2016 2017 2018

1 Кэссадаги
мабламар

26 833 232 18 334 799 21 959589 98 726 772 100350
859

2 Киммэтли
щнозларга
цилинган
инвеаи-
циялар

251 12 190459 13 563 719 9 061 034 24115 167

3 Кредитлар 700 616 927 947427 746 1101517164 1627 263282 4739069646

4 Асосий воси- 
талар

52 148 464 59 829800 68 296 126 62 992923 83 074 650

5 Бош»;а
активлар

229958010 180052 595 368 884 356 994 199453 900 016179

Ж а-
м и

- - - - -

Ушбу жадвалдан куришимиз мумкинки, АТ "Алок;а- 
банк"нинг активлари сунгги беш йилда к;арийб 3 баро- 
барга купайган. 2018 йилда эса банк активлари утган 
йилга нисбатан 109 фоизга ошган. АТ "Алок,абанк"нинг 
активлари таркиби та^илининг курсатишича, кредит 
операцияларидан тушган даромадлар активларни шакл- 
лантиришда асосий уринни эгалламокда.

АТ "Алок,абанк" корпоратив мижозларни миллий ва 
хорижий валютада кредитлаш буйича кенг мик;ёсдаги 
хизматларни такдим этиб келмокда ва шу билан бирга, 
турли хил мулкчилик шаклидаги кичик ва йирик бизнес

66 ижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари асосида 
муаллиф томонидан ишлаб чик,илди.
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корхоналарига, шу жумладан, хорижий капитал иштиро- 
кидаги корхоналарга *ам кредитлар ажратмокда.

Фикримизча, Узбекистан тижорат банклари активлари 
рентабеллигини аник^пашда ривожланган мамлакатлар- 
да кулланилаётган х,исоб-китоблардан фойдаланиш мак,- 
садга мувофикдир.

Ривожланган мамлакатларда тижорат банклари ак
тивлари даромадлилик даражасини ^исоблашнинг энг 
содда ва кенг тарк,алган усули бу активлар рентабеллиги 
курсаткичи (RoA) ва операцион харажатлар рентабел
лиги (Cost to 1псоте)ни ^исоблашдан иборатдир. Актив
лар рентабеллиги формуласи банк фаолияти самара
дорлигини белгилаб берадиган молиявий курсаткични 
аник;лашга имкон беради. )^исобот даври учун активлар 
рентабеллигини (Return on Assets -  RoA) аник^аш учун 
исталган танланган давр учун соф фойдани шу давр учун 
активларнинг уртача микдорига булиш орк;али муайян 
санага х,исоблаб чик,иш мумкин.

Таъкидлаш жоизки, ушбу курсаткич доимий равишда 
самарали маълумот такдим этмаслиги мумкин. Амалий 
та)^лиллар шуни курсатмокдаки, тижорат банклари йи- 
риклашиб борган сари RoA курсаткичи пасайиб бориш 
э^тимоли кучаяди. Бу бир тарафдан банк активларини 
бошк,ариш к,ийинчилиги вужудга келаётганлигидан дало- 
лат берса, бошк;а тарафдан бозорнинг юк,ори рентабел
лик к;исми узлаштириб булиб, паст рентабеллик к,исмига 
утилганлигидан далолат беради.

Шу нук;таи назардан, банк активлари рентабеллиги 
даражасини ^исоблашда банк активлари кенгайишини 
инобатга олиш, хусусан, к;илинаётган харажатлар к,анча 
даромад келтираётганлигига бах;о бериш лозим булади. 
Ушбу курсаткич банкнинг кенгайиши к,анчалик самара 
келтираётганлигини ба^олаш имкониятини беради. Банк 
активлари рентабеллигини ^исоблашда банк активлари 
таснифланиб, >̂ ар бир таснифланган актив буйича ало^и



да >;амда жами актив буйича рентабелликни ^исоблаш 
мак;садга мувофикдир. Бу банкнинг к,айси йуналишдаги 
активлари даромадлилик даражаси юк,орилигини ба^о- 
лаш имконини беради.

Биз буни 2014-2018 йилларда АТ "Алок;абанк" ва унга 
так,к;осланаётган банкларнинг активлари рентабеллиги 
мисолида куришимиз мумкин.

Ушбу курсаткич 2018 йилга келиб, АТ "Ало^абанк" учун
3,2 фоизни, "Ипак Йули" АТИБ 4,5 фоизни, "^амкорбанк" 
АТБ 3,1 фоизни, АТИБ "Ипотека-банк" 1,5 фоизни, 
АТБ "К,ишлок,курилишбанк" 1,1 фоизга ошган.

Рентабеллик курсаткичи уртача йилига усиш 
АТ "Алок,абанк" учун 2,8 фоизни, АТИБ "Ипак Йули" 3,0 
фоизни, АТБ "^амкорбанк" 3,6 фоизни, АТИБ "Ипотека- 
банк" 1,8 фоизни, АТБ "Кишлок,к;урилишбанк" 0,9 фоизни 
курсатмокда.

3.2-ж адвал

Ирсан Уткирович Рациатов

АТ "Ало^абанк" ва унга та^осланаётган банклар
нинг активлари рентабеллиги67

№ Банк номи
R0A 2014-2018 йиллар орасидэт фарц

2014 2015 2016 2017 2018 мивдор фоизда

1 АТ 'Алоцабанк' 2,6% 2,6% 2,5% 3,2% 3,2% 0,6% 123,2%

2 АТИБ ‘ Ипак Й^ли' 2,4% 2,4% 2,7% 3,3% 4,5% 2,1% 186,5%

В АТБ'Хамкорбанк' 3,5% 4,1% 3,6% 3,5% 3,1% -0,4% 87,6%

4 АТИБ 'Ипотека-банк' 1,7% 1,6% 1,5% 2,9% 1,5% -0,2% 87,7%

5 АТБ ’ Кшшщ 
курилиш банк' 1,0% 1,0% 0,9% 0,5% 1,1% 0,1% 109,7%

Уртача усиш суръати буйича АТИБ "Ипак Йули" (3,0 %) 
ва АТБ "^амкорбанк" (3,6 %) курсаткичлари юк,орилигини 
куриш мумкин.

2018 йил якуни буйича банк тизимида жами ак- 
тивлар рентабеллиги 2,0 фоизни, шундан дав-

jg 67 Тижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари асосида 
муаллиф томонидан ишлаб чик,илган.
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лат улушига эга тижорат банкларида 1,6 фоиз ва 
бошк,а банкларда 4,3 фоизни ташкил этди. Шунингдек, 
банк тизимининг капитал рентабеллиги курсаткичи
16,2 фоиз, давлат улушига эга тижорат банкларида
13,1 фоиз ва бошк,а банкларда 30,3 фоиз даражасида 
шаклланди (3.1-расм).

жжмя «аушита -жл иажшуя шьыл улушига "иа мажжуд
Гпнкдар Gjumyrau иаиклар ftjrmm пт

баяк-ир банклар
• 2017 % 2018

3.1-расм. Активлар ва капитал рентабеллиги,
фоизда68

Банкларнинг молиявий самарадорлик коэффи- 
циентларини солиштириш натижалари давлат улу
шига эга ва бошк,а тижорат банкларида молиявий 
бошк,ариш стратегиялари уртасида сезиларли фарк^ар 
мавжуд эканлигини курсатмокда. Бунда давлат улушига 
эга тижорат банклари активлар ва капитал рентабеллиги 
курсаткичларининг нисбатан пастлиги мазкур банклар
нинг, асосан, давлат а^амиятига эга булган паст маржали 
дастурларни молиялаштириш билан шyfyллaниши >̂ амда 
уларнинг фаолиятида даромадлилиги юк;ори булган ти
жорат кредитларининг ва чакана банк хизматлари улу- 
шининг паст даражада сак,ланиб к,олаётганлиги билан 
изо)^ланади.

Кредитлаш жараёнининг банкларда Tyfpn ташкил эти- 
лиши кредит муносабатларидаги риск даражасини па- 
“  Тижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари асосида 
муаллиф томонидан ишлаб чик;илган.



сайтириш ва кредит самарадорлигини таъминловчи бош 
омил ^исобланади ва бу омил банк ходимларининг к,ай 
даражада масъулият билан уз вазифаларига ёндашиш- 
ларига, уларнинг майорат ва малакаларига, шунингдек, 
к,арз олувчининг *ам кредит муносабатига к,ай даражада 
масъулият билан ёндашишига бо^ик;.

Кредитнинг самарадорлиги масаласи хорижлик ик;ти- 
содчи олимлар томонидан илмий асосда таджик, к;илинган 
ва тегишли илмий-назарий хулосалар шакллантирилган. 
Профессор О.ИЛаврушиннинг фикрига кура, кредит
нинг самарадорлигини тавсифловчи курсаткичлар тизи
ми мавжуд булиб, улар орасида муаммоли кредитлар ва 
кредитларнинг даромадлилигини тавсифловчи курсат
кичлар мух;им урин эгаллайди69.

Профессор Н.Э.Соклинскаянинг хулосасига кура, риск- 
ларни диктат билан кузатиш, сифатли кредит йигма жил- 
дини шакллантириш, кредитлаш жараёнини бошцариш 
учун яхши маълумотлар базасига эга булиш кредитнинг 
сифат мазмунини таъминлашнинг асосий жи^атлари *и- 
собланади70.

Халк;аро тикланиш ва тара^к,иёт банки экспертлари- 
нинг тавсиясига кура, тижорат банклари кредит портфе- 
лининг сифатини таъминлашда кредитлардан курилган 
зарарларни к;оплашга мулжалланган захира ажратмала- 
рининг меъёрий даражаларини таъминлаш ва кредит
лардан олинадиган фоизли даромадларнинг барк,арор- 
лигига эришиш мухим а^амият касб этади71.

Таник^и ик,тисодчи олимларнинг юк;орида к;айд этил
ган илмий-назарий ^арашларидан хулоса к,илиш мум-

69 Лаврушин О.И. Банковское дело: современная система кредитова
ния: Финансовая академия при правительстве РФ. -4-е изд., стерео
тип. -М.: КНОРУС, 2008. -  С. 36-37.
70 Соколинская Н.Э. Проблемы менеджмента кредитного портфеля в 
современных условиях//Банковское дело. -  Москва, 1999. - №9. -  С. 
18-19.
71 www.worldbank.org расмий интернет сайти маълумотлари.

И^сан Уткирович Рацматов

http://www.worldbank.org
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кинки, тижорат банклари кредитларининг самарадорли
гини таъминлашда кредит рискининг паст ва барк,арор 
даражасини таъминлаш х;амда кредитлардан олинадиган 
фоизли даромадларнинг барк,арорлигига эришиш му^им 
а^амият касб этади.

Кредитларнинг самарадорлигини бах,олашда инобат- 
га олинадиган асосий омиллардан бири бу -  кредитлар
дан курилган зарарларни к,оплашга мулжалланган захира 
ажратмаларининг даражаси ва динамикаси ^исоблана- 
ди. Дунё банк амалиётида кредитларнинг самарадорли
гини ба^олашда Халк,аро тикланиш ва тарак,к;иёт банки 
экспертлари томонидан ишлаб чик,илган к,уйидаги кур- 
саткичлардан кенг фойдаланилади:

A. Кредитлардан курилган зарарларни к,оплашга мул
жалланган захира ажратмалари даражаси (ККЗК.МЗАД).

ККЗК.МЗАД = (ЗАС / БАУС) х 100% (1)
бу ерда:
ЗАС -  захира ажратмалари суммаси;
БАУС -  банк активларининг уртача суммаси.
Ушбу курсаткичнинг юк,ори меъёрий даражаси 1,0 

фоизни ташкил этади. Кредитлардан курилган зарарлар
ни к,оплашга мулжалланган захира ажратмалари дара
жаси курсаткич и нин г меъёрий даражадан юк,ори були
ши тижорат банки таснифланган кредитлари таркибини 
ёмонлашганлигидан далолат беради.

Б. Муддати утган кредитларнинг муътадил даражаси 
(МУКМД).

МУКМД = (МУКС / БК) х 100% (2)
бу ерда: MS'KC -  муддати утган кредитларнинг уртача сумма

си; БК -  брутто кредитлар.
Мазкур курсаткичнинг ю^ори меъёрий чегараси 3,0 

фоиз к;илиб белгиланган.
B. Муддати утган кредитларнинг йул куйиш мумкин 

булган чегаравий даражаси. Ушбу курсаткич 2-формула 
ор^али ^исобланади ва унинг юк;ори меъёрий даража
си 5,0 фоизни ташкил этади. Узбекистон Республикаси



Марказий банки Бошк;арувининг 2015 йил 13 июндаги 
14/5-сонли (Узбекистан Республикаси Адлия вазирлиги 
томонидан 2015 йил 14 июлда 2696-рак.ам билан руйхат- 
дан утказилган) "Тижорат банкларида активлар сифатини 
таснифлаш ва активлар буйича э^тимолий йу^отиш- 
ларни к,оплаш учун захиралар шакллантириш х,амда 
улардан фойдаланиш тартиби т^рисидаги низомни тас- 
дик^аш *ак,ида"ги к,арорига мувофик, республикамизда 
таснифланган кредитлар тоифалар буйича захира ажрат- 
малари шакллантирилади.

3.3-ж адвал

Щасан Уткирович Рацматов

Кредитлар таркиби ва захира ажратмалари 
ставкаси72

Таснифланган кредитлар 
таркиби

Захира ажратмалари 
ставкаси

Стандарт кредитлар 1%
Субстандарт кредитлар 10%
К,оник,арсиз кредитлар 25%
Шуб^али кредитлар 50%
Умидсиз кредитлар 100%

3.3-жадвал маълумотларидан куринадики, 2014-2018 
йилларда 6 та тижорат банклари (АТ "Алок,абанк", АТИБ 
"Ипак Йули", АТБ "Х,амкорбанк", АТИБ "Ипотека-банк", 
АТБ "К,ишлок,к;урилишбанк'') кредитлардан куриладиган 
зарарларни к;оплашга мулжалланган захира ажратмала
ри даражаси меъёрий даражадан сезиларли даражада 
юк,ори булган. Бу эса юк,оридаги банкларда таснифлан
ган кредитлар таркибини ёмонлашганлигидан далолат 
беради ва унинг кредитлаш самарадорлигини таъмин- 
лаш нук;таи назаридан салбий >̂ олат ^исобланади.

72 Тижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари асосида 
муаллиф томонидан ишлаб чик;илган.
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3.4-ж адвал
АТ "Ало^абанк" ва унга тавдосланаётган банклар-

нинг активлар буйича захиралари73

№ Банк
Захи-
ралар 2014-20X8 йиллар фарц

номи
2014 2015 2016 2017 2018 Миедор Фоизда

1 АТ 'Ало^абанк' 0,2 14,9 14,4 9,7 4,5 4,3 2181,3%

2 АТИБ "Ипак 
Щ т ' 35,7 49,4 59,0 79,9 93,5 57,7 261,5%

3 АТБ "Хамкор- 
банк" 25,8 39,3 40,8 58,1 61,5 35,7 238,5%

4 АТИБ "Ипотека 
банк' 19,7 34,2 38,2 110,8 141,7 122,1 720,4%

5 АТБ “Хишпоц 
у̂рилиш банк* 17,4 29,2 32,2 10,1 61,9 44,5 356,3%

Кредитларнинг самарадорлигини ба^олашда инобат- 
га олинадиган асосий омиллардан бири бу -  кредитлар- 
дан курилган зарарларни к,оплашга мулжалланган захира 
ажратмаларининг даражаси ва динамикаси ^исобланади. 
Кредитлаш Узбекистан тижорат банклари фаолиятининг 
асосий йуналиши ^исобланади. Шу сабабли, кредитлар 
тижорат банклари активларининг умумий х;ажмида сал- 
MOfnra кура биринчи уринни эгаллайди74.

Бозор шароитида х;ар бир тижорат банкининг мак,бул 
фаолият курсатиши банк тизимини турли ик,тисодий- 
ижтимоий жараёнларга мослаша олиши, ра^обатдошлик 
курсаткичларини сак,лаб к,олишига бевосита бо^ик,. 
Банкларда оптимал активлар портфелини шаклланти- 
ришда, энг аввало, актив амалиётлар самарадорлигига 
таъсир этувчи омилларни анику1аш му^им, чунки )̂ ар бир

73 Тижорат банкларининг йиллик молиявий *исоботлари асосида 
муаллиф томонидан ишлаб чик;илган.
74 Нафасов Дониёр Бахтиёрович. Банк рискларини бошк;ариш 
методологиясини такомиллаштириш. "Ик,тисодиёт ва инновацион 
технологиялар" илмий электрон журнали. № 1, январь-февраль, 2017 
йил № 11, 2017. www.iqtisodiyot.uz

http://www.iqtisodiyot.uz


актив амалиётлар муайян ички ва ташк,и омиллар таъ- 
сирида шаклланади. Тижорат банклари фаолиятида ак
тивлар самарадорлигига омиллар таъсирини мунтазам 
равишда тадк,ик; этиб боришнинг ик,тисодий заруратини 
юзага келтирувчи бир жи^атлар мавжуд булиб, улар к,у- 
йидагилардан иборат.

Биринчидан, юк,ори даромад келтирувчи активлар 
юк,ори риск даражасига эга булади. Банк томонидан 
амалга оширилган х,ар бир актив амалиёт мижозлар фа- 
олиятидаги узгаришлар таъсирида сифат даражасини 
шакллантириб боради.

Иккинчидан, банк к,онун чили гида ги ва молия бозо
ридаги узгаришлар банк томонидан ишлаб чик,илган 
ривожлантириш стратегиясини жорий этиш имкониятла- 
рини пасайтириш э^тимоли юк,ори булади. Бундай >̂ олат- 
да банк ра^бариятига ички ва ташк,и омиллар узгариши 
буйича мунтазам равишда ахборот такдим этиб бориш 
зарур.

Учинчидан, банк инфратузилмасини кенгайтириш, 
янги банк ма^сулотларини жорий этишдан аввал чук,ур 
асосланган омилли та>̂ лил утказиш талаб этилади. Бундай 
таХгПил банкни йирик молиявий йук;отишдан сак^лайди. 
Тадк.ик.отлар бугунги кунда айрим тижорат банкларида 
активлар самарадорлигига омиллар таъсирини комплекс 
ба^олаш борасида бир к;атор муаммолар мавжудлигини 
курсатмокда.

Биринчи гурух, муаммолар -  банкларда менежментни 
ривожланиш даражаси билан бо^ик, жи^атларни ифо
далайди. Самарадор менежмент банк фаолиятини Tyfpn 
ташкил этишнинг бош омили х;исобланади. Тижорат 
банкларида бу гуруздаги асосий масалалар к;аторига ак
тивларни бошк;ариш стратегияси ва назоратини самара
ли ташкил этилмаганлиги, масъул таркибий тузилма фао- 
лиятининг мувофик^аштирилмаганлиги кабилар киради.

Иккинчи гуру>< муаммолар -  омиллар таъсирини

Щ̂ асан Уткирович Ра^матов
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бах,олаш усулларини такомиллаштириш зарурати билан 
бо^ик;. Бугунги кунда банклараро рак,обат шиддат би
лан ривожланмокда, бундай шароитда банк фаолиятига 
му^им ах;амиятли муайян омил таъсирини зарур даража
да ба^оламаслик х,атто банкротлик белгиларини юзага 
келтириши мумкин.

Бизнингча, учинчи гурухдаги муаммолар -  омил- 
ларни тах^ил этиш жараёнидаги технологик жих;атлар- 
ни к;амраб олади. Халк,аро тажрибада замонавий банк 
амалиётини ташкил этиш, банк асосий курсаткичлари 
динамикаси ва унга омиллар таъсирини тезкор бах;олаб 
боришда янги технологияларнинг а^амияти ортиб бор
мокда. Бунда банк фаолиятини комплекс бошк,аришнинг 
ахборот тизими банк ликвидлиги ва мижозлар базаси- 
ни, активлар ва пассивларни жойлашув мутаносиблиги- 
ни ба^олаш, активларнинг даромадлик курсаткичларини 
дастурий та^лил к,илишда му^им урин тутиши зарур. 
Уз навбатида, банклар активлари самарадорлигига ички 
ва таш^и омиллар таъсирини ба^олашнинг интеграллаш- 
ган ахборот тизимини ташкил этишдаги муаммолар банк 
хизматлари сифатини пасайишининг асосий сабаблари- 
дан бири ^исобланади.

Тижорат банклари амалиётида активлар самарадор
лигига таъсир этувчи омилларни бах;олаш жараёнини 
уларни таркибий урганишдан бошлаш зарур (3.2-расм).
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Хасан Уткирович Рацматов:

Виз куйида тижорат банклари активлари самарадор
лигига микроик,тисодий ва макроикдисодий омиллар 
таъсирини умумий тартибда куриб чик,амиз.

Микроик,тисодий омиллар банк ички фаолияти ху- 
сусиятларини намоён к,илиши боис бошк,арилувчан 
тавсифга эга, шу сабабли, мазкур омиллар таъсири
ни мак;буллаштиришда тезкор ички чора-тадбирларни 
ишлаб чик,иш му^им ах,амият касб этади.

Кредит менежментининг сифати. Кредит менеж- 
менти банкда кредитларни самарали жойлаштириш ва 
уларни мониторинг к,илиш билан бо^ик, жараёнларни 
бошк;ариш талабларини ифодалайди. Шу боис сифатли 
кредит менежменти активларнинг тезкор айланиши, уз 
вакдида к,айтишини таъминловчи асосий омиллардан 
биридир.

Активлар портфелининг диверсификациялаш дара
жаси. Банкларда диверсификациялаш стратегияси банк 
активлар таваккалчилигини жиловлашнинг ишончли 
воситаси ^исобланиши билан бирга, янги хизмат турла- 
рини купайтириш асосида даромадлар ^ажмини оши
риш; банк учун ма^бул булган кредитлашнинг янги тур- 
лари ва шаклларини амалиётга татбик, этиб бориш; банк 
пассивларини максимал даражада даромад келтирувчи 
активларга жойлаштирилишини таъминлашга хизмат 
к,илади. Тадк,ик,отларимизнинг курсатишича, банк актив
ларини диверсификациялаш муаммоси фак,атгина мик- 
роик,тисодий доирада эмас, балки умумик,тисодий маса- 
лалар к;аторига киради. Фикримизни куйидаги жих;атлар 
исботлайди:

биринчидан, банк активларининг мацбул диверси- 
фикацияланиши ик,тисодиётда хужалик субъектлари то
монидан пул ресурсларидан самарали фойдаланилишни 
таъминлаб беради;

иккинчидан, диверсификация стратегияси активлар 
портфелини рискка берилувчанлигини камайтиради, на-



тижада банкнинг молиявий йук,отиш э^тимояи жиловла- 
нади;

учинчидан, банкни тармок^араро молиялаштириши 
ик;тисодий усишнинг ><удудий мутаносиблигини таъмин- 
лашга хизмат к,илади.

Активларни бошцаришнинг мак,бул тизимини мав
жудлиги. Тах^илларнинг курсатишича, айрим банкларда 
актив амалиётлар х;ажмига мос равишда таркибий тузил- 
мани шаклланмаганлик муаммоси сак^аниб к,олмокда. 
Айник,са, банкларнинг валютадаги активларини бошк,а- 
риш ва даромадлигини таъминловчи булинмалар етиш- 
майди. Бу х1олат, уз навбатида, активлар билан бо^лик, 
рискларни ошишига олиб келади.

Капиталлашув даражасининг оширилиши. Капитал 
мабла^ар банк актив амалиётларининг арзон манбаси 
сифатида активларни жойлаштиришдан олинадиган да- 
ромадни усишини таъминлайди.

Ресурс манбасининг мустах,камлиги. Банкларда даро- 
мадли активлар ^ажмини ошиши ресурс манбасининг 
T y fp n  шаклланишига бевосита безлик,. Бунда юк,ори 
фоизли ресурслар ^ажмини оширишга эмас, балки банк 
маржасини режалаштирган х,олда "узун пуллар", яъни 
узок; муддатли мабламарни жалб этишга асосий эъти- 
борни к,аратиш мак,садга мувофикдир.

Ик^исодиётда "узун пуллар" деганда банк ресурслари тар- 
кибидаги уч йилдан ортик; муддатга жалб ^илинган маб- 
ламар тушунилади. "Узун пуллар" банклар томонидан 
хужалик юритувчи субъектларни узок; муддатли кредит
лаш, стратегик ва инвестициявий дастурларни молия- 
лаштирилишига хизмат к;илади. Айник,са, узок; муддатли 
кредитларнинг манбалари к,анчалик "узун пуллар"дан 
ташкил топса, уларнинг самарадорлиги шунчалик юк,ори 
булади, акс >̂ олда ликвидлик муаммоси юзага келади.

“Узун пуллар"нинг манбалари ^укуматнинг узок; муд
датга мулжалланган облигациялари, нодавлат пенсия

Щёсан Уткирович Рацматов



фондлари, cyfypTa ва инвестиция компанияларининг узок, 
муддатли мабламари х;исобланади.

Ресурс базасини муста^камлашда банк активла
ри шаклланишининг ички манбасини ривожланти
риш мух,им а^амиятга эга. Бунда мижозлар билан узаро 
манфаатдорликда фаолият олиб бориш банкнинг кре
дитлаш манбасини мустах,камланишига замин яратади. 
Банкларнинг кредитлаш амалиётлар бир томондан ми
жозларнинг молиявий а^волини яхшилашга кумаклашса, 
иккинчи томондан мижозлар >̂ исоб рак,амларидаги кун- 
лик мабла^арнинг купайиши банклар учун кредитлаш 
х,ажмини оширишнинг арзон манбаси ^амда мижозлар 
дебет айланмасидан олинадиган банк воситачилик даро- 
мади купайишининг асосий омилидир.

Малакали кредит ходимларининг етарлилиги. Банклар
да активлар рискини самарали ба^олаш муаммосини х,ал 
этиш бевосита малакали ходимларга бо^ик,. Одатда, ма
лакали ходимларнинг шаклланиши узок, муддатни талаб 
этади. Шу сабабли банкларда индивидуал мотивациялаш 
тизимини ривожлантириш орк;али малакали ходимларни 
жалб этиш зарур.

Кредит хизматлари бах;оси. Кузатиш натижаларига 
кура, айнан кредит хизматлари ба^оси сало^иятли ми
жозларнинг хизмат курсатувчи банкни танлашида му^им 
омиллардан биридир. Шу билан бирга, кредит хизматла- 
рига мак;бул тарзда бах;о белгилаш ижобий фоизли мар- 
жани таъминлаб беради.

Макроик;тисодий омиллар эса, банк имкониятлари- 
дан ташк,ари тавсифга эга булиб, бу омиллар таъсирини 
мак;буллаштиришнинг ягона йули доимий та>̂ пил асосида 
мослашувчанлик даражасини ошириб боришдир.

Ик,тисодий-сиёсий вазиятнинг барк,арорлиги. Ик,ти- 
содий вазият жамиятнинг барча со^аларида молиявий 
ресурсларнинг узаро узвий бо^ик^нкда, бир маромда
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айланишини таъминлаб беради. Айник,са, банк актив- 
ларининг турли со^аларни кредитлаш асосида шакл- 
ланишини инобатга оладиган булсак, муайян со^адаги 
ин^ирозли вазият банк активларининг сифатига салбий 
таъсир к;илади.

Банк к,онунчилигидаги узгаришлар. Халк;аро банк ама- 
лиёти тах^или шуни курсатадики, банк к,онунчилигида- 
ги узгаришлар нафакдг банк активлари х;ажмини, балки 
банк фаолиятидаги бошк,а узгаришларни )̂ ам белгилаб 
беради.

Мижозларнинг туловга к,обилиятлиги. Банк амалиё- 
тининг тасдик,лашича, банк ва мижоз ^амкорлигининг 
ривожланиши мижозларнинг туловга к;обилиятлилик да- 
ражасига асосланади. Мижозларнинг туловга к,обилият- 
лилиги банк кредитларининг к,айтувчанлиги *амда даро- 
мадлигини таъминлайди.

Худуддаги рак,обатчи банклар сони. Банкларнинг 
жyfpoфий кенг доирада зич жойлашуви банк хизматлари 
ба^осини белгилаш ва сифатини оширишда банклар то
монидан мижозларга нисбатан арзон таклифлар такдим 
этилишини paf6aiflaHTHpaflM. Бу >̂ олат молиявий барк;а- 
рор банк филиалида даромадли активларнинг туплани- 
шига, айрим банкларда эса, аксинча активлар портфели 
сифатининг пасайишига олиб келади.

Йирик мижозлар микдори. Бу тоифадаги мижозлар 
банкнинг кредитлаш сало^иятини юцори даражада таъ- 
минлаш билан бирга, ликвидликни меъёр даражасида 
сак,лаб туришга хизмат ^илади. Бундан ташк;ари, йирик 
мижозларни кредитлаш даромадли активлар >^ажмини 
к,иск,а муддатларда ошириш имконини беради.

Худуддаги ах,олининг даромадлик даражаси. Бугунги 
кунда республикамиз банкларида жисмоний шахсларни 
кредитлаш х;ажми тез суръатларда ошиб бормокда. Бу х,о- 
латнинг асосий сабаблари чакана кредитлаш таомиллари-

Щасан Уткирович Рахметов



нинг нисбатан соддалиги ва юк,ори к,ийматга эга эканлиги 
билан изс»^ланади. Шу боис купчилик банклар, айник,са, 
хусусий банклар а^олининг даромадли к,атлами жойлаш- 
ган эддудларда тезкор хизмат курсатиш инфратузилмаси- 
ни ташкил этиш орк;али рак,обатда устунликка эришмокда.

3.2. Тижорат банклари активлари самарадорлик 
курсаткичларининг амалдаги ^олати

Рак,обат шароитида х;ар бир тижорат банкнинг бош 
стратегик мак;сади актив амалиётлар х,ажмидан 

юк,ори фойда олишдир, шунингдек, актив амалиётлар 
самарадорлиги активлар ^исобига к;анча фойда тугри ке
лиши билан белгиланади.

3.5-жадвал

Хасан Уткирович Ра^ м атЖ

Узбекистон Республикаси тижорат банкларининг 
активлари тугрисида маълумот,

(млн. сумда 30.06.2019 йил х;олатига)76
№ Банк номи Активлари Улуши, %да

1 ТИФ Миллий банк 73 971 375 27,97

2 АТБ "Асакабанк" 35 712 909 13,51

3 АТ "Узсаноаткурилиш- 
банк"

34 944 341 13,22

4 "Ипотека-банк" АТИБ 23 984 573 9,07

5 "Агробанк" АТБ 16 541 234 6,26

6 АТ "Халк, банки" 12 801 529 4,84

7 АТ "К.ишлок.к.урилишбанк" 10 996 843 4,16

8 "Х|амкор банк" 7 506 900 2,84

76 Тижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари асосида
муаллиф томонидан ишлаб чик,илган.



Щвсан Уткирович Рацматое

9 "Алок,абанк" 6 700 054 2,53

10 "Капитал банк" 5 157 584 1,95

11 "KDB Bank Uzbekistan" 4 739 631 1,79

12 "Ипак Йули банк" 4 480 293 1,69

13 "Микрокредит банк" 4 102 888 1,55

14 "Турон банк" 4 077 005 1,54

15 "Ориент-финанс банк" 4 060 485 1,54

16 "Инвест Финанс Банк" 3 763 308 1,42
17 "Трастбанк" 3 024 247 1Д4
18 "Азия Альянс банк" 2 137 974 0,81

19 "Давр банк" 1 187 000 0,45

20 "Савдогар" АТБ 923 736 0,35

21 "Туркистон банк" 860 661 0,33
22 "Ziraat bank Uzbekistan" AJ 624 979 0,24
23 "Универсал банк" 536 468 0,20

24 "Равнак, банк" 469 397 0,18
25 "Садерат" 329 724 0,12

26 "Hi-tech bank" 266 595 0,10
27 "Мадад Инвест Банк" 216 084 0,08

28 "Пойтахт Банк" 200 621 0,08

29 "Узагроэкспортбанк" 103 387 0,04

Жами 264 421 826 100.00



ИАКетованинг таъкидлашича, "...актив амалиёт
лар банк ресурсларини  ж ойлаш тириш нинг бош  
инструменти сифатида даромад олишни paf6a™aHTnpa- 
ди ва банк ликвидлигини сак,лаб туради"77.

Аммо бизнинг фикримизча, бу ерда банк активлари 
даромадлилиги ва ликвидлигининг узаро к,арама-к,арши 
муносабатда эканлигига эътибор к,аратиш зарур. Банк ак- 
тивларининг ликвидлик даражаси ортган сари риск да
ражаси пасаяди, шунга мутаносиб равишда даромадлик 
даражаси *ам пасаяди.

Уз навбатида, актив амалиётларни Tyfpn бошк,арили- 
ши ликвидликни йук,отиш рискини *ам назорат к,илишни 
талаб этади. Шу уринда А.И.Копитованинг "...муваффа- 
к,иятли банк фаолиятини учта омил: юк;ори даромадлик, 
ликвидлик ва туловга к;обилиятликнинг узаро алок,адор- 
лигини таъминлаб беради" деган фикри ни^оятда урин- 
ли, деб ^исоблаймиз78.

Миллий тижорат банклар фаолиятида активлар, 
уларнинг таркиби, сифати, даромадлилиги, ликвидлиги ва 
уларнинг динамикасини урганиб бориш катта а^амиятга 
эга. Банк активлар таркиби дейилганда баланс якунига 
кура >̂ ар хил сифатдаги активлар салмо™ тушунилиб, 
банкнинг актив ва мажбуриятлари риск, даромадлилик 
ва ликвидликка таъсири нук,таи назаридан так,к,ослама 
та>̂ лил к,илиш мак,садга мувофик, булади.

Биз буни куйидаги жадвалдан АТ "Алок;абанк" ва унга 
так,к;осланаётган банклар активларининг таркибини 
куришимиз мумкин.

Хасан Уткирович Рахм етов

77 Кетова И.А. Анализ и оценка показателей активности банковского 
сектора региона //Деньги и кредит. -М.:2014.- №11. С. 48-49.
78 Копитова А. И. Банки и банковское дело. Учеб. пособие. -Томск: 
Изд-во ТГПУ, 2009. С. 208-209.



3.6-жадвал 
Узбекистан Республикаси айрим тижорат 

банкларининг активлари т^грисида маълумот,
млн. сумда79_____________________

Щ&сан Уткирович Рацматов

31.12.2014 йил ^олати

№ Активлар Алофбанк Ипак йули 
банки

)(амкор-
банк

Ипотека
банк

Цишлоц цури- 
лиш банк

1 Кассадаги
маблашр

26833 232 134 207726 84 510275 71929 032 22026843

2 Кимматли цотоз- 
ларга цилинган 
инвестициялар

251 23 966 205 20920404 73 355436 45457416

3 Кредитлар 700616927 651733 988 1139478 573 2 503331338 2996098083

4 Асосий воситалар 52148 464 61 533 552 51 272 120 98497 526 49 573 047

5 Бошца активлар 229958010 404703236 429612164 544 983 322 352609742

31.12.2018 йил  полати

№ Активлар Алокабанк Ипак Щ т  
банки

)(амкор-
банк

Ипотека
банк

1(ИШЛ01( 
цурилиш банк

1 Кассадаги
маблашр

100350859 480 354 607 340155373 350213400 128759 772

2 Киммаш цогоз- 
ларга цилинган 

инвес- 
тициялар

24115167 2973574 149717 764 256085 216 513 080

3 Кредитлар 4739 069 
646

2438262685 4933800600 17195777 302 8414 312679

4 Асосий воситалар 83074650 192 9% 280 160299461 193 350426 129 766415

5 Бошца активлар 900016179 817514636 1284 411572 1759432 537 668917186

Жадвал маълумотларидан куришимиз мумкин- 
ки, 2014 йилда активларнинг куплиги буйича 5 та ти
жорат банклари ичида АТ "К,ишлок; курилиш банк" 
3 465,7 млрд. сум билан устунлик к;илган булса, 2018 йил- 
га келиб "Ипотека-банк" АТИБ 19 754,8 млрд. сумдан ор- 
тик, активларга эгалик килган. Кредитлар ажратиш буйи-

118
Ш :

75 Тижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари асосида
муаллиф томонидан ишлаб чи^илган.



Хасан  Уткирович Ра^ матов

ча 2014 йилда АТ "К,ишлок, курилиш банк" 2996,0 млрд. 
сумлик активга эгалик к;илган булса, 2018 йилга келиб 
АТИБ "Ипотека-банк" 8414,3 млрд. сумлик активга эгалик 
к;илган. "Ипотека-банк" АТИБ кассадаги мабламар х,ам, 
к;имматли к,огозларга к,илинган инвестициялар >̂ ам йил- 
дан-йилга усиш тенденциясига эга булган.

"Ипотека-банк" АТИБ кассадаги мабла^ар 2014 йил
да 71,0 млрд. сум, 2015 йилда 350 млрд. сум, к,имматли 
к;огозларга к^илинган инвестициялар 2014-2018 йиллар 
^исобига 73 млрд. сумдан 256 млрд. сумга ортган.

3.6-жадвал маълумотларидан куришимиз мумкинки, 
Узбекистон Республикаси айрим тижорат банкларининг 
активлар рентабеллик даражаси тамили так;к;осланаётган 
йилларда (2014-2018) жами активлар буйича АТ 
"К.ИШЛОК, курилиш банк" 2014 йилда 3 465,7 млрд. сумни 
ташкил келмокда ва энг кам курсаткич АТ "Алок;абанк" 
1 009,5 млрд. сумга эгалик к;илган, фойдага эришиш 
буйича шу йилда "Х,амкорбанк" АТБ устунликка эришган 
75,3 млрд. сум ва шу билан бирга, "^амкорбанк" АТБ 
банк активлари рентабеллиги (ROA) 4,4 фоизни ташкил 
к,илган. К,олган банклар АТ "Алок,абанк" 2,4 фоиз, "Ипак 
йули" АТИБ 2,2 фоиз, "Ипотека-банк" АТИБ 1,6 фоиз ва 
АТ "^ишлок, к,урилиш банк" 0,8 фоизга эришган. 2018 йилга 
келиб банк активлари рентабеллиги талаб даражасида 
булган. Бу талабни, асосан, "^амкорбанк" АТБ активлари 
рентабеллиги (ROA) 5,8 фоиз халк,аро стандарт буйича 
белгиланган меъёридан усган. Шундай булса-да, уни 
янада к^ариш мак,садга мувофик, булади.

Жами активларнинг утган йилдагига нисбатан усиши 
буйича АТ "Алок;абанк" 109,4 фоиз, "Ипак йули" АТИБ 21,2 
фоиз, "^амкорбанк" АТБ 23,3 фоиз, "Ипотека-банк" АТИБ
47,5 фоиз ва АТ "К,ишлок, курилиш банк" 40,5 фоизни таш
кил к,илган. Банк активлари рентабеллигининг утган йил
га нисбатан усиши АТ "Алок,абанк" 48,2 фоиз, АТ "К,ишлок, 
курилиш банк" 371,5 фоиз, "Ипак йули" АТИБ 15,1 фоиз, 
"Ипотека-банк" АТИБ -39,2 фоизни ташкил к,илган.



3.7-жадвал
Узбекистан Республикаси айрим тижорат 

банкларининг активлар рентабеллик даражаси 
та^лили, (минг сум*0)

Хасан 9ткирович Рах,матов

31.12.2014 йил полати

Курсаткичлар Алофбанк Ипак йули 
банки

Х,амкор6анк Ипотка-банк Кишлоц
цурилиш

банк
Жами активлар 

(млн. сумда) 1009 566 884 1276144707 1 725793 536 3292096654 3465765 131

Жами активлар- 
нинг утган йилга 
нисбатан усиши 

(фоизда)

X X X X X

Фойда (млн. 
сумда) 24 109 960 27515851 75 328196 53 833 164 27 207361

Фойданинг утган 
йилга нисбатан 
усиши (фоизда)

X X X X X

Банк активлари 
рентабеллиги 
(RoA) (фоизда)

2,4% 2,2% 4,4% 1,6% 0,8%

Банк активлари 
рентабеллиги- 

нинг утган йилга 
нисбатан усиши 

(фоизда)

X X X X X

80 Тижорат банкларининг йиллик молиявий х,исоботлари асосида
муаллиф томонидан ишлаб чицилган.



Х а са н  Уткирович Р а хм е то в

31.12.2018 йил о̂лати
Курсаткичлар Алоцабанк Ипак й̂ ли 

банки
)(амкорбанк Ипотека-банк Кишлоц цури- 

лиш банк

Жами активлар 
(млн. сумда)

5 846 626 501 3 932101782 6 868 384 770 19 754 858881 9 342 269132

Жами актив- 
ларнинг утган 
йилга нисбатан 
усиши (фоизда)

109,4% 21,2% 23,3% 47,5% 40,5%

Фойда (млн. 
сумда) 158 720245 126683029 395 588649 250162015 87 254 161

Фойданинг 
утган йилга 

нисбатан уси- 
ши (фоизда)

210,4% 39,5% 33,7% -10,3% 562,7%

Банк активлари 
рентабеллиги 
(RoA) (фоизда)

2,7% 3,2% 5,8% 1,3% 0,9%

Банк активлари 
рентабелли- 
гининг утган 

йилга нисбатан 
усиши (фоизда)

48,2% 15,1% 8,5% -39,2% 371,5%

3.8-жадвал
Узбекистан Республикаси айрим тижорат 

банкларининг фойда курсаткичлари динамикаси 
таэ л̂или, (минг сумЪ1)

3L12J014 йил фмати

Курсаткичлар Алоцабанк Ипак йули 
банки

)(амкорбанк Ипотека-
банк

Кишлоц 
цурилишбанк

Соф фоизли фойда 42076 304 59 694 445 102393988 124 728 640 134155610

Захирани бацолаш 
чицариб ташлангандан 
кейинги соф фоизли 
фойда

37801591 37 858750 75549 200 109079104 119895112

Соф фоиэсиз фойда 82 986 047 129161530 197198284 277429227 153748311

81 Тижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари асосида
муаллиф томонидан ишлаб чик,илган.



>,асан Уткирович Рахметов

Фойда солиго тулани- 
шидан олдинги фойда 
(зарар)

26 449 310 34 861 676 62015447 67140304 38057415

Соф фойда (зарар) 22 070 ООО 27 515851 49210852 53825542 28879135

31.12.2018 йил полати

Курсатхичлар Алоцабанк Ипакйули
банки

^амкорбанк Ипотека
банк

Кишлоццгри- 
лиш банк

Соф фоизли фойда 264 253 039 245 758 226 380639966 553773 279 365069 239

Захирани бахолаш 
чи*,ари6 ташлангандан 
кейинги соф фоизли 
фойда

261380990 183 711 865 307664 803 430109 253 306116179

Соф фоизсиз фойда 361031 159 443 095 546 583168706 798 334049 379 477 040

Фойда солми тулани- 
шидан олдинги фойда 
(зарар)

172634844 196494 653 241310102 307041274 114 332 149

Соф фойда (зарар) 137 777 778 160 376012 190205647 250162015 86 278627

Тадк,ик;отларимиз натижаларига кура, тижорат 
банклари амалиёт харажатларини оптималлаштириш 
к,ийинлашган шароитда ликвидликни йукдгиш рискини 
эътибордан четда к,олдиришади. Бунинг натижасида к,арз 
олувчилар билан юзага келадиган зиддиятли жи^атлар 
банк активлари сифатини пасайишида намоён булади. 
Чунки банкликвидлиги пасайганидахужаликсубъектлари 
операцияларида узилишлар юзага келади. Ушбулардан 
куриниб турибдики, тижорат банкларининг кредитлаш 
сало^иятини х;ак,к,оний ба^оланиши асосий даромад 
манбаи ^исобланган кредит амалиётлари ^ажмини 
оширишда мух,им а^амиятга эга. Бундан ташк,ари, 
кредитлаш сало^иятининг юк;орилиги банк ликвидлиги 
барк,арорлигини таъминлаб берадиган асосий курсаткич 
х,амдир.



Х,асан 9ткирович Рахм атов

3.9-жадвал
Республикамизнинг айрим тижорат банклари 
кредит портфелини диверсификацияланиши,
______ фоизда (01.01.2018 йил х,олатига)82

№ Банклар

Диверсификацияланиш соцалари

Жами

Саноат
ишлаб
ЧИЦЭ-

риш

Кишлсн̂
хужа-
лиги

Транс
порт ва 
комму
никация

Кури
лиш

Савдова
умумий
овфтла-

ниш

Бошф
соцалар

1 АТ "Алоцабанк" 100 18,4 2,8 25,2 6,2 7,4 40,1
2 АТ'̂ ишлоц 

курилиш банк"
100 5,7 2,4 0,8 66,6 5,6 18,9

3 АТИБ "Ипоте- 
ка-банк"

100 54,2 3,5 2,3 6,4 10,1 25,2

4 АТБ"Узсаноат- 
вдшшбанк"

100 68,1 1,9 8,2 1,1 3,2 18,4

5 АТБ“Асака- 
банк”

100 37,3 5,8 1,1 12,2 2,9 40,7

6 АТБ'Агробанк' 100 36,1 36,2 11,4 5Д ЗД 8,5
7 АТБ 'Мик- 

рокредитбанк"
100 12,2 50,3 1,4 7,3 10,3 20,1

8 ТИФ'Мшмй-
банк'

100 28,7 3,1 25,3 ЗД 3,3 37,2

9 АТБ "Капитал- 
банк"

100 24,1 6,2 3,4 5,2 14,3 48,5

10 АТБ"Хамкор- 
банк"

100 29,9 7,4 7,8 5,8 41,5 7,6

Уэбекистон ик,тисодиётида ах,оли уртасида банклар
нинг кредитлаш хизматига нисбатан талаб тобора ор- 
тиб бормокда. Хусусан, уз э^тиёжлари учун мах,сулотлар 
сотиб олиш ва курсатилган хизматлар учун туловлар- 
ни амалга оширишда кредит маблагларининг ^иссаси 
усмокда. Ушбу х,олатни жадвал маълумотларида кузатиш 
мумкин._____
82 Жадвал тижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари ва
расмий интернет сайтлари маълумотлари асосида муаллиф томони
дан тузилган.



3.10-жадвал
Узбекистон тижорат банкларининг 2009-2018 йил- 

лар орал nf и да кредитлаш амалиётлари ва уларнинг 
манбалари уртасидаги бомикглик динамикаси.

%асан Уткирович Рахметов

(трлн. сумда83)
№ Йиллар 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Жами банк 
активлари

15,7 20,7 27,5 35,7 43,8 56,2 65,2 80,4 166,6 214,3

2 Жами 
кредит маб- 

лашри
8,6 11,5 15,7 20,4 26,5 34,8 42,7 53,4 109,0 165,4

3 Кредит 
маблама- 
рининг 

хами банк 
активлари- 
даги улуши, 

(фоизда)

54,8 55,6 57,1 57,1 60,5 61,9 65,5 66,4 65,4 77,2

4 Хусусий
капитал

3,0 4,1 5,2 5,5 6,2 6,9 7,8 9,4 20,6 26,6

5 Депозит
маблашри 1L1 14,6 17,4 22,8 21,8 28,5 35,6 44,6 59,4 70,0

6 Кредит
маблаг-
ларига

нисбатан
депозит

маб-
лашрининг
етарлилиги

2,5 ЗД 1,7 2,4 47 -6,3 -7,1 -8,8 -49,6 -95,4

Жадвал маълумотлари Узбекистон банкларида 2009- 
2017 йиллар мобайнида мижозларни кредитлаш тен- 
денцияси барк,арор усишни таъминлаганлигини кур- 
сатмокда. Айник,са, кредитлаш *ажми 01.01.2018 йил

83 Жадвал "Ахбор-рейтинг" рейтинг агентлигининг 2008-2017 йиллар 
учун маълумотлар бюллетени асосида тузилган.
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х,олатига утган йилнинг шу даврига нисбатан жами банк 
активлари усишига мутаносиб равишда 57,2 трлн. сумга 
ёки 2,1 мартага усган.

Кредитлаш амалиётлари манбаси х,исобланган депо
зит маблаглари ><ам 2009-2018 йиллар мобайнида усиш 
тенденциясини намоён к,илган булса-да, 2013 йилдан 
бошлаб, кредит мабла^арига нисбатан депозит маб- 
лагларининг етишмовчилиги юзага келган.

Хасан  Уткирович Р ахм а то в

3.3-расм. Ю ридик ва жисмоний шахсларга 
ажратилган кредитлар улуши, фоиздам

Бу ^олатни кредитлаш амалиётлари манбаси сифатида 
депозит мабла^аридан ташк,ари хусусий капитал >̂ аж- 
мининг кескин усганлиги изох^айди. Тижорат банклари 
хусусий капитали >̂ ажми 2017 йилда 2013 йилга нисбатан 
17,5 трлн. сумга ёки 2,8 мартага ошди.

84 Расмлар тижорат банкларининг йиллик молиявий ^исоботлари
сайтлари маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган.
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Э^асан Уткирович Ракнатов

улуши, фоизда85

Шуни ало^ида к,айд этиш жоизки, охирги йиллар да
вомида Узбекистан банкларининг нафак,ат кредитлаш 
Хажми, балки хусусий капитал, депозит маблаглари каби 
бошк,а асосий курсаткичларида хам сезиларли усиш тен
денциям юз берди. Ушбу холат, уз навбатида, мамлакат 
ицтисодиётида ишбилармонлик мух,итининг яхшилан- 
ганлигидан далолат беради.

(62,3)

3.5-расм. Миллий ва хорижий валютада 
ажратилган кредитлар улуши, фоизда86

Я5 Тижорат банкларининг йиллик молиявий  хи соботлари  асосида 
муаллиф томонидан  иш лаб чи^илган.
86 Тижорат банкларининг йиллик молиявий  ^исоботлари асосида 
муаллиф томонидан  иш лаб чи^илган.
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3.11-жадвал 
АТ "Алоцабанк"нинг 2009-2018 йиллар 

оралигида кредит портфелининг тармок^ар 
буйича диверсификацияланиши, фоизда87

Хасан Уткирович Рахматов!

№ Kypcai- 
гнчллр ноши

2 ОМ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011

1 Саноат 13,9 22,1 29,1 32,4 ззз 3X4 211 205 18,4 15,9

2 КишлОЦ
хуждлиги 115 10,4 7.7 75 <9 3,8 3,4 35 25 25

3 Транспорт ва 
ю им уник^ 
ция (агсца 

тизими]

26,1 18,5 9.9 7.9 65 17,4 30,1 29,3 255 16,0

4 (фрилиш 8,7 10,4 102 6,7 7,6 7,9 6,1 9 i 6,6 6,2

5 Савдова
умумий

овцашниш
1 U 9,4 1 U 13,4 135 10,4 8,7 9,1 7,4 42

6 Моддий- 
техник 

таъииноти ва 
согуви

0,02 0,01 19 и 14 и U и 25 17

7 Уй ко и мунал 
хюмати
С0Х.ЭСИ

и 05 о; 0 12 0.3 05 05 05 10 0,4

8 Наыунавий
лойихаяар

асосида
уй-жой

«урилишига
ажратилган
кредитлар

0,0 0.0 Ц 309 44Д 412 55,2 635 59,7 63,6

9 Бойда
со^алар

27,5 28,7 28.9 29,7 32.3 26.6 285 25,7 36,0 53,2

87 Ж адвал "Ахбар -рейтинг" рейтинг агентлигининг 2008-2018  йиллар 
учун  маълум отлар  бю ллетени асосида тузилган.
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9%асан Уткирович Рахматов

ДмМсшй (*жмл&ос.щамл)

1иргжпг*я атгтлцр

А т к л * р  поргфелпа 
та ф ш б й й  т»ж ю сл яш 

к9рслгтгчлярй
Чжттл ipiin мудджт 
буРич* такхослагп

АхТвяЛар турЛлфМНМ 
Д|рОЫЦЗкр 6лЛ1Н 

тлжхосляш 
ifp ccm p u iip i

ТШОСЛКП

Аггивляр
ренпбсллвп

Соф фсаллн
маржа

Мижтиииг
креднгт

ла̂ жжтпшшж
■̂ pcimnaipi

3.6-расм. Тижорат банклари активлари 
самарадорлигини ифодаловчи 

курсаткичларнинг гурух^ланиши88

Даромад келтирувчи ва даромад келтирмайдиган ак
тивлар ^ажми. Бозор ик,тисодиёти шароитида банклар 
фаолиятида замонавий хизмат турларини купайиши, шу
нингдек, актив операциялар ̂ ажмининг ортиши банклар- 
дан активларни даромадлигига к,араб таснифлаган *олда 
бош^аришни талаб килади.

Умуман олганда, активларни даромадлигига к,ара6 
бош^аришнинг банк даромадлилигини ошириш манба- 
ларини аник^аш ва молиялаштириш борасида ^арорлар 
цабул к,илиш; банк жами активлари таркибида фойда 
келтирмайдиган активлар салмо-гини камайтириш бу
йича чора-тадбирлар ишлаб чик;иш; банк активларини 
диверсификациялашнинг асосий йуналишларини белги- 
лаб олиш; республикада ^удудий хусусиятларни ^исобга 
олган ^олда актив операцияларни тугри так,симлаш каби 
зарурати мавжуд.

Банк даромад келтирувчи активларини бошк,ариш 
жараёни даромад келтирмайдиган активларга нисбатан
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мураккаб жараён хисобланади. Фикримизча, даромад  
келтирувчи активларнинг асосий к,исми х;исобланган 
кредитларнинг юк,ори таваккалчиликка эга эканлиги; 
мижозлар томонидан такдим этилган бизнес-режада  
курсатилган фаолиятни турли сабабларга кура тухтаб 
Колиши ёки берилган кредит мабла-гларини мак;садсиз 
ишлатилиши натижасида мазкур маблагларнинг к,айтиш 
имкониятлари пасайиб кетиши; купгина холларда кредит 
таъминотининг ликвидлик даражаси пастлиги ёки кредит 
муддати давомида таъминотнинг а^воли ёмонлашиши  
сабабли муаммоли активларнинг ^ажмининг ортиши; 
бозор инфратузилмаси яхши ривожланмаган худудлар- 
га жойлаштирилган активлардан олинган даромаднинг  
жалб цилинган маблаглар буйича мажбуриятни к;оплай 
олмаслиги каби жи^атлар сабаб булади.

Тижорат банкларида даромад келтирувчи активлар
ни жойлаштириш даврида лойи^анинг хусусиятлари 
ва таваккалчилик даражасини ^исобга олган холда м и 
жознинг к,айси мулкчилик шаклида фаолият курсатиши; 
жалб ки*линган маблаглар к;иймати; лойи^анинг узини- 
узи к;оплаш сифатлари; лойи^анинг ижтимоий ва ик;тисо- 
дий а^амиятидан; мижознинг кредит тарихи, банк билан 
молиявий муносабатлар олиб борган давридаги молия
вий х,олати кабилардан келиб чик;иб диверсификация  
Килиш максадга мувофикдир.

Д аромад келтирмайдиган активлар таркибида суд 
жараёнидаги активларнинг усиши банк учун бир канча 
муаммоларни келтириб чик;аради, хусусан, бу холат пул 
маблаглари айланмасига салбий таъсир цилади; ушбу  
активларни ундириш ишларини ташкил этиш учун мах- 
сус ишчи гуру* тузиш зарур булади, бу эса, уз навбатида, 
хизмат сафари билан богли* харажатларни оширади. Шу 
сабабли, активларни жойлаштиришдан олдин мижоз- 
ларнинг молиявий ^олатини чукуррок; тахлил к;илиш ва 
куйилган таъминот объекти а^волини дастлабки монито-

Х^асан Уткирович РахматовЧ



рингдан утказишга эътибор к,аратиш зарур.
Даромад келтирмайдиган активлар таркибида асосий  

воситалар салмо^ли урин эгаллайди. Тах,лилларнинг кур- 
сатишича, купгина банклар балансида бошк,а активлар 
(банк эхггиёжлари учун сотиб олинаётган, амм о банкка  
келтирилмаган к;имматликлар, тугалланмаган к;урилиш- 
лар учун бунак туловлари, ходимларнинг банк олдидаги 
к,арзлари, келгуси давр харажатлари ва у,х.) микдори х;и- 
собот даври охирида йирик суммани ташкил этиб к;ол- 
мокда.

Шуни таъкидлаш лозимки, банклар амалиётида зарур  
та>^лилни амалга оширмасдан асосий воситаларга сарф- 
ланадиган мабла^арни кескин камайтириш *ам хизмат 
курсатиш сифатига салбий таъсир к,илиши мумкин. Жум-  
ладан, к,уйидаги ^олатлар доимий равишда асосий воси
таларга мабла*7 сарфлаш заруратини юзага келтиради:

- аксарият дастурий тизимларни банк фаолиятида *и~ 
соблаш техникаларига урнатиш уларни самарали ишла- 
шини таъминламайди. Ушбу дастурий тизимларни ж о 
рий этиш учун замонавий, бир нечта амалларни бажара  
оладиган технологиялар зарур;

- банк амалиётига замонавий хизмат турлари (халк,а- 
ро пул утказмалари буйича, "Банк-мижоз" дастури, И н 
тернет-банкинг, СМС-банкинг кабилар)ни ж орий этиш 
зарур иш шароити яратиш учун техник жи>;озланишни 
талаб к,илади;

- банк мижозларига кулайликлар яратиш, шунингдек, 
илгор банк технологияларини жорий этиш асосида хиз
мат курсатиш сифатини ошириш максадида тулов терми-  
наллари, инфокиосклар, банкоматлар каби жи^озларга 
маблаглар сарфлаш зарурати мавжуд.

Тижорат банкларида активларни бошк;аришда уларни  
даромад келтирувчи ва даромад келтирмайдиган актив- 
ларга ажратишнинг асосий мак,сади -  активлар тарки
бида уларнинг сифатини ёмонлашишига олиб келаётган
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Хасан Уткирович РахматовЪ

омилларни аник/1аш ва бартараф этишдан иборатдир. 
Миллий банк к;онунчилигида белгиланишича, даромад  
келтирмайдиган активларнинг улуши жами активларнинг  
етмиш фоизидан орти^ булиши банк кредит сиёсати, 
кредитлар ажратиш ва уларни бошкариш жараёнининг  
бушлигини билдирувчи курсаткич хисобланади89. Тижо
рат банклари ички сиёсатларида даромад келтирмайди
ган активларни йирик миедорда тупланиб к,олмаслигини 
таъминлаш буйича мониторинг к,илиш талаблари аник; 
белгилаб куйилиши зарур.

Муаммоли активлар к;олдиги. Республикамиз банк  
^онунчилигига мувофик* муаммоли активлар сифати 
"кони^арсиз", "шубхали" ва "умидсиз" деб таснифланган 
активлардир. Шунингдек, тижорат банки балансида ва 
балансдан таш^ари моддаларда юритилаётган м уамм о
ли активларнинг улуши жами активларнинг ун фоизидан 
ортик, булса, Марказий банк томонидан тижорат банки 
ижро рахбариятининг малакаси Марказий банк талабла- 
рига мувофик, змас, деб топилишига хамда тижорат банки 
Кенгаши томонидан банк фаолияти устидан урнатилган 
назорат етарли эмас, деб хисобланишига асос булади90.

Активлар таркибидаги муаммоли активлар салмо*и~ 
нинг ошиши банк активлари сифатининг ёмонлашиши  
билан бир к,аторда, мижозлар манфаатига хавф ту-гили- 
ши, банкнинг амалиёт харажатлари (суд харажатлари, га-

м ‘ Тиж орат банкларида  активлар сифатини тасниф лаш  ва активлар  
буйича  з*тим олий  й^ котиш ларни ^оплаш учун  захиралар  ш акллан 
тириш  *амда улардан ф ойдаланиш  тартиби т ^ р и си д а ’ ги Н и зом н и н г  
5-банди . У збекистон  Республикаси  Адлия  вазирлигида 2015 йил 
14 и юл да 2696 -сон  билан руйхатга олинган.-Т.: "У збекистон  Респуб
ликаси  кон ун  хуж ж атлари т^плами", 2015 йил 20 июль, 28 -сон .
90 "Тиж орат банкларида  активлар сифатини тасниф лаш  ва активлар  
буйича  з^ тимолий йук;отишларни к;оплаш учун  захиралар  ш акллан 
тириш  )<амда улардан ф ойдаланиш  тартиби т^ р и си д а “ги Н и зом н и н г  
1, 4 -бандлари . Узбекистон  Республикаси Адлия вазирлигида 2015 
йил 14 ию лда 2696 -сон  билан руйхатга олинган.-Т.: "У збекистон  Рес
публикаси  конун  хуж ж атлари  туп л ам и ' 2015 йил 20 ию ль, 28-сон .



ровларни сак^аш, хизмат сафари кабилар)нинг ошиши-  
га олиб келади. Бу эса, уз навбатида, банк активларини  
бош^ариш тизимининг талабга жавоб бермаслигидан  
далолат беради.

Активлар сифати. Амалдаги банк к,онунчилигида ти
жорат банкларининг активлари сифатига кура "стандарт", 
"су б стандарт", "кони^арсиз" "шуб^али" ва "умидсиз" 
тоифаларга таснифланади. Банк активлари сифатининг 
та^лили ва таснифи кредит портфели ва 6ошк,а активла- 
ридаги таваккалчиликни аник^аш ^амда бах,олаш мацса- 
дида кулланилади91.

Активлар сифатини таснифлаш тизими барча турдаги 
кредитлар, жумладан, банк кафолатлари, кредит линия- 
лари , банклараро кредитлар, овердрафтлар учун кул- 
ланилади ва балансдан ташк,ари мажбуриятларни тас- 
нифлашни назарда тутади.

Кредитлаш салох,ияти. И^тисодиетда банк сектори- 
нинг тезкор молиялаштириш функциясини рагбатланти- 
риш, хусусан, банкларнинг ^удудларни комплекс ва му- 
таносиб ривожлантиришдаги иштирокини кенгайтириш  
доимий равишда банкларни кредитлаш сало^иятини м о 
ниторинг килиб боришни так,озо этади.

Тижорат банкларида кредитлаш сало^ияти -  ицтисо-  
диётнинг турли сох;аларини кредитлаш амалиётларига 
йуналтирилиши мумкин булган, банк ликвидлигини таъ- 
минлашдан ортган соф ресурсларнинг тупланишини  
ифодаловчи курсаткич ^исобланади. Банкларда кредит
лаш сало^иятининг молиявий манбалари хусусий капи
тал, депозит мабла-глари (а^олининг омонатлари, юри-  
дик шахслардан жалб цилинган мабла^лар, мижозлар  
Хитб-ракамидаги колдик,лар) ташкил этади.
51 “Тижорат банкларида активлар сифатини таснифлаш  ва активлар  
буйича э^тимолий йук,отишларни цоплаш  учун захиралар  ш акллан 
тириш  хамда улардан ф ойдаланиш  тартиби т^ р и си д а "™  Н и зо м н и н г  
1, 4 -бандлари. Уэбекистон  Республикаси  А д л и я  в а з и р л и ги д а  2015 
йил 14 июлда 2696 -сон  билан р^йхатга олинган -Т.: ’'У эбекистон  Рес
публикаси к,онун эдж ж атлари туплами" 2015 йил 20 ию ль, 28 -сон .
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Та*лилларнинг курсатишича, тижорат банклари кре
дитлаш сало^иятига ички (микрои^тисодий) ва таш^и 
(макрои^тисодий) омиллар таъсирининг ю^орилиги 
банк фаолиятида сезиларли узгаришларга олиб келади. 
Айни^са, банктизим ини икдисодиёт сох;алари билан па- 
раллел ривожланиши жараёнидаги узгаришлар банкни  
кредитлаш сало^иятига му^им таъсир курсатади.

Ички (микрои^тисодий) омиллар кредит сало^ияти 
шаклланишининг усгувор жи^атларини белгилаб беради. 
Улар ^аторига банк менежментининг ташкил втилганлик 
даражаси, фоиз ва тариф сиёсати талаблари, корпоратив  
мижозлар сони, ресурсларнинг барк;арорлиги, кредит 
портфелининг сифати кабилар киради.

Ташк;и (макроикдисодий) омиллар банк фаолиятига 
бошк,ариш имконияти чекланган жи^атларни намоён к,и- 
лади. Таш^и омиллар иктисодий вазият ва *ук;уций асос-  
лардаги узгаришлар, банк мижозлари фаолиятидаги узга
ришлар, молия бозоридаги конъюктуравий силжишлар  
кабиларни ^амраб олади. Банкларда кредит сало^иятига 
омиллар таъсирини оптималлаштириш кредит ресурсла- 
ри та^чиллигини юзага келиши билан 6о*71ИК, рискларни  
назорат к;илиш механизмларини такомиллаштиришни  
талаб к,илади.

Ра^обат шароитида банк тизимини ялпи ички ма*- 
сулотдаги улушини ошиб бориши, кредит ресурсларига 
нисбатан эх;тиёжнинг усиши каби жараён кредитлаш 
сало^ияти билан бо*71ик; бир ^атор муаммолар ечимига 
ало^ида ёндашишни талаб этади.

Биринчи гурухдаги муаммолар бевосита банклар 
амалиётида кредитлаш сало^иятини шаклланишининг 
6арк;арор манбаларини ривожлантириш борасидаги  
тадбирларнинг давр талабига мос келмаслиги билан 6of-  
лик, х,олатлардир. Бунда "узун пассивлар" сифатида узок; 
муддатли депозитларни жалб этиш, маблаглар манбала- 
рининг янги гурух^арини топиш чораларини куриш каби 
масалалар му^им а^амият касб этади.
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Иккинчи гурухдаги муаммолар эса, банкларда кредит
лаш салохиятининг сифат жих,атларини тугри бахолаш- 
нинг интеграл курсаткичлари ва усулларини такомил- 
лаштириб бориш тадбирларига богланган.

Учинчи гурух муаммолари. Бу холатда асосий масала 
банк активлари ва пассивлар уртасидаги номутаносиб-  
ликни минимал риск доирасида сак^лаб туришдан иборат.

Активларнинг диверсификацияланганлик даражаси. 
Банк активларини диверсификацияланиш даражаси хам 
активларни самарали бошкариш га мухим таъсир кур- 
сатади. Хусусан, тижорат банкларида активларни бош-  
к,аришда диверсификациялаш банк активлари буйича  
таваккалчилик даражасини янада пасайтириш; хорижий  
валюталар, пластик карточкалар билан операцияларни  
амалга ошириш буйича хизмат турларини купайтириш  
асосида даромадлар таркибини яхшилаш; банк учун 
мак,бул булган кредитлашнинг янги турлари ва шаклла- 
рини амалиётга татбик, этиб бориш; банк пассивлари- 
ни максимал даражада даромад келтирувчи активларга 
жойлаштирилишини таъминлаш каби афзалликларга эга.

Активлар концентрацияси узига хос макроик,тисодий 
курсаткич хисобланиб, тахлил жараёнида банк активла
рини географик хУДУА^ар, йирик банклар ёки ^арздор- 
лар гурухида тупланишини ифодалайди. Активлар кон
центрацияси активлар портфели диверсификацияланиш  
принципларига амал к,илинган холатда хам юзага келади. 
Мисол тари^асида, 01.01.2018 йил холатига республика-  
миэ банкларида активлар концентрациясининг йирик  
ми^дорлари мос равишда: ТИФ Миллий банки -  24,59, АТ  
"Асакабанк" -  12,43, АТБ "Узсаноаткурилишбанк" -  12,43, 
"Ипотека-банк" АТИБ -  6,84, АТ "^ишлок к,урилиш банк"
-  6,44 фоизни, жами кредит портфели буйича эса, мос  
равишда: ТИФ Миллий банки -  24,73, АТБ "Уэсаноаткури- 
лишбанк" -  16,26, АТ "Асакабанк" -  10Д, АТ "К,ишлок ку- 
рилиш банк" -  8,98, "Ипотека-банк" АТИБ -  8,78 фоизни  
ташкил этди.
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Активлар рентабеллиги тижорат банкларида актив
ларни к,ай даражада самарали бошк,арилаётганлигини  
ифодалайди. Шунингдек, бу курсаткич ор^али активлар 
^иссасига турри келаётган соф фойда улушини тахлил ^и- 
лиш мумкин.

3.3. Тижорат банклари активлари 
самарадорлигига таъсир цилувчи 

омилларнинг эконометрик та*лили

Тижорат банклари активларни самарадорлигига  
макро ва микро даражадаги омиллар таъсири 

я^к,ол намоён булди. Шундан келиб чик;к,ан х,олда, 
тадк;ик;отимизда тижорат банклари активларига таъ
сир этувчи макро ва микро даражадаги омиллар ^амда 
уларнинг корреляцией 6сн71ик^1иги буйича та*лилларни 
амалга оширишни мак,садга мувофи^ курдик.

Регрессион ва корреляцион бо^лик^ик махсус кур
саткич, яъни панель маълумотлари92 асосида тахлил 
к,илиниб, хусусан, ушбу панель бирликлари сифатида АТ 
"Алок,абанк" Ю та  филиалининг 2009-2018 йиллар буйича  
активлари жами к,иймати, капиталлашуви даражаси, 
ресурс (узун пуллар) базаси, дебет айланмаси (базавий 
^исоблаш микдоридан 5000 баробаридан юк,ори булган 
мижозлар сони), ушбу банклар кредитининг уртача фоиз 
ставкаси ><амда ^удудлардаги рак,обатчи банклар сони  
маълумотлар акс эттирилган (эконометрик та^лилнинг 
асосий жадваллари илова ^исмида берилган). Панель 
маълумотлари асосида эконометрик та^ илни амалга 
ошириш АТ "Алока6анк"нинг активларига таъсир килувчи 
омилларнинг таъсирини аник, ба^олаш имкониятини  
беради.

Тадк,ик,отимизга кура, дастлаб статистик панель моде- 
лидан фойдаланган *олда, омиллар таъсирини регрес-
92 h ttp ://w w w .c lasses .R j/d ic tionary -eng lish -n jss ian -sc ienceen ru - 
term -78341.h tm . К^п ^лчовли накгглар к,атори маълумотлари
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сион та^лилнинг энг кичик квадратлар усулидан фойда- 
ланиб амалга ошириш ма^садга мувофик, х;исобланади. 
Панель моделнинг эконометрик куринишини куйидаги 
формулада куришимиз мумкин:

У i t  —  P a  +  X [ t p  +  € l t

Бу ерда: 
i - танланган объектлар; 

t - танланган йиллар;
Х ,а -  эрксиз узгарувчилар векторининг к-улчами; 

р0 —  узгармас (intercept), t ва i 6о^ик,лиги;
В -  а (Кх1) вектор бурчаги (slope), t ва i 

бо^ ик, х;одца; 
ен— хатоликлар, t ва i турлича булган ><олда.

Юк;оридаги эконометрик панель моделининг энг ки
чик квадратлар усулидан фойдаланган *олда, хатолик- 
ларни мустак,ил ва бир хил тарзда так,симланганлигини 
текширишда гипотезалардан фойдаланамиз. Мазкур ги
потеза фаразидан фойдаланган )<олда, статистик панель 
модель курсаткичларининг та^ или н и  амалга оширамиз.  
Бундан таш^ари, уз навбатида, статистик панель м оде
лининг курсаткичлари ало^ида хусусиятларини инобат
га олсак, ушбу моделга кушилади. Натижада моделнинг 
куриниши куйидаги ^олатга келади.

Ytt = Ро + Л/сА. + z ip2 + €it (2)
Одатда, тадкик,от объекти доирасида урганилаётган 

предмет курсаткичлари статистик панель моделида х;и~ 
собланганда, та^лиллар асосан, учта моделдан фойда
ланган ^олда амалга оширилади. Мазкур моделлар куйи- 
дагилардан иборатдир;

1) Йигма модель (pooled model);
2) Узгармас эффектлар модели (Fixed effects model);
3) Тасодифий эффектлар модели (Random effects 

model).
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l/lnfMa моделнинг эконометрик куриниши юк,оридаги 
формулада (2) келтирилган. Узгармас таъсирлар моде-  
лининг эконометрик формуласини к,уйидаги формулада 
куришимиз мумкин.

Уи = c t l  -+- х [ср -+- +xilc
Бу ерда алохида узгармас булиб, танлаган объект учун 

узгармасдир. Мазкур моделда хамма узгармас омиллар  
одатда инобатга олинмайди. Битта узгармасни эркли уз- 
гарувчига таъсири тахлил к,илинади. Ушбу тахлил амал
га оширилаётган пайтда вак,т узгармас фаразига таянган 
Холда, амалга оширилади. Мазкур моделнинг гипотеза- 
си шуни курсатадики, хатоларнинг нормал так,симоти ва 
узгармасларнинг алохида таъсирини аник^лайди. Бундан 
таш^ари, мазкур модель энг кичик квадратлар усули- 
дан фойдаланиб, максимал эхтимолликни бахолашни 
(maximum likelihood estimation) амалга оширади33.

Тасодифий таъсирлар моделининг эконометрик фор
муласини куйидаги формулада куришимиз мумкин.

Yu = До + ХиР + ai + uit (4)
Бу ерда дисперсия курсаткич булиб, хатоликлари бир  

хил так,симланган:
a~iid (0,aQ2) urt-iid (0,о^) булиши инботга олинган холда 

тахлил амалга оширилади. Тасодифий таъсирлар м оде
ли хам энг кичик квадратлар усулдан фойдаланган %ол- 
да топилиб, узгармас (constant) ва хатоликларни н о р
мал так,симотига таъсирни турли даврлардаги холатини 
аник^лайди. Мазкур моделда даммий (dummy) узгарувчи 
булмаганлиги сабабли, узгармасни (constant) хатоликни 
нормал таксимотига таъсирини аник^лайди. Бирок ушбу 
моделнинг хусусияти шундан иборатки, мавжуд хатолик- 
лар башоратни амалга оширадиган узгарувчига таъсир 
килмаслигини курсатади. Натижада ушбу модель ёрда-

53 h ttp s://s ta ts.stackexchange.com /question s/4700/w hat-is-the- 
d iffe ren ce -be tw een -fixed -e ffe c t-random -e ffec t-and -m ixed -e ffe c t-m ode
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мида эркли узгарувчи билан эрксиз узгарувчининг ур~ 
тасидаги бо^и^лик мавжудлигини аник^лайди. Тад^икр- 
тимизда эрксиз узгарувчи сифатида АТ "Алок,абанк"нинг 
активлари циймати танланган. Уз навбатида, эркли узга
рувчи сифатида эса, бир нечта микро ва макро дара
жадаги узгарувчилар, жумладан, микро даражадаги уз- 
гарувчилар сифатида капиталлашуви даражаси, ресурс  
(узун пуллар) базаси, дебит айланмаси базавий ^исоблаш 
микдоридан 5000 баробаридан юцори булган мижозлар  
сони, ушбу банклар кредитининг уртача фоиз ставкаси- 
ни танлаб олдик. Макро даражадаги эркли узгарувчи си
фатида эса, ^удудлардаги рак,обатчи банклар сони маъ- 
лумотлар курсаткичлари танлаб эконометрик та>^лилни 
амалга оширишни мак,садга мувофик^ деб топдик. Маз- 
кур узгарувчиларни инобатга олган *олда, АТ "Алок,а- 
банк'нинг активлари к,ийматига таъсир к,илувчи омиллар  
келиб чи^иб, куйидаги содда математик формула кури- 
нишида ифодалаймиз.

AS = F (CR, LM, NC, AR, NB,) (5)
Бу ерда:
AS -  АТ "Алокабанк" филиалларининг активлари кий- 

мати;
CR -  АТ "Алокабанк" филиалларининг капиталлашуви 

даражаси;
LM -  АТ "Алокабанк" филиалларининг ресурс "узун 

пуллари" к,иймати;
N C - А Т  "Алок;абанк"ни филиаллари мижозлари х;исоб 

ра^амлари айланмаси базавий ^исоблаш микдоридан  
5000 баробаридан юк;ори булган мижозлар сони;

AR -  АТ "Алок;абанк" филиаллари кредитининг уртача 
фоиз ставкаси;

NB -  ^удудлардаги рак,обатчи банклар сони.
Математик функцияни шакллантирганимиздан сунг, 

танланган узгарувчиларни натурал логарифмга утказиб, 
биринчи навбатда, панель моделида ишлатиладиган уз-
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гарувчиларнинг тасвирий статистикасини амалга ошира-  
миз (3.12-жадвал).

3 .12 -ж адвал  
Панель моделида ишлатиладиган узгарувчилар-

Хасан Уткирович РахматовЪ

нинг тасвирий статистика с и94

Узгарув

чилар
Кузатуалар

Узгаруя-

чиларнинг

уртачаси

Стандарт

четланиш

Уз гарув

чиларнинг 
минимум 

нуцтаси

Уагарув-

чиларнинг

максимум
нуцтаси

ln_as 120 24,4706 242,1604 21,5710 29,2226

ln_cr 120 21,3872 394,6960 17,7090 27,6497

In jm 120 23,5805 258,4179 20,8719 29,2017

ln_nc 120 4,1218 31,7083 2,6390 5,7365

I n j r 120 2,7127 10399 2,4025 2,9519

ln_nb 120 4,1192 14,4679 3,5263 5,1179

Жадвалдаги панель маълумотлари асосида узгарув- 
чиларнинг тасвирий статистикасидан АТ "Алок,абанк" 
филиаллари активлар циймати (ln_as) уртача тебраниши  
24,4706 бандни ташкил этса, мазкур узгарувчининг мак
симум ну^таси 29,2226 бандни, минимум нуктаси 21,5710 
бандни, стандарт четланиш эса 242,1604 бандни ташкил 
этганлигини куришимиз мумкин.

Бу эса, АТ "Алокабанк” филиаллари активларнинг ций- 
мати кай даражада волатилиги курсатади. Капиталла- 
шув даражаси эса (1п_сг) тасвирий статистикада та*лил 
к,иладиган булсак, уртача тебраниш курсаткичи 21,3872 
бандни, максимум нук,таси 27,6497 бандни, минимум  
нукдаси 17,7090 бандни ташкил этиб, стандарт четлани- 
ши эса, 394,6960 бандни ташкил этганлигини куришимиз  
мумкин. Бундан куриниб турибдики, банк филиаллари 
капиталлашувининг усиш х;ажми юк,ори усиш эканлиги-

94 "Ало ка банк" АТБ маълумотлари асосида Eviews-9.0 дастури ёрда-
мида муадлиф томонидан тайёрланган.
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дан далолат беради. К,олган узгарувчилар хисобланган 
асосий дебит айланмаси базавий хисоблаш микдоридан  
5000 баробаридан юк,ори булган мижозлар сони (1п_пс) 
ва худудлардаги рак;обатчи банклар сони (ln_nb) хам 
стандарт четланиши 10 ва 35 ораликдаги бандни ташкил 
к;илган булиб, ушбу узгарувчиларнинг волатилиги юк,ори 
эканлигидан далолат беради.

^удудлар кесимида филиаллари кредитининг уртача 
фоиз ставкаси (1п_аг) узгарувчи эса, узгарувчилар ичида  
стандарт четланиши 1,0399 бандни ташкил этган булиб, 
волатилиги паст даражада хисобланади. Ушбу узгарувчи- 
нинг уртача тебраниш 2,7127 бандни ташкил этган бул
са, максимум нуктаси 2,9519 бандни, минимум нук,таси 
2,4025 бандни ташкил этди. Бундан куриниб турибдики, 
мазкур узгарувчи коэффициентнинг тебраниши юк,ори 
эканлигидан далолат беради.

Узгарувчиларнинг тасвирий статистикаси та^лили- 
ни амалга оширганимиздан кейин панель маълумотла- 
ри асосида корреляцион матрицани амалга оширамиз. 
Чунки тадк,ик,отимизда панель маълумотлар асосида куп 
омилли чизик^ли функция шакллантирилади. Бирок; куп 
омилли функцияни шакллантиришда эрксиз узгарувчи
лар орасида к,андайдир даражада корреляция мавжуд 
булиб, бу эса мультиколлиниарлик95 муаммосини келти- 
риб чик,аради. Натижада эрксиз узгарувчига асосий таъ- 
сир к,илувчи эркли узгарувчининг таъсири йук,олишига 
олиб келади.

Шундан келиб чик,к,ан х ° лДа« мультиколлиниарлик 
муаммосини хал к;илиш максадида танлаган узгарувчи
ларнинг корреляцион матрицасини туздик, мазкур кор
реляцион матрица куйидаги жадвалда уз ифодасини  
топган (3.13-жадвал).

95 h ttp s://tran s la te .academ ic .ru /m u ltico llin ean ty/en /ru /. Ре грессной  
та^лилда икки ва ундан ортик, мустакил (богли^ б^лмаган) у згар увч и 
лар уртасида юк,ори корреляциядир.

2%асан Уткирович Ра^матов

https://translate.academic.ru/multicollineanty/en/ru/


Х а̂сан Уткирович РахматовИ 
Жадвалдаги корреляцион матрицадан куриниб ту- 

рибдики, узгарувчилар уртасида мультиколлиниарли  
муаммоси мавжуд. Куп омилли регрессия моделининг  
назариясидан келиб чивдан *олда, мультиколлиниарлик 
муаммоси к;уйидаги тарзда аник^ланади. Корреляцион  
матрица жадвали шуни курсатадики, 1п_пс узгарувчининг  
корреляция коэффициенти 0,8502 булиши, куп омилли  
регрессия моделини стандарт хатолик курсаткичи ортиб  
кетишига олиб келади.

3.13-жодвапw
Узгарувчиларнинг корреляцион бснли^лик

м атрицаси96
У згарув 

чилар ln_as In cr I n jm ln_nc ln_ar In nh

ln_as 1

ln_cr 0,9621 1

In jm 0,9461 0,9403 1

ln_nc 0,8319 0,8502 0,8035 1

In _ar -0,3150 -0,3878 -0,3495 -0,3315 1

ln_nb 0,5763 0,6681 0,6476 0,5086 -0,6032 1

Бундан таш^ари, 1п_агузгарувчининг корреляция коэф
фициенти минусда булиши, барча узгарувчилар тескари 
таъсир цилиши ани^ланди. Натижада айрим эркли узга
рувчиларнинг эрксиз узгарувчига таъсири йуколишига 
олиб келади. Шундан келиб чик,к,ан *олда, корреляцион  
матрицадаги узгарувчиларнинг коэффициенти юк;ори 
булганлиги учун куп омилли регрессион моделидан чи^а- 
риб ташланади. Шу билан бирга, юк,ори корреляцияга эга 
булган узгарувчи 1п_пс )^амда 1п_аг олиб ташлаган *олда, 
панель моделлари ^исобланган йигма, узгармас эффект 
ва тасодифий эффект моделларининг курсаткичларини 
^исоблашни амалга оширамиз (3.14-жадвал).

96 АТ "Алок;абанк" маълумотлари асосида Eviews-9.0 дастури ёрдами-
да муаллиф томонидан тайёрланган.



Жадвалдаги маълумотлардан учта моделдаги танла- 
ган эркли узгарувчиларининг Р-^иймати 0,001 дан кичик  
эканлигини куришимиз мумкин. Ушбу курсаткич шуни 
англатадики, биз танлаган узгарувчилар, яъни ln_cr, In jm  
ва ln_nb эркли узгарувчилар эрксиз узгарувчига ln_as бе- 
восита таъсир килади.

3.14-жадвал

В^асан Уткирович Рахматов

Панель регрессион модель курсаткичлари  
натижалари

(2009-2017 йиллар маълумотлари асосида)97
Э рко и узга р уяч и

(ln_as) а) (2) (3)

PlnfMa модель
Узгармас зффеет 

модели
Тасодифий эффект 

модели

I n j r 05436***
(D.0Q00)

0.6 Ж "*(0.0000) 05841***(0.0000)

In jm 03677***
(0.0000)

03606***(0.0000) 0.3 6 37 ***(0.0000)

ln_nb -05459***
(0.0000)

-0.849Э*** (0.0037) -fl,6692***(0.0000)

C(constant) 6.4205***
(C.00M)

5.8424*** (0.0137)
6.1570***

(0.0000)

Кузатуалар сони 120 120 120

R-квадрат 0.9502 0.9684 0.9456

Банк филиаллар сони 10 10 10

К,авслар ичидаги курсаткичлар стандарт хатолик 
Р-цийматдаги, ***Р<0,01, **Р<0,05, ***Р<0,1

Агар биз мазкур эркли узгарувчиларни гипотеза тес- 
тини амалга оширганимизда, учта моделда >;ам 1п_сг, 
In jm  ва ln_nb узгарувчиларнинг коэффициенти 1 фоизда  
статистик му^имлик даражасида таъсирчан эканлигини  
куришимиз мумкин. Бу шуни англатадики, учта эркли уз
гарувчилар эрксиз узгарувчига таъсир к,илиб, эркли уз-

97 АТ "Алокабанк1 маълумотлари асосида Eviews-9.0 дасгури ёрдами-
да муаллиф томонидан тайёрланган.
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гарувчининг тулик, таъсир даражасини ифода эта олади. 
R-квадратларга назар ташлайдиган булсак, уларнинг уча-  
ла моделда х;ам бирга я^инлигини куришимиз мумкин. 
Эконометрика назариясига асосан, R-квадрат цанчалик 
бирга як,ин булса, яратилган регрессион модель стандарт 
хатоликлар Tyfpn чизик^а я^инлигини англатади.

Эконометрик тахлил натижасидан хулоса к,илиш мум-  
кинки, эркли узгарувчилар, хусусан, капиталлашуви да
ражаси, ресурс "узун пуллари" к,иймати, худудлардаги 
рак,обатчи банклар сони каби омиллар АТ "Алок;абанк"- 
нинг активлари хажмига таъсир к,илади (бош^а омиллар  
узгармаган (ceteris paribus) таъсир к;илади). Юк,оридаги 
учта моделнинг эконометрик куриниши куйидаги фор
мулада уз аксини топган.

1. Йигма модель
ln_asit=6.4205+0.5436 * ln_crit+0.3677* ln_lm it -0.5459* 

ln_nbit+eit (6)
2. Узгармас эффект модель
ln_asit=5.8424+0.6369* ln_crit+0.3606* In jm  it - 0.8493* 

ln_nbit+eit (7)
3. Тасодифий эффект модель
ln_asit=6.1570+0.5841* ln_crit+0.3637* In jm  it - 0.6692* 

ln_nbit+eit (8)
Х,исобланган йигма, узгармас ва тасодифий эффек- 

тлар моделларининг курсаткичларига назар ташласак, 
эркли узгарувчиларнинг коэффициентларида жуда кат- 
та фарк мавжуд эмаслиги маълум булади. Шундан келиб 
чик;к,ан х,олда, мазкур моделлардан кайси бири яхширо^ 
ва прогноз к,ила оладиган модель эканлигини аник^аш 
учун Ж.Хаусман98 тестидан фойдаланиш мак;садга муво-  
фикдир. Ж умладан, Х аусм ан тести ш уни курсатадики,  
агар регрессор (мустак,ил узгарувчи) ва таъсирлар урта- 
сида корреляцион богли^лик мавжуд булмаса, узгармас

Хасан Уткирович Р ахм ато в !

98 Hausm an, J. А. (1978). "Spec ifica tion  Tests in Econom etrics". 
Econom etrica.Vo l.46, No.6, pp.1251-1271
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ва тасодифий эффектлар мавжуд булиб, лекин узгармас  
таъсирлар самарасиз )<исобланади. Регрессор ва таъсир-  
лар уртасида корреляция мавжуд булса, узгармас таъсир
лар мавжуд булади, лекин тасодифий эффектлар мавжуд 
эмас ^исобланади. Нолинчи гипотеза, асосан, куйидаги  
эконометрик формула билан аник^ланади.

w  = <JiRE -  p FS У  Z -1 (9)
Агар W  статистик а^амиятли булса, яъни э^тимоллиги 

5 фоиздан кам булса, узгармас таъсирлар модели ях~ 
широк, модель ^исобланади. Агар мазкур э^тимоллик 
курсаткичи 5 фоиздан катта булса, тасодифий таъсир
лар модели яхширок; модель ^исобланади. Ушбу тест- 
нинг тахлилини куйидаги жадвалда куришимиз мумкин  
(3.15-жадвал).

Е>(асан Уткирович Рахметов

3.15-жадвал 
Ж. Хаусман тести натиж алари"

Узгаруичм-
лар

Узгарм ас  
эф ф ект (а)

Тасодиф ий  
аффект (Ь)

У згарув 
чиларн и нг  

ф арки (а-Ь)

Э^ТИМ ОЛЛИ- 
ги д араж аси

1п_сг 0.636926 0.584102 0.000559 0.0255

In jm 0.360667 0.363785 0.000956 0.9197

!n_nb -0.849311 -0.669286 0.760076 0.8364 j

Чи-квадрат 
0(2) сгатисти- 

каси

Чи-квадрат
так,симати

Э ^тим оллик
дараж аси

Тасодифий 
ta tc n p jia p -  
нинг кр о сс- 

секциони 
(Cross-section 

random]

2 4 8 6 11 9 3 3 0.0000

Жадвалдаги Ж Хаусман тести натижалари узгармас  
эффект модели бош^а моделларга нисбатан яхширок, 
эканлигини курсатмокда. Узгармас эффект модели ях-

м АТ "Алок,абанк" маълумотлари асосида Eviews-9.0 дастури ёрдами-
да муаллиф томонидан тайёрланган.



широк, эканлигини Р-^иймат э^тимоллиги курсаткичига 
^араб нолинчи гипотеза ва муцобил гипотеза фаразидан 
фойдаланиб аник^ланди. Унга кура, нолинчи гипотезада 
узгармас эффект модели к,абул к;илинади. Му^обил гипо
тезада тасодифий эффект модели инкор этилади.

Шундан келиб чик,к,ан *олда, агар Р-^иймат э^тимол- 
лиги 5 фоиздан кичик булса, нолинчи гипотеза Tyfpn, 
деб к,абул ^илинади. Тадк,ицотимиздаги Хаусман тест- 
даги Чи-квадрат (х2)ни статистик му^имлиги даражаси  
5 фоиздан кичик булгани, яъни Чи-квадрат (х2) э^тимол- 
лиги Р-^иймат 0.0000 га тенглиги, узгармас эффект м о 
дели бош^а моделларга нисбатан яхширок; эканлигини 
курсатади.

Мазкур тестдан кейин к,олди^лар (residuals) уртасида- 
ги корреляцион боглик^ик тестини утказамиз. Ушбу тест- 
нинг натижасини куйидаги жадвалда куришимиз мумкин  
(3.16-жадвал).

3.16-жадвал
Тасодифий таъсирлар моделининг цолди^лари

Хасан Уткирович Рахматов

уртасидаги бо-гли^лик тести натиж алари100

Тест
С та ти сти к

ц и й м а т
Э р к и н л и к
д а р а ж а си

Э ^ ти м о л л и ги
д а р а ж а си

B reusch -Pagan
LM

1Б5.15БО 66 0.0000

Pesaran scaled 
LM

6.715483 0.0000

Pesaran CD 10.07368 0.0000

Жадвалдаги к,олдик;лар уртасидаги б о ^ ик ^ ик тес
ти ^олдик^лар уртасида корреляция мавжуд эмаслигини 
курсатади. Чунки нолинчи гипотезани утказганимизда 
Breusch-Pagan 1_Мни Р-к;иймати 5 фоиздан кичик булиб, 
унга кура, колди^лар уртасидаги корреляция мавжуд 
эмаслиги инкор этилиб, мук;обил гипотезага кура цол- 
100 АТ "Ал о кабан к ' м аълумотлари  асосида Eviews-9.0 дастури  ёр д ам и - • 
да муаллиф  том онидан  тайёрланган.



диклар уртасидаги корреляция мавжудлиги кабул к,или- 
нади. Бундан куриниб турибдики, ^удудлар кесимидаги  
асосий капиталга киритилган марказлашган инвестиция, 
ялпи ^удудий ма^сулотни усиши ва хорижий инвестиция- 
ларни усиши эдцуднинг инвестиция ^ажмининг усишига 
таъсир этишидан далолат беради.

Хулоса сифатида панель маълумотлари асосида учта 
моделни та>̂ лил килганимизда узгармас эффект модели  
энг яхши *амда тижорат банклар активларини самара
дорлигига таъсир килувчи омиллар таъсири даражасини  
ба^олай оладиган модель булиб ^исобланади. Мазкур  
моделнинг муста^камлигини ани^лаш тести, яъни к;ол- 
диклари уртасидаги бо-гли^ликлиги моделни башорат  
К.ИЛИШ  имконияти юк;ори эканлигидан далолат беради.

Филиаллар кесимида АТ "Алокабанк"нинг активлари 
^ажмига мазкур банкларнинг капиталлашуви даражаси, 
ресурс "узун пуллари" киймати, х;удудлардаги ракобатчи  
банклар сони омиллар таъсири регрессион ва корреля
цион эконометрик моделлар асосида аникланди. Й и ш а ,  
узгармас ва тасодифий эффект моделларидан фойдалан- 
ган *олда, АТ "Алокабанк"нинг активларига таъсир этувчи 
омиллар таъсири ба^оланди.

Ушбу моделлар там и ли  га асосан, узгармас эффект м о 
дели энг оптимал модель ^исобланиб, унга кура бошка  
омиллар узгармаган *олда, банкларни капиталлашуви 
даражаси бир фоизга усиши, банкларнинг активлар *аж- 
мини 0.6369 фоизга усишига, ресурс "узун пуллари" *аж- 
мини бир фоизга усиши эса банкларнинг активлар к;ий~ 
матини 0.3606 фоизга олиб келади, бирок ^удудлардаги 
ракобатчи банклар сони бир фоизга усиши банкларнинг  
активлар ^ажмини 0.8493 фоизга камайишига олиб ке- 
лишини (бошка омиллар узгармаган шароитда) курса
тади. АТ "Алокабанк"нинг активларини самарадорлигига  
таъсир килувчи омиллардан бири, бу -  бошка банклар 
сонининг ошиши ^исобланади. Бошка омиллар узгарма-

9 ?асан Уткирович Рахматов



ган х;олда юк,орида курсатилган омиллар биргаликда бир  
фоизга усиши, хУДУД^арнинг инвестиция хажмини 0,1482 
фоизга усишини таъминлайди. АТ "Алокабанк"нинг ак
тивлари хажмига таъсир к,илувчи омиллар таъсирини  
бахолаш учун узгармас эффект моделидан фойдаланиш  
мак,садга мувофик, хисобланади.

Тадк;ик;отимизда "Алок,абанк"ни тижорат банклари ак- 
тивларига куп омилли регрессион моделни тузишда АТ  
"Ало^абанк"ни активлари к;иймати (Y) ва унга таъсир ци- 
лувчи омиллар к,илиб, банкнинг капиталлашуви даража
си (XI), банкнинг узок, муддатли ресурслари ^иймати (Х2) 
ва худудлардаги ра^обатчи банклар сони (ХЗ) хол,да куп 
омилли регрессион модель тузилди:

3.17-жадвал
Eviews дастури асосида куп омилли регрессион ва

Хасан Уткирович РахматовЪ

корреляцион тах^лил натижалари
Б о ш ц  узгарувчи: Y

Метод: знг кичик квадратлар

Date: 02/17/19 Time: 2324

М аълум аш р: 2010-2018

Кузагунлар сони: 9

Узгарувчи Коэффициент Стандарт хагалик 1-статастак Э^таиоллиги
(Р-^иймаг)

XI 0.543 672 0.048918 1L11394 0.0000

Х2 0.367740 0.059031 6229584 С.ОООО

ХЗ -0-545991 0114161 -4.782655 O.CGOG

С 6.420596 0.567284 1131813 0.0000

Детерминация коэффициента 0.950289 узгарув- 
чкларнинг уртача 

циймата

24.47060

Тутарланган детерминация 
коэффициента

0349003 Бо^ли^ узгарувчи
ларнинг стандарт 

четланиши

1.426521

Регрессиянинг стандарт 
ха тол иш

0322144 А ийкенин г
меюни

0.605127



Е^асан Уткирович Рахматов

К ш д и ^а р н и  квадрат 
иминдиси

12.03808 Шварц меюни 0.698043

Максимал ухш аш ик функци- 
ясинмнг ^иймати

-3230761 Ханнан-Куинн
меэони

0.642861

F-стати ста ка си 739-1597 Дарбин-Уотсон 
стати ста каси

1213010

Э*ти молл игу (F-статастмкаси) о .ом о оо

Юк,орида келтирилган )<исоб-кито6лар буйича  
к;уйидаги куп омилли регрессион м одель шаклланди.

In_asit=6.4205+0.5436*ln_crit+0.3677*ln_lmit-0.5459*ln_
nbit+eit

Шаклланган моделда тугирланган детерминация  
коэффициенти шуни курсатадики, АТ "Алокабанк"ни ак
тивлари к,иймати (У) ни 95 фоиз моделда шакллантирил- 
ган омиллар банкнинг капиталлашуви даражаси (XI), 
банкнинг узок, муддатли ресурслари ^иймати (Х2) ва )̂ у- 
дудлардаги рак,обатчи банклар сони (ХЗ)га богликдир. 
Колган 5 фоиз эса ^исобга олинмаган бошк;а омилларга  
бомик, ^исобланади.

АТ "Алок,абанк"ни активлари циймати (Y)ra таъсир к,и- 
лувчи омил ^исобланган банкнинг капиталлашуви дара
жаси (XI), банкнинг узок муддатли ресурслари циймати 
(Х2) ва ^удудлардаги рак,обатчи банклар сони (ХЗ) таъси- 
ри даражасини коэффициентни 5 фоизлик му^имлик да- 
ражасида аник,ланди. Регрессион моделининг банкнинг  
капиталлашуви даражаси (XI), банкнинг узок, муддатли 
ресурслари к,иймати (Х2) ва х;удудлардаги рак;обатчи 
банклар сони (ХЗ)га коэффициентлари Р-к;ийматининг 
э^тимоллиги 0,05 кичик булиб, ушбу коэффициентлар 
"Алок,абанк"ни активлари к,иймати узгаришига таъсир  
^илишини курсатади.

Тузилган регрессион моделининг Фишернинг F-статис- 
тикасининг Р-цийматининг э^тимоллиги 0,05 дан кичик  
булиб, банкнинг капиталлашуви даражаси (XI), банкнинг  
узо^ муддатли ресурслари к,иймати (Х2) ва худудлардаги
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рак,обатчи банклар сони (X3) мустак,ил узгарувчи о м и л 
ларнинг боглик; узгарувчи ^исобланган ЯИМга таъсир  
к,илишини курсатади.

Тузилган моделнинг прогноз к;илишини аник,лаш учун  
диагностика тахлилини амалга оширамиз. Регрессион ва 
корреляцион моделнинг прогноз ^илишини аник^аш 
учун ушбу моделнинг к,олдиклар (residuals) уртасидаги 
корреляцион боглик^ик тестини утказамиз. Ушбу тест 
натижасини куйидаги жадвалда куришимиз мумкин  
(3.18-жадвал).

3.18-жадвал
Тасодифий таъсирлар моделининг «.олдик^ари

Хасан Уткирович Рахм атов3

уртасидаги бо*лиц тести натижалари 101

Тест
С та ти сти к

^ и й м ат
Э р к и н л и к
д а р а ж а си

Э ^ ти м а л л и ги
д а р а ж а с и

Breusch -Pagan LM 155.1550 66 0.0000

Pesaran sca led LM 6.715483 0.0000

Pesaran C D 10.07368 0.0000

Жадвалдаги к;олдик,лар уртасидаги боглик^ик тес
ти к,олдиклар уртасида корреляция мавжуд эмаслигини  
курсатади. Чунки нолинчи гипотезани утказганимизда 
Breusch-Pagan LMhh Р-к;иймати 5 фоиздан кичик булиб, 
унга кура ко-лди^лар уртасидаги корреляция мавжуд 
эмаслиги инкор этилиб, мук,обил гипотезага кура к,ол- 
дик^лар уртасидаги корреляция мавжудлиги к,а6ул к;или- 
нади.

Бундан куриниб турибдики, АТ "Алокабанк"нинг ка
питаллашуви даражаси, банкнинг узок, муддатли ресурс-  
лари киймати ва *удудлардаги рак,обатчи банклар сони  
мазкур банкнинг активлари к,ийматини усишига таъсир  
этишидан далолат беради.

Хулоса урнида айтадиган булсак, АТ "Алок,абанк"ни 
капиталлашуви даражаси 1 фоизга усиши мазкур банк-

101 АТ “Алок,абанк“ маълумотлари асосида Eviews-9.0 дастури ёрдами-
да муаллиф томонидан тайёрланган.
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нинг активлари к;иймати 0,54 фоизга усишига, банкнинг  
узо^ муддатли ресурслари киймати 1 фоизга усиши  
ушбу банкнинг активлари к,ийматини 0,36 фоизга усиш и
га олиб келади. Бундан таш^ари, ^удудлардаги рак,о6атчи 
банклар сони 1 фоизга усиши эса, банкнинг активлари 
к;ийматини 0,54 фоизга тушиб кетишига олиб келади. 
Боцца омилларни ^исобга олмаган банкнинг капитал- 
лашуви даражаси, банкнинг узок, муддатли ресурслари  
ва ^удудлардаги ра^обатчи банклар сони биргаликда 
1 фоизга усиши АТ "Ало^абанк" активлари к,ийматини
0,36 фоизга усишига олиб келади. Юк,оридаги куп омилли  
регрессион орк,али АТ "Ало^абанк" активларининг к,ий- 
мати йиллар кесимида усишига банкнинг капиталлашуви 
даражаси, банкнинг узо^ муддатли ресурслари ^иймати 
*амда ^удудлардаги рацобатми банклар сони таъсирини  
полиминал, чизик^и ва экспоненциал усуллардан фойда- 
ланган ^олда прогнозини амалга оширамиз (3.7-расм).

й^асан Уткирович Рахматов
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3.7-расм. АТ "Алоцабанк" активлари цийматининг 
усиши динамикаси*02

Тадк,ик;от доирасида АТ "Алок,абанк" активлари к;ий- 
матининг усишига, банкнинг капиталлашуви даражаси, 
банкнинг узок муддатли ресурслари к,иймати, ^удудлар-
103 Муаллиф  том онидан  иш лаб чици/ган .



даги рак;обатчи банклар сонининг таъсирини учта *о-  
латда 2019-2023 йилларга мулжалланган прогноз кур
саткичлари аник,ланди. Ушбу курсаткичлар куйидаги  
жадвалда уз аксини топган (3.19-жадвал).

3.19-жадвал 
АТБ "Алок,абанк" активлари циймати  

усиш ини 2020-2023 йилларга мулжалланган прогноз  
курсаткичи, млрд. сумда103

Хасан 9ткирович Р ахм атов1

Й и л 
л а р

1 -с ц е н а р и й
чи зи ^ л и

у= 0 .5316х+
2 ,7 0 3 2 R 3=
0 ,96 0 1 8 3

2 -сц е н а р и й  
э к сп о н е н ц и а л  

y= 2 ,7 0 3 2 eO ,0 0 5 xR J = 
0 .52

3 -с ц е н а р и й  
н о л и н о м и а л  
у = 0 ,2 9 5 5 х2  + 

0 ,5436х+  6 ,4 2 0 5 R 2= 
0 ,9 5 0 2 8 9

2020 9 712 9 199 10 175

2021 10 237 9 912 11 545

2022 10 790 12 678 13 099

2023 11 685 17 679 14 862

Ю^оридаги жадвал маълумотлари шуни курсатадики, 
2-сценарий экспоненциал тах^илга асосан, АТ "Алок;а- 
банк"ни активлари к,ийматини усишига банкнинг капи
таллашуви даражаси, узок, муддатли ресурслари к,иймати, 
худудлардаги рак,обатчи банклар сонининг таъсири дои-  
раси урганилганда 2023 йилга келиб, “Алока6анк"ни ак
тивлари к,иймати 17 679 млрд. сумга етиши кутилмокда. 
1-сценарий чизик,ли та^ ил асосида, 2023 йилга келиб, 
"Алок,абанк''ни активлари к,иймати 11 685 млрд. сумга 
етиши кутилмокда. 3-сценарий полиминал та^илга кура 
эса, 2023 йилга келиб, банкнинг активлари киймати 14 
862 млрд. сумга етиши кутилмокда. Хулоса к,илиб шуни 
таъкидлаш жоизки, "Алок,абанк"ни активлари кийматини  
усиши таъминловчи асосий курсаткич банкнинг капитал
лашуви даражаси, узок; муддатли ресурслари к,иймати,

103 АТ “Алок,абанк“ маълумотлари асосида Eviews-9.0 дастури ёрда-
мида муаллиф томонидан тайёрланган.



><удудлардаги рак,обатчи банклар сони узгариши х;исо- 
бланади. АТ "Алок,абанк''активлари ^ийматини усишига  
банклардаги ресурслари ><ажми ва банкнинг капиталла
шуви даражаси ижобий таъсир к,илади. Бирок, худудлар- 
даги банклар сонининг купайиши салбий таъсир к;илади. 
Шундан келиб чиркан х;олда, банкузининг ресурсларини  
купайтиришнинг комплекс чора-тадбирларини ишлаб 
Ч И К . И Ш И  лозим.

Шунингдек, банк активларининг купайишига банк фи
лиалларининг капиталлашуви даражасини ошириш  л о 
зим, банк капиталлашуви ошиб бориши банк активлари
ни ошишига олиб келади.

Иккинчидан, АТ "Алокабанк"нинг активларини оши-  
ришда худудлардаги ра^обатчи банклар сони усиши  
инобатга олиниши лозим. Бу эса, уз навбатида, худудлар- 
даги банкларнинг сони ошишини АТ "Алок;абанк"нинг 
худудлардаги филиаллари активларининг камайишига  
олиб келишини курсатди.

Шуни инобатга олган *олда, АТ "Ало^абанк" филиал- 
ларидаги банк кредитларининг уртача фоизини пасай
тириш лозим. Натижада филиаллардаги активлар *ажми  
>̂ амда самарадорлиги ортишини таъминлашга хизмат к,и- 
лади.

ESfacaH Уткирович Рахматов
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IV БОБ. УЗБЕКИ СТО Н Д А ТИЖ ОРАТ Б АН К Л АР И  
АКТИ ВЛ АРИ  С А М А Р А Д О Р Л И ГИ Н И  О Ш И Р И Ш Н И Н Г  

А М А Л И Й  ВА УСЛУБИЙ А СО СЛ АРИ Н И  
ТАКО М И Л Л АШ ТИ РИ Ш

4.1. Банк активлари ^ажмини интенсив ош и ри ш 
нинг амалий ва услубий муам м олари тадкици

Тижорат банкларида фа^ат даромадли актив 
амалиётлар х;ажмини ошириш сгратегиясига асос- 

ланиш уларнинг самарадорлигини оширишни тулик; ка- 
фолатлай олмайди. Чунки кредит бозоридаги етарли та- 
лабнинг мавжудлиги, хукуматнинг кредит экспансиясини  
рагбатлантириш сиёсати актив амалиётлар фаоллигига 
ижобий таъсир килиши мумкин. Бу каби чоралар, одат- 
да, давлат томонидан ик;тисодиёт со^аларини ривожлан
тириш борасидаги стратегик дастурлар талабларида на- 
моён булади.

Бизнинг фикримизча, актив амалиётлар самарадорли
гига зришиш эркин и^тисодиёт шароитидаги молия-кре- 
дит тизимининг со^ом лиги, кредит муносабатлари ва 
инструментларининг ок,илона ташкил этилишига бо^ик,. 
Аксинча, инцирозли вазиятларда банк активларини бош-  
к;ариш принципларидаги номутаносибликлар o fn p  му- 
аммоларни келтириб чи^аради.

Шу уринда, жа^он икдисодиёти тизимида кузатилган 
молиявий инк,ирозларнинг сабаблари банк активлари
нинг ноту-гри бош^арилишига баглик, булганлигини таъ- 
кидлаш жоиз.

1929-1933 йилларда АК,Шда, 1981 йилда Чилида, 
1997-1998 йиллардаЖ анубий Корея ва Японияда, 2008  
йилда АК,Шда бошланган молиявий инк;ирозлар банк 
активларининг кдцрсизланиши натижасида банклар би 
лан кредит муносабатларига киришган компанияларнинг  
хам ка сод га учрашига олиб келди104.
104 К,одиров Э.Т., М аж и до в  Ж.К. Х о риж ий  мамлакатларда ба н к  иши.
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Мисол тари^асида, Россия банклари кредит портфе- 
лида кредит олган жами мижозларнинг муаммоли ва 
умидсиз карзлари 2005-2007 йилларда уртача 2,4-2,6 
фоизни ташкил этган булса, мазкур курсаткич 2008 йилда 
3,8 фоизни ташкил к;илиб, 2009 йил якунида 9,6 фоизга 
етди. Шунингдек, кредитлар буйича э^тимолий йукртиш- 
ларга яратилган захиралар 2005-2007 йилларда урта
ча 3,6-4(6 фоизни ташкил этган булса, 2009 йил якунида 
9,1 фоизга етди105.

Банкларда активлар сифатининг мунтазам равишда 
бузилиши банк фаолиятининг хавфли ва н о с о в о м  тоифа- 
га киритилишига олиб келади. Республикамиз банк к;онун- 
чилигида активлар сифатининг бу каби бузилишига к,у- 
йидаги жи^атлар олиб келиши мумкинлиги кайд этилган:

-  к,арэ олувчининг кредитларни тулашга дойр етарли 
имкониятларисиз, та)^лил ва текширувларсиз кредитлар 
берилиши;

-  к,оник,арсиз кредит тарихига эга булган ёхуд уша ёки 
бошк,а банкда кредитга оид мажбуриятларни мунтазам  
равишда бажармай келган ^арздорларга кредитларнинг 
берилиши;

-  ^исоботда курсатилганидек, гаров к,ийматини тас- 
ди^ловчи етарли ахборот ва та>̂ лил мавжуд булмаган 
бах,олаш х,исоботлари асосида кредитлар берилиши;

-  молиявий а^воли бек,арор булган к,арздорлар кре- 
дитларининг янгиланиши ёки муддатининг узайтирили- 
ши;

-  муддати утган фоизларни олмай туриб, кредитлар
нинг доимий равишда янгиланиши ёки муддатининг 
узайтирилиши;

-  кредитларни тулашга дойр сиёсатнинг иук^иги ёки 
унинг утказилмаслиги;

-  мазкур банк молиявий ацволи учун сезиларли тавак- 
9кув кулланма.-Т.: ТМИ, 2016.-184 6. (178-179-бетлар).
105 Тихомирова Е.В. Банковский  ры но к  корпоративны х кредитов: 
особенности  и принципы //Д еньги  и кредит. -М .:2011 .- №7. (41-бет).
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калчиликни юзага келтирувчи ёки етарли даражада та- 
жрибага эга булмай инвестициялар ёки к,имматли K,0f03- 
ларга дойр 6ошк,а операцияларнинг амалга оширилиши;

-  Марказий банкка ^а^цоний булмаган х,исоботларни 
такдим этиш, активлар таваккалчилигини етарли даража
да диверсификация ^илмаслик;

-  банкка хос холатларга нисбатан капитал даражаси- 
нинг номувофик^иги (банк активларининг тури ва сифа- 
ти, фаолият турлари ва 6.);

-  банкнинг аралаш активлари ва пассивларига нисба
тан ликвидликнинг етарли эмаслиги;

-  кредитлар буйича э^тимолий йуцотишлар учун етар
ли чегирмаларнинг мавжуд эмаслиги ва *.к106.

Биз томонимиздан утказилган тад^ицотлар респуб- 
ликамизнинг айрим тижорат банклари амалиётида ак
тивлар самарадорлигини пасайишига олиб келувчи бир  
^атор муаммоли жихатлар х;амон сак^аниб к,олаётганли- 
гини курсатмокда. Ушбу муаммолар доирасидан келиб 
чик,иб, уларни тизимлаштириш максадида rypytyiapra 
ажратган холда келтиришни ма^садга мувофик, деб топ- 
Дик.

Биринчи гуру^ муаммоларига активлар самарадорли
гини ошириш хамда активлар портфелини шаклланти
риш муаммоларини киритиш зарур.

Кредит мабла^ ари бозорида банк хизматлари сифа
тини ошириш зарурати юк,орилигича к;олмокда. Кредит  
мабла^ ари бозорида самарали фаолият курсатиш банк 
даромадларининг йирик к,исмини шакллантириши билан 
бирга, банклараро ра^обатда устунликни таъминловчи  
мухим мезон ^амдир. Бизнингча, бу тоифадаги муаммо-  
лар куйидаги салбий ^олатларни келтириб чик,аради:
1М "Хавф сиз булмаган ва н о с о в о м  банк  фаолияти т ^ р и си д а яги Н и 
зом. Узбекистон  Республикаси  Адлия вазирлиги том онид ан  1999 йил 
11 февралда 628 -сон  билан руйхатга олинган, У збекистон  Респуб
ликаси  М арказий  банки  Бош царуви том онидан  1998 йил 9 ноябрда 
431 -со н  билан тасдик^анган.
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- даромад келтирувчи актив амалиётлар х,ажмининг 
камайиши;

- потенциал мижозлар к;унимсизлигининг ошиб кети- 
ши ва мижозлар зътирозларининг купайиши.

Иккинчи гурух активларни жойлаштириш билан 6o f~ 
лик муаммолар. Бунда:

- биринчидан, активларни жойлаштириш билан бог-  
лик, ички меъёрий х;ужжатларда етиш мовчиликлар-  
нинг мавжудлиги.

Банкларда ички сиёсатлар активлар сифатини таъ- 
минлашга ягона талабларни белгиловчи му^им дастак 
^исобланади. Айникса, молия бозоридаги узгаришлар,  
рацобат му^итининг кучайиши шароитида ички м еъё
рий ^ужжатлар мослашувчанлик талабларини ифодалаш 
билан бирга, банк ликвидлигини саклаш, муаммоли ак
тивларни юзага келиш омилларини бартараф этиш меха- 
низмини тартибга солиши зарур;

иккинчидан, тижорат банкларида муаммоли актив
ларни олдиндан аниклашнинг мавжуд механизмида бир  
Катор камчиликларнинг кузга ташланаётганлиги.

Тадки к,отла ри ми зга асосланиб кайд этишимиз мум-  
кинки, муаммоли активларнинг юзага келишини олдин
дан аниклашдаги асосий хатоликлар активларни жой-  
лаштирилганидан сунгги назорат тизимини сустлиги 
билан боглик;

учинчидан, активларни самарали жойлаштириш бо-  
расидаги карорлардаги номувофикликлар.

Одатда, банкларда йирик лойих,аларни молиялашти- 
риш жараёни синчиклаб, пухта уйланган карорлар кабул 
Килишни такозо этади. Нотугри карорлар жойлаштирил-  
ган активларни келгусида муаммога айланиш хавфини 
юзага келтиради.

Ю^асан Уткирович Рахматов
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ТАШ КИЛ ИЙ ТАДБИРЛАР

«--------- I*
Бахолаш

•
Бахолаш

Маълум от л ар J тадбирлари - усулларини
манбасими (дастури)ни - таклаш ва

шакллантириш ишлаб чикиш жорий этиш

ТАХДИЛИЙ ТАДБИРЛАР  |

Активларни Активлар Активлар Самарадорликни
таркибий таваккал чилиги даромадлиги узгаришнга

(днверсификаиия) тахлили тахлили омиллар
тахлили тахлили

I______________ I_____________ I________  I

БАХОЛАШ  НА ТИЖАЛАРИ

ж
Муаммоли Эхтнмолнй Банкда Активлар

(муаммога айлаяиш захира кредитлаш мониторинги

эхтимоли мавжуд) микдорини J си^сатн
активларни аниклаш талабларига мусгахкамлаш

ажратнш (кайта амал самарадорлигини

таснифлаш) килинишини ошириш борасида

бахолаш тавсидлар ишлаб

4.1-расм. Тижорат банклари активлари самара
дорлигини бахолаш методологияси107

Учинчи гуру^ муаммолари активлар назорати ва та- 
ваккалчиликларни бахолаш тизимини Tyfpn йулга ку
пил мага нл и ги. Бунда, комплекс омилли та^лилнинг талаб 
даражасида ташкил этилмаганлиги.

Банклар амалиётининг курсатишича, банк активла
рини юк;ори таваккалчиликка эга эканлиги активларни  
жойлаштириш жараёнидан то сундиришга к,адар булган 
даврда турли омиллар таъсирини узаро богли^ *олда 
та^лил килишни так,озо этмоеда. Айнан, комплекс омил
ли та)^лилни талаб даражасида утказилмаслиги ёки маз-

107 Раем муаллиф  тадк,икотлари асосида иш лаб чик;илган.
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кур та)^лил натижаларига б е ф а р ^ и к  банк активлари 
портфелида ечими узок, муддат талаб к,иладиган муам-  
моларни юзага келишига сабаб булмокда.

Туртинчи гуру* муаммолар активлар самарадорлиги-  
ни бахолаш муаммолари.

Тижорат банкларида мониторинг механизмини ly fpn  
йулга куйилиши активлар сифатини муста^камлашнинг 
му^им омили х;исобланади. Айникса, ик,тисодиётдаги 
тебранишлар, бозор омиллари мижозларга жойлашти- 
рилган активларни мунтаэам равишда мониторингдан  
утказиб боришни талаб этади.

Фикримизча, банк активлари самарадорлигини ба*о- 
лаш методологияси ^уйидаги талабларга жавоб бериши  
зарур:

- активлар билан бо^ик, булган муаммолар ва улар
нинг юзага келиш сабабларини батафсил баён этиши;

- активларнинг *ар бир турини |̂ ай даражада жой~ 
лаштирилганлиги, активлардан курилаётган фойда дара
жасини ани^лаб бериши;

- активлар самарадорлигини ошириш буйича ама- 
лий жи^атдан тулик, асосланган таклиф ва тавсияларни  
^амраб олиши ва *.к.

Юкоридаги муаммоли жи^атларни бартараф этишга 
кумаклашадиган куйидаги амалий тавсияларни берамиз:

Биринчи уринда кредит буюртмаларини куриб чик,иш 
муддатларига ^атъий риоя ^илиш, консалтинг хизмат- 
лари курсатиш, кредит буюртмалари билан бевосита 
ишлайдиган ходимларнинг жавобгарлик даражасини  
кучайтириш, мижозларни кредитлаш буйича кушимча  
кулайликларни таклиф этиш зарур. Айник,са( бугунги кун
да мижозлардан кредит буюртмаларини янги техноло- 
гиялар асосида онлайн кабул к,илиш механизмини йулга 
куйишга алохида эътибор бериш мак;садга мувофикдир. 
Кредит буюртмаларини онлайн кабул к,илиш кредитлаш 
жараёнини тезлаштириш, мижозларнинг вактини тежаш,

$%асан Уткирович Ра^матов



энг му^ими, банк ходимларини топширикларни вак,тида 
бажаришга мажбур килади.

Иккинчи уринда тижорат банкларида кредитлаш са~ 
ло)<иятини муста^камлашнинг устувор йуналишлари си 
фатида куйидагиларни таклиф этамиз:

Банкнинг самарали инфратузилмасини шакллан
тириш. Банк инфратузилмаси оптимал даромадликни  
таъминлаш учун зарур кредит ресурслари манбаини  
туплашда му^им урин тутади. Шу максадда банкнинг ин- 
фратузилмаларини куйидаги талаблар асосида ривож
лантириш зарур:

- банк филиалларини ик;тисодий ресурслар фаол >̂ у- 
дудларда жойлаштириш;

- инфратузилмалар фаолиятига дойр муаммоларни  
*ал этиш ёки уларни ривожлантириш билан карорлар  
Кабул кил иш жараёнини тезлаштириш.

Банклар амалиётига юридик ва жисмоний шахслар буш  
маблагларини жалб этишнинг жозибадор ва таъсирчан  
усулларини жорий этиш. Бугунги кунда банклар уртасида  
корпоратив мижозларга инновацион банк хизматлари  
мажмуини таклиф этиш борасидаги ракобат кучайиб  
борм окда . Бу эса, уз навбатида, банкларда баркарор  
ресурс маблагларини шаклланишига кумаклашмокда. 
Банкларда актив амалиётлар учун зарур ресурслар захи- 
расини шакллантириш максадида куйидаги тадбирларни  
амалга ошириш зарур:

- депозит ресурсларининг шаклланиш манбаларини  
диверсификациялаш;

- мунтазам равишда мижозларга йуналтирилган, эги- 
лувчан тариф сиёсатини шакллантириб бориш;

- банк хизматлари курсатиш механизмини мижозлар
га кулай тарзда, инновацион бизнес жараёнлар ва янги 
технологияларга асосланган ^олда амалга ошириш;

- депозит ва фоиз сиёсатини ресурс бозоридаги вазият 
та м и л и  асосида киска муддатларда кайта куриб чикиш.

Хасан Уткирович РахматовЪ
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Пул-кредит сиёсатининг ик,тисодиётга таъсири алох,и- 
да трансмиссион каналлар оркали амалга оширилади. 
Асосий каналлар сифатида к,уйидагиларни курсатиш  
мумкин:

- фоиз канали;
- кредит канали;
- валюта курси канали;
- инфляцион кутилмалар канали;
- активлар ба^оси канали.
Фоиз канали -  пул-кредит сиёсатининг и^тисодиётга 

таъсир этувчи анъанавий канали х;исобланади. М арка
зий банк фоиз ставкасининг узгариши и^тисодиётдаги 
умумий фоиз ставкалари даражасига таъсир курсатиб, 
инвестиция/жаMfapMa даражасини узгартириш орк,али 
ик,тисодиётдаги ялпи талабнинг узгаришига олиб келади. 
Ялпи талабнинг узгариши, уз навбатида, инфляция дара
жасига таъсир этади. Марказий банкнинг асосий фоиз 
ставкаси ва ялпи талаб орасида турридан-ту^ри бо-глик;- 
лик мавжуд булмаса-да, фоиз ставкаси узгаришининг  
таъсири бош^а каналлар орк,али *ам амалга ошади. У з 
бекистон Республикаси Марказий банки к,айта молиялаш  
ставкасининг ицтисодиётдаги фоиз ставкаларига таъсири  
буйича тах^лиллар улар орасида барк,арор борлицлик 
мавжудлигини курсатмокда. Айни вак,тда трансмиссион  
механизм фоиз каналининг таъсирини У з б е к и с то н  ш а 
роитида чекланганини  б а н к л а р а р о  пул бозорининг  
шаффоф эмаслиги ва етарлича ривожланмаганлиги би 
лан изо^лаш мумкин.

Хусусан, банклараро пул бозорида тижорат банклари  
фаолиятининг сустлиги ва операциялар *ажмларининг  
кичиклиги фоиз каналининг самарадорлигини пасайти- 
ради.

Ушбу фикримизнинг як,к,ол далилини Марказий банк  
томонидан к,айта молиялаштириш ставкаси ф о и з и н и н г  
б е л г и л а н и ш и  м и с о л и д а  к у р и ш и м и з  м у м к и н  
(4.3-расм):
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------- А ж р а т п л га н  кредитар д о ж м и , тр л н . С ^Ы аа
------- КяГггл моляялаш ставкяси ш г к л с р п , % да

110.6

53,4

16

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.3-расм. Узбекистон банкларида ажратилган  
кредитлар х,ажми ва ^айта молиялаш  ста в ка с и 

узгариши уртасидаги бо*ли|у1ик динам икаси

Расмдан к у р и н и б  тур и б д и к и , 2010 йилдан б о ш -  
лаб, кайта молиялаштириш ставкасини 16 фоиздан 
9 фоизга пасайтирилиши ва яна 16 фоиз килиб белгила- 
нишига к,арамай, кредитлар ^ажми бир маромда усиши  
таъминланган. Марказий банк к,айта молиялаш ставкаси
ни 2018 йилнинг 25 сентябридан 2 фоиз ошириб, йиллик 
16 фоиз даражасида белгилади.

Мазкур к,арор ташк,и ик,тисодий шароитлар узгариши- 
ни ^исобга олган *олда кабул к,илинган булиб, инфляцион 
башоратлар ошиши, маъмурий тартибга солинадиган 
нархлар усиши ва валюта алмашув курси узгаришининг  
ички нархларга таъсири кучайиши шароитида инфля
цион босимни пасайтиришга йуналтирилган.

2016 йилда пул-кредит сиёсати кучли инфляция боси- 
ми сак^анган, иктисодиётда туб исло^отлар амалга оши-  
рилаётган, шу жумладан, валюта сиёсати ва таш^и савдо 
фаолияти эркинлашаётган шароитда олиб борилди. М а р 
казий банк 2017 йил июнь ойида кайта м о л и я л а ш т и 
риш с т а в к а с и н и  9 ф о и зд ан  14 фоизга кутарди ^амда



тижорат банкларининг капиталлашув ва ликвидлик 
даражасига к,уйилган талабларни кучайтирди.

Банкларнинг и^тисодиёт реал секторига йуналтирган 
кредит мабла^ари к;олдик,лари *ажми 58 триллион 
сумга ошди ва 2018 йил 1  январь ^олатига кура, 110,6 
триллион сумга етди. Тижорат банклари томонидан ин
вестиция лойи^аларини амалга ошириш учун 16,1 трил
лион сумлик кредитлар ажратилди. Бу эса 2016 йилдагига 
нисбатан 1,3 баравар купдир.

Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектларини молия
вий куллаб-кувватлаш буйича амалга оширилган тадбир- 
лар натижасида 2017 йил давомида тижорат банклари 
томонидан ажратилган кредитлар *ажми 2016 йилдагига 
нисбатан 23,3 фоизга ошди ва 19,6 триллион сумни таш
кил этди, шу жумладан, микрокредитлар 4 триллион сум
ни ташкил этди.

Сунгги йилларда республикамиз банк тизими, юк,ори 
усиш суръатлари билан ривожланмокда. Хусусан, тижо
рат банклари жами активлари сунгги 5 йилда к,арийб 
5 баравар ошиб, 2017 йил сунггида 166 трлн. 632 млн. 
сумга етди ва йил ига уртача 35 фоизга усиб келмокда. 
Банкларимизнинг кредитлаш амалиёти *ам йил сайин 
кенгайиб, активларга монанд равишда сунгги 5 йилликда 
тижорат банкларининг кредит к,олди™ 5 баравар ошиб,
2017 йилда 110 трлн. 572 млрд. сумга етди ва утган йил
дагига нисбатан 2 баравар ошган булса, 5 йилликда урта
ча 40 фоизлик усиш суръатини к;айд этиб келмокда. 2019 
йил I чорак якуни буйича жисмоний шахсларга ажратил
ган кредитлар *ажми 26,7 трлн. сумни ташкил этиб, утган 
йилнинг мос даврига нисбатан 82 фоизга ва жорий йил 
бошига нисбатан 9 фоизга усди. Жисмоний шахсларга 
ажратилган кредитлар таркибида муаммоли кредитлар 
65 млрд. сумни ташкил этиб, жорий йилнинг утган даври- 
да 38 млрд. сумга ёки 1,4 мартага ошди109.
109 http://www.cbu.uz (O 'zbek iston  Respub likasi M a rka z iy  banki).
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Шуни таъкидлаб утиш жоизки, пул-кредит сиёсатининг 
трансмиссион механизми самарадорлигини таъминлаш 
ва фоиз инструментларини оптималлаштириш мак,са- 
дида Марказий банкнинг пул-кредит сиёсатининг асо
сий курсаткичи сифатида асосий ставка ва фоиз му^им 
2019 йилдан амалиётга жорий килиш кузда тутилди.

Пул-кредит сиёсати иктисодий назариядаги асосий 
макроик,тисодий сиёсатлардан бири х,исобланади. За
монавий иктисодий сиёсатни амалга оширишда пул 
воситаларининг нарх баркарорлиги, шу билан ик,тисо- 
дий барк,арорликни таъминлашдаги роли катта. Молия
вий бозорлар ривожланган ва интеграциялашган сари, 
пул-кредит сиёсатининг таъсири иктисодиётда янада 
му^им ах,амият касб этмокда.

Пул-кредит сиёсатини модернизация цилиш молия 
секторини эркинлаштириш билан бирга бошланди. 
Пул сиёсатининг баъзи воситалари, масалан, накд пул 
захиралари коэффициенти 1966 йилдан бери мавжуд булса 
х,ам, инк,ироз ва ликвидликни ошириш каби очик бозор 
операциялари факат 1989 йилда бошланган. Худди 
шу йили фоиз ставкаси кайта куриб чикилиб, бозорга 
депозит ва кредит ставкаларини белгилаш имконини 
берди. Доимий ликвидлик механизми факат 2004 йилда 
жорий этилган.

Фоиз ставкаси пул-кредит сиёсатининг му^им узга- 
рувчисидир, чунки ставка пулга булган талаб ва таклифга 
таъсир к;илади. Шу сабабли купгина Марказий банклар 
фоиз ставкасини пул-кредит сиёсатидан реал секторга 
ртказишнинг самарали воситаси сифатида танлайдилар. 
Х,озирда Марказий банкларнинг аксарияти фоиз ставка
си коридорига (ИPC) амал к,илмокда.

ИРС -  бу ликвидлиликка карши кураш ва мопни тул- 
диришга к,аратилган очик бозордаги операциялар тизи
ми. ИРС доирасида Марказий банк сиёсат ставкасининг 
пойдеворини ва чегарасини урнатади ва бошка пул бо- 
зорлари ставкаларини, масалан, банклараро ставкалар
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ушбу кават ва шифтлар ичида )<аракатланишини таъмин-  
лайди110.

Марказий банк томонидан ликвидлик операцияла-  
рининг энг юк,ори ставкалари урнатилганлиги сабабли, 
Марказий банк либерал бозорда бозор  фоиз ставкала- 
рига яхширок, таъсир курсатиши мумкин. Фоиз коридо-  
ри сиёсатининг амалдаги ма^сади -  фоиз ставкаларини 
барк,арорлаштириш ва пул-кредит бош^арувини м од е р
низация килиш ^исобланади.

Одатда коридорда юк,ори чегирмада чегирма ставка- 
си ёки доимий кредит ставкаси ва пасгки чегарадаги таъ- 
минланмаган депозит объекти булиши керак. "Доимий

> восита" сузи доимий равишда Марказий банк томонидан  
белгиланган ставка буйича (ёки М арказий банкдаги д е 
позит маблаглари) мабла-гларга кириш имконини анг- 
латади (яъни йил давомида доимий равишда ишлайди-  
ган). Доимий кредитлаш механизми foflcn, барча бошк,а 
имкониятлар тугаганида, банкларга М арказий банкдан  
мaблaf олиш имкониятини беради. Гаровга куйилмай-  
диган депозит воситаси (бу куп йиллик ик,тисодиёт ш а
роитида "доимий восита" сузи фак,ат карз м абла^ ари  
учун доимий ойнани курсатишда ишлатилади) банкларга 
ортик,ча пул маблагларини тухтатиб куйиш имкониятини  
беради.

Сиёсат ставкаси -  бу Марказий банкнинг асосий кре
дит ставкаси. Одатда бу репо ставкаси, лекин номенкла
тура *ар бир мамлакатда турлича. Агар банк ликвидлик 
етишмовчилигига дуч келган булса, у репо ставкасида га
ровга к,уйиш ва маблагларни жалб к,илиш учун Марказий  
банкка мурожаат к,илиши мумкин. Коридорни аник,лаш 
учун сиёсат ставкалари буйича таркалиш одатда белги- 
ланади, шунда сиёсат ставкасидаги х,ар кандай узгариш 
автоматик равишда доимий нархлардаги тегишли узга-

110 h ttp s://theh im a layan tim es.com /op in ion / in te rest-ra te -co rrido r- 
m odern is ing -m oneta ry-po licy .
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ришларга айлантирилади. Иккита турган объектлар то
монидан белгиланган расмий коридорнинг кенглигидан 
Катъи назар, амалда "бир кечада" фоиз ставкаси тор ко- 
ридорда сиёсат ставкаси атрофида узгариб туради.

Бозор мантилий фоизлар коридорида фаолият курса- 
тиши керак, чунки орти^ча накд пулга эга булган трей
дер орти^ча пул м абла^ арини депозит к,илиш орк;али 
Марказий банкдан олиши мумкин булган м а б л а ^ и  к;арз 
олувчидан минимал ставкани талаб к,илади. У  олиши  
мумкин булган максимал ставканинг мавжуд ставкасидан 
паст булиши керак, бунда Марказий банк жаримага тор-  
тилган х^олда катнашчиларга ликвидликни беради. 71 и к- 
видлик такдим этиш ва жалб к,илиш буйича пул-кредит 
сиёсати инструментлари турларининг кенгайтирилиши 
Марказий банкнинг асосий операциялари буйича фоиз 
коридорини шакллантиришга хизмат к;илади.

Банк фаолияти барча мамлакатларда к,атъий равишда  
тартибга солинади ва назорат ^илинади.

Турли мамлакатларда тижорат банклари фаолиятини 
тартибга солишнинг турлича механизмлари кулланила- 
ди. Шунингдек, ташкилий ёндашувлар *ам хилма-хил-  
дир. А м м о  бирорта механизм кредит институтларининг 
жорий фаолиятига давлатнинг аралашуви сезиларли бул
ган шароитда самара бермаган.

Банкларни банкротликдан *имоя к;илиш тизимида 
етакчи уринни банкларнинг ички бошкарув тизимининг  
сифати эгаллайди. Шу сабабли банк тизимини такомил-  
лаштиришга к,аратилган ^аракатлар банк муассасала- 
рини ривожлантириш жараёнида уларни бошк;ариш ва 
тартибга солишни муста^камлаш масаласига йуналтири-  
лиши лозим.

Шуни таъкидлаш лозимки, банклар томонидан уз ка
питали етарлилигининг таъминланиши, Марказий банк 
томонидан урнатилган икдисодий меъёрларга риоя эти- 
лиши, иктисодиётнинг реал со^асига йуналтирилган кре-
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дит к;уйилмалари усишини ва рискни о^илона дивер-  
сификацияланишини таъминланиши, кредитлар бериш  
шартларини, шунингдек, банк кредит портфелининг у̂ о- 
латини акциядорлар ва омонатчилар манфаатларини х;и~ 
моя К.ИЛИШ нуктаи назаридан келиб чиккан )^олда назо
рат килиниши банк назоратининг мох,иятини билдиради.

Тижорат банкларида капиталнинг етарлилиги, актив
ларнинг сифати, фойдалилиги ва ликвидлилигига к,араб 
уларнинг молиявий а^воли ба^оланади, ночор банклар  
аник^ланади. Ана шу курсаткичларнинг *ар бири буйича  
чекли кийматни аник^аш Марказий банк ва унинг *уду~ 
дий Бош бош^армаларига банк муассасасини со-глом- 
лаштириш ёки унинг беозор тарзда тугатиш имконини  
беради.

Шулардан келиб чик,к,ан ^олда, тижорат банклари
нинг асосий вазифаси ик;тисодий меъёрларга риоя этиш- 
дан, капитал ва ликвид маблагларни етарли даражада 
са^лашдан, шуб^али ва зарар кутилаётган активларга 
нисбатан захираларни вужудга келтиришдан, шунингдек, 
мах!рум булиш хавфини камайтириш ма^садида актив
ларни диверсификациялашдан иборатдир.

Икдисодий меъёрлар куйидагилардан иборат:
- янгидан ташкил этилаётган ва фаолият курсатаётган 

банкларнинг энг кам микдоридаги низом фондини урна-  
тиш;

- сармоянинг етарлилик коэффициенту
- банк сармояси билан унинг мажбуриятлари уртаси- 

даги нисбат курсаткичлари;
- банк баланси ликвидлилиги курсаткичи;
- бир карз олувчига ту-гри келадиган хатарнинг энг 

катта *ажми;
- барча "йирик" кредитларга тугри келадиган хатар

нинг энг юк,ори х,ажми;
- бир омонатчига T y f p n  келадиган хатарнинг энг ю^о- 

ри микдори;

168II J

Щасан Уткирович Ра^матов



- кимматба^о ко-гозлар буйича операцияларда уз маб- 
лагларидан фойдаланиш курсаткичи;

- дахлдор шахслар билан банк амалиётини олиб бо- 
риш.

Марказий банк юк,оридаги меъёрларни )<ар доим  бар
ча тижорат банклари буйича кузатиб боради.

Тижорат банкларининг молиявий барк,арорлиги ва 
ликвидлилигини таъминлаш ^амда и^тисодпётнинг кре- 
дитга булган усиб бораётган эх;тиёжини цондириш мак;- 
садида У эб ек и сто н  Р есп убл и каси  Президентинингте
гишли к;арорларига мувофик,, 2018 йилда давлат улушига 
зга банклар капиталига хукумат томонидан 3 трлн. сум- 
дан ортик, мабла^ ар йуналтирилди.

Натижада 2018 йил давомида тижорат б а н к л а р и 
нинг у м у м и й  капитали 29 фоизга ёки 6 трлн. сумга 
ошиб, 2019 йилнинг 1 январь ^олатига 26,7 трлн. сумни, 
шундан устав капитали 21 фоизга ошиб, 19,7 трлн. сум
ни ташкил этди. Жами капитал х,ажми усишининг 5 трлн. 
суми (83,3 фоизи) давлат улушига зга ти ж о р ат  б а н к л а 
ри ва долган 1 трлн. суми бошк,а тижорат банклари *ис- 
сасига Tyfpn келади.

Тижорат банклари томонидан кредитлаш амалиё- 
тининг сезиларли даражада кенгайтирилиши натижасида
2018 йил якуни буйича банклар капиталининг етарлилик 
даражаси курсаткичи 2017 йилга нисбатан 3,2 фоиз 
бандга камайиб, таваккалчиликни ^исобга олган ^олдаги 
активларга нисбатан 15,6 фоизни (минимал талаб 
13 фоиз) ташкил этди. Мазкур курсаткич давлат улушига 
зга тижорат банкларида 15,4 фоизни, бошк,а банкларда 
эса 16,9 фоизни ташкил этди111.

Кбайта молиялаштириш ставкаси пул бозоридаги асо
сий курсаткич сифатида икдисодиётда кредит мабла-гла- 
ри буйича фоиз ставкасига таъсир к,илувчи му^им омил- 
лардан ^исобланади. К,айта молиялаштириш ставкасидан
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пул бозоридаги фоиз ставкаларини бошк,ариш ^амда 
икдисодий усиш жараёнларини рагбатлантириш мак,са- 
дида кенг мик,ёсда фойдаланилади. Халк,аро таж риба 
шуни курсатадики, ривожланган ва бир к,атор ривож- 
ланаётган мамлакатлар амалиётида *ам кайта молия
лаштириш ставкасидан сунгги йилларда кузатилаётган 
молиявий-иктисодий ин^ирознинг салбий таъсирларини 
енгиллаштириш мак;садида миллий иктисодиётнинг ин- 
вестициявий сало^иятини кучайтирувчи мух;им регуля- 
тив восита сифатида фаол фойдаланилмокда.

Марказий банк "арзон пуллар" ва "к,иммат пуллар" сиё- 
сатини олиб бориш орк,али тижорат банкларига нисба
тан назорат к,илинувчи "фоиз коридори" ташкил этади.

Бунда "арзон пуллар сиёсати" "^иммат пуллар сиёса- 
ти" каби икдисодиётдаги пул массасини тартибга солиш 
механизмлари тижорат банкларининг кредитлаш ^ажм- 
ларига таъсир курсатади.

"Арзон пуллар сиёсати" дастлаб америкалик ик,тисодчи 
Ж.М.Кейнс томонидан Марказий банкнинг ^исоб ставка
си мицдорини пасайтириш орк;али паст фоизли банклар 
кредитларини ра*батлантириш таклифи илгари сурили- 
ши натижасида юзага келди. Бунда йирик компаниялар- 
нинг банк кредитларидан юк,ори даражада фойдаланиши 
натижасида узларининг инвестициявий харажатларини 
молиялаштириш имкониятини таъминлаб бериш, шу 
асосда ицтисодиётда ишлаб чик,ариш ^ажмини ошириш 
*амда янги иш уринларини яратиш кузланган эди.

2008 йилда юзага келган жа^он молиявий инк,ирози- 
нинг салбий ок,ибатларини бартараф этишда A^LU, Япо
ния ва Европа Марказий банклари томонидан хам "нол- 
лик" >̂ исоб ставкаларини куллашга асосланган "арзон 
пуллар сиёсати"дан фойдаланилди.

'Химмат пуллар сиёсати" иктисодиётда инфляция 
суръатлари усган, турли номутаносибликлар кучайиб 
бораётган шароитда Марказий банк томонидан пул мас
сасини чегаралаш чораларини куллаш оркали амалга
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оширилади. Бунда тижорат банклари кредитлари фоиз- 
ларини кутариш оркали к,имматлаштириш, шу орк;а.ли 
инфляцияни жиловлашга к,аратилади.

Мамлакатимизда амалга оширилаётган исло^отлар 
доирасида иктисодиётнинг ракобатбардошлигини таъ
минлаш, миллий ик,тисодиётни ва унинг етакчи тар- 
мо^ларини модернизация к,илиш, техник ва технологик 
жи^атдан янгилашни жадаллаштиришга каратилган кенг 
куламли чора-тадбирлар амалга оширилмокда. Бу цо- 
лат тижорат банклари кредитлаш кулами кенгайишида 
муким омил булмокда.

Хусусан, 2018 йил давомида 2017-2021 йилларда Уз
бекистан Республикасини ривожлантиришнинг беш-  
та устувор йуналиши буйича Харакатлар стратегиясини 
"Фаол тадбиркорлик, инновацион гоялар ва технологи- 
яларни куллаб-кувватлаш йили'да амалга оширишга оид  
Давлат дастури ^амда худудларни ижтимоий-икггисодий 
ривожлантириш дастурлари доирасида тижорат банк- 
лари томонидан 3,7 мингдан ортик лойих;аларни молия- 
лаштириш учун 28,2 трлн. сум микдорида ёки 2017 йил- 
га нисбатан к,арийб 4 баробар куп кредит мабла-глари 
ажратилди.

Шундан саноат со^асидаги 1 477 та лойи^ага 
20,7 трлн. сум; хизмат курсатиш сох,асидаги 1 225 та ло- 
йи^ага 2,5 трлн. сум; к,ишлок, хужалиги со^асидаги 1 043 
та лойи)<ага 5 трлн. сум микдорида кредит м а б л а ^ а р и  
ажратилган.

Х усусан, У збек истон  Республикаси Президентининг  
К,оракалпо-гистон Республикаси, вилоятлар ва Тошкент 
шахридаги туманларга к,илган ташрифлари давомида  
к,абул килинган дастурлар доирасида 2018 йилда ишга 
туширилиши белгиланган 2,1 мингдан ортик лойи^ага 
10,4 трлн. сум, 2019-2021 йилларда ишга туширилиши  
белгиланган 1,2 мингдан ортик лойихага 13,9 трлн. сум 
кредит мабла^лари йуналтирилдиш .
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Мамлакатимизда банк тизимини янада ислох, к;илиш, 
уларнинг баркарорлигини таъминлаш, инвестицион  
фаолиятини кучайтириш борасида Президентимиз ва х;у~ 
куматимиз томонидан белгиланган вазифалар доирасида  
банкларнинг капиталлашуви даражасини янада ош ири-  
лиши )̂ ам ик,тисодиётдаги узок мудцатли кредит куйил-  
малари улушини кенгайишига молиявий имконият ярат-  
мокда. Натижада тижорат банклари кредит сиёсатида 
)<ам иктисодиётнинг реал секторини кредитлаш салмо-ги 
йилдан-йилга ошиб бораётир113.

4.3. Тижорат банклари активларини ^имоялашда
рискларни бошк,аришнинг амалий ва услубий  

муаммоларини х,ал этиш й^ллари

Республикамиз банк тизимида иктисодий ис- 
локотларни чукурлаштириш ва уларнинг кула- 

мини кенгайтириш борасида олиб борилаётган чора-  
тадбирлар натижасида тижорат банкларининг молиявий  
баркарорлигини таъминлаш, уларнинг капиталлашув 
даражасини янада ошириш, инвестиция жараёнларида, 
иктисодиётни таркибий исло^ килиш, ишлаб чикариш-  
ни модернизациялаш, техник ва технологик жи^атдан 
Кайта жи^озлашда кенг иштирок этишини таъминлаш, 
уларнинг эркинлигини муста^камлашга алокида эътибор  
Каратилмокда.

Самарали исло^отлар натижаси уларок, банк тизи
мини исло* килиш ва эркинлаштириш борасида белги- 
лаб берилган вазифаларнинг боскичма-боскич амалга 
ошириб борилиши туфайли тижорат банклари фаолияти 
янада такомиллашиб, уларнинг молиявий баркарорлиги
ни таъминлаш ва энг асосийси, аколининг банктизимига  
булган ишончи ортиб, мустаккамланиб бормокда. Банк

ш  А Зай л и е в . Кредит сиёсати ва унинг банк  ф аалиятидаги ^рни. 
{w w w .b i2nes-da ily .uz/rn/b iiiaexpert/16172)
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тизимини исло* килишнинг асосий мак;сади банклар 
фаолиятининг икдисодий усишини, молиявий баркарор-  
лигини таъминлаш сари йуналтиришдир. Кейинги йил- 
ларда тижорат банклар молиявий ресурсларни молия
вий воситачилик операциялари сох,асига йуналтирувчи 
молиявий институтга айланиб к,олмок,да.

/1екин шу билан биргаликда, тижорат банклари актив
ларини ^имоялашда рискларни бошк,ариш муаммолари  
мавжуд булиб, уларни %ал этиш, рискларни бах,олашнинг 
замонавий усулини ишлаб чик,иш долзарб булиб бор-  
мок,да.

Тез суръатларда ривожланаётган мамлакатларда 
инвестиция ок,ими кенгаяётган булишига карамасдан, 
шаффофлик, ликвидлилик, коррупция, бошк,арув, со- 
лик,лар ва нисбатан юкори транзакция харажатлари каби 
омиллар активларни ба^олашнинг "знг яхши” усуллари- 
ни шакллантиришни кийинлаштирмокда. Жах,он ик,ти- 
содиётида ^амон давом этаётган паст даражада усиш, 
дунё инвесторларини ривожланган давлатларга нисба
тан икки ва ундан купрок; марта усаётган ривожланаёт
ган мамлакатлар икдисодиётига инвестицияларни амалга 
оширишга ундамокда.

Рискни ба^олаш -  бу рискни та)^лил к,илиш, унинг 
юзага келадиган таъсирларини аник^аш, умумий кур- 
саткичларининг узгариш чегараларини ишлаб чик;ишдан 
иборатдир. Рисклар и^тисодпётнинг бир к,анча омилла- 
ри х,исобга олган холда ба^оланади. Бу курсаткичлар- 
ни зкспертлар бал тизимда ба^олайдилар ва шу асосда 
рискларни маълум тоифаларга булган *олда, таъсир да- 
ражаси урганилади.

Умуман олганда, молия бозоридаги рисклар манбаси  
турли омиллар булиб, уларнинг э^тимолий тарзда маъ
лум ва номаълум даражадаги таъсири молия бозорида  
мос равишда рискли жараён, ^одиса ва ^аракатларни 
келтириб чикаради. Бош^ача айтганда, рисклар доимо
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омиллар таркибида мавжуд булиб, табиатан эх,тимолий 
характерга эга к,онуниятлар асосида юзага келади, молия 
бозори мухитида ривожланиши шаклланувчи воцелик- 
ларга бевосита ёки билвосита утади. Демак, рисклар 
молия бозори мухитида доимо мавжуд булиб, унинг хо- 
лати ва ривожланиши сифатини заифлаштириб туради, 
баъзан эса ёмонлаштиради. Рисклар табиати, мазмуни ва 
таъсири конуниятларини тахлил к,илиш асосида уларни 
пасайтириш ва 6ошк,ариш чора-тадбирларини ишлаб 
чик,иш мумкин.

Молия бозорларида рискларни бах,олашнинг асо
сий усуллари булиб, Марковиц модели, САРМ, APT, Блэк 
Скоулзнинг опционларни ба^олаш модели, тебраниш 
асосида рискларни бахолашнинг VAR усули хисобланади.

Амалиётда банкларда юк,оридаги рискларни бахо
лашнинг методларидан исталган туридан фойдалани- 
ши мумкин. Хар бир метод асосида аник^анган молия
вий риск даражаси турли хил чи^са-да, аммо микдоран 
бир-бирига як,ин булади.

Гарри Марковиц 1952 йилда "Молия журнали"да чоп 
этилган "Портфелни танлаш" (Portfolio Selection) мак,ола- 
сида риск ва кутилаётган даромад уртасидаги 6сит1ик,лик- 
ни урганиб, портфелни шакллантириш тамойилларини 
изохлаб берган114. Рискнинг нисбий бахоси курсаткичла- 
ри буйича молия бозорларини тахлил килишда капитал 
активларнинг нархий модели ва рискларни к;иск,арти~ 
риш буйича САРМ (Capital Asset Pricing Model) куп к,ул- 
ланилади115. Мохиятан САРМ асосида рискни бахолаш 
Марковиц назариясининг давоми ^исобланади.

Марковиц ва САРМ усуллари турли активлардан ибо
рат портфелларни шакллантириш оркали рискларни 
бахолайди ва к,иск,артиришга йуналтирилади.
114 M arkow itz.H .M . Po rtfo lio  Se lection  / /  Journa l o f F inance. -1952. Vol.7, 
p p  77-91.
115 Sharpe W. F. C ap ita l A sset Prices: A Theory  o f M arke t E qu ilib r ium  
under C o n d it io n s  o f R isk // Joum . Finance. 1964. S e p t  P. 425-442.
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Тижорат банклар активи сифатида кредит, микро^арз, ва
люта, овердрафт, лизинг, факторинг, к;имматли цогозлар, 
инвестициялар, бошк,а банклардаги мабла-глар, ^исоб- 
ланган фоизсиз даромадлар, банкнинг бошк;а хусусий 
мулклари ва айрим ^осилавий воситалар майдонга чик;и~ 
ши мумкин.

Бизнинг ^олатда актив сифатида валюта мабла*71ари, 
к,имматли ^огозлар ва кредит олинади.

Молиявий рискларни ба^олашда жа^он амалиётида 
кенг кулланиладиган усуллардан бири булиб, VAR (Value- 
at-Risk), яъни "риск микдори" ёки "риск меъёри" ^исоб- 
ланади. Value at Risk методи айрим ^олатларда Монте  
Карло методи деб ><ам юритилади.

V A R - б у  статистик ёндашув булиб, унда бозор  омилла- 
ри узгаришининг барча к,ийматини уларни эх;тимоллик~ 
лари билан боглайдиган эх,тимолликни та^симланиш ту- 
шунчаси к,улланилади.

VAR катор афзалликларга зга, жумладан:
- ушбу усул кутилаётган зарарлар доирасида уларни 

юзага келиш з^тимоллиги орк;али рискни ба^олаш имко-  
нини беради;

-турли бозорларда универсал тарзда рискни ба^олаш 
имконини беради;

- позициялар сони тугрисидаги маълумотлар *амда  
п ози ци яни  ушлаш д а во м и д а  бозорд аги  тебранишлар-  
ни ^исобга олган ^олда, алох;ида позицияларни умумий  
портфель учун ягона микдорга келтириш имконини бе- 
ради.

VAR -  бу молия ташкилотининг белгиланган портфел-  
да маълум вак,т давомида бозор омиллари так;симотида 
белгиланган энг кичик фоиз *олатидан ташк,ари барча 
^олатлар учун максимал зарарларни статистик ба^олаш- 
дир116.

Хасан Уткирович Ра^ матов!

116 Jorion, P h ilip pe  (2006). Va lue at Risk: The N ew  Benchm ark 
fo r M an ag ing  F inancia l R isk (3rd ed.). M cG raw -H ill.
ISBN 978-0 -07 -146495 -6 .
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Бу усул оркали молиявий рискларни ба^олаш мурак- 
каб математик формулалар оркали амалга оширилади. 
Бу усулдан хозирги кунда ривожланган давлатларда жуда 
кенг к,улланилмокда.

Жон Линтер 1965 йилдаги илмий изланишида эътибо- 
рини активларни ба^олашдаги асосий иккита муаммони 
*ал к,илишга каратган. Биринчиси, рискка мойил бул- 
маган инвесторлар томонидан кимматли к°^°злардан 
ташкил этилган портфелни энг оптималини танлаш. Унга 
кура, кимматли когозлар даромади билан, рисксиз цим- 
матли к,о-гозлар даромадини инобатга олиб инвестиция- 
ни мук,обил вариантини амалга оширган.

Унинг фикрига кура, инвесторлар хо^лаган вак,тда 
портфелдаги кимматли когозларини киска муддатда сота 
оладилар. Иккинчиси, агар инвесторлар киска муддатда 
Кимматли ко-гозларни сота олса, портфель рискини х;и- 
соблашда математик тенгламаларни ечиш йули билан 
аниклаш мумкин, лекин ковариация нолга тенг булса, энг 
яхши вариант кимматли ко^зларни киска муддатда со- 
тишга рухсат берилмайди, дейди. Агар ковариация нолга 
тенг булса ва кимматли котозлар киска муддатда сотил- 
маса, бир марталик инвестицион карорлар талаб кили- 
нади, аммо бу етарли эмас дейди.

Жон Линтер Тобин назариясини кенгайтириб, порт
фелдаги рискларни портфель шаклида бирлаштирган. 
Бундан ташкари, риск ва активларни мувозанатига эри- 
шишни турли хил хусусиятларини ривожлантирган. Ху- 
сусан, у "риск учун мукофотлар" салбий (ижобий) булган 
такдирда х,ам, кимматли когозларни оптимал портфел- 
да киска муддатда ушлаб туриш шартларини белгилаб 
берди. Шунингдек, кимматли кс^озлардан кутилаётган 
даромадларининг турли комбинацияларини ва уларнинг 
стандарт четланишини, дисперсия, ковариацияларини 
математик ифодасини бошка омиллар узгармаган холда 
(ceteris paribus) курсатди. Буни бефарклик функцияси-
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да тасвирлаб берди. Унга асосан кутилаётган даромадга 
риск курсаткичлари бевосита бо^ик;, яъни кимматли 
^с^озларнинг риск гуру^арида к,андай муаммолар би
лан боглик^игини курсатади.

Банк активларини ба^олаш модели "агар активлар 
бозори шаффоф булса, бозор портфелини минимум дис
персия чегарасида булади" дейди. Математик муноса- 
батда бу шуни англатадики, бозордаги портфелни ушлаб 
туриш учун портфелни минимум дисперсиясини ушлаб 
туриш керак. Хусусан, бозор портфелида N та рискли ак
тив булса, буни куйидагича математик формулада кури- 
шимиз мумкин.

E(Ri) = E(RZM) + [(E)RM - E(RZM)]BiM, i = 1,....... , N
Ушбу тенгламада, E(Ri)i даги активлардан кутилаётган 

даромад, BiM эса i активларни бозор бетаси, бу актив
ларнинг кайтими билан бозор индекси к,айтимининг ко- 
вариацияни бозор индексини кайтими дисперсиясига 
нисбатини курсатади. Буни к,уйидаги формулада куриши- 
миз мумкин.

Бозор бетаси = BiM = (COV(Ri, RM))/(o2(RM))
Юк,оридаги формуланинг унг томонидаги шартли ми

нимум дисперсия E(RZM) активлардан кутилаётган да- 
ромадни бозор бетаси нолга тенг, бу дегани акциялар 
к,айтими билан бозор индекси к;айтимининг уртасида 
коррелияция мавжуд эмас. Тенгламадаги шартли мини
мум дисперсия кейинги курсаткичдан кейин [(E)RM - 
E(RZM)]BiM риск учун мукофот i, BiM активларни *ар бир 
бозор бетаси бир мартадан мукофоти. Агар бу формула
да рисксиз к,арз олиш ва ^арз бериш булса, R/ рисксиз 
фоиз ставкасидаги активлар E(RZM)ra тенг булади. Нати- 
жада Шарп-/1интер молиявий активлар ба^олаш модели 
тенгламасини шакллантиради. Бу тенгламани куйидаги 
формулада куришимиз мумкин.

Шарп-/1интер модель E(Ri) = R/ + [(E(RM) - R/)]pi,M, i 
= 1,....... . N
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E(Ri) активлардан кутилаётган даромад, R/ рисксиз 
фоизли даромад (одатда, давлат к,имматли к^озлар 
буйича туланадиган фоизли даромад), pi,М активлар
нинг бозордаги даромадлигини узгаришига таъсирчан- 
лиги коэффициенту бозор даромади билан активлар
нинг даромадини ковариацияси ва бозор даромадини 
дисперцияси алок,асини изо^лайди. (E(RM) - R/) бу эса 
бозордаги рискли активларга пул куйиб риск звазига 
мукофот олиш117.

Фама ва Френчлар118 тадк,ик,отини 1993 йилдан 1996 
119 йилгача давом эттириб, уч омилли активларни ба^о- 
лаш модели назариясини яратдилар. Уларни амалиётда 
синаб куриб активларни ба^олаш модели назарияси бо
расида тортишувларга бардам бердилар. Жон Р.Грзм ва 
Кэмпбелл Р.Харвилар120 2001 йилда суровнома тах^или- 
ни амалга оширдилар ва унга кура АК,Шдаги 392 та ком- 
паниянинг молиявий менежерлари 73,5% активларини 
ба^олашда уч омилли активларни ба^олаш моделидан 
фойдаланамиз, деб жавоб берганлар. Дирк Брунен, Эйбе 
де Йонг и Кис Кодеджкларш 2004 йилда худди шундай 
та\лилни амалга оширдилар. Европанинг 313 компания- 
ларидан 45 фоиз молиявий менежерлари капитал ба^о- 
сини топишда активларни ба^олаш моделидан фойдала- 
нишини ани^лаганлар.
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117 https://stud file s.net/p rev iew /6197437/
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CAMELS рейтинг тизимидаш  тижорат банклари ак
тивларининг сифатини тавсифловчи асосий курсаткич 
булиб, активларнинг умумий рискини банк капиталига 
нисбати хисобланади.

Активларнинг умумий риски микдорини ^исоблаш 
учун барча активлар яхши, стандарт, ностандарт, шуб^а- 
ли ва умидсиз каби бешта гуру^га ажратилади.

Шундан сунгги уч тоифадаги активларга нисбатан к,у- 
йидаги риск даражалари белгиланган:

* ностандарт -  20 %;
* шуб^али -  50 %;
* умидсиз -  100 %.
1. Республикамиз тижорат банкларининг активлари 

таркибида даромад келтирмайдиган ва даромадлилик 
даражаси паст булган активларни, яъни кассали актив
ларни ва асосий воситаларнинг усиш тенденциясининг 
мавжудлиги.

Амалга оширилган тадк,ик,отларнинг натижалари 
шуни курсатадики, ^озирги вактда республикамиз тиж о
рат банклари активларининг таркибида салмогига кура 
биринчи уринни кредитлар, иккинчи уринни кассали 
активлар эгаллайди, учинчи уринни асосий воситаларга 
Килинган куйилмалар ва ни^оят сунгги уринни кимматли 
Когозларга килинган инвестициялар эгаллайди. ^олбуки, 
асосий воситалар даромад келтирмайдиган актив *исо- 
бланади, кассали активларнинг даромадлилик даражаси 
эса жуда пастдир.

Ривожланган индустриал мамлакатларнинг банк ама- 
лиётида эса, тижорат банклари активларининг таркиби
да салмогига кура биринчи уринни кредитлар, иккинчи 
уринни кимматли ко«эзлар шаклидаги активлар, учин 
чи уринни эса, кассали активлар эгаллайди. Цимматли 
Когозларга килинган инвестициялар даромадлилик да-

122 “N C U A  Letter to  C red it Un ions". N CUA . N ove m be r 2000. A rch ived  
from  the o rig in a l on Ju ly  21, 2011. Retrieved Ju ly  25, 2011.

179

Хасан Уткирович Рахматоей

i j



ражасига кура кредита ар дан кейинги актив *исобланади. 
Бундан ташк,ари, улар банкларнинг ликвидлилигини таъ- 
минлашда му>;им роль уйнайди. Шу боисдан ^ам куплаб 
хорижий банкларда активларнинг даромадлилик дара- 
жаси юк,ори эканлиги кузатилади.

2. Республикамиз тижорат банклари кредитларининг 
даромадлилигини ош ириш  ва унинг 6арк,арорлиги~ 
ни таъминлаш билан бо^ик; булган муаммолар. Тахлил 
натижалари шуни курсатдики, республикамиз тижорат 
банкларида кредитларнинг барк,арор даромадлилик да- 
ражасини таъминлашга муваффак, булинмаган.

Республикамиз тижорат банкларида кредитларнинг 
даромадлилик даражасининг нисбатан паст ва нобарца- 
рор эканлиги уларнинг молиявий х;олатига нисбатан куч- 
ли салбий таъсирни юзага келтиради. Чунки биринчидан, 
кредитлар республикамиз тижорат банклари активлари- 
нинг умумий *ажмида, салмогига кура, биринчи уринни 
эгаллайди. Шу сабабли, тижорат банклари ялпи дарома- 
дининг асосий кисми кредитлардан олинган фоизли да- 
ромадларнинг ^иссасига T y f p n  келади.

Иккинчидан, тижорат банклари фаолиятининг молия
вий барк,арорлигини тавсифловчи асосий курсаткичлар- 
дан бири тижорат банкининг соф фоизли даромади 
микдорининг барк,арорлиги ^исобланади. Кредитлардан 
олинган фоизлар микдорининг камайиши ялпи даромад 
микдорининг камайишига олиб келади ва шунинг асоси
да соф фоизли даромад микдорининг камайиши юз бе 
ради.

Чунки соф фоизли даромад микдори, банк амалиёти- 
да кабул к^линган услубиётга кура, тижорат банкининг 
фоизли даромадлари суммасидан фоизли харажатлар 
суммасини айириб ташлаш йули билан аникланади123.

Учинчидан, кредитлардан олинган фоизлар суммаси-

ш  http://ww w .finam .nj/d ictiQnary. расмий сайти м аълум отларидан  
олинди
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нинг камайиши муддати утган кредитлар мицдорининг 
усиши х,исобига юз берган булса, у х,олда, тижорат банки- 
нинг жорий ликвидлилик даражаси сезиларли даражада 
пасаяди. Бу зса, уз навбатида, банкнинг комиссион даро- 
мадлари микдорининг камайишига олиб келади.

Жа^он амалиётида тижорат банклари кредит опера- 
цияларининг х,ажми жами даромад келтирувчи активлар
нинг уртача 80-85 фоизигача х;иссасини ташкил цилиши 
ва Узбекистан тижорат банкларида бу курсаткич уртача 
60-65 фоизни ташкил килишига к,арамасдан олинадиган 
даромадлари даражасининг пастлиги тижорат банклари 
кредит сиёсатларининг номукаммаллигидан далолат бе- 
риб, кредитларнинг оптимал жойлаштирилмаганлигини 
курсатади. Ушбу ^олат банк активлари таркибини опти- 
маллаштиришдаги салбий ^олатлардан биридир.

Хориж лик и^тисодчи олимлар томонидан тижорат 
банкларининг активларини бошкариш  масаласи илмий 
асосда таджик, килинган ва илмий хулосалар шакллан- 
тирилган, илмий таклифлар ва амалий тавсиялар ишлаб 
чик;илган.

Лавруш иннинг фикрига кура, тижорат банкларининг 
активларини бошкаришда асосий эътибор гуру^лаш ва 
таркибий та^лилга к,аратилиши лозим, шундагина *ар 
бир гуру^операциялардан олинган фойданинг даражаси 
ва барк,арорлигига реал 6а*о бериш мумкин. Биз Лавру- 
шиннинг ушбу хулосасига тулик к;ушиламиз ва куш имча 
сифатида айтмок,чимизки, тижорат банкларининг молия
вий баркарорлигини ба^олэшда киёсий та^лил усули 
) а̂м му^им урин тутади. Бунда киёсий та^лилни бош^а 
банклар билан амалга ош иришни мак;садга мувофик* деб 
^исоблаймиз. Шу билан бирга, К-Скиннернинг фикри
га кура, банк активларини бошк,ариш самарадорлигини 
ош ириш  учун куйидаги йуналишларни кучайтириш л о 
зим:

- видеобанкингни ривожлантириш;
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- алок,а каналларини янги технологиялар билан жи^оз- 
лаш;

- онлайн банкинг технологиясини такомиллаштириш;
- автоматлаштирилган клиринг палаталари фаолияти

ни такомиллаштириш124.
Яна бир мутахассис Ф.Мишкиннинг хулосасига кура, 

тижорат банклари активларини бошк,ариш самарадор- 
лигини таъминлашда молиявий инновацияларга асосий 
эътиборни к,аратиш лозим. Фоиз ставкаларининг сези- 
ларли даражада тебраниши янги молиявий ма^сулотлар- 
га булган талабнинг узгаришига бевосита ва кучли таъсир 
Килувчи му^им икдисодий омил хисобланади.

Утган асрнинг 1950-йилларида уч ойлик хазина век- 
селлари фоиз ставкаларининг тебраниши 1,0 фоиздан
3.5 фоизгача диапазонда, 1970-йилларда 4,0 фоиздан
11.5 фоизгача, 1980-йилларда 5,0 фоиздан 15,0 фоизгача 
булган диапазонни ташкил этди. Фоиз ставкаларининг бу 
Кадар кучли тебраниши капитал кийматининг сезиларли 
даражада ошишига ёки камайишига олиб келди, инвес- 
тицияларнинг к,айтиши борасидаги ноаник^лик кучайди. 
Мишкин АКД1 мисолида молиявий инновациялар банк 
тизимининг барк,арорлигини таъминлашдаги ролини 
асослаб берган. Ам мо  ушбу хулоса Узбекистан ик,тисо~ 
диёти учун хозирча амалий ах,амиятга эга эмас. Чунки 
республикамизда к,имматли к,огозларни муомалага ки- 
ритиш масаласи уз ечимини топиши лозим.

Мутахассислар фикрига кура, тижорат банкларининг 
кредитлаш амалиётини такомиллаштириш учун куйидаги 
шарт-шароитлар мавжуд булиши шарт;

- давлатнинг самарали инвестиция ва саноат сиёса- 
тининг мавжудлиги (молиявий ресурсларни аник; ж ой- 
лаштириш йуналишлари курсатилган холда);

- инвестиция лойих,аларини амалга ош ириш билан 
боглик, булган рискларни к;искартириш асосий йуналиши 
пл Скиннер К. Будущее банкинга. Пер. с англ. -  Минск: Гревцов Па
блишер, 2009. -  С. 294.
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х;исобланган инвестициялар инфратузилмасини ривож 
лантириш;

- корхоналарнинг инвестицион жозибадорлигини 
ош ириш 125.

Шунингдек, иктисодиётнинг реал секторини кредит- 
лашни ривожлантиришнинг мух;им зарурий шартла- 
ридан бири булиб, тижорат банкларининг етарли да- 
ражада ресурс базасига эга эканлиги ^исобланади. Бир 
катор иктисодчи олимлар томонидан кредитларнинг, шу 
жумладан, узок муддатли кредитларнинг ресурс таъми- 
нотини му^им амалий а^амият касб этиши асослаб бе- 
рилган. Тижорат банкларининг узок муддатли кредитлаш 
амалиётини такомиллаштиришга тускинлик ки-лаётган 
асосий ом ил булиб, банкларда узок муддатли ресурслар- 
нинг етишмаслиги кис°бланади. Ушбу муаммони  х,ал 
этишнинг оддий ва реал усули булиб, ликвидли активлар
ни гаровга куйган ^олда Марказий банкдан кредит олиш 
^исобланади126.

Ю коридаги фикрларни инкор этувчи таклиф, бу тиж о
рат банклари томонидан ликвидли активларни гаровга 
Куйиш нули билан Марказий банкдан ресурс олиш банк 
амалиёти учун долзарб эмас. Чунки баркарорлаш тириш  
фондининг мавжудлиги ^укуматга кимматли котозларни 
муомалага чикариш  нули билан давлат карзи ^ажмини 
ош ириш заруриятини юзага келтирмайди127

Ушбу фикр купчилик утиш иктисодиёти мамлакатлари 
учун му^им а^амият касб этади. Масалан, У зб е ки стан  
Р есп уб л и ка си д а  Д авлат бю дж ети  2005 йилдан буён 
проФииит билан бажарилаётганлиги сабабли ^укумат 
135 М азурина  Т.Ю. банковское  инвестиционное  кредитование: с о в р е 
м ен н о е  состояние , проблем ы  и перспективы  р а зви ти я //Д ен ь ги  и 
к р ед и т  -  М осква , 2013. - №4. -  С. 33.
П6 М ато внико в  М .Ю . Банковская система России  и д ол го ср оч н ы е  
р есур сы //Д е н ы и  и кредит. -  М осква, 2013. - №5. -  С. 19.
127 М о исеев  С.Р. Д енеж но -креди тн ая  политика: теория и практика. 
У че бн о е  по собие . -  М.: М осковская  ф инан сово -про м ы ш ленная  ака 
демия, 2011. - С. 714-715.
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Кимматли когозларининг муомаласи мавжуд эмас. Бун
дам шароитда Марказий банкнинг очик, бозор  операци- 
ялари ва ломбард кредитлари оркали тижорат банкла
рининг ликвидлилигига ва ресурс сало^иятига таъсир 
зтишнинг иложи йук,. Чунки Узбекистан Республикаси 
Марказий банки фак,атгина ^укуматнинг кимматли цогоз- 
ларини узининг ломбард кредитлари учун гаров объек
ти сифатида, очик бозор операцияларининг олди-сотди 
объекти сифатида тан олади.

Банкларнинг кредитлар бериш имкониятини ош и 
риш учун, биринчи навбатда, уларнинг депозит базаси
ни етарлилигини таъминлаш имконини бериши лозим. 
Германия банк амалиёти тажрибаларига таянган *олда, 
тижорат банклари депозит базасининг етарлилигини 
таъминлаш учун трансакцион депозитларнинг брутто 
депозитлар ^ажмидаги салмо-гининг 30 фоиздан ош иш и- 
га йул куймаслик, депозитларнинг кредит операцияла- 
рига йуналтирилган кисмига нисбатан лимитлар ж орий 
к,илиш максадга мувоф ик. Германияда муддатли д е 
позитларнинг 60 фоизи, трансакцион депозитларнинг 
10 фоизи кредит операцияларига йуналтирилади128.

Бундан ташкари, ривожланаётган мамлакатларда 
банклар учун киска муддатли кредитлар бериш узок муд~ 
датли инвестицион кредитлар беришга Караганда афзал 
булиб, юкори даромадлилигини ва паст риск даражаси 
билан ажралиб туради. Давлатнинг инвестиция сиёсати- 
нинг ва асосий ишлаб чикариш фондларини янгилаш ва 
мамлакатнинг инновацион ишлаб чикариш салокияти- 
ни муста^камлаш сокасидаги сиёсатининг мавжуд эмас- 
лиги лойи^авий молиялаштиришни ривожлантиришга 
тускинлик килувчи асосий макроиктисодий омил деб 
^исоблайди129.
121 М оисеев  С.Р. Д енеж но -кредитная  политика: теория и практика. 
Учебное п о с о б и е .-М .:  М осковская  ф инан сово -про м ы ш ленная  ака 
демия, 2011. - С. 714-715.
125 Афанасьева O.H. Состояние рынка проектного  ф инансирования  и
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Тижорат банклари активларининг даромадлилиги ва 
риск даражалари уртасидаги мутаносибликни таъмин
лаш аник, меъёрий талабларга эга булган курсаткичлар 
тизимини шакллантириш заруриятини юзага келтир- 
мокда ва к,уйидагиларни белгиламокда,130 унга кура:

- тижорат банкларининг кредит экспансияси нати
жасида кредитнинг фоизини нисбий пасайиши капитал 
неъматларнинг ж орий к,ийматини кескин ошишига олиб 
келади. Чунки дисконтлаш паст бозор фоиз ставкаларида 
амалга оширилганда рентанинг кутилаётган оцимининг 
к,иймати усади;

-тижоратбанклари кредитларинингфоизставкаларини 
пасайиши бунга к,адар фойда келтирмаётган инвес
тиция лойи^аларини фойда келтирадиган инвестиция 
лойи^аларига айлантиради. Шу тарифа такрор ишлаб 
чи^ариш жараёнининг истеъмол боскичидан  узокда 
булган янги боск,ичларини бошланишига имкон беради;

- банклар томонидан ихтиёрий жам-гармалар билан 
таъминланмаган кредитлар хисобидан инвестиция ло- 
йи^аларини молиялаштирилиши пировард натижада 
инвестиция лойих,аларининг муваффак,иятсизлик билан 
тугашига ва кредитларнинг к,айтмаслигига сабаб булади. 
Одатда, бундай шароитда тадбиркорлар жамиятда реал 
жам*армалар купайди, деб хато уйлашади;

- тижорат банклари кредит экспансиясининг вак;тин- 
чалик самараси булиб, бирламчи ишлаб чик,ариш воси- 
талари бахрсининг нисбий усиши хисобланади131.

Тижорат банклари активларининг бошк,ариш самара- 
дорлигини таъминлашда рискларнинг оптимал даража
сини таъминлаш зарурий шарт хисобланади132.
факторы, сд ер ж и ваю щ и е  его  развития//Д еньги  и кредит. -  М осква , 
2014. - № 2. -  С. 37
т  Prasanna Chandra . Investm ent Ana lys is  and P o rtfo lio  M a n a g e m e n t 
Tata M cG raw -H ill P ub lish ing  C o m pany  Lim ited, 2015.pp. 251-254.
U1 Prasanna Chandra . Investm ent Ana ly s is  and P o rtfo lio  M a n a g e m e n t 
Tata M cG raw -H ill P ub lish ing  Com pany  Lim ited, 2015.pp. 251-254.
132 Prasanna Chand ra . Investm ent Ana lys is  and P o rtfo lio  M a n a g e m e n t
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Шу уринда  р и скл а р н и н г  *ар бир  тури  б а нк  бош - 
к,арувидан алох,ида ёндашувни талаб этади. Банк бошца- 
рувининг асосий вазифаси эса, турли тоифадаги рисклар
ни мажмуали равишда бошк,ара билишдир. Чунки бир 
рискнинг камайишига эришиш бошк;а тоифадаги риск- 
нинг ош иб кетишига олиб келиши мумкин.

Банк ра^бари томонидан банк фаолиятининг самара
дорлигини оширишга каратилган рискларни боищ ариш  
стратегиясини белгилашда банкнинг барча имкониятла- 
ридан тула фойдаланишни ва банкни ривожлантириш  
истик,болларини ту-гри белгилаб олишни талаб этади.

Банк рах,барияти ва банкнинг барча хизматлар сиё- 
сати бир мак,садга буйсунган булиб, мижозларга хизмат 
курсатиш со^аларини кенгайтириш, улар мабла-гларини 
жалб К.ИЛИШ, жамланган маблагларни кредит ва шу каби 
актив амалиётларга йуналтирилган ^олда олинадиган да- 
ромадни купайтириш, э^тимолий зарарларни камайти- 
риш х,исобланади. Чунончи, банк бош карувчиларининг 
асосий вазифаси -  тижорат банкининг инк;ирозсиз фао- 
лият курсатишини таъминлашдир.

Банк ра^барияти олдига к,уйилган бундай улкан вази- 
фа нафак,аттижорат банкларнинг мамлакат ик;тисодиёти- 
да тутган урнидан келиб чик,ади, балки банк ра^барияти- 
ни уз акциядорлари ва мижозлари олдидаги бурч ^амда 
вазифаларидан келиб чик,ади, десак, мубола-га булмайди.

Хулоса цилиб айтсак, рисклар тижорат банкларининг 
молиявий курсаткичлари, шу жумладан, ликвидлик ва 
туловга к,обилият курсаткичларига тугридан-тугри таъ
сир этади. Шунинг учун *ам тижорат банклари фаолияти- 
да намоён буладиган рисклар, айни^са, фоиз рискининг 
табиати, келиб чик,иш сабаблари ва бошк,ариш услубиё- 
тини ишлаб чи^иш масалалари тадки^отимизда уз акси- 
ни топган.

i%acaH Уткирович Ра^матов
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Тижорат банклари  томонидан  фоиз ри скини  бош - 
каришдан кузланадиган асосий мак,сад банкнинг якуний 
натижаси кисобланмиш фойданинг баркарорлигини таъ- 
минлашдан иборатлигини инобатга олсак, ушбу максадга 
тижорат банклари томонидан зришилиши, уз навбатида, 
миллий банк тизимининг баркарорлигини таъминлашга 
^исса кушади.

Тижорат банклари рискли тармокда фаолият юрити- 
ши сабабли фоиз рискини ба^олаш му^им а^амият касб 
этади. Хорижий иктисодчи олимларнинг бозор  иктисо- 
диётига утиш давридаги мамлакатларнинг банк тизими- 
га оид тадкикотларининг натижалари мазкур давлатлар 
банк тизимининг рискли даражаси ривожланган мам- 
лакатлар банк тизимининг рисклилик даражасидан анча 
юкори эканлигини курсатаётганликларини инобатга ол 
сак, фоиз рискини ба^олашнинг ах,амияти янада ошади.

Дастлаб шуни таъкидлаш лозимки, рискни та^лил 
этиш унинг манба ва сабабларини аниклашдан бошла- 
нади. Шу уринда кайси манбалар х,ал зтувчи а^амиятга 
зга эканлигини аник^лаш ва уларга нисбатан тахлилни му- 
жассамлаштириш му^им эканлигини алохида таъкидлаш 
зарур.

Рискларни  аниклаш  учун амалиётда турли 
услублардан фойдаланилади. Улар орасида энг куп 
Кулланиладиганлари куйидагилар:

A) статистик услуб;
Б) эксперт услуби;
B) комбинациялаштирилган услуб.
Статистика услубининг мо^ияти шундан иборатки, 

унга кура, у ёки бу фонда ва зарарлар статистикаси урга- 
нилади, у ёки бу иктисодий кайтими *ажми аник,ланади 
ва шуларга кура келгуси давр учун энг эхтимолли истик~ 
бол белгиланади.

Рискни ^исоблаш статистика услубининг асосий воси- 
талари куйидагилардан иборат

Хасан Уткирович Рахм атоё !
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A) вариация;
Б) дисперсия;
B) андозали чекланиш.
Бир холатдан иккинчисига утилганда белгининг мик;- 

дорий ба^олашни узгариши вариация дейилади. Бунга 
мисол к,илиб ик,тисодий рентабелликнинг йилдан-йил- 
га узгаришини курсатиш мумкин. Дисперсия андозали 
чекланиш билан белгининг хак,ик,ий даражасини унинг 
уртача даражасидан фаркланиши билан бахрланади. Ай - 
тиш лозимки, ушбу курсаткичлар (дисперсия ва андозали 
чекланиш) рискни ба^олашда абсолют мезон *исоблан~ 
са, вариация коэффициенти унинг нисбий мезони хисоб- 
ланади.

Куриниб турибдики, риск даражасини ба^олаш учун, 
дастлаб келгусида бизни кизиктирадиган давр учун у  ёки 
бу утган давр даражасидаги рентабелликка зга булиш 
э^тимолини хисобга олган *олда уртача иктисодий рен- 
табелликни аниклаш зарурдир. Ушбу холатда "0"ли э^ти- 
мол "кайтим" олиш имкониятининг йук^игини билдир- 
са( “1"лик э^тимол эса "кайтим"нинг шуб^асиз олиниш и 
мумкинлигини билдиради. Бу ерда уз-узидан маълумки 
лозим булиши мумкин *амма вариантлар э^тимолининг 
йигиндиси "1'га тенг булиши керак.

Шу сабабларга кура, агар маълумотлар етарли булмаса 
ёки йук булса, риск даражасини ^исоблашнинг бош - 
Ка усулларига мурожаат этилади. Шундай услублардан 
бири -  эксперт услубидир. Риск даражасини ^исоблашда 
эксперт услуби цулланилганда таж рибали  иш биларм он  
ва мутахассисларнинг фикрлари ^исобга олинади. Бу 
жараёнда экспертлар фикр билдираётган пайтларда 
эхтимолий зарарлар х;ажмининг вужудга келиш э^тимоли 
тугрисидаги аник ракамлардан фойдаланишлари мак~ 
садга мувофикдир. Шу билан бирга, риск даражасини 
аниклашнинг статистика ва эксперт услубларининг 
комбинацияси амалиётда ку^ланилиши лозим булган

©(асан Уткирович Рацматов



энг кулай вариантдир. Ю корида таъкидланганидек, риск 
даражасини аниклаш инвестиция карорларини кабул 
Килишда му^им а^амиятга эга. Инвестиция к,арорини 
Кабул килиш (танлаш) нафакат ик,тисодий кайтимга, 
балки риск даражасига ^ам бо-гликдир.

Мазкур ёндашувнинг туб мо^ияти шундан иборатки, 
агар биринчи лойи^а буйича (фаолият тури буйича) кай- 
тим ошса, иккинчи лойи^а (фаолият тури) буйича к,ай- 
тимнинг к,андай узгараётганлиги кам эътиборга олиниши 
даркор.

Риск даражасини пасайтириш максадида шундай 
ма^сулотлар ишлаб чикариш лар (хизматлар курсатиш) 
танланиши лозимки, уларга нисбатан булган талаб кара- 
ма-карши йуналишларда узгарсин, яъни бир ма^сулотга 
нисбатан талаб ошганда, иккинчи мах;сулотга нисбатан 
талаб пасайсин ва аксинча. Куриб турганимиздек, риск
ларни бах;олаш ва аниклаш да ком бинациялаш ган  ус- 
луб, яъни статистика ва эксперт услуби *амда унинг 
асосий воситаларидан кенг фойдаланиш максадга муво- 
фикдир.

Шу уринда таъкидлаш лозимки, рискларни бах;олашда 
эксперт услубининг самарадорлиги, авваламбор, экс- 
пертларнинг савияси билан белгиланар экан, рискларни 
бах,олаш жараёнига юкори малакали экспертларни жалб 
этиш ва аник моделлар асосида иш юритиш уш бууслуб - 
нинг асосий мезонидир.

Ю коридагилардан хулоса тарикасида биз тижорат 
банкида рискларни аниклаш учун фойдаланиладиган 
услубларни ушбу жадвалда келтирилган шаклда ифода- 
лашни максадга мувофик, деб ^исоблаймиз.

Хасан Уткирович Ра^ матов!
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4.1-жадвал
Рискларни ани^лаш учун фойдаланиладиган  

услублар133
У слублар

Статистик у сл уб Э ксперт  услуби
К о м б и н а ц и я -
лаш ти ри л ган

услуб

Фонда ва зарарлар  
статистикаси 

урганилади, у  ёки бу 
икггисодий *осила 

{к;айтим)ининг 
Хажми ва олиниш  
даври аникланади 

ва шуларга кура 
келгуси давр  учун энг 
эхтимолли истик,бол 

белгиланади

А й р и м  ра^амлар 
и ш б и ларм о н лар  

ихтиёрида булмаганда 
ёки ра^амларни туплаш  
ва уларни хи соб -ки тоб  

к;илиш ^имматга туш иш и 
м ум кин  бул ганда 
ва м аълумотлар  
етарли б^лмаса, 

риск  дараж асини  
^ исоблаш нинг эсперт 
услуби  к^ ла н и ла ди

Статистика 
ва эксперт  

усл ублари нин г 
ком б инацияси

Статистика у сл уб и н и н г  а со си й  во си талари

Вариация: бир
Холатдан (даврдан) 

иккинчисига ртилганда 
курсаткичнинг м и кд о - 

рий $гегариши

Д испер сия : к ур са ткич 
нинг маълум  даврдаги  

дараж асини  унин г ур та 
ча дараж асидан фарк^а- 

ниш  м икд ори

Стандарт | 
ч екланиш : 

курсаткичнинг 
барча давр - 

ларга хо с  бол
тан узгариш и

Маълумки, бу айрим ракамлар иш билармонлар их- 
тиёрида булмаслиги мумкин. Бундан ташцари, бу ра^ам- 
ларни туплаш ва уларни *исоб-китоб к,илиш унга анча 
Кимматга тушиши *ам мумкин.

ш Муаллиф томонидан тузилган.



4.4. Тижорат банклари активларини  
цимоялаш да "риск-аппетити"ни аниклаш

Х озирги вак,тда кредит ташкилотлари узларининг 
^мумкин булган хавф-хатарларини ва йук,отишла- 

рини тахлил цилиш учун, асосан, битта факторли модел- 
лардан фойдаланадилар, бу хар доим  хам етарли Сама
ра бермайди. Ушбу методология умумий тижорат банк 
рискини, яъни риск -  аппетитини (иштахасини) ва унинг 
индивидуал таркибий к;исмларини бахолаш учун чеклан- 
маган риск омилларидан бир ва^тнинг )Ьида фойдала- 
нишни уз ичига олади.

Хал^аро ва махаллий амалиётда кредит ташкилотлари 
томонидан юзага келиши мумкин булган зарарларнинг 
к,ийматини бахолашнинг турли усуллари кулланилади, 
уларнинг аксарияти битта фактор моделлари ёки бир хил 
турдаги риск омиллари булган моделлар ёрдамида кул- 
ланилади. Бир вактнинг узида кредит, бозор ва бошк,а 
риск омилларини тахлил к;илиш учун фойдаланадиган 
моделлар жуда кам. Бу холат кредит ташкилотлари га уз- 
ларининг умумий зарарларининг микдорини бутун м о 
лия портфели буйлаб етарли даражада бахолашга им- 
кон бермайди. Бир факторли моделлар бир нечта риск 
омилларидаги бир вакднинг узида узгаришларни хисобга 
олишга имкон бермайди.

Банк назорати буйича Базель кумитасининг тавсияла- 
рига кура, кредит ташкилоти капиталининг етарлилиги- 
ни ягона контекстда бахолаш масалалари умумий риск 
к,ийматини бахолаш билан богли^. Тавсия этилаётган 
методологиянинг мак,сади -  кредит таш килотининг ке- 
лаж акда турли рискларни амалга ошириш жараёнида 
юзага келиши мумкин булган йуцотишларни аниклаш 
учун ягона ёндаш увларни ишлаб чик;иш, жумладан, 
кредит риски.

Хасан Уткирович Рахматовп
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Кредит риски -  шартнома шартларига (сукут эълон 
к;илиш риски) мувофик,, к,арздорнинг кредит ташкилоти- 
га молиявий мажбуриятларини уз ва^тида ёки тулик, 6а- 
жармаслиги о^ибатида зарарланиш риски пайдо булади. 
Бундан ташк,ари, кредит риски, шунингдек, к,арз олув- 
чининг кредит рейтингини пасайтириш билан бо-глик, 
мумкин булган зарарларни х,ам уз ичига олади (мумкин 
булган зарарлар учун захираларни яратиш, к,арз олувчи- 
нинг мажбуриятларининг бозор к,ийматини пасайтириш 
ва бошк,алар).

Республикамизда сунгги йилларда тижорат банкла
ри активлари портфелининг тез суръатларда усиш  тен- 
денцияси намоён булмокда. Шу билан бирга, банк ак~ 
тивларининг шаклланиши ) а̂м турли, мазмунан янги ва 
куп к,иррали рисклар таъсири остида амалга ош мокда. 
Айни^са, бугунги кунда миллий банкти зим ини  халк,аро 
интеграция жараёнларига фаол богланаётганлиги банк 
активларининг глобал молиявий рискларга таъсирчан- 
лигини кучайтирмокда. Банк амалиётинингтарихий эво- 
люцияси активларнинг барк,арор усиб бориш и доим о  
банк рентабеллигини ошишига имкон бермаслигини, 
аксинча, бу жараёнда банк назоратини сусайтирилиш и 
инк,ирозли *олатларни келтириб чик,ариши м умкинли- 
гини бир неча бор исботлаб берган.

Тижорат банкларида активлар портфели *ажмининг 
усиши ва даромадлиги ош иб бориш и билан бирга, ак
тивларнинг рисклик даражаси, яъни йук,отиш з^тимоли 
х,ам ошиб боради. Бундай шароитда тижорат банкларида 
активларни ^имоялаш механизми ^исобланган риск ме- 
нежменти тузилмасига янги, инновацион усулларни ж о 
рий этишнинг долзарблиги ошади.

Бугунги кунда миллий б а н к ти зи м и д а  ри ск  менеж - 
менти муайян даражада шаклланган булиб, банк рискла- 
рини бош^ариш билан ало^ида булинмалар шу^^уллан- 
мокда.

IХ^сан Уткирович Размятое



Монографияда банк активлари билан 6 о р л и к ; булган 
рисклар салбий таъсирини камайтириш буйича утказилган 
тад^ик.отлар натижасида бу борада амал ^илаётган меха- 
низмнинг мавжуд муаммолари аник^анган х;амда уларни 
ижобий *ал этиш юзасидан асосланган янги тавсиялар 
ишлаб чик,илган.________________________________

Гиск-аппгтггм тпимига к^й клада п и  тжлаблар

Хасан Уткирович Р ахм а то в 1

МЕТОДОЛОГИК___________ ИКГИСОДИЙ ТЕХНИК
J___________________ _ __________ j____________ ________________ I

Puck-annmmt сяссатн аа Ри(к-»ппспгти калами Риск-in n m rm
стратсгмасини ишлаб (ми мори Ии - прогмоини

чнкиш анкм ив маделлавтирав

Риск менежмоггмнн барча Янги банк махсулотларк Хисоботалокасини
банк олсраинялари бнлан м  лойкилар риски кл ажтомэтлашгаи п о  км

интсграцкяси коилаларини - бахал аннпш - орали амалга
белгнлаш ошириш

Р и ск -а п п тгт  мониторинга и  намратн тадбнрларн

I_______  _____ !______ _____ I ________ L
Риск регистр* Рисклфкм турли Риск г^рсаттич- Риск «ШО* чк-

(андномаси)ни ларини онлайн зиклари функ-
тузиш оркали -* МОХИ^КНН * кумтиббориа цшларинн ту ла

рнскларнм жорий УТМШ мехамюммни д о ш  амал кнлм-
мониторинг килиш ftjfira «tfioua шкни ш м и к и ю

Б ал к Ьошщгуш  м  Келглшжгв рмск xjuaboim явм^шм эяыш

4.4-расм. Тиж орат банклари  активларини  *и м оя - 
лаш да риск-аппетитини  аник^аш методологияси  

ва уни ж орий  этиш йуналиш лари

Муаллифнинг к;айд этишича, тижорат банкларида ак
тивларни ^имоялаш механизмидаги биринчи гуру* му-
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аммолар таркибига риск менежментини халк,аро стан- 
дартлар талабларига мувофиклаштириш, иккинчи гурух 
муаммоларга активлар билан безлик, рискларни чегара- 
сини белгилаш механизмини яратиш, учинчи гурух му- 
аммоларга эса, рискларни назорат к,илишнинг дастурий 
(онлайн) тизимини яратиш масалалари киради.

Тадки^отда ушбу муаммоларнинг тизимли ечими си- 
фатида тижорат банклари актив амалиётларини амал
га ошириш жараёнида юзага келиши мумкин булган 
рисклар салбий таъсирини камайтиришнинг хорижий 
банклар тажрибасида муваффак,иятли синовдан утган 
"риск-аппетити"ни аник^аш услубиётини куллаш такли
фи берилган (4.4-расм).

Кутилган риск ва йук,отишлар прогнознинг юк,ори 
даражасида уртача йук,отишларни бир йил ичида ифо- 
далайди134 Улар куйидаги формула билан ифодаланиши 
мумкин:

X kJ 
'  100

Бу ерда: a j чи молиявий  воситанинг асосий к^йма-
ти:

В(асан Уткирович Ра^матов

Х Н  -  молиявий воситага таъсир курсатадиган асосий 
сана учун к чи кредит риск омилининг ички ба^оси, йил- 
лик фоизда ифодаланган;

К^ -асосий  санада j чи молиявий воситасига к чи риск 
омилини таъсири даражаси, масалан, дефолтдан кейинги 
зарар даражаси. Адолатли к,ийматни олиш учун молия
вий воситанинг баланс к,иймати одатда кредит рискидаги 
кутилган йук,отишлар микдорига мос келади. Риск о м и 
лининг к,ийматини узгартириш орк,али молиявий воси 
танинг кийматидаги нисбий узгаришларни бахолаш учун 
олатла рентабеллик тушунчаси кулланилади.
134 Фаррахов И.Т. Методы и процедуры оценки риск-аппетита 
кредитной организации, https://www.riskfin.ru/articles
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Л иквидлик риски. Бунда ликвидлик риски-кредит 
ташкилотининг уз мажбуриятларини тулик, бажарилиш и- 
ни таъминлай олмаслиги о^ибатида юзага келадиган за- 
рар риски. К,оида тарик,асида, ушбу рискни амалга ош и- 
ришда кредит ташкилоти уз мажбуриятларини бажариш  
учун молиявий бозорда куши мча ресурсларни жалб к;и- 
лиш ва/ёки мавжуд активларни амалга ош иришга маж- 
бур булади, бунда кушимча харажатлар ёки кам даромад 
шаклида режалаштирилган зарар етказилмайди.

Кредит ташкилотининг тулов к,обилиятини сак^лаб цо- 
лиш учун мумкин булган харажатларни ба^олаш учун 
ликвидлик камомадини та)^лил к;илиш усули воситасидан 
фойдаланиш кулай. Танаффусларни тахлил к;илиш учун 
керакли вак,т уфк,и t та^лилнинг керакли тафсилотлари- 
га к,араб, белгиланган микдордаги шошилинч диапазон- 
ларга булинади. Муддатли активлар ва мажбуриятлар (шу 
жумладан, балансдан таш^ари компонентлар) белгилан
ган бозор сегментлари ва муддатлилик оралигига м уво
фик, активлар х,амда мажбуриятларнинг ягона мажмуаси- 
га бирлаштирилади:

4*= ва L‘ = Z ' J  (1)
г I s ij г i sTj <j  *i

Бу ерда: А* ( Ц ) -  бозорнинг s-сегментининг долзарб- 
лиги билан б о м и ц  булган активларнинг (мажбуриятлар
нинг) умумий к,иймати;

O j ( l j ) -  j  чи активнинг к,иймати (мажбурият) бозор 
нинг s-сегменти, муддати (муддати) муддати i чи цатор 
зудлик ч era рала ри да жойлашган;

/~/( / * / ) -  i чи банднинг пастки (юк,ори) чегараси зуд- 
лик билан.

Чекланмаган ликвидли активлар (кассадаги пул маб- 
ла-глари, Ностро *исобидаги  к,олдик^лар ва бошк;алар)
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ва жорий мажбуриятлар ("талаб килиб о л и н гу н ч а "  д е - 
п ози тлари , ж о р и й  хи со б д а ги  мабла-глар, Лоро хисо- 
бидаги цолди^лар ва бош^алар жорий даврда мижозлар 
ва контрагентлар томонидан олиб ташланиши мумкин 
булган к^см) "талаб к,илиб олингунча" муддатига тегиш- 
ли. Муддатли активлар ва мажбуриятлар, уларнинг эрта 
Кайтарилиши ва бажарилиши буйича "талаб к,илиб олин- 
гунча" муддатлилик оралигига хам тегишли.

К,олган муддатсиз активлар ва мажбуриятлар (шу 
жумладан, кредит ташкилотининг хозирги даврда тасар- 
руф этиши мумкин булган к,исмида "талаб к,илинадиган" 
мажбуриятлар), шунингдек, танланган вак,т оралигидан 
юкори булган кайтариш хамда ижро мудцатлари билан 
активлар ва мажбуриятлар "муддатсиз" муддатлилик ора- 
ли-рига тегишли.

Кредит ташкилотлари тезкор ва энг мухими, уш бу 
мажбуриятларни бажариш учун накд пулга айлантири- 
лиши мумкин булган ликвидли активлар микдори бу
йича мажбуриятларни ошириб, уни молиявий бозорда 
Кушимча ресурсларни жалб килишга ёки камрок, ликви
дли активларни амалга оширишга мажбур килади. Тулов 
Кобилиятини сак^аб к,олиш учун мумкин булган хара- 
жатлар, даромад келтирувчи активларни режасиз амал
га оширишдан олинган даромадлар ва молия бозорида 
ресурсларнинг мукобил к,арз олиш к,иймати тахминан 
тенг булиши кераклиги тахминига асосланган холда, хи- 
соблаб чи^илиши мумкин. Молия бозорида ресурсларни 
к,арз олиш учун мумкин булган харажатларнинг к,иймати 
бозор фоиз ставкаларининг вак,тинчалик тузилмасидан 
фойдаланиш асосида хисоблаб чик,илиши мумкин.
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Бизнес обрусини йук;отиш риски ва ^уцуций риск.
Бунда бизнес обрусини йук,отиш риски -  мижозлар, 

контрагентлар, акциядорлар, инвесторлар, кредиторлар, 
бозор та^илчилари, назорат органлари томонидан кре
дит ташкилотининг салбий идрокидан келиб чик,адиган 
зарарлар риски.

Хук,ук,ий риск -  к;онун нормаларини суд органлари то 
монидан турли хил куллаш натижасида ёки конун *уж- 
жатлари ёки норматив ^ужжатлар бузилганлиги сабабли 
шартномаларни бажаришнинг мумкин эмаслиги натижа
сида зарарланиш риски.

Мижозлар ва контрагентлар сонини камайтириш  жа- 
раёнида ушбу хатарларни амалга оширишда, шунингдек, 
шартномаларнинг бир к,исмини амалга ош ириш нинг им- 
кони булмаганда, кредит ташкилоти уз мажбуриятларини 
бажариш учун молиявий бозорда кушимча ресурсларни 
жалб к;илиш ва/ёки мавжуд активларни амалга ош ириш - 
га мажбур булади.

Шундай килиб, ушбу хатарларни ба^олаш, шунингдек, 
тулов кобилиятини сак,лаб к,олиш учун харажатларнинг 
к,ийматини та) л̂ил к,илиш, шунингдек, уш бу хатарларни 
амалга ош иришнинг турли хил сценарийларини куллаш- 
ни х,исобга олган ^олда ликвидлик рискини 6ах;олашга 
асосланган булиши мумкин.

К о н ц ен тр а ц и я  риски . Бунда концен трация  рис
ки -  кредит ташкилотининг катта риск-хатарларга дучор 
булишидан келиб чик,адиган риск, унинг амалга ош ири- 
лиши кредит ташкилотининг тулов к,о6илияти ва унинг 
фаолиятини давом эггириш к,обилиятига таэдид солиши 
мумкин булган катта йук,отишларга олиб келиши мумкин. 
Ушбу рискни ба^олаш кисман катта мижозлар ва контр- 
агентларнинг молиявий барк,арорлиги ва тулов к,обилия- 
тининг ёмонлашуви ва ликвидлик рискини бах,олаш, кат
та мижозларни парвариш к,илиш буйича кредит рискини 
ба^олаш билан бир хил булиши мумкин. Концентрация
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риски, шунингдек, тегишли молиявий воситаларнинг 
очик позицияларининг юцори ^ажмлари буйича фонд 
ёки валюта сифатида ба^оланиши мумкин.

Ташкилотнинг умумий  риск ^ажми (риск-аппетити). 
Юк,орида келтирилган хатарларни амалга ош ириш дан 
жами тижорат банк зарарлари стресс тестлари ва VAR 
та\лилининг комбинацияланган усули билан ба^олани- 
ши мумкин. Усулнинг мо^ияти турли хил риск омилла- 
рининг к,ийматлари буйича мумкин булган статистик уз
гаришларни хисобга олган холда, шунингдек, молиявий 
портфель структурасидаги мумкин булган узгаришларни, 
шунингдек, турли хил риск турларини амалга ош ириш  
учун турли хил сценарийларга мувофик риск омиллари- 
нинг к,ийматларини узгартиришни хисобга олган *олда 
тижорат банкдаги йукотишларни бах;олашдир.

Риск омилларининг кийматларини моделлаштириш 
учун зарур статистик параметрлар ва маълумотлар рет
роспектив маълумотларнинг статистик та)^лиллари ва 
стресс тестининг белгиланган сценарийларидан бири 
асосида аникланади.

Белгиланган базавий к,ийматларга нисбатан риск 
омилларидаги мумкин булган узгаришларни юзага чик;а- 
риш учун логаритмикусиш  суръатларини так,симлашнинг 
"нормаллиги" тахминидан фойдаланилади. Риск омилла
рининг статистик узаро богликлигини хисобга олиш  учун 
уларнинг логарифмик "рентабеллиги" корреляцияси мат- 
рицаси ишлатилади, шунингдек, ретроспектив маълумот
лар асосида хисобланади. Тасодифий сони сенсори к,у- 
йидаги формула орк,али таянч сана учун унинг адолатли 
Киймати билан боглик тижорат банк портфели молиявий 
натижа кддриятлар ^исоблаш х,ар бири учун белгиланган 
риск омиллар, бир вакднинг узида узгаришлар N э^тимо- 
лий сценарийлар томонидан ишлаб чик,арилган:

=  * ,+о + ^+ i ” =
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Хисобланган N молиявий натижа к,ийматлари кама- 
йиб бораётган тартибда (портфель ба^осининг энг катта 
усишидан, энг катта йук,отишгача) тартибланган),

Шундан сунг, зарур ишонч даражаси (1-а)га мувофик„ 
молиявий портфель VaR курсаткичининг циймати куйи- 
даги формула буйича аник^анади:

R? > R?+x, / = \y...yN  , кайсики

—  кутилаётган прогнозли молиявий натижалар;
п В w w
лш—) ЯКУНИИ молиявии натижалар (рак,ам билан мо-

2

лиявий натижалар) ( l - ^ ) N

Бош^ача айтадиган булсак, тарихий моделлаштириш 
усули, молиявий портфелнинг VaR курсаткичини ба^олаш 
сифатида, кутилган молиявий натижалар ва "маржинал" 
молиявий натижалар уртасидаги фарцни к,абул к;илади, 
бу эса молиявий портфелнинг к,ийматини узгартириш 
учун моделлаштириш жараёнида танланади, (a/2)N  бу 
мумкин булган N дан бир мартадан ортик; булмайди.

Умумий тижорат банк рискини ба^олаш -  (риск аппе- 
тити) сифатида куйидаги ифода олинади:

Loss = V a R - R BM = - R B a 
M w - f)

Бундан ташк;ари, умумий риск^ажми молиявий воси- 
талар портфелини, )̂ ам кредит ташкилотининг савдо ва 
тижорат банк портфелининг ало^ида таваккалчилик- 
ларини ба^олашга, шунингдек, мумкин булган умумий 
йук,отишлар микдорини ва уларнинг айрим рисктурлари 
буйича мониторингини бахдлашга имкон беради.

Тавсия этилган методология тижорат банкининг та- 
лаблари ва тижорат банк назорати буйича Базель
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^умитасининг тавсияларида баён зтилган кредит ташки- 
лотларининг умумий риск (риск-аппетити) микдорини 
ба^олаш ва мониторинг к,илиш учун тижорат банктавак- 
калчилик бошк,арувининг асосий муаммоларини *ал к;и- 
лишга к,аратилган.

Бунда Стохастик моделлаштириш (Монте-Карло) усул- 
лари билан биргаликда стресс-тест усулларини к,уллаш, 
кредит ва бозор (фоиз, валюта, фонд) риск омиллар, 
шунингдек, ликвидлиги риск омиллар, бизнес обрусини 
йук,отиш риски, ^укук.ий риск ва риск концентрация- 
си бир вактнинг узида узгаришлар турли сценарийлар 
фойдаланиш имконини беради, молиявий портфелининг 
потенциал к,ийматидаги узгаришларни та^лил к,илади.

Стресс-тест бу -  кутилмаган ёки экстремал вазиятда 
(потенциал йукотишлар) риск омилларининг маълум бир 
узгариши тижорат банки ёки унинг филиалининг моли
явий ^олатига мумкин булган таъсирини профессионал 
бах;олашдан иборат операцион ва молиявий рискларни 
тах^ил этиш воситаси.

Жа^он амалиётида стресс-тест купинча "тепадан-паст- 
га" схемаси асосида амалга оширилади. Ушбу моделнинг 
камчилиги шундаки, унда макроик,тисодий вазиятни 
реал бахолаш имконияти пастлиги. Хорижий банк секто- 
ридаги йукотишларнинг катта к,исми кредит риски билан 
боглик, булиши мумкин. Бозор таваккалчилигини амалга 
оширишдан куриладиган зарарлар таркибида фоизлар 
ставкалари буйича йук,отишлар 65-81 фоиз, капитал та- 
ваккалчилигининг зарари 15-32 фоиз ва валюта риски- 
дан куриладиган зарарлар 3-4 фоизни ташкил этади.

Куйидаги жадвалда стресс-тестларни утказиш учун 
хатарларнинг асосий турларини бахолаш моделлари ва 
усулларининг шарх;и келтирилган.
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4.2-жадвал
Стресс-тестлаш мацсадида асосий рискларни

бахолаш модели ва ёндашувлари135
Риск Ёндашув | М одель тури

Кредитлик

Стандартлаштирилган ёндашув

Микдорий (статистик) моделлар (масалан, CreditRisk+, 
CreditMetrics, KMV, CreditPortfolioView, Internal Ratjngs- 

Based Approach ва бош^алар)

Карз олувчини дефолт 
э^тимолини бахолаш 
учун моделлар (PD)

Скоринг моделлари (дискри
минант та>̂ лил ёки экономе

трик моделлаштириш)

Бозор маълумотларига асос
ланган моделлар (таркибий 
моделлар (Мэртон тури) ёки 

Кисцартирилган модель)

Гибрид моделлар

Ликвидлик

Коэффициент модели

Наад пул оцимига асосланган усул (тулов таквими)

Банкнинг ликвиден гига булган э*тиёжни башорат килиш- 
нинг миедорий (статистик) усуллари

Бозор

Стандартлаштирилган
ендашув

Муддати белгиланган модель

Давомийлик модели

Ички ёндашув

Дислерцион- коварнанлик 
(аналитик, параметрик)

Тарихий моделлаштириш

Стимуляция (масалан, Мон
те-Карло усули)

Фоизлик

Гэп-анализ усул и

Давомийлик усули

Стимуляция усули

ш  Манба: Е Михеев. Управление банковскими рисками. 
https://dspace.tltsu.ru маълумотлари асосида муаллиф томони
дан ишлаб чи^илган.
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Европада стресс-тестларга комплекс к;араш банк ха- 
тарларини бошк,аришда ягона ёндашувни шаклланти- 
ришга ёрдам беради. ^озирги вак,тда банк таваккал- 
чиликларини бош^ариш билан боглик, булган кредит 
ташкилотининг якка тартибдаги корхоналарининг му- 
раккаб хатарларини олдини олиш муаммоси етарлича 
ишлаб чик,илмаган.

Тижорат банкларида стресс-тест синовига мойил асо
сий молиявий курсаткичлар к;уйидаги жадвалда уз акси- 
ни топган.

4.3-жадвал
Стресс-тест синовига мойил асосий молиявий кур

Е^асан Уткирович Рахматов

саткичлар13*

Р и с к  т у р л а р и
Р и с к  п а р а м е т р л а р и  (з о н а -  

л а р и )
К о э ф ф и ц и е н т л а р

Кредит/ ик

1 а̂рэ олувчининг ра^обатбар- 
дош лиги камайиш и. Кредит 
портфелининг сифати ём он - 

лашиши.
Муддати ^тган асосий карз ва 

фоиз т^ловларининг пайдо 
булиши.

М уаммоли  ^арзларни шакл
лантириш.

Бизнес риск омилларининг 
намоем булиши.

Карзни тулаш манбаларининг 
ишончсизлиги

Регулятив капитал коэф- 
фициенти. 

H iq -исодий капитал 
коэф ф ициента  

Бухгалтерия *исоби 
буйича капитал коэф фи

ц и е н т

Ликвидлилик

Узок муддатли активларни 
Коллаш учун фойдаланилган 
*иск;а муддатли ресурслар, 

Паст ликвидли активларнинг 
узгарувчан ресурсларини 

к;оплаш

Базель Ш томонидан  
такдим этилган ликвид
лик коэффициентлари. 
Ички  ликвидлик коэф 

фициентлари

13€ Манба: Е Михеев. Управление б а н к о в с к и м и  рисками.
https://dspace.tltsu.ru маълумотлари асосида муаллиф то м о н и 
дан ишлаб чикилган.
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Бозор ш арои- 
тида

Ушбу даврда фоиз ставкалари- 
нинг узгаришига сезгир булган 
банкнинг активлари, мажбу- 
риятлари, щажми ва муддати 

уртасидаги фарк.
Ушбу ресурсларни жойлашти- 

риш билан б о ^ и к  жалб ^и- 
линган ресурслар буйича фоиз 

ставкаларини узгартиришда 
прогнозли номувофик^ик

Риск киймати.
Регул яти в капитал коэф

ф и ц и е н т

О перацион

Янги операцияларни амалга 
ош ириш да ходимларнинг 

малакаси етарли эм а с  
Янги дастурий таъминотдан 

фойдаланиш.
Банк бизнесини ривожлан- 

тириш нинг янги йуналишла- 
рининг конунчилик базаси 

таъминланмаган. 
Чекланган ёки ички назорат- 

нинг паст сифати

Регулятив капитал коэф
ф и ц и е н т  

Ички курсаткичлар

Фойдалиликни
йукотиш

Фойда олиш нинг бек;арор 
манбалари. 

Ресурсларнинг хациций ций- 
матини ош ириш . 

Ишламаётган активларнинг 
улуши.

Ю кори ликвидли активларни 
Коплаш учун ресурсларнинг 
баркарор ёки нисбатан узок 
муддатли цисмидан фойдала

ниш, сапбий фоиз 
Маржининг камайиши ёки 

пайдо булишига олиб келади

Пул оцимлари. Соф 
фойда. 

Бухгалтерия *исоби 
буйича капитал коэффи

ц и е н т

Стрессни синаш назарияси ва амалиётининг та^лили 
тижорат банкларида молиявий 6арк,арорликни комплекс 
синаш тизимини яратиш *амда изчил, мантик,ий ва асос- 
ли процедураларни ишлаб чик,иш учун асосдир.

Юк,оридагилардан келиб чи^иб куйидагича хулоса к;и~ 
лиш мумкин, хусусан, риск-аппетити бу -  банклар узи- 
нинг стратегик мак;садларига эришиш учун куриши мум
кин булган рискнинг умумий миедори сифатида намоён



булиб, хатарларни бошк,ариш стратегиясини тасдик^аш 
вактида таваккал цилишга тайёр булган уз маблаглари ва 
ликвидлигини белгилайди.

Риск-аппетитини белгилашда, тижорат банклари жо
рий вак;т ва келгусида урнатилган рискни ба^олайди ва 
бунда куйидагилар хисобга олиниш лозим:

- тижорат банкларининг даромадлилик даражасига 
булган умидлари;

- халк,аро тартибга солиш стандартлари;
- жорий ва кутилаётган рискнинг ̂ ажми, тузилиши;
- умумий капиталнинг жорий ва кутилаётган даражаси 

Хамда бош^алар.
Бунда банк кенгаши томонидан белгиланган йиллик 

лимит, сублимит даражаси риск-аппетити ма^садли кур- 
саткичларидан ошиб кетиши керак эмас. Жа*он ама- 
лиёти хамда амалга оширилган та^лиллар бугунги кунда 
тижорат банклари активларини х;имоялашда "риск-аппе
титини" аниклаш, улар асосида стресс-тестлаш услубла- 
ридан самарали фойдаланиш мак,садга мувофиклигини 
таъкидлаш имконини бермокда.

4.5. Тижорат банкларида кредит конвейери  
усулида кредитлаш механизмини ж орий этиш  

оркали активлар ^ажмини ош ириш

Х озирги кунда хорижий ва ма^аллий банк сек- 
торларида энг му*им муаммолардан бири 

банкларнинг кредит портфелининг усиш суръати 
буйича муддати утган кредитлар х,ажмининг усиш 
суръатларининг ошишидир. Бу режалаштирилган гра- 
фикка нисбатан туловлар к,обилиятининг пасайишига 
олиб келади. Ушбу йуналиш кредитлар буйича м ум 
кин булган зарарлар учун кушимча захираларни яра- 
тишни олдиндан белгилаб берувчи ва кредит опера- 
цияларидан олинган соф фойданинг пасайишига олиб
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келадиган кредитларнинг хизмат курсатиш сифати- 
нинг ёмонлашувини англатади.

Бунда муддати утган карзни к,айтариш муддати ту- 
файли маблагларни к,айта инвестициялашнинг мум 
кин эмаслиги сабабли йук,отилган фойда ^исобланади. 
Ж исмоний шахсларнинг кечиктирилган ^арзларининг 
улуши истеъмол кредит хизматларини курсатиш со*а- 
сининг мавжудлиги учун жуда му^имдир. Шу нук,таи 
назардан, купинча ма^аллий тижорат банклари энг 
консерватив кредитлаш моделига риоя к,илишга маж- 
бур.

Шу билан бирга, бошк,а томондан, ташк,и шароит- 
ларнинг доимий узгариши, к,онУнчи^ик ва меъёрий 
^ужжатлар базасининг бек,арорлиги, банк ташкилот- 
ларининг концентрациясини кучайтириш барча янги 
тенденцияларга риоя ^илишнинг зарурлигига олиб 
келади.

Бизнинг фикримизча, бугунги кунда консерватив 
кредитлаш сиёсати амалиётига зарурат йук,олмок,да, 
чунки у банкнинг х;аракат эркинлигини сезиларли да- 
ражада чекламок,да. Консерватизм *ар молия со*а~ 
сига мос тенденция булса-да, аммо х;озирги вак;тда 
иктисодий жараёнларнинг мунтазам метаморфозла- 
рини акс эттирмайди.

Хозирги кунда замонавий банклар анъанавий ён- 
дашувларнинг аксариятини рад этиб, янги техника 
ва технологияларни жорий этиш орк,али уз ишининг 
амалиётини фаол равишда узгартириб, консерватив 
бизнес усулларидан ажралиб туришга йуналтирил- 
ган. Бу, албатта, замонавий тижорат банкларга бо
зор тенденциялари, мижозлар талаблари ва энг янги 
технологияларни мунтазам жорий этишни *исобга 
олмасдан бозорда уз урнини сак^паб к;ола олмайди. 
Тижорат банклари уртасида рак,обат кучайиб бори-
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ши эса уз урнида кредит олиш тартиб-тамойилларини 
соддалаштириш ва тезлаштиришга, такдим этилаётган 
Кужжатлар сонига булган талабларни минималлашти- 
ришга олиб келмок,да. Одатда, банклар ж исмоний 
шахслар учун бир неча турдаги кредит шартларини 
таклиф к,илишади ва мижоз учун ракобатдаги асосий 
афзаллик-янги технологияларни жорий этилганлиги, 
расмийлаштириш ва фоизларни узлаштиришда к,у- 
лайликларга зга эканлиги ^исобланади.

Мамлакатимизда истеъмол кредити такдим этиш 
жараёни банксо^асини эгаллаб олган янги тенденция- 
лар -  оммавий мижознинг келиши чакана бизнесга 
йуналтирилганлиги билан мураккаблашди, бу мук,ар- 
рар равишда ходимлар сонинингусишига олиб келади, 
харажатларни оширади. Бундан ташкари, операцион 
харажатларнинг усиши янги мижозлар окимининг се- 
кинлашиши ёки *атто тухтатилишига олиб келади, бу 
эса кучли рак,обат билан оммавий бозорда ривож- 
ланаётган бизнесга зарар келтиради.

Ушбу муаммони *ал к,илиш технологик инновация- 
лар со^асида булиб, бизнес жараёнларини 6ошк,ариш 
ва иш юритиш технологияларига, шунингдек, ак;лли 
яримавтоматик кредит буйича карор кабул килиш ти- 
зимларига йуналтирилган булиши керак.

Сунгги йилларда банклар а^олига кредит беришда 
иш окимини минималлаштиришга киришдилар, чунки 
оким усули лойиканинг рентабеллигини таъминлаш - 
нинг ягона усули ^исобланади.

Халкаро банк амалиётида ракамли банк концеп- 
циясининг му^им элементи сифатида кенг жорий эти
лаётган "кредит конвейери" усули асосида тижорат 
банклари мижозларини фаол кредитлаш механизми- 
ни жорий этиш баркарор активлар х,ажмини ошириш  
имконини беради (4.5-расм):

■1 Кредит конвейери усули факатгина мижозларни 
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t i

Dfaсан Уткирович Рахматов



Хасан Уткирович Ра^ матов!

тезкор кредитлашни амалга ошириш воситаси *исо- 
бланмасдан, балки кредитлаш жараёнида банк ва ми~ 
жоз уртасида урнатиладиган барча муносабатларни 
самарали тартибга солишнинг аник; хисоб-китобларга 
асосланган рак,амли банк унсурларини амалиётга ж о 
рий этиш моделидир.

Е о с ^ ы ч л а р  ( ж л р л ё м л в р )

4.5-расм. Тижорат банкларида кредит конвейери 
усул и да кредитлаш механизми ва уни жорий 

этиш йуналишлари137

137 Муаллиф томонидан ишлаб чик;илган.
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Фикримизча, мазкур усул ни жорий этиш оркали кре
дитлаш жараёнида -  кредит олиш тартиб-тамойиллари- 
ни соддалаштириш ва бирхиллаштириш, тезлаштириш, 
такдим этилаётган хужжатлар сонига булган талабларни 
минималлаштириш, кредитга лаёкатликни бахолашда
-  автоматлаштирилган тизим оркали к;арз олувчининг 
дастлабки таснифини шакллантириш, шахсий маълу- 
мотларини кайта ишлаш, маълумотларни банкнинг ми- 
нимал талабларига мувофик,лигини текшириш хамда 
скоринг баллари асосида кредит рейтингини хисоблаш, 
Карз олувчининг банкдаги кредит тарихини бахолаш, 
кредит бюроларига автоматлаштирилган суровлар тизи
мини шакллантириш ва юбориш, кредитлашдан кейинги 
жараёнда -  кредитни куллаб-кувватлаш (кечиктирилган 
туловларни электрон почта ва киска хабарлар хизмати 
оркали огохлантириш, хабарномалар юбориш), муаммо- 
ли карзларни ундириш хамда кечиктирилган туловлар 
тугрисидаги маълумотларни масъул ходимларга дасту- 
рий юбориш каби имкониятлар юзага келади.

Истеъмол кредитининг идеал модели "кредит линия- 
си" булиб, унда истеъмол кредитлари бир хил шароит- 
ларда берилади, мижозларни бахолаш параметрлари 
стандартлаштирилади ва инсон омилининг таъсири ми- 
нималлаштирилади. "Конвейер" йуналишининг тар-гиб 
Килиш жараёнида ностандарт "бланкалар" кредит буюрт- 
малари йук ки-линади. Бундай конвейернинг максадла- 
ри, хар кандай ишлаб чикаришда булгани каби, энг од- 
дий нарса: ишлаб чикариш хажмини ош ириш ва ишлаб 
чикарилган махсулот бирлигига (яъни берилган кредит 
учун) харажатларни камайтириш.

Кредит линияси банкларга кабул килинган коидаларга 
мувофи^, кредит битимларини бошкариш  жараёнлари 
занжири яратиш, тартибни назорат килиш ва энг мухи- 
ми, ижрочилар томонидан хужжатларни кайта ишлаш 
вактини яратиш имконини беради.
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Шу ну^таи назардан Караганда, истеъмол кредитлари 
энг "нокулай" йуналишга айланади -  аризаларнинг юк;о- 
ри сони имкон кадар кисца вак,т ичида к,айта ишланиши 
керак. Рак,о6ат ва макроик,тисодий конъюнктура буйича 
талабнинг кучли ^арамлиги, шунингдек, назоратни тулик, 
ушлаб турганда максимал мослашувчанликни талаб к;и- 
лиш учун кредитлашни куллаб-к,увватлаш тизимига му- 
рожаат ^илиб, вазиятни янада кучайтиради.

Тадкик;отлар давомида кредит линияси моделини та
комиллаштириш буйича асосий йуналишлар таклифлари 
келтирилиб, ушбу кредит линияси модели уз ичига:

1. К,арз олувчининг дастлабки таснифи ва унга авто- 
матлаштирилган тизим томонидан муайян мак,омни бе 
риш, банкнинг минимал талабларига мувофик,лигини 
текшириш.

2. Мижознинг шахсий маълумотларини автоматлашти- 
рилган тизим билан ^айта ишлаш ва скоринг баллари 
асосида кредит рейтингини ^исоблаш.

3. Кредит бюроларига, шунингдек, пенсия жамрарма- 
сига автоматлаштирилган суровлар тизимини шакллан
тириш ва юбориш.

4. Банкнинг ички стоп-листлари буйича к,арз олувчини 
текшириш ва банкдаги кредит тарихини ба^олаш.

5. Кредитнинг максимал микдорини ^исоблаш ва кре
дит муддатини ош ириш ёки камайтириш вариантларини 
таклиф к;илиш.

6. Мижознинг амалдаги депозит омонатлари ва плас
тик карталарини к,идириш.

7. Кредит бериш ёки кредит беришни рад этиш T y f p n -  

сида масъул ходим  томонидан  к;арор цабул килиш.
8. Кредитни куллаб-кувватлаш (хабарномаларни ю бо

риш, кечиктирилган туловларни электрон почта ва к,исца 
хабарлар хизмати орк,али ого^лантириш).

9. Муаммоли карзларни ундириш *амда кечиктирил
ган туловлар тугрисидаги маълумотларни масъул хо- 
димларга юбориш.

Хасан 9ткирович Р ахм атов  2



10. Кредит шартномасини ёпиш.
Автоматлаштирилган тизим карз олувчининг мини- 

мал талабларга мос келмаслиги, кредит тарихини салбий 
мак,омда ба^олаш, к,арз олувчининг банк "стоп-листла- 
ри" булиши, кредит микдорини банк тарифлари буйича 
энг кам микдордан паст булган ^олларда аризада рад 
этиш функциясига эга булиши керак. Кредит линияси 
доирасида ^ар бир операция учун ва^т цагьий тартиб- 
га солинади. К,арор кабул килиш жараёнининг тезлаши- 
ши банк ходимларининг вазифаларини камайтириш ва 
кул ме^нати х;ажмини камайтириш орк,али амалга оши- 
рилади. Бошк,ача айтганда, кредит бюросига суровлар- 
ни шакллантириш, карз олувчининг молиявий ^олатини 
бах,олаш( кредит тарихини ба^олаш, тухташ варак,а- 
лари буйича текшириш ва бошк,а баъзи функцияларни 
автоматлаштирилган тизим ишлаб чи^иши керак. Бундан 
ташк;ари, кечиктирилган к,арзни олдини олиш функция- 
ларининг аксарияти автоматлаштирилган тизимга туша- 
ди. Кредит линияси доирасида банк мижозлари интернет 
орк,али, шунингдек, телефон орк;али суровномаларни 
тулдиришлари талаб этилади.

Олинган маълумотларга асосланиб, автоматлашти
рилган тизим кредитга лаёкатлиликни ба^олашни амал
га оширади ва мижозга телефон оркали хабар к,илинган 
дастлабки к,арорни таклиф этади. Ижобий к,арор к,абул 
к;илингандан сунг мижоз банк филиалига кредит шартно
масини расмийлаштириш учун зарур *ужжатлар туплами 
билан мурожаат к,илади. Кредит инспектори дастлабки 
аризада ва такдим этилган хужжатларда номувофик,ли- 
клар аникланганда суровномага узгартиришлар кири- 
тилади. Хужжатларнинг *акик,ийлиги кредит инспекто
ри томонидан кредит беришдан олдин текширилади. 
Банкдаги шахсий маълумотларни масофадан туриб так,- 
дим этиш имконияти кредит аризаларини к,айта ишлаш 
жараёнини сезиларли даражада тезлаштиради.

'Э^асан Уткирович Рахиатов

210



Истеъмол кредити доирасида кредит линияси- 
нинг ишлаши учун мухим шарт бу -  аризаларни кайта 
ишлашнинг барча боскичида катъий тартибга солиш- 
дир. Тадк,ик,отлар натижасига кура, фикримизча, бундай 
моделдан фойдаланиш кредит аризаларини кулда к,айта 
ишлаш хажмини камайтиради ва уларни куриб чик,иш 
жараёнини тезлаштиради.

Банкларнинг ушбу фаолият шароитида кредит ариза
ларини к,айта ишлаш жараёнини автоматлаштириш, шу 
жумладан, тахлил ва карор кабул ки-лиш боскичлари му- 
ваффакиятга эришишнинг самарали калитларидан бири 
Хисобланади.

Илмий-амалий тахлиллар шуни курсатдики, дасту- 
рий махсулотларни мижозлар сегментига караб алмашти- 
ришда бир нечта скоринг моделлари билан ишлаш учун 
фойдаланиш самаралидир. Ушбу муаммони хал килиш 
учун турли ёндашувлар кулланилиши мумкин. Улар унлаб 
скоринг хариталари, математик ёндашувлар, техникалар 
ва утиш конструкторлари, маълумотларни узгартириш, 
асосий маълумотларнинг кушимча текширувларини уз 
ичига олган “скоринг схемалари" деб номланади.

Жахон тажрибасида РАБИС-платформаси мавжуд бу
либ, ушбу тизимнинг куп йиллик тажрибаси ва замона- 
вий технологиялари туфайли кредит линияси яратилди. 
Уни ишлаб чикишдан кузланган максад кредит маблагла- 
рининг кайтарилмаслиги фоизини камайтириш эди.

Ушбу тизим истеъмолчиларнинг аризаларини кабул 
килади ва мижоз маълумотларини уз-узидан текширади. 
Маълумотларни тахлил килиш ички ва ташки манбалар 
ёрдамида амалга оширилади. Ушбу тизимнинг ишлаш 
йуналишини куйидаги чизмада куриш мумкин.

Кредит линияси кредит лаёкатини бахолаш ва Tyfpn 
карор кабул килиш учун ёрдам бериш учун эмас, бал
ки факат кредит бериш масаласида, лекин шунингдек, 
бошка мижозлар томонидан талаб сохаларда к°Дир. Ти-
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зим хизматларнинг тулиц функциялари ва кредитларнинг 
к,айтарилмаслиги микдорини камайтиришга ёрдам бера- 
диган чора-тадбирлар билан жи^озланган.

Истеъмолчидан ариза к,а6ул к,илинганда( кредит 
линияси олинган маълумотни автоматик равишда тек- 
ширади. Та)̂ лил жараёни эрта белгиланган лараметрлар- 
га мувофик, амалга оширилади. Барча тасдик,ланган маъ- 
лумотлар *исобга олинади ва фойдаланувчига ^исобот 
шаклида такдим этилади. ______  ______

©(асан Уткирович Рахматов

= А

212

4.6-расм. Кредит линиясининг фаолият 
юритиш йуналишлари1*8

Та)̂ лил к,илинган маълумотлар кредит беришда юзага 
келиши мумкин булган рискларни курсатади, бу эса фи- 
рибгарликка дуч келиш эх,тимолини камайтиради. Тизим 
к,арор к;абул к,илиш учун зарур булган ва^т ва ме*нат 
харажатларини бизнинг фикримизча, к;арз олувчининг 
кредит лаёк,атини самарали ба^олашни таъминлайдиган 
замонавий тизим куйидаги асосий вазифаларни )̂ ал к,и“ 
лиши керак:
136 h ttpy/рабис.рф расмий интернет сайти маълумотлари асо-
сида тузилган.



■ стандарт, зарар ва эрта ^айтариш рискини *исоблаш;
* бир нечта карздорлар ва кафиллар билан кредит 6и~ 

тимларини та) л̂ил килиш;
■ к,арз олувчининг ижтимоий-психологик, ташкилий, 

демографик хусусиятлари буйича сармояларни тиклаш;
• куп даромад манбаларини х;исобга олиш;
■ к,арз олувчининг мол-мулки буйича ^а^и^ий даро- 

мадларни тиклаш;
■ асосий ва кушимча таъминот кафолати *амда унинг 

вак,т динамикаси кафолати сифатини ^исобга олиш;
- кредитга лаё^атлилик тугрисида к,абул к,илинган к,а- 

рорни асослаш билан скоринг натижалари буйича *исо- 
ботларни яратиш.

Бизнинг нук,таи назаримиз буйича кредит лаёк,атини 
бах,олаш айнан скоринг усули к,арор к,абул к,илиш тез- 
лиги ва автоматлаштириш даражаси буйича замонавий 
талабларга жавоб беради, аммо жисмоний шахсларнинг 
кредит лаёк,атини ба^олашнинг ушбу усулини янада 
такомиллаштиришга купрок эътибор к,аратиш лозим. 
Та^иллар давомида кредит лаё^атини ба^олаш самара
дорлигини ошириш учун куйидаги тадбирларни таклиф 
Килиш мак,садга мувофик,, деб х,исо6лаймиз:

1. Истеъмол кредитлари буйича карор кабул к;илиш 
учун тулик автоматлаштирилган дастурий таъминот ма*- 
сулотларига утиш шарт эмас. Бизнинг фикримизча, энг 
катта таъсирга яримавтоматик скоринг тизимлари орк;а- 
ли эришиш мумкин, унда якуний карор банк ходими то
монидан кабул ^илинади. Бирок, баъзи х;олларда (кичик 
кредит лимитлари билан пластик карталар билан кре
дитлаш) тулик; автоматлаштирилган тизимлардан фой- 
даланиш самаралидир. Бундай *олда, кичик мивдордаги 
кредит ва ма^сулотнинг массивлиги му^им роль уйнайди.

2. Бир неча турдаги истеъмол кредитлари учун турли 
хил кредит ма^сулотларига хос булган кредит рисклари 
ва кредит к,обилияти омилларини ^исобга олган *олда

Хасан Уткирович Р ахм атов  1



ишлаб чи^илган турли хил скоринг хариталари (ёки битта 
скоринг харитасидан фойдаланган *олда) кулланилиши 
мак,садга мувофикдир. Шу билан бирга, банк томонидан 
тезкор кредитлашда самарали хисобланган скоринг ха- 
ритаси автомобиль кредитида ва 6ошк,а истеъмол кре- 
дитларда кулланилмаслиги хам мумкин.

3. Скоринг моделини янгилаш тезкор тарзда амалга 
оширилиши ва минта^адаги хамда бутун мамлакатда- 
ги барча ижтимоий-ик,тисодий узгаришларни, банкнинг 
жорий кредит сиёсатини, ривожланиш стратегиясини, 
банк портфелидаги муддати утган карздорлик даражаси
ни акс эттириши керак. Бизнинг фикримизча, барк,арор 
ривожланиш хо^атида маълумотларни янгилаш йилига 
камида икки марта амалга оширилиши етарли.

4. Таадим этилган ва ажратилмаган кредитларни хи~ 
собга олган холда, скоринг харитасини яратиш учун таъ- 
сис этилган намунадан фойдаланиш. Берилган кредит
лар тугрисидаги маълумотларни хисобга олган хо^да, 
скоринг моделини шакллантиришда янги к;арз олувчи- 
ларнинг кредит лаёк,атини бахолаш мухим хатоларни уз 
ичига олиши мумкин. Бунинг сабаби шундаки, агар сиз 
фа^ат карз олувчиларнинг намунасига кирсангиз, унинг 
бузилиши содир булади, чунки янги кредит талабнома 
берувчилар укув намунаси олингандан кура кенгрок, 
тупламга тегишли.

5. Скоринг тизими -  скоринг балли асосида мижоз- 
ларга такдим этилган кредитлар буйича кечиктирилган 
туловларга асосланган хамда анча олдин берилган кре
дитлар буйича стандарт эхтимолини бахолаш керак.

6. Ижобий кредит тарихига эга булган мижозлар учун 
мотивацион кредит олишнинг соддалаштирилган моти- 
вацион шартларини шакллантириш, ^арз олувчиларнинг 
айрим тоифалари учун мунтазам сузувчи чегараларини 
белгилаш имкониятини такдим этиш.

7. Кредит махсулоти буйича салбий к,арор ^абул к,и- 
лишда белгиланган скоринг модели асосида кредит та
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дим этишнинг мукобил вариантларини *исоблаб чикиши 
керак (гаров бериш шарти билан, кредит микдорини па
сайтириш, альтернатив кредит ма^сулотини такдим этиш, 
сила аъзолари томонидан кредит олиш учун ариза бе
риш ва бошк,алар). Пластик карточкалар буйича кредит 
бериш нукдаи назаридан, айрим лолларда салбий к,арор 
Кабул килингандан сунг, мижозга дебет пластик картаси- 
ни таклиф килиш максадга мувофикдир.

8. Скоринг билан боглик и^тисодий фаолиятнинг асо- 
си сифатида, салбий ёки нотугри такдим этилган кредит- 
лар аникланганда ба^олаш улчовини созлаш учун жорий 
балл моделининг самарадорлигини мунтазам равишда 
текшириш тавсия этилади. К,аР3 олувчиларни танлаш 
самарадорлигини к,айта текшириш натижаси, диккатни 
бир ба^олаш курсаткичидан иккинчисига алмаштиришга 
Карор к,илиниши мумкин, бу вактда банкнинг тавсиясига 
кура, кредит лаёк,атини аниклаш учун янада му^имдир. 
Аксинча, индивидуал ба^олаш курсаткичлари балларда 
камайтирилиши ёки мавжуд моделдан чик,арилиши ке
рак.

9. Скоринг тизими мижозлар базасининг доимий уси- 
шини, ма^сулот линиясини кенгайтиришни, кредит таш
килотининг худудларга кенгайишини, фойдаланувчилар 
сонини купайтиришни ^исобга олган *олда яратилиши 
керак.

Шунингдек, эксперт ба^олаш усулидан фойдаланиш 
йулга цуйилган булиб, уни куллашдан мак,сад, мавжуд 
баъзи камчиликларига карамасдан ушбу усулдан бутун- 
лай воз кечиш тавсия этилмайди. Ушбу усул 6ах,олаш ско
ринг усули билан биргаликда кулланилиши ва кредитни 
ба^олашнинг дастлабки ва кейинги боскичларида амал
га оширилиши мумкин. Дастлабки боскичда экспертнинг 
субъектив фикрини визуал назорат к,илиш ва фирибгар- 
ликнинг олдини олиш максадида ^исобга олиш керак, 
кейинги боскичларда, айник,са, урта ва узок муддатли



кредитлар беришда, эксперт иштирокида курсаткичлар 
ва коэффициентларни ^исоблаш талаб этилади.

Скоринг харитаси (ба^олаш eapafn) *амда кредитта*- 
дид-таваккалчиликларни ба^олаш коидалари маж му- 
идан иборатдир. Куриб чикилаётган кредит операцияси- 
нинг барча курсаткичлари тахдид-таваккалчилигининг 
х,ар бир идентификация омили учун балл олади. Баллар 
суммаси якуний кредит баллини ташкил этади. Бу балл 
алох;ида шкала буйича ба^оланаётган операциядаги 
кредит таадид-таваккалчилиги ^анчалик катта зканлиги 
э^тимолини курсатиб беради. Кредит олувчининг айрим 
тавсифларига хос кредит таздид-таваккалчилигидан ке- 
либ чик,ади. Куйидаги жадвалда тижорат банклари том о 
нидан фойдаланиши мумкин булган скоринг-харитаси- 
нинг намунаси келтирилди.

Шундай килиб, кредит олиш учун берилган ариза-бу- 
юртма 62 баллдан иборат якуний скоринг натижасига зга 
булади. Скоринг бал и 62 булган 10 та кредитдан 9 таси 
уз вакдида тула узилган, биттаси муаммоли кредит були- 
ши мумкин. Демак, тахдид 10 фоизни ташкил этиб, бунда 
тижорат банки 100 та кредит бериш буйича карор к,абул 
цилинган, уларнинг 90 таси уз вакдида, тулик к,айтарила- 
ди, 10 таси муддатли булиши мумкин.

Куйидаги мисоллар асосида тижорат банклари 
шундай эх,тимоллик асосида кредит таваккалчилиги 
узи учун мак,6ул даражасини белгилаб олиш  имкони  
булди. Шунингдек, ушбу усулни куллаши потенциал 
к,арз олувчининг кредитлаёкатини тез, иш ончли ба^о- 
лаш *амда истеъмол кредитлар бериш  муддатини 
к,иск,артириб уртача 2-3 х;афта урнига 15 дак;ик,ада 
амалга ош ириш  имконини беради. Бу эса банк чака- 
на кредитлаш борасида мамлакат бозорида тезгина 
етакчи мавк,еини эгаллашга олиб келади.
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216



Скоринг-харитаси139
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4 .4 -ж а д в а л

Индикаторлар Кредит олувчи  
курсаткичи

Балл

М и ж о зн и н г  уй -ж о й и , мулки, 
мак,оми Уй м улкдори + 18

М и ж о зн и н г  ёш и 40 ёш  ва ундан  катта +6

М и ж о зн и н г оилавий  ах;вали 
ва таркиби

Уйланмаган/турмуш га
чик;маган -5

Уйланган, болалари  б о р +11

Уйланган, болалари  й^к +8

Ф аолият тури Х унарм анд +12

Бизнес сох;асида неча йил- 
дан бери  шу*ул/1анади 2 йилдан камрок; -8

Й иллик д ар о м ад  {фаолият- 
дан ж ам и  ва иш х;а^и)

SO млн сум  ва ундан ортик; + 15

Карздорликнинг ж ори й  
дараж аси  (иш, ж умладан , 
мулжалланган кредит)

5-15 млн  с^м +14

М уассасадан  олинган 
аввалги кредит

2 марта ва ундан  ортик; +25

Аввалги  кредит вацтида 
утказиб  ю борилган  энг куп 
муддат

30 кундан о рти к -45

М улжалланган кредит 
валютаси

сум +5

Суралаётган (талаб ^илина- 
ётган) кредит сум м аси

30 млн с^мдан кам р о к + 6

Ж ами +62

1̂ арз олуачи кредит ресурсларидан фойдаланишда 
кредит рискини кредит ташкилотига маълум даражада 
мак,6ул даражада сак^лашни назорат к,илиш керак.
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МДХ, мамлакатлари тажрибасидан, хусусан, Россия 
банклари томонидан кулланиладиган кредит лаёк,атли- 
гини эксперт ба^олаш усуллари ^ар доим царздорнинг 
чак,ирув ёши каби чакана кредит рискининг бундай оми- 
лини ^исобга олмайди. Бу омил а^оли -  талабалар, ёш 
оилалар, эркаклар билан биргаликда к,арз бериш риски- 
га мос келади. Шундай к,илиб, потенциал к,арз олувчи
нинг чак,ирув ёши кредит бериш тугрисида к,арор к,абул 
Килишга сезиларли таъсир курсатадиган асосий, сифатли, 
жорий, объектив кредитга лаёк;атли омилларни назарда 
тутади. Ушбу турдаги кредит рискининг олдини олиш 
учун куйидаги кужжатлар билан (18 дан 27 йилгача) 
эркаклар учун кредит олиш учун потенциал карз олув
чининг стандарт кужжатларини тулдириш керак: мисол 
учун, мижознинг фук,аролик бурчини бажарганлиги ёки 
потенциал к,арз олувчининг руйхатдан утган жойидаги 
^арбий ташкилотдан олинган ^арбий билет мавжудлиги 
сабабли кечиктирилиши мумкин.

Айни пайтда эксперт бах,олаш усули асосида кре- 
дитлар андеррайтинг, тахлил килиш, бу усулнинг 
самарасини ошириш ва ипотека кредит к,айтариш 
э^тимолини ба^олаш учун вак,тни камайтириш билан 
белгиланган булиши керак. Россия банклари томонидан, 
хусусан, Москва ва Санкт-Петербург банкларида кредит 
конвейерларидан -  скорингдан фойдаланиш тажрибаси 
охирги бир неча йиллар мобайнида муваффак,иятли 
кулланилиб, бундай автоматлаштириш тизими, *ак,ик,атан 
><ам, операцион рискларни камайтиради, жараёнларни 
аник, расмийлаштиришда ><ар бир фойдаланувчи хатти- 
х,аракатларининг устидан назоратни амалга оширишга 
имкон беради. Махсус базада тупланган маълумотлар 
бошк,арув к;арорларни к,абул к ; и л и ш д а  самарали 
ишлатилади. Бу эса тижорат банкларининг молия бозори 
маркетинг талабларига мос равишда янги ма^сулотларни 
чикаришни режалаштириши мумкин140.
140 https://bankir.ru расм ий  интернет сайти маълумотлари .
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Умуман олганда, кредит конвейери -  бу кредит бу- 
юртмалари к,айта ишлаш дасгури. Кейинги боск;ичда 
кредит конвейерларидан нокредит жараёнларини ав- 
томатлаштиришда, хусусан, депозитли конвейерлар, ин
кассация тизимлари, cyfypTa ва 6ошк,а ма^сулот турла- 
ри *амда банк лимитлари устидан мониторингни амалга 
ош ириш  "лимитни бошк,ариш" тизимини жорий этишда 
фойдаланиш мумкин.

Тадки^отлар курсатишича, миллий тижорат банкла
рининг устувор йуналишлари орасида асосий урин- 
ни риск-хатарларни бош^ариш, гаров таъминоти ва 
муаммоли кредит ма^сулотлари згаллайди. Дастлабки 
боск,ичда к,арзни кечиктириш муаммоси биринчи дара- 
жага чик,иб, ушбу ма^сулотга булган к,изик,иш, биринчи 
навбатда, банкларнинг рискини камайтириш, салбий 
иктисодий шароитда уз бизнесини *имоя килиш ва ха- 
ражатларни камайтириш истаги билан 6о*лиц. Бугунги 
кунда ушбу мак;садлар бир к,атор дастурий ма)<сулотлар 
мавжуд булиб, уларга хусусан "Башорат" -  кучсиз актив
ларни бошк,ариш тизими, яъни кредит ташкилотларига 
муддати утган к,арздорликни минималлаштиришга, ак
тивлар ^олатини мунтазам кузатишга ва к;арздорлар би 
лан ишлашларни самарали ташкил этишга ёрдам беради. 
Тизим тулов интизоми, кейинчалик та^лилий *исобот~ 
ларни шакллантириш ва банкларнинг бухгалтериям би 
лан интеграциялашув оркали огох^антириш *амда бил- 
дириш номалар яратиш билан кузатиб боради.

Тизим доирасида яна бир ма^сулот-хизматларни со- 
тиш, яъни савдо та^иллари. Бу бутун банк, филиаллар, 
хизмат-сотув нукталари, индивидуал менежерлар учун 
режанинг бажарилишини та)^лил к,илиш учун янги воси- 
тадир. Тизим банк ва унинг ракобатчиларининг савдо- 
хизмат нукдаларини харитада жойлашуви ва уларнинг 
самарадорлигини геомаркетизация жи^атларини аник; 
Tavinл этиш имконини беради.
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Бундан ташк,ари, карздор ташкилотлар файллари, 
ижро ёзувлари ва банкротлик процедуралари буйича 
маълумотларнинг реестри юритилишини таъминлайди. 
Х,ар бир карздор учун хам, уларнинг гурухи учун хам тах~ 
лилий хисобот тузилади. Тизимдан ф о й д ал ан ган  х о л -  
да, м у а м м о л и  а к ти в л а р н и  бошк,ариш жараёнлари- 
ни к,айта ташкил этиш ва кайта молиялаштириш буйича 
операциялар реестрини юритиш киради.

Шунингдек, ушбу тизим инновациялар бозоридаги 
умумий узгаришлар хамда халк,аро банк стандартларини 
инобатга олган холда тижорат банклари учун кредит та- 
ваккалчилигини бошк,ариш, мижозлар тугрисидаги маъ- 
лумотлар ва хатарларни бош кариш  буйича бир нечта 
дастурларни таклиф этади.

Бунда тизим кредит таваккалчилигида мумкин булган 
йукотишларни ва кредит риски буйича капитал микдо- 
рини хисоблаш учун ички моделлар асосида рискни яна
да аник ва тугри бахолаш имконини беради. Рискларни 
бошкариш ва мувофиклаштириш буйича ечим сифатида 
Timeline йуналиши кучайиши муносабати билан пайдо 
булди. Ушбу восита кимматли когозлар бозори ишти- 
рокчилари ва мижозлар х^соб рак,амларидаги савдо 
фаолиятини тахлил этиш ва назоратни аниклаш учун 
мулжалланган.

Тизимдан фойдаланиш кимматли когозлар бозорида 
Конун хужжатларни бузилишини уз вактида аниклашга 
имкон беради ва ички текширувларни утказишда ёрдам 
булади.

Юкорида келтирилган тизим доирасида истеъмол 
кредити -  ракобатнинг юкори даражаси банкларга фао
лият сифатини доимий равишда ош иришни танламайди 
ва илгор скоринг технологиясидан фойдаланиш истеъ- 
молчиларни кредитлаш сохасида муваффакиятли биз- 
неснинг зарур таркибий кисми эканлигини таъкидлайди.
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Охирги йилларда ушбу со^ани юк,ори самара билан 
фаолият юритишга йуналтирувчи бир к,анча к,онуний ва 
меъёрий ^ужжатлар кабул цилинган булиб, жумладан, 
"Хусусий мулкни кимоя килиш ва мулкдорлар *ук,ук,ла- 
рининг кафолатларини кучайтириш, тадбиркорлик та- 
шаббусларини куллаб-к,увватлаш борасидаги ишларни 
ташкил К .И Л И Ш  тизимини тубдан такомиллаштириш бу
йича к;ушимча чора-тадбирлар, шунингдек, тадбиркорлик 
субъектларининг молиявий ресурслар ва ишлаб чик,ариш 
инфратузилмасидан фойдаланиш имкониятларини кен- 
гайтириш" тугрисида Узбекистон Республикаси Прези- 
дентининг фармони ^исобланади.

Фармон доирасида 2019-2020 йилларда тижорат 
банклари томонидан кичик бизнес ва тадбиркорликни 
янада ривожлантиришни кар томонлама куллаб-кувват- 
лаш буйича амалга ошириладиган ишлар "Йул харитаси" 
к,абул килинган булиб, унда тижорат банклари томонидан 
тадбиркорлик субъектларига хизмат курсатиш ишларини 
такомиллаштириш со^асида режалаштирилган ишлар 
жумласига кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик субъек
тларига банк хизматлари курсатиш, шунингдек, уларнинг 
инвестиция лойикаларини молиявий ку™аб-кувватлаш 
доирасида яратилган кулайлик ва имкониятларни кенг 
тартиб килиш х,амда тадбиркорларга курсатилаётган банк 
хизматлари сифатини ошириш ва турларини купайтириш 
максадида туман ва ша^арларда "банк хизматлари офис- 
лари"ни ташкил этиш вазифалари белгиланган141.

Умуман олганда, тижорат банклари асосий максадла- 
ридан бири -  бу кредит тизимида даромадлилик ва лик
видлилик курсаткичларининг оптимал даражасига эри- 
шиш х;амда активлар ^ажмини ошириш *исобланади.

Фикримизча, тижорат банкларида кредит конвейери 
усулидан, хусусан, скоринг технологиясидан самарали
141 Узбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 13 
августдаги ПФ-5780-сон Фармони. http://www.lex.uz

Хасан Уткирович Р ахм атов3

http://www.lex.uz


фойдаланиш орк,али активлар *ажмини оширишда к,у- 
йидаги бир к,атор омилларни ^исобга олиш зарур:

■ тижорат банкларида активлар ^ажми усишини таъ- 
минловчи *амда муаммоли кредитларни бошк,аришнинг 
янги усулларини, кредит конвейери-скоринг тизимидан 
фойдаланиш самарасини шакллантириш;

■ тижорат банклари активлари сифати ва *ажми усти- 
дан доимий мониторинг олиб бориш, муаммоли *олат~ 
ларни дастлабки боск,ичларда аник,лаш ва бартараф этиш 
учун кредит рисклари ва кредит кобилияти омилларини 
^исобга олувчи турли хил "скоринг хариталари"дан фой
даланиш;

■ тижорат банкларида активларни мунтазам диверси- 
фикациясини амалга ошириш, скоринг моделини куллаш 
натижасида ижобий кредит тарихига эга булган мижоз- 
лар учун мотивацион кредит олишнинг соддалаштирил- 
ган шартларини шакллантириш;

• тижорат банклари фаолияти-кредит муносабатла- 
рини тартибга солувчи меъёрий ^ужжатлар ижросини 
ташкил килиш асосида скоринг тизими мижозлар база- 
сининг доимий усишини, ма^сулот линиясини кенгайти- 
ришни хамда фойдаланувчилар сонини купайтиришни 
инобатга олинган *олда шакллантирилиши лозим.

Тижорат банклари актив операциялари ичида кредит 
асосий уринни эгаллайди ва банк даромадининг салмок,- 
ли к,исми *ам айнан мазкур операциялар орк,али олина- 
ди. Шу сабабли тижорат банклари кредит портфелининг 
к,андай шаклланиши банк фаолиятига бевосита таъсир 
курсатади. Банк кредит портфелини самарали 6ошк,ари~ 
ши учун, энг аввало, тижорат банкларининг кредитлаш 
жараёни Tyfpn ташкил к,илиниши, конвейери-скоринг 
усулидан самарали фойдаланиш орк;али активлар *аж- 
мини ошириш зарур.

Шунингдек, ушбу со^адаги к,онуний-меъёрий >̂ уж- 
жатларни мунтазам такомиллаштириб бориш, тижорат
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Хасан Уткирович Рахматов! 
банкларида кредит сифатини аниклаш билан бир цатор- 
да, кредитлаш жараёнини бошкариш сифатини бахолаш, 
жумладан, кредит хужжатларини ва кредит гаровини 
расмийлаштиришни соддалаштириш хамда бахолаш 
хал^аро меъёрларга мувофи калиги ни таъминлаш зарур.
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V БОБ. УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛ ИКАСИ ТИ Ж О РАТ  
БАН КЛ АРИ  А К ТИ В Л А Р И Н И Н Г С А М А Р А Д О Р Л И ГИ Н И  

ОШ ИРИШ  М ЕХ А Н И ЗМ Л А Р И Н И  
ТА К О М И Л Л АШ ТИ РИ Ш  И СТИ К Б О Л Л А РИ

5.1. Банк активлари портфелини ш акллантириш нинг 
хориж ий амалиётини миллий банкларда татбиц  

этиш механизмлари

Х ориж ий  амалиётда, хусусан, Россияда банк  бош - 
к,аруви тизимида илмий асослар, стратегик ёнда- 

шувлар, корпоратив жавобгарлик, бозор маданияти 
инсон ресурсларини ривожлантиришга йуналтирилган. 
Аксарият Россия банклари уз активларини бошк,аришда 
анъанавий ёндашувга риоя к,илишади: ягона банк актив
лари ва ало^ида rypytyiap (асосан, кредит ва к,имматли 
к;огозлар портфеллари), бу мамлакат банк тизимининг 
Хозирги ривожланиш даражасига Tyfpn келади.

Активлар ягона 6ошк,арув объекти х,исобланмайди ва 
одатда тасодифий шаклланади. Бир нечта кредит таш
килотлари онгли равишда тузилмани шакллантириш- 
га интилади. Уларнинг активлари микдорий ва сифат 
курсаткичлари, айник,са, банкнинг бозор позицияси- 
ни муста^камлаш билан узвий боглиц . Россия  т и ж о 
рат банкларида  активларни  бошк,аришнинг аник, 
принциплари мавжуд эмас. Бундай тизимсиз назорат 
жуда самарасиз ва аморфдир.

Натижада активларнинг тузилиши 6ек;арор булиб, 
таш^и инк,ирозларга мослаша олмайди. Бошк,а бир зар- 
ба ма^аллий банкларнинг актив портфелларини бо - 
шк,аришда хатоликларини курсатди: диверсификация 
к,илишнинг етарли эмаслиги, тизимсиз маркетинг, фоиз 
ставкаларининг риск даражаси билан мос келмаслиги. 
Ушбу хатолар йукотишларга олиб келади, ртказиб ю бо-



рилган имкониятларни оширади, ма^садли бозорларда- 
ги позицияларни йук;отади, яъни рак,обатбардошлик да
ражасини пасайтириш.

Банк активларини бош^ариш портфели концепция- 
си чет элда кенг тар^алган. У активлар портфелини тур
ли мезонлар буйича тузилган ягона бош^арув объекти 
сифатида куриб чи^ади. Бу эса режалаштириш, тахлил 
к,илиш, портфелни уз таркибий к,исмларининг узаро му- 
носабатларидаги барча турдаги тартибга солиш, фа^ат 
индивидуал злементларнинг индивидуал хусусиятларини 
^исобга олиш эмас, балки уларни бирлаштириш4 барча 
портфелнинг микдорий ва сифат курсаткичларига таъси
рини хисобга олиш.

Активларни портфелга бирлаштирилиши ма^садли 
равишда активларнинг тузилишини турли мезонларга 
мувофик, шакллантиришга ва уларни барча боск,ичларда 
доимий бош^аришга йуналтирилган булиб, у портфел
нинг доимий мониторингини (та)^лилини ва назорати
ни) назарда тутади. Унинг ташкил этилиши, шунингдек, 
тегишли ташкилий чораларнинг амалга оширилиши -  бу 
"банк активлари портфели" ва "банк активлари" тушун- 
чалари уртасидаги асосий фар^дир. Анъанавий ёнда- 
шувдан фаркли уларок, портфель тушунчаси бозор ицти- 
содиёти бошк,аруви объекти сифатида банк активлари 
портфелини куздан кечиради, бошк;ача айтганда, порт
фель бошк,аруви унинг адолатли к;ийматини оширишга, 
банкнинг рак,обатбардошлигини ва самарадорлигини 
оширишга асосланган ^олда:

1) портфелда мавжуд булган кулай ва ма^бул комби
нация;

2) бозор шароитларини тушуниш ва банкнинг имко- 
ниятларидан максимал даражада фойдаланиш;

3) мак;садли бозорга эътибор бериш;
4) инсон капитали ривожланиши ва бизнес обрусини 

яхшилаш.
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^озирги шароитда банк активларини бошк,ариш ти
зимини ба^олаш учун менежмент жараёнининг индиви
дуал боск,ичлари куриб чик,илиши ма^садга мувофикдир. 
90-йилларнинг бошида ва урталарида, биринчи банклар 
пайдо булганда, активларни режалаштириш назорат 
элементи деярли йук; эди, шунинг учун банк активлари 
тасодифий равишда шаклланди. Бугунги кунда вазият 
узгарган, катта ва урта банклар рак,обатбардошликни 
таъминлаш мак;садида активларни бошк,ариш усуллари 
сифатида стратегик режалаштиришдан фойдаланишга 
*аракат к,илмокдалар.

Умуман олганда, Россия банкларида активларни ре
жалаштириш, уларнинг рентабеллиги, шунингдек, аник, 
фоиз маржининг курсаткичлари, муддати утган к,арз- 
лар ва белгиланган захиралар буйича режали мак,сад- 
лар билан чекланади. Банклар ноёб истиснолар билан 
портфель таваккалчиликлари *ак,ида *еч к,андай та- 
саввурга эга эмаслар. Оптимал портфель структурасини 
режалаштириш турли мезонларга мувофик, амалга оши- 
рилмайди ва уни узок; муддатда са^лаб туриш учун воси- 
талар аник,ланмаган.

Актив портфелининг к,ийматини максимал даражага 
кутариш ажралмас мак,сад булиб хизмат к,илиши мумкин, 
аммо мах;аллий банклар буни ба^олайдилар. Америка- 
лик ик,тисодчи ва портфелларни 6ошк,ариш буйича мута- 
хассис Эдгар Морсманнинг айтишича: "Компаниялар уз 
мижозларини тинглаб, уз э^тиёжларини к,ондириш учун 
тирик к,олишади. Барк,арор рак,обат афзалликларини 
яратишда к,ийматларни к,ушиш усулларини излайдилар". 
Портфелли ёндашув доирасида велосипед бозорининг 
позициясини муста^камлаш, мавжуд ва потенциал ми- 
жозларнинг э^тиёжларини к;ондиришга интилиш му^им 
а^амиятга эга.

Бугунги кунда куплаб хорижий банклар (одатда йирик 
ва урта) мижозларнинг муайян тоифаларига хизмат кур-
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сатишга каратилган ташкилий тузилмаларни яратадилар.
Бугунги кунда банкни узок, муддатда баркарор фао

лият юритишини таъминлаш самарали бошк,аришнинг 
самарали тизимини ташкил этмасдан амалга оширилиши 
мумкин эмас, унинг ажралмас к,исми активларни бошца- 
ришдир.

Хорижий банклар, хусусан, Россия тижорат банкла- 
ридаги замонавий активларни б о ш к а р и ш  тизимининг 
асосий камчиликлари банк активлари (кредитлар, ким
матли K°fo3/,ap)HHHr айрим гуруху1арини бошкаришда 
портфель ёндашувидан расмий фойдаланиш хисоблана- 
ди. Банкларнинг барча активлари учун яхлит портфелни 
бошкариш тизими *али шаклланмаган. Унинг шакллани- 
ши ва амалиётга татбик этилиши мамлакатимизда банк
ни инновацион ривожлантиришнинг йуналишларидан 
биридир.

Портфель тушунчасининг узига хос хусусиятларини 
аниклаш учун "банк активлари портфели" концепцияси 
мазмунини, уни бошкаришнинг асосий ёндашувларини 
хисобга олиш керак. Бу холда биринчи кадам "Банк ак
тивлари" тоифасининг мазмунини куриб чикишдан ибо
рат. Мавжуд таърифларни тахлил килиш таклиф килина- 
ди. Куплаб муаллифлар мазкур концепцияни банкнинг уз 
ва карз маблагларини жойлаштириш йуналишини акс эт- 
тирадиган хисоб-китоблар тупламлари билан бирлашти- 
ради.

Иктисодий адабиётда "Банк активлари портфели" ту- 
шунчаси деярли кулланилмайди. Одатда "портфель" ата- 
маси кимматли когозлар портфелини ифодалаш учун 
ишлатилади.

Замонавий портфель назариясининг бошланиши 
1952 йилда пайдо булган Г. Марковицнинг "Портфолио 
танлови" маколаси булди. Муаллиф биринчи маротаба 
Кимматли к°*озлар портфелини онгли шакллантириш 
тамойилларини ва уни тартибга солиш усулларини (оп-
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тималлаштириш) тавсифлаш ва к,айтариш мезонлари 
нисбати асосида тузди.

Классик портфель назариясига асосланиб, к;имматли 
к;огозлар портфелининг умумий мак,садга зришиш учун 
инвестиция воситаларининг туплами сифатида тавси- 
фи келтирилган. Портфелнинг му^им хусусияти -  уму
мий мак,садга зришиш учун унинг бирлиги, аммо бошк,а 
мол-мулки аник, ифодаланмаганлигини таъкидлайди.

Ало^ида компонентларнинг сифатига нисбатан турли 
хил инвестицион сифат портфелига зга булишга имкон 
берадиган турли хил воситаларни танлашнинг асосий 
йуналиши. Ушбу янги сифат, биринчи навбатда, порт
фелнинг умумий рискини индивидуал активлар рискига 
нисбатан камайтиришдан иборат, активларнинг асосий 
сифат курсаткичлари булган рентабеллик, рисклилик ва 
ликвидлик уртасидаги нисбатни оптималлаштиришдан 
иборат. Ушбу янги портфель сифати таркибий к,исмлари- 
нинг мак,садли танлови ор^али зришилади. Банк актив- 
ларининг портфели мураккаб тушунчадир, чунки:

биринчидан, у бир нечта портфелларни уз ичига ола- 
ди: кредит, инвестиция, савдо, пул мабла^ари, уз навба- 
тида, турли кредитлар, к,имматли к,огозлар ва банкнинг 
бошк,а инвестициялари. Натижада банк активларининг 
портфели бутун, умуман, банк даражасида ва индиви
дуал портфелларда бош^арилади.

Иккинчидан, буни мо^ияти бир хил булмаган таркибий 
тузилмалар туплами. К,имматба^о портфеллардан фарк,- 
ли уларо^ банк активларининг портфели сифат жих;ати- 
дан (таваккалчилик, рентабеллик, ликвидлик) бутунлай 
бошк,ача (х,атто, умуман фарк^ли) булган элементларни 
бирлаштиради. Бу фарк„ шунингдек, активнинг портфелга 
киритилиши ва уни чик;ариб ташлаш (х,исо6дан чик;ариш, 
к,оплаш) билан богли*. Агар к;имматли к,о-гозларни сотиб 
олиш ва сотиш нисбатан содда булса, масалан, кредит 
бериш кредит ташкилотининг бир нечта булинмалари-
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нинг маркетинг, ташкилий ва аналитик х;аракатларини 
талаб килади.

Ушбу бошк,арув категория мазмунини янада тулик 
ош кор к^лиш учун бошк,ариш билан бевосита боглик, 
булган "конфигурация" ва "таснифлаш" тушунчалари ур~ 
тасидаги муносабатни аниклаштириш керак. Активларни 
таснифлаш гурух^арини тайёрлаш мезонларини так,сим- 
лашни уз ичига олади.

Амалда бундай мезонлар активларнинг сифат курсат
кичлари: рентабеллик, рисклилик, ликвидлик. Ушбу хусу- 
сиятларнинг *ар бирига нисбатан, унинг ^олатига цараб, 
тегишли гуру^ларни ажратиш одатий ^олдир. Структура- 
вий актив r y p y t y ia p H H  шакллантиришнинг фаол жараё- 
нидир, муайян бир тоифадаги таснифга асосланади. На- 
тижада портфель банкнинг ривожланиш максадларига 
асосланган максадли шаклланган активлар тузилмаси. 
Портфелининг оптимал тузилишининг мак,садли шакл- 
ланиши ва мунтазам таъминланиши бош карув жараёни- 
нинг мазмунини акс эттиради.

Бирок, банк активларининг портфели бозор  тоифаси- 
га киради. Нобель мукофоти совриндори Г. М арковиц- 
нинг фикрига кура, фирма назарияси ва истеъмолчилар 
назариясидан портфель назарияси уртасидаги асосий 
фарк^лардан бири ноаник,лик ^исобланади. Хатар, рак,о- 
бат, бозор шароитида узгариш каби тушунчалар билан 
бирга, ноаниклик бозорга хосдир, ик,тисодиёт бозор  та- 
мойилларига асосланган. Бозор тоифаси сифатида порт
фель -  бу бозор мух,итининг акс этиши, яъни мижозлар- 
нинг тегишли воситалардаги з^тиёжлари, рацобатнинг 
даражаси, бозор ба^оси, бозор иштирокчилари таъсир 
этадиган риск даражаси. Банк активлари портфелининг 
бу тавсифи чегаранинг таърифини ва унинг бошк,арув ху
сусиятларини белгилайди.

Шундай к,илиб, банк активларининг портфели 
банклар активларининг тузилмаси булиб, мак,сад-
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ли равишда шакллантирилиб, бозор шароитлари- 
нинг хусусиятларини ^исобга олган х,олда, банкнинг 
ривожланиш ма^садларига эришиш учун мунтазам ра
вишда бошк,арилади.

Банк активларининг портфелини шакллантиришда 
асосий ма^садлари к;уйидагилар булиши мумкин: порт- 
фелнинг умумий рискини камайтириш, инвестициялар- 
нинг хавфсизлигини таъминлаш, рентабелликни оши- 
риш, ликвидлиликнинг юк,ори даражасини таъминлаш, 
актив портфелининг жисмоний усишини таъминлаш, 
янги бозорларни тулдириш, мижозлар базасини кенгай- 
тириш ва бошк,алар.

Портфель, таркиб ва банк бошк;арувининг *ар хил 
портфель хусусиятлари (ма^садлари), (ма^бул мак,садлар, 
рисклилик, рентабеллик ва х,оказо)нинг ок,илона( мак,бул 
комбинацияси х,ак,идаги foflcnra мос келадиган баланс 
деб номланади. Баланссиз портфель активлари тарки- 
бини ёки портфель тузилмаси ва унинг шаклланишига 
куйиладиган мак,садлар орасидаги нок,онунийлик билан 
тавсифланади.

Таъкидлаш керакки, "характеристикаларнинг ок;илона 
бирикмасидан” ибораси ортида маълум бир банк учун 
к,абул к,илинадиган портфель рискининг маълум бир ора- 
лити, барча портфелининг рентабеллиги ва активларнинг 
ало^ида гуру^лари, портфель ликвидлиги мак,бул дара
жасини белгилаш керак. Шундай к,илиб, банк активлари
нинг мувозанатли портфеллари туплами *ак,ида гапириш 
KynpoK,Tyfpn булади, уларнинг )<ар бири курсатилган ху- 
сусиятларга мос келади. Куплаб мувозанатли актив порт
феллари орасида танланган оптималлаш мезонини ино- 
батга олган х,олда тузилиши энг яхши булган портфелни 
ажратиб курсатиш мумкин. Портфель назариясида риск 
ва даромадлиликни бундай мезонлар сифатида ажратиш 
одатий ^олдир (албатта, ^озир етарли ликвидликни таъ- 
минлашда): 6ошк,ача айтганда, маълум бир риск даража-

1%асан Уткирович Рахметов



сида максимам рентабеллик даражасини таъминлайдиган 
портфелни аник^лаш ёки портфель, маълум даражадаги 
рентабеллик даражасида минимал риск даражасини таъ- 
минлаш. Шу билан бирга, оптималлаштириш мезонлари- 
ни танлашга к,аратилган ушбу ёндашув мутлак,о механик 
ва портфелнинг мавжуд тушунчасини акс зттирмайди. 
Муаллифнинг фикрига кура, кушимча мезон банкнинг 
имкониятлари ва бозор му^итининг чекланиши уртаси- 
даги о^илона келишув ^исобланади.

Виз "риск-хатарли" иккиламчи ну^таи назардан знг 
яхши булган ва банк имкониятларини ва бозор шароити- 
нинг чекланишларини инобатга олган ^олда, знг мак;бул 
активлар портфелини ани^ аш им из мумкин.

Активларнинг оптимал (мувозанатли) портфелини 
сак,лаб туриш усулларидан бири портфелни мунтазам 
равишда к,айта ташкил зтишдир. Портфелнинг таркиби ва 
тузилмасини уз вак,тида тузатиш вазифалари келажакда 
мавжуд активлар портфелининг бир к;исми булиши 
мумкин булган активлар руйхатини уз ичига олган 
потенциал активлар портфелини яратиш ва улардан 
фойдаланишдир.

Кредит ташкилотини бошк;аришда етарлича тажриба- 
га эга булмаслик, банк бошкаруви тамойилларини бил- 
маслик, банк активларини ривожлантириш буйича кенг 
Камровли стратегиянинг етишмаслиги, банк сох;аси усти- 
даги тенденцияларга риоя к,илиш учун банкларни "ок,им 
билан” ва тасодифий равишда активларни ^осил к;илади. 
Ушбу ^олатда активларни бош^ариш табиатда пассив- 
дир: якка тартибдаги активларнинг сифати знг яхши, деб 
бах,оланади. Тасодифий шаклланган портфелнингтузили- 
ши деярли )̂ ар доим *ам мувозанатсиз, ташк,и зарба учун 
бек,арор булиб, узок, муддатда барк,арор булмайди.

Алтернатив-активларни  бошк,аришнинг яхлиттуш ун- 
чалари асосида актиноннинг структурасини режалашти- 
риш, тартибга солиш, микдорий ва сифат жи^атидан
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тартибга солиш буйича банк ходимларининг фаол х;ара- 
катларининг натижасидир.

Ушбу ёндашувнинг бир к,исми сифатида банк актив- 
лари турли мезонлар буйича тузилган ягона бошкарув 
объекти *исобланиб, унинг таркибий кисмларининг уза- 
ро муносабатларидаги барча турдаги портфелни режа
лаштириш, тах,лил к;илиш ва тартибга солиш имконини 
беради, факат айрим активларнинг индивидуал хусу
сиятларини эмас, балки уларни бирлаштириш, барча 
портфелнинг микдорий ва сифат курсаткичларига таъси- 
рини ифодалайди.

Банк акциялари портфелини бошк,аришнинг такибий 
К .И С М И Н И  аник^ашда асосий ёндашувларни ишлаб чик,иш 
учун менежментнинг турли таърифларини хисобга олиш 
му^имдир. Уларнинг ичида куйидагилардир: "Менежмент 
ташкилотнинг мак,садларини шакллантириш ва амалга 
ошириш учун зарур булган режалаштириш, ташкил зтиш, 
ра^^атлантириш ва назорат к,илиш жараёнидир". "Me- 
нежмент -  ташкилотнинг инсон ва бош^а ресурсларини 
режалаштириш, ташкил к,илиш, бошк,аришни ва назорат 
К .И Л И Ш  орк,али мак,садларни амалга ошириш жараёни- 
дир".

Ушбу таърифларда бошк,арув мавзусининг мак,садли 
харакатларига хак̂ ли равишда зътибор к,аратилади, 
бу жараённинг асосий боск;ичларини санаб утиш. Шу 
билан бирга, менежмент объекти билан я^ин алок,ада 
булиш менежментнинг мохиятини ани^лашда, порт- 
фелни бошк,ариш хусусиятларини таъкидлаб утишда ку- 
затилиши керак. Портфелининг юкорида курсатилган 
таърифига асосан, банк активларининг портфелини 
бош^ариш -  банк ходимларининг банкнинг маълум 
мак,садларига зришишини акс зттирадиган маълум бир 
доирада, унинг сифат хусусиятларини шакллантириш ва 
куллаб-кувватлашга к,аратилган хатти-харакатлар тизими. 
Бошк,арувнинг асосий боск,ичлари: режалаштириш,
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ташкил этиш, тартибга солиш, ба^олаш, тах,лил к,илиш ва 
назорат к,илиш.

Активлар икки усулдан бири буйича тузилиши мумкин
-  систематик ёки тасодифий. Портфель тушунчаси порт
фелни шакллантиришга к;аратилган тизимли  ёндаш иш - 
ни уз ичига олади, бу эса, уз навбатида, режалашти- 
рилаётган биринчи к,адамдир. Стратегик режалаштириш 
(актив портфелининг шаклланиши ва фаолиятига ёнда- 
шувлар, «эялар, тушунчалар, бош^арув максадлари ва 
ёндашувлари), банк миссиясининг таърифи (активлар
ни бош^ариш со^асидаги мацсадларни куп жи^атдан 
аник^лайди). Тактик режалаштириш (стратегияни амалга 
ош ириш  буйича чора ва вазифаларни аниклаш) ва мо- 
лиявий режалаштириш (бюджетларни, махсус стандарт- 
ларни, курсаткичларни ишлаб чик,иш).

Тадк,ик;отлар шуни курсатдики, аксарият тижорат 
банкларида бош^арув, асосан, савдони кредитлаш, 
акциялар ва валюта бозорларида операцияларга таал- 
лукли стратегик вазифалар эмас, балки мавжуд муам- 
моларни *ал килишга к,аратилган. Шу муносабат билан 
ма^аллий банклар, банкнинг имкониятларини тушуниш 
ва бозор ^олатини кузатиш, SWOT тах^иллари ва бошк,а 
актив портфелига асосланган х,олда( миссия таърифи, 
стратегик (узок муддатли) режалаштириш каби хорижий 
тажрибани цуллашлари зарур.

Портфелнинг адолатли ба^осини ошириш, портфель 
><ажми ва унинг жами даромадлилиги (рентабелликнинг 
айрим гуру^лари учун даромадлилик даражасини белги- 
лаш билан бирга), турли хил мезонларга мувофиц порт
фель тузилмаси (рисклилик, диверсификация даражаси, 
ишлатиладиган асбоблар, мижозларга хизмат курсатиш 
rypyv iapn  ва бошк,алар), портфель сифатини тавсифлов- 
чи коэффициентлар, банкнинг муайян бозор сегменти- 
даги улуши. Портфелнинг адолатли кийматининг ошиши, 
бошк,а барча мак,садларга эришишга йуналтирилгандир.

Хасан У'ткирович РахматовЪ



Портфель тушунчаси доирасида, белгиланган вазифа- 
ларни аник, тушунадиган яхши тарбияланган, гайратли ва 
малакали ходимларни ушбу ма^садларга эриш иш нинг 
асосий воситаси (улар "портфель фалсафаси", Портф олио 
бош^арув тамойиллари) ва фаолиятлари ма^садли 6о- 
зорга йуналтирилган.

Хорижий амалиётда х̂ ар бир ходим банкнинг сиёсати- 
ни ани^ тушунишга интилади ва унга кундалик ишларида 
му^имдир. Ма^аллий банкларда замонавий бош царув 
тизими учун турли хил ёндашув амалдаги операциялар- 
ни ривожлантириш учун э^тиёткорлик билан тайерлан- 
ган стратегия кутилган натижаларга олиб келмаслик *ам 
хосдир. Чунки у банк ра^барияти даражасида мунозара 
мавзуси булиб ^олмокда ва муайян ходимлар ва урта 
менежерларнинг *аракатларида амалга ош ирилмай- 
ди. Бундай вазиятнинг натижаси аник, курсатмаларнинг 
етишмаслиги булиб, унда ноаник^ик пайдо булиб, хато 
эх^гимолликни кучайишига олиб келади.

Бу мижозлар ва ^амкасблар билан ишлаш принципла- 
ри, стандартлари (корпоратив маданият), инвестицион 
мa6лaf йуналишини танлаш мезонлари, шахсий кредит 
ёки сотиб олинган к,имматли к,о*озларнинг тузилишга 
Кандай таъсир ^илиши, активлар гуру^ининг микдорий  
ва сифат курсаткичлари *амда умуман олганда, барча ак
тивлар портфелини ифодалайди.

Бошк,ариш жараёнида му^им урин -  бу банк актив- 
ларининг портфелини сифат жи^атидан ба^олаш, унинг 
якуний мак,сади унинг адолатли к,ийматини аник^лашдир. 
Банк активларининг портфелини микдорий ба^олаш 
куйидагиларни уз ичига олади:

• *исобот даврига нисбатан балансга мувофик* порт- 
фелга киритилган )̂ ар бир активнинг баланс ^ийматини 
ани^лаш;

• инфляция компонентини ^исобга олиш ва бу борада 
индивидуал активларнинг пул тавсифларини тузатиш;
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• ягона активларнинг жорий ^ийматини аник^аш (чет 
эл валютасидаги объектларни к,айта ^исоблаш, коэффи- 
циентларнинг бозор к,ийматини янгилаш ва бошкдлар).

Натижада биз унинг таркибий ^исмлари ва rypyviapH 
сифатини *исобга олмаган, (портфель структураси) улар- 
нинг танланишини инобатга олмаган активлар портфе- 
лининг маълум бир бухгалтерия к;ийматини оламиз.

Ушбу хусусиятларнинг таъсирини урганиш банк ак- 
тивлари портфелини сифат жи^атидан бах,олашнинг 
мазмунини ташкил этади ва унинг адолатли к;ийматини 
аник,лашга имкон беради. Сифатли ба^олаш к;уйидаги- 
ларни назарда тутади:

- актив портфелини горизонтал та^лил ^илиш (порт- 
фелнинг ва унинг барча злементларининг тулик; портфе- 
лининг усиш суръатига нисбатан мутаносиб ва нисбий 
усиш суръатларини аник^аш);

- вертикал портфель тах^иллари, яъни унинг структу- 
расини урганиш (и^тисодий контент, муддатлилик, риск- 
лилик ва бошкалар), шунингдек, унинг таркибий цисм- 
лари;

- актив ва унинг гурух^ари портфелининг даромад- 
лилиги ва рентабеллигини аник^лаш (ишлайдиган актив
ларнинг улушини аник.лаш, тегишли коэффициентларни 
^исоблаш ва изо\лаш);

- портфелларнинг баланс к;ийматини аник^аш ва 
унинг уртача ^ийматини тахмин килиш учун пул ок;им- 
ларини (купон туловлари буйича фоизлар ва бошк;алар) 
дисконтлашни;

- э^тимолдаги зарарларни к,оплаш учун белгиланган 
захираларни ба^олаш, улар риск остида булган актив- 
ларга инвестицияларнинг зарарлар з^тимолини етарли 
даражада акс эттириши керак. Портфелнинг баланс ций- 
мати яратилган захираларнинг микдори билан камайти- 
рилиши керак.

Замонавий портфель назариясига кура, турли компа- 
ниялар, тармок^ар ва сегментлар уртасида активларни



так,симлаш ор^али тизимсиз риск камайиши мумкин. 
Умумий рискни к майтириш учун диверсификация к,илиш 
тижорат банкларининг активлари портфелида к,уллани~ 
лади. Портфель рискининг даражаси унинг даражасига 
боглик, булиб, у  к,оида тарикасида, портфелдаги айрим 
активларнинг умумий риски остида шаклланади.

Шундай к,илиб, активларни бош^ариш портфелининг 
концепцияси куйидагилар:

- ><ар бир банк ра^обатчилардан кура юк,ори микдо- 
рий ва сифатли ишлашга эришишга к,аратилган портфель 
стратегиясига эга;

- х,ар бир ходимни менежмент жараёнига фаол жалб 
к;илиш, корпоратив маданиятнинг мавжудлиги;

- ахборотни комплекс тах,лил к;илишга йуналтирилган 
(потенциал портфель, банкнинг молия бозоридаги урни, 
унинг ничес);

- ахборотни йи^ ш  ва к,айта ишлашнинг инно- 
вацион усуллари (бош^арув ахборот тизимини 
яратиш).

Банкактивларини бошк,ариш буйича юк,оридаги ёнда- 
шувларма^аллийамалиётучунянги^исобланади.Миллий 
тижорат банклари томонидан хорижий тажрибани к,ул- 
лаган *олда интеграллаштирилган портфель активларини 
бошк,ариш тизимини шакллантириш ва амалга ош ириш  
уларга нафак,атуз ракобатбардошлигини ош ириш , балки 
банк тизимининг ва мамлакат и^тисодиётининг ижобий 
ривожланишига кумаклашади.

5.2. Тижорат банклари кредитлаш амалиётида  
эрта огох^лантирув эдтимолий индикаторлари  

тизимини цуллаш самарадорлиги.

Самарасиз кредитлар рискини камайтириш учун 
тижорат банклари уз активларини *имоя к,илиш 

ва туловларни кечиктириш ок;ибатларини камайтириш
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учун самарали  эрта ого^лантириш  ти зим ини  яратиш - 
лари керак.

Сунгги йилларда *амон давом этаётган глобал молия- 
вий инк,ироз банк со^асига салбий таъсир к;илди. Са- 
марасиз активларнинг таъсири к;ушимча нархларнинг 
кутарилишига -  бу бозорнинг айрим сегментларида (ма- 
салан, чакана ва ипотека банки) бар^арорлигини йук,оти~ 
шига олиб келди.

Ушбу ноаник шароитда куплаб манфаатдор томон- 
лар, шунингдек, тартибга солувчи ташкилотлар доимий 
кузатув ва эрта аник^лаш орцали сифатли ва риски паст 
кредитларга булган умидларини ^ондириш учун доимий 
ишончга му^тож. Шунга кура, муассасалар узларининг 
активларини кузатишда янада фаолро^ булишлари ке- 
раклигини тушунадилар.

Тижорат банкларида икдисодиётнинг турли со^алари- 
ни кредитлаш ^ажмлари ошиб бораётган бугунги ш аро
итда кредит портфелига шаклланишига омиллар таъси- 
рини ^ак,к,оний ба^олай оладиган янгича ёндашувларга 
кучли э^тиёж сезилмокда.

Айни пайтда республикамиз банкларида кредит порт
фелига омиллар таъсирини ба^олашда, асосан, кре
дитлаш мониторингини анъанавий (дастлабки, жорий, 
^ужжатли, жойига чик,к,ан *олда урганиш) усулларидан 
фойдаланилмокда. Ам мо  мижоз фаолияти курсаткичла- 
ри ва улардаги узгаришларни узаро бси'лик^икда, та^ли- 
лий урганадиган механизмлар етарлича шаклланмаган.

Сунгги йилларда ^амон давом этаётган жа^он мо- 
лиявий инк;ирози банк тизимига салбий таъсир цилди. 
Банклар амалиётида муаммоли активларнинг шаклла- 
ниши ик;тисодий тизим барк,арорлигининг пасайишига 
олиб келди.

Тижорат банклари бундай шароитда уз активларини 
Х.ИМОЯ к,илиш, муаммоли кредитлар рискини камайтириш 
ва туловларни кечиктириш ок,ибатларини бартараф этиш



учун самарали эрта ого>^лантириш тизимини яратишлари 
зарур.

Эрта огох,лантириш тизими (ЭОТ) -  янги боск,ичда 
рискларни ани^лаш учун кулланиладиган ж араёнлар 
туплами булиб, яхши ишлаб чик,илган ЭОТ банк тизимига 
салбий таъсир курсатадиган > а̂мда як,инлашиб келаётган 
хавф-хатарларни аниклашга ёрдам беради._____

В(асан Уткирови* Рахматов

Эртя i r e u u n p ^  )гш м «л яа l u i i c n o ^ u p i  т » а и в  (ЭОТ)

курса пси чяар
Хулк-апор 

курса тки члара
Ге о  гр аф ик 

к ур са пси члар

Самоат 
ку рса тки члар

Ад борот 
курса тжичяари

Л В Т О Н А Т Л Л Ш Г Л Н  A J n O P O T  ТН  ЗИ М  ИГА К И Р И Т И Ш

___  Ичкимамбомр р  Э О Т  м аълум отларини ш а кл л а и ш и  манбалари ^  Tattupi .чанбаяар ---------

М ижоэ Банк на м р а ти А гти ь л а р
карнтвси ва булниы аларн и о н н т о -

ХНсоС тею лируаи рингн

р а к ш  иддги ы гьлуы о тла р н иаъ луиот^

у зга р и т л а р ларя

К р епит Т а ш к и Б п ш ка

бю ролари назорат (кадастр,
м аълум о т- ар ганлари с тати сти ка

лари ы а ъ л у м о т - ва х к .)
лари м аълум  отлар

М и ж о з  л а р н и н г  к р е д и т  т о р и  х и н  и ш а к я л а м т  и р и  ш

ЭОТ ■ lu y n o T ilip u u K  фоадалаааш деараса

...................1......................
Л гти а л а р н и

Рясхларня Дасгла бкл иуам ы огв Я го н к  тары о к
тадлил кклиш МОККТО а кланиш м о нитор и нги  I

ка бахала ш р ккгни ы аибаларинн ГН1ИЫИНН яратиш  I
у т ш н ш анмклаш

♦ I

Актилларыи 
п о т е н ц и а л  м у а м м а ш  айланиш цттшлтлщ 
к с ш х  камайншри ш

4 1

5.1-расм. Банклар кредитлаш амалиётида эрта 
огоэ^лантирув э^тимолий индикаторлари тизимини  

ж орий этиш йуналиш лари142

142 Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.
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Тижорат банклари кредитлаш амалиётида "Эрта огох,- 
лантирув э^тимолий индикаторлари тизимини кенг к;ул- 
лаш асосида с о м о м  активлар портфелини шаклланти- 
риш буйича таклифлар берилган (5.1-расм).

Кредитлаш амалиётидаги эрта огох.лантириш эх,тимо- 
лий индикаторлари тизими мижоз фаолияти билан 6o f- 
ли^ )<ар к^андай узгаришни кредит портфелига таъсирини 
дастурлаштирилган )^олда турри ба^олай олишни назар- 
да тутади.

Монографияда эрта ого^лантириш тизими идентифи
кация ва ёзиб олиш, мониторинг ва профилактика чора- 
ларини яратиш, дастлабки ого^лантиришни олиб ташлаш 
каби учта боск;ичда амалга ош ириш  тавсия этилди.

Муа ммоли активларнинг ого)^лантирувчи белгиларини 
беш со^ага ажратиш мумкин: молиявий, хулк,-атвор, гео
график, саноат ва ахборот. Тад^и^отлар давомида ушбу 
сох;аларни та>̂ лил к;илиб, улчанадиган курсаткичларни 
аник^лаш, банкларнингузактивларини^имояцилиш чора- 
лари ва эрта ого^лантириш тизимини ишлаб чик;иш учун 
ишлатилиши мумкин булган асосий доирани та)^лил этиш 
зарур.

Эрта orotyiaHTHpniu тизими (ЭОТ) -  бу янги боск,ичда 
рискларни аник^лаш учун кулланиладиган жараёнлар 
туплами булиб, яхши ишлаб чи^илган ЭОТ, ташкилотга 
салбий таъсир курсатадиган *амда як;инлашиб келаётган 
хавф-хатарларни аник^лашга банк рах,бариятига ёрдам 
беради. Бундан ташк,ари, бундай тизим банк активлари 
устидан назоратни сезиларли даражада кучайтириши 
мумкин143.

Самарали мониторинг кредит йук,отилиши э^тимоли- 
ни 10 фоиздан 20 фоизга камайтириши мумкин144. Кре-
143 Peter Gatere, Central Bank of Kenya. The Early Warning System. 
September 2010.
144 McKinsey & Company. First Mover Matters -  Building credit 
monitoring for competitive advantage.
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дит мониторинги буйича амалий тажрибага эга булган 
банклар уз активлари устидан ^аттик, назоратни куйида- 
гилар орк,али са м а б  туришлари мумкин:

- мижозларнинг асл ^олатларига олиб келиши э*тимо- 
лини минималлаштириш: портфелни мунтазам равишда 
ба^олаш кредит сифатини сак^лашга ёрдам беради. Ягона 
мижоз булса, мониторинг механизми портфелни тизим- 
ли равишда текширади ^амда айрим бир вазиятларда 
сукут олдини олиш учун тизим тегишли *аракатни ишга 
туширади.

- ^адрсизланган кредитларнинг гаров ^ийматини ош и- 
риш (сукут буйича йук,отишларни камайтириш): портфел
ни ба^олаш, шунингдек, индивидуал мижозларни м они
торинг К.ИЛИШ, тармок,лар ва/ёки индивидуал мижозлар 
учун назоратни кучайтириш ва максимал даражада ош и- 
ришни уз ичига олади, шу билан х,ак,ик,ий дефолт х;олати- 
да йукотишларни камайтиради.

- дефолтли мижозларга нисбатан сезгирликни ка
майтириш: портфелларни мониторинг ^илиш ва та>̂ лил 
к;илиш банкларга рискли со^аларга булган таъсирини 
камайтиришга ёрдам беради, шунингдек, индивидуал 
аралашув юк,ори рискли мижозлар таъсирини камайти
ришга ёрдам беради.

Ю^орида таъкидлаб утилганидек, муаммоли кредит
ларнинг ого)^лантирувчи белгилари, шу билан бирга, эрта 
огох,лантириш тизими курсаткичлари молиявий, хулк;- 
атвор, географик, саноат ва ахборот категорияларини 
^амраб олади. Куйида биз ушбу сох,аларнинг х,ар бирига 
тегишли булган улчовларни, шунингдек, тиклаш чорала- 
рини та)^лил к,иламиз ва аник,лаймиз.

М олиявий  курсаткичлар -  активлар билан безлик; 
муаммоларни х,ал к,илишнинг энг ишончли усулларидан 
October 2012. http://www.mckinsey.eom/~/media/McKinsey/ 
dotcom/client_service/Risk/Working%20 
papers/37Credit_Monitoring_for_Competitive_Advantage.ashx.

D(acaw Уткирович Рахматов
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биридир ва банкларучун  ЭОТ маълумотларининг асосий 
манбаси *исобланади.

Молиявий курсаткичлар бошк;а м уаммоларни  х,ам 
курсатиши мумкин, масалан:

■ Тез-тез кредит текширувлари ва миж ознинг суровла- 
ри унинг салбий кредит тарихи белгиларига иш ора к,м- 
лади.

Кредиторларга кафолатланган туловлар зарур талаб- 
га айланади.

Депозитлардан цайтарилган товарлар ёки миж оз
нинг ^исобига к,айтарилган чеклар сонининг купайиши.

■ Амалдаги кредитлардан тулик, ва узок муддатларга 
фойдаланиш.

■ Амалдаги кредитлар лимитини бузиш; масалан, х;еч 
Кандай бизнес мантигисиз тусатдан овердрафт кредит- 
ларга буюртма бериш.

• Тиббий ходимлар каби учинчи шахсларга туланмаган 
туловларни тулаш.

■ Кечиктирилган ёки утказиб юборилган иш х;ак;и 
туловларининг юзага келиши.

■ Ва^тинча кредит олиш учун доимий  ва режадан 
ташк,ари суровлар.

- Дебиторлик, инвентаризация ва кредиторлик карз- 
лари х;олатидаги узгаришлар.

5.1-жадвал

Х а са н  9ткирович Рахметов1

М олиявий курсаткичлар буйича чо за-тадбирлар145
Курсаткичлар Улчаш Ю кори Урта Паст

М иж ознинг
кредитга
лаёк,ати

Кредит чеклари ва миж озлар ту*ри~ 
сида суроалар сонининг купайиш и X

М иж ознинг
кредитга
лаёк,ати

Кредиторларга нисбатан кафалатли 
туловлар учун купро* зарурат, яъни 

аккредитивлар ёки банк чеклари
X

ms www.tumaroundinternational.com маълумотлари асосида
муаллиф томонидан ишлаб чик,илган.
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Щасан Уткирович Рацматов

М иж ознинг
кредитга
лаёк;ати

М иж ознинг *wco6Bapaf ига кайта- 
рилган чеклар X

О перацион
кредитдан

файдаланиш

Амалга ош ирилгэн  кредитлар узок, 
муддат фойдаланиш X

О перацион
кредитдан

фойдаланиш

Амалдаги кредитлар, уларнинг ли- 
митидан юк,ори; масалан, т^сатдан 

овердрафт бую ртмаси X

Суд жараёни М ижозга к;арши суд жараёнлари- 
нинг кучайиши X

Суд жараёни Учинчи том оннинг даъволари , ма- 
салан, эдкумат органларига тегишли 

булган даъволар
X

Харажатлар- 
ни бошк;армш

Иш х;ак,и кечиктирилган ёки уткаэиб 
юборилган кредит (жуда жиддий 

вазият)
X

Пул окими  
талаблари

Ва^т утиш и ёки к,арз олиш  учун тез- 
тез ва тусатдан суровлар утказиш X

Пактлар ва 
гаравларни 

куэатиш

Амалдаги кредит ш аргномалари  
к,иск;арган еки амалда эмаслиги X

Амалдаги 
кредитлардан 
i^ fpn  фонда- 

ланиш

Ходисаларга нисбатан *ар к,андай 
ноурин тенденция; масалан, савдо 

ёки кредит сиёсатига эид булган 
тули^ ишлатилган кредит

X

Хул к,-атвор курсаткичлари -  хулк,-атвор огох^анти- 
рувчи белгилар кредиторларга эгалари ва менежерла- 
рининг ^алоллиги *амда малакаси ^а^ида масла^атлар 
беради. Хулк,-атвор муаммолари белгилари куйидаги 
курсаткичлар билан аник/шниши мумкин:

■ Алдаш /  HOTyfри тал^ин к,илиш учун *ар ^андай ури- 
ниш (бу аник; огох^антириш белгиси ва уни ^исобга олиш 
керак).



• Молиявий ^исобот талабларини кечиктириш учун 
мунтазам ва изчил уринишлар; турли хабарларга жавоб 
беришни истамаслик ёки истаксизлик.

■ Муайян саволларга т^ ридан-тугри ва тулик жавоб 
беришдан к,очиш;

■ Суровлардан ^очиш ёки суровга мос келмайдиган 
маълумотларни такдим этиш, суровга жавоб беришда 
ортик,ча кечикишлар;

■ Ёзувларни бузиш ёки тасодифан йук, килиш имкония- 
тини курсатадиган далиллар.

■ Асосий ресурслар /  ходимлар мух;им режалаштириш 
ва стратегия учрашувларида к,атнашмайди.

■ Катта инвестициялар, кенгайтириш режалари йукли- 
гида акс эттирилган ликвидликнинг кескин ва сезиларли 
пасайиши.

Бухгалтерия ^исоби ёки бухгалтерия амалиётида тез- 
тез ходимлар узгариши.

■ Хаддан таш^ари бандлик, ходимларнинг кучи бизнес 
*ажми билан бо^ик, эмас; компаниянинг иш *ак,и буйи
ча мавжуд булмаган ходимларни к;уллаб-к;увватлайди.

■ К,арорни цуллаб-кувватлаш учун муайян бизнес са- 
бабсиз активларни утказиш, бунда активни йук,отиш адо- 
латли к,ийматдан паст булади.

Бизнес э^тиёжларига мос келмайдиган бизнес-^исоб- 
ларнинг орти^ча микдори.

■ Эски ^исоблар билан боглик, туловларни тозалаш 
учун жорий туловларнинг H o iy fpn  йуналтирилиши.

■ Товарлар ва хизматларни конунга хилоф равишда 
эгаллаш мак,садида сохта ёки сохта объектларни яратиш.

Ха сан  Уткирович РахматовЗ



X%асан Уткирович Рахматов

5.2-жадвал 
Хулц-атвор курсаткичлар буйича  

чора-тадбирлар 146

Курсаткичлар 9л чаш Юк,ори Урта Паст

Иш онч ва ишонч- 
лилик

Хар к,андай алдов, HOTyfpn 
маълумот ёки ёлгон  (Бу ан ик  ва 
кучли огох,лантириш белгиси)

X

Tyfpn ва уз ва^ти- 
да молиявий 
Хисобот

М олиявий хисобот талаблари- 
нин гхар  хандай кечикиши X

Харидор  билан 
алок,а

Сухбатлашишни хохламаслик 
ёки мулок,отсизлик

X

Харидор  билан 
алоца

М уайян саволга TyfpHflaH-TyfpH 
ва тулих ж авоб берм аслик

X

Харидор  билан 
ал ока

Интервьюда, савол билан 
саволга ж авоб бериш

X

Харидор  билан 
ал о к, а

Суров учун ноаних  ёки  мавхум 
ыаълумотларни тахдим этиш

X

Харидор билан 
ало^а

Суровга жавобан асоссиз ва 
тез-тез кечикиш лар

X

Активларни хи- 
сабга олиш

HoTyfpw ишлатилган ёки тасо- 
дифан йух к,илинган хар Хандай 
курсатма

X

Томонларнинг 
бизнес стратегия- 
си ва режалашти- 
ришга хизициши

М ухим  реж алаш тириш  ёки 
стратегик жараёнларда асосий  
ходимларнинг й^клиги X

Ликвидликнинг
пасайиши

Бизнес шароитлари ёки вок,еа- 
лар билан к$ллаб-хувватлана~ 
диган ёки тушунтирилмайдиган 
ликвидликнинг жуда тез ва 
сезиларли пасайиши

X

Бухгалтерия хисо- 
би ходимлари ва
процедуралари

Бухгалтерия ходимларида ёки 
процедураларда жуда куп 
узгаришлар

X

146 w w w .tu rn a round in te rna tiQ na l.com  маълумотлари асосида
муаллиф томонидан ишлаб чикилган.
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Хасан Уткирович Р ахм атовЭ

Бухгалтерия фир- 
масининг ташци 
^эгариши

Ташк;и бухгалтерия ф ирмалари- 
ни тез-тез узгартириш X

Нот^гри
*ужжатлар

Хисоб-ф актураларнинг *адцан 
ташк;ари куп нусхаси, айни^- 
са, улар кетма-кет булмаган 
такдирда

X

Иш чилар  сони Иш ^ажмига нисбатан и ш ч и 
лар сони  уртасидаги узилиш; 
мавжуд булмаган ходимлардан 
фойдаланган хо^Да иш *ак;и 
буйича иш *ак;м

X

Активларни
утказиш

Иш биларм онлик  сабабисиэ 
ёки адолатли ^ийматдан паст 
булган активларни ртказиш

X

^исобларнинг
куплиги

Куп сонли бизнес ^исоблари- 
нинг бизнес э*тиёжларига мос 
келмаслиги

X

Д оп лат Эски *исобларни  тулаш учун 
ж орий  туловдан ф ойдаланиш 
каби м иж озлар томонидан  
тулаш да ноту?ри 
йуналтирилганлиги

X

Сохта шахслар Товар ва хизматларни 
бошк;ариш учун сохта ёки 
субъектлардан фойдаланиш

X

Географик курсаткичлар -  географик муаммоларнинг 
айрим белгилари куйидаги курсаткичлар буйича аник^а- 
ниши мумкин:

■ Валюта курсининг девальвациям .
■ Минтакадаги икдисодий усишнинг доимий равишда 

пасайиши.
■ Мамлакатда кредит ^обилиятининг пасайиши.
■ Суверен облигациялар буйича даромадларнинг дои 

мий усиши.
■ Пулни легаллаштиришда барк,арор усиш. Нокулай 

сиёсий му^ит туфайли мамлакат рисклари.

245



©(асан Уткирович Рахматов

Географик курсаткичлар буйича  
чора-тадбирлар147

5.3-жадвал

К у р с а т к и ч л а р У л ч а ш Ю к ,о р и У  рта П а с т

Валюта курси- 
нинг девальва
ц и е й

Молия институти томонидан  ка 
бул килинган *ар к,андай валюта 
савдо позицияларининг*аж м и, 
таркиби ва уэгарувчанлиги

X

Иктисодий
усиш

Минтак;анинг ик^исодий усиш и - 
даги барцарор пасайиши X

Кредитга лаё~ 
катлиликнинг 
^згариши

Кредит рейтинг агентликлари 
томонидан мамлакат рейгин- 
глари пасайтирилиш и

X

Суверен 
облигациялар 
буйича файда

Минта^анинг суверен облига- 
циялари буйича даром адлар- 
нинг изчил усиш и

X

Пулни легал- 
лаштириш

Минтак,ада пулни легаллашти- 
риш билан бо«1ИК, тадбирлар 
сони ва ^ажмининг изчил 
усиши

X

М а мл а кат учун 
риск

Бар^арор сиёсий  ваэиятнинг 
кучайиши эхтимоли X

Саноат курсаткичлари -  со^ага хос муаммоларнинг 
аломатларини куйидаги курсаткичлар буйича аник^лаш 
мумкин:

■ Саноатнинг усиш суръатларининг 6арк,арор пасайи
ши.

■ Экспортни так.ик^аш каби саноатдаги нок,улай к,оида~ 
ларнинг купайиши.

■ Нархларнинг ошиши ва кириш нархларининг кутари- 
лишини назорат к;ила олмаслик.

■ Бизнесни ривожланаётган бозорларга кучириш 
риски.

■ Бизнес сегментига нисбатан мижозлар хатти-^ара- 
катларини узгартириш148.
м  www.tumaroundintemational.com маълумотлари асосида муаллиф 
томонидан ишлаб чицилган.
148 Е &  Y. Turn Risks and Opportunities into Results. January 2013. http://
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Саноат курсаткичлари буйича  
чора-тадбирлар149

Х&сан Уткирович РахматовЯ

5.4-жадвал

К у р с а т к и ч л а р У л ч а ш Ю к ,о р и У р та П а с т

Саноатнинг 
Усиш суръати

Активлар санаатида кути- 
лаётган усиш  суръатлари X

Саноат
к,оидалари

Саноат назоратида 
экспартга та кик* й$>к,отиш- 
ларга олиб  келади

X

Харажатларни 
назорат цилол- 
маслик/кириш  
нархларининг 
кутарилиши

Соз<ада операцион  
чегараларнинг доим ий  
равишда пасайиш и X

Ривожланаёт- 
ган бозорлар

Ривожланаётган бозор - 
ларга кириб  боролм аслик X

М иж озларнинг
хатти-)<ара-
катларини
узгартириш

^згарувчан истеъмолчи- 
ларнинг хатти-^аракатла- 
рига ж аноб бермаслик

X

Ахборот курсаткичлари -  ахборот компаниянинг уси- 
ши ва активларини купайтиришда катта ро/1Ь уйнайди. 
Ахборотга асосланган муаммолар куйидаги курсаткичлар 
билан аник^аниши мумкин:

■ М ижознинг бренди ва/ёки логотипи ^ак,ида хабар- 
дорликнинг пасайиши.

■ Оммавий ахборот воситаларининг камрок; ижобий 
таъсири.

■ Ёмон муносабатлар.
■ Биржа бозори кулаши.
■ Охирги истеъмолчилар олдида салбий нарх тушун- 

часи.

w w w .ey.com /GL7en/lndustries/
Consum er-ProductsAurn-risk-and-opportunities-inta-results-Retail-
sector-The-top-10-risks.
и * www.tumaroundinternational.com  маълумотлари асосида муаллиф 
томонидан ишлаб чицилган.
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• Сотилган ма^сулотлар х,ак,ида салбий муло^аза.
Асосий профилактика чоралари -  активларни *имоя 

^илишнинг энг му^им к,оидаси бу "уз миж озингизни 6и- 
линг". Бу жуда му^им -  ^арзни шакллантиришдан тортиб, 
царз мажбуриятини мониторинг к,илиш жараёнига к,а- 
дар. Мижозни тушуниш -  кредит мониторингидаги би~ 
ринчи тамойил. Шуни ^исобга олиб, биз банкларга к;уйи- 
дагиларни масла^ат берамиз:

5.5-жадвал

\%асан Уткирович Рахматов

Ахборот курсаткичлари буйича чора-тадбирлар150
Курсат
кичлар

Улчаш Ю цори Урта Паст

Товар хасида 
хабардорлик

Нот^ри етказилган маъ- 
лумотлар туфайли брендга 
салбий таъсир

X

Оммавий таъ 
сир к;илиш

Бир нечта салбий 
янгиликларни нашр к;или- 
ниши

X

Ало^алар Еткаэиб берувчилар ва 
охирги мижозлар билан 
ало^аларнинг емонла- 
шиши

X

Биржа сав- 
доси

Компания акциялари 
доимий равишда камайиб
боради.

X

Сотилган ма*-
сулотларнинг
сифати

Хавфли нук;сон аник,лан- 
ганлиги сабабли ал- 
лак;ачон харидорларга 
сотилган товарларни 
к;айта олиш

X

- Мижоз билан тез-тез алок,ада булинг. Ушбу амали- 
ёт мижознинг давом этаётган операцияларини ёритади- 
к,арз билан бомик, хавфсизлик муаммолари мавжудлиги- 
ни таъкидлайди. Шунингдек, компания ходимлари билан
1М www.tumaroundintemational.com маълумотлари асосида муаллиф 
томонидан ишлаб чик,илган.
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ту*фидан-ту-рри мулок,от к,мл\лш имкониятини такдим эта- 
ди.

Бухгалтерия жамоалари билан фаол х,амкорлик цилиш, 
ички бухгалтерия гурух;и н и нг асосий аъзолари ва миж оз- 
нинг вакили булган таш^и бухгалтерия фирмаси билан 
узаро алок,ани мустах,камлаш зарур. Бу бухгалтерия фир
маси офисларида учрашувни уз ичига олиши керак:

- Банк фаолиятини кузатиш. Ушбу маълумот параллел 
равишда сотиш, сотиш харажатлари ва айланма маб- 
лаглар каби асосий со^аларда ишлашни кузатиш учун 
ишлатилиши керак.

- Хулк;-атвор сигналларини аник,ланг. Хул^-атворли 
сигналларни аник^аш имконияти сифатида ойлик *исо- 
ботлардан фойдаланинг.

- Максимал импортга эга булган активларнинг энг кам 
микдорини белгиланг. Куп ахдларни тузишда *еч к;андай 
маъно йук„ уларнинг аксарияти бузилади ва деярли бар- 
часи автоматик равишда рад этилади.

- Бир нечта ого^лантириш сигналларига эътибор бе- 
ринг. Х,ар к,андай томондан бир нечта ого^ антириш  бел- 
гилари фалокат белгисидир.

К,уйидаги та>^лиллар асосида шуни таъкидлаш жоизки, 
тижорат банклари кредитлаш амалиётида эрта ого*лан- 
тирув э^тимолий индикаторлари тизимини кенг куллаш 
орк,али с о м о м  активлар портфелини шакллантириш 
му^им булиб, унда ушбу индикаторларнинг фаолият 
юритиш механизмлари орк,али самарасини белгилаш 
мумкин.
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5.6-жадвал
ЭОТ (эрта огоэ^лантириш тизими) м аж муи м аълу

мотлари йуналиш лари151
Киришвр

Т У р и fypai-
кич-
я р

Улчаш
Тащидий

ЖИДДМ4ЛИК
меэонлари

Юцори
жидджлмс
меэонлари

Урта
меэон

Профилахтиг чо- 
ралар (мисоллар]

М о л и 
явий

Мю®>
НИН-

кредита
лаёкдти

Кредиторларга 
кзфолатланган 

туповларни а мал га 
оширишу4уц 
купрсж, зх^иеж 
(яъни аюсреди- 
тиалар ёки бане 

чеклари)

Сйига 100 
дан капа

Ю орасида 
ва ой и га 

100 та

Ойига 
10 дан 

кам

М и ж т га  янш  кре
д и то р  берманг

Х у л * -
атвор

Ишонч
ва

ишонч

Хзр ун д а й  алдое, 
ногутри маълумот 
« и ё л га н (б у а н и * 
ва кучяи о га уи н - 
тар м ибелтси)

Бешдан
оршк,

мисоллар

Иоси ва 
бешта 

Холатлар 
ораемда

И ш
холэт-

данкам

Хиеоб менежери 
билан маащ атла- 

шинг ва мижознинг 
кредит л инияо1Ш 

циоуртириш ни 
б о ш а н г

Гео
график

Ик̂ и-
СОД«
jmu

Минтаями нг 
и̂ тмоэдии уэ*- 

шидаги ЯИМнинг 
пасайиши

Учли
доимий
таназзуп

Икки йил 
доимий 
паайиш

Бир
йиллик
доимий
паай

иш

Молиявий таъофни 
камайтириш маса
лан, ^укуштнм 
облигацияларни 

сотиши

Саноат Саноат-
иингусмш
суръати

Саноатмнгусиш 
суръатиник1 

барк̂ рор ик^иш- 
диёпа таъсири

Уч&м
доимий
таназзул

Пии йил 
доимий 
паайиш

Бир
йиллик
доимий
паай

иш

А ш вл а р  
сеолентида тнъемр- 

никамайтириш

Руйхат I Со- 
тилган 
ма*- 

сулот- 
ларни 

руйхат- 
га олиш

Харидорлар- 
га алла^ачон 

сотилган 
товарларни 

р^йхатга 
олиш, хавф- 
ли нук,сонни 

ани^лаш

Уч ёки 
ундан 
к^пми- 
соллар

Битта ва 
иккита 
мисол 

орасида

Зсла-
тиб

^тиш-
га

битта
м и 
сол

Х и со б  мене 
ж ери билан 

масла^ат- 
лаш инг ва 
миж ознинг 

кредит 
линиясини

кисцар-
тиришни
бошланг

151 w w w .tum around in tem ationa l.com  м аълумотлари  асосида муаллиф
том онидан  иш лаб чикилган.
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Бунда услубий жих;атидан эрта огох^антириш тизими 
ЭОТ -  к,арздорларни к,ийинчиликлар ёки дефолт хавфи 
остида идентификация к;илади. Бундай тизим нафацат 
и шончл и маълумотлар базасини ва каттик; статистикани 
бирлаштириши керак; шунингдек, "юмшок;" муваффа- 
к,ият омиллари, кузатувчилар, андеррайтерлар ва хавф- 
нинг табиати х,амда жиддийлигига к;ара6 турли хил назо
рат руйхатлари тоифаларига тегишли илfop аник^анган 
*олатлар уртасидаги як,ин ^амкорликни таъминлаши 
керак. Назорат руйхати тоифасини белгилаш мажбурий 
ва ихтиёрий (масалан, ички чегараларни пасайтириш 
ёки нархларни кутариш), шу жумладан, рискни камай- 
тириш буйича олдиндан белгиланган чора-тадбирлар- 
ни бошлайди. Бизнинг тузилмамиз активлар учун эрта 
ого^ла нтириш тизимини яратиш ёндашувини белгилай- 
ди. Х,ар бир актив учун тузилиш яратилиш босцичида 
тулдирилиши керак.

Одатда, тизимнинг амал к;илиш даври уч боск,ичдан 
иборат: яратиш, техник хизмат курсатиш ва ёпиш. ЭОТ 
жараёни параллел равишда амалга оширилади ва бар
ча боск,ичларда акс этади. Бунда эрта огох^лантириш ти~ 
зимининг фаолиятининг учта асосий бос^ичи асосида 
амалга ошириш келтирилган:

1. Идентификация ва ёзиб олиш. Ушбу боск,ич учта 
боск;ични уз ичига олади:

• Курсаткичларни аник,лаш: эрта ого)^лантириш кур- 
саткичларининг бешта тоифаси буйича тегишли курсат
кичлар активлар тури учун уларнинг а^амияти асосида 
ани^ланади ва танланади.

« Курсаткичлар буйича чора-тадбирларни аник^аш: 
х;ар бир танланган курсаткич учун бир ёки бир нечта 
чора-тадбирлар ани^ланиши керак; уларнинг аксарияти 
микдорий аникланиши керак.

• Триггерлар (ишга тушириш схемаси)нинг таъри- 
фи: Амалга ошириладиган чораларнинг жиддийлигини

Хасан 9ткирович Рахм атов3



бахолашга караб, тегишли огохлантиришларни келтириб 
чи^арадиган триггерларни аник,лаш керак.

2. Мониторинг ва профилактика чораларини яра- 
тиш: ушбу боск,ич активларга хизмат курсатиш билан па- 
раллел равишда амалга оширилади ва активга нисбатан 
к,айд этилган кундалик вок,еалар ва тадбирларни куза- 
тиб боради. Биринчи боск,ичида м уай ян  м е з о н л а р -  
га а со сл а н и б , ул чов  м уайян  бошлангич нукдасини 
бузганда, тизим тегишли огоклантириш хосил килади ва 
огохлантиришдан келиб чи^адиган рискни камайтириш 
учун кабул цилиниши керак булган профилактика чора- 
лари буйича тавсиялар беради. Юк,орида мухокама к,и- 
линган мисолда, агар танк,идий огохлантириш яратилган 
булса, тизим профилактик чоралар ишлаб чик,аради; ми- 
сол учун, актив буйича гаров позициясини ошириш юза- 
сидан тавсиялар берилади.

3. Дастлабки ого^антиришни олиб ташлаш: актив- 
нинг мудцати тугагач, унга нисбатан белгиланган эрта 
огохлантириш мезонлари учирилади. Бу активларни 
ёпиш вакдида содир булади. Банклар учун юк,ори рискли 
мижозларнинг олдиндан белгиланган идентификацияси- 
ни бахолаш цийин кечади. Бунингучун улар уз жараён- 
ларини тез ва хар томонлама узгартириши ва рискларни 
самарали мониторинг к,илиш тизимини ишлаб чик;ишла- 
ри керак. Бу бизнес жараёнларини 6оск,ичма-6оск,ич 
"чораклик ёки йиллик" мониторингдан доимий, "кунлик" 
ёки "вок,еаларга асосланган" режимга утказишни англа- 
тади.

Автоматлаштирилган мониторингни йулга купит учун 
банкларнинг АКТ тизимлари хам ривожланиши керак. 
Ушбу к,адамлар банкларга ишламаётган активлар сони- 
ни сезиларли даражада камайтиришга ёрдам беради- 
ган, эрта огохлантириш нинг мустахкам тизимини яра- 
тишда мухим рольуйнайди.
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5.3. М иллий ицтисодиётда сот л о м  банк активлари 
портфелини ш акллантириш  концепциясини  

такомиллаш тириш  йуналиш лари

Республикамизда сунгги йилларда тижорат банкла- 
ри активлари портфелининг тез суръатларда усиш 

тенденцияси намоён булмокда. Шу билан бирга, банк ак- 
тивларининг шаклланиши х;ам турли, мазмунан янги ва 
куп ^иррали рисклар таъсири остида амалга ошмокда. 
Айни^са, бугунги кунда миллий банк тизимини халк,аро 
интеграция жараёнларига фаол богланаётганлиги банк 
активларининг глобал молиявий рискларга таъсирчан- 
лигини кучайтирмокда. Банк амалиётининг тарихий зво- 
люцияси активларнинг бар^арор усиб бориши доимо 
банк рентабеллигини ошишига имкон бермаслигини, 
аксинча, бу жараёнда банк назоратини сусайтирилиши 
ин^ирозли ^олатларни келтириб чик,ариши мумкинли- 
гини бир неча бор исботлаб берган. Фикримизча, бун- 
дай шароитда хар бир тижорат банки сом ом  активлар 
портфелини шакллантиришнинг ани^ ва пухта ишланган, 
бозор уз гари шла рига тезкор мослаша оладиган концеп
циясини ишлаб чик,ишга зарурат сезади.

Албатта, инновацион ракобат шароитида )<ар бир банк 
активлар портфелини самарали бош^ариш позицияси ва 
инструментларини узининг узок муддатли ривожланиш 
стратегиясида ^амда кредитлаш сиёсатида мукаммал 
даражада аник^аб олишга ^аракат ^илади. Аммо банк 
стратегияси ва сиёсатини юритишдаги номувофикликлар 
банк активларини самарасиз так;симлаш механизмлари- 
ни вужудга келишига замин яратади.

Шу уринда мамлакатимиз Президенти Ш. Мирзиёев- 
нинг "...биз, аввало, четдан кредит ва сармоялар олиб 
келиш буйича самарали тизим яратишимиз, *ар бир 
кредитни аник, ишлатишни урганишимиз лозим. Бу ма- 
салани етти улчаб, бир марта кесадиган, ок;ибатини пухта
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уйлаб иш олиб борадиган давр келди152", деб таъкидлага- 
ни тижорат банкларининг актив мабламарининг ик;тисо- 
дий-ижтимоий самарадорлигини ошириш концепцияси- 
ни ишлаб чик,иш долзарб эканлигидан далолат беради.

Фикримизча, банкларда даромад келтирувчи актив
ларнинг *ажми ва таваккалчилик даражасининг юк,ори- 
лиги активлар портфелини оптималлаштиришни тацозо 
этади.

Банк активлари портфелини оптималлаштириш -  бу 
банк активлари тузилмасини ликвидлик, таваккалчилик, 
даромадликка куйилган талабларга мувофик; равишда 
шакллантириш борасида амалга ошириладиган чо- 
ра-тадбирлар мажмуидир. Кенг маънода активлар порт
фелини оптималлаштириш банклар учун хавфсиз, даро- 
мадли активлар х,ажмига эга булишдир.

Умуман олганда, банклар фаолиятининг куйидаги 
стратегик жи^атлари активлар портфелини оптимал
лаштириш заруратини юзага келтиради.

Банк активларини таваккалчиликка берилувчанли- 
ги. Бошк,а хужалик субъектлари активларидан фарк^и 
равишда банк активларини таваккалчиликка тортилиш 
даражаси ю^орирок, ^исобланади. Бунда активлар би
лан бомик, таваккалчиликлар таъсирини оптималлашти- 
ришнинг самарали усулларидан фойдаланиш активларни 
йук,отилиш хавфини пасайтиришда му*им а^амият касб 
этади.

Ташк,и омиллар таъсирининг юк;орилиги. Банктизими- 
нинг узига хос хусусиятларидан бири унинг ташк,и му^ит 
билан чамбарчас богланганлигидир. Хусусан, банкнинг 
йирик кредиторлари фаолиятидаги узгаришлар, улар- 
нинг тулов к,обилиятини пасайиши банк активлари 
портфелининг сифатига таъсир к,илиши, муаммоли кре-

152 Узбекистан Республикаси Президенти Ш.Мирзиёевнинг 
Олий Мажлисга Мурожаатномаси.-Т.: "Узбекистон" НМИУ,
2018. -  80 б. (47-48-бетлар).
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дитлар ^ажмининг ошишига олиб келади. Бундан ташк;а- 
ри, банклар уртасидаги ракобат му^итининг кучайиши, 
арзон кредитлар таклифи ^ажмининг усиши каби ташк;и 
омиллар *ам банкларда муаммоли жи^атларни юзага 
келтириши мумкин.

Ушбу ^олатларда банклардан мижозларнинг тулов к;о~ 
билиятини самарали ба^олаб боришнинг янги усуллари- 
ни ишлаб чи^иш, таш^и омиллар таъсирини ани^лашнинг 
фойдали механизмларини жорий этишнинг долзарблиги 
ортади.

Активлар рентабеллигини оширишга булган инти- 
лиш. Бозор шароитида *ар бир хужалик субъекти синга- 
ри банкларда х,ам уз мабламари манбаи сифатида соф 
фойдани ошириш му^им стратегик мак,садлардан бири 
^исобланади. Соф фойда микдорининг ортиб бориши, уз 
навбатида, банкда таркибий узгаришларни амалга оши
риш, фаолиятни кенгайтириш, молия бозоридаги мавк;е- 
ни муста^камлаш, янги ахборот технологияларини жо
рий этиш имконини беради. Бу эса банкларда активлар 
тузилмасини даромадлилик талаби буйича мак,6ул жой- 
лаштириш, активлар ^ажмини самарали режалаштириш- 
ни так,озо к,илади.

Юк;оридагилардан келиб чик,иб, банкларда активлар 
портфелини оптималлаштириш борасидаги муаммолар 
)<амда уларни )<ал этиш борасидаги чора-тадбирларни 
куйидаги жадвалда умумлаштирилган *олда келтирамиз 
(5.7-жадвал):

Банк активлари портфелини оптималлаштириш жа- 
раёни куйидаги боск,ичларни амалга оширишни назар- 
да тутади: активларнинг шаклланиши билан безлик ички 
тартиб-к,оидаларни такомиллаштириш, активларни бо- 
шк;ариш механизмини к;айта куриб чик,иш, активларга 
булган потенциал талабни аниклаш, активларни сама
рали та^симлаш (диверсификация)га эришиш, активлар 
самарадорлигини ба^олашнинг янги усулларини жорий 
этиш.



5.7~жадвал
Тижорат банклари активлари портфелини  

оптималлаш тириш  тизими цамда уни 
ривожлантириш м уам м олари ва чора-тадбирлари153
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Тадк,ик,от натижаларининг курсатишича, республика- 
миз банкларида активлар портфелини оптималлашти- 
риш ^озирги кунга кадар ало^ида йуналиш сифатида 
шаклланган змас. Оптималлаштириш жараёни тах л̂ил ва 
мониторинг, аудит, менежмент усуллари билан бом иц  
равишда олиб борилмокда. Шунингдек, активлар порт
фелини оптималлаштиришда замонавий ахборот техно- 
логиялари орк,али моделлаштириш усулларининг а^ами- 
яти ортиб бормокда.

Тижорат банкларида активлар портфелини оптимал
лаштириш механизмини ривожлантириш асосида к,уйи- 
даги мак,садларга эришиш таъминланади:

- банк активлари ва пассивлари мутаносиблигини 
доимий равишда назорат к,илиб бориш;

- активлар билан боглик, таваккалчиликлар даражаси- 
ни пасайтириб бориш;

- активлар портфели таркибидаги юк,ори ликвидли ак
тивлар ^ажмини меъёр доирасида ушлаб туриш, ортик,ча 
ликвидликнинг юзага келиши ва даромадликка салбий 
таъсирини олдини олиш;

- икдисодиётда молиявий маблагларни худудий мута- 
носиб та^симланишини таъминлаш;

- активларни жойлаштириш буйича масъул ходим- 
ларни ра-гбатлантириш орк,али активлар менежмен- 
тини ривожлантириш ва )̂ .к.

Тижорат банкларида активлар портфелини оптимал
лаштириш факатгина банк фаолияти доирасидаги масала 
сифатида эмас, балки бутун и^тисодиётни ривожланиш 
курсаткичларига сезиларли таъсир к,илувчи, макро дара- 
жадаги ёндашишни талаб этадиган ик;тисодий категория 
^исобланади.

Фикримизча, тижорат банкларида сом ом  банк порт
фелини шакллантириш концепциясини муваффак,иятли 
жорий этишда активлар самарадорлигини ошириш мето- 
дологиясини такомиллаштиришнинг куйидаги йуналиш-
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ларига ало^ида эътибор к,аратиш зарур.
Хусусан, банк тизимини янада ривожлантириш га 

рак,амли ме^нат со^асидаги инновациялар, маълумот- 
ларни тах^ил к,илиш ва масофадан хизмат курсатиш 
асосида зришиш. Услубий жи^атдан истик,болли режа 
(прогноз) асосида ушбу жараённи икки боск,ичда амалга 
ошириш зарур.

Биринчи боск;ич -  2020 йилгача: банк иловалари, ми- 
жозларни улаш, кулла6-к,увватлаш сервиси, кардридер 
ва мобиль терминаллар, P2P хисоб-китобларини юри- 
тиш, туловларни фискаллаштириш, фискал маълумот- 
ларни туплаш ва к,айта ишлаш операцияларни такомил- 
лаштириш.

Иккинчи боск;ич -  2025 йилгача: СХК учун товарлар- 
ни ^исобга олиш ва портал, транзакциялар бошцаруви, 
мобиль-банкинг криптографик идентификаторлари, те
гишли хизматларнинг банкларнинг рак,амли платфор- 
маларига интеграциялашуви, аник, Б2Б, Б2С тезкор ут- 
казмаларини жорий килиш, очи* АПИ, банк бизнесида 
масофадан идентификация, сунъий интеллект ва маши- 
нали урганиш асосида ма^сулотлар, чакана савдо ва те
леком орк;али молиявий хизматларни такдим ^илиш, бир 
Катор фискал операторларни жорий ^илиш жараёнлари- 
ни киритиш мумкин.

5.4. Тижорат банкларида активлар  
самарадорлигини рискка асосланган назоратини  

ривож лантириш  истицболлари

Т ижорат банкларида ресурсларнинг чекланганли- 
ги банкларда максимал даромад олиш мак;садида 

жалб килинган мабла-гларни юк,ори рискли амалиётлар- 
га жойлаштиришни рагбатлантиради. Бундай шароитда 
банклар активлардан самарали фойдаланилиш ^олатини
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доимий равишда та) л̂ил к,илиш, холис аудиторлик текши- 
рувидан утказиш, зарур *олатларда эса рискка тортилув- 
чи активлар х,ажмини чеклаш борасида карорлар к,абул 
к;илишлари лозим.

Тадки^от натижаларида маълум булишича, рес- 
публикамиз банкларида активлар назоратини ташкил 
этишда бир к,атор муаммолар сак^аниб колмокда.

Банк активлари назоратида анъанавий усуллардан 
фойдаланилаётганлиги. Му^им назорат 6 y fини *исоб- 
ланган ички аудит хизмати томонидан банк активлари 
самарадорлигини ба^олашда, асосан, активлар узгари- 
шининг микдорий курсаткичларини та^кослаш усули 
Кулланилмокда.

Тах^илларга кура, тижорат банкларида юк,ори риск 
даражасига эга булган даромадли активлар ^ажмининг 
ошиб бориши банкларда активлар самарадорлигини 
рискка асосланган назоратини ташкил этишнинг замо- 
навий механизмларини жорий этиш устида тадк,ик,отлар 
олиб боришни та^озо к,илади.

Фикримизча, тижорат банкларида активлар самара
дорлигини рискка асосланган назоратини самарали таш
кил этиш жараёнига Халк^аро ички аудиторлар инсгитути 
(The ПА) томонидан таклиф этилаётган "уч чизик^ли *имоя 
модели"ни жорий к,илиш мак,садга мувофиедир154.

Активлар назоратини >̂ имоя чизик,лари модели асо
сида ташкил этишнинг куйидаги бир к,атор афзалликлари 
мавжуд:

- банкнинг барча актив амалиётларини рискка асос
ланган назорат тизимига интеграциялаш;

- активларни жойлаштириш, мониторинг тизимидаги 
камчиликларни тизимли равишда бартараф этиш;

- риск менежменти тузилмасини такомиллаштириш 
йуналишларини аник/1аш ва *.к.
154 https://www.iia-ru.ru. Эффективное применение COSO в 
моделе трех линий защиты.
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Бугунги кунда Узбекистан банкларида активлар на
зоратини ташкил этишда ташк;и аудит хизматини урни 
муста^камланиб бормокда. Таш^и аудит хизмати халк;а- 
ро стандартлар буйича банк активлари самарадорлигига 
к;уйилган талабларни бажарилишини ба^олаш, риск ме- 
нежменти тузилмасини ривожлантириш буйича тавсия- 
лар бериш каби бир к,атор ижобий жи^атларга зга.

Тадк,и^отлар асосида тижорат банкларида риск ^имоя 
чизик,лари модели асосида активлар назоратини ташкил 
этишни куйидаги тартибда ифодалашни тавсия этамиз 
(5.2-расм):

)^асан Уткирович РацматовЪ
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5.2-расм. Тижорат банкларида рискка асосланган 
активлар назоратини ташкил этиш механизми

Тижорат банкларини молиявий согломлаштириш ва 
бунда банк назоратининг пруденциал чораларини ку- 
чайтиришга ало^ида эътибор ^аратилмокда. Бу борадаги 
дастлабки амалий к,адамлардан бири сифатида ла^зали 
ликвидлик коэффициенти1 буйича талабнинг жорий эти- 
лиши ва унинг жорий йил охиригача 6оскичма-6оск,ич



20 фоизгача ошириб борилиши \ам тижорат банклари 
томонидан э^тиёткорона молиявий фаолият юритишни 
талаб этади.

А.Я. Абдуллаевни к,айд этишича, жа*он и^тисодиёти- 
да содир булган молиявий-и^тисодий ин^ироз дунёнинг 
куплаб мамлакатларида тижорат банклари ликвидлили- 
гининг заифлашувига, йирик микдорда активлар билан 
таъминланмаган пулларнинг муомалага чи^ишига, тулов 
баланслари ^олатининг ёмонлашувига ва пировард на- 
тижада, миллий икдисодиётларнинг рецессия ^олатига 
тушиб к,олишига олиб келмокда. Бу эса, уз навбатида, 
тижорат банкларининг ликвидлилигини муста^камлаш 
ва ликвидлилик рискини самарали бошк,ариш, уларнинг 
банк тизимини ривожлантиришдаги ролини к,айта куриб 
ЧИК.ИШ заруратини та^озо этмокда155.

Шунингдек, 2017-2021 йилларда мамлакатни ривож- 
лантиришнинг устувор йуналиши буйича Х,аракатлар 
стратегияси дастурида "Макроик;тисодий барцарорликни 
янада мустах,камлаш ва юк,ори икдисодий усиш суръат- 
ларини са^лаб ^олиш мак,садида банк тизимини ислох; 
К .И Л И Ш , тижорат банкларининг молиявий баркарор- 
лигини ва ишончлигини муста^камлаш, ил-гор халк;аро 
тажрибада кулланиладиган инструментлардан фойда- 
ланган *олда, пул-кредит сиёсатини янада такомиллашти- 
риш( банклар депозит базасининг капитализациясини 
чукурлаштириш ва барк,арорлигини ошириш, валюта- 
ни тартибга солишда замонавий бозор механизмлари- 
ни боск,ичма-боск,ич жорий этиш, миллий валютанинг 
барк;арорлигини таъминлаш, банк назорати буйича Ба
зель кумитасининг талабларига асосан, тижорат банкла
рининг мабла^ари етарлилиги ва ликвидлилиги даража-

155 А.Я.Абдуллаев. Тижорат банкларининг ликвидлилик 
рискини бошк,аришнинг услубий асосларини такомил- 
лаштириш, №7(115)-2017, 30.07.2017.(www.biznes-daily.uz/uz/ 
birjaexpert/49804-tijorat-b...ni-takomillashtirish)
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си курсаткичини к;уллаб-к,увватлаш" зарурлиги ало^ида 
таъкидлаб утилган156.

А.Я. Абдуллаевнинг фикрига кура, "..тижорат банкла- 
рининг ликвидлилик рискини бошк,аришдан асосий 
мак,сад к,абул к;илинган стратегик вазифаларга мувофик; 
юзага келадиган ликвидлилик рискининг олдини олиш 
ва уни минималлаштириш, нокулай бозор конъюн- 
ктураси натижасида молиявий йук,отишларнинг юзага 
келиш эх;тимоллигини пасайтириш, рисклар билан да- 
ромадлилик уртасидаги узаро муносабатлар мувофик;- 
лигини излаб топишдан иборат. Мазкур рискни мини- 
маллаштириш орк,али активлар ва капитални максимал 
даражада са^ланишини таъминлаш, банк мажбуриятла- 
рини уз вакдида ва тулик ^ажмда коплаш имкониятини 
яратишдан иборат.

Банк ликвидлилиги унинг фаолиятига микдорий ба*о 
берадиган, барк,арорлик ва ишончлиликни таъминлай- 
диган, ани^ таш^ис куядиган воситаларидан биридир. 
Макроик,тисодиёт даражасига боглик туловлар, инфля
ция ва банк ликвидлилигини муста^камлаш каби 
м уаммолар бугунги кунда борган сайин мураккабла- 
шиб бормокда. Бу эса банк ликвидлилигининг узгари- 
шига ижобий ва салбий таъсир этувчи ички *амда ташк;и 
омилларни тах л̂ил к,илиб боришга жиддий эътибор к;а- 
ратмок,ни х;амда банк фаолиятида келгусида юз беради
ган салбий узгаришларни олдиндан кура билиш ва бар- 
тараф этиш чораларини куришни та^озо этади157 .

Илмий манбаларда тижорат банкининг ликвидлилик 
риски борасида турли ёндашувлар ва карашлар учрай-
156 Мирзиёев Ш.М. "¥збекистон Республикасини янада 
ривожлантириш буйича Харакатлар стратегияси тугрисида“ги 
ПФ-4947-сонли Фармони. -  Тошкент, 2017 й. 7 февраль.
157 А.Я.Абдуллаев. Тижорат банкларининг ликвидлилик 
рискини бошкаришнинг услубий асосларини такомил- 
лаштириш, №7(115)-2017, 30.07-2017.(www.biznes-daily.uz/uz/ 
birjaexpert/49804-tijorat-b...ni-takomillashtirish)
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ди. Хусусан, Ю. В. Конавалованинг фикрича, ликвидлилик 
риски-бу кредиторлар ва омонатчиларнинг талабини уз 
вак,тида ва тули* таъминлаш мак,садида ликвидли ресур- 
сларнинг етишмаслиги билан бо-глик, булган молиявий 
активларнинг тулов маблагларига уз ва^тида айланиш 
зарурияти юзага келганда зарарнинг пайдо булиш э^ти- 
молидир158.

К.К.Филиманованинг фикрича, ликвидлилик риски -  
бу банк томонидан узининг активларини. шартномада 
курсатилган тулов маблагларини етарли микдорда ёки 
минимал микдорда чи^им к,илиш натижасида имконият- 
нинг тез суръатда йуцолиши ёки талаб к,илинган мажбу- 
риятларни тулаш учун кушимча пул ресурсларини жалб 
^илиш эхггимолидир.

Дж.Синки ликвидлилик рискини микдорий риск би
лан нарх рискидан иборат деб та^лил к,илади. Муаллиф 
микдорий риск -  бу активлар риски, активлар ёки маб- 
ла^арнинг келишув бах^осида бозорда сотилиши ва со- 
тиб олиниши; нарх риски -  бу бозорнинг уртача ба^о- 
сидан ёки баланс ба^осидан фарк, ^илувчи нарх буйича 
ликвидлик воситаларини сотиб олиш ёки сотиш жараё- 
нида юзага келадиган рискдир деб эътироф зтади.

Саттаров О.Б. "Ликвидлилик риски -  бу мижозлар- 
нинг депозит мажбуриятлари ва кредитларга булган 
талабларини бажаришда жалб к,илинган мабла^ар- 
нинг етишмовчилик муаммоси" мазмунидаги фикрни 
куллаб-кувватлайди. Икдисодий адабиётларда тижорат 
банкларининг ликвидлилик рискини бош^ариш усулла- 
рининг мо^ияти ва уларнинг турлари хусусида турлича 
фикрлар ва муло^азалар мавжуд. Бирок, уларнинг шакли 
турли-туман булса-да, мазмунан ягона мак,садга к,аратил- 
ган.

15В Коновалова Ю.В. Ликвидность как основной фактор фи
нансовой стабильности коммерческого банка. Дис. на соис. 
учен. степ. канд. эк. наук. Ростов-на-Дону, 2003.
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Тижорат банкларининг л и кви д ли ли к  ри ски ни  бош - 
Каришдаги асосий коидалар куйидагилардан иборат:

1) банкда ликвидлилик рискининг юзага келиш зарур- 
лигини англаш. Банк томонидан  ликвидлилик рискининг 
юзага келиш манбаларини тули-гича бартараф зтишда 
жавобгарликни >̂ ис к,илиш х;амда мазкур рискнинг пайдо 
булишига йул куйганлигини англаб етиш лозим .

2) банкда ликвидлилик рискининг 6ошк,арувчанли~ 
ги. Банк том онидан  ли кви д л и л и к  ри ски н и н г  бош ка - 
рувчанлиги ^абул килинади ва у бошк,аришга лаёкатли 
булганлиги сабабли бошк,арув к,арорларини кабул килиш 
орк,али ликвидлилик рискини минималлаштиради.

3) банкда ликвидлилик рискини микдорий  ба^олаш. 
Банк ликвидлилик рискининг юзага келишини ба^олашг а 
дойр ички меъёрий хужжатлар ва усуллар ёрдамида лик
видлилик рискининг юзага келишини ба^олаш имкония- 
тига зга. Мазкур рискнинг юзага келишини ба^олашда 
ликвидлик рискини минималлаштириш  максадида Яку
нин бош^арув к,арорларини кабул килишда микдорий 
белгиларга зга булиши лозим.

Маълумки, ликвидлилик рискни бош кариш  усулла- 
ри ички ва ташки омиллар таъсирида тизимли *амда 
стихияли равишда ривожланиб боради. Хусусан, банк 
операциялари ва хизмат курсатиш турларининг ортиб 
бориши, молиявий инструментларнинг кенг куламда кул- 
ланилиши, шунингдек, кредит муассасалари уртасидаги 
ракобатнинг кучайиши ликвидлилик рискларини бош ка
риш усулларининг шаклланиб боришига сабаб булди.

Фикримизча, ликвидлилик рискни бошкаришни ти- 
зимлаштириш ва уни учта бугинга ажратиб урганиш 
максадга мувофик булади. Бунда биринчи бугинга лик
видлилик рискини тартибга солувчи ташкилий асосларни 
киритиш мумкин. Масалан, Узбекистонда ташкилий асо- 
слар таркибига "Узбекистан Республикасининг Марказий
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банки" "Банклар ва банк фаолияти" тугрисидаги цонун- 
лар, Марказий банкнинг тижорат банклари фаолиятини 
тартибга солиш билан бомик, булган меъёрий-^ук,ук,ий 
^ужжатлар, тижорат банклари томонидан ишлаб чицил- 
ган ва амалиётга жорий этилган меъёрий кужжатлар 
мажмуини киритиш мумкин. Иккинчи бугинга эса "Узбе
кистан Республикасининг Марказий банки" тугрисидаги 
К,онуннинг 51-моддасига мувофик,, тижорат банклари- 
нинг ликвидлилик рискини бош^ариш билан боглик, бул
ган икдисодий меъёрларни киритиш мумкин.

Халк,аро Базель кумитаси х,ар бир банк учун ликвид
лилик рискини бошк,ариш самарадорлигини ош ириш  
ва банкларга булган ишончини мустах,камлаш мак,сади- 
да "Ликвидлилик риски ва унинг назоратини самарали 
бош^ариш тамойиллари'дан фойдаланишга дойр  тав- 
сияларни таклиф этди159. Мазкур тамойиллар жах,он м о 
лиявий инк,ирози шароитида юзага келган узгаришлар 
асосида ликвидлилик рискини бошк,аришнинг дунёдаги 
банклар тажрибасига асосланади. Ликвидлилик рискини 
самарали бошк,ариш биринчи даражали муаммолардан 
бири, чунки ало^ида банкда ликвидлиликнинг етишмас- 
лиги бутун тизимга таъсирини утказиши мумкин.

Халк,аро Базель кумитаси банкларнинг ликвидлили- 
гини янада тубдан исло* к,илиш мак,садида ликвидлилик 
т^рисида янги лойих,ани дунёдаги банк секторларига 
тавсия этди160. Лойи^анинг асосий мак;сади инк,ироз ша
роитида банк секторларининг эластиклигини такомил- 
лаштириш ^амда шок ^олатда мавжуд потенциал им - 
кониятини яхшилаш, молиявий секторлардан тортиб 
то иктисодиётнинг реал секторларида юзага келадиган

159 Basel Committee on Banking Supervision. Basel Ш: Principles 
for the management and supervision of liquidity risk, June 2008.
160 Basel Committee on Banking Supervision. International 
framework for liquidity risk measurement, standards and 
monitoring, December 2009.
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ортик,ча рискларни минимал даражада камайтиришдан 
иборат.

Мазкур лойи^ада банк секторининг ликвидлили- 
гини бошкаришга к,аратилган андозаларни -  ликвидли- 
ликни к,оплаш меъёри ва соф бар^арор молиялаштириш 
меъёри коэффициентлари эътироф этилади. Андозанинг 
биринчи мак,сади -  ликвидлилик рискининг к;иск,а муд- 
датли зластиклигини х,аракатга келтириш, юк,ори ликви- 
дли активларни етарлича шакллантириш, 30 календарь 
куни давомида ин^ирознинг жиддий сценарийсига бар- 
дош беришни кафолатлашдан иборат Андозанинг иккин- 
чи мак,сади зса узок, муддат ичида банкларни рагбатлан- 
тириш учун эластикликни ^аракатга келтириш, банклар 
фаолиятини узок, муддатли баркарор манбалар *исоби~ 
дан молиялаштиришдан иборат. Соф 6арк,арор молия
лаштириш йил давомида соф бар^арор молиялаштириш 
меъёри билан биргаликда активлар ва пассивлар тарки- 
бида юзага келадиган муаммоларни таъминлаб беради.

/1иквидлиликни к,оплаш меъёринингмаксадибанклар- 
да ликвидлилик рискининг зластиклигини ^аракатга кел
тириш, юк,ори ликвидли активларнинг адекватлик дара
жасини муста^камлаш ва активларнинг накд пулларга 
айланишини кафолатлаш, 30 календарь куни давомида 
ликвидлилик талабларини ликвидлилик инк,ирози сце
нарийсига мувофик^лаштиришдан иборат. Манбалардан 
Катъи назар, мазкур меъёр ин^ироз шароитида пайдо 
буладиган шок^олатларининг олдини олади ва натижада 
банк секторининг имкониятини яхшилаши мумкин.

Хорижий ва мах;аллий мутахассисларнинг фикрича, 
ликвидлиликни к;оплаш меъёри коэффициентини х;исоб- 
лаш куйидаги алгоритм ёрдамида амалга оширилади:

At
Pt = ^ > 100

Бунда Р -  ликвидлиликни к;оплаш меъёри козффици-
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енти; At -  юк,ори ликвидли активлар; S, -  кейинги 30 кун 
ичидаги жами соф чик,им.

Ликвидлиликни к,оплаш меъёри коэффициенти банк- 
ларда ликвидлиликка дойр тасодифий ^одисаларнинг 
юзага келишини ба^олаш мак,садида ликвидлиликни 
к,оплашнинг анъанавий методологиясига асосланади. 
Ликвидлиликни к,оплаш меъёри одатда ю^ори  лик - 
видли а к тивларнинг  к ейинги  30 кун ичидаги жами 
соф чик,имга булган нисбати 100 фоизга тенг ёки ундан 
ортик, булиши билан аник^анади. Ушбу коэффициент 
юкори ликвидли активларининг кейинги 30 кун ичида 
кутилиши мумкин булган чи^имларни-мажбуриятларни 
Кай даражада к,оплаш имкониятини белгилаб беради, 
бунда унинг меъёрий даражаси минимум 100 фоиз ^илиб 
урнатилган.

Хулоса к,илганимизда, тижорат банклари амалиё- 
тида ликвидлилик рискини бош^ариш тизими мамлакат 
и^тисодиётида руй бераётган ижтимоий-ик,тис°Дий жа- 
раёнларга бевосита бо^лик, булиб, уларни самарали ва 
окилона жорий этиш тижорат банкларининг молиявий 
барк,арорлигини оширишга ва а^олининг банк тизимига 
булган ишончини муста^камлашга кумаклашади.
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ХУЛОСА

Монография да икдисодиётни диверсиф икация- 
лаш шароитида тижорат банк активлари сама- 

радорлигини ошириш буйича олиб борилган тадк,ик,от 
натижалари куйидаги хулосаларни шакллантириш имко- 
нини берди:

1. Монографияда банк актив амалиётлари самарадор- 
лигининг услубий асосларини умумий жи^атлари куриб 
чи^илган булиб, унда банк актив амалиётлари самара- 
дорлигини белгиловчи асосий мезонлар ^аторига "банк 
активлари" ва "банк актив амалиётлари"ни таснифлаш, 
"банк активлари самарадорлиги" тушунчаси мо^ияти му- 
аллиф томонидан ишлаб чи^илган ва ёритилган.

2. Тижорат банк активларини самарали бошцариш 
му^им а^амиятга зга булиб, унда банк активлари самара- 
дорлигини таъминлаш бир к,атор ик,тисодий-ижтимоий 
тамойил ва мезонларга кура гуру\ларга ажратилди.

Шунингдек, тижорат банкларида актив амалиётла- 
ри самарадорлигини таъминлаш услубиети бир к,атор 
му^им тамойилларга асосланиши таъкидланди.

3. Банклараро ра^обат му^итининг ривожланиб бори- 
ши банк активларини жойлаштириш, самарадорлигини 
оширишнинг анъанавий усулларидан воз кечиш, банк 
амалиётига самарадорликни ба^олашнинг янги ва замо- 
навий усулларини жорий зтишни paf6a™aHTnpMOKfla. Бу 
борада банк активлари самарадорлигини аник^аш усул- 
лари таснифи ишлаб чик,илиб уларнинг афзалликлари 
илмий асосланди.

4. Давлатх,иссаси булган акциядорликтижорат банкла
рида давлат улушини камайтириш оркали, акциядорлар- 
нинг ролини ошириш йули билан корпоратив бошк,ариш 
тизимини муста^камлаш зарур.

5. Банк тизимини институционал ривожлантириш, 
банкларнинг активлари, шу жумладан, валюта активлари



сифатини яхшилаш ^исобига уларнинг молиявий барк,а- 
рорлигини таъминлаш, банк фаолиятини янада такомил- 
лаштириш ва курсатилаётган банк хизматлари турларини 
кенгайтириш ма^садга мувофи^.

6. Банкактивлари самарадорлигини оширишда ривож- 
ланган мамлакатлар тажрибасини таджик, этиш асосида 
тижорат банклари тизимидаги инновацион дастурий 
таъминот ва махсус платформалар хизматларидан фой- 
даланишнинг замонавий усуллари таклиф этилган булиб, 
бунда соглом, кучли ва барк,арор банк му^итини яратиш- 
нинг АК,Ш, Россия, Европа мамлакатлари тажрибаси ва 
йуналишларидан фойдаланиш омиллари асосланди.

7.Тижорат банкларининг фаолиятида активларни сама
рали жойлаштириш стратегиясини ишлаб чик,иши *амда 
уни амалга оширишни назорат к,илиш, ок;илона к,арор- 
лар ^абул ^илишда банк кенгашининг ролини ошириш ва 
банк процедураларини такомиллаштириш, банкларнинг 
мустак,ил ривожланиши ва ресурсларни самарали бош- 
к,ариши уларда банк менежменти сифатини оширишни 
талаб этади. Бунга эса бевосита тижорат банкларида кор- 
поратив 6ошк,арув шаклини кенг жорий к,илиш орцали 
эришиш мумкин.

8. Тижорат банклар активлари самарадорлигига ички 
ва ташк,и омиллар таъсирини ба^олашнинг интеграллаш- 
ган ахборот тизимини ташкил этишдаги муаммолар банк 
хизматлари сифатини пасайишининг асосий сабабла- 
ридан бири ^исобланади. Бу борада тижорат банклари 
активлари самарадорлигига микроикдисодий ва макро- 
и^тисодий омиллартаъсирини ба^олаш модели, уларнинг 
самарадорлигини ифодаловчи курсаткичлар ва ба^олаш 
услублари таклиф этилган.

9. Тижорат банклари фаолиятини таджик, этиш жараё- 
нида прогноз курсаткичлари тах^или натижасига кура, 
хусусан, акциядорлик тижорат "Алок,абанк"нинг Бош 
офиси ва филиаллари активларини купайтириш, улар-
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нинг капиталлашув даражасини ошириш, банк активла
ри ва пассивларини мутаносиблигини таъминлаш, банк 
кредитларнинг уртача фоизини пасайтириш таклифи бе- 
рилди. Бу эса, уз навбатида, банк филиаллардаги актив
лар ^ажмини оширишга ва самарадорлиги таъминлашга 
олиб келади.

10. Халк,аро тажриба ва республикамиз банк актив
лари амалиёти тах,лилларининг гувох^лик беришича, бу- 
гунги кунда тижорат банклари активларини ^имоялашда 
“риск-аппетити"ни аниклаш, унинг асосида стресс- 
тестлаш услубларидан самарали фойдаланиш мак;садга 
мувофик^иги аник^анди. Натижада шунга дойр муал- 
лифлик таърифи ишлаб чик,илди: "Риск-аппетити" (риск
нинг ишта^аси) -  бу банклар томонидан ^ларининг 
стратегик мак,садларига зришиш жараёнида кутилаёт- 
ган хавф-хатарнинг умумий ^ажми ва кулами доирасида 
намоён буладиган, рискларни бошк,ариш стратегиясини 
танлаш вацтида таваккал к,илишга етарли булган жорий 
активларнинг ликвидлилик ^олатидир. Тадкицот ишида 
тижорат банклари активларини ^имоялашда "риск-ап- 
петити"ни аник^аш услубларини куллаш буйича илмий 
таклифлар берилди.

11. Тижорат банкларининг асосий мак,садларидан 
бири -  бу кредит тизимида даромадлилик ва ликвид
лилик курсаткичларининг оптимал даражасига эришиш 
*амда активлар *ажмини ошириш ^исобланади. Тижорат 
банкларида кредит конвейери усулида кредитлаш меха- 
низмини жорий этиш, хусусан, скоринг технологиясидан 
самарали фойдаланиш оркали активлар ^ажмини оши
риш таклифи асосланди.

12. Самарасиз кредитлар хавфини камайтириш учун 
тижорат банклари уз активларини ^имоя к,илиш ва 
туловларни кечиктириш окибатларини камайтириш 
учун самарали эрта ого^антириш тизимини яратишла- 
ри лозим. Самарасиз активларнинг таъсири кушимча
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нархларни кутарилишига олиб келади. Бу бозорнинг ай
рим сегментларида (масалан, чакана ва ипотека банки) 
бар^арорлигини йук;отишига олиб келади. Бунда тижо
рат банклари кредитлаш амалиётида эрта ого^антирув 
э^тимолий индикаторлари тизимини кенг куллаш орк,а- 
ли сснтюм активлар портфелини шакллантириш буйича 
таклифлар асосланди.

13. Тижорат банкларида даромад келтирувчи актив
ларнинг )<ажми ва таваккалчилик даражасининг ю^ори- 
лиги активлар портфелини оптималлаштиришни тацозо 
этади. Бу борада Тижорат банкларида соглом активлар 
портфелини шакллантириш концепциясини амалга оши- 
ришнинг таклиф этилаётган намунавий лойих,аси, тижо
рат банклари активлари портфелини оптималлаштириш 
тизими х,амда уни ривожлантириш муаммолари ва чо- 
ра-тадбирлари дастури шакллантирилди.
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Хасан Уткирович РацматовЪ 

И ЛО В А ЛА Р
1 - и л о в а

At o I of bark 

(филиалпар 
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активлар)

Capitalization rate 
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long money 

(Ресурс fysyv 
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dients(-
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эиг кам иш 
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дан км;ори 
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иижашар

СОНИ)
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АМ09 204 087 182 228,96 42 926 818 885,64 1S« ЛЯ 7 548 340,11 160 0,1105084 125

АМ10 310 418 634 325J 1 59 586 917 680,37 230 076 712 768,84 165 0,1146 130

АМН 423 803 482 308,97 71 377 468 776,62 312 449 530 948,94 183 0,1267236 134

АМ12 513 895 S83 060,02 91 312 317 491,14 413 857 239 177,47 183 0,1385427 140

АМ13 S61 094 108 084,60 112 757 732 876,18 472  751 679 162,45 172 0,1436169 145

АМ14 853 5 0 0 4 2 1 2 9 3 ,0 4 127 771 054 840,73 723 860 493 391Д1 172 0,1317273 151

AM 15 988 709 733  191,62 149 626 700 701^24 859 460 310 3S3.63 178 0,1295622 1S2

AW16
1 2 5 0  092  504 

726,70
169 426 433 483,07

1 0 5 4  336 125 

386,77
181 0.1222454 158

AMI 7
2  491 188 053 

570,45
335 320 345 186,67

2  356  7 03 1 2 7  

428.90
215 0,1258318 161

A M IS
4 911 667 052

n u o

1 018 828 478 

574,39

4 809 745 79S 

405,27
310 0.1400303 167

AVD9 1C 687 861 369,72 365 061 259,10 3 552  672401 ,17 62 0,1458004 70

AV10 10 843 951 928,77 449 923 408,89 3 605 479  787,05 52 0Д475098 70

AV11 14 930 335 312,83 527 614 659,78 5 9 6 2  691 064,67 70 0,1491835 71

AVI2 17 902 222 102.78 1 158 293 247,60 17 S89 208 773,82 5Я 0,1511207 71

AV13 30 717 064 994,17 1 288 321 S89.S2 9 011 177 819,97 61 0,1560438 71

AVI 4 28 975 280 878,88 1 898 610  977,06 9 028 229 001.68 61 0,145173 73

AVIS 28 907 645 485.60 2  253 405 641.99 11 523 280 257,46 53 0.1401238 73

AVI 6 35  465 660 807.05 2 746 716 194,88 15 114 588 671.73 65 0,1427179 72

AVI 7 SO 09€ 905 402.60 3 7 54 685 9 07,43 17 652 520 582Д9 57 0,1439479 72

AVI Я 263 470 719 036,13 10 801 S4S 602.84 62 589 271 997,28 101 0,1314245 70

8V09 6 611 409 539,23 330 682 127,85 3  095 203 047,23 49 0,1498226 55

BV10 8 563 326 379,28 S l l  455 079,59 4 639 013 697,38 45 0,1596537 54

BV11 13 937 ВЯ0 003,27 524 976 872Д2 6 940 558 028,26 46 0Д65О588 55



В(асан Уткирович Рахиатов

m 2 19 214 877 126,01 945 860 296,47 19 113 321 438.57 41 0,1672132 55

BV13 23 596 724 666.11 1 200 4 38 243,10 10 146 528 835,54 43 0,1706121 55

BV14 2S 497 Я61 19$,97 1 619 945 186,73 10 491 952 963,22 SO 0.1589191 55 j

BV15 39 836 722 813,74 2  733 852 014,48 15 697 229 813.22 47 1 0.1556 55

BV16 38 379 705 2 90.08 2 914 407 685.71 25 0 7 0 1 1 2  0 1 2 7 2 58 | 0,152951 56

0V17 7S 425 627 681.63 6 294 838 975,63 38 508 2 S 1 169,96 65 0,1558771 56

BV18 244 115 968 122.94 10 996 514 995,65 S9 2 7 1 6 9 3  318,68 99 0.1583506 SS I

FV09 15 S63 082 800,80 806 288 740,27 5 296  994 259,71 53 0,147093 76

FV10 16 942 148 119,34 797 9B1 158,01 7 915 321 220,77 59 0,1484588 76

FV11 49 434 029 S U S S 1 406 676 801.71 11 8 9 3 9 34 576,99 85 0,1405416 79

Р Л 2 S7 391 845 706,72 2 656 852 89S.72 55 7 7 1 4 5 5  285,22 47 0.1405868 79

FV13 58 7 IS 823 740.62 1 759 924 978.54 14 988 518 713,69 46 0.1385346 77

FV14 68 022 184 841.08 3 4 2 3 1 0 7  495,64 21 225 857 122,83 56 0,1437092 79 1

FV15 61 S57 081 149,46 5 811 359 319,07 24 690  372 4 30,94 57 0,1500262 81 I

FV16 66 476 191 839,38 6  588 559 986,66 27 842 556 066,45 61 0,1564297 82

FV17 70 481 310 054.21 7 2 3 9 84 7 013,50 26 980 06S 498,31 51 0,1585187 83

FV1* 2 1 3 1 8 5  0 9 1 160.9S 14 005 769 124,14 36 445 844 946,S3 65 0,1507054 85

JVD9 2  SSO 758 164,24 49 0*1 521,02 1 160 263 680.S4 29 0,1558565 41

JV10 3 414 970 0S6,33 126 4 SS 694,2S 1 474 843 427,75 31 0,1802501 40

M l 6 762 44 1 341.10 301 086 937,43 3 126 875 415,61 39 0,1621676 40 1

М 2 24 475 411 360,17 93 2 290 1 86,75 24 266 372 617,89 38 0,158957 40

М 3 28 519 124 216.S5 7 3 0 4 5 3  880.64 6 615 710 576,36 55 0,1622504 40

М 4 4 3  121 044 061.08 1 4 1 5  ISO 32ZSO 8 766 331 060.55 63 0.14206SS 41

M S 49 982 240 559.73 2 580070  850.42 14 381 570 073,02 64 0,1398274 41

М б 60 194 626 994,90 2  602 260 370,23 18 520 524 508.92 74 0.1436399 41

М 7 74 267 612 641.42 3 667 729 681.63 19 087 503 566,51 77 0.1473909 42

M l 254 485 852 977,62 9 027 001 016,08 57 534 667 486,30 1 115 0,1705554 42

NAMV09 12 947 782 967.26 38 5 745 796.73 6 829 022  047,66 83 0.13S7917 54

NAMV10 13 635 942 S48.79 410 077 Л 8 ,60 4 780 889 450,33 70 0,1407421 53 j

NAMV11 24 095  216695.98 980 290 688,17 5 7 7 8  666 275,54 74 0,1417173 S4

NAMV12 29 032 107 564,95 1 073 905 900.61 27 109 174 688.34 | 80 0,1379305 54

NAMV13 34 687 489 616,97 1 434 940 710.32 11 096 997 709,99 90 0,1515063 54

NAMV14 55 921 416 165.11 2 2 30 707 851.79 1 1 7 2 9  613  015,90 95 0,1506491 i 55

NAMV15 59 548 373 144.87 3 659 049 549.12 13 811 270 408.68 99 0.1S372 55

N A M V lf 69 997 672 026.8S 5  2 58 822 256.05 21 324 491 690,18 107 0,1520152 55

NAMV17 62 6 30 568 539,65 6  022 403 717.4? 19 464 970 789,29 96 0,1511918 I 55

NAMV18 185 329 645 670.0S 9 665 098 38828 53 967 620 104,98 j 107 0,1317669 56

2 88



Хасан Уткирович Рахм атов  I

NAV09 7  709 52S 259.25 367 023 815,72 3 078 562 085.87 59 0.1568149 34

NAWO 11 189 396 651,11 522 798 242,70 5 8 73  450 739,91 55 0,1511036 35

NAV1I 24 906 938 211,78 1 046 293 048.53 7 197 716 689.84 56 0,1525894 35

NAV12 26 696 167 9 54,62 1 422  7S4 951,79 24 669 4 3 0  671,73 59 0,1619154 36 !

NAV13 2 7  890 191 567,08 1 201 263 478,10 8 544 335 9  31,74 50 0,1642854 36

NAV14 40 3 %  182 774,84 1 043 002 307,92 9 996 726110,45 S4 0,157644 36

NAV15 4 5  699  769 223,49 1 230  801 298,75 14 599 097  723,76 57 0,1568413 36

NAV16 46 971 542 720,75 2 081 402 1 68.52 21 819 830 304,56 62 0.1536323 36

NAV17 9 5  153 695 208.33 2  923 523 213,85 33 949 750 77S.27 66 0,1700176 37 j

NAV18 236 286 580 630,70 9 178 895 927,91 65 728 763 983.43 86 0,1914352 37

QR09 3 1 9 7  382 360,11 62 6 03  375,30 1 856 232 205,43 30 0,1354665 55

QR10 2 334 399 497,84 91 778 084.80 1 603 OSO 392^8 14 0,1S95713 56

QR11 S 865 25S 836,40 76 758 389.31 2 33S 490  450,05 18 0,159086 56

QR12 9 54 3 730 989,06 275 240 509,90 9 512 859 285,08 21 0,1487021 57

QRI3 12 910 973 428,25 248 98 5 989,94 3  858 052  588.28 30 0,1447485 58 |

QR14 20 621 615 735.47 508 508 527,72 6  087 693 492,06 30 0,1536743 58

QR1S 27 490 886 186,60 1 0 1 6  670009,44 8 290 983 609,40 53 0,1648389 58

QR36 39 723 514 179,90 1 S94 214 091,11 13 368 48 2 393,15 62 0.1624543 58

QR17 62 661 068 505.07 2  964 544 597.12 19 478 765 270,37 63 0.1S3S44 58

QR18 199 1 58 290 947,21 6 992 267 610,48 69 807 179 488.89 145 0Д 898999 58

QVOS 6 0 7 2 1 1 7  280,68 216 5 3 1  974,83 3 391 136 528.S9 35 0.1500089 62

QV10 6  483 495 933,20 229 516 566,62 3 003 260 469,00 33 0Д616111 61

QV11 16 030  967 94538 7164 2 4  224,07 8 058 413 399.62 39 0,1617063 60

QVU 19 180 891 774,97 1 145 613 630,65 18 79 1 712 038,65 47 0,1555766 61

QVU 35 938 678 808,49 1 4 3 4  644 181.13 10  782 108 331,08 54 0,1691636 62

QV14 54 9 88 925 518,22 2 S 3 1  79 1 381,37 18 368 940 787,57 55 0,1600092 63

QV15 64 277 675 895,68 4 391 453 716.90 22 348 932 267,81 57 0,1496386 63

QV16 92 9 39 4 77 326.62 5 747 697 752.53 25 256 061 863,44 71 0,1351459 63

QV17 99 94 3 777 64 2 J4 8 405 423 699,19 30 614 302 800.92 65 0,1462524 63

Q via 238 386 352 077.08 12 810 367 991,71 69 813 581 386,82 81 0.1865972 63

s a m v m 5 487 005 457,60 370 091 573.06 3 578 817 3 3 U S 45 0,134387 78

SAMV10 14 899 656 584.86 1 499 654 741,49 4 908 757 413,53 36 0,1534893 77

SAMV11 4 5 552 38 2 8 32.44 1 857 390 950,57 8 331 988 797,41 37 0,1326514 77

SAMV12 53 186 758 0 6 1 J1 1 287 960 088,19 50 476 136 049,19 33 0,1369197 78

SAMV13 64 321 769 303,96 2 640 103426,62 16 9 07 0 2 2 293.06 41 0,136434 76

SAMV14 89 334 743 948,26 3 029 626 0 7 2 6 6 24 381 294 904,96 47 0.132S706 76

SAMV15 1 0 1 1 3 3  194 812.36 4 357 465 700,50 22 520 531 576,71 55 0,1392446 77
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IХ а са н  У т к и р о в и ч  Рахматов

SAMV16 9 1  592 282 054.16 5 386 4 1 5  0 1 2 3 9 29 416  672  589.33 53 0,1404048 78

SAMV17 132 144 883 785,88 6 535 224 355,65 24 1 73  5 54 1 29,77 63 0,1394315 78

SAMV18 396 774 802 186,41 16 251 948 111,19 130 9 56 702 676,16 90 0,1497526 79

SVD9 Б 299 S47 329,33 349 036019,97 3 70Я 84 2 256.33 55 0,1S45382 61

SV10 7 954 467 675,25 465 305 760,34 4 492 720  579.90 66 0.1576S19 61

SV11 16 733 891 540.50 798 901 336,17 4 947 888 906,87 62 0,1673711 62

SV12 21 192 881 533.75 9 7 1 0 4 3 1 1 5 ,7 3 21 138 213  711,02 56 0,1651235 62

SV13 32 413 Я57 179,58 1 078 559 057,34 9 723  932 453.67 74 0.1681664 61

SV14 55 069 936 919,40 1 601 121 563,86 11 428 629 316,95 74 0,1552852 61

SV1S 59 870 345457,10 2 531 34 7 651.11 13 698 558 657,70 76 0,1440167 60

SV16 69 553 783 498,66 2  7 58 24 1 643,66 1 6 6 9 2  S57 964,62 95 0,1433849 59

SV37 89 452 354 497,33 2  616 151 407,29 23 996 765 385,69 95 0,1454439 59

SV1* 372 390 724 197,59 7 286 056 566,25 118 646 388 091,61 134 0,1682467 S9

XV09 5 196 230 629,30 59 642 674,96 4 166 159 102,88 31 0,1399084 48

XV10 4  657 004 146,73 79 771 195,98 3 120 856 961.50 25 0,1615625 48 j

XVII 6 420 02S 690,50 104 183 89438 4  195 108 351.23 35 0,1678887 48

XVL2 12 022 730 657,48 281 419 877.23 11 974 923 667,77 38 0,1565327 4?

xvia 26 191 558 930.75 464 4 77 630,41 9 147 602 873,06 44 0.1551311 48

XVM 2 6 1 8 5  178 009,89 354 109 218.91 1 1 2 4 2  914 944.21 38 0,1647869 48

XVIS 28 367 439 703.24 466 7 50 162,69 15 743 894 671,10 45 0,1707339 49

XV16 34 062 544 614,41 810 340 211.19 19 8 71 599 203,58 44 0,1604176 49

XV17 66 516 722 969Д9 1 335 300137,S3 21 083 908 7 5 439 67 0,1724533 49

XVI8 185 517 S 03 585,37 5  633 331 583,16 77 511 543 898.73 108 0.170386S 52
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