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KMUJIMHAON.

Masvpy3ajnap MaTHU «VIKTMCOOMET Ba MEHEeXMEeHT»
KabeOpaCUHUHT YMYyMUN 1Z0ZEDZNINZAINIZPINC) ( BaéuHoma N
« » 2005 ) «UKTUCOOMET»  (aKyJIbTETUHUHT
yciybutt keHnramvna (Ba&uHoma N « » 2005 ) ,
KMUMHMHT ycayowuin keHramvpa (BaénHoma N « »

2005 mun) wMyxokamMa KUIMHUMO YKYyB XapaéHura OQoMmajlaHuill ydyH

TaBCUMA KIUMIJIVMMHI'AH.
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AHHOTAIINST

Maskyp Mabvpy3a MATHU UKTUCOOMET WMyHAJMIMOATU OJIUM YKYB
OPTJapK Tajadbaljlapu y4yH MyJDKaJIJIaHT'aH.

VIKTMCOOUE THUHT mmad UMKa P TapMOKJIapn XOOVIMIIapy
MeHexMeHT (Oomkapys) Macajajapura OKMUIIOHA EHIama OUIMIIIapu
Kepakx.

fozupru ©OO30p MKTUCOIOMETM wWapouTHma Oapua Qaonamar
TypJlapula MeHeXMeHTI'a KaTTa axaMuaT OepulMiuiaH KeJdud
UMKKaH XxXOoJna Yyudy Mabpy3a MaTHMIa MEeHEeXMeHTI'a OMI Haz3apuu
Macaljiajap ypwuH OJIT'aH.

Maszkyp Mabpy3a MaTHMIAIM Mabpy3a Mab3ylapu Tajabajlapra
MeHeXMeHT OwujlaH OO¥JIMK MacajlajJlapHM euMull ydyH 3apyp Ha3apum
OMIIMMIIAPHM y3JlaWTupmub oJmura EpnamM Oepann.

AHHOTAIINST
IHaHHasa TEKCT JexKumsa npenHasHadeHa J1sg CTYIOEHTOB
SKOHOMUUECKHUX BY30B.
CrieumaJinC THL, paboTanmme Ha IPOU3BOOCTBEHHOMU cohepe
BSKOHOMUKM, IOOJDKHBEI ~ XOPOUO OPMEHTUPOBATHCHA B BOIIpOCax

MeHexMeHTa (yhnpaBiieHus) .

B HocToOfdmee BpeMs B YCJOBMAX  PHHOUHOM  3KOHOMUKU
MEHEeXMEHTY yIejgeTcd O0oJblloe BUHMMAaHME BO BCexX cbhepax
IIeaTeJIbHOCTH.

B IOAaHHOM TEeKCT JIeKLUUS pPacCMaTPUBAKIICH TEOPUTUUECKME

aCIIeKTH, Kacawpumuecsa MeHeXMeHTAa.
Kypc Jexuun, Ipen3eoOMeTPEeHHE TeKCT JIeKLUN, [IOMOXeT
CTyOeHTaM OCBOMUTH OCHOBHEIE TEOPUTUUECKHUE ACIIEKTHI,

HeoOXOoIOuMeIe IOJIS pemeHmA npo@neM, CBA3AdHHEIX C MEHeXMEHTOM.

Annotatsiya

The qiven program is desighed the students of economc
I nstitutions.

The experts working in industrial spheres of econony
shoul d bake goo ol baskgroounol un managcnent.

Now in conditions of rmarket econonu significant
attention is given to nmanagenent. The program covers the
| Ssucs concerni ng managcenent.

The course lestures stipulated by programw ||l belp the
students to master their basic thlorctical background,
neccssaru for probiemsolring regardi ng nanagenent.
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KW P UK Il

MaMiiakaTuMm3noa oJb OopuilaéTraH VXTVMOUM- CUECUN
y3rapuiiap acocuma pexanuM «UKTUCOOMETIAH EKM  MabBMypPUM
OYyMPYKOO3JIUK WMyJauaary OOolWKapyB TUSMMMIAH BO3 KeuubO O030p
MyHOCabaTiapmura acocCJIaHT'aH SPKMH OowkapysB TU3UMUT'A
YTMOKIOaMM3. UYyHKM MabBMypUM OyMPYKOO3JIMK OOoWKaApyB YyCyJJlapu
corJsioM OQuKpHM, TawabbyCc Ba TaOOMPKOPJIMKHM WyKKa dYuKapmd

TapPaKKMETT'a TYFOHOK OyJI'aHM XaMMaMM3T'a aéEH.

«ByT'yYHI'M KYHHMHI DHI' MyxuM Bazubacu, -ped TabKUIJIauIu
[lpesunenTuMms V. A. KapuMoB, - Xa€TMMMI3HMHI Oapua coxajapuna,
aMHMKCa OomkKapyena, pecnybiiMka MUMKECHKIA, BUJIOAT, maxap,
TyMaH, KMUIJIOK Ba MaxaJijlaJlapHu ooukapuuna, TapMOK
Oy FMHIIaPUHU noopa STUOA AHTUYA buKpIlaMouIraH, KUMUH

namjiaplia MabCYyJIMATHM Y3 3MMMacura oJjabuilaimMraH, XaéT OumIaH
XaMKamaMm opuira  Kooup, MUMOHM IIOK, OWJIMMIOH, MUIOMIIAPMOH

1
omaMJIapHM TONMI, yJjlapla MIIOHY OMIIOVPUIILAH MOOpaTIUP» .

fosupru paxbap Xam abBJIO MyTaxaccCuc, XaM  XaKUKUM
TanoOUPKOP, TalKMIIOTUMN, avHU namraa V3 XakK XYKYKUHA
TAHUTAH- OMJITaH KUK OyJauuM  Kepak. Iy  ypmuHIa OYyTYHI'U

XaETUMMBOATM MyausaH OMP HOMYHOCUOJIMKHM OUMK D3BTUPOO 3TUO,
[Ip3UOEeHTUMUS3 KyUMOATUJIAPHU KYyUMHUO OaéH 3Talu.
«BomkapyBHMHI KyUM KaTJjamiapuia, alHMKCca, uigiad uYuMkKapuil
coxacuma SHITUMIMKKA MHTUIIML, SHIUJIMKHM XOPMUM 3STUlTla Cabi-
xXapakarTjap ©0op, JekuH Oy onmxaHoO MawmJ Ba XapakaTiap ypTa
Ba ©OKOpuM Oy¥uHIapIOa, XyCyCaH, MaMJlaKaT BasUPJMUKIIAPKU Ba
unopajylapu mapaxacmuna YyTHUPIaH, TYPAUUIIMKHM y3Japura kacb
3TI'aH, JoKaun, D3CKMUUYa O(UKPpJIauOMIaH, Y3UMHM XOH, KyJIaHKACUHU
MaMOooOH xXucobjlamamIaH, AHTUIJIMKKA WyJ OepMaamMI'aH  HOWYH
KMMCAJIQPHMHT KapuujamMImura »nyd KeJIMOKIa. DBMB3HMHI KaTbUM

buKpMMMU3 WykKM, OyHIaM KuLMJIap € TaHKMIOIOAH 3apyp XyJjoca
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umkapmb, Te3 opala y3 OUMKP Ba CaBUAJAPUMHM y3TapTUpanuiap,
EVVHKY OM3 yJIQPHUMHT OyTyHJIanm OaxpuIaH yTaMMB»%

1. Kapmmor I. A. xcaxk MajlakajlyM MyTaxaCCHUCIap- TAPaKKUET
ommnm. T., 1995 . 22-6.

2. Yma xom. 23-6.

BuHoOapmuH, HOKOOWMJI JIOKaMO, MaHMaH paxbap eTakumiaplaH
TE3POK KY TWUJINIL, UKTULOOPJIN, OUITVMMIOH paxbapiap caodm
KeHIanumy auHU MyOOaonup. OxopupmarmunapiaH Kejaub UuKuo,
OyI'yHI'M KyHIa Xap Oup paxbap MeHeXepJMK WIMMHK 3Tajjab,
nmiad UMKaApPMUUHY, XOIOMMIIAPHM Majlakajiy OoWKapuumMIa >3PUIMOFU
JIO3VM.

llyHnam 5kKaH, 0Oy KyuuJraH Tajabjlapra XaBo®O OepaluraH
KaOpJlapHM TaMépJall Ba KauTa TanépJiaumla MeHEeXMEeHT OQaHMHMHT
pPOJIM Ba MOXMATU OeKMECIOUP.

TakouMm >TUJlaé€TraH yuby Mabspys3ajlap MaTHM Tajgaba Ba
YVKYyBUMJIAD YUYH MeHeXMeHT OGaHMHM ypTaHMIl YUyH KyJ KeJjalou

JeT'aHd YyMMIOIOaMIU3.

5 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

1- MaBsy. MeHnexMeHT QaHMHMHI' Makcany Ba

Basupamapn.

P E X A:
1. 1. PauHMHD npemMeTu MakcaIM Ba Basubajapmu.
2. PaHHMHT O0ObEeKTM Ba ypraHull CyObeKTIH.
3. PaHHMHI ypTraHull yCyJJIapu.

4. dauuuur Oomka oGauyiap OumilaH aJIoKaIOPJIUINA.

Apa6uérnap: 1, 3, 10, 12, 13, 14, 15, 20, 21.

TasiHny cys3 Ba mbopanap:
MeHexXMeHT. MeHeXMEeHT HMMaHu ypraHamu? MeHeXMeHT OOBLEeKTU
Ba CyYBEeKTM. Makpo, Mero Ba MHUKPO Oapaxazarm oOBeKTJap.

MeHexMeHT QaHMHMHI TaXMVWHUM yCYJIJIapN.

1.1. PaHHMHI nmpemMeTu Makcanmu Ba Basubanmapwu

MenexMeHT — Oy MHIJIM34Ya Cy3 0Oyaub, VHITJINS3 TUJIMHUHTD
Okxcoopn nyratmna Oepuiir'aH Tavpudra OMHOAH Y-

- OOIWKapyB XOKMMMUATM Ba CaHbBaATH,

- pecypciapHu Ooumkapuil OymMdya @ ajoxmuia MOXMPJIMK  Ba

MabBMyPUM KYHMKMaJap TYIyHWUIIaON.

Bomkaua cy3 OwjlaH aunrTraHia, MeHeXMeHT — 0Oy OOolWKapys,
ABHM PecypcllapHM, oIaMJlapHM OouwkKapull, camapanu oGaonamaT oJmbd
Oopuw Ba OGoMIma OJMUWHM OWjaMl, YHM KyDauTUPUIl XAPaEHUIOUP.
BoumkapyB 5Ca y3 HabOaTuna- Oy TaHJIOB, Kapop kabyJ KuiIui Ba
VHUHTDT OaXapWIMUMHM Haz30paT KUJIMI XapaéHUIMP.

Iemax MeHexMeHT bGaHmM 0Oy — OomkKapyBuMI'a TAaHJOBHUM TYIpPU
amMaJjira OWMPMIIHM Ba OKWMJI KAaPOPHH, Kapop kabyJ KUIMIIHMU
yprartyesuu GaHIOUP.

MeHeXMEeHTHMHT MOXMUATM MIJiad® uUmMkKapull YCyJIu, WMXTUMOUNM-
VUKTUCOOUN MyHOcabaTiiap Inapaxacy, uunabd UMKapHuil KydJjapu
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PUBOXJIAHUIMIT'A OO FIINK xXoJna y3rapanu. Muia® Uy KapuUll
PaBOXJIAHMIIM Ba MKTUCOOMM ajiokajlap MypakkabjawyBy OwujiaH
OowkapyB xXaM MypakkabJjamwanu Ba MycTakmyg GaH cubaTmma
axpanmub umMkany. MyJKUMJIMKHMHD TYPJM WaKJJapu MaeBxXyn OyJT'aH
mapouTna TokBap uuiad® uMKapyBUMIIAP ypTacuIa pakobaT ByXyOra
Kequb, y wuabd 4YukapuuHy @ Oomkapui, GoMIOaHM KylauTupuuIra
nyHanTupuianu. llyHnaH xejamb umMkKubO, MEeHEeXMEHT KyuunaluJIapHU
ypraHanu.

- Oowkapuil HaszapmACcK Ba aMaJiMETU,

- Oowmkapuil OObEeKTU Ba CyObeKTH,

- Oowkapuill TaMOMMIIM Ba YyCYJUapy,

- Oowkapull MaOaHUATH,

- MEHEeXep Ba YHMHI dasuiaTiiapu,

- MEHeXep PeuTUHIU,

- Oouwkapula KMUPUIIYBUAHJIMK Ba Kapop KabyJl KUJIMII,

- Oouwkapull QYHKLIMUSIIAPU,

- XOOVMMJIaApHM OOlIKapMil,

- yiad® uMKapMHM OOlKaPMIL,

- CcaMapamopJMKHM OOlKapMIL;

- y3- Yy3MHM OOolKapuil,

- Xyoynouy OOoWKapuill Ba XOKO30Jap.

OaHHUMHT MakKcanou YyKyBUMJIapITa Oomkapuul MyaMMoJiapmura
HycOaTaH KUMBMKUII aMaJiMy TaWKUJIOTUMIIMK Qaomarmra  MIUTUEK
yuroTHunaH moopar.

MeHeXxMeHTHM acocuy Bas3ubpacm sca, XaMUAT PUBOXIAHUIMHUHID
OOBEKTUB KOHYHJIapM TajiabjlapmMHM xmcobra oJiTaH XxXoJjima Ba
UKTUCOIOME THU OOolKa PUIL aMaJIME TUHU YMyMJITaU TP NI acocuna
UKTUCOOMETHM cCcaMapaam Oowkapuill YUyH 3apyp OuMp Makcanra
MYHaJITUPUIITaH XapakaTiap TaAMOMUJIIJIAPVHA nug1ao UMKMUIIOaH

noopar.
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1. 2. ®aHHMHT OBBeKTM Ba CybbeKkTHn
MeHexMeHT OO6BeKTM XxaKula Cy3 ©puTIaHIa, SHI' aBBaJlo,
OOBbEKT CY3MHMHT JIyFaBUM MabHOCUT'A 3BbTUOOP OepuUMMU3 3aPYypP.

ABHM O0ObeKT Oy.

-OM3OaH TaukKapuiaa Ba OM3HMHI OHI'MMM3TAa OOFJIMK OyJjMaraH

XoJima MaBxXyn OyJjraH OOpJiUK, BOKEJIMK MOIOOMM IOYHE,
MaBXyIOT,
-k GaoamAaTH, INKKAT—3BbTUOOPM  KapaTuii'aH  XOoOuca,

Hapca, Imaxc,
- XyXaJuk Exu Mynodpaa axaMmudATura sra OyJraH KOPXOHa,
Kypuaui, avpuM ydacTKa Ba . K.

IeMak, OOBEKT TyllyHUACU MUKPO BOKEJMKIOAH (KUY Ba yHMHT
baonmmuaTuman) TOPTUO, TO MAKPO BOKesuk (MOOOMIA OyHE, XaMUaT)
napaxacmurada OyJsirraH MabBHOHM y3 MUMI'a OJIanu. MacaJmnaH,
«faMpmoBUM y3 MallMHACMHM OollKkapa OoJIoJMaraHJmIu cabtabim vy
nyJnaH 4MkuO kKeTraH». By epna Oowkapye O00ObeKTM OynmbO MalmMHa
XucoobJiaHaou.

Exy, «Y KumM y3MHM XyIa Axmy OolKapa oJjiamm». By epna
OowkapyB OObeKTM Oynmb KUK, maxc xXmcobJiaHaou. dyTbHog
KOMaHIDacu €EkKM llaxap TPaHCIOPTM XapakKaTuHM Oomkapuiu. TyMaH,
BMUJIOAT, MaMJlakaTHM OoWKapMill Ba XaK030 MEHEeXMEeHTHMHT EKU
OOULKAPUIWHMHT OObeKTJIapUIup.

Bomkapmiu VIIVIHY DaxapyBumn rnmopasap Ba VIIAPHUHT
paxbapjapu MeHEeXMEHTHMHI CyOBbeKTH, sSbHU OomKapyB opTaHJiapu
EKM MeHexepJlap — OomkapyBumiiap Oyamb xmcoOJjiaHalu.

Iy HyKTamM HazaplaH O0ObeKT Ba CYObEeKTJIapHM KyUumigarmda
raBcudsam myMxria. (1 xaneas).

1- XagBaxa

MenexMeHT O6BexTM Ba CyOBEKTH

‘ Ne ‘ MeHeXMeHT ‘
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OBbekTHU CybbexTn (Bomkapys oprat,
( BomkapryBIIMUM paxbapimk)
XOIMUca, BOKEJIVK)
| . Maxpomapaxama
1. Mamnaxkat (pecnybsuka) | 1. KouyH uykapyBun xokummar ( Oyt
MaxJic)
2. xpo sTyBuM  XOKMMMAT (VY30eKUCTOH
Pecny6- qmukacu Basupiap Maxkamacwn)
3. Cyn XOKMMMATU
2. Busoar - KKP Xokapru KeHTall Ba BUJIOAT
ImenyTaTiapu
- KKP BaswupJjiap KeHT'ally, BMJIOATJIIAP
XOKUMMUSAT- JIapU
- KKP Ommit cymu BMJIIOAT CyLJIapu
3. Tyman (maxap) - Tyman (waxap) xajik OenyTaTiapy
- Tyman (maxap) jjap XOKUMIIMKIIAPU
- Tymau (waxap) cynjapu
1. Meromapaxanma
4. Konueps (xymn TapMokim |- KymMurasap Ba yJapHUHT pauciIapu
KOprapalms)
5. CexTop ( TapMok) - Basupnukjap Ba Basupiiap.
I1l. Mmxpomapaxazna
6. Kopxona ¢upma - Xamoa KeHTalu Ba pamuciap,
KopIopalms Npe3UIEHT
7. XonmMiap - Kopxona (dupma) paxbapiapu, OyFuUH
OOoWNIMKIIapn
8. Mwta® umMkapui - Kopxona (dupma) paxbapiapu, OyFuUH
OOoWNIMKIIapn
9. CaMapaIopJiuK - Kopxona (dupma) paxbapiapu, OyFuUH
OOoWNIMKIIapn
10. Y3- y3mMHU OOlKapMUIl - dykapojsap MUEVHU, pancm
( oxcoxoum) sap
1. 3. ®aHHMHI ypraHmm yciny6biapu
BOWKAPUIIHMHT  CUP- aCpOopJlapMHM  MJIMMM  acocla ypI'aHMI,
TaxXJINII KUJINII MakcaImmoa oy bau Kyungarm ycnyobsiapoaH
bormpanauunanu. (2 xansas) .
2- XagBas.
MeHexMeHT (QaHMHUHD TaXJIWUJ YyCYJAIapH
‘ Ne ‘ Taxani ycyJjapu ‘ MasmyHn ‘
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1. Cucremanu EHIAIlyB - BoulkapuilyBunu OOBEKT AXJIUT  TUBUM
Taps3una oymb kapajiagu. By éEHmamys
Typirda OyJMIM MYyMKMH!

- CHUCTEeMaJiu- KOMIIJIEKC EHIOAIlyB

- cucTeManu —QyHKLMOHAJ EHIOAIYB

-  CHUCTeMaJM - TapkKubuM EHIalyB
- CUCTEeMaJiM KOMMYHMKALMOH
EHOamyB
2. KoMmnyexkc EHpmamys - Boukapunysum 0ObEeKT pomka

obbekTJap OwujaH y3apo OoFJjlaHMIIIa Ba
aJIoKaIopaMKIa KapaJjall.

3. Tapxubuy EHIAIYB - Bouxkapunysum OOBEKT TapKuOUM
KMcMilapra Oynmd ypraHuIalu.
4. Basuar (curyaumsa) Jsm |- BOomKapuiyBunu OBOBbEKTHUHT KOHKPET
EHIAIYB MapoMTIaryM MYKM Ba TallKM Bal3UATUTA
kKapa® OOWKAPMIIHMHI MAabBKyJ YCIyOu
KyJIJIaHMIIa 0.
5. VHTeTpalMOH EHOAIYB - Bomkapuiaysun OBBEeKT OKOPMIOATH
yciyonap ( BazuaTny, KOMIIJIEKC,

TapKMOMii  EHOAWyBJIAP) HM  OUpTanIMKIa
KyJlam epnammpa OolKapuilaln.

6. MomesamTUpUILl yCyJIU - BouikapuiyBRun OOBbEKTHU Domkapuit
Oymmnua TYypPJIn cxeMma, rpadux Ba
uy3MaJap, XOMaKmu MaTepMaliap
TavépijaHalll.

7. VIxTucomum- MaTeMaTUK - OnTuMaJ Kapop xabyin KUJIAL

EHIAUYB Makcamuia MaTeMaTuk  ycjayodJap Ba
xmucobJau MallHa- JIAPUHU KEeHT
MUKECHKIA KYyJIJIall

8. KyszaTum ycynmu - BouikapmiyBum OOBEKT TyFpucuna
Ma'bJIyMOT- JIAPHU pexainn, MIIMUM
VOULTUPUIITaH acoclha TyIJlall yCyJu

9. | Skcnepument (Taxpuba) |- Bomkapum — XKapaéHuia ~— OOWKAPUIIYBUM

yCyIau obbekTIra HucbaTaH HaMyHaBUM
TaxpmrbamaH yTIaH yCYJUJIapHM KyJijall
10 COoUMOJIOTUK Ky3aTyB - Boulkapum Makcaiuma TypJM aHKeTasu
YyCyu CypoBJap, cyxbamriuap, TecTap,
MHOpa- Ty3UJIMaBUN TaxJIMJIJIapHU
yTKasUl

VoMumm  xuxaTnaH acocJiaHraH OoukapysB Kamng KMJIMHT aH
YCYJIUJIaPHUHT xXaMMmacuigaH Y3BUM OOFJIUKINKIOA bomImasiaHUIIHM

TaKO30 S5Tanl.

1.4. ®amHuMHr 6omka baHNap 6mMIAH aNOKaA[LOPJIMUIM
MeHeXMeHT baHmM Kymmaoarmu ABHU. UKTMCOOUM Hazapu4,
KOPXOHa MKTMCOIOU, MEexXHaT MKTUCOOU Ba COLIMOJIOTUSACH,

MapKeTUHI, MMKPO Ba MaKpO MKTMUCOH, TaIbDMPKOPJIMK acocjapwu,
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[ICUXOJIOTUSI, XYKYKIIYHOCJIUK, MaTeMaTmkKa, dusuUKka, TexXHUKa

banylapu Ba Oouwka OGaHJap OwuilaH OOFJMK XOJiIa ypIlaHWIaIu.

YBUHN- yB3Y TeKWHnpyil y4YyH caBoJjap
. MeHeXxMeHT HuMa?
. MeHexMeHT GaHM HMMAaHM ypraTann?
. PaHHMHT MakcaaM HuMamaH mbopar?
. MEHeXMeHTHUHT acocuil Basmbpacm HMMA?
. MeHexMeHT OOBbeKTM Ba CyObeKTM HMMajlapaaH mbopar?
. MeHexMeHT GAaHMHMHIT KaHOaM ypTraHMIl yCyJlapy MaBXymo?
. CucreManu EHOamyB HuMajlapaaH mbopar?

. MomeslamTupuil yCyJaM KaHOam yCcyJi?

© 00 N O O A W N P

. Tapkubuii éHIawys OeTraHda HMMAHU TYyHacus?

10. MeHexMeHT GaHM KaHpmar danyiap O6miaH y3BUM OOTJIMK?

2. MaB3sy. MeHexXxMeHT HAaBaPHUSICHUHMHI WAaKJIJIAHIINA
Ba
PHBOXJIAHMIL 6OCKHUYJIAPH.
PEXA:

2. 1. «VIIMmt MEHEXMEHT» MaKTaOMHMHT MOXUSTHU Ba
aKJijia HMIIn.

2.2. «MyMmTo3 (MabMypuil) MEHEXMEHT» MAaKTAOUHUHT MOXUATU

Ba
ma KJIJ1a HUIIA.
2.3. «MHCOHUM MyHOcCaBaTjap» MakKTabMHUHT MOXUSATU Ba
ma KJIJ1a HUIIA.
2. 4. «MUKIOPWINA, TU3UMIM  EKM  BaMOHABUM  MEHEXMEeHT»
MaKTaOMHUHT

MOXVIATV Ba HAKJIJIAHVIIN.
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Apa6uérnap: 1, 3, 4, 6, 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 21.

TasiHny cys3 Ba mbopanap:
NamMmm MeHeXMeHT MaKTaOUMHUMHT MaKJIJIaHMIIN, YHUHT

acocuuyapu. &. Tennep npmuHUMILIIAPK, T.3MepCOH TaMOMMILIIAPMA.

MyMTO3 MEeHEeXMEHT MaKTaOMHUMHT rnammoo Oy JIUIIN. A. danon
OolWKapull TaMOMMIIJIAPN. VMHcoHuM MyHOcabaTjiap MaKTaOMHUHD
vMoxuaTu. X (wukc) Ba Y (wrpuk) Haszapuacu. 3aMOHaBUM

MEHEeXMEHT MAaKTaOMHUMHI MOXMUSITH.

2.1. «WnMmi MeHeXMEeHT» MaKTabMHMHI' MOXMSITM Ba
maKJJIa HUIN

XOpMXMM MEHEeXMEHT MOHOIIOJ KalMTajiM3M »OaBpuIa ByXynra
KeJIT'aH. Y  WakJUIaHMUMIOAH  OJIOUH OomkapyB MEeXHATUHUHT
TapKaJgMyY YHMHDT MaxXCyC Ha3apuy¥ acoCHu ApaTuiimumra  3XTUEX
ycumy 103 Oepnu.

MeHeXMeHT Ha3apMACUHMHTD acocumsiapmu Tensop, dopn,
Tunebepn, OMepcoH, damnojsb Ba OoWKAJAPOUP.

«UnMumt MeHexMmeHT» MakTadtm Xl X acprmapHMHT oxupu Ba XX
ACPHMHI Oomjlapuna ByXyOTr'a KeJjau. by MakKTabOHMHI acOCUYMCHU
aMeprKalIMK MyXaHOuC Ba TankukorTuu Openpux Temop (1856-
1915) xucobrnaHanu. YHUHT HABZaAPUACK KEMMHUAIMK  <KTelIopus3m»
HOMMHM OJIT'aH.

®. Tenyiop TaBJIVMMOTUHMHI' ACOCHM MasMyHM EJIJlaHMa MIIYujap
VHYMIOPJIMIVMHY OWMPMIINa FOATHA CaMapanop Ba MakOyJl yCyJUJIapHU
M3J1amnmp.

YHMHT OpMHUUIIJIapUIa OMHOAQH!

- MeXHaATHMHI Xap XapaéHM, YHUHI KyJjlaMM Ba KeTMa- KeTJUIU

AHVIK - IIYyXTa UXTUCOCIIaUITUPWMIIVIIV mapT;
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- xap oup MeXHaT TypHU KaTbUN BaKT opanurmna
TaXCUMJIAHUIIM JIO3MM,

- xap Oup MexHaT XapaéHM Ba XaTTo OMp xXapakaT IoyxTa
ui1a o UMKMUJITaH KoupaJjiapra OYyUCYHIVUPWUIITAH OyJuim
Kepakx,

- OKOPpMIOAH Oepuiil'aH TONUMPMK Ba BasubasapHu Oaxapuina
oovMulMl TajlabuaH Haz30paT OyaMlM JIO3UM,

- MUUMJiap MKTUIOPM, MajlakaCu Ba KoOOuImaTura kKapabd Xou-
XKOMMTA KyUMJIMIINM MapT,

- OouwkapyBuM OwujiaH OOWKAPUIYBUM MABCYJIUATUHU aHUK
Oenrmiiall Ba BasmMbaslapHM Ty¥FpM TaKCUMIAll WapT.

®. TeMJIOPHUHT MeXHaTHU caMapanm T allKIJII S TUII Ba
Oouwkapuunaru 0Oy ©OepraH Takaubgapu uuiad dyYMKapuura Tanouk
sTuaranga MexHaTr yHympmopsuruHm 100% ra ycummra spummirad.
AVIHUKCAa YHUHT KyJljlaraH XPOHOMETpPAX YCYyJaM  OUMKKaTIa
Ca30BOPOUD.

TeMJIOPHMHT 3aMOHIOOWM Ba MUMHMHI »masoMumcu T. 3SMepCOoOH
MEXHATHM WMJIMUM TallKWUJI KUJIMi OyMudua MUPUK MyTaxacuc ©Oynamo,
y Oowkapuill Ba MEeXHATHM TallKMJI KUJIMIIHVMHIT KOMILJIEKC CHUCTeMaJiu
TU3VMUHM  Uij1ad UMKKAH. YHUHT <«MexHaT YHYMIOPJIAUIUHMHT 12
IPUHLUIIVMY® HOMJIM acapuna EpUTUIITaH.

T. DMEpPCOH (1853-1931) MIIMUA BomKapyB IPUHLUIIMHNA
MOXMATUTA Kypa KyMuoarmy KeTMma- KeTJiMKIa ©OaéH KUJIMHI'aH.

1. Anuk kyMmMJIraH Makcam Ba Fodajap.

. OkuJ1 corJsioM QUKDP.

Xozumbanm, >BTUOOPIU MaXCyJIOT.

. VlHTM30OM.

XoguMmra HucOaTaH anoJjiaTiiv OyJIMIL.

Te3Kop, MIOHUIM, TYJMK, aHMK Ba MyHTazaM XUCOO- KUTOO.

. Jucrneruepiall.
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8. Menépisiap Ba XxameBaJujiap.

9. llapouT OUIaH TabMUHJIALL

10. OnepauuajapiHy MenEpJiall.
11. CTaHmapT MypMKHOMAJIAPHM TalépJiiall.
12. VYuyMOOpAMKHU pardaTiiaHTUPMIL.

lMlynnam xunamb, Tenjiop Ba YHMHID u3pour ['aMuUJIbBTOH UYepu
(1866-1936), TIenpu Taur (1861-1919), openx Tmnvbept (1868-
1924) Ba Oomkajiap  OOWKAPYB  HABAPUACK  PUBOXIAHUIIHUHT
BomKapy B KOHLEMNUMACH BYXyOTa KeJiraH Xl X- XX acpJap

yerapacuga XX acpuuHr 20- iusiapravya maBOM 3T ON.

2.2. MymTos (Ma®sMypuii) MEHEXMEHT MAaKTaOGMHMHI' MOXMUSITH
Ba WMaKJIJIaHWIIN

«MyMTO3»UMJlap TallKUJIOTT'a KEHI' KaMpPOBJM KeJlaXaK HYyKTau
HazapunaH éHmammo, YHIAITU YMYMUMN XYyCyCHUAaTIIap Ba
KOHYHHMATJIQPHM  aHMKJIAUT'a ypPUMHMUTIaH. Makcalnl — OOWKAPUIHMHIL
YHUBEpPCaJl YCYJUIaAPMHM dpaTull opkKaJlu MyBOo®OakmMaTra >sSpUMnil
30M. YJjap OOWKAPUMUHMHI KyUMIATM MKKM XUXAaTUT'a SBbTUOOPUHU
KapaTuimraH.

- TAWKMJIIOTHMHI OKMJIOHa OOWKaApyB TUSUMMMHM UiIJla® UMKMAIL.
Yiap TAWKWMIJIIOTHMHI  OyJMHMAaJIap €KUM MUK IypyXJapra
OyJIMIWHY MOJIMS, MIlad® uYMkKapuill Ba MAPKEeTUHI OOWKAPMUIIHMU
TAKOMUJIJIQUTUPUIIHMHT MYyXMM TOMOHJIaApU ne® xucoOJilaHT'aH,

- TAWKWUIJIIOTHUHT OKMJIOHA TaAPKUOU Ba MIJIOBUMJIIAPHUHT
OKMJIOHa Ooumkapuauumra s>puumia. [y Makcangnma Oowkapuiina
AKKAOOWUMIIMK OyJMIIHM Ba umdmM QpakaT OmTTa OOUJIMKIAH
TONWMPUMK OJIMII Ba YHI'A OyVCYyHMIIM JIOBUM HOeT'aH ¥TOAHU
uirapm CypHuilTIaH.

AHpmy ®anoJsi OouwkapyB GaHMHUMHI PUMBOXJIAHMUWMI'G CAaJIMOKJIM

XMcca KyuraH ©OpaHLy3 oJauMMilapuoaHgup. Y OdpaHumamarm KyMUP

Kas3ub OJIyBUM WMPUK KOMIIAHMAHM OowkapraH. A. damosi y3UHMHTD
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GO amManmii TaxpubacuHM «YMyMuri Ba caHoaT OGomkapysu» (1916)
HOMJIM KMUTODOMIA yMyMJIaAUWITUPTaH. YHUHID WITapM Cypr'aH KyumIoaru
OowkapysB rodaJylapu XO3UPITU KyHIa Xam V3 axXaMUATVHUA
NyKOTMaIaH.
AHpy ®amoJi OowKapuill TaMOMMIIJIAPU.
. MexHaT TaxKCHMOTMN.
. BakoslaT Ba MaBCYyJIMAT.
. VlHTM3OM.
. AKKaOOoUJIMK.
. Mynamumuuunr (Makcan) OMp XWILIMIL
. llaxcuy MaHOpaaTIapHM yMyMmUM MaHbaaTra OyMCYyHMIIN.

. XoOMMJIapHM TaKIMpJlall.

o N oo 0o A W DN P

. Mapxkas3Jjiammnil.

(o]

. bomlkapyBIOarm MepopxXMd.

=
©

TapTmoO.

11. AmoJjiar.

12. XoouM YUYH Ml XOMMHMHIT IOWMMMUMJIMIN.
13. Tamaboyc.

14. KoprnopaTue pyxX.

A. danoa OOLKAPUIHN: KeJlaXaKHU KYpyBUYH, baonmMAaTUHMK
TaKOMUJIAUTUPYBUYN, TAWKMIIO THA nmopa KUJTYBUYN, baonmar
TYypPJIaprHA MYyBOOUKIIQAWTUPYBYM Kapop Ba OyMPYyKJIAPHMHT

OaXapUIMIVMHEY Haz30paT KUWJIYBUM KydJM KypoJi ne® aTannun.

By oukpiap X03MpI'M KyHIOa xaM Oomkapuil ©GaHM acocuna
eéTanu.

«VnMuit  MeHexMeT» Ba «MyMTO3 MEeHEeXMEHT» HOMOSHIAaJlapu
MEeXHAaTHM MWJIIMMM TallKWII KWW @ YCYJUJIapMHM uniyiad uMKuiga Ba

MEXHATHM TEeXHOKPATMK OOomKaAPpUIMIIMIAa acoC COJMMIIOM. By ycyJara

Kypa.
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- paxOapHMHT xoommra OyJjanomuraH MyHOCcabaTjapu
aJjioxXmnaJjamTrupniiann,

- MEXHATHM parfaTJIaHTUPUII KAaTbUM HOPMaJJlallTUPWMIION,

- MEXHAaTHU pexasauTyupul Ba HasoparT KMJIVLI,
KaTbUNJIAUWTUPNI,

- MEeXHAaTHM «XMCMOHAH MaxOypJiiam» XOPUM KUJIMII,

-  &éJUlaHMa MJUMIOaH <«Quxkpcmus podboT» cubaTmma oGommajiaHMIl
YyCYJM KaTbUVM ypHaTWUIIaOU. AVHuMKCa ©0y vycyn I'. dopn
3aBonjiapuiia  KOPM PUBOXJIAHMIITA DJSPUIIOM. YHMHD OolKa
n3gowiapu miiad 4UMKaApMUIIHM Yy3JIYKCUM3 — KOHBEUP yCyJauIa
TAUKNII B TUILI opkKaiu OOLKAPUIHA MapKas3JlallTUpuura,
MEXHATHM WJIMUM TallKMIJI 3TUITE, YHYMIOOPJIUIMHM OWMPUILITA

SPULONIIAP.

2. 3. «MHCOHMM MyHOcabaTiap» MaKTabMHMHI' MOXMSITM Ba
1A KJ1J1a HUIIM
1820- 1830 rimymapm AKIl ma miaMuii Ba MyMTO3 MeHEXMeHTJapra
MYyKOOMJI XapakaT cubpaTuma KTewJopu3M»I'a KaHIauaup napaxala
Kapuy TypyBUM AHI'M Hazapmudad — «VHCOHMM MyHOcabaTiap» MakTadbu
namono OyJjau. By wMakTabra aMepuKaJIMK XaMUATIIYHOC  Ba
pyxmynoc 3. Mero (1880-1949) acoc conou.
By mMaxkTa® HyKTau HaszapuIaH:
- nuur—0y QuKpcu3 poboT smMac, Oajaxkm obpy- abpTHOOPTAa, Y3-
Y3MHM XypMaT KUIMITAE, Y3 Kalp- KMMMAaTMHM XUC DTUIITE,
- Oomka KumujiIap TOMOHMIAH MabKyJjalla, MaxXxcuy Makcaljap
Ba MaHbaaTapra spuUMITa  MHTUIMIIIOE MyaMsaH WXTUMOUM

SXTUEXJIapTa »ra OyJraH SHAOUBUOIND.
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AVIHU VHOVBUIOJIAP KOMIIaHM A Ba brpMaJIapPHMHT MaHOau
SKAHIUTUIOAH KeJub  4Jukuob, MHCOHMM MyHoOcabaTjap MaKTabu
OOlWKAPYBMHMHTI.

- TawabOyCKOPJIMKIAH,

- ymumjap OuilaH XaMKOPJIMKIAH,

- KOMIlaHMAOa «OUpIOaMIVK PYyXU» Ba «KMyHUITapakInK
TYUFYCU»HM UWAKJJIQHTUPHUIIOAH OQoMIaJjlaHMIl XaMIda YyJIapHU
parbaTilaHTUPHUIITa aCOCJIaHTaH TeIMUJIM YCYJIJIapHM uuiabd
UMK IN.

By MakTaOHMHI' gHa OMp HaMOEHIacu AMepMKaJuk oJsmMm . Mak-
I'perop (1906-1964) wHCOH XyJIK- aTBOPMHMHI UKKM  MOIEJN,
XOOVMHMHT y3 MexXHaTUTa VKK XMJl ~ MyHOcabaTna Oy Imim
MYyMKMHIIUTUHY MHOBaTra oymb X(wukc) Ba Y(UIpuk) Ha3apUaCHHU
apaTOon.

X (mxc) Hasapusicura Kypa, HaMyHaBui &JlaHMa Mira-
TabraTaH AJIKOB OyJiTaH Kumy, Wy cababiam y TONUMPUIITaH MIIOaH
OyVMH  TOBJlAWl'a YPUHAION, yHIa mM33aTTajladbliuk, MaBCYJIUAT
cesuu, GaxMm- papocaT eTUIMAMOM. DByHIayM xojiia XOIOVMMHU ITOMMO
MaxoOypJall, Has30paT KWJIMI, Xaz30Jall Ba XapuMa COJIMII OuiaH
KYPKUTUO TypHull 3apyp.

Y (wurpmk) HaBapusicm OUPUHUKMCHKIA KapaMma Kapuy. &JjiaHMma
Mamuiiap TaburaTaH daoJ, yJapra Tawab0y CKOPJIIUK Ba
yOOabOypoOHIIMK, Y3 3MMMacuUra MabCyJIMAT OJIMII COJOXMATU XOCIOUDP.
ByHmam xoJimja MEeHeXepHMHI Basl3udpacu KUIMWap Y3 Makcald Ba
MaHbaaTsapmura ¥OAT MakOyJl Tap3la J2pUllaIMIaH WapT — WapOUTHU
dpaTuminad ubopaT OyJiTaH. By Hazapuara MyBOOUK KeJlyBUU
VIIUMHM parbaTjaHTUPUII Ba YHIT'a KyJaly MyXUT dpaTtud OepulrmHa
kudosg KuIaIdu.

AnbarTTa, Xap MKKaJla Hazapuda xaM (pakaT Haszapuaoup.

AvManuéTrna yJjiap cod KypuMHMIIODA ydpaMaunou. JVHCOH Mypakka® Ba
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BUOOMATIAM MaBXyIoT. Y y3una xaM OUPMHUM, XaM MKKUHUU
MonmeJuiap CcudaTHMHM MyXaccaMJlalTupaAX.  BOUWKaAPMUIIHMHI  OKCak

CAaHBAT OSKAHIJIUI'VM XadaM 4dHa Wy UVKKUM XVMXATHU YﬁPYHJ'IaLHTMpa,HM.

2.4. «Muxzopui, THUBMMIM E€KM BaMOHABUMI» MaHEXMEHT

MaKTaOMHMHI MOXMSITM Ba WAKJIJIAHMIIMA

XX acpHuHr 60-80-mumnapuna Yapbmoa sBaMoHABUIA MEHEXMEHT
pPMBOXJIaHAa oousianu. apo Hasz3apMreTumiiapu OOWKAPYBHUHT
VXTUMOUM TUSMMIIAP MaKTabOMHM TallKMJI KUK MaKcaamna:

- TU3VMMIM EHIOAUWYB aCOCJIapMHM MIIa® UYMKMUIION,

- AXJIUT TU3MM OWjlaH YHMHI  KUCMJIapu MyHOCabaTiapu

MacaJjlajlapMHM Kypud UYMKWUIION,

- Oup KaH4a y3rapyBumu OMUJIIJIAPHUHT boukapyBIra
TABCUPUHY YPTaHUIION.

YMyMaH <«3aMOHaBUMM MEHEXMEHT» MAaKTaOMHMHI HOMOEHIIAJIapu

4. BapHapgn, I'.Cawmmosn, II. Dypykep, 3. Henn Ba Oouwkajlap Mypakxkkabd
OolWKapyB MyaMMOJIAPHM UYyKYPPOK TYWYHMII Makcaiguzaa TypJu
MO eJIJIapHA nugia®  4UMKMIL  Ba  KyJulall, WYHMHITJEK Mypakkabd
BA3UATJIAPHMHI eduMMy Oyumdua Oowkapys xXoguMiapura €epnaM
OepyBUmn MUKIOPUN YCYJIIJIapHU ui1a o UMKUIITa SPULNIION.
3aMoOHaBUM MEHEeXMEHT MakKTabu HOMOEHIaJlapmn Oouwkapuura
EHOAWYBUMHMHTD KyUMIOAT¥ TYPJIAPUHM KA UMKMUIION.

1. TusuMnu énjawye —OOomWKAPYB OOLEKTUHU GXJIUT OUP TUSUM
ne® kapaaub, OyHOa YHMHD MWYKM Myxutura (mMKTUComum,
UIIMUM- TE€XHUK, WXKTUMOUNA- CUECHI), 3BbTUOOP Oepuiiamn.

2. BasusTam EHJAWYE — AXJIUTHMHT Kancu OUp KUCMUHKM YTa
MyXMM »OeTaH CcaboJil'a Bas3MATIAM TaxJujl XaBobO ©Oepanu.
ByHOoa TaWKUJIIOTHMHI MUYKM TapkKMOMmarm y3Trapuiulap TallKu

MYyXUTHMHT TabCUpM OwujiaH 0Ooxjiab® ypraHuilanu. AMMO TypJiu
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4.

napaxanary BasMAT TypJaM ODapaxazaly OUIMMHMU Tasab

KMJiaom.
PyHKUMOHAJ EHJawyB — OOWKaApMIl KyMuIoaru OyHKUMSJIaPHU
Oaxapanu. pexajiauTypul, TAWKUIIJIA TP/, paxbapimk

KMJinii, MYBO(DI/IKJ'IaLHTMpMLH, HasopaT KWMJIMm Ba X. K.

Muxkpopnn éHamwyB — MUKIOPJIM EHIalyBIaru ©OolUKapMIil
XapaéHuna Habakar MeTeMaTUK, CTaTMUCTHUKA,
KuOEepHeTUKa, MYyXaHIOVCIMK GaHJapu OWjlaH CcaluMoJIOTUd

PYXWYHOCJMK, TM3MMIIAp Haz3apuiacu KkKabu OQaHJaplaH XaMm

KeHD ¢QomIaJiaHMIIaOu.

YB3uHNU- yB3U TeKWHpHil y4yH CaBOJLIAP

. Mnomvmum MeHeXMeHT MakxTabu KauoH makJiJlaHT'aH Ba

acocumyiapy Kymiap?

2. ©. TelJiop TABIMMOTHMHMHT ACOCHUM MA3MyHM HMMAaIaH mubopaT?

. T. SvmpcoH MIIMUI OolWKapPyB NPUHLIUIIIIAPUHA MOXUSATU

KaHnam?

4. MyMTO3 MEHEeXMEHT MaKTaOMHM MOXUATKU HMMama mubopatT?

5. A. darionn GomKapyB TaMoOMMIIJIapM HuMamnan mdopar ?

6. MHcoHuM MyHocabaTsap MakTabu KauoH MAaKJIJIaHTaH Ba

MOXMATM HMMamaH udoparT?

7. 5. MEMIOHMHT TaMOMMUJIIJIapM HMMaJiaplaH mubopatT ?

10.

. X (uxc) Ba Y (uUIpMK) HABAPUACUHMHT MOXMATHY HMMAIAH

udopatT?

. Temyp @nappuza IOaBJIATHM OOWIKAPMUII TaMOMMILIJIAPM KaHIOam

Oynran?
3aMOHaABUIM MEeHEeXMEeHT MakTabu HaMOEHIAajlapM KMMIIap Ba

VIIAPHMHT TaMOMMJILIJIapy KaHman?
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3 - Mamsy. BowkapyB TAaWKWUIUN TaAPKUGH
P E X A
BomkapyB Tapkmbu TyFrpucHUIa TYIyHUYA.
BOLHKapyBHI/IHI‘ YMyMIaBJIAT OPI'aHJIApPN.
BOWKapyBHMHI MaxaJlJIMM OpIr'aHJIapW.
BomkapyBHMHI' TapMOK OpI'aHJIapn.

XamoaT Ba y3-y3MHM OomKapull OpI'aHJiapn.

Apa6uérnap: 1, 4, 6, 7, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19,
20, 21.

TastHu Ccy3 Ba ubopanap:

CrpykTypa. bomkapuim TapkubOu. Bouwkapum OyFMHM. Bolkapuil
OOCKMUN. Bomkapmuiu TAPKMOJIAPVMHUHT TaKNIINI TypJapmu.
Pecnybimka OJMM BaKOJIATJM OpTaHJiap TapKuON. Y30eKUCTOH
Pecnybmukacu O  MaxXJIMCUMHMHIT  TY3WUJIMIINA. Cyno XOKMMUSATHU
CTPYKTypPacu. Maxamnmm  OowkapyB OpIr'aHJIapw. BoOlKapUIHMHT
TapMOK oOpraHjapu. XamoaT Ba Yy3-y3MHM OOolKapHUill OpIraHjiapu

Taxmou.

3.1. Bouwmkapye Tapkmbm TyFrpuCHUIAA TYyWyHUa
«Crpykrypa» (Tapxmb) JIOTMHYaA Cy3 OyJub, HapcaJsap
TAPKMOMM  KUCMJIIAPUHMHI' y3apo OOIJIMK paBMula KOMJIAUMIINM,
TY3SWUIIMILVHY OMIIOMpPann.
Boukapuil TapkubOu »neraHna OOWKaApPyB MakKCaNOJlapUHU amasra
oLIMPyBUM Ba OQYHKUMAJIAPHM OaxapyBuu Oup- Oupu OwujiaH OOFJIaHT'aH
TYPJIIN OomKapys opraHJapu Ba Oy FUHIIAPUHMHT MaxXMym

TYUYyHUJIAIN.

20 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

BomkapUmHMHT y €k 0Oy Bal3uballapMHM Xajl KUJIMI YUyH
MyalsaH oOpTaHJap Tys3wulaau. Boukapuill oOpraHjapM THU3SUMM, KyWun
OPTaHJIAPHUHT KOPU opraHiapra Oy CyHMIIN Ba yiap
ypTrTacumary ys3apo ajioka OoWKapMull TapkubOM TYUWYyHUYACUHM TallKUJI
Kujlan. ByHnmam Tapkub omaTna «OowkKapys alnapaTrtmu  TapKuom»
ned OPUTUIIaON. N Oupop—0Oup OouwkapysB OPT'aHMHMHT
( BasUpPAUKHUHT OolWKaApPyB annaparTy, KOPXOHAHUHT OolWKaApPyB
annapartu Ba X. K. ) OyIuMMIapy TapKUOUHM OUIOUPAIN.

Boukapum TapKubu mwiab yYukapmi Tapkubm OuilaH @ xXaMm
noonmasiaHanM. ByHIa OOWKaAPMUWHM TAWKWII STUIHVMHID JacTJIabKM Ba
OeJyITnIIOBYUM OMMIIM MIJIa® dUMKapMull XkapaéHu Oynmbd xmcobJaHaou.

Mlynmam xkuam® OOWKAPUIIHMHT MaKcanjapu, byHKUMATIAPH,
Ba3ubaapu, OObeKTJIapu Ba opraHlapu YVHUHT TAWKUIINA
TapknbuHmM Oesirmiiab Oepann.

TaWwkMInuy TapkMOJaAPHU XOCWUJI KuUJaOMT'aH OOolKapull OpI'aHJIapu

OoukapyB OyFMHJIAPM Ba OouwKapyB OOCKMUJIApM WlakjaMia OyJann.

Bouwkapymu O6yFmMHM — Oy OOWKAPMIIHMHID aMpUM EKM KaTOop
GYHKUMATIAPUHA OaxapyBUM MyCTakKWUII TaApPKUOUM OyJIMMIIapUIONP.
Boumkapymu 6ocCckmum — Oy MepPapxXUAHMHI MyaMdH Japaxacula

aMaJl KujamuraH OyFmMHIMP. MacajiaH:

Basupimuk —» OUPIraHa KOPXoH» -HeK
ydyacTka
BoumkapumHMHT Kynunarm acocum TAWKUIINN TapKUOIIapu

MabsnyM. (1-umsma).

Boutapuil TapKMOJapMHMHT TAWKUIMK TypJapyu

Umsmti Umsmti OdyHK- Umsmti HacTyp
u 171 LMOHAJ 171 - U

(mo2on mTabsm TapKUob OYHK- Mazt-

a- Jin) TapKMO LMOJTHA camnm
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1- yusMa. Bowkapyuil TapKUGHUHHUHI' TAWKHUIUNA TYpPJAPH.

Unsukam Tapkmb Oomkapuill TapKUOMHMHI S2HID' Cconla TypHu
Oynmo, OyHIOa xap 6Oup paxbap y3ura MIOHMO TONUMPUIITAaH
OynrHMa GaoIMATMHM SAKKAOOWUMIIMK acocuma Ooukapanr Ba Oapuya

3apyp KapopJjlapHM MyCTakwuil paBummga kabyn kunaau. (2- umsMma).

- HIpekTop
( pexTop) <::>
@ 65 e [lex OOWIMTU
( npopexTopap)

e YuacTka MacTepJiapu
( mexannap)

N

Mxpounmnap (xadempa)
My OVpJiapn
2- yuuBMa. UnBHMKIAM 6GoWKapHMIl TapTHUOH.

Unsukam — wrabam Tapkmub xap Oup paxbap Xxy3ypuIa
MXTUCOCJAalIaHd XU3MaTIap, MacJiiaxaTduumiiap KeHTalu, ABHU
mrTabjiap TYy3MIl OpKaJM TallkKWJI 3Tuijlanr. By Tapkub Kyuumarm

kypuuumra sra (3-umzma).

> Macnaxarumnap, pebepaTiap,

(=
OPUINK XM3MaT Oy MU Ba
OomKapy /‘\\
/@ '( ) MapKeTrHI OyJauMy, MEexXHAaTHU
22
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Myxodpaszsa KUJIMI XM3MATH, aAyIUT

TypyXu Ba OOUWKapyB.

3- unsMa. BOWKAPYBHUHI YHUBUKJIY —WTA6AM TaAPKUOH.

\

SO0 6O

A, B —uex OOUIMKJIIAPH, GYHKLUMOHAJI OopTraHap.

®01 — MapkKeTuHI' Oy¥VMua IOIMPEKTOPp YypMrHOOcapu OyHKLUMOHAJI
paxbap.

®0, —yuia o UM Kapuil Oynmua OVMPEKTOP ypuHbocapu

byHKUMOHAJ paxbap.

®03 —moJMa Ba pexa Oyuudua OVPEKTOP YypuHOOCcapJapu
byHKUMOHAJ paxbap.

A1, Ay, Az — mxpouwniap.

Bi1, By, B3z — wmxpouwmnap.

4- yusMa. BOWKAPHMUWHUHI (QYHKIMOHAJ TaAPKUOH.

dyHkumoHan Tapkmb — OyHIOa xap Oup OolwkapyB OyFMHUTA
MyardaH — QyHkKUMAJIaApPp — OUMPUKTUPUO  KyWMJIaOu. MacauraH, Oupmn
MapKeTMHT, UKKMHUMCHK MKuJia® dMKapull OuJlaH Wy¥FyJijiaHaOu.

Jacrypimnm — wMakcamamum Ooumkapmimt Tapkmbm — 0Oy Tapkub yu
KypuHMIIDa OyJjlanu. Jiommxa Oynmdua OolWKapyB, MaxCcyJioTra Kypa

OouwkapyB, MaTpMULaABUM TapKud.
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Jlomnxa O6ynmuua 6omkapyB — SHI'M TexXHMKaA Ba TEXHOJIOTUSAHU
KMCKa MyOmaTiha XOpUM KUJIMII 3BapypUAaTM TYFUIITaH XxXojulapna
bompmasiaHuIlanu. By OyauMM JioMMxa TauépijlauoyM Ba YHMHID MXPO
STUJIMIIVMHM TabMMHJIAVUOM. VM OMTIaHIaH KeWMH JioMuxajall DypyXMu

TyI'aTWIanan.

5- uyBsMa. BOWKAPHMUHMHI L[ACTYPAM- MAKCALAY TAapPKubGH.

Maxcymnorra kypa OomkapyB HUHIT abd3ajiinury axOopOoTJIaPHUHT
KeJauu WyJJlapy Ba  OKMMMHMHI  KUCKapUUMOZ, AKKa OOWUMIINK
TaMOVMIMTa TyJla  puosd KUWJIVMHUIINIA, OOCWKAPUIWHMHT  IOKOPU
OOCKMUJIAPMHM Malza Xopu¥ BasudpaslapOaH XaJjioC KUIMIIOA HAMOEH
Oynanu. ByHmam TapkmubO O0o30pna TajlabHMHI y3Tapuumra Te3KOop
MyHOcCabaT Oungupuura KoIOUp.

MaTpunaemum Tapkmb — Oylirua Oowkapum aHYa Mypakkad
Oynmb, Yy MaxcCcyJoTuM HucOaTaH KUCKa «yMp» KypaIuT'aH Ba Tes-

Te3 ys3rapub TypaIMTaH KOpXOHAaJlap TOMOHMIAH KyJIJIaHUIIAIM.

3. 2. BOWKaApYyBHMHI' yMyMIaBJIaT OpPI'aHJIapu
MaMilaka TUMUBHUHT yJIKaH Xyoynouna Mypakkab XaJiK
XYyXalIUTVHM OomKapuil YyUyH KyI TapMOkJIM OomKapyB OpI'aHJapu
TYy3WUJIT'aH. Yiap pecnyobmnuka MUKECHUIOATU OJINM BAaKOJIA TN

opranyap 6ynmub, Tapkubu Kyrmpnarmiapnad mbpat (6-umsma).

PecnyOJMKaAaHMHT yMyMIaBJIAT
opTraHJiapu
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MHoHyH Xpo BTyBUU Cyno opraHiapu
urtapyBum opraH
opraH

6- uusMa. BOWKAPHMIUHMHI yMyMOABJAT OPI'aHJIAPH.

fOKMMMATHMHT KOHYH UMKAapPyBUYH, MXPO D2TyBUM Ba CYI
XOKMMUATUTA OyauHMmy KoHCcTUTyumMaMmus3HMHTD 1l1- Mommacu 6uiad
KOHYHJIATUPUIITaH. By opranjgap y3apo uyambapyac xapakart
Kunumy OmJiaH OuMpra y3 BakoJjaTu JoMpacuia MYyCTakMil Ba DPKUH
baonumarT KypcaTanu. By sca XOKUMUSTHUHT ouTTa opraH
UXTUEPUIA XaOOaH TalKapM MyXaccaM OyJIMaCJAUIMHM TabMMHJIIAVION,
VJIAPHMHT XaJIKk Ba KOHYH OJIOMIATY XYKYKJAPMHM aHMK TakKCcumiad
Oepumira XmMs3MaT KWJiaOu.

BomkapyB Tenacmna llpesmneHT Typanu. bom KOMyCHMMUM3HMHT
89- Mmonpmacupma wyHOan menmiraH.

Ys6ekucToHn Pecnyb6iuMkacCUMHMHT [IlpesugenTn Ys6ekucToHn
Pecnybamkacmupga naBjlaT Ba MXPO STYBYM XOKMMUST OOWIUFUIOMD.

Ysb6ekucToH PecnybimkacuMHMHI' [IpesupeHTH, arvHM BaKTOa
Basupsiap MaxkxamMacuMHMHT Pamcm xmcobiaxnamgn.

Y3bekmcToOH PecnybamkacuMHMHIT Oamm Maxjiucu OJMM IOaBJilaT
BAKMJIJIMK OpTaHu Oynmb, KOHYH UMKAPYBUM XOKMMMATHM awmajra
omMpany, XyOyOUMM CauJioB OKpyIvlapu OyWnMdua Kyl [HapTUAJIKK
acocuma 6Gem uuy Mmynmarra camnaHamuran 250 madap menyrarman
obopar.

Y30exkucToH PecnybaukacuHmMHT Osmit Maxsmcwu 1994 nun 25-
nexabpna camjiaHTaH Oynuo, MaMmilakaTia IeMOKpaTusa
TAPAKKMETHVHT SHI'M OOCKMUMHM y3una udomajiamin.

[lapjlaMeHT MUIMHM Tallkuja 3Tum  yuyyH Ojnmy  MaxJauc paumcu

paxbapmruna Oamy Maxinmc KeHramm TaWKUII KUIMHIAH. JlaBo3uMU
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Oymruya YHUMHI Tapkubura pauc ypmHOOCapJapwH, Onuy Maxauc
KyMUTaJjJapuM Ba KOMMUCHUACK pPaucCiiapy, OJIOK Ba OQpakuuanaap

BaKMUJLJIapU KUpaOu.

Onuy MaxJjiMCc CeCcCUuAaCcUu

Onuyt Maxnuc Pawucu
Onmit Maximc PaucuHUHT ° puHbocapJiapu

Onumt Maximc Kenramm

Oy Maxjmuc Oy Maxjuc NHCOH
KOTUOMATHU +° MuTanapu Ba Syrytnapu
KOMMCCUAJIAPU 6° rinua Onmit

Maxsimc

- uuBsMa. YsB6exucToH Pecnybamxacyu Onmuyt MaxaAuMCHUHUHD
CTPYKTYPAacCH.
Y30eKUCTOH JaBJjlaT XOKUMMUATUHMHI OJIUM MXPO 3TYBUM OPIaHMU
— Oy Baswumpaap MaxkamMacuoup. YHMHI TapkuOMHM Y30eKMCTOH
Pecnybmmkacu IlpesungeHT Ty3agu Ba y Onmm MaxjiMcC TOMOHMIAH
TaCOUKJIaHaOu. Y30eKUCTOH Pecnybnmkacu [lpesumeHTU aViHU
BakTIna, Basupiap MaxkaMaCMHMHI Paumcu xmcoOJjiaHalu.

Koncruryumsaumuar 98- monmnmacura 6muHoaH Baszupjap Maxkamacu.

UKTUCOOUE THUHT, VDX TUMOUM Ba MabHaBUM COXaHMHT
camMapaam daoamaTura paxOapJiMKHU,
KOHYHJIap, Onum MaxJIMCHMHI OOlIKa KapopJiapMHU;
Y30ekucToH Pecnybsiukacu IIpe3mMOeHTUHUMHT  QapMOHJIAPH,
KapopJapu Ba GapMOMMIIJIAPUHMHI VXPOCUMHM TabBMUHIIAWION.

BaszupJiap MaxKaMacu amangarm KOHyHJIapra MYyBOOUK

Y30eKNUCTOH Pecnybmnmkacu Xyoyounaru Oapua opraHjap,

26 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

KOpxXOoHajlap, Myaccacajap, TallkMJIoTjap, MaHcabiop maxcjap Ba
bykapoJiap TOMOHMIAH OaxXapuiuuy MaxOypum OyJiTaH KapopJjlap Ba
bapmMOoMMIIIAp UYMKapaln.

Koncruryumanmar 106- Mmommacuma cyl XOKMMUATU XyCyCUIa
Kynupnarnuya ©OaéH OepuiiraH.

Y36ekxucToH Pecnybamkacupa CyLR XOKHUMHUSITH KOHYH YMKAPYBYH
Ba MXpPO OHBTYBYM XOKMMUSITJIAPHAAH, CHECHM nNapTualapnaH, 6ouka

xamMoarT 5Mpﬂalmaﬂapﬂ,ﬂaH MyCTaKWMJI XoJina wHil opuTannA.

" 30EeKUCTOH " 30EeKUCTOH " 30EeKUCTOH
Pecnybaukacu Pecnbynukacu Onum Pecnybaukacu
KoHCTUTYUUSBU bl Onuit x° XaJnK

M cyoun cyou
[
Hopa- Buto Tomu- Uy poim Hopazaj- Buyioar
tanmno- - AT KeHT KydJiap- IO ?UCTOH x° KaJmK
*MCTOH Cy - masa HUHT Pecny0Omnu cynjapu
OJINA Japu P 3ap- 6un - Kacu
cyon cynom cynom x° - xaJImK
| | cyan
TyMaH Ba ma3ap B
cymiapu £apbuml rapHU-
30H cyoJjapu
8 - umsMa. Cyn XOKMMUATH CTPYKTYPACH.

Cyn TuluMm Oeum Wuja MygoaTra canjlaHradH KOHCTUTYUUSBUM,
Oy Ba Oy XYXaJIMK cynJjlapmInaH, KopakannormcToH
Pecnybmukacu Onum cynm Ba OIuMM XyXaJiMK CYyIOMIOAaH, Wy MyOdaTIra
TaMMHJIaHaOuMT'aH BUJIOAT CyIoJjapu, TOWKEeHT maxap CcyOu, TyMaH,
maxap Ba XyXaJiMK cymjapunan moopat (8 -umsma).

KoncTuTyuusieum Cyn KOHYH UMKAPYBUM Ba MWXPO DBTYBUMU
XOKUMMUATIIAPHUHT XyxxaTjiapu KoHCTuUTyLUMAT'a KaHYaJIMK MOCIKUIMI A

IOUp MUJIaPHU Kypaznu.
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Ommm cym OyKapoJIMK, XMHOUNM Ba MabBMypPUM CYOJIOB MIUJIAPUHU
opUTHUIl Dopacuia CyLD XOKVMMUATUMHMHI OJIMM OpIr'aHu XMcoOJjlaHaOu.

Onmnmn XYyXaJInNK cynun XYXaJINK CyIJIOB coxacumna cyn
XOKVMMMATUHMHD 5SHID OKOPM OpTraHM xXMcoOjlaHanou. MyJIKUMIIMKHMHT
TYPJIINU makJjiapura acocCJlaHT'aH KOpXOoHaJap, Myaccacajap,
TAIKWUJIOTJIap ypTacuzmary, WyHUMHIOEK, TaIbupKopJjlap ypTacumaru
UKTUCOOMET CcoXacCuIa Ba yHM OouwkKapull Xapae€Huia ByXyora
KeJlaguT'aH XYyXaJIMK HU3O0JIAPMHM xXaJjl 3Ty OJMM XyXaJlMK CyIM Ba
XyXaJMK CyIoJjlap¥ TOMOHMIAH YJIQPHMHI BaKoJlaTJjlapM IOoupacuna
amMaJira ourpuiianun.

3. 3. BowKapyBHMHI' MaXajlJiuil OpIaHjapu

1992 vun 8- mexabprma xab®ysi KWIMHTAH KOHCTUTYUMSHMHT XXI|
Oo0u — «MaxaJumuy OapJjlaT XOKUMMMATHM acocjapm» netd arananu. My
6obra OmHoaH 1993 nun 2 cenrabpma Ys36ekucToH Onauii Maximcu
«Maxaanuil »apJjaT XOKMMUATKM Ty¥FpUcCHIa» Ba «KOykKapOoJIapHMHT
Y3UHU- Y31 OOUWKAPpMIIM OPTaHJjapM TYFpUCKUIA» UKKM MyXUM KOHYHHU
kabys kuingu. lly xXyxxaTijap acocuia MaMJlaKaTuMM3noa OJIOVMH aMall
Kuamb KeJiaH yd OYyFMHIM MaxajuiuMy OollKapMull oOopITaHJapu TUIUMU

YPHUT'a ABHN.

Bunoarynap Ba TOWKEHT ma3ap xaJt JellyTaTiiapn
Oxopu Oy¥FmuH | KeHramm

\ 4
YPTa GVPMH TymMaH Ba ma3ap xaJit JellyTaTiiapnA

y
Ky Oy¥uH Ummiio, nocénka, OByJl Xajt menyTaTiapu KeHTalu

YPHUT'A MKKM OYFMHIM TUIUM BYXyOT'a KeJOu

Bunoarynap Ba TOWKEHT ma3ap xaJjt JellyTaTiiapnA
KeHTI'alll.

Oxopu OyFuMH

A 4
TymaH, ma3ap xaJjt JellyTaTJlapM KeHI'all
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Ypra Oy¥uUH

9 — umsMa.

Maxannnyt 6oWKapyB OpPI'aHJIapPH.

3. 4. BouwkKapyBHMHT TapMOK OpPI'aHJIapu

PecnyOiukaMm3na MyCTakuij TapMokjapHuHr coHum 20 Tamas,
kopxoHaJlapHuHT coHu sca 100 mMuurTaman opramm. VYIIAPHUHT Xap
OMPUHA PMBOXJIaH TUPNLI, Ounp- OupJiapm OniaH y3apo
MYBOOUKJIAMTUPUI, MaMJIaKaT XYIOyOuIoa XOMIAMTYPKWII Ba MaXCyJIOT
( xu3MaT) ra Oyarad TajlabHM AaHMKIIAN TAapMOK OOWKAPYBM TU3UMM
oNmuIma TypTraH XyIa Mypakka®, KeHT KaMpOBJM MacaJjajlaplnp.

By MacaJjiajapHu caMmapanay xXaJl KWK YUyH OOmKAPUIIHUHT
KYyUMIATM TAapMOK OPTaHJIapy MaBXyIl.

Basupaukiiap.

HaBijiaT KyMMTaJlapu.
KoHuepHiap.
Kopnopaumdamnap.
KoHuopumymiap.
Accoumaumdaiap.
KomMmnianmdamap.
Kopxonasap.

dupmMasiap Ba Oowkasap.

By opranmap yMyMBaBJAT Ba MaxXaJlIny opraHnaphaH (apxanu
YJIapok, 60WKapyB TH3uMuLA WYHYAKH HUXPOUYM CcupaTumarmHa 5HMac,
6anky 6OWKAPYBYNM THUBUMHUHD MUTHUPOKYMUCH CHUdaATHRA MaU[OHIa
YMKanN.

BOWKAPUIIHMHT  TAapMOK OpTaHJapy oJaTia yMyMIaBJgaT Ba
MaxaJiiMii opraHjaplad y3 QaonuAaTUHMHT xaxvu (Mmxé&cu) OusaH
bapx xmyiamm. By XO0J YJAPHUHT XYKYKMI HM3OMJIApMIOa akKC S3TIraH
Oyianu.
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3. 5. XamoaT Ba y3- y3MHM OOoWKapMl OpPI'aHJIapu
KOHCTUTYLUUSHUHT 56- monnmacuna Kyuoarmiap E3UJITaH:
Y30ekucToH Pecnybnmkacuzma KOHYHIa  OeJirMJlaHTaH TapTubdna

pyxaTnaH yTKasWJIT'aH.
kacaba ywuMmaliapu,
CHUECUNM NapTUAJAP,
OJIMMJIAPHMHTI XaMUATJIAPU,
XOTUH- KM3JIap, oGaxpumiap Ba EuJlap TallKUIIOTJIIAapH,
VKOOV yIUMaJlap,

OMMAaBUM XxXapakKaTjiap Ba OGyKapoOJapHMHI OolKa YyKlMaJapX
xaMoaT OupJslaumMasiapu cudparmia bTUPOD STUIIAON.

Kacaba youMaJjiapm XOOVIMIIAPUHVHT MXTUMOMUM- UKTUCOOUM
XYKYKJIQPMHM Ba MaHQaaTJapuHM udoma 3TalM Ba XUMOA KUJIANU.
Boukapuimna ¢aoji KaTHallaou.

Cueécum odupkagap, TypJau Tabaka Ba I'YPYXJIAPHUMHI CHUECUU
npomacuHu wumbomaslamaoy Ba @ Y3JIAPUMHMHI IOEMOKpPaATUK WyJl OwujaH
camyab KyMMUJITaH BaKWJJIapM OpKaJiM HOabJiaT XOKMMUATUMHM TY3MIIA
MIITUMPOK 3Tanu. Cmécum oupkasap y3 OGaonmaTriapuHU MOJIMABUN
TaBMMHJIQHMII MaHOajapu xakuna Onum Maxamucra EKM Yy BaKWUIl

KMJIT'aH opraHra OejirmijaHT'aH TapTubla owkKopa xucoboriiap Oepubd

Typanu.

XamoaT opraHJapmM XaMoajlapuIaH  CO¥JIOM, VKOOUM  MYXUT
dApaTuing, uiIa o urKapuiga YVIOMKOKJIMK Ba MHTUSOMHU
MyCTaxkamiauga MabMypUM opTaHJjapra KyMakjaummo, MabHaBUM-

MaBPUOMM MuIlap OMIIaH XaM WyTyJiJiaHaIW.

Y30eKMCTOH PcCcnyOJIMKACUMHUMHT «KDOyKaAPOJIAPHMHI  yY3UMHU y3U
Gomkapuil opraHjgapu Tyrpucrma»ru kouyHmHmHT (02.09.1999) 1-
MOOmacuia Yy3UMHM y3u OouwKapuul OplaHjapM xXakKuaa Kynuumarmda

ésuJiraH.
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«llaxapua, KMUIJIOK Ba OBYJJIAP, WYHMHIIOEK YyJap Tapkubumarm
Maxajulajlapla xXaMMa llaxapjlapmary Maxajglajapla QyKapOJIapHMHT
VUTMHIIAPY Y3MHM Yy3¥M OolKapull opraHjapu Oynmb, VyJap UKKU
APUM M1 MynomaTra pPancHU ( oxCOKOJIIHN) Ba YHUHT
MacJlaxXxaTuuJIapUHM Ccaujiannom».

Y3uHM y3uM OOolWKapull oOopraHJjlapM XaMuaT Ba JOaBJlaT MIJIAPUHU
Oomkapuuna KaTHaumra IOoUpP NAS XYKYKJIAPUHU pyEebra
uMKapuiugiapmuina obykapoJapra KyMakJjallanu, y3 Xyoyojapuparm

VXTUMOMM Ba XyXaJlMK BasmbpaljlapMHM XaJl >TUll, OMMaBUM- MaIaHUN

TanOUPJIIapHA yTKa3ull, IaBpJjaT XOKVMUATHU Ba OolwKapyB
opraHjylapmura Y30EeKUCTOH Pecnybmnmkacu KOHYHJIaPUHN,
Y30exkucToH Pecnybimkacu XyKyMaTMHUHT, XaJIKk »menyTaTiiapu

Kenramsyapyu Ba XOKMMJIAPHMHI KapopJlapMHM OaxapHuina epaaMIiallyMil

Makcamuna QykapoJlapHM OupJlaliTMpanin.

Y3uHN- yB3U TeKWHupHil y4yH CaBOJLIAP

1. «CrpyxTypa» HyMa?

2. Boumkapuil OYFMHM Ba OOCKMUM IeTaHIa HUMAHM TYyIIyHAaCcm3?

3. Bomkapuil TapKUOUHUHT TAWKUIUNA TYPJIAPUHU auTUHT!

4. Uysukay Tapkud KaHIam?

5. BomkapyBHMHT yMyMIABJIAT OpTaHjlapM HuMaiapman mdoparT?

6. Y3bexknucToH Pecnybmukacu Onamit MaxjIMCUHMHT TY 3UJIUILIN
KaHmamn?

7. Y36eknucToH PecnyOimMKacu CYIO XOKMMUATUHMHI CTPYKTYpPacu
KaHmam Ty3uiraH?

8. BOWKAPYBHMHT MaxaJlJIMid OPTaHJIAPMHUHI MOXMUATHK HMMaIaH
udopatT?

9. BomlkapyBHMHT TAPMOK OPTAaHJIAPM KaHIAM Ty3MUJITaH?
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10. Xamoar Ba V'3- Y3UHU GoIKa Pl OPTaHJIAPUHUHT

OomkapyBma TYTIaH YPHU KaHIan?

4- MaBsy. BowkapyB Makcagyu Ba (QYHKLHUSIIAPHA.
P E X A:

BomkapyB MaKcany Ba yHI'a KyuujlaauraH Tajabjap.
Makcanjap maxapacu Ba YHUMHT OomKapyBIal'U YPHMU.
BomkapyB OGyHKUMAJIAPM Ba YJIAPHUHI TypJapM.

BoumkapyB OYHKUMAJIAPUMHU TYyPKYyMIIaHUIIN.

Apa6uérnap: 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21.

TastHu Ccy3 Ba ubopanap:

Maxkcan HmMa? Bomkapuil MakcaIuIa KyuujaiguraH Tajiabjap.
Basubpa. Boumkapys OyHKUMACHK. Makcanjap WLaxapacu. Boukapys
OYHKUMAJTAPUHUHT TYKYMJIaHUIIN.

4.1. BowkapyB MakKCcaaM Ba YHI'a KynujiaauraH Tanabnap

Makcang — Oy MyOonao, MypoIo ABHU Yy €KUM Oy HUATIA 3SPUIMOK
YVUyH Ky3IOa TYyTWITaH MylTapak op3y. AMHaH Iy MakKcal KUIIKU
GAONMMATUHM Y3 OP3YJIAPMHMHI YyllajdMuura WMyHaJITUpuiiain. Buz
nacrTiyiabd Y3MMM3HMHI OJIOMMM3IOa TypraH MakKCaIVMMM3HM aHUMKJIIA0
oJlaMM3, CYHI'pa 5Ca Iy MaKcaIMMM3.

OyJlaxak XapaKaTJlapUMMM3HM OJIOVMHIAH aHukJab Oepanu,
GAONMMATUMMBHYHT YyCTUBOP MYyHAJIMIIMHM OeJITuilaniu,

GaoNMMATUMM3HM aHMK COXa, Mlla WyHallTupanu,

y  éku Oy GaonMATMMUBHUHT 3apypPIMK  OapaxacCHuHU

Oenrmnad Oepalw,

Ipopapl HaTWXaMM3HM 0Oaxojlall MebEPUHM Oeyrmianin Ba

X. K.
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MakcagHMHT UNIIMUN aCOCJIaHTaHJIUTU
OeNITUIIaHTaHAuTry OomKapuil YyUdyH YyTa 3apyp.

Maxkxcanra OMHOAH.

Ba TYTPU

UyHKM aMHaH Iy

OowkapyB OGyHKMAIAPH,

OolWKapyB YyCyJUJlapy,

OOWKAPYBHMHTI TY3UJIIMaBUM TapKuodu,

JlapOo3MMJIIapHM ©OeJyrujal  Ba @ KaOpJapHM TaHJam  Kabwu
MyXVM Macajajlap eduianu.
BouwkapyB MakcanuM Kyumzarm Tajabjlapru XaBoO Oepuinum

nozsuMm ( 3- xameai) .

3- xagBaJs. BowkapyB Makcagura Ky#uuaanuraH Tanabnap

T/ p Tanabiap N30x

1. Makcan 6up | *Arap cu3 kaékka OOPMIHM OUIMACAHTUS3, Y
MaBHOJM Ba AaHMK | XOJima OMPOH MyJIHM TaHJamra XaM XoXarT
OynuumM Kepak. KOJIMaMou.

2. MaxcanHM Gaxapui | *Karicy TOMOHTa CY3MIIHM aHMK MakKcal Kuamod
MyMKWH OynumM | oJIMaTaH eJKAaHJIM KaMuMKdara Xed KaHIau
Kepak maMoJI xaMpox OyJjia OJIMaMOu.

3. Maxcan MUKIOPAaH | *Makcan - Oy BaMrCcom HaepOaTmaru
yJI- UOBT'a ora | DocKMUOa «XaHI» OujlaH 3abT KUJIMHaIMUITaH
Oyuuy Kepak YYKKMOVP. ByHM 3MHXOP YHUTMAaCIMK IapKoOp.

Iy <«xaHr»na roamb UYUMKMII YUYyH OaXapWIIMIM
MyMKMH OyJTaH aHMK MakKCaIHM Y3 OJIOMMM3Ta
KyUMmyMmM3a Kepak. YHIAH OpTMKYa XaM, KaM
XaM sMac, BacCCaJIOM.

4. Makcan Gapua | *MukOgopaH yJdoBTa, Mebépra 5ra OyJMmaraH
Daxa- pyBumiapra Makcan — Oy capob. By mramnabra pwuo4d
TYWyHapJIM OyJIMOTM | KMJIMAaCJIMK pexanamTupni- Tad MaKCaIHUHT
OapKOp ONOMHIaH OaxapuiMacauTMUIa 3aMMH Tanépiall

oeMakanp.

5. Makcan oynvMiiap | *Makcanm, YHU Bolnkapmni TaMOMMIIIIAPU
Ba MacbhyJjlap | IpoBapl HaTwxa Oapdara TyllyHapJu Ba €3Ma
Bynnda Ioe- | paBuua conla TUINa €TKas3uUIMIM Kepak.
TaJJallTUPUIITaH
OyJu- 1 Kepak.

6. Maxkcan kyn | *Makcan xap Oup Odaosusar Typu, xap Oup
KMppaam OynummM | MacwbyJl maxc Oyumda 6Oarabcun Taxcumiad
Kepak. UMKWJIIT'aH Oynumy  JIO3UM. llynmarmHa oy

MakKCaIHMHI  VXPO KMJIMHUOM ~— JapaxXa- CUHU
AaHMK HazopaT KWUJIMII MyMKMH.

By - YMYyMUM Oymo, oo MaKCaIOHUHT
Xycycum Ba fAKka Makcamjlapra OyJIMHMIM,
«Makcanmap caxapacw» («JepeBo LeJen») Hn
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‘ ‘ ‘TYSMMHM Tajad KuIaldu.

4 — xagepasn. Makcan TypJaapu

T/ p MakcaOHM TyKyMJiall Makcamnjap
Oenrmiapmu
1 2 3
1. YMyMXaMUSAT MUKECHIATHU . cuécuit Makcamiap,
MyHOCabaTiapHA akc

UKTUCOOUM Makcaznjap,

STTUPMUL- T'a Kapab. )
coumall Makcanjiap,

1 2 3

MaBpUOUM- MaBHABUIM Makcaznjap;

XaJkKapo MyHOcabaTJjap
coxacunzaru Makcanjap ba OOIlK.

2. Boukapys [IOFOHAaJIapKn - XyoynoulM OolkapyB Makcanjlapy,;
(mapa- xanapw) ra  xapa®. MaMJIaKaT MaKCaalapwu,

BUJIOAT MakKcanjapwu,

TyMaH MakKcanjapwu,

KMIIJIOK MakKcajlapu,

nad duMKapui MaKCcalJjlapy,
XaJIK XyXaJlMr'M MakKcalJlapwu,
TapMok ( CexTop) MaKcamiapu,
dKKa XOIVMM MaKcCau.

xapab.

UCTUKOONIODaru Makcaniap,
yanykcus ( KyHOanMK) Makcamiap.

4. BOWKAPUIHMHT comup . QypCcaTiM Maxkcamiap,
Oynmuumra kxapab.

Oup MapTaJMK MakKcanjap.

5. KyTunamguran HaTwxajapra . NpOBApI MAaKCAaIJIap,
xapab.

opalMKIary Makcanjap;
onomuy, aHBaHaBUM Makcaznjiap,
MyaMMOJIM MaKcaliap.

6. MypaKKa6HI/IK Japaxacura - MHHOBALIMOH MaKcaﬂﬂap;
xapab.

Maskyp TypKyMIamgaH KypuHuO TypuOOMKM, MaKcaljap y3apo
oorsiMk Oynuo, MyarsaH MepapxXuara, ABHM OKOPM Ba KyWumn
Makcamiapra »sra Oynuuy, ©OMp Makcan 5sca Oowka OMp Makcanra
OYMCYHUIIM MYMKMH.

MakcaIHMHT MyaVdaH Mepapxmdara 2Sr'a DKaHJIUIM SBHUM  OUp
MaKCaIOHMHI Oomka OMp Makcanra oyricynumm ( Tobe Oymmm) ,

IDKOPM MaKCaOHMHI KyWM MaKcagjapra Oymmuuunm  ( Evmmiumm)
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MaKCaOJIapPHMHT  Oup—0Oupm OwmijaH y3apo MyHocabaTna Oynamum
YVIIQPHM KaHmamagup Oup TapTubra COoJMl 3apypUSTUMHM TyFIOupalN.
Bynnmam BasubpaHuM Oaxapull ydyH MEeHEeXMeHT OGaHu «Makcanjiap
caxapacu» («JepeBo  Lejem») ne6 aTajgraH Maxcyc yCyi
KyJIJIaHMUIIa .

4. 2. Makcapjap maxapacyu Ba YHMHI' GomkapyBAaru ypHM

Makcangyap maxapacmu — 0y Makcamnjap OwmjaH yJaplra Spulnil

BOCUTAJIaApM ypTacuIary aJIOKaHMHI UM3Ma TaCBUPUIUD.

Y OyJjlaxak BOKeajlap Yy3apO aJIOKaCHMHMHI TyJla MaH3apacCHUuHU
TaCaBBYP KMJIMI, AaHMUK Bal3udalslap PpyUXaTMHM OJIMI Ba YJIQPHUHT
HycOaTaH MyXVMMIIUITUM TyFpUCHIOATM axboporTra sra OyJMll MMKOHMHU
Oepanu. Iy Owuylan ©Oupra TaWKUIMM TU3MM OWJIaH Makcanjap
TU3VMM ypTaculIa MOCJIAlyBHM BYXyOTI'a KeJITUPUII WyJIM OpKaJu
MaKCan- TONUMPUKIIAP terOoCUTA yxpoumiapra eTKa3UJIUIVHA
TabMUHIIAM N,

«Makcanjap caxapacmu» uepapxXualiap KypMHMLIMIOATV OMp Heua
OapaxaljlapOaH:

ol Makcam,

| mapaxanu xmuuk (acocwuit) Maxkcamjiap,

| |  mapaxanu kKMUMK Makcajlap Ba XOKO30JlaplaH TallKuUJI

TOoIamiu.
«Makcanjap CaXapacCU»HUHT TaXJIUIJIUN MIIJIaHMa CUHU
MaMJIakKaTMMU3 OJiIuI'a KyMMJITaH Oewl MaKCaOHMHI KaTop JoKaJ

Makcamiapra OOIJIUMKIIUIU MUCOJIMIAA KYPUUMMUIZ MYyMKMUH.

1991 vmnumur 31 aBrycrTuma Y30EKMCTOH PecnyOiMKaCHMHUHI
OaBJjiaT MYyCTAKWJIJIUIY 5BBJIOH KuIMHOM. llyHmay Oup wapomuTha
pecnybsiukana OaBJlaT Ba MKTUCOOMETHM KayTa KYPMUIIHMHID OOl
MaKcaom [lpesugeHTMM3 . KaprMmoB TOMOHMIAH Kyuugarmda

AHUKIIa0 Oepuiinn.
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«[lpoBapl MaKCaIVMMM3 MXTUMOUM WYHAJITUPUIITaH ©OapkKapop
0030p UKTUCOOMETHI'A, OUMK TallkM CHEcaTIra 3Tr'a OyJi'aH KydJu
OEeMOKPATUK XYKYKMM OaBJIaTHM Ba OQyKapOJIUK XaMUATUHUM OapIrio
STUIOAH MOOopaTInP».

By wMakcan HMXOATOa Mypakka® Ba Kyl KUPPpaIUMIVP. YHUHT
amMajira OWLMPWJIMIM  CUECUMN, UKTUCOIONN, MabHaBUIM, XYKYKUMN
coxajapmarM acocuMM Makcagjapra »>spuumianmmra OOTJIUK. Iy
cababmu 6om Makcanra (BM) SPpUMIMIIHMHT AaHMK MyHAaJIMIJIapr
Oenrmia® oJgMHAIOM Ba Kyumzaru TypT IypyXharu — OUMPpMHUU
Dapaxalr Makcanjapl'a aXpaTuilall.

1. xTuMout — cmuécuit coxamaru Makcamjap.

2. IXTYMOUM — MKTMCOOMUI coxamarM MaKcamiap.

3. MaBHABUAT coxacumary MaKcamiap.

4. Xankapo MyHocadaTjap coxXacumaru Makcanjap.

4. 3. BouwkapyeB byHKUusapM Ba YJAPHMHI TypJapu

«OyHKUIMSA» - Oy JIOTMHYa Cy3 Oynub Oupop KuMCca EKUu

HapCaHMHTD u, G¢GaoamaT moupacw, Basmbpacu, OeraH MabHOJIAPHU

Onnoupann.

«Basupa» - Oy amajsra OoOuMpuJIMiM, XaJl KUJIMHMUIIM JIO3UM
OyJsiraH MacaJja, SPULMIIMIM  JIO3UM  OyJITaH, Ky3Oa TyTuJiITraH
MaKcCam. Exy Oupop OUpP TOIIUPUK, XM3MarT, IOMY11, Xy3MaT

JJaBORMMM, MaHcab® amaJl.

«OYyHKUMA» TyllyHUACH «Basmbda» TyllyHUacura HucHaTaH Top
MaBHOT'a D2ra. 3epo, OyHKuMa odakaT y3 oOGaoamar Jgoupacupmarm
BasmbaslapHM y3 MUMI'a OJladM. MacajlaH, MapKeTOJIOTHMHI MIMHU
Oaxapuill KOPXOHa MYXaHIOUMCHMHMHIT QYHKUMACUI'A KUPMaWOM, UYYyHKU Yy
OeBOCHUTa MaAPKeETOJOI QaoJMAaTM OoMpacumaru oMyunmp. «Basmudpa»

sca y3 dGaonmaTru JoMpacHuIaH Tallkapuia xaM OyJMiM MYyMKMH.
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Boumkapye QyHKUIMSICM OeTaHIa y E€kM Oy OObeKTHM OolKapuiI'a
OMI AaHMK BasmbaslapHM Xajl “STUlTa KapaTuilrad Oup Typldaru
MuJiap Maxmyacyu TYIIYyHWMJIaOU.

IeMaxk, OowkapysB MyamsaH byHKUMATIAP opKaJin amMaJjira
ommpmaanr. QOyHKUMSAJIQPHM aHMKJIAWN, YyJap MOXUATMHM OUMll Ba
ypraHuim OOoWKapyB XapPa€HMHM TYFPM TallKMII KUJIMIHVWHTD MYyXMM
LMapTUONP.

Boukapyr OYHKUMAJAPUHMHT MasMyHUM Yy Eku 0Oy O(QaoJIuMaATUHU
TAllKMUIJT KUJIMIIOAH Keaub uymkaigu. Macajas, mnugia® UMKaPUUHU

oOJIaMJIVMK. YHMHI IDacTJabky OocKMUMIa.
Jommxajall,
KOHCTPYKTOPJIMK,

pexajauTupuil Kabu MUIJIapHM @ Oaxapuim  OujiaH  OOFJIMK
byHKUMAJAP HOanmno OyJanu.

Kenvuruy GyHKUMAJAP MIUIab UMKAPMUIIHM TaMépJiall ABbHU.
MaxCyJiOT TaMépJiall TEeXHOJIOTUSACUHM Mijia® YMKUAIL,
MexXHaT MebBEepJiapM, MaTepualjiapu capbmHum Oesiruiall,
acbob- yCKyHaJlapHM TameépJjam Kabu MIUIapHM  Oaxapull
OusiaH OO¥JIMK OGYHKUMAJIAP.

Mmya® dyuMkapuil Xapa€HMHM Ooujiall Ba YHUM Y3JIYKCUM3 OaBOM

STTUPUII YUYH.
rnugia® uymMKapuil BOCUTAJlapM, TEeXHUKA,
XOM - alll&,
BJIEKTP KYyBBaTH,

TPAaHCIOPT Kabu MOOOMM TabMMHOT BOCKUTAJIAPU 3apyp.

llyHOAaH KEeWMH.
KaOpHM TaHJall, YJIapPHM XOM- XOMUI'a KYyWNI,

MEeXHATHM TallKUJI KWJINII,
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mad uMKapumra xXuU3MaT  KypcaTuil Kabm OMp  KaTop
TAWKUIINM QYHKUMSAJIAP KeJaud YuKaIN.
Kypuuomt® TypmubIMKH, OomkapyB MasMyHM XapaéH cudaTuna
YVHUHTD OGyHKUMAJIaApUIOa HaMOEH OyJIAIITH.
4. 4. BouwkapyB OYHKUMSIAPMHM TYPKYMIIAaHMUNI
BomkapyB OYHKUMAJAPMHMHI TYPKyMJIaHUIIM OoWKapyeda KaTTa
axaMmaTrra sra Oynuob, cxeMma KYPUHUIINTOA Kymmmarmdaa

udpomajaHaIl.

Boumtapyr oGyHKUMAIAPU

A 4

A

uo TIJTa HIII Yumymuii (acocuit) obyHKUMATAP
Ba
@oﬁmana- Ayt QyHkUMATIApP
HV/II
VtTucomouy OGyHKUMAJIAP
‘ Ll
+
BOLH_aPYB > Couman QyHKUMATIAP
baonmuaTu
TypJapura
iapa@ P MabHapuii- MabpmdMt QyHKUMATIAP
> TamkuImy GyHKLMAIAP
A
OBpexTHM £yoyouy  OyHKUMAJIAP
tampabd
OJI- Mura
o = Tapmot OQyHKUMATIAP
A
Me3HarT pa*Oap OGyHKUMAIAP
TatxCcuMoOTH
Tra iapa@ B°MCcyHyBUM QYHKLMAJIAP
10 - umsMa. BoxapyB ¢,VHKLIMHJIapMHMH1" TYPKYMIIAHNMIINA.
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BoumkapyBR OQyHKUMAIAPM — KyII KUppadu TYyIyHUYaIup. My
cababiam yJapHM MyxuM Oenruiapu Oymndua TypKyMJlapra axpaTmd
YPTaHUll 3apypUaTU TyFuiialdu.

Bomkapys OYHKUMATAPUHUHT MOXMUSATH, TYPKYMJIaHULIIN Ba
Ma3MyHMHM ypTraHuil OOWKAPYBHMHI OyTyH Xapa€HMHM TapTubra
conub TYyPUII YUyH yTa MY XVUMINP, UYHKU oKOpPHUIOAa
TABKUIJIATAHMMUBOEK, OOolKapyB Ma3MyHU Xapaé€H cudpaTmia YHUHTD

byHKMAJIapMIa HaMOEH OyJialu.

Y3uHHU- yB3U TeKWHpHil y4yH CaBOJLIAP

. Maxcagu HMMa?

. Boulkapys MaKCamJIAPMHUHI MOXMATU HMMamaH mubopatT?

. Bokapys Makcamiapura KynmuiaguraH Tajadjap KaHmamn?
. Makcanm TypJlapUHM anTUHID?

. Makcamiap WaxapacHMHMHI MOXMATU HMMamaH mubopatT?

. OyHKLUMA HMUMA?

. Boukapys OYHKUUAJAPMHUHI MasMyHU KaHIal?

o N oo 0o A W DN P

. Vmta© UMKaPUIHN Oomkapuul byHKLUMATIAPK HyMaJlapOaH
udopat?

9. BoumkapyB OGOYHKUMAJIAPUHMHT TYPKYMJIAHUINM KaHOam?

10. BoumkapyB baonmaTu KaHmal byHKUMaJapmaH mubopat?
11. MexHaT TAKCUMOTH Kamcu byHkUMaIapOaH T AlIKIIT
Tonamnmn?

5- Mapsy. Bomkapye KOHYHJIApM Ba TaMOMMIIJIAPMH.
P E X A
5. 1. UkTHMCOOIMUM KOHYHJIAPHU OUIIMIIHUHT aXaMUSTH.
5. 2. Menexment npuHuuniapu ( Tamommiiapn) .
5. 3. Ma®BMypuUmt — — OyMPYKOO3IUK TUSUMU  MAPOUTUOATH
OomKapull TaMOMUIIJIAPN.
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5.4. Boszop UKTHUCOOMETK WAPOUTHIA Y3DEKUCTOHIA OaBJIATHN
OowKapull TaMOMUIIJIAPN.
5. 5. Y30eKMUCTOH Pecnybnrkacu 6o30p UKTUCOOUETUTA

YTUIHMHT Oell TaMOWMMIIN.

Apa6uérnap: 10, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21.

TasiHny cys3 Ba mbopanap:

KonyH. kTmcoomuym KOHYHJIAP TU3MMMIA dboMmaslaHMIIHMHT
acocuy yHCypJlapu Ba 0OockuuJapwH, KurmMmMaT KOHYHN. Tamnab.
Taxknaud. Paxkobar. Habpnaunuk. TamMommJI. Bosop WMKTUCOOUETU

mapouTuia Y30eKMCTOH IOaBJIATUHM OOWKaAPMUI NPMHLMUIIAPMU.

5.1. UkTMCOAMM KOHYHJIAPHM OMJIMIIHMHT aXaMUSITU

KonyH Oajsicadpa xareropuacu Oynub, OOPJIMK BOKEAJIQPHMHT
Oapkapop, TaKpoOpJlaHyBUYaH ajJioKacu Ba MyHoOcabaTMHM, Xonomcaap
03 OepMUMHMHI MyaMdH TapTmubia Oynumumura oJmMb KeJyBUlU
TOMOHJIAPMHM aKC 23TTupalu. KOHYHJIAPHM OWIIMI PUBOXJIAHUIIHVHT
ODOBEKTUB MyHAJIMIJIAPUHM aHMKJIIAW, aMajiui Bas3udaJlapHM XaJl BDTUII
VIMKOHMVHU Oepanu. Iy cababnu MKTUCOOUE THU OoumKapuil
KOHYHJIAPMHM Owuiuil, yJlapHM aMaji'la MOXMPOHAa KyJujlaM OoJuiura
aCOCJIaHMIIM Kepak.

kTmconmMéTHM OolKapullla KOHYHJIapOaH KaHYaJuK TYJMK Ba
n3uuyl QommasiaHuIICa, MexXHAaT capdu WyHUYAJIMK caMapaju OyJialn.
Ba, aKCHH4Ya, Oowkapuill Xapa€Hunma UKTUCOOMM  KOHYHJIAPHU
xycobra OJIMacJIMK XaMMAT YUyH KyTUJIMaraH, cajbum oxkmbaTiapra
onmmb kejsanu. Iy cababii OouwkKapyB KOHYHJIAPUMHM YypTraHMIOa
yiapra oGbakaT amajl KUIMIHKM 3Mac, Oajiky OOolKapyB XapaéHuna
OHIUIM paBuima G¢oMIaJiaHMUIl KyIl XMXATIOaH YJIQPHM ypraHul OuiaH
OoryiMk. KOHyYHJIQP KaHUAJIMK UYyKyp ypraHuica, yJaplaH aMmalna

TYyFpu QOoMIOAaJIaHMUI MMKOHMATIIAPU WYyHUYAJIMK OPTanN.
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VkTmconmum KOHYHJIAP TU3VMMIA dboMmasaHMIIHMHT acocum
yHCypJlapu Ba 0Oockuujapu Kyummarm 11 - yys3Mama  akc
STTUPUIITaH.

VxTuco- oum NtT1mco- Mazxcam- X° xanmuk
toHyHIIAP o TapHM dbaosaT- MHU

TU3VIMUN HMM p uapop TallKMJI

+OHYH- Oenrmuiam +aby ST
| smapam || Ba Tl Euommam [
BMIIIL yjnapra
SPUIIMAII
11° JIIapuH
11- yusnMa. HUxTHucomuyu KOHYHJapRaH (QoupanaHwmil THU3HUMMA.

KypacTunraH MakKJHM TaxJuJl STUIl XapaéHuOa ydTa Yy3apo

DOFIIUK Ba KeTMa- KeT, UKTUCOOUN KOHYHJIap TU3VMMIOAH
bomnmasiaHMIIT'aH XOJia euuJlagMI'aH MacajlajlapHu KypmuO  yTull
3apyp:

- MaBXyI KOHYHJIAPHM YJIQPHUMHIT y €k Oy OoCcKMUzma HaMOEH
Oyull XYCYCUATJIAPUHM XMCOOT'a OJITaH XOoJila 4YyKyp Ba Xap

TaMOHJIaMa OwWJinil,

- UKTHUCOIOUMN Ba VXK TUMOUM PUBOXIIAHVII MaKCaOJlapMHM

fesqrmuiiam Ba YJIAPHM XaJl DTUI MYyJIJIAPUHM aHMUKJIIAII,

- XYyXaJllK OPUTUMIIHMHT 6030p UKTUCOOMETHU mapomTrIa

PUBOXJIAHTUPUII Ba YHT'@ MOC makJl Ba yCJHyOJIapHM KyJJiall.

VKTUCOOMETHU OOolKapPUIL TUIVMUIA UKTUCOIUMN KOHYHJIAP

€TaKUMJIMK Kujlany. JVHCOHJIAp MEeXHATUHM SPKMH OMPJIAUITUPYBUM Ba
TapTMOITa COJIyBUMU bouwkapysB

TU3VIMIU MaKCaOJlapMHM adHMK

Oenruiall, YJIQPHM aMajil'a OWMPUII WMYyJUJIaPMHM M3Jlall, 32SPUIIUIITaH
HaTwxajapra 6axo 6epull, UKTUCOOUM CaMapamopJMKIa akKC 3TYyBUMU
UKTUCOOUY KOHYHJIQPHMHI TaJjiabJIapMHM aHMK XMCcoOI'a OJIMUl JIO3MM.

1. XamuaT »>XTHMEXIAPMHM MYyMKMH Kamap pecypcllapHM KaM
capobnab, SXTUEXKHM WMIOXM OGopmuua

TYJIINK KOoHOMpMuu KOHYHN.

Kammarmarm ©Oapdua UMKTUCOOMM Ba WMXTUMMOMM Xapa€HJap, YJapHU
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amaJira ompuuna my KOHYHT'a amajl KMUJIVHA O, UYHKU Yy
KynunarujlapHu mubomajiamvnoun.

- ywia®  UMKAPUIHMHTD OOBEKTUB  WMyHAJIMIIN, VHUHIT  XaJlK
GapPOBOHIIUTUHA OV PN, xap TaMOHJIaMa maxCum
PUBOXJIAHTUPMUIITA KapaTUIJITaHJIUTMHU,

- MHCOHJIAPHMHI'  XyXaJiMK  QaonmdaTm acocum cababljiapmHu
YMyMXaJIK UKTHUCOOUY MadaaTJapPUMHUHT YCTUBOPJIUIVHU,

- ymwiad® uMKapuill  CaMapalopJIUMIMHMHI  MXTUMOMM- MKTMUCOOUN
MOXVATUHMA.

Bozop MyHOcabaTiapu wapouTmza Oy KOHYHHMHI MasMyHM Xap

TOMOHJIaMa Oounmb Oopann.

2. KumMaT KOHYHM KM HapX KOHYHM. TOBApJAPHMHT MIyJiaa
nbomasilaHraH KuMMATM Hapx ned® arasnanu. Hapx sca Tanad® Ba
TakIudra OOFJIUK paBuuna AHMVKJIaHAOW. Hapx to30p
OapoMeTpuOup. arap Tajlab Ba HapxX OKoOopu OyJica, uiulad® dYMKapUIl
KeHraanu. Tajga® Ba Hapx NacamraHza uuyiad dMKapuill KMcKapalu.
Tana®b xaxMM Ba TapkubM Taxkamd xXaxMmMy Ba TapkKuOuUra TeHTD
OyJiTaH XOoJimal'M HapxX MyBO3aHAT HAapxXM Ienuiaiun.

Mmab duyukapuilaimMIad xap Oup ToBap TypH, XaxMu yJjapra
OyJiTaH MXTUMMOMM  DBXTUEXIIAPTAa TEeHT Oy Juimm, ABHU TYJIOB
KoOuaATHUIra 5Tra Tajabra TeHTD OynuuM Kepak.

3. Tana6b KOHYHM. YHUHT Ma3MyHM WYyHIOAH MOOpPATKM HapX
KaHua ©okopu 0OyJca, Tajjad mWyHYaJIMK KaM OyJianiu. Tanab
XaAPUOOPHMHT TYJIOB VMMKOHMU nbonasmannon. Byuna Tanab
BIACTUKIIUTYU KOBOOMUIMEHTM KaHOAM AHUMKJIIQHUMIIMHM KypuO UMKaMM3!

Tasgad xXaXMMHMHT ycummr %

KT anab sinac. —

HapxjapHuHD nacanmmm %

4. Taxkmmnd KOHYHM. Y HaAPX OPTHUIM OUJIAH TaKIMD OPTUIIMHMA

rnbonasmannon. Tanknud — ToOBaAp Ba XMUBMATJAPHMHI HapxXnaru
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KMMMaTUOVP. Byxnnoa TaxKJInND BIIACTUKIIUTU KOBbbULMEeHTHU

Kyungarmra TEeHT.

Takand yceumm  xaxumu %

KT anab sinac. —

HAapxHUHT ycumm %

5. Pako6aT KOHYHMHUHI MOXUATKM WIyHOAH ubOopaTku, pakodar
LapouUTMIa 3apap KypMal, 5SHI 4AXWM HaTywxara >puumbd OyJIMaunu,
uyHKM ©Oapuya Topap uujab 4UMKAPYBUMIIAP OAPOMAOMHMHI  OIMII
TAPTUOMHM ypHaTMO OyJIMaunun.

6. lcTebMONUM HYKTAaM Ha3apuoaH HaAGIMIMK KOHYHM. Hadimk-
TOBAP Ba XM3MaTJlap MCTEBMOJIMIOAH KOHUMKMIIHM OMIIOMpann. YMYyMUU
HaQIMIMK MabJIyM TOBap Ba XusMaT OUPAUIMIAH KOHUKUIIHU
Ounoupany, CYHI'TM Ha@JIMK — Wy TOBaApP Ba XM3MATHUMHI dHa COTUO
OJIMUINAaH KOHMKUIIHM OUJIOMPAaON.

MlyHnan KMo, tosz0p MyHOCcabaTjapu LaKJIJIaHaAETI'aH
LapoUTIa MKTUCOOUM KOHYHJIApOaH QonmIaljlaHMIl MMKOHMSATIIAPM Xap

TOMOHJIaMa KeHTammb Oopann.
5. 2 MenexmeHT npuHumniuapu (TaMoumnapu)
Tamommil GaoIMAT OPUTUIL, XAJKHMHI aCOCUMM KOouMIacH, eTaKuu

POAONDP. Vonvum apabmuériiapna onaTna  OolWKapyB  TaMOMMILIAPU

neraHlla MKTUCOOMETIA paxbapliMK KUIIMIIOE acCOoCJaHaIuI'aH aCOCUM

Kouma, WyJl — WYyPMK, XYJIK-MeBEPJIapM TyWyHWUIIanu. bBomkapys
TaMOMUJILIIaPU UKTUCOOUET KOHYHJIapu TaBCUPU HaTmxacuoa
OowkapysB ycyJjapura OO TJINK xomucajap MOXMATUHU akc

STTUPaON. BOLHKaPYB MeXaHV3MNM IaKJIMHUA KyﬁMHaI‘Mqa M(l)onanam

MYMKMWH.

KOHYHJIap—— TaMoOuMjjiap — yCcanyojlap— ycyJiiap
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Boukapys TaMoOMMIIIapu  y3apo OOFJIMK @ Ba OupraamMKna

KYJIJIaHWIJIMIM JIO 3VM.

AcocuM TaMoMmIlapra Kyummaruiap KUpanou.

1.

BowkxapyBna SKKaboOWYMINK Ba KOJJIETHUSJAUK  TaMOWUNUIINA.
AkkabowumiamMk TaMouuiim 6OerocuTa uiuiad dYmMkapuuna uiagiad
UM KapUL [IepCOoHaNIM AB30JIAPUHMHT AT0OHAa paxbap
OyVpyKJapura KaTbuM OYMCYHMIIMHM Tajlab® kwuiaigu. HOkopu
napaxazgarm paxbap kyuun Oy¥uH paxbapu BakoJjaTmUra
KMPYBUM MacaJjlaJlapHM XaJl 3TMAaCJUTY JIO3UM.

HnrMnn TaMOMNUIIA. Boukapysna BOJIIOHTAPU3MHU MHKOP
KMJIYyBUM MUMKTUCOIOUY KOHYHJIAP, XaMUAT PUBOXIJIAHUIIVMHUHTD
OOBEKTUB WyHalMuJlapMHy, Oy coxazma MWIIJIMM Ba 4YeT 5BJI
Taxpmbacu KYJUJIaHUJIMIIVMHY TaKO30 KUJIaIu.

Pexanunuk TaMouwuayu. BO30p UKTUCOIMETM LapouUTHIa uusiad
UMKAPMIIHM  pexasu  OolKapull, Oun3HecC Ba cTpaTermk
pexacuHm Ty 3ULI VUKTUCOOUN CHECcaTJIapHMU amaJira
OWIMPUIIHVMHT MyXMM MapTUIup. By  TaMonwuiy uiiad uYmMkKapuil
PUBOXJIIAHUIVHNHT Y30K MyIOoaTra MyJIKaJlJIaHTaH
VyHanuujiapy, CcypbaTiiapu Ba HuUcbaTlapuHy, OeJilmMilallHU
udomajanmaon.

BowkxapyB wWwakJg Ba YCYJAJIaPMHY TaKOMUIJIAWTHPHO 6opuu
TaMOMNUIIA. BOo30p MKTUCOOMETM WAPOUTHIAA OOWKAPYBHMHT
y4 makJIyM Mabkxyn. Xycycuu, xaMoa, HOabjlaT OOUWKapyBMU.
BomKapyBHMHI XyCyCHUM MaKJIMIa MYJKIOP fAKKa Y3 Kapop
kKabyJl Kujlagu Ba OyTYH Ml ydyH XapoOrap OyJanu.
Kagpsmap TaHmaw Ba  KOMUJNAWTHUPHI  TAMOWUNUIMA. Boszop
MKTUCOOUETHY MApOMTHIa KaIOPpJIapHM TaHJall Ba XOU- Xoumra
KyMMl MyXUMM axaMmuaT Kachb sTanu. Bo3op MyHOcabaTiapu

OowkapyB Kapjlapura KaTeuM Tajabjap Kydanou, YJIAPHUHD
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6.

7.

8.

MIOMJIAPMOHJIMK  CcubaTiapy, uujad umMkKapuill oJiaMna TyplaH
MacaJlajlapHM Oesrmiaanin.

AreHTyap MyCTaKMIANUDY Ba SPKUHIAUDY TaMOUMAM. Boszopla
areHTiyap  odaonmaru UKTUCOOUM  XaBOOTapJiMK  OujiaH
Oupranukia amajlra OWMIM Kepak.

llaxcnuni ramwabbyc TaMOVNUIINA. Bozopna NOUIIaPMOH,
OMMJIKOP, Waxcuy ¢omna YyUyH XapakaT KUJIyBUM TanbUpJin
Kummiap GaonmuaT DPUTHUIM Kepak.

XaBobrapaux Ba TaBaKKAJNYHUIMK TaMOMuau. TandOUPKOp V3
baonmuaTu YUYy H xaBobOITap oyinanou, OyHIa MabJIyM
TaBaKKAJIUMJIMK XaM Xucobra OoJMHaIM, SAbHU TaIOUPKOPHMUHT

V3 XYKYK MaxOypuarjapu OyuuM Kepak.

5. 3. MasMypun—6yMpyK6O0BJIMK THUBUM WAPOUTUAATU OGOoWKaAPMI

TaMOMMIIJIAPW.

Ma®BMypun—0ynpyKOO3JIMK THU3MM WAPOUTHUIOATM OOoWKAPMUI MIJIapU

KyMumaru OUPUHLUILIIAD acocuma amanra oummpwmiarad (5-xansan).

5- xagBas. MasMypum G6yMPYKOOBJIMK THUBMUMM WAPOUTUAATHU

Golkapmil IPMHLUMIIIIAPNA.

e [TpuHLIMIIIIaP Nsox
1 2 3
1. | Bopoxpariapua - Bomkapwin oBbeKTUra HUCBaTaH Oynran
MapkasJlallyB MyHOcCabaT MaKCMMaJl paBMiina, KaTbUM Oapaxazna
OypykJamraH. DBy TaMommi IeMoKpaTmara yTa
ETINP.
2. | HomenksaTypa - JlaBozuMIIapITa bakar OKOPU TAWKMIIOTIIAP
TOMOHMIAH KaTbMM paBullla OJOMHIAH pyMxaTIa
KMPUTUJITAH KUIMJIap TauMHJIaHanM. ANMHAaH Iy
TapTMO Waxcr'a CUIMHUIIHK ByXyOT'a KeJTHUpanu.
3. |¥3-ysura xusmar| . Tapur coumanmmsM — Oy MHCOH MaHQaaTHMHM XUMOS
K¥- Jiyil, WaxCHUn KUJIyBUYM, YHMHIT QapOBOHIIUIMHM OULMPYBUM TYy3yM
MaH- aaTHM YyCTYH ne® TawauMm OepuiiraH OyJica- na, acauma 60y
Ky /i TY3YMHUHT KOHYH- KOMIajlapu, [IPMHLINILIIAPR
aAMaJIOOPJIAPHMHT MaHbaaTIapu y4yH XU3MaT
KUJIaON.
4. | DemoKpaTuaHu TaH | . ODeMOKpaTMAHM TaH OJIMII JeraH Ccy3 Jap Yy4YyH
OJIMa CJIMK XOKVMMATHN My KO THUII OniaH OapaBap SOU.
Ma®Mypum OyMpPyKOO3IMK TU3UMU YUyYH
meMokpaTmsa 0Oy «Tabumiyl OyLMaH».
S. | Byiipyk6035auK - Bomkaua Oynmum MyMKMH 3Mac. ®akaT WyHOATMHA
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Kyd MIIIa TUII, KyIIOJ paBumna MaxOypJiau
xabuiap y3 WXPOCHMHM TONMIIM MyMKMH. «I'Mjam

ycTu»ra YaKMpuil, TE3KOP TaKWUIINUN
XyJocajlapHM fcall, OaxllaTiIM KapopJjap 4YMKapuil
kabuap OYyMPYyKOOBIMKHUHT yTa aéBCcus
KYPUHUIIIUP.
1 2 3
6. | Popmanuszm, - dopMasu3sM KOFO3003IMKHUHT «oTa»cu,
PacCMUATHNIINK TYypauuInk MYXUTUHU ApaTyBYU OaxiiaTim
TaMOMMIIOVP. fap KaHzmam KyJlIJIaHMaHU e

KMIIuO, VHUHIT oOpKacula KOHYHMM HapcaJlapHU
TaH OJIMACJMK, MyHocabaTiapha PaCMUATUUINK
OuyiaHn éHjammm 0y TaMOMMJIHMHIT OowW MakKcaom
Oynub xmcobOjiaHadu.

7. | Maxnmynimk - MasMypum- OynMpykOO03IMK TUBUMU Y3UHUHT CUP-
acpopJapuHu ANUMPUITE, Maxpun Ty THITa
xapakaT KujlaIu. TypajlapHM  OlKOpaJMK  Ba
OeKMOKPATUSHUHT XYyXyMUIOAH aviHaH ury
MaxIOyoJaukK XUIMO S KuJjianu, Maxpun
MaBIyMOTJIapra ertud® Oopuumra XaJlakKuT OepyBumn
KaJIKOH Bas3mdpacuHy Oaxapanu.

8. | KoncepsaTusm - Auruamkka HucOaTaH aéBcu3  TaMoMMI. lapum
Bupop- dup AHTUIIVK N4 EKU Oy baonmarHHM
axummiiamra oJinb KeJIMIMHN buica- na, oy

AHTUIMKHY WJIOXM Oopuua KeuuMKTUpuO EKM Yajla-
yyJna Xopuy Kunumra Tapadbmop.

By NIPUHLUUIIJIAPHUHT YCTYBOPJIUTYU cCoBbuk UTTUOOKHU
TaHassyJra oambd kejgnu. llapTusda, »DaBJaT HOMEHKJIATYPACUHMHT
KaTTMK MCKaHXacu MUKTUCOOMET, CHMECAT, MabHABMAT Ba MavpudaT
53O Tamwanu. MyXuUMM KapopJliapHM [HapTMd TOp Ooupazna kabyJdl
Kujlap Ba Oy Kapop OyTyH MaMiliakaT 4YyH MaxOypum OyambO KoJjiap
sou. Xowmnapna Tawabbyc OyFIuiap >SIOU. IeMOoKpaTUSHM OyFuil
KoncTuryLumdana DBJIOH KUJIMHIAH XaK- XyKYKJIQPHM XaM OMMaBUM
paBuuna Oy3umra onunb KeJIOn. HaTmxana CoBUK UTTUDOK

napyuajaHmd KeTIOu.

5. 4. BoBOp MKTHMCOIMETM WAPOMUTHA YB6eKMCTOH JOaBjaT

Golkapmil TaMoOMMIIIIapu

Boszop UKTUCOOUETU mapomuTna Y30EKUCTOHHUHT CUECUM-

VXTVMOMM Ba UKTUCOOUM MCTUKOOJIT'a SPULMIIVMHMHI aCOCHUM MyJljlapyu
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[lpesunenTMus V. KapuMOBHUHTD Y30eKMCTOH Pecnybismuxkacu OJnmm
MaXxJIUCHMHMHT  OMPMHUM Maxaucumary Mabpyszacuma (23.02.95)
kyunmaruda épuruiarad (6- xanmeai).

Y30eKnuCcTOH — 60030p MyHOcabaTjapura YTHMULHMHID y3UTa XOC
nynu Vciom KapuMOBHMHI ©030p MyHOcabaTiiapura yTHUIl 03acuIaH
oJifa cCcypraH Oew TaMOMMJII'a acocJjaHanou. YJIapHMHT MOXVATH

kyumnaruda (7-xansad) .

6- xageBas. BoBOp MKTHUCOOMETH WapouTuna Y36eKMCTOH

OaBJlaTHM GolKapMil NPMHUMIIIAPU

e [TpuHLIMIIIIaP Nsox

1. | Demoxparusa * MHCOHHMHT V3 XOXMII- MPOOaCUHM SPKUH
OuIoupMIy xaMIa YHM aMajil'a OLMPM/IL,

OBUMJIMKHUMHT KYNUUJIMKKA OYyMCYHMIIN,
fapua GQyKApPOJAPHMHI TEHT XYKYKIWUIUIY,

naeJjarT Ba KaMUAT fomkapysmuaa KOHYH
YCTYBOPJUTH,
OAaBJIATHUHT acocum opraHjiapu canyaHUIN,

VJIapHM caujioBUMJIaAp OJiIIMIa XUCoO Oepuily;

TaMMHIIam < MyJau OujlaH makJIJlaHaIuTaH »OaBJaT
OpPTaHJIaPMHMHT CaWJIOBYUM TAalIKMUIIOTJIAP OJIOUIOATU
xapoOrapaurm Ba O.

2. | VIKTMCOAMM © MOHONOJIJIaliTaH UKTUCOOMETOAH SPKUH
MyHOCaOaTIapHU UKTUCOOMETTA
AeMOKpaTyall cCoUMaNMCTUK MycoBakKamaH SPKMH pakoBaTrra
KaTbUl BeyrmiaHraHs HapxJjapnaH SPKUH
HapxJjapra;
oaBjarT MyJIKMIAH MYJIKUMIIMKHUHTD TYypPJIM
makJjjlapura TasgHIT'aH MKTUCOOMETIa yTMIIL.
3. |Okcak MaBHABUAT MycTakuiimk TabakKypMHM KeHTPOK TYyUIyHMI,
ABHU:
Y30eKMCTOHHVHT MCTUKOOJIMU Ba VUCTUKJIIOJIN

Xakuia Kalrypuln,

Y3MHMHI' Ba Y3 XaJIKVMHVHT, BaTaHHVMHI' Kalpy

KVMMMa TH, Op- HOMYCMHM  aHIJaob, YHU  XVMOSA
KIJINII,
OKCakK roanap, AHTU buxpum kampmériap,

HMATJAP OFylMIoa MexHaT Kuiamub, MCTebIOnJIN,
OOp WMMKOHMATMHM, Kepak OyJca, XOHMHU KpT
MCTUKOOJM, 5Siura taxumna 3TUILOVP.

4. | Myt - pecnybismka OyHEé XaMKxaMruaTura KUPWII
XaBQCUBIUKHNA CypPBaTJIapUHU Te3JIallTUPWIL,
TabMUEIIall TYypIIM XaJKapo maBjaaT Ba HOIaBJIAT
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TallKMIIOTJIapN, OUPUHYUM raJjina, BEMT, HATO,
Eppona xaBbCHMBIMK Ba XAMKOPJMK TalIKUIIOTHU
niiapura $aojyl MIUTUPOK DTUIIHM TabMMHJIIAIL

5. 5. Ys6ekucToH Pecnybimkacmum 6030p MKTMCOOAMETHIA

7-

YTUIIHMHT 6ell TaMOMUIN

xameajyl. BemrTa acocuyi TaMOMMI

e

Tamonmiiap

TaMOMMIIJIAPHMHET MOXMATHU

2

3

VKTUCOIOMETHUMHT
cuécarTnmaH
YCTYHIUTU

VIkTHCcOOIMM  MCJIOXOTJAap xey KadoH cuécar
opTHIa KOJIMAacCJIMUIM Kkepak, Yy Oupop Madkypara
OYMCYHOVPUIIMINM MyMKMH 5Mac. ByHMHT MabHOCHK
Wy KU, UKTUCOOMET CHMECATHAH YCTYyH Typuln
Kepak,

xaMm MUKH, xaMm TalKM UKTUCOOUMN

MyHOCabaTiapHM Madky-
palaH XOoJM KUIMI 3apyp.

IaBpjarT acocumn
MCJIOXOTUM

DaBjart oo UCJIOXOTUNA Oy Iuim JIO3UIM. N
MCJIOXOTJIAPHUHT YCTYyBOP MyHaJIMIIJIaPUHNA
Oenrmnnab Oepuuy, y3TapTUPMUII CUECATUHM MjIad
UVIKMIN Ba YHU MBUYNIIIIVIK OuiiaH YTKAa3MINY,
KaxoJlaTnapacTiiap ( perporpamnap) Ba
KOHCEepBAaTOpJap kKapuuliuIvHy OapTapad >Tum
mapT.

2

3

KonyHiiap Ba
yJapra puos4
KNI/
YCTYBOPJIUITU

KonyH Ba KOHyHJIAPTa pPMOS DBTUIl YCTYBOP
Oynumm JIOBVIM. ByHUHT MaBHOCHU Wy KM,
OIEeMOKPaTUK nyJ1 OuiaH xKabym KUIIMHTaH
KoncTuryumusa Ba KOHYHJIAPHM Xe€d MCTMCHOCU3
XaMMa XypMaT KUIMIIM Ba YyJjapra OFMIIMall puosd
STULM JIO3UM.

Kyunm VIXTUMOUM
CHEé€caT npIM3uUll

AXOJIMHUHT nemMorpaduk TaApkUOMHM XmcoOra
OJITaH XOJiIa Ky4dJM WXTMMOMM CHECAT yTKa3MIL.
Bosop MyHOocabaT- JapMHM XOPpMM 3TuUll OMJIaH Oup
BakTIa aXxXOJMHM WXTUMMOMM XMMOSAJAWl 3aculaH
OJIDVMHIAH TabCHUPUaH UYopajlap KyPUJIMIIM JIOSUM.
By 0030p UMKTHUCOOMETM WNAPOUTHIOA 3SHI »nan3apb
Basudpa Oynambd kejJraH Ba OyHIAH KeVMH XaM
myHnam Oynub KoJiaau.

Boszop
UKTUCOOUETHUT A
CEeKMH- acTa,
BockuuMa- DOCKUY
yTud Oopull.

Bo3op UKTUCOOMETHUIA YTHUIl OOLBEKTUB UKTUCOIOUM
KOHYHJIAPHUHT TasabJaprHU xmucobra OJIT'aH
XOJima, YTMUIIOATYM <KUHKMUIIOOMM cakpamjap» Ccus3
SBHM  SBAJIOLUMOH MyJl OujaH, nyxra ywuiaab,
OockmuMa- OOCKMY aMmajir'a OUMPUIIMIIM KepakK.

YB3uHHU- yB3U TeKWHpHil y4yH CaBOJLIAP

1. Kouyu Huma?
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2. UKTUCOOMETHNY OomKapuiiga KOHYHJIAPHU YPHM HUMaJlapOaH
udopatT?

. IKTHUCOOWI KOHYHJIAPIAaH GoMImajilaHuill THU3MMU KaHIan?

. KuiiMaT €k HApX KOHYHMHMHIT MOXMUATUHM ANTUHID?

. Tana® Ba TakaMd KOHYHUHMHI MOXUATHM HMMamaH ubopar?

. MEHEXMEHTHMHT aCOCUIM TaAMOMMIIJIAPUHM aNTUHIT?

~N o 0o~ W

. MabsMypumn—0ympy KO0 3JIMK TU3UMU mapomTmIa OOolKa pPUIL
NPUHLKXIIJIAPU HyMaJlapmaH mubopat?
8. Bo30op WUKTHCOOMETHK mapomuTuma Y30EeKMCTOH OaBJATUHU
OolmKapuill TaMOMMIIJIAPM KaHmamn?
9. leMokpaTuUsa meraHIa HMMAHU TYIyHAaCU3?
10. VY36exkucTon Pecnybnukacuma 6o30p UKTUCOOUETUTA

YTUIHMHT Oell TaMOMMIIM HuMajapnan mdoparT?

6- Mapsy. BowkapyB yCyJAJapH.
P E X A:
6.1. Boumkapye ycyJjjapu TyFpPUCKUIA TYIUYyHUYA.
BOWKAPYBHMHT TAaWKUJIMMA — MabBMypPUM YCYJJIaPMU.
BOWKAPUIIHUHT MKTUCOOUM YCYJIIJIaPN.

BOomKapMIHMHT CcolMall- PYXUN YCYJLJIapu.

Apa6uérnap: 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21.

TastHu cy3 Ba ubopanap:
YcyJa. Boukapuil  yCyJJjapu. TalWKUINUV- MABMYPUN  YCYyJIJiap.
TawWkWUInuy  TabCUP  KypCcaTHIL. Papmommit  Oepuil. BoumkapuiiHm

UKTUCOOUNM YyCYJIJIapMU. ColiMalJl- PyXmUM yCyJjap.

6. 1. Bomkapye ycynnapm TyFpuUCHUIA TYyWyHYa.
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Yecyn — Oy TaOKMKOT KMUJIMII E€KM TabCUP KypCaTUll YCYJIUIOUP.
TaOKMKOT KWJIMII HYKTAM Ha3apuiaH yciayd »OeraHza OouwkKapysB
OOBEKTUHM ypPTaHMI Xapa€HuOa KyJUlaHWaIuIT'aH yCcyJjap, SbHU:

cucreman ( TusuM) i EHmamyE;

KOMILJIEKC EHIallyB,

TapKMOMIM EHIAUYB,

MHTEeTpaluMOoH EHIAWlYB,

MO eJIal TPV,

UKTUCOIOMMV- MATEMATUK EHIAllyB,

Ky3aTHII,

SKCIIPEMEHT,

COLMOJIOTUK Ky3aTyB Kabu TAXJIMIITHVHT yCyJuiapu
TYUyHUJIAON.

TabCcUp KypcaTull HYyKTau Ha3apuzaH 5Cca YCyJl »OeraHza
OOolKa PUIL GYHKUMATIAPUHA aMasra OV PUII YUy H OoWKapyB
obbeKTUIr'a TABCUP  YTKA3MUI  yCYJUlapu  TYIYyHWUIIAON. Bynnam
ycyJulapra Kymumaruiap Kupaou.

OYHKLUMOHAJI TU3MMOCTM OOBEKTJIaPMHM OouWKapull yCyJIU,
Oowkapuil GQYHKUMAJIAPUHM Oaxapull yCyJJlapu,
OolKapyB KapopJjapMHM KabyJl KUK yCyJlJlapu,

fap xwuJjl EHnawysJap, WyCcyHJap, WyJJjap EéplaMmia amajira
omMpuIaOuIaH TypJKu- TyMaH OOWKAapyB MIJIQPMHMHI  MaxXmMyu  —
OOWKAPYBHMHI' AHMK Ba Yy3uUI'a XOC YycCcyJulapu net opuTuiain.
MlyHnman Kuamo.:

Bouwxkapye ycyanapm — Oy xomumiapra Ba yMyMaH wuujatd
uMKapuil KamoaJjiapmra TabCHUPp KypcaTull ycCcyJjulapu Oynuob, oy
yCcyJulap  KyumJraH —Makcamnjapra SPULIMIL  XapPa€Huia  MasKyp
XOOVMJIIaP Ba XaMoOaJlIapHMHI QaoJIMATUMHM YyUFYHJIQUTUPUIIHM Haszapla

Ty Tadn.
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Boukapum ycyjapu uiujad dYuMkKapuill E€KM  XM3MaT KypcaTull
XapaéHmmarm Maexyl, MyHocabaTjaphaH OObeKTUMB Tap3na kejaud

yyKaon.

6. 2. BOWKAaApPyBHMHI' TAaWIKUIMI — MaBMypui ycyJjapu
TaWwkuanm- MABMypUM  ycyJulap Oowkapuil yCyJijlapu TUSUMULA

ajoxmuna yYpMH TyTanu. By ycyJisapra:
OoWKapulll allapaTUMHMHT MyaldH CTPYKTYPAaCHMHU TY3UII,
xap Oup OowKapykR OYFMHMHMHI OYHKUMSAJIAPUMHM Oejiruiall,
KaOpJlapHM TYy¥FpPU TaHJall,

OyVpyKJap, bapmMomummiap Ba  KyJUJlaHMajlap — UMKapuil,

VIJIAPHUHT OaXapUJIMIIMHM Hasz0paT KWUJIMII,

TONULMPKYKIIAP Ba IOUPEKTUMB KypcaTMmallapHu OaxapMaéTIraH
OyJnMHMa Ba Waxcjapra HucbaTaH MaxoOypuMl dYopajlapHU
KyJujlalul KMpaou.

TaWKWUINM- MABMYPUM yCYJUJIap KKOPM OpI'aHJlap XOKMMMATUIA Ba
KyMM  OPTaHJIapPHMHIT  OyVUCYHMIIMI'a aCOCJaHaIW. MlyHMHDT  yUYYyH
VIIAPHMHT KyIIMHYa MabBMypuM ycyJulap ne® woputuinangn. xkopwu
MabBMypMUM OpraHjlap OOWKApUIIyBUM OOBEKTHMHI OaxapuuM MaxOypum
OyJiraH TapTub- KOMOaJjlapHM Miugiad® uYMKanolM, WyHUMHIIOEeK OYMCYHYBUU
opraHjapra oGapmonuuyiap oOepaln.

BOWKAPUIHMHT TaWIKUIMNA MabMypPUN YyCYJUJIapM MKKM MaKJIna:

TAWKUIMM TabCUP KypCaTUll yCyJljlapH;

bopmommil  Oepull yCyJJlapM WakJjjliapuia  HaMOEH OyJjanun

(12 - umzma).

TalWKUIUM- MaBMYPUM YCyJLIJIap

TaWwkuauii TasCUp K° pcaTu $dapmormmunap 6epyn
maKJapmu maKJapmu
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12- umsnMa. Tawkwuauy — MABMypPHH yCyJJIap WAKJIJIAPH.

TamKuaInm YCYJIUJIaAPHUHT Oy nKKajJa maKJ Oupraaukna
KyJuUlaHuiany, Oup- OMPpMHM TyJIOMPaOM Ba pPUBOXIAHTUpanu. f£ap
VMIKKaJla MaKJIHMHT YﬁPYHJ'IaLHYBM mimad dlrKapui MapOUTIIapMHU
xycoBra OJITaH XOoJiIa ONTMMAaJl OyJMM Kepak.

TawkmMamMi TaBsCUpP KypcaTMll TypJM TalKWUIMI YopaJlapuHH,

ABHU.

Zningclel UMKapuil Ba OOULKAPUILHVHT TaKNIINI
CTPpYyKTypajlapMHu Oeirniall,
MUKM TapTub- KOMOAJIapUHM ypHAaTHUI,
OoUKaAPUITy BUM Ba OoumkapyBUYM TU3VMIIaP ypTacmuna
ONTUMAJIJIMK Ba OKMJIOHA HMCOATHM ypHATHUI KaOUIIAPHU Y3
nuura oJanu.
dapmormut Gepyt Iy OuiiaH TaBCUP KypcaTuil Oapua
Oomkapuill OyJaMMIIapy Ba OpTaHlapuHuHT (yMIyH) MWIJIANMHM KOPUM
TaBMUHIIA0 TypuuMigaH wmubopaT Oynmb, OyHI'a 3BJOH KUIMHAIOIMUI'AH
é3Ma €EKM OFMB3aKM KypcaTMmajap Oepul, é3Ma WakJma Halp

STUIITaH EKM OFM3akKM OyMpyKJlap BOCUTACK OWMIIAH sSpuUlMIialN.

6. 3. BOWKapMIIHUHT MKTUCOIMM yCyJjlapu

BollkapMIIHMHT' MKTUCOAUM YCyJJIapM MVKTHUCOOUY MaHbaaTiaplaH
bompmasiaHMmra acocJjiaHau. Sepo, Xap KaHOaym  KaMUATHUHD
UKTHUCOOUM MyHoOcabaTiapu, SHI' aBBaJiIO MaHObpaaTaplla HaMOEH
Oynanu. MaxbaaTnap yd xXujl OyJiOou.
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yMyMXaMuaT MaHbaaTiiapu,
xamMoa MaHbaaTiapy,

maxcuy MaHobaaTiap.

By wMaHbaaTilapHM yM¥YyH CcypbaTina 6Oorjad® oamb  Oopuil
MyaMMOCH Oup KaTop MyaMMOJIaPHM XaJl KWJIMIIHM, Xap Oup IJaBp
mapouTyiapura MyBOOMK KeJlagMI'aH MyHocabaTJlapHM YPHATUUHU
Tajlab KuUJIaOou.

NkTmconuym OoWKapys YCYJUJIAPMHMHI acocum Bas3udpacu wuujiabd
uyKapuiamnMrad Maxcysor ( xmsmar) Oupiaurura capbjiaHamomMIaH
XapaxaTHHU KaMauTupuira VIMKOH bepyBUMU XYyXKaJIUMK
MEXAaHUBMIIAPUHMHT SHITM YCYJUJIaPUMHM, UWYHUMHIIOEK, MaHbaaTIOopJMK
MY XUTUHU ByXyITa KeJITUpMIl Ba yJlapnoaH caMapaJn
bomnmasiaHMLIOUP.

By ycCyJma KUIMJIAPHMHI WaxXCUM Ba I'YyPpyXu¥ MaHbaaTIIapUHU
03ara 4YMKapuil opkKaJM YJAPHM caMapajy MJjallM TabMUHIIaAHAON.
By wMakcapma KyuuMyua Ml XakM TyJjlam, MykKoooTsap Oepuw, Oup
nyJia kKaTTa OyJ OujlaH TakOupJall kKabuijlap MyXMM axaMuaT xKaco
STann. NkTmcomnmuy MeTomjiap OOWKAPMUIHMHI ©Oapyua MeTomjiapu
nuyna eTakuM yPpUMHHM sTajulavar. f£ap KaHOay mapaxalaru paxdap
Oy VYCYJIHMHI MasMyHMHM 4AXWM OWIMIIM Ba YJIAPHM TYy¥FpU KyJJlawn
OJIMIIM KepakK. BomkapuilypuyM OObEKTI'a MKTUCOIOUNM YCYyJIJlap OpKaJu

KypCcaTuijagnuI'aH TabCUP KOPXOHAJIAPHU.
XMOOMM pexaljlap KabyJsl KUiummra.

MexXHAT Ba MOJMA pPecypclJiapuIaH SHala  YHYMIUPOK

bompmanaHmmra,
SHTY TEXHOJIOTMAJIAPHU XOPUM KUJIMIITA;
MEeXHAT YHYMIOPJIUITMHM OWMPUIITA,

pakobaTborn MaXCyJIOTJIaPHU nugiao uMKapuira
parbaTIaHTUPYBUM Ba IWIyHT'a JabBaT D3TYyBUM OyJIMIIKU

Kepaxk.
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Iy OwumiaH Oupra MUKTUCOOMM MeTOoIJjlap WyHIaM TaHJIaHUILM Ba
KYyJUIAHMIIM Kepakky, OyHIa Xxamoajiap Ba Xap OMPp XOOVMMHUHT
MaHbaaTIapurmMHa sMac, Oajky OYyTyH XaMuMAT MaHQaaTiiapmura purosd
KUJIMHAIOMUI'aH OyJICUH. Bup KOpPXOHAa YUYH bompmanm Tanoup
maBJjlaTrra xXxaMm ¢ompmaniu OYJICUH.

BOWKAPUIIHVMHT MKTUCOOMUM YyCYJIJIapM XyMjacura.

KpeouT Ba Gom3 cTaBKacCwH,
COJIMK Ba COJIMK KN,

OOX TYJIOBJIAPH,

cybcunoms Ba CaHKIMUA,
JIN3EeHLINAH,

TpaHchepT TYJIOBJIAPU,

Hapx- HABO Ba XO030Jlap KUpaOu.

Boumkapyr opraHjapHu, XyCcycCaH, »HOaejaT 0y YCYJHU KyJuJab,
OO30PHM WAKJIJIAHTUPUII dYOoFMIa XaM, YHUMHI Y3UMHM y3U OOlKaPUII
OoCcKMUMIa XaM FOAT MyXUM Xapa€HJlapHM Oolmkapalln.

ATap Ma®BMypuMy OoWKapHUill YCyJIJlapM Yy3MHU y3u OolKapaIuMI'aH
0030p MexaHuM3MIIapura KapuujiMkK KypcaTca, yJjapra TYCKUHIIMK
KMJICca, MUKTUCOOUM YyCyJUJlap SCa aKCMHUYa, YyJapmaH do¥majiaHuTa
TagHanoM. XyXaJIMK CcoxXacura JOaBJIQTHMHI TabCUPM XaM TyOIaH

y3Trapann.

6. 4. BoWKapMIIHMHI' COLMAall- PyXui ycyJjapu

Coumain- pyxum yCyJIJIapHMHT acocuy MakcamoM XamoaJjiapna
COTJIOM VMXTUMOUNM- DY XUN MYXUTHN apaTUILONP. By ycynna
VMXTVMOUMM—MabHABUN Bas3MATIa TaBCUP 5TUILI Ny OniaH
KULMJIAPHMHTDT  (Qebji- aTBOPM, PYXMATHUM Xucobra oJmb YJapHUHT
wxrumonit  (coumasn) TanabllapuMHM  KOHIOMPUII OPKaJM OOMKAaPUIIHN/

OuIomupanun.
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Boumkaua kuambO amTraHla, CcoluMall- pyxXmum ycyjulap 0y wuuiabd
UyKapuil KaMoaJlapMHM, YJapOal'M <«ICUXOJIOTMK BasUATHU», Xap
XOOVMMHMHT maxcum XYy CYCUATIIAPUHA ypraHuimra acoCJIaHTaH
yCyJJlapIanp.

BomKapMImHMHT COLMaJl- PYXMUM yCyJIJlapu KyuMIaru MyaMMOJIapPHU

XaJl KWJimimIra KapaTvmraH:

1. KnmminapHUHD couMall- pyxum XyCyCUATIIapu, YyHOHUYN,
KOBUATIIapH, MIDXO 3J1a P, XapkKaTiapu Ba XOKO30JIapHMU
xmcobra OoJII'aH XOoJida MexXHAT XaMOaJIapMHM TAalKMUII TOIITUPN/IL
ByHMHT HaTmxacuia XaMOaHM PUBOXIAHTHPMI, MIJad dYUKapMIl
caMapalopJIMIMHM OWLMPMII MakKCaaMia XaMKOPJIMKIA MiJlall y4dyH
KyJjlal)l WapT- lapouTiap SpaTuilaln.

2. Coumag OPUII— Ty PMII MeBEPJIJIaPMHU ypHaTHUIl Ba
PUBOXJIAHTHPMIIIa AXWM Ba HAaMyHaJlM aHBbaHaJlapHU KyJuab-
KyBBaTJlall Ba MWIIMM ypd- omaTiapHM XOpMM STHIl XaMmIa
XKaMoa OHI'MHM yCcTupuura €epnam Oepaln.

3. Couman PUBOXIIAHTUPUIIHN Ba KUMUJIAPHUHT VHTUJIUIIMHY,
TamabOyCHMHM parbaTiIaHTUpHKL, YMyMUNM TabIMM IapaXxacCHHU
OWMPWLI, MaIaHUM, MabBHaBUM Ba Mavpudum ycul, Majlaka
omMpHMil, BCTETUK paBHaAkK Ba MexHaATI'a WXOoOUM MyHOocabaTHU
TabMMHIIAMIN.

4. KummiaapHMHET MaIOaHUM Ba coumali- Maumm DX TUEXIIAPUHU
KOHIOVPMIL, UYHOHYH, y¥- XOMap, foJanap foruajgiapu,
KJIyOJap, npabunaxkTopuIap, CIIOPT VOO TIIaPU Ba
XaKO30JIapHM KypMITa HMapoOUT TYyTIOMUPAIU.

5. MexHaT XaMoaJjlapla TaJjab4YaHJMK, Yy3apo €éplhaM, MHTU3OMHU

Oy3yBumjiapra MypOCaCH3JIMKIOAH ubopaT  COFJIOM  COLMAJ-
IICUXOJIOTUK MY XVITHM ByXyIra KeJITrnpui Ba YHU KYJ'[J'[a6'
KyBBaTJjialll'a mapouT Ty¥F¥rIrpaln.

6. O,I[aMJ'[apHI/IHI‘ Y3 MeXHaTNuIaH, TaHJIaHT'aH MyTaXaCCHuCINIM Ba
KacOMIaH KOHMKMIIIAPM Y4YyH, MIUIa® 4YMKapMUll CaMapalopiiuiu
Ba wil CuQaTMHM OWLMPMUII YUYH MAPT-LapOUTJIapMHU BYXyOT'a
KeJITUupaln.

By MYyaMMOJIaPHM €4YMMUA GOI_HKapI/H_HHMHI‘ AHaIla OMIIOK, caMapalin

OyIIMIIMHM Tajab® Kuilaou.

YB3uHHU- yB3U TeKWHupHil y4yH CaBOJLIAP

1. BowkapyB ycyau HMMa?
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2. OyHKLUMOHAJ TU3VMOCTM  OOBEKTJIaPMHM  OoWKapuill yCyJur
ImeraHlla HMMAHM TylIyHacmus?
3. TaWKUINUNA- MABMYPUNM  YCYJUJIAPUMHM OOomKAPpUIIOATY  axXaMUSTH
KaHmamn?
. TAWKUIINA- MABMYPUM YCYJJIAPUHUHT MAKJIJIAPUHY KYPCATUHI'?
. TAWKWMIIMIA  TabCUP KypCaTull KaHOalM aMmajila OUWMPpUIIann?
. PapMonni CEPUIIHMHT MOXMATKY HMMamaH mbopar?

. MaHnbaaTiapHMHT OomKAPUIIOATY YPHM Ba TypJapu?

o N o o1 b~

. BONKAPUIIHVUHT UKTUCOIOUN YCYJIJIAPUHU MOXMATHY HUMaJlaplaH
udopatT?

9. Bomkapuil KaHIa¥ MKTUCOIMMA BOCUTAJIAPU MABXYI?

10. Coumas- pyxmui YCYIIJIaPHUHT MOXUSTU HUMAaJIapIaH

udopatT?

/- MaB3y. MeHexep MaLaHUSTV Ba vl yCayG6wu.

P E X A

7.1l. MeHexep MaAaIaHUATUHUHT ACOCUM 3JIEMEHTJIAPU.
MeHexep Ba paxbapiuk yCIIyOu.
PaxOapHMHT Ul yCJIiyOM Ba yHU OowKapuiigaru pPOJIn.

Paxbap oGaszuiiaTiiapu.

Agpa6uérnap. 10, 13, 14, 15, 16, 20.

TastHu cy3 Ba ubopanap:
MeHexMeHT ManaHMATK. MeHexep Ml yclnyOu. PaxOapHMHIT Ml
yCI1yOu. Paxbapimk TYyPJIaPU. dasuyar. CaHT'BMHUKIIAP.
drriermMaTHUKIIaAP. XOJEepHuKJIap. MeJslaHXOJIMKJIIap.

7.1. MeHexep MaJaHUSITUMHUHT' ACOCUMN SJIEMEHTJIapWH.
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MeHexXMeHT MaIaHUATU TapKubura OolWKaApPyB XOOVIMIIapyn
MaOaHUAaTy, OOWKAapyB Xapa€HJjlapM MalaHMATHM, MexXHAT MapoOuTH
MaIaHUSTY Ba XyXXaTJap OPUTHUII MaOaHUATU KUpadu.

MeHeXxMeHT MaIaHMATUHMHD Oapuya 3SJIEeMEeHTJIapu y3apo OOTJMK
Ba Yy3apo Tawvcup s»TyBUuMnup. llly OwujaH ©Oupra yJjap opacuna
OomkapyB XOOMMIIAPM MaOaHMATM eTakdM axMuATIra 5STa. MeHexep
OolwkapyB XapaéHM MaOaHUATMHMHI OKOPM JapaxacuIa »>SpulmMil Ba
Y3 MeXHaTUMHM TallKMJI DTUIIHM TaKOMUIIJIAWTUPUO OopullM Kepak.

BoukapyBR XOIOMMJIAPUMHMHI MaOaHMATM Kyl oMuIJIapra ©OOFJUK,
YMyMUM MaIOaHUAT Oapaxacy, MUUOMIIaAPMOHJIMK cubaTiapy, OOWKAPYB
MIVMMMHM UYYyKYypP Ba Xap TOMOHJamMa OmaMiu Ba YHU y3 OGaoamaru
XKapaéHMna KyJujlay oMy OmJlaH TaBCUbJIaHaIN.

BoulkapyB MaOaHMATMHMHI axpajJMac »BJIEMeHTM - XyxXxaTJjap
oprTum  Maganuatunvp (13- umsMma).  L£yxKaTIapHUHT OOLKAPYB
XKapaEHMIOarM axaMMATU Xylda KaTTa, UYyHKM OOUWKAPYBHUMHI OUPOP-
Oup BaszmbpacHMHM  XyXXaTJap acocuma eTkKaszmamub OepuilyBUlU
axbopoTcus amajsira oumpud OyaMmMamou. LyxxaTiapnarm axbopoT
KOPXOHa Tallk¥M Ba MUUYKM OGAOIUSTHUHMHI XaMmMa TOMOHMHM KamMpab
oJlanu.

Bouikapys KAPAEHMHUHT Oapua ornepauuanapm amMajsina
XyxxarijaploaH OousiaHmbO, XyxxaTJjap OwujlaH TyTauau.

BoumkapyR MamaHMATHM  TaKOMUIIJIQWITUPMII —  YHMHID  Oapua

SJIEMEHTIJIAPVMHM TAaKOMMJIJIAQUITUMPUMII ITeEMaKIMP.
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13- uusMa. MemnexMeHT ManaHUSITUHMUHI aCOCHU BJIeMeHTIIapA

MeHeXxMeHT MaOaHUMATU
Bomtapys Bomtapys Me?HarT LyxxarTia
XOoOMMJIiap XapaEHu LapPOUTH P
n MaOaHMAaT MaOaHUAaT P TUII
Xomumiiapu
Boutapys-
MaIaHUS T s N1ao fyxxaTiia
- HUHT untapui P HU
. 3aMo- o
yMy_ MU o MaHaHMHT paCMMM'
HaBUM
apaxacu s indahittabinabinii
Hap Tex-
W KOMMUHM fyxxaTiap
TaUKUIT - HUHT
Bomtanys DT- U XU3MaT
Tapy Bomtapys Manma- + vt
MNIIVIMUHU Me3gam
Oy MatOyu
Tall- KMUJI - fyxxaTiap
DT U Xonmmarmi- - nam
TUPWIL boira-
Bomtapys JIAHMIIHVHT
canba Boutapys . o
HBATUH .
XKapaEHVHU ?MBMaT
N KOMIIJIEKC K- pcaTni
e e fyxxaTiap
MexXaHU3a-
OuiaH
uuasiam Ba S MAT
XOOMMHUHT aBTOMAaTIIa Hypoam :
N K~ pca- Tyl
maxCum Ba T UPUII
UIIOH-
nubmnIap-
MO HITNK UNIUIUTU
Xm?ozmam
cn- Tampubum-
AammmanTs JIapHU
tabyn
+
=V, MoB*xuH
Boutapys Tesie- QoH
ycny@M optanm
c° 3Jy1aHM,
MaXxJIMCJIap
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Menexep — Oy MaxCyC TaMéprapjMkK KypraH, OOWKapUIIHUHT
CUP- acpopJjlapy, KOHYH - KOMIOAJIaPMHM IIyxXTa D3TrajularaH MajlaKajiu
MyTaxaccucomp. MeHexep Oy éJsulaHMa OoumkKapyBUuM Oynmb, ajioxmna
VXTVMOMM KaTJjiaMI'a MaHcy©O OyJiann.

KomnaHnusa, o¢mupMa, KOPXOHa, ©0aHkK, MOJIMS MyaccCacCaJlapMHMHTD
MXOPUSI XOKMMUATUITA 5T'a OyJsraH OoukKapyBuYM, IMPEKTOP, paxbap,
MyOUp, MabsMypuy OOlKapyBUMIIAPM MeHexepJiap e npuTuiialn.

MenexepJjiap OowkapyB IIOo¥aHacura OmMHOaH y4u Toumbpara
OyJIMHAOU.

OkopM NOFOHaA MEHeXepJlapMu.

YpTa INOFOHa MeHexXepJapn.

Ky noroHa MeHeXepJlapu.

Oxopu mno¥roHa MeHexepJapu bvpMa MCTUKOONMHM Oesiruiiall,
YVHMHID  KejlaXalM YYyH axaMuAaTJIM  dJdopa- TaabupJiapHM  uujiabd
uMKapui OwujiaH wWyFryJjuJlaHanou. Bup cy3 OwujlaH anuTraHza oOompMma
pexacuHy muiab uMkanM Ba yHM amajira oumpann.

YpTa no¥oHa MeHexepJapu bupmMa  QAONIMATUHUHI  aupUM
TOMOHJIAPMHY, UYYyHOHUYM, MuJia® UYMKApHUL, TOBAPJIAPHM COTMI, HAPX
Oenrnial, MOJIMAa  QaonmAaTu, AHTY  TOBOPJIAPHM  y3JIallTMPUII,
TEeXHOJIOTUSAHU KyJuialu, MexXHaTHU TaKII 35T KabuJlapHU
Oowkapull OuJIaH Wy¥FyJJiaHaou.

Kym no¥oHa MeHexepjlapM Kylyu OyFuHIA, MacaJlaH, 1ex,
Oy M, Opurana noupacuna UIIHM/ T allKIJII 2 T, KYHJIUK,
xadTanmk, OWMJIMK Ml TONUMPUKIIAPUMHMHT OaXapuiMUMHM Oowmkapmd
topann.

Boumkapye ycnybm — Oy OomKapyB XapaéHuIa 3ara 4YMKaIuIaH
MYyaMMOJIAPHM XaJl KUJIMU yCyJulapy, WyJJlapu MaXMyuInp.

M ycnybm — Oy OomkapyB OyHKUMAJIAPUMHM caMapaiiyu Oaxapuil

Makcanmma Oupop- OMpP OPTaHHMHT EKU PaxOapPHUHT
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OyCyHyBUMJIapT'a aHMK Ba HucbartaH Oapkapop TabCUp KypcaTull

YyCYyJIM Ba WyJJlapu Maxumyunup. Macajias:
MaMJiakaT OoUWKapys OPITAaHJAPUMHMHI Ml YCJIyOu,
Ba3UPJUK, KyMUTa, XOKMMIMKIIQPHMHI MUl yCJyOu,
CyIl, TNPOKypaTypPaHMHI ull yCJyou,
KOPXOHa, LUexXJIapHMHIT Ml YyCJIyOu,

avpmuMm paxOapilapHUHT Z8ii yCIyoun Ba XOoKas30Jap.
BoulkapyBHMHI TypJiM I[IOFOHA Ba OoCKMUJIapuia TypraH
OolkapyB OpTraHJjapu Ba paxbapJjlapMHMHI Ml YycjyoOJjapu
xap xunoup. Uy HyKTaM HasapOaH Ml yCayOu FOAT Kyl

KYppaau TyllyHYanOup.

7.3. PaxBGapHMHI' M yclny6M Ba yHM OOoWKaApMIOarM POJIN.

Pax6bapHMHT wmm ycaybm — Oy OollkapyB XapaéHuIa y éxku 0Oy
MacaljlaHM XaJl KuUIMijga YHMHIT Yys3uT'a XOC eEeHJammmmaup. Paxbap
Kapop kabyJ KuJITaHa, YHUMHTD OaXapWUJIMIMHM TallkMJI 3TT'aHla Ba
KYyJI ocTMIarm KUIMMIIap I HN/ Ha30parT KuJITraHna y y3
Basubpasapmura MyBOOMK Uil Kypalwu.

Paxbapmuk yciybu, ©Oenrmcu Ba OyMcyHyBUmMJapra HucOaTaH
MyHOocabaTura kapab, 6Oapua paxbapilapHM Kyuumarmu yd TypTra
axpaTum myMkrH (8- xansain) .

8- xageaus.

Paxbapaunk ycnybmura kapab paxbapilapHMHI' TypJjapra

axpaTnImum
Ne Paxbapimk Nsox
TypJapu
1 2 3
1. | ABTOKpaTUK *ByHOman Typnaru paxfap:
paxbapnuk - OYyUpYK yyKapmuil, Kapop xabyn KMJIMI,
xomguMiiapra xaso Oepull €k parfaTiIaHTUPMIINa
xaMoa OQUKPUHMK xXmcobra oJManiu;
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Y3UHU xaMoalaH Y30K Ty Tanu, xamoa
aB30JIAPUHU BeBocuTa MYJIOKOTIOa Oy IMIIVHA
yerapanad Kysanu,

Y3UHUHT HOYPWH XapaKaTJIapMHMHT TAaHKUI
KMJIMHMIIMT A YMIay OJIMaMIu,

y3ura OYyMUCYHYBUMJIAPHUHT XapakaTJIaprHN
KECKMH paBMINa TaHKMKI KUJIMIHM gAXIM Kypalu,
My TTaCWUJI OYyVpPYyK Oepuwmra, XaMMaHU V3
UCcTakjapmura Ccy3cuszs OyUCyHIOUPHUITa MHTUIIAIU;
Kyl TalVpPUIIHA ExTUpPMaNIN, JIE€KUH
OyMcyHyBUMJIapu ©OwujlaH MyoMajazma OyJaraHna
YHUHT paxfapinkK rypypu OajlaHOJUIV, Y3UHU
KaTTa TyTHmuM cesmamb Typalu,

2 3

yBsura OyUCyHyBUMJIAp OJIIMIa KOBOFM COJIMHITAH
KampmuaTaa OyJann.

Xymnnac, aBTOKpaTuK paxbap y3ura OMHO
KyWTaH, OVIMOFIIOP, v3 KOOUIIMATHU Ba
VMKOHUMATJIapUTa OPTUKYA MIOHAIMI'AH, XYKMUHU
yTKa3uIra VHTUJIaOUTaH KuUmmjiapnaH eTummo
uyKaIu.

Byunmam pax6bap HaszopaTmaH dYeTha KkoJjca, yla
epla HDaraJjlyiMK, TakabOypiiMK, TasMMK yTKasull,
MaxOyp Kuamum Kabmu yTa cajnbuy xoJiaTiap aBX

ypanu.
Bupox aBTOKpaTuk OOWKaAPYyB YCYJIMHM  Xap
XKMXaTIOaH EMOH neo OyIMamnou. Bawsu oup

xXoJlapna OYyMCYHYBUMJIAPHMHI MaaHMM IOapaxacy,
aAxXJIOKM HDacTauru cababim aBTOKpPATUK YCJIyOHU
TaHjuab oJsmum xaMm mil O0epuO KOJMIIM MYyMKMH.

JInbepan paxbap *ByHman Typnaru paxfap:

uponacmus, Tamabbyccuszs OyJanu;

Y3 3UMMacuUTra MacbhbyJIMST OJIMIHU EKTUPMANIN;
WIIHM y3 XoJaura Taminab Kysanou,

umopara HucbaTaH KaTbuM OyIMUIOaH XauMkalu;
Y3VHM XaIlaH Tallkapu SXTUET KUJIalu,

OupoH xomomM OmJjaH xXaM aJIOKaHM Oy3UIIHUK
McTaMamuoum;
TajabyaH BsMac, CYCT HaszopaT Kuilalu;
cyumcTesMoOJIlapTa 0OeBOoCUTa WyJl KyMMaca XaM
Y3UMHM OUMIIMAaCJIMKKa COoJiadu.
Byumamn paxbap TamKapmunaH KypcaTulaanuraH
TabsCcUpra MOMMIIIMIM OMJIaH Kys3Ta  TaulaHuo

Typalu.
JeMOoKpaTukK *ByHOman Typnaru paxfap:
paxbap - Oomkapuill OYHKUMAJIAPMHM XaMoa OUKpM OuilaH

xucobjamum® aMajira Ooumpanun,

mmad YYKAPUIHM  OolKapuira XOOVIMJIaPHA
xaJi® Kujlanu, YIJAapHMHI OuinupraH OouKpura,
yJap OuiaH MacJlaxaTJamann, X0 OmM
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TOMOHJIAPMHM MHOOATIa OoJalw,

Bapua OuiaH Bapobap Ba caMUMum
MyHoOcabaTma Oynanu, YCTYHIUTUHNA
ounoMpManIu,

OyVpyk Oepum MWynam ©OujaH  BMac, OankKu
MHIOHTUPUI yCJyOuna uiu TyTalu,;
OYyMUCYHYBUMJIAPHUHT maxCcum TamabOyCUHH,
VKO UM baonmaTuHU PUBOXIIAHTUPAOU Ba
xamoana VP TOKJIIUK Ba nidaH MY XUTH/
apaTalul.

7.4. Pax6ap bdasumariapu

PasunaT — Oy MWXOOMUM XMCJAT, 4AxuM cudpaT €KUM XYyCYCUATOUP.
Knmminapna ©¢asmilaTIapHMHDT TypJnda OyaMiiyM xXaMIa Xap XU XYJK
- aTBopJlap MHCOHHMHI  OajaHuma  anjaHubO  wopalguraH  CyoK
Monmajsiapra Kyl XMxXaTOaH OO FIINK SKAHJIUTU Taxpmubana
Ky3aTWUJITaH.

Kamyumry  TUOOMETHMHI'  VMMPMK  HaMOSHIACK  ['MIONOKPATHMHI
MHCOH OamaHuza KOH aCOCHUM YPMHHM MIIFOJ 3TCa, OyHIam onam
XapakaTduaH, eHI'uJ OyJjany, TaaCCYpPOTJIAPHMHI aJIMallMHUIINIE Tes
KYHUKMO KeTa KojJamM, y3 arTpodbmnma comup OyJlaéTraH BoOKeajlapra
IapxXoJl Ba MUTMEK OWMIIaH apaJjalanu, neraH o(uxkpu Oexms smac.

MaHa Wy XWJ KUIMIIAPHM [MINOKPAT CAaHIBMHMKIAP ( Xylmdyakdak
KMmmMjiap) mne® araradH. By JIOTMHUA <CAHTBMHUCY», SBHU KKOH»
oeraH Ccysl3IaH kKeJub UMKKaH.

CaHTBMHUKJIIAD TyMUTY «XKYULKUH» XyCyCcHUATJapu OWJaH axpasiud
Typanu.

Yiap.

SHTYM KMumjap OujlaH Tes TUJl TONMIAaOMUIaH,
OMp Ml TYypPMOaH MKKMHUM Ml TypuIa Tesla KyHUKaOUITaH,
Oup TypLha OaxapuilaOIuI'aH MIJIAPHM EKTUMPMaMOMI'aH,

SHTM WapoMTIra OCOHJMK OMJlaH ypraHaIMIaH,

XymdakKuak,

62 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

XapakaTiapu mwyunnaTIiu,
HYTKM Tes3,
KeJjlaXaKKa MUOHY OujlaH KapauOuI'aH,

CY3MHM AaHMK Ba MabBHOJIM KWUIMO, MMO-Muopajysiap OuiaH
ranypaguraH KUIIWUIapIOup.

ArTap KUUIMIOa WWIIJIKMK XYKYMPOH YPMH TyTCa YHIAM KUIMUIIAP
oFrMp, Ternca TebOpaHMac, KamomaTgapu Ba 2 MHTUIMIIJIAPKM aHya
Oapkapop, BOKeaJyap Ba XaeT TaaccypoTijapura JIOKaum
KapamouraH OyJjanuiap. ByHzmay xujn kummiap bnermaruknap neod
arajradH. KaaguMIu KHOHJIAP WWIIJIMKHM «bJjerMa» OelMuiuraH.

drrerMaTHUKIIAP.
TABCUPUAHIUTM CyCT OyJianu,

6Mp TyparrM JViiIoaH MKKVMHYM TypIarmM uvimT'a CEeKIVHIIVIK

OujlaH Ky4danuiap,

baosMKIIapM Kau,

AHTY WAPOUTIa KUMMHUMIIMK OMJIaH MOCJallanuiap,
XapakaTiiapM Ba HYTKJIApPUM CyCT,

KYHI'MJICM3  XoOuca 103 ©OepraHlla OCOMMIITAJIUKIIAQPUHUA
Oy3Mamouiap,
cabp- TokaTIM, UMmaMiIuM Oyamb, Ccys3JjlaraHza XOTHUpXaM,
y3ra umaxcijap OmilaH XasaxXOHJIaHMaM rarlrJjauanniap.
T'mnnokpaTHMHID QOMKpMUa, arap kuumua 3abdapoH cadpo yCTyH
Typca, OyHIaM KUllM Te3KOop, KaTbul, xXapakaTuaH OyJianu. By
Torba KMIMIIAPHU IMONOKPAT xoJjepukijap (KOHM KUSMK KMUIIUIIAP)
ne® araraH. KamuMru OHOHJIAP CAa®POHM «XOJIe» OelMTaH.
Xonepuknap - Ky TapMHKMA pyxnoa MiJIam oJlaIMI aH,
KapUMIMKIIAPHM €HT'a OoJlaAuT'aH Kulinjap Oyamub, YJAaPHMHT MJIJjiall
3aBKM KaAMOUATUMHMHTD Oy3UMIuilM OMJIQHOK Te3 y3TapuillM MYyMKMH.

Ynap cepxaxJ, Y3MHM XM KypaouIaH, Te3 ranMpalIulaH omamiap
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Oyauob, OowkajgiaplaHd TalMHMHT OXAaHI'M y3TapyBUYaHIMUIM OWMIIaH
axpanmb Typanu. XOJIEPUMKJIAPHMHI Ba3MMHIIMK »Oapaxacu Xyoaou
CAHT'BUMHUKJIQPHUKMIEK  OyJialdu. Paxbap Ba ©Oomka Kummjiapra
HyucbaTaH y3UMHM TyFrpu TyTalu.

Huxoar TunnoxkpaT fHa Oup Typ KUIIMIIAPHM axXpaTalukKu,
OyHIOAWMJIAPHMHTD axBOJIM, PYyXMATKU OMp XWUiOa TypMannou. Yjap EMOH
KanmpmaTra KyNpOoK MOMMII OyJianmiap, ap3Up-ap3uMac HapcallaplaH
KaTTUK KYyKOHaBepaIouiap. ByHmam  KUILIMJIAPHM  yJayF  LMOOKOP
MeJIaHXOJMKJIap 1e0 aTaradH. KazmouMMmMru ©OHOHJIApHa «MeJIaHXOJIMK»
Cy3mu «kopa cadpo» nmeraH MAabHOHM OMIIOMPI'AH.

MeJslaHXONIMKIIAP.
yTa TabCHUPJIaHYyBUM XyCycHMATI'a 3TIa,
Te3 TOJMKAIUTaH Ba y3UI'a MUWOHMaMIUIaH,
TalIBMIICK3, JIEKMH Xyoa Ce3yBUaH,
HMXOATIOa apas34aH,
Xyoa 03 KyJaIuTaH,

baonmnuru cCcycT, TOPTMHUOK, KaM¥ampar,

apsuMaraH cababJiiapra Ky3JlapuIaH e OKUO
KeTaBepalMI'aH,
AHTU XOOVMJIIap OunyiaH KUMUHUMIIUK OunyiaH TIJI

TOIMIVMIIaIMI'aH KMIIMJIapOMp.

YBUHN- yBY TeKWnpyuil y4YyH caBoJjaap
. MeHexep MaIaHUATK OeTaHOa HMMAHU TyllyHacus?
. MeHexep MAaOaHUATUMHMHT aCOCHM 3JIEMEeHTJIapu KaHIamn?
. MeHexep kuM?
.V yeny®u kaHpman Oyranmu?

PaxBapHMHT Ml yCJyOu meraHma HUMMaHM TYIIyHacus?

PaxBap/IMKHUHT KaHOaM TypJjlapy MaBXymno?
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7. Paxbap kaHpmai Tajgabiyapra xaepob® Oepumm kKepak?
8. daszunar HuMa?

9. CaHTBMHMKJIIAP KaHIAM xXapakTeplaru KUImjiap?

10. dyreTMATHUKIIAD KUMIIAP?
11. XoJlepukjiap Ba MaJIeXOJUKJIAPHUHT XapaKTepjiapM KaHIamn
KUIMMIIap?

8- MaBsy. BoumkapyeE KapopJjlapy Ba yJapHM muab

Y KNII

PEXA:
8. 1. BomkapyB KapopjapM YJIApHMHT MOXUATM Ba yjapra
KynujlaguraH Tajabjap.
2. BomkapyB KapopJjiapu TacHUubH!.
3. Kapopmapuy mmjiad® UMKMIl Ba YHM KaOyJl KIMJIMIIL
4. KapopJlapHUHT VXKPO CUHUA VIO TP Ba YVIIAPHUHT

GaXapMHMLHMHM Ha3sopaT KWMJIVII.

Ana6uérinap. 1, 4, 12, 13, 14, 15, 19, 20.

TastHu cy3 Ba ubopanap:
Kapop. MyamMMoO. BasuAar. Boumkapys KapopJlapmMHM
TYPKYMIIaHM/IIN. KapopsiapEu ummyia® dYMKMI Ba  kabyJjl  KUJIMIL

KapopisapHu Oaxapull. Hazopar.

8. 1. Bouwmkapye KapopJjiapM YJIapPHMHI' MOXMSITM Ba yJjapra
KynmuaaguraH Tanabinap
BolmkapyB Kapopu »OeraHla HYMMAaHM TyUyHuMIn Kepak? Kapop -—
Oy OouwkapyB 0GaoIMATHMHM OXMPIM HaTWXacuamp. Arap OolKapyBIa
MexHaT npeaMeTr axbopor OyJsica, yHMHD MexHaT (HaTwkacn)

MaxCyJIOTM — OOWKAPyB KapOopMIMUP.
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KapopHu ummia® dmukuil Ba kKabOyJs KuUIM — 0Oy WyHIOay OolKapyB

GaoNIUMATUHMHT  aCOCHUM  WaKJIIUKIM, yHIOa paxbap MEeXHaTUMHMHT
MasMyHH, YHMHT Xamoara MaKcal, capM MWyHaJITUPUIITaH xXapakarT
XapaeHnnup.

Boukapys KapopM MKKM  XoJjlaThna  MujaTuiialn. 6upMUHYM
XxonarTma — KMMHMHIIOVD €EKM HUMaHMHIIOMP TOMOHMIAH YPHATWUIIT'aH

OomwkapyB XyXXaTy, KabOyJl KUJIMHI'aH XapakKaT pexacHu, Kapop
KM Ba Oomkajap.

Bomxa xomnaTnapma — Oy Oup Heua BapuaHTJaApmaH OuTrTa
MabKyJl BAPMAHTHM TaHJAll Kapop OMuMbO eTuJIir'aH MyaMMO  MaBXyI
OyJiraHma KabyJl KUJIMHAIN.

Myammo me® - xap KaHZaM THU3MMHM MaBXyI Ba 3apyp OyJTraH
AXBOJIMHM TaBCUOQIIOBUM Bas3UAT KAOyJl KMUIJIMHAION.

ACOCJIaHT'aH Kapop OoWKapmilyBuM Ba OOoWKAPYBUM TUIMMIIAPHU
XYyKM CYPYBUM Ba TAPAKKMETM YUYH 3apyp OOBEKTUBR KOHYHUATIIAP
OunyuMMI'a Ba aHMK Ba3MATIIAP XyCycuUAaTiapuI'a acocJlaHalu.

Boukapyer KkKapopu ©Oup KaTop Tajgabllapra xapoO Oepulu
Kepak:

1. fap xaHzman OoWKAPYB KApPOPpM XUOOMK MaKcal WyHaIuMmmura

sra Oynamuy, namno OyJlaéTraH MyaMMOJIAPHM eUMOFM Kepak.

2. BomkapyB Kapopu XyKyKra sra OyJIMOFM Kepak. Y paxfap
5Tra OyJiraH XyKyK noupacuna KadyJl KUIIMHMOIM IOAaPKOP.

3. Bomkapys KapopM  3aMOHaBuM  OyJIMOFM  Kepak. Kabyx
KWJIVMHTaH BaKT MYyaMMOHM TapaKKUM TONMII OOCKUUUTA TYyIpU
Kejmuy  Jio3MM. Kapop kabyJs kuiaMiga MOoMMAalIOWAapPJIMK —Ba
KeurKMO KOJMITAa WyJl KyMUMJIMACJIUIM Kepak.

4. Kapop Kkapama-Kapum OyJIMacIMUIM Kepak, OolKa Kapopjap
OuJlaH KeJuMUuJIiraH OyJumy, Wakjy OyMMdua TYIUYyHApPJM, aHUK
nbomasiaHraH Ba MX4YaM OyIuuM Kepak.

14- wumnMa
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Bouwk apyB KapOPHMHHUHI' BJIEeMHTJIap¥H

Boumtapys apopu

Macalja

BOCHUTa

*aBOBTaPIUK My 2 JIaTJIap

5. Tyrpu

bouwkapyB Kapopu aHMK Ba3MATHU Oapua

XYCYCUATIIAPUHM XMcobOra OJil'aH Ba WMJIMUM EHIAllyB acocuia

Ty3UJITaH

TaBCUPVHU

OyJIMOTH, VIXTVMOMMV- UKTUCOOUN KOHYHJIapPHU

xmcobra oOJraH xXoJima Ba MIulad® UMKapMl

AXBOJIMMHM TaXJIMJIMM aCOCHIIa KaGYJ'I KIMJIMHMINM KepakK.

6. Kapop Texamnm OyJuiuM, SBHM MaKCaOr'a DJSPUIMIIHM DHI KaMm

XapaxatTjiapM 5SBa3nI'a TabMMHIIAINM KepakK.

7. Kapop peas amajra ouyBuM OyJIMOFM Kepak. VYHU Kabys

KMJia

OoUKaAPUITy BUM

TypuO, ©Oapua OOBEeKTMB Ba WAXCUM UYeKJIaHMUIJIaAPHU

TVI3VIMHU AdHUK VMMKOHVMATIIAPMHN, MaBXy o

pecypcllapHM Ba YJAPHM MIUIATUIMIIMHM Peajl MapoUTIIapUHU

Xycobra OoJMll Kepak.

8. Kapop camapanu Oynuum kepak, Oy epma camapa OeraHma

KyUMJITaH MaKcall'a SPHUIMIIHMY TYIIYHMOK 3apyp.

BoumkapysB

XyXaJInK,

8. 2. BouwkapyeB kapopjlapy TacHubwmu

UKTUCOIOUN,

aMaJIMETMIa KapopJap Oup Hedua wuujabd 4YMKapuil,

VXTUMOUM  QaoamaT Macajajlapu Oyuumua

kabyJl KUJIMHaAIM Ba YyJlap Y3JapuUHUMHT ubomajilaHMul MaKJM, BaKTHU

Oynmua KabyJ

KMJIVMHUIIM  yCJiyOu  OumijlaH  Oup- OupuiaH  (apk
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KMJjlaomiap. Iy MyHoOocabaT OuiiaH yJap MOC pasuina
TYPKYMJIAHUIIHM TaJjiab Kujlaouiap.

1. Tascup KypcaTuu naBpmM OmMiaH — CTpaTeI'MK Ba TaKTUK
TypJjapura OyJaMHaIN.

2. Ma®sHOCHM Ba TaBCHMP Kuiamu TaBcuomcyu OmiaH - MXTUMOWMA-
UKTUCOOUNM, TEXHUK, IMKOOMM Ba Oolkajap.

3. MexHaT XaXMMHM KyJlaMM Ba gapaxacura omna — Mypakka® Ba
onnmuy KapopJap.

4. TakpopJlaHMUM Ba SHIMIMK Jgapaxacu 6yumua — OInnuii Ba
MXOOUM KapopJap.

5. Bourkapye cy6bwbexTM BaMmHMOa O6op Oynran ax6opoTHHu

TyJajduMK ~ gapxacura kapab - AHUKJIINIINK, TaBaKKaJIUMIIMK,
HOQHUKJIINK mapouTmIa KabyJ KUJIVHVIIN MYMKVH OyJraH
KapopJjapiup.

6. MyxuMmnurm Oyumua — Oup Jax3ajlM Ba KEeUUMKTUPUIITAH
KapopJap.

Bup Jjiaxzanmk — 0Oy Teszsna OaxapuilaimMT'aH KapopJjapiup,

paxbapna OepuJi'aH BasMATHM yujaadb kKypulira OoukpJamra BakT

eTHMaraHma kabyJ KMIMHAIMIaH KapopJap.

KeumkTHupuiras — Oy y3 BakTuma KabyJl KUJIMHMaTaH
KapopJjapIup.

7. YuBy obmekTra HmcbarTaH — TallkM Ba MUKM KapopJap.

Tamky KapopJap — 0OyJjlap KRKOPpM MIopajap TOMOHMIAH KabOyJl

KMJIMHAIUTaH KapopJap.

Muky kapopJsiap — 0Oy yudy TUM3UMM Kuynza KabyJl KUIMHaOMI'aH
KapopJiapIoup.
8. MasmyHm Ba nampo Oynumum MaH6aura kapab — aHmo3asM Ba

HOAHIO3aJM KapopJjap.
9. Tamscup coxacm 6ymmua — yMyMUlM Ba IaxXCUM.

YMyMmuy kapopJiap — Hapuya xaMoara TabCUp KypcaTann.
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Mlaxcwuy kapopjsap — OuUTTa Iypyxla, OuUTTa ydacTkaza, OuTTa
Opurazgana uujaTUIIaIN.
10. KapopHm kabyn KuIMHMIM YyCyJaura Kapab — maxcuit

OolWKapyBUYM Ba MaxmyaBUU.

8. 3. KapopnapHum mmna® uUMKMII Ba yHM KabyJl KMUIMII

Kapop kabyJsn kKuiMmmaruM acocum Macaja ¢fakaT MyKoOOUII
BApPMAaHTHM TaHJall 5SMac, Oankm OouwkKapys OoJiauMma KyumJraH
MaKCaIOHMHI OKWJIOHA e€euUMMMHM TonumnaH wuboparT. My cababiuy,
Kapop muja® uUMKMII @ KApPaEHM avpMM YHCypJlap Ma3MyHM Ba
KyJlaMuT'a Kypa XujiMa — XWUJI Ba aHda Mypakkadbaup. KapopHU
MIy1ad UYMKMI KaPaéHM Kyuumaru OOCKMUJIapHu y3 wumra osamu (

15- uwmsma).

1 BasuaTHu
8 HapopiiapHHM 2
OaKapPUIMIMHNA MyaMMOHM
HazopaT Fuimu Ba aHyt am
vsuTa Aa3n

A 4

4 apo

Hapop 3 MesoHIJIapHU
VIDXP O CUHM

TaHJIall
T |

Hapop 4- My*o6wmit

T° Ppucuma BapraHTJIAPHA
5 My*obuin

BapMaHTHU
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15- yusMa. Kapop kabysa Kuauw xapaéHuparyu HBYUIIUK Ba

YHOaru 60CKudJgap

KenTupunran dmsMa TaxMuUHUM OyamO  BasmuaTIra Ba  XaJdl
KMJIMHAETIaH XOJIATHMHI XyCycHUATJapura Kypa y3Tapulid MyMKMH.
YMyMaH KapopHM uuuiad UYMKMI XapaéHula Kyuunarmu caBoJulapra
XKaBOO TONMIl JIO3UM OyJjlalu.

Huma xunum kepak (o0ObexkT Mukgopu Ba cubatu) ?
Kaupan xapaxatT (pecypciap) seasmura?

Kaupar maps3na (TexHosormama) Oaxapuill Kepak?
KuMm yuyH OBaxapuill Kepak?

Kanmar mynmaTrna Oaxapuil JIO3UM?

KM TOMOHMIAH Oaxapuimuim Kepak?

Karicu xoMma ©Baxapuimim JIO3UM?

Kauparn (wxTucomuii, coumal, TEeXHUKABUM, BKOJIOTUK)

camapa 6Gepamn?
ATap my caBojujlapra MMKIOOP HYKTamM HasaplaH Tyrpu XaBob
Tonmb, yYJAPHM MaKOH Ba 3aMOHIa, WyHMHTIEK, pecypc Ba
OaxapyBumiiap OwmjaH OO¥JjiaMl OJIMACAHIM3, OWIMHIKM CU3 KAPOPHU

nugiad 4UMKULI TEXHOJIOTMACUMHM TYJMK yOnajJjlay oJiIMaraH OyJiacum3.

8. 4. KapopJlapHMHT MXPOCMHM YOUTUPUII Ba YJAPHMHI
6axapmuaMuMHEM Hal30paT KMIIMI
Kapopnapum 6axapmmu — 0Oy okubaT HaTMXacula OKOpM OyIMHIA
KaGYJ'I KIMJIMHIT'aH peXaJlapHM, MIYHMVMHI'IEK Yy peXaJlap aCocCHrIa KyVH/I
oyrunnap (uex, ydyacrTka, Opmuramna, CMeHa, xap OMpP XOIOUM) YyUyH
TY3WUJITaH pexa E€KM TOINUMPUKIIAPHM Oaxapull meMakaup. Kapop 3SHT

aBBaJIO OyVPYK EKU bapmMmomuil  Tap3MOa pPaCMUMIIANLITUPUIIANN,
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CyHI'pa Yy MabMapMUM XyXXaT TYCHMHM OJlanoM. YHIA aHUK MWXpoudumiap,
Oaxapull MyOOoaTJiap¥, Haz30paT KWIMII YCyJJjlapM Ba XOKO30Jap
KypcaTuiaraH OyJianu.

PaxOapHMHI acoCum Basmbpacu OoWKaApyB TUSKMMMHM MaKcanra
MyBOQUMK YyOUTUPMIIOAH Ba y3M YyUdyH uiglad® UYMKAPUMUWHUHTD TyO
MacajJyajsiapm OmJlaH WyTyJIaHMI MMKOHUATUHM dpaTUlinaH mboopaTIoup.

Kapopnapuu Oaxapuamumra paxfapimk KIMJINII XKapaéHmna
paxOapHUHT Baszubpacu XOOVIMIIAPHMHT maxcuy  MaHbQaaTIIapUHU
yMyMMaHQaaTap OuijlaH MyBOQUKJIIQWTUPUIITA SPUUMIIOAH MOOpPaTIMP.
XKamoara wmyBaddbaxkmaTam paxOapiMK Kuaum oGapMonuu Oepull Ba
Haz30paT KUK yCyJuJlapy, WakKJJapu Ba TEeXHUMKACUHU OUMIMIUIUHA
sMac, OaJIKky TONUMPHUKIIAPHM ODaxapulil'a XoOuMMIIapHM cabdapbap sTa
OJIMIl KOOMIMSATUMHM XaM Tajab Kujaln.

Boukapuil Xapa€Hunmarm OXuprm Oockuu — 0Oy kabyJl KUJIMHI'AH
KapopJjlap MXPOCHUHM Ha30paT KUIMIONVP.

Hasopar — 6Oy kaura (xaBo®) ajioka WmaKIM XUCOBJaHMO,
OKOPMU OowkapysB opraHm TOMOHMIOAH uMKapuiIraH OYyVPYK,
bapomommul Ba OeJiI'MJIaHT'aH peXaJjlapHMHI' Xowjapuna ©OaxapuJinil
mapaxacu Ty¥FpUCHOATYM MABJIYMOTHM AHUKJIAW YyCYJIUIUP.

fakKMKMUM XOJlaTHM OujiMachmaH Ba OaJdWJIJIapPHM TeKUMpMacOaH
TypuO, TYFpM Ba OKWJIOHA paxbapamk Kuiambd OynManngu. Kyunun
OyFMHJIAPHM OolWKapulula acoCaH Xxucobra OJMUIHMHI TEe3KOop Ba
Oyxrajarepusa XMcobu TypJapuiaH o¢onpmajiaHuiiaou.

Axum  mynra  KyyuMJraH xucofbra oJMil caMapaljy — KapopJap
nuyad UMKML, YJIAPHUHTD OaXapuiIMUMHM @ Ky3aTmO OOopMull MMKOHMHU
Oepanu. £fucobra oJmMumary dYaJlKkallylMK, ohaTna Muujad UMKaAPUIIHU
Oowkapuill axXBOJMHMHI  EMOHJMIMIAH Ba KaTTa  KaMUMJIMKJIIAP
MaBXYyOJIUTMIOAH IOajioJjlaT Oepall.

HasopaTr o¢yHkuMsacu paxOapHUHI DSHI' MyXMM Bas3ubacmuoup.

Paxbap KabyJl KUJIIMHAOUTaH KapOPJIapPHUHT TamaboyCcKOpU
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OyJnranamrmy cababim y Wy KapopJapHM OaXapuiuiuyM YyCTUIAH
Has30paTHM TallKUJI KWUJIMIIHMHT XaM TalabOyCcKopu OyJuiy KepakK.
KapopilapHMHT MXPO 3STUIIMIIVHM Ha30paT KUIMaAMIOIUI'aH paxbap y3u
nuJia€Trad uuyiab dukapumura sMac, Oajskm Oollka KopxoHaJjapra
XaM 3apap eTKasuly, ABHM  YJAPHMHIT  MIMOa  KeuuMKUIJIap,

Yy3UIMIJIap nampo oOynuumra cabtabum OyJjmuM MyMKMKH.

YB3uHNU- yB3U TeKWHpHil y4yH CaBOJLIAP

. Bokapys kapopu meraHia HMMAaHU TYIIyHAaCU3?
. Bouikapys kapopJjlapura KaHmal Tanabjsap Kyhuianu?
. Bollkapys KapoOpJIapMHMHI 2JIEeMEeHTJIapy HuMajapmaH mudopaT?

. BomkapyB KapopJlapMHM TYPKYMJIAHMIN KaHOan?

aa h W N PP

. CTpaTeruk Ba TaKTMK KapopJjap Oup-OupuOaH KaHIOam
bapxnananm?

6. Kapop kabyJi KuIMiga SHT aBBajl HyMajlapra >bTudop Oepwui
Kepak?

7. Kapopmapuu wmmaad® UMKMII XapaéHuIa HuMajapra axaMuAar
Gepull JIO03MUM?

8. Kapop kabyJ1 KWUIMII XapaéHumaru MUSUWIIJIMK Ba yHIOATH
fockMuslap HyMajslapaaH mbopar?

9. KapopJisapuu OBaxapuil HMMaJlaplaH mubopatT?

10. Bomkapuiiga Ha30pPaTHUHT YPHUM HUMajiap mdoparT?

9- Ma3y. CrTpaTermuk 60WKAPYB Ba pPeXaJallTHPIL.

P E X A

9.1. CrTpaTermMsaHUMHT MOXUATU Ba TYypJIApPU.
CrpaTerrk OGOMKAPYB TYIYyHUACH.

CTpaTeIrMK pexa Ba YHMHI OOCKMUUJIAPU.
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9.4. CTpareTusaHM  TaHJam Ba yHM  amajira  OWMPUIIHMT
pexaamTpuLIL

9.5. BOoB0Op MUKTUCOOMETU MAPOUTUIA 6mu3HeC pexaHu wumiad

UKL
Apa6uérnap: 1, 2, 6, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21.
TastHu Ccy3 Ba ubopanap:
CrpaTrerm4d. CrpaTrermda TypJlapn. CrpaTermk OouKapyB.

CrpaTermk pexa. CrpaTermMdaHM TaHJjall. BusHec pexa.

9.1. CTpaTerMsiHMHI' MOXMSITM Ba TypJlapu.

Crparerus rpekua («strategos») cysz ©6ymmb, «reHepan

CaHBaTM» JOeraH MabHOHM Oujiauvpaln. By aTamMaHMHIT xXapbumn
coxazmaH KMpHMO KeJIlaHMI'a TaaXxyOJlaHMacCJIMK Kepak. 3epo, nOyxTa
yUJIaHT'aH cTpaTerud AnekcaHnp MakenoHckuy, AMup TewmypJjapra
Xapbum opuuiapla KyJl KeJir'aH.

Y30ek TUIMHUHI M30XJIM JyFaTura XaM CcTpaTerud aTaMacu:
«UMpUK» xapbuy omepanmMsiap Ba yMyMaH ypyll — oJimnb
opuil CaHBAaTH,

KUXTUMOMUMN- CUECHUM Kypalra paxXOapJiMK KWUJIMII CaHBaATH Ba

MIIMI» MaBHOCHMIOA TaJIKMH DTHUIITAH.
fapbum coxanma XOo3Mp XaM Oy aTaMa OKOPM KYMOHIOHJIMK
TOMOHUIAH  xapbumt  xapaéH (onepaumsa) JapHr  pexasallTUpMIl

CAaHBATV MABHOCHIA MIIJIATWMIIAON.

HcTutbonum aHmt GamopaT, TacaBBYpP tuammu ydyH
cTpaTerussi sapypanp.

CrpaTermns — Oy:
UCTUKOOJIHM TaIKMK KUIIMI, TYPJM CLEeHaApMAJIapHU TaXJIU

KM CaHBaTH,
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ncrTukbosma pakobarT kypaumna adszasiyiuk OepyBUM FOH,

KOPXOHAHMHT yMymbaonmaru (doHIOM, KyBBATH, xXapaxarTy,
boMmacy Ba XaK030) HM HA30pPAT KWJIYBUM KEHT KaMpPOBJIU

TU3UMINDP.

CTpaTermsa y3 XapakaT Joupacura Kypa Kyuuiarm TypJjapra

oynvuanu (16- unzma)

MyxTa °MjiaHTaH
cTpaTerud
M° JoxaJsiIaHTaH
crpaTerms P AMazTa
OMIMPUIIT'aH
/v /v
Amanra //‘<i, Maiino ©°JjamuraH
omMaTaH cTpaTerud
cTpaTerud
16- uunsma. CTrpaTeruss TypJiapwu.

16- uusmamaru ©Oom cTapermsa KOpPxXoHa BasubalapuHu pyedra
UMKAPUIIHVHT  aCoOCUM  yCyJIuUIOup. ByHmaH Tallkapu KOpXOHana
KynMunaru cTpaTeruayiap xaM OyJMM MyMKMWH!:

MaxCyC cCcTparermd,
GYHKLUMOHAJI CTpaTerusd,
MyXaccaMJlalITUPMUIITaH CTpaTerusd,

OBepCcUdMKauMaJail'ad CcTpaTerusd,

Maxcyc cTpaTermus Oy comup OyauuM MyMKMH OyJITaHTypJIu
XOJIaTJIapHU, MacaJlaH, OaHKpOTJIap XOoJlaTMHM OapTapad >TUl
MakcamMlia y30K MyOmaTra Tys3ujlalIul'aH CcTpaTeruannp.

PYHKIMOHAJI CTpaTeIMsi KOPXOHAHMHI' OyJMM Ba XU3MaTJiapu
oloMnary easmbasiapHM aMajil'a OoWMpHUIl WyJJlapuHM mbomasamnm. By

MUY CTpaTeIManup.
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MyxaccaMnamTupmuiral cTpaTermss 0Oy  KOPXOHAHMHI'  AXJIUT
baonmaTMHM y3uIOa Xamjlar'aH MyJDKaJiaup.

InBepcubpmukanmuanamran CcrTpaTerud  KOPXOHAa ( bupma) HUHT
baonmaru coxacu Ba mmiao yyKapuilagnuraH MaxXCyJIOTJIap
TYpPJIapMHM  KynauTtupuil kabm  pasudajapHM aMajira OUMPUIIHU

nyJlapuHn mbonmajiavnon.

9. 2. CrpaTerunk 6GomKapyB TylWlyHYacu

Xym, cTpaTeruk OomKapys y3u HumMa? CTpaTermk 6GomKapyB -—
6y xopxoHa (OoupMa)HMHT UCTMKOOJ MaKCamy Ba MWMKOHMATUHM
xoouMiiap MaH®paaTu OwWJjlaH YyUIYHIJIAUTUPUMIIHKM Haszaplda TyTyBUMu
Y30K MyOnaTiay OOoWKapyB YyCyauaup. Boukada Kuiamb auTraHna,
cTpaTerMk OollKapyB — 0Oy CcTpaTeruMk MaKCaIHM aMajira omupuira
MYHaAJITUPWUIIT'aH OolwKapyB OGaoamdaTUIUP.

CrpaTermMk OOWKaApPyB YCYJMHMHI IIayno OyJuiiyM Ba aMaJiMeéTIa
KYJUIAHMII 3apypusaTtmu oO0bekKTuB cababliap OwuiaH Ooryuk Oynmo,
OyHIa, DSHI' aBBaJjil0 KOpPXOoHATra TabCUP KUIYBUM TallKY MYXUTHUHT
y3TapyBUAHJIUTY MYyXMM POJI yMHamau. By YCYJHMHI PUBOXJIAHUIIM
Oup Heda OOCKMUHU Y3 MUMI'a OJanu.

BaxapyB4YaHJIMKHM HasBopaT Kuilmu acocmma Oowkapum yCyJn.
By ©Oockuuzma KOpxOHama y3rapuuapra HucbaTaH XapobO TabCcuUp
(peakuusa) Bokea comup OyJaraHmaH CyHD [nammo OyJjanm. By
PEeaKTuUB MOCJIally B Oynuo, 3aMOH OuiiaH Oupra Kagam
TauglaMamauraH paxbapiiapra xXoc. AMMO, Te3 CcypbaT OMIJIaH COOUP
OyJlaguraH y3Trapuiulap WapouTuia OyHIOam YyCyJl Xed xaM KyJl
KeJIManian.

SxCTpanoadaumuss KuUaum acocmupma Oowmkapuu  yYCyJu. Byxnzna
y3rapuil cypbaTu Tesjlamany. AMMo mcTrk6os ( kesaxak)Hu dakarT

OJIOMHIU IaBP y3Trapuiiapu TeHIOeHUMICcura acociyaHmub
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SKCTPOMNOJAUMUA KUJIMI —Wynau OwujaH Oejnrwiam  MyMkuH — ( y30K
MYyIOaTJIV PeXasallTypPMII) .

YarapmunapEM OJIOMHIOAH [IPOT'HOB KMIMII acocupa 6owmkapmu
ycynmu. DBy yCcyJ y3rapuiuap cypwaTM Teszjaumb, KyTuiMaraH
xomuca comup Oy IINIMHN Haszapnoa TyTUd muyiao UMKUIJITaH
CTpaTermMaHu muyiao UMK NI épnamMuna amajsra ommMpuiianm
(cTpaTermk pexaiamTUpHi) .

loumMnMHY MxuaM KapopJjlapHM Kabyn kuiamm acocmpa Oomxapun
YCyIn. Bynmam ycysn ©0o30p Tajslabjapura XaBo®aH KOPXOHAa
GaoNIUATHHY TEe3KOPJMK OMJIaH y3TapTUpMULIl JIO3MM OyJI'aH XoJjijlapna
KyJulaHuianu. bBosop MyHocabaTiiapm 6Oapda coxajiapra mmMnnaT
OuiiaH kKupuO kejgaganTtu. lyHOam mwapouTna TypJM- TyMaH Bbasmbasiap
TEe3KOp namnmo OyJjanu. YJjaap ©¢akaT Y30KHM Ky3JjlaraH XxXoJizma
pexajalTupuiIans Ba OOWKapuiIMi amajira oumpuianu (cTrpareruk
OOMKaAPYB) .

YMyMaH oOJiraHza, cTpaTerMk OouwKapyB SBOJIOLMOH Tap3na
CTpaTeIrMK pexaJjlaliTUMPpUIl SaMMHM HDanno OyJjanyM Ba YHUMHD TyO

MOXMATVIHV AaKC 3STTHPaON.

9. 3. CrpaTermk pexa Ba YHMHI' BOCKMUJIapU

CrpaTeruk pexa — 0y kopxoHa (oupMa) ojngumaru y30K
MynonmaTra MyJpkaJiJlaHT'aH Basubasap Maxmyu Oynamb, Yy KOPXOHAa
KyJlaMuzarm OolKa XOpuM, WUIIJIMK pexaljliap y4Y4yH OOUJIaH¥MU HYKTa
XU3MATUHM yTanunor. CrpaTel'MK PpeXaHMHI acocuy wakjJjapu Oem,
VH MMJI Ba YyHIAH KYINPOK MyIOaTr'a MyJDKaJiJIaHT'aH pexasapiup.

CTpaTeIrMK pPeXaHMHI YyTa MyXMM Ba 3YPYypPJAUIM KyumMiaruiap

OujylaH mM30oxXJlaHaiu. Y.

KOPXOHAQHMHI' adHIK MarkKkcaigrHI besiruianra Ba

MaKJIJIQHTUPHUIITA MMKOH 6Oepann,
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KOPXOHaHM TAallKy MyXWUTI'a MOocJjauTupumra éEprpaM bepann,
caMmapaJjiy 6bomKapuil TapKuby Ba TUBUMMUHM SpaTHUIITa MMKOH
bepanm,

KOPXOHAa TapKUOUIarmu bapua Oy FMHIIAP baosmaTuHM

MYBOQUKJIQIITUPHUIITE HAPOUT TYFOUPAOM,

KOPXOHaAHMHIT' bapua peCcypCsiapuHM, SBHM MUY KYYH,
MOJIMSBUM, amjaHMa Ba acocmy  QOHIJIAPHM  caMapaJjim

TAKCHUMOTMHI T&BMMHﬂaﬁﬂM Bad X4dKo3o0.

Maxcano Ba Tamtu Kyumnmu Ba
Basmubaap > MY > UTHU > Kyd- CU3
Ta > JInJI TOMOHJIAPHU
[ e R S . [
y
CTpaTermsaHu My+obunnmk
CTpaTermaHm | amasira ) BapMaHTVHU
6a 3 oJiau X OUMPMIIHM | Ta3nmn tumm
Oowtapuiu Ba
cTpaTermuaHu

17- uusMa. CTpaTerux pexajaWTUPHIL XaPaEHMH.

KopxoHa Makcamm Ba Ba3ubaljlapMHM amajir'a OouMpHuil 03acCumaH
aTadpcu, Xap TOMOHJIaMa KOMIUJIEKC uujiad 4YMKUIITaH pexa
CTPpEeTEIMK PpPeXaJlalITUPUIIHMHT [OIMPpOBapl HATMXAaCK XMCOOJIaHaIM.
CrpeTeIMK pexa, oLaTla KOPpXOHa paxfapudaTu TOMOHMIAH uuiad
UMKWMJIIaON. YHM xaéTra TanbuK @ KuIMiga KOPXOHaHMHI ©Oapua
XOOUMIIapM MITUPOK 3 THUIA O,

CrpeTeI'MK pexajlallTUPUI Xapa€HM Kyuunarm OOCKUUMIIAPHU Y3

yuura osamn (17-uusma) .

9.4. CTpaPETMHHM TaHJIAll Ba YHM aMaJir'a OUMPHUIIHN

pexalnaumuTnpui
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CrpaTermssimM TaHjam — Oy CTpaTer'uk pexXajlallTUPUILHKHT
MapKasmMM Macajlacu xucobjaHub, y Oup Heua OOCKMUIaH mboparT
Oyianu.

MYyKOOWUJI CTpaTeIMaJIapHM aHMKJIIAll,
AQHMKJIQHTAH MyKOOWJI CTpaTeIrMsaHM KMEMMUIA eTKa3Ul,

KMEMMTIA eTKas3WJIT'aH cTpaTeruara 0axo Oepull.

Avanimérna Oy OOCKMUJIapHM Oup- OMPpMIOAH aXpaTull KUWKH.
Bepo yJap 4EAXJIUT TaxJWil XKAaPaEHMHMHI TypJM Japaxacuiaalru
TanomnpIlapoup. dakar TYypPIIn oockuusiapna TYypPIIn yCyJjap
KYyJUJIaHWIJIa oM.

Bupuuum 6o0CkKMYma KOPXOHA  OoJiIMIa KyMMJIT'aH MakKCcaIHU
amMaJira OWMPMIIHM TAaBMMHIIOBUM CTpaTermsa Oenruiad oJiMHaIN.

UKKMHYN 6ockuuma — TaHJIaHT'aH cTpaTermuanap Kamra
MIJIaHAOM Ba KOPXOHAHMHI PUBOXJIIQHMII MaKCcaIuMI'a MOHAHI KeJlyBUM
Kyl KUppaaM yMyMHUV CcTpaTerusda WakJJIaHTUpUIaIu.

YumHuYM 6ocknu  — TaHjIab OJIMHT'aH YMYyMUM crpaTrermda
novpacumaru Myko6wun ( BapuaHT) lap TaxJaumi KUJIMHAOM Ba YHMHD
Oouw MakKCaIMHM edMlnaly SpOoKJIMIIMK Japaxacu OaxoJjiaHalu.

«CrpaTeIrMkK BapMaHTJIApha Kaucu OMPMHM TaHJall Kepak»
IoeraH caBoJi'a XabobO wumzJjlamra kupumanu. MeHeXMeHT coxacunalru
TAOKUKOTUMIIAP MYyKOOMJITHMHT Kynunarm TYPJIaPUHA SBTUPOD

STUIAON.
UeKJIaHT'aH YyCHTII,
Y CHII,
KaManuil,

Xap yuajla CTpaTerrk MYyKOOMJIHM Yy3MuIda akC STTUPYBUM
BApPMAHT.
YekJIaHT'aH ycu. by cTpaTerushny, acocan Bapkapop

TexXHOJIOTMATra 5Sra OyJraH KOopXxXoHajnap paxbapjapu TaHIallann.
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ByHIa pMBOXJIQHMUIOATM MAaKCal «3SpUUMIITaH Oapaxa»ra acocjaHuo
YypHaATUIIaOM Ba WapouT y3rapuumra kapad® yHI'a Ty3aTuujap
kpuTmians (MacanaH, MHOQIALMS MapouTHIa). Arap pax0apusar
KOpXOHamaryM MaBXyI XOJlaTIOaH KOHMKaIuraH OyJjica, Yy xXojna
MCTUKOOJI DA XaM WyHzgam crparerusiu ( MyKoOOUIIHN) TaHJIaraH
Oynanu. UYyHkKM, Oy BHI' OOOMM Ba XaTapJjM KaM WNyJIOup.

Yecmm. By TaHJIOBT'a DJSHIT Ky TyllaOuMI'aH MyKOOMIIOUP. YHU
TEXHOJIOTUMSAHM Te3-Te3 y3rapTupubd TypaIuMTraH Ba KOPXOHAHU
PUBOXJIAHTUPMUIIOE 3SPUIIMIITaH JOapaxa KyJaMuia TyxTad® KOJIMUHU
sMac, OaJiku YHIAaH XaM OKOPU oapaxara BPULMAIIHN
MyJIKaJJlanourald paxbapjap TaHJIanIOu.

ATap KOpXOHa 0Oapkapop PHUBOXJIAHMII MAPOUTMIA MIJIaMa&éTI'aH
OyJica, OaHKPOTJMKKA ydpallM Xedu Tall 3Mac.

Kamammu. By xyona KaMmIaH- KaM TaHJaHaOIuTaH MyKOOUIIOUP.
UyHkM, OyHIOa EKM KOPXOHAHM KUUpaAUTUpMl, EKM MIIad uUMKapuUlil
XaXMMHM KaMaTUPpMIl Hazapla TyTujlanu. By cTpaTermMsaHM KyNOMHYa
CYHI'T'M BOCUTa ne® arTamanu. UYyHKM, KOPXOHa QpakaT HOUOpP XOoJira
TyUWI'aH WapouTOarvHa Oy CcTpaTeruMdaHM TaHjamra Maxoyp ©OyJianu.
AHMKPOTM, KOPXOHa paxbapjapu Kyuumarm BbasudaTiaplha OyHIaAM
CTpaTeIrMdaHM TaHjlamra Maxoyp Oyaumuann:

UKTUCOOUNY TaHAa33yJl OaBpula,

KOpXOHa Xyla OFMp WapouTra TyumrdO, YHUMHID aXBOJU
EMOHJIAMO OOpaéTraH WapouTaa;

niyiad 4MKaApMIIHM KaMauTUpMLl XMcooura.

ByHmam xojulapzma KOpXoHa OyTKyJl TyTlaTUIMIM EKM YHUHD
aupMM OyJIMMIIAPUHM OUPJIAlITUPHUIL CcOooup OyJialn.

TypTHHUM MyKOOMJN HOKOpMAaarM xap ydaja MyKOOMJIHM y3uIa
MyXaccamiaamrupanu. Vupuxk ( Typau TapMOKJIApHM y3 MuMIa Kampab
OJITaH) KopHopauuAagapia amMajra OWLMPUIIagu. Bup BAKTHMHI y3UIa

Ma3Kyp Koprapalumsa mnompacuna oup Typoarm baonmaTHU
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KMCKapTHpMuil, OOWKACHMHM 35Ca KeHTauTupuil EKM KyNauTUpMIl

CTpaTeI'mMACH KYJUJIaHMWIIMINM MYMKIVH.

9.5. BozBop MKTMCOOMETM WapouTuaa OMBHEC pexaHu uuab

UM KM
BusHec pexa — Oy WyHIOAM XyXXaTKM, OMPMaAHMHIT YyHIA VY3
MIIMHY  KaHIOay oousiamu, KaHmay uuab 4UMKaAPMUIHM - caMapalin
Oprysuul Ba TOoBapJiapHM 0030pTra onubd  UMKMIIN, KaHOoam
TEXHOJIOTMSAHM  KyJUJIally, KQUoOH JacTjabkM  nmapoMan  OJIMUM,

TaBaKKaJuMIMK ( PMCK) HM KaMauTupui, capd- xapaxaT Tapaxacu Ba
bomna OJIMIIN, pakobar Kypammrna 0TUo UV KMII Kabu
KyPCaTKMUJIAPHMHT JIOMMXACU Y3 aKCUHU TOolalu.

BuzsHec- pexa 0030p 3JSXTUEXIJIAPUMHM XMCOOTa OJI'aH XoJioa
bupMaHMHT (aOJIMATUMHM KMCKA Ba Y30K MyIonaTra MyJbpkajuiall,
WYHVHTOEK 3apypuil pecypcllapHM OJMil Makcaiguia Tys3ujaanu. Y

TanoMpkopra kymmmarm easudpaliapHmM Oaxapuura, SbHU.

bupmMa QaoamMAaTMIATM AHUMK WyHAJIMIIHYM, MakKcanim 6030pJap

Ba y Oozopiapna OUMPMaHMHI YyPHMHM aHMKJIAWIA,

OMPMaHMHT KMCKa Ba y30K MyOOaTJM MaKCcaOHM Oesirmiall Ba
yJIapHM aMajil'a ouMpuill TaKTMKACKM XaMIa CTpaTelVMsaACUHU
Zningclel UMKMIITA. fap oup CTpaTermMaHu MXPOCUHU

TaBMUHIJIOBUM MacCbhyJI, XaBoOTap maxXcCJlapHM Oesrmiamra;

TOBAP Ba XM3MaAT TYypJapMHM TaHJall Ba MCTebBMOJIiUMIiapra
KUWIIMHAOUTAH TakKIM® TapkmOMHM Oenrujamra, YyJapHM uuad
UM KapKULl Ba coTHura capbrsiaHaguraH XapaxaTJlapUHU

HaxoJjaura,

(I)I/IpMa MaKCaIdVHV aMaJiT'a omrprim Y4YyH MaBXyIO KaIpJjiap
CAJIOXUMATVHVHT XaMIla MeXHaT MOTVBALVMACVHVMHTI Tajgabd

mapxacuia SKaHIUTMHM Daxojamra,
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O030PHM ypTraHuI, pekjama, COTUIIHY pa¥rbaTiiaHTUPUII,

Hapx- HaBO, coTuil waxobuajiapM Ba XakKo3oJjap Oyumua

brupmMa MepKeTUHIM QaoMATM TapKMOMHM aHMKJIIAWIA,

(DI/IpMa MaKCalVHVM aMaJiT'a omMrpurimiaa MaBXynOd MOJIMABUM Ba

MOIOOVM PeCyYCPJIapHMHI MyBOOUKIIMI'MHM OaxoJjlamra,

OM3HEeC- peXxaHu Daxapuura XaJIaKUT OepyBUH, Ky3na

TYTUMIIMAaIl'aH KMﬁMHqMHMKHap, TYTFAaHOKJIAPHM OJIOVMHIaH Kypa

Ounuura épnaMm Oepann.

Bu3sHec- pexaHM  Haszsapra wWiIMaraH TaabupKOop  KyTUJIMal'aH

HOXYUJIMKJIapTa »Oyd Kejguumu Tabuui. By HOXYUJIMKJIAP Hadakar

TAOOUMPKOPHMHT y3ura, umwy OwmjgaH Ompra YHMHI OomwjiaraH EKu

OpIM3aérrad daoamdaTMra KaTTMK 3apba Oepuli MYyMKUH. Iy

cabbanu BaAKTHM asMacOaH OuU3Hec- pexaHr Tysumra (yHM Tys3umra

200 opmawm- coarrava BakT Tajiab KUIMHAIN) ,

Ooulamra XxasM 3STMOK 3apyp.

CyHTpa QaomaTMHU

farTokM ©Oo30pla Yy3TapyBUYaHJIUK

81

MHTEHCUB OyJiraH XxoJlapla XaM YHM Ty3MliDaH BO3 KeuMaCJIMK
IapKop.
BusHec- BusHec- BusHec- pexaHu BusHec-
pexa- HUHT pexaHu MOJIUAJIAUTUPUIIL pexaHu
JIoVi 3 a- CUHU vmiat® umtum TUSVUMUHU ynad umtumm
vmyiat® umtum 6° Mrua vmyiatd umtum umtypum Ty-
6° rrua tapop- Hu Ba MOJIMS- Py HU
tapopHM et ! JIAITVPUIIHNI _
+abvn tunum AMATTAa oMU
A
BusHec- Bommnau?wu fucobam Bapypun
pexa u »| MeTanmonoru TeXHUK-
MatcaIuHMu Ma'bJIYMOT - CUHU vt Tuconun
aumtjam - JIapHU TaHJIa *ucobramnapH
T2 um n ° TKasM
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xTHucocsamraH
bupmanap T° 2pucumna
axbopoT Ba
XM3MaTJIapHM XaJid

A 4

BusHec- pexa
TatIMMHOMACUHU

Tam*ty 3KCHIOPTJIAPHU
xaJy0 *unmob,
OM3HeC- peXxaHn
SKCIepTM3anaH

BusHec- pexaHu

BusHec- TAMKNT +UTMII XOMaKM BapMaHTMHU
pexXxaHu Tacoutmnam
amaira
OUMPYB- UM . -
[IOTEeHIMA apTHEPJap TaKH?®MHM BusHec- pexaHu
napTHEpIAp nHoOaTra OJITaH °oJiga > aMaJir'a ONMUPYBYM
GmTan . OusHeC pexara NapTHEPJAD YIIYLMHN
[TADTUODUNITAL KUDUTUIIT aH]’/Iiﬂa]ﬂ
I
A
[IapTHEDPIAP BusHec- pexaHu
6usaH WapT- BmsHec-EexaHm > Gaxapum 6° frda
HOMa Ty3MII Tacam=zjiam Tanobup- yopasap
Ba DaCTypUHM uiiad
mapTHOMAJIaPH
18- yuusMa. BusHec — pexaHu HWIA6 YUMUKMIUHUHD TaXMUHUA
TapTHbu.

dupmMa GaoamATMHM OM3HEC- pexa BOoCHUTacHuIa pexalsallTUpuIl

kKynmunaru adbsajyukiapra sra.

bupmMa paxOapilapMHM OMpMa MCTUKOONIM OMjlaH WyTyYJIJIaHMIITa

MaxOyp Kujanu,

bupMa MakcaIMHM awmajir'a OoUMPpMIl Y4YyH 3apyp OyJarad

pPecypcCilapHM aHMK MyBOOUKIIQWITUPMUIITAa MMKOH Oepanu,

bupma baonmMAaATHN Haszopart KMJINII KypCaTKUUJIapHA
ypHaTHumra €pnamMm Oepanu,

bupmMa paxbapm Ba MachyJl XOoOuMJlap MaxOypUATJIIapUHU
dHalla AaHMKPOK ypHATHUTAE, YJIIAPHMHT  XaBOOTapJIUMIMHU

omMpuira Maxoyp Kuialw,
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bvpMaHM OO0O30p BaA3MATHUIA Xap LOMM Tanépiad Oopann.

Kuckacwnu, OUBHEeC- pexa Tanbupkopra Maskyp ©0G0aonmdarT yuyH
nyJjg capojgam KepakJaury, Oy capd mapomManm oMb KeJlaOVMU,
OJIMHT' aH napoMang capdiiaHraH XapaxaTHU kormyab bupma
PEHTAOMIINIMTMHEY TabMMHIIAM OJlagVMM IOer'aH caBoJulapra XasBoo
Oepann.

YBUuHN- yB3Y TeKWnpyil y4YyH caBoJjap

1. Crparerus pmeraHma HMMaHM TYyILlyHacms?

2. CTpaTeTUSHUHT TypJiapu KaHIamn?

3. CrpaTerudaun nustao UMKUII YUY H KaHIOam OacTJIabKu

MabJIyMOTJIAp 3apyp Oynanu?
4. CrparTerMaHu wumuia® UMKMII & YUyH KOPXOHAHMHI KYyU4JuM Ba

KydCrM3s TOMOHIJIAPMHM TaXJIMJI KNMJIMIIIOaH MaKCall HvmMa?

5. CrpaTeruk OomKapysB HuMa?
6. CrparTeruk OOmKAPYB KaHIaM OOCKMUJIAPHM Y3 MuMIa oJiamgm?
7. CTpaTeTuk pexaHM axaMMUATM HMMalaH mubopaT?
8. CrpaTeruk pexa KaHOal OOCKMUJIAPHU Y3 MUMIa oJiaim?
9. CrpaTerus kaHIal TaHJAHAIM Ba pPeXajallTUpuiIanm?
10. BusHec pexa HuMa?
11. BusHec pexaHu uumuiad® uMKapuill yUyH KaHmoan Tajadiap
Kymiaanmn?
10- Mapsy. Mmna6 umMkKapuu XaMOACMHM OoWKapuil.
( Xooumnap 6omkapysn) .
P E X A:

10. 1. Xomumiap 6GomkapyBM Ba YHUHT MOXMUSTH.
10. 2. BomkapyB KaIpJapPUHUHT MUIOUIAPMOHIUTVHY ©GaxoJiall.
10. 3. KagmpjapHuM TaHJall Ba XOMU- XOMMITA KYMMIL.
10. 4. Kazmpriap MMIMHY TaKOMMJIIJIANTWPN/IL.

Apa6uérnap: 1, 6, 8, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 20.
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TasiHny cys3 Ba mbopanap:

XOoIOMM. HcoH peccypciapm. XoOoMMIIapHM OomKapul.
OdyHKLUMOHAJI Ba TaUWKUIMM OOWKaApPyB. Maxc GdaoamsaTn. JlokaJ
OaxoJiam. Y3auTupuiraH oOaxoJjiall. KampiapHmr TadHjslaw. KaznpiapHu

MIIMHM TaKOMMJIIJIAQIITMPMII.

10. 1. Xomumiap 6GomkapyByM Ba YHMHI' MOXMUSITU

«XomuM» umbOopacu ys30eK TUIJIMHMHI MI0XJIM JiyFaTuia <KOUpop
nnopa €EkKM Myaccacazma MIUIOBYM KMIIM, XM3MaTuM» MabHOCUIA
TAJIKMH B3Tujlanu. MacajiadH, CaBOO XOOVMMM, XaJK Maopmdm XOIOUMU,
MeOMUVHAa XOOVMM, WJIMUM XOIOMM Ba X. K.

ByryHIM amManmMéTrna XOIOMM Ba YHM OOWKAPMUII MyaMMOCUI'a MUKKU
XMJI EHIAWyB MaBXyH.

MHCOH pecypcCJjapuHM OOlKapu’,

XOOVMIIAPHM OOoKapmMil,

«MIHCOH pecypclapMHM Oomkapuu» - TyllyHUYacy OOWKAPUIIHMHT
CTpaTeIrmK XMXaTJIAPUHNA, WYyHUHTOEK coumasl PMBOXJIa HUIL
MacaJlajJlapyMHM y3 MumMIa OoJiadM Ba yJjlapra YCTYyBOPJIMK Oepuiianun.
«XogmMilapHM Oomkapumm» TYIIyHUACK DCa KYyIPOokK KazpJjlap OuiaH
TeBKOPp MUUIAWHY aHIJlaTaOu.

XonmMnapHEm OGoumwkapmum OeraHIa KOpxOoHaza ©OaHn OyJiraH
KUIMJIap CaJIOXUSATUHU PUBOXIIaHTUPUII Ba YHIaH caMapalmu
borpmamnanum, yjaapHu Hopman (MybTammi) GaoNaMATM KypCcaTUlu
YUYH 3apypuy wWapT-LapouT dpaTuil  Oynmdua ys3apo OoFJlaHT'aH
TAWKUJINN- UKTUCOOMM Ba CoOLMaJl TaadupJap TUSKMMM TyUYyHMUIIAON.

ByHmam Ooukapys OYHKUMOHAJI Ba TalWKuUIMM OowKapysJapra
OyJIMHAON.

dyHKkIMOHAN OomwkapyB IeTaHIa OeBOCHTa KalpJjlap MacajlaCUHU

eunii OwuyiaH OOIJIMK Macajiajlap, SbHM KaIpJlapHM TaHJall, MUIaH
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Oylla T, MaJiaKaCHUHU OLIMPMII, 128011 XaKU Ba XOKO30J1ap
TYIUYyHWUIIa 0.

Tawkuamm 6OGowkapyB TylIlyHUYACKM KaIpJjap HuuM yuyH OeBocuTa
xaBobO OepyBuM Oapua wWaxC Ba MHCTUTYTJAP, SAbBHUM paxbapJjap,
KagpJjslap OynuMmy, Kacaba youMajap Ba OowKajJlapHM Y3 MWuura

OJianu.

10. 2. BowmkxapyB KampJlapMHMHI' MUGMIIAPMOHJIMIMHM 6GaxoJjam

Kampiiap MUWMHMHD MyXMM XMXaTy — OoWKapyB KaIpJlapMHU
baonmaTmHM OaxoJjawnmMp. ByHzmam Oaxojiall. KagpJlapHM caMapalu
TaHJIAll Ba XOM- XOMMI'a KyUMll, KAaOPJIapHM TakKOuMpJall TU3VMUHA
TAaKOMMJILJIA TUP NI, OyJjlapHu Bazsubacu Oyrmya OKOPpM I[IOFoHAara
KyTapHuil Ba HMXOAT OOWKAPYB XOOUMMIIAPUHM MaJlaKaCUHM OUMPUIIL
Y4YyH 3apyplinp.

Boukapys KampJjapm  y4yH KaHoam Typnarm OaxoJamyiap
KYJUIAHUJIMIIVHY KypuO UMKaMMU3.

1. Waxc odaommssTMHM MaxMyaBuyi 6axojlar — YHMHT Oapua
BaszubasapmuHEM kKamMpad osmunaH mbopaT. By MyxXuM Ba MypakKkKaOpokK
OaxoJjlam Typuaup. lMaxcHM MaxMyaBuM Oaxojiall XOIOVMMHU EKU
paxbapHM caMapaljiM MexXHaTMHM OepocuTa wapT OyJTraH cudaTiapHU
KYyLIUJIMIUOAH Keamd umkany, (49bHM yHUMHT 6Gapda uil BasubajiapuHU
Gaxapuiumy) . By kabu cubaTsgap OMp Heda OyJMy MyMKUH:

a) yMyM- MXTMMOMUM. MEXHAaT KUJINMI MITUEKM, WMIIHM XadaJlJInIu,
Y3 MIUVHM AXWM pexajial OJMll KOOMIMATH, MIOa MHTUI3OMIIUIIUIM.

6) wWwaxcuaT cudaTIapu. xoTupa, OGaxMmM- papocaTIMIMK, 3THKA
MeBEpJlapura amajl KUJIMIL.

B) kachb cubaTapu: yMyMMM TacCaBBYPJIM, KOHLeNTyaJl OUKP
OPUTUI, PUBOXJIAHT'AH 3UMPAKJIUIVK, TaOOMPKOPJIMK, MIIUYAHJIINK,

kacbra JaékaTJiUK,
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2. Jlokan 6axoJiaHuIL. BaxoJjiam  KaHIaAMOMp oup KVMICMMHU
Oaxapull HaTMXajlapM acocuma amajir'a oumpuiiain.

3. YzanTupmuiraH 6axoJsau. Baxo MyTaxaCCUCHU MEeXHAaT
baonmmAaATH Y30K MyOOaTOaH YypraHwmMuunaH wumubdopaT. By ©OaxoJjaw
XU3MATUMHM yTT'aH Ba  XOopuM  QaoJMATMHM  TaxXJIUJl  KUJIMITa
aCOCJIaHTaHOVDP. By 6©OaxoJjam ycyau paxbap Ba MyTaxaCCUCIJIAPHU
GAONMMATUHM yMyMUM TaBCUOUMHM OepUllM MYMKMH.

4. 3xcnpeccue 6axoJsam ( «sxcnpeccus» cCy3u TE3KOPJIMK
MabHOCHMHM Ouigupany) GakaT Xopuit OQaoNMATUHM akKC 3TTYPAaIN.
By MHCOHHM XO3MPIM »OaBpla HAMOEH OynaérraH cudaTm Ba
KaHIOalM MUJIAIMHYM TaxJInUJI KuUJIaOu

Kampsiapam 0OaxoJlaWlHMHT  aJjioxXuna Typu — 0y KaOpJjlapHU
aTTecTTaluMaaH yTKa3UIOUP.

ATTEeCTTaUMSHMHI aCOCUM MakcaaM — XU3MATUMHMHI 3Tajuuiabd
TypraH JiaBO3uMUIA JIOMUKIIMTVHM aHMKJIAWOaH mMoopaTiup.

OmaTna aTTeCcTaluMaHN OVPEKTOP TaMHIIaTaH MaxCcycC

ATTaCTTalMAd KOMMCCHMACHKU YTKa3alll.

ATTeCcTTalMSaHU 3-5 mmna OUpP MapTa VT Ka3UIIMIIN
My JDKaJIJIaHa ou. YHOaH bakar MYy XaHIOMC- TEXHUK XOOuMJIap,
MyTaxaccuciap, KyUu Oy FUH paxbapiiapu yTKas3miiann.
ATTecTTaluMaHM aHMK MabHOCKM — YHM YyTKas3Mill YCYJIM Ba Tallky

TAPMOK, Miia® dYukapuill OomkKapypk OyJIMHMAJIapPMHU XYyCYyCUATUT'AQ,
UXTUCOCJUK  Typura, Nuamuiap kacbura kapab TYPJIV- TYMaH
Oyianu.

fap kaHman artrecTraums (yHMHT xXap KaHZaM makjiaM) V3
numyra Kynmnary yJjdall yCyJIJIapMHM OJiaou.

1. ArrecTrrauManad yTyBUM KaHIAM um Oaxapamnn.

2. YTraH maBpOarv MIMHMHT CcubaTH.
3. Nlmra MyHoOcabaTH.
4

. MexHaT MHTHU3OMMUI'A ProO4Ad KIWMJIIVII.

86 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

5. Xamoa daonmaTy HaTUXACUTA XUSMATUMHUHI KyUTaH YIIYIIN.

10. 3. Kagpnapuu TaHnam Ba XOM- XOMMI'a KyuI

Kagpnapun TaHJaW - Oy omamiap, paxbapJiap Ba
MyTaxaCCUCIJIapHM ypITaHMll XapaéHu OynmbO, YyHIaH MaKcall YJIapHU
Ba3ubpaBmm MaAXOypUATIIAPMHM MabJyM JIOBO3MMIIApna Oaxapuiura
APOKJIMJIMIMHYM aHUMKJAOaH mubopaTiaup. MacaJaH, KOPXOHaHMHT
pexa- ukrTucon OynauMmMu OounuErm  Baslubpacura Oym  ypuH  OOp.
IvpexkTOop Ba kagpjap OYJIMMMHMHI OoumEry yudy paxbapiivk
JlaBo3¥MMUI'a MyTaxaccuc kKabyJ kuja Typub y TyFpucuIaary, YHMUHTD
Kacou, MIIUaHJIIMK  CcubaTIIapUHU, maxcum TaBCUOMHM  ypTaHuO
UYKMIJIapY 3apyp. Ywdy cudaTiiap YHMHID JIaBO3MMMUIA KyUMJIaIuIlaH
Tajiabjapra xarob Oepa OJIMUMHM TeKUMpud KypaIouiap.

Boumkapy®k KapJlapMHM TaHJall KyumMoary ydTa WyHaJauuna oJmo
oopwmiianou.

1. TawkwuioT, KOpPXOHa, OGupMa wnumma OOWKAPYB XOIUMUHU
bomka xoMjapra yTkasum ouiyadH (0y xmusMmar Oyhiudua KyTapuil, OyII
JlaBo3MJlapra TauMHIIAI) .

2. XusMarTumJlapHM TamkapuIaH &jiam €KY CalJIoB  OpKaJu
pasudpara KyWMIl.

3. Kagmpijap sBaxmMpacUMHM MaxCycCc TalépJiall.

Kampsiap pe3sepB MM TU3MMIM paBuuga oJamb  Oopuiica,
KOpXOHaJjlap IOUPEKTOopJlapM MyTaxaCcCucC Mlr'a KeJi'aH KyHIaH
Oomwiab MaxCcyc IOUMKKAT 3BTUMOOP KWUJIca, Oy WyHIOarMHa CcaMapalu
Oyianu.

PeszeprilapHM TaMépJall UMKKM OOCKMULOa YyTKa3uUJlaIu:

Bupymuum 60CKMY — IOMarHOCTMKa OOCKMUMIa KOpPXOoHazna,
bmpmMama, MyTa- XaCCUCHM MUl XOMMIOA YHU KOOUIIMATIIAPUMHM CHHAll

Ba YHM XU3MaAT OyMMua KyTapull y4dyH yTKa3ujiall.
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UkkmHuUM 6GO0CKMY — pes3epkB OwujaH wumjam — 60y pes3epBHU
VKUTHUI Ba TaMEpPJIAWIHM TypJM MajJlaka OWMpHUIl Kypclapuna, Majlaka
OLIMPMIl MHCTUTYyTJIapuaa Ba XaKo3o0.

By epna HOKOPMPOK Japo3uMilapl'a HOM30IJjap Oollka KOPXOHAHU
TaxpmrbacuHM ypraHanu, 3apypun, Hasz3apun, VXTVIMOUHN,
UKTUCOOUY, TAWKUIOTUMIIVK OUIIMMIIAPUHM OJiaomiiap.

10. 4. Kagpnap vumHM TaKOMMUIJIAWTHPWII
Kanpinap MIIMHA MapKa3um Macajiacu — YHU

TakoMMIIIamTHpMuunup. Kanpisiap MuUMHM 0030p MKTUCOIOM MapouTUIa

TaKOMMJIIATUPMII My aMMOCUHU acocum MyHaJIMIIIaPUHA Kypubd
UMKAWNIIUK.

Bupuuum MyHaJIIL. Kanmpiap CHMECAaTVHU TyOoaH
TAaKOMMJIJIAWTUPUI Wy — 0Oy OouwkKapyB allapaTUMHM  COHMHU

KUCKAPTUPHUILIOAH MOoOpaTIUp.

UKKMHYMN MyHaJImu - oy AHTU Typoarm OoWKapyB
XU3MaTUMCUHN, ABHM AHTYM TypmaryM WMKTUCOOUM acocuy oQukKp
OPUTYBUMJIAPHM TamnépJiiall.

YumHUM #HNyHanuMm -— KanapJjap pes3epBu OujaH uujlamna SHTU
yCIyOJlapHU TapaKKUM TOIITUPM/ILI. Paxbapimk Basubamapura

CalJioBJIap yTKa3Mll OpKaJM TaMMHJIIaMl.

TypTHHYMN MyHamu - (0)Y% paxbapJilapHu MK TMCOOUN
parbaTIIaHTUPMIL.

BeumHuy #MyHanmmum — 0Oy OOMKAPYyB aMalMeéTmura MexXHATHM WM
acocuna TAlKNII KMJIVIHN KOPUN KMJINLI, TYyPJIIn baH
My TaxaCCHUCIIapUHN, TYyPJIINU TapMOK MIIMUM XOIOVMIIaPUHY,

TAPMOKJIAPHM  YKUTMUII MOIOEJIMHM CaMapacCHMHM  aHuKJaura  xaJjbd
KUIIMIIOaH noopaTaup. MacaJsaH, DKCIEPTJIapHH, OoWKapyB
XOOVMJIIAPHM MajlakKa TaBCUbOMHM Oaxojiamra Xajio KUJIMIIL.

OnTuHYM MHyHammum — Oy OoWKApPyB XOOUMIIAPUHM MeXHaTWUHU

KOMIIBIOTEP- JIAIITMPVIIII. Ey JeT'aHM XUMSMaTUNMIIaPHM 6Mp XMJjinarm
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TAKPOPJIAHYBUM KaTTa akJIMM Ml Tajlad® KuUiIMaguIaH xapakaT Ba

omnepauugagapiad o300 sTtumnup. lyHra MyBOOMK MHCOH XaM WMYyHMHT

XMUCOOMIOAH MXOIMM MexXHaT KUIIMII MMKOHMI'a 2Tra OyJjain.

YB3uHHU- yB3U TeKWHpHil y4yH CaBOJLIAP

. XoouMitap OomKapyBM OeTaHOa HYMMAaHM TyllyHacus3?

2. lHCOH pecypcJapu HuMa?

w

o N o o1 b~

. BoulkapyB KaZOpJIaPUHUHT  MUOMIJIAPMOHJIMIMHM OaXOJIQUHUHT

KaHOar MyJjapy MaBxXymn?

. Mlaxc GaonmMaTHMHM MaxMyabBul OaxoJjam HuMa?

. JJokas GaxoJjiaml mgeraHma HMMaHKM TyllyHacus?

. ATTeCcTaluMaHMHTI acOoCHM MakcalM HuMamaH udoparT?
. KagpsapHm TanjammaH Makcal HuMma?

. Boukapyr KampJjlapMHM TaHJall KaHIOay WyHaauuiapna oJud

Sopuanmn?

. Kagpiap pesepriiapu kaHman 6Gockuuma Oyianm?

10. KampjiapHy MM TaKOMUIJIAMTUPHUII MyHAJIMIIIAPYU KaHIan?

11- Maesy. BOBOp MKTHMCOOMETHM WAPOMTHIA KOPXOHAJNap

baonmuarTurm Gomkapyu

P E X A

11. 1. KopxoHajlap Ba yJIApPHMHT Basudbasapwu.

11. 2. KopxoHajlapHM  TabCUC BTUIl Ba pywxaTra  OJIMII

TapTHON.

11. 3. KopxoHa MyJIKMN.

11. 4. KopxoHa XyXaJlMK MeXaHMU3MM, VYHU MNAaKJJIAHTHUPUI Ba

PUBOXJIIaH-

TYPMIL.

Apa6uérnap: 1, 4, 5, 6, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 20.
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TasiHny cys3 Ba mbopanap:
KopxoHa Ba YHUHT TYpPJIapN. KopxoHaHMHT acocum
Bas3ubasapu. KopxOHaAHM TabCMC STHUI Ba pymUxaTra OJIMI TapTUOMU.

KOpXOHa MY JIKII. KOpXOHa XyXaJIMK MeXaHM3MMHM IaKJIJIaHMIIN.

11. 1. Kopxonamnap Ba yJapHMHI' Basubpamapu
KOpXOHa OPMINK maxc XYKYKMUI'a oT'a MYy CTaKWMJII XyXaJInK
OPUTYyBUM CyObekT OyJuob, MyJIKODAaH GQommajlaHuil acocuma Yy
MEeXHAT XaMoacCu TOMOHMIAH MaxXCyJioT muujab umkapals Ba CcoTalu,
nmiap faxapanrM Ba XM3MaT KypcaTaln.

KopxoHa MyJIK Wakaura kKypa Oup- OupunaH oGapKJjaHaOu:

- bykapoJap MYyJIKMUIT'a ACOCJIaHI'aH. Xy CyCUM, ouJIaBUM
KOpPXOHa,
- XaMoa MyJIKMI'a acCoOCJIaHT'aH. KOPXOHa, mnugia® 4dMKapuil

mpKaTiapy, OupkaTjapra TeI'MIJiM KOPXOHa, aKLUMOHepJiap
KaMUATU Ba Oowmka XYyXaJINK KaMUATIIAPU, VDX TUMOUM
TAWKUIIOTJIAP, IOUHUM TalKUJIOTJIaAP KOPXOHACH,

- OaBJlaT MYJIKMI'a aCOCJIaHT'aH KOPXOHA.

[lyHMHT OEK, OPUIONK maxc XYKyKUITa sTa TabCUCUMIIAP
yoluMacura acoOCJIaHT'aH KyllMa KOpXOHa XaM TallkuJl D2Tujianun.
KymmMma KOpXOHa TabCUCUMIIaAPM XyMJlacur'a 4YeT DJBJUJIMK OPUIOUK
maxcJjap Ba oGykapoJap xXaM KpUIM MyMKMH. XyXaJIMK oO0OOpOoTHU Ba
MIJIOBUMJIAP COHMI'a OOIJIMK XOJiIa KOpXOoHajap WMPMK, YypTa Ba
KMUMK OyJMiM MYMKMH.

Knumk KOpXOHAJIAPHM TallKMJI STUll Ba yJjap QaoJIUSaTUHMHID
y3uUra xXO0C XyCyCHMATJapM KOHYH TOMOHMIAH Oejnrmiad Kyuuiiaou.
KopxoHaslapHMHT OOollka TypJapM MacalJlaH, WXapa KOPpXOoHAaJlapu XaM
MaBXYy . KopxoHnamnap KYHIMILIIU acocnoa yiouma, XYXKAJIVK
accocaumanapy, KOHLepH Ba Oomka OupJlammMalapra oOupJjaumigiapm
MYMKMH. By OwupJjauMajap 3mMMMacura 6as3m  uwiabd 4yuKapulil,
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XYyXaJIUK BasmbasIapmuHM MapkKasJjlamraH XoJima Oaxapull
TONWMUPMIIA OU.

KopxoHamyap Xallk XYyXaJIMTVMHMHI CaHOoaT, KUIJIOK XYyXaJlMI'u,
KYPWIINIL, TPAaHCIOPT, aJjioka, daH, UMMV TEeKIIVPWIL, caBIo,
MOIIUM- TE€XHUKABUM TABMUHOT, XUM3MaT KypcaTull Ba Houka
TapMoOKJlapuna ¢GaosmaT opuTaguiiap. YJjgap ©Oup BaKTHUMHI y3uUIa
Oup Heua xujl OQaoamaT TypM — arpap-caHoaT, CcaHoaT- CcaBno,
CaHOaT- KypuJinil, MIIMUM- 1ijta o yyrKapuu  daonmaTiiapu OniaH
Wy FYJIJIAHUIJIaAPU MYMKM/H.

KopxoOoHaHMHI' acocum Bas3mdpacu — MWXTUMOUN DSXTUEXIIAPHU
OKOPU MCTEBMOJI cudpaTiiapura sra OyJi'aH MaxXCyJjioTJjap OujlaH KaM
capd KMo Ta'bMMHJIA HUIIN, OYHUHT acocumpa OYyTyH  Xamoa
GapOBOHINUIY, KOPXOHA MYyJIKM 3TacKu MaHQaaTJapMHM TabMMHIIAWTA
SPUUMIONP. By BasmbaHM amajira OWMpMll MWyJIuna  KOPXOHAa
Kynunarujiapra 3PpUILIMIM JIO3UM:

- ywia® 4YMKAPUIHMHI PUMBOXIIQHMIIM Ba CaMapaZopJiUIM OPTUIIN,
YHU xap TOMOHJIaAMa KaoaJljlalTUPMII, baH- TEXHUMKAHU
TapaKKUM ST TUPUIL, MEeXHaT YVHYMIOOPJIUITMHU omupMil,
pecypcilapHM Texal, OGQOoMIOaHM KyINauTUPUIL,

- XaMOaHM  VXTUMOUM  XMXATOAH  PUBOXIIAHTUPUII, VDX TUMOUM
COXaHMHI' 3aMOHABUM MOIOOMM ACOCHHM WAKJIJIAHTUPUIL, OKOPU
YVHYMIOOP MeXHaT YUyH MMKOHMATJIAP dpaTull, MexHaTra KkKapab
TAKCUMOT TaMOMMJIMHM aMajil'a OWMPH I, aTpod MYyXMUTHU XMMOS
KM Ba 4gXIIMJiall,

- MEeXHaT KaAMOACHHMHT y3- Y3UHU OOolKa PN/, xap oup
MIJIOBUMHM  OaBJjlaT, xamMoa, XYCyCUM  MYJIKIaH  XaKUKUK
MyJIKOOP cubaTmna o¢oMmajiaHMIT'a KU3UKTUPUIL, IIYHUHIT IEK,

Yyilapla XaMOa Ba IOaBJjlaT MiIJlapMI'a KUM3IMKUMII yﬁPOTMLH.

11. 2. KopxorHanapHmu TasCMC STHUIl Ba pyHxaTra OJMIl TapTubu
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KopxoHa, onmaTma, MyJIK 3Tacu €KUM YHUMHI Bakuau OyJraH
TAWIKMJIOT, KOPXOHAa, Myaccaca Kapopu OwmiaH, €& OyJisMaca, XaMoa
Kapopm OujaH TabCUC 3Tuilaiu. KopxoHa MyJKM 5BTacu pPo3u
OyJiran XoJima Ba KOpXOHa TOMOHMIOAH aBBaJl OJIMHT'aH
MaxOypmATIapHM Oaxapr'aH XoJina, TalWKUJIOTJIAPHUHTD OMp €EKu Oup
Heua OyJamMHMacu wmy OyJIMHMa XaMoacHu Kapopm OwujiaH axpanud
UMKUIIYM MyMKMH. KOpXOHaHM TabCHUC DSTUIlI Ba YHUHTD GaOJIUATUHU
OPUTUIL YUYH €p MaMIOOHM axpaTul, 3apyp OyJjraH xojiga Tabumm
pecypciiapmnaH  GoMpmaJZiaHMIl  YUYH — pyXcaT TyMaH EKM Waxap
XOKUMMIIMKIIAPM TOMOHMUIAH Oepuialu. KopxoHa »aBJlaT pyMxaTuMIaH

YTI'aH KYHIAH fouyia® TavCUC DSTUIITAH Ba POPUIMK HaXC XYKYyKMUIra

sra OyJnraH xucobijaHaigu. JaejartT pynxaTmoaH yTull TYMaH,
maxap XOKMMIIMKJIIaApuIa amajra Oouupuiialin. KopxoHa mamBjarT
pyuxaTuiaH YTKABUJITAHJIUTU TYyFPUCKUIA YH KyH MyIOoaT Wuuia

MOJIMA Ba3UPAUIMIA ATOHA OabkJjaT pyMxaTmra KUPUTHMIL MakKcanuna
5bpTUOOP Oepuiiann.

KopxoHa mamJjlaT pyuUxXaTUmaH YTHUI YUYYH XOKMMUATIA YHU
TabBCUC OSTUIL TyFpUcKHIa Kapop, KOPXOHa HM30MM Ba Oolmka
XyXxXKaTJap TakKOuM >3Tuilanu. Arap KOpXOHa ydY KyH MyIonarna
pynxaTnaH yTKasuiMaca, EKM pyUXaTOaH YTUIl pPal KUJIMHIAH
TakKOMpna, TabCHUCUM pan >STUIl acocjaHMaraH ned xmucobjaraH
XoJjima y Ccynra MypoxaaT sSTumM  MyMkMH.  KOpXOHaHM IOaBJjaT
pymxaTMOoaH yTKas3Muill yUdyH KOHYHIA KypCcaTuJr'aH MuUKIOopha Oanall
OJIMHAa oM. TynjaHTaH MabJjiazjlap KOPXOHa  pyMxaTMIaH yTI'aH
maxap, TyMaH OooxeTura yTKaswuaou.

AHTM TabBCUC STUIITAH KOPXOHA PMIOMK WlaxC XucobjlaHanu, VY3
maxobuacuHU oumil, WYHMHI'IEK XOopuM XMcoO pakammra 3sra
OyJyiraH OoOllka TalKMIMM OMPJMKJIIAP TabCUC D3THULI XYKyKMUI'a 3T'a

Oyianu.
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Bynnam OyJaMHMAaJIap Ba KOPXOHAJIAPHM XOWJIAWTHPMUII  Macajlacu
MaxaJlJinm XOKUMMATIIAP OniaH OesirnilaHTaH TapTMrdOna XaJl
sTulanu. KopxoHa y3 TabCUCUMCHM TOMOHMIAH TACOMKJIAHTAH HU30M
acocuzma OGaoamuar wopuTamu. KopxOHa HM3O0OMMIA KOPXOHAa HOMNY,
MaH3uUIM, QaoaMaT Makcany, OoWKaApyB Ba Ha30paT TAaWKUIIOTJIIAPH,
YVJIQPHMHIT BaKoOJlaTJlapy, KOPXOHa MyJIKM MakKJIJIaHumy Ba donna
( mapoman) HuM TakcumIall TAPTUONM, KOPXOHAHU KaMTa TallKMJI 3THII
Exy QaoNmMAaATMHM TyXTaTUI, mapTijapM KypcaTuiiaou. HusomMmna
WYHMHT IEK, KOpXOHa GaonmdaTu ©OwmijaaH OO¥JIUK, KOHYHT'a 3un

OyJMaraH Oollka KouIajlap XaM KypCaTWMIIMIM MYyMKMWH.

11. 3. Kopxona mynkmu

KopxoHa wMyJikM, Oy — YHMHI aCcOCHUM awujlaHMa QOoHIJapM xamIa
KMVMATM KOPXOHAHMHI' MyCTaKMJI OajJlaHCHIa aKC 3TTUPUIITraH Ooumka
bomnukIapaomMp. KopxoHa MyJKM HM30MI'a MYyBOOMK YHIT'a TYJIUK
MYJIKIOOPJIMK Ba D2TaJIMK KUJIMI XYKYKM OwujiaH Teruum OyJalu.
TabCUCUMIJIAPHMHT IIyJI Ba MOOOMM Oamajijlapy, MaxCyJioT COTHUIl Ba
XM3MaAT KypCcaTull, YHVHT OEK, XyXaJdnkK GaoJIMATUMHMHT OomKa
TypJlapM HaTuxaJjiapu, ©OaHkK Ba OoumkKa KpeauTopJap Kaps3Jiapy,
OIxeTOaH KaoMTaJl KyymiMa Ba OoTaluudasap, TAlKMIIOT Ba
byKapOJapPHUHT Oerapas Ba XOMUNIIUK OanaJsiapu, KOHYH
TOMOHMIAH TaKMKJIaHMaraH Oomkajap KOopxXOoHa MyJKM MaHbacu
Oynmub xXusaMaT KUJIaOu.

KopxoHa KOHYHUMJIMKKa MYyBOOMK xXoJma €ep, CyB, €ep OCTH,
YPMOH Ba Oowka Tabuuy pecypcllapHM KypUKJIIall, TUKJIAWl Ba
MyHOCHO paBumna ¢ormajiaHUIl MebEPpJIapM Ba Tajablapura ys3
baonmmAaTHMOa amalJl KuUiui Oynuda xaBoOT'apJiMKKa 3T'a.

KopxoHa wmmuia® uUMKapUIIHM KEeHTaMTUPUIT Ba TaKOMMUIIJIAUTUPMIIL

MexXHaT XaMOaCUMHU WMXTUMOUMN PUBOXJIQGHTHMPNMII MaKCalllMIa KylMMda
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MabJaFjapHM  XaJb KUK @ YUYYH KMMMAaTJIM KOFO3Jap UYMKapuil
XYKYyKMUT'a sBTra.

HaByaT KOPXOHa MY JIKMM XYKYKJIAPUHA XUMO S KUJIMIIHA
kadposlaTinanau. JarjiaT TOMOHMIAH KOPXOHa acoCuy Ba anjaHMa
boHmJylapu Ba Oowka OOMIMKJIAPUMHM (GakKaT KOHYHIA KypCaTUJIT'aH
XoJulaplaruHa TOpTUO OJIMHUIIM MYyMKMH.

KOpXOHaHMHT MYJIKUM XYKykMUIra OQykapoJjiap, OPpUIOMK Maxcijap,
OaBJIaT TAalIKUJIOTJIAPM TOMOHMIAH KeJTHUPMIITaH 3apap Ccyld Kapopu
OnJlaH KauTapuianon.

OaBjyaT MyJK KyMUTACM Ba YHUHID paxbapauruma Tys3UJITaH
Xomjapmary MYyJIK KyMUTajlapM KOPXOHa MYJIKMHM XyCYCUMIIATUPMII

Oymruya kKapop KabyJl Kujalgu Ba Oy XapaéHHUM TapTubIra CcoJjialn.

11. 4. KopxoHa XyXanmMk MeBaHM3MM, YHM WAKIJIAHTUPUI Ba
PMEBOXJIaHTHUPMIL
KopxoHa XyXaJMK MEexXaHU3MU - Oy XyXaJluK OPUTUIHMHT
TaMOMNMJI, YCyJI Ba WlakjulapM KyJjiaMu OyJnmb, yJjap épnaMuna uuiabd
yyKapuill XKapaéHM Ba MexHaT KaMoaCMHM  OolKapuil, MEeXHaT
XaMoacCMrHM OolwKapull MyHocabaTiap TM3uMu OmilaH uujad dUMKapuUil

acocum BOCHUTaJlapM YypTacruiaa aJIOKa Ba Yy3apO TabsCHMP aMaJil'a

owmpuianu. By Mypakka® TallKMIUM — MUKTUCOOUM TU3UM OyJnuo,
pexajalTUpUll  XyXaJIMK XMcobu, MOOOUM TeXHMKa TabMUHOTH,
Oowmkapuill TaMOMMILJIapM Ba YCYJJapH, KOpPXOHa KagpJjap Ba
VIIAPHMHT KOPXOHAaHMHI OoWkapuunary KaTHaWyBy, OGQaH- TeXHMKA

TAPAKKMETU Ba MaxCyJoT CHUOATMHM ouMpul, MexHAT (aoJIUATUHU
VXTUMOUM PUBOXJIQHTUPMUIL, MEXHATHM Ba YyHI'a XaK TYJAWHM TallKUJI
ST, KpeouT Ba xucob® kurobjap, TabuarTinaH OGommajiaHMIl Ba
aTPOob- MyXUTHU XVMO S KIJINII, XnUCco0, xucobom, Haszopart,
KOPXOHAHMHT KKKOPM TalIKMJIOTJIAp Ba MaxaJlJIUM XOKMMMUATIIAP OuilaH

MyHOcabaTiap, TAWKYM MKTUCOOUM  aJjioKaJlapHM kampab® oJianiu.

94 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

MexHaT  %amoacu  QaoOJIMUATUHN, YVHMHT  MuJlal  ycyJjapu  Ba
nyJulaprHmM  faxojlall ydyH MOC MeBEPp Ba KypcaTKuuiap, KOpXOHAa
MIIVHY TapTubra COJMIl 3Ca XYKYKMM XyXxaTJjap, CTaHIapT,
MeBépJlap BOCHTACHIA aMmajir'a OIMpuiiann.

Bozop wuKTHCOOMETMUIA YyTHUI WAPOUTUIOA KOPXOHA  XYyXaJlMK

MexaHu3Mu Oapua OYyFMHIIAPHMHIT MIIMHM dAxXuuiam Oyymrdua TapTmoiiap

amMajsira OUMPUIIMOKIA: KOpXOHa OOWKAPYBUHMHIT OYTYyH TUI3UMU
NyXTaJlallTUPUIIMOKIA, XyXaJdrMkK GaoamAaATM AKYyHMM HaTmxajjlapra
KapaTmJIMOKIOa, OOWKAPUIHMHI TAaWKWUIKUM TapTmby, TaMOUMJI Ba

yCyJJlapy TaKOMMIIJIAWTUPUIIMOKIAE, MeXHAaTHM TallkKMJl STUIl Ba Xak
TYJIQUHVHT WJIMUM aCOCJiapM XOPpUM 3STUJIMOKIA, KOpXOoHa QaoauaTu
MEeBEP Ba KypcCaTKUUJapM y3TapMOKIa, KOPXOHMHM OouWKapuuna
OLIKOPAaJIMK Ba OEMOKpPATU3M KeHI'auuily, Xxap OuMp MUIJIOBYMU
mapoMany YHMHI KYyWI'aH XMCCAaCHKM Ba KOPXOHa GaomaTy HaTWXaCKU
OuJIaH AaHUKJIQHUIIM MyBOOOaAKMATIM YHYMIOP GaolmMaT ydyH acoc
ApaTMOKIa, KaTop MKTMCOOUM Ba TapOuapuMl Macajajap XaJl
STUIIMOKIA.

KopxOHaHM TexXHUMKaABUM XMXATIAH KaMTa XUXO03Jlall KOPXOHAHU
pUBOXJIaHTMPML, GaH, TexHMkKa OGoHIOM, xamma ©OaHK KpeouTJiapu
XMcoObMImaH amajira ouupuianu. Monnomy- TEeXHMKABUM TabMMHOTHU
Oesirmiiall  YHMHI — caMapaju Ba Oapkapop uwamyM  MOOOUM
pecpciiapiaH camapajau oO¢oMpmaJiaHMIl 3apypaTuIaH KeJamb UMKaou.
KopxoHa MoOmmouy pecypciiapra OyJi'aH BXTUEXVHM aHUKJIIAO yJlapHU
VITYypXxm Oo30puImaH coTmub oJjanu. Y MCTeBMOoJiuMiiap, CcabBOo Ba
MOOOVM TaBMMHOT KOpXOHAajJlapMuIa XyXaJlMK WlapTHOMacura acocaH
MaxCyJioT coTamy Ba XM3MaAT < KypcaTanwu, EKM y3 CaBIo
maxobuajapuna YJapHM COTUIM MYMKUH. KopxoHa daoamaTmHMU
0axoJyioBUM MyXMM MeBEPp OynpTMa Ba WAPTHOMAJIAPHM Y3 BaKTUIA
Oaxapuwnup. KopxoHa TajabHM ypTraHMUM Ba pPekKJlaMaHM amajra

omrprmy JIO3VIM.
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VMuia® dYuMkapuill CcaMapaZOopJIMKHM OWMPpMl, YyHIA MIJIOBYMIIAP
XyXaJMK Ba MexXHaT OQaoMATUHM KYUYaUTUPUIIHMHIT MYyXUM OMWMIIN
OyJnraH GaoJl MXTUMMOMM CHECAT OJMO Oopull KOPpXOHa OGaOIMATHMHMUHI
MYyXVM WyHaJauuy OyJIMOFM JIO3MM. Y, WYyHMHTIOEK, MexXHaTKallap,
yJlap oujacH, ypyll Ba MexXHaT QavpUMIIaPMHMHI MEXHAT Ba TypMyll
LAaPOUTMHYM AXWKJIAll XaKMOa FaMXypPJMK KUIMyM Jo3MM. KopxoHa
XKaMoOaCH MXTUMOMM DSXTUEXIIAPMHM KOHIOVPUI VMKOHUATIIAPU YHMUHT
baonmmAaTH HaTwxajapu, cod ¢omma OuiaH OesirmiaHalW.

KopxoHa y3 UMXTUMOMM OGaoJIMATMHM MaxaJlJIMM TyMaH Ba llaxap
XOKUMMMATIIApM OMJIaH XaMKOpPJMKIA aMajira OolMpuiialn.

AHTM XyXaJlMK MeXaHM3MMHM WaAKIIJIAHTUPUIIHKY OyTyH OOWKapyB
TU3VIMMHM MCJIOX KWJIMaM awmajira omupmub OyJiMamam. By MCJIOXOT
bakaT KOpPXOHAaJIap MKTUCOOUM XaETM OOWKAPYBMHMHI' MapKa3un
Oy¥uHIJIapM  Tapkubm Ba  Baszubasap, UKTUCOOUM  TabCUP  Ba
ParOaTIIaHTUPUIIHMHT TallkM KYPUMHMUIMHM y3TapTUpuOIMHa KOJIMan,

OaljiIkM MKTUCOOUM TUM3UM MyHOCaOATIIAPMHM SHI'MJIAUWM XaM JIO3MUM.

YB3uHHU- yB3U TeKWHpHil y4yH CaBOJLIAP

1. KopxoHa H¥Ma?

2. KOpXOHAHMHT KaHIaM TypJapuHu 0Omujiacms?

3. KopxoHa MyJIKM HuUMa?

4. KOpXOHAHMHT acocui Baszmbacu HuMaman mdopaT?

5. Kopxona Basz3ubasapHM amajra ommMpuira HUMAaJjlap TabCUp
sTanm?

6. KopxoHajlapHXM TabCHC OSTHII Ba pyMxaTrra OJIMIl KaHIam
amasira OUVPUIIaAan?

7. KopxoHa XyXaJIMK MEXaHM3MM HUMAa?

8. KopxoHa XyXaJMK MEXaHM3MU KaHIal makJJjaHanm?

9. KopxoHajap Tyrpucumaru KOHYHHMHT  MOXMATHY HMMAaJapIaH

udopatT?
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10. KopxoHa XxXyXaJlMK MexXaHM3MMHM PUBOXJIAHTUPUI MyJjlapn

KaHnam?

12- Magsy. MoTuBIAWTMPMIL.

P E X A
12. 1. MoTuBIAWTUPHUII Ba 3XTUEX.
12. 2. MoTuBIAWTUPUII MOIEJIIIAPN.
12. 3. MoTuBIAWTUPUII CTPATETUSIIAPN.

12. 4. MoTuBIAWTUPUII HA3APUSCH.

Apa6uérnap. 1, 3, 4, 10, 13, 15, 16, 19, 20.

Tasiny cys3 Ba mbopanap:

MoTmBaLMA. MoTMBJIIAMITMPN/IIL. OXTUEXIIAP. MoTMBJIIAlITMPNII
MOIeJlIJlapn. MoTuBJIIAlITMPNMII CTpaTermsacu. MoTMBJIIAITMPNMII
Ha3apuAaCH.

12. 1. MoTuBnawTHMpuil Ba 3SXTUEX
Pycua- y3f0ekua Jy¥aTia MOTMBALMA TYyWlyHUacu OUPOP Ml EKU
XapaKaTHMHTD 3ara Keuumra cababum OyJraH MOTMBJIAP,
nanuiiap, wucboriap, ©OaxoHajap, Baxiap €Eéxm cababiap Maxyu
MabHOCKIA TaJIKMH D3TuUilalM. By TymyHuYa OeBOCKUTA MHCOH OMMUIIMU

OuilaH uamMbapuapc Ooruknup. Uy HykKTaM HaszapLaH:
MomuBynamwTupmit — 0Oy pyxXuy oMmil OynmO, wmwaxc OQaoJIUuIUHU
MaHbOau, cababu, maauiIM Xap XWJl TYypJau sXTuUMojJulapianup. Y

XOIOIVMMIJIaPHU KOHJIMM MEeXHaT (DaOJ'H/IFITMI‘a paPGaTHaHTMpquM Ky4dJin

BOCUTaOVP.
Bomkaua kuam® anTraHia MOTHMBJIAWITHMPMII — Oy KUIMJIIAP
baoIMaTUHNK Py XUM nyJap OuilaH Makcaznra MYBOOUK
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MyHaJNITUPpULOVP. Y MyaWsaH SXTEXHM KOHOupuil OwmijaH OOFJIMK.
OXTMEX BCca cabablilapla HaMOEH OyJianu.

VHCOH THUPMK XOH cudpaTmMma OBKAT euumil, yxJjall, OaM oJyimb y3
KYUMHM THUKJIAW, Y3UHM MCCHMK- COBMKIAH acpall 3XTUéEXJapura sra.
Maskyp »BXTUEXIIAP MOIOOUM, ABHM KUNMMM- KeUak, O3MK- OBKAT,
Typap XoM Ba Oouwkajiap wakiamna mudooma sTUIIALON.

VIHCOHHMHI' MOIOVM SXTHUEXIJIapM OwmiiaH OujiaH CoUMall- WXTUMOUMN
AXTUEXIIAPM XaM OOpKM, Oyjapra OuMIuMM OJIMI, MaOaHUM CaBUACUHU
omyMpuil, Majaka, MaxopaTrra 5r'a OyJuill Ba CO¥JIOM XaE€T Keuupuo,
Y30K yMp KypHUIl KMpaIu.

OXTUEX UYeKCHU3 Ba TYypJM- TyYMaHIOIUP. YHU Kyumumaru Oejruiap
Oymrua rypyxJall MyMKM/H!:

1. AxamuaTura kapab.

. Tabakajsanuura kxapab.

. Tapuxumnurmura kapabo.

. KoHnukuu mapaxacura kapab.
. Tapkanui napaxacmura kxapab.
. MlakanaHummra xkapabo.

. Kanrananummra xapab.

o N oo 00~ WODN

. Kynnanmnuumra xapab.

9. XammaTHuHT MyHocadaTura kapab.

10. VlcTebsMOJI KUJIMI yCcyamra kapab.

11. Fum Ba mapomMamm mapaxacura kapab.

AJIOXMIAa MaxXC Ba XaMUAT HYKTAM Hal3apumaH 3SXTUEXIIAPHM
Kylugarmuda IypyxJjall MyMKMJH.

9- xagBan. 3xTHUéENIJIAp PYyHUXaTH

Ne Mlaxc y4yH Ne KamMmar yuyH
1. | Acocmuin sxTHMéENXIAP: 1. | Acocumm sxTHMéxXIAPp:
O3MK OBKaT, KUMVM - +  MexHaTra
Keuak Ba yM- Xoura . XaBOCUBIMUKKA
oaM OJuill Ba COFJIMKKA . KymMMYa MaxCyJioTTa
Oomkapuira
2. | Couman sxTMéxXIaPp: 1. |Couman sxTMéxNaPp:
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VXOOUM MexHaTITa - DapKapOpJIMKKa

omJsia Ba MyxabbaTra - MIIOHUTAa

OumM Ba axboporra © MyCTakMJI TapaKKUETTa
ToaT- mbomarTra, xacoparra

S3YPPUETHU OaBOM
STTUPUIITA

TapTud Ba OaApKapPOPJIMKKA
Oyl BaKT Ba IaM OoJiMiTa
Y3JIUMKHM aHTJamra

3. | ParBbaT Ba Tanabnap: 3. | PavbaT Ba Tanabnap:

MOIOOMM - 3aMOHaBUM a0

coumall YMKapuura

3CTETUK *  MabHaBUI Ba MaspUbUM
TapaKKMUETTa

PaxM maeBKaTIra

12. 2. MoTuBrawTMpuii MOIeJIIapy Ba CTpaTermusijiapu
MoTuBIAWL TP Ha3zapudacura acocJiyaHmb YHUHT TYPJIINU
MomeJsuiapy uuiad 4MKMIIT'aH Ba aMaJIMETIHa KYyJUJIaHMO KeJIMHMOKIA.
YJIapHUHT acoCUWiapu KyumiarujapIoup.
okuiioHa (poumoHas) Momer,
MHCOHMM MyHOCafaTJIapHM MOTUBJIIAWTUPMUIL MOIEJIN,

KOMIIJIEKC MOTUBJIAUWTUPHUII MOIEJIN.

Oxusiona (paumonHas) wMomesn kyhuumarm umsmara sra. ( 19-
ursMa) .

By epla KUIMJIAPHM MOTUBJIIAMNTUPUII YUYH MOJUSBUM IOacTak
MykoQOT Ba Xasz30 KyJUlaHMWIanu. By «UMPMH KyJIda» Ba «KaMum»
TaKTUKACUIOVP. Bab3u xoJulapla OyHZam EHImauum TyFpu OyJap,
aMMO YHMHI' caMapacu Xyla KMucKa OyJjanu. Bouka xoJijlapha 2ca y
Kummjap ypTacumarmM MyHocabaTra OyTyp eTkasmub y30K MmMyoiaTra

3apap eTKa3uiM MYyMKMH.

MyxopoT R
Ba 3 oJam,
XPO- CUHU
Xaso AXMMJIIAI
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19- uusmMa. MaTHBAWTHPHMIWHUHI' OKHUJIOHA MOZLEJIN.

MHCOHMM MyHocabaTjlapHM MOTHUBJIAWITHUPUII MOIENIM KyUUIaTu
umsmara sra (20-uusma).

By MOIEJIHMHT MyaJuiMdM aMepMuKaJIMK PYyXIWYyHOC OJOMepCcoH Mamo
Oyamub, YHMHI HeI'M3uma Kyumoaru ¥Fos E€TalN.

UxuyM OMMINIMK. IyXpaT TONIMUI, WKPOHM 4GXWKJjlall Ba CoOLMaJl
BDXTEXIJIAPHM KOHIOVPMII MUIIOAaH KOHUMKMIIHM OoJubO kejanu. JipmaH
KOHMKMII DBCa MeXHAaT YHYMIOPJIMIMHM ouupanr. bByHIay EHnpaumyB
DHI MYyXMM TallKM OMMJIHM, HABHM Ml XaKMHM MHOOaTIra OoJIManmin.
I'yvéxu, «MaMHYH (oxTréxy KOHIVMPUIITAH) Kkumm 0y YHYMIIU
(camapanu wmmlaOIMraH) KUIM» SMMUll.  ByH#an yiiam, ajnbarrTa,

HOTYTFPM Ba COIOAJIMKIOVIP.

o

lly°*paT Tonmum

VMmnpaH VxpoHM
Toumtum axXummMJIall

xpo

Coumaj
53 TUMEX- JIaPHU

20- yusMa. VHCOHMM MyHOCabaTJIapHM MOTMBJIAWTHMPUII MOIEJIN.
Ys- ysuHMN My KaMMaJlJlallTYUPUITHNA MO TMBJIAWTVPNII MOIEenn

kyumaru umsmara sra (21 - uwmsma).

Uuky ommnnap.
"3-° 3UHM MyKaM-
MaJlTalTUPMII
XKaBODTapJIMK
oTytaap
TaH OJIMHMII

umra oepmnmud

VMmpmas Vxpo
FToHutum > cudpaTtu
Tawmtnyn ommnnap.
My Koo TIIAall
Ka 30181l
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21- unsMma. YBuuu- ysu MyKaMMaJJaaWTHPHIl MOTHUBJIAUT DI
MoneJin.

By mMmMomesn Macaoy Ba Xeubepr EHmamyBJIapuUr'a acoCJIaHT'aH
Oynmo, Y30K MYyOOAaTJIXM MOTMBALMAHM  TaBMMHIIOBUM  OMMUJILJIAP
cubaTuma HadakKaT MUKM OMMILJIAP, WYHMHIIOEK TallkM OMMJIIJIap XaM
MyxXVM e kapaJjlalu.

12. 3. MoTuBnaTHMpPMUIl CTPATEI'MSCU

Mo TuBRJIIa TUPHAIIL CTpaTEeTUSaCUHA TaHJalga ydaTa EHIIAIYB
MaBXYyII.

1. ParbaTnaHTMpMii Ba XKaB0 CTpPaTeIMsICM, SbHU, KUIMIIAP
MyKOQOT OJIMUM yUYH MIJIauOmMiiap:

KMM KyII XM MiIJlaca, YyHT'a XYM XaK TyJaHaou,
KMM yHIAH KyII MIJlaca WyHUYaJIMK Ky XakK TyJiaHalwu,
KM cubaTcm3s uulaca, y XasoJlaHanw,

2.l opkany MOTMBJIAWTUPUIL XOIMMI'a YHUM KOHUKTUPAIMUTAH
MiHM OepcaHruzs 0ac, MXpo 3Tull cudpaTU 0KOPpM OyJiann.

3. MeHexepJsiap 6mnaH gQoMMMII ajlokaga Oyaum CTpaTeTrusCcu.
OyVcyHyBUmMJap Owmjlad Oupra MakKCagHM aHukJjad  oJiuil, YHI'a
mxobmurM akc ayokara MuMKOH Oepwi, XaTTOKM Yy Ty¥rpu EKU
HOTYFPM, EXyI SHIJIMIITIaH XxXojijlapla XaM. By MOTMBJIAl- TUPMUII
Monmesin paxbap OwuiaH XOOVM ypaTucumarm MyHocabaTHM TaXJIUil
KMUJIMII Ba YHT'a YCTYBOPJMK Oepuilra acocjaHaOu.

12. 4. MoTuBrawTupuil Ha3apUSCHU

AMepUKaIUK pyxmyHoc ABpaxam Macjioy XX acupuuuar 40-

nmiapmna  Y3UHMHT DXTUEXIIAP YCTYHIIUTUM HAa3aAPUACUHU 4dpaTuob,

KMIIMIIAP Y3 MOTHMBJIAPM XapaéHuia OSXTUEX Ba KUSUKUIIHMHT 5

101 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

TypuUra TasHaOuiap OenOM. YHUMHID 3XTUEXIIAP MepapxXMAaCcK Kyumnarm
kypuHra sra. ( 22- uuswma).

BupuHuM ypuMHOarm SXTHuéxyap — 0Oy 0asuc >XTuéxiap, SbHHU,
AIIQMHY TabMMHJIAW YUYyH 3apyp OyJTraH sXTuéExiiap. A. MacJOyHMHT
bukpuua, MHCOH, SHI' aBBaJIO aHa Wy OM3HeC DJSXTUEXIIAPHU
KOHIOVPMUII YUyH MUJlanau. bBasmuc 3XTUEXJap, HABHUM O3UK- OBKATIE,
KMMVM- KEUaKKa, YW-XOoura, yHukKyra OyJiTaH 3J3XTUEX KOHIOUPUMIICA,
Oollka mapaxamal'M S3XTUEXJIAP XaM acTa- CeKMH axaMuaT kKachb s>T1ub
topann.

MacaJsaH, xaBdCUBIIMKKE, SBHM THUHUJIMKKE, TapTMmb, XuMOoAT'a
OyJiTaH BXTUEX XaM OupJigaMuM OOoCKMYUIATYM DSXTUEXHMHI  AHITU
mapaxacuunary 3apypuUaTovp. BuUpoOH wmMXTUMOMM IypyxOa OyJmi,
Oomka KuMap OumJlaH aJjiokara KUPUIMIT 3XTUEXU MEPAPXUSHUHT
YUMHUM Oy¥MHMUTAa Kupanur. By rDypyxmarM >XTHUEXJIAPHM couman

axTHéxsiap ned® xaM opuTMIiann.

" 3TapuUlIH

I
93 TUEXIIAP n

VIkkmJIaMum

,/gXTMéXHap

fypmMaTra 5°THuéx

SObpTHron Ba KuMap ©OuiiaH
BupnamMum ajotramopsiMKKa 3 °THUEX

Xaepbcusaukka 6°JraH

IXTUEXKIIA

OUBMOJTIOTUK
53 Tuéxyap

22- uusMa. Morupaunus 6ockuunapyu (A. Macinoy 6yiinua) .
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fypmarra OyJraH SXTUEXK SXTUEXIIAP nYpaMUIOaCUHVHT
TYPTUMHUM OYFMHMHM TalKMUI KuUJlanu. By 3XTUEXIIAP KUIIMHMHT
ooumkaJslap TOMOHMIAH TaH OJIMHUIIKIA OyJilaH 3XTUEX, SBHU MaBKeE,
HYyQy3, WOH-WyXpaT, MyBabbakmdaT, IOUKKAT-3BTUOOP. YBMHI'MBHU
ncborygam >3XTHUEXM, SBbHM Maciyioy wuepapxmusacuiarm SHIT OKOPHU
mapaxa [AlVpuill MMKOHMATJIAPHUMHI XaKUMKUM  aNjiaHMIN, HyMaTra
SpUlIKIl MyMKMH OyJica, WyHT'a 2puliMil. By »3XTHUEXJIAP MaXCHUHT
ycuummMaoa y3 aKCUMHM TONanu.

dpemepuk TI'epubeprHMHI' MOTUBALMA Ha3aPUACHU 6omncumn
Tosananmu ( MOTMBALMOHHAA THIMeHa) nebd opuTuiIanu, YVHUHT
acocuIa KOHMKMUII KeJITUPYBUM MEeXHAT PYXUM COIJIOM OyJauuTa xXaM
XaMKOPJIMK KypcaTanM OeraH OMKp ETanu.

BupuHuM rypyx oMUIIIap <I'MI'MeHa oMulapmu» net aTrajlaliu.
Arap wwm xoum wmOJIOC, KAPOHTIM, KypuMcu3z OyJca, 0y MexHaTrra
VHTUJINIMHNA cyccauTupanu. AKCHHUA, I KOMM TO3a,
SPIOHOMETPUK HYKTAM HasaplaH OeHYKCOH OyJica, MexHaTr'a aHUuK
MYHaJNITUPUIITaH MOTHUBJIAP Hauno OyJjanu. By epha noOyJjl Macajlacu
XaM MYyXUMIOUP. AMMO ImyJi'a MHCOH Kap- KMUMMAaTMHM YJIUOBUU
cubaTuma Kapaumw xaM xaBdauomup. ATrap Oyjara MHTUJIMI MHCOHHU
OyTyHJaM srajuiabd oJica, Yy KylaumMmra MOMMIIJIMK Tyaraupmd, YHU
Oowkajiapra HucbaTaH OYRKIMI'MHM ucboTjamra oJamb KeJjlaldu.
HaTmwxana xkummjlapiaH Ba XaMoalaH axpad KoJaowu.

Tepubepr Hazapmudacu MacJjoy Hazapudacura 3mI 5SMac, OaJku
VHU TyJIOVpPann.

KyTmir HaBap#usacyM aMepMKaJIMK pPyYXWyHOC B. BpyM TOMOHMIAH
1964 vmnpa mmna® uMKMIITaH. YHMHID MOXUMATU WYyHIOAKM, MOTMBAaLIMA
HabakaT B2XTUEXHM KOHIMPMIITA, MYHMHTIOEK MakKcanal'a SPpUIMIl yUyH
TaHJIAHTAH XOXMuIIr'a xXaM OOIJIMK. KyTum Hasapusacuia 3 Ta MyXUM

OMMJIHMHT y3apo0o MyHocabaTu acCoCuUM yPUHHUM TyTaIl:
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MexHaT xapaxarjgapu (MX) 6wunan Hatmxa (H) ypracumaru
bapxum xyTum (MX- H);

Hatuxa (H) 6wunan parbarmantupum (P) ypracmma bapkHU
Ky T/,

parbarnanTvpum  kuriMaty (K), 4BbHUM KOHUKMIIHMHT EKU

KOHMKMACJIMKHVHT HUCOUM KYypPCaTKUUU.

AponaTIuMaMkK HasapusicuMra OMHOAH KUUMJIAPp Y3JlapM >SpHuiliraH

parbaT mapaxacuHM Wy TulamMpna ©OaHn OyJjaraH OolWlka KUIIKMIIap

SpUulIil'aH pardaT mapaxacu OMJlaH KMECUM TaKKoOCjamna, SAbHU.

VHOuBUOyaJl IapoMmal Bomka maxc OapoMmanu

Jx.

MunmBuynyajsl xapaxarT Bomka maxc xapaxaTu

AnaMc Odukprua, xapaxaT Tapkubuia HadaxkaT XOOVMMHMHID

MaskKyp MuMHM Oaxapuura capdjaraH MexHaTy, Wy OwujlaH oOupra

VHMHT LIy KOPXOHala MIJlaraH Ml CTaxwu, Majlaka Japaxacwu, Eeum,

coluualyl MaBkeu kabuijlap xaM MHoOaTIra OJIMHAaIU.

o N o 0o A W DN B

Y3uHHU- yB3U TeKWwHupHil y4yH CaBOJLIAP

. MoTrBaLUMAa TYWYHYACUHM aNTUHID?

. MOTUBIAMTHUPHUII MOXMATM HMMamaH mudoparT?

. MOTUBJIAMTUPUIIHY SXTHUEXKIA aJIOKaCU KaHIan?

. OXTUEX HuMa?

. OXTUEXJIAPHM KaHman Oejruiap OujilaH I'ypyxXJall MYyMKMUH?
. OXTUEXHMHT KaHOaM TypJjlapy MaBXymo?

. MOTI/IBJ'IaLHTI/IpI/H_HHMHI‘ KaHOam MO OeJlJIapm MEB.B)Ky,H?

. A. MacJIOyHMHT MOTMBJIIAWITUPMII Haszapmuacu HMYMara
acocyiaHanmu?
. MoTMBJIIAITUP NI CTpaTerMaCuHn TaHJIallIla KaHIam

EHIAMYBJIAD MaBXYymI?
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10. MOTUBJIQWTUPUIIHY  HAB3aAPMUACUHMHI  axXaMMATM  HMMaIaH

udopatT?

13- MaBsy: BouwxkapyB BakoJaTJapi.
P E X A
13. 1. BakosaT Ba yHMHI 3apypaTwu.
13. 2. BomkapyB BaKOJATJAPUHUHT TypJAPX.

13. 3. Mypocara kKeJTupyBUM alllapaTJapHUHT MOXMUSTH.

Apa6uérnap. 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20.

Tasiny cys3 Ba mbopanap:
BakoJjiaT. BakojlaTHOMa. BakojlaTxXxoHa. YMyMMM Ba QYHKLMOHAJI
MaBCYJIUAT. BoumkapyB BaKOJIATJIAPUHMHT TYyPJIaPU. Macmaxar

OepyBUM amnmnapar.

13. 1. BakojylaT Ba YHMHI' BapypaTu
Y3bek TUJIIVMHUHT MN30XJIM  JyFaTuma BakoJaT TyuryHdacu
Kynunarmuda OepuiiTraH:

* BakoJjsiaT — Oy Oupop wmaxc, Myaccaca, TallKMJIOoT,
oaBJlaT Ba Wy Kabu-Jjlap HOMMIAH Ml KUJINUII
yuyH Oepuii'aH XyKyK. MacajiaH, XaJjlk HOUMOu
YV3MHMHT OKCaK BakKOJATUHM CcaujoBUMIIapOaH
oJlanu.

*BakoJsaT — BaKoOJIATH 6op, BaKMUJIJIVK
XYKYyKMura o5ra OyJraH CcyObekKT. MacaJjaH,
BaKOJIATJIM Myaccaca, TallkujaoTjap O0yJMmaca,
XaJIK JOEMOKPATUACUHMHI OyJIMIIM MYMKMH 5Mac.

*BakKoJlaTHOMA — BaKWIJIMK XYKYKMHM OepyBUM XYyXXaT, MIOHY
KOFMU3M, TUIXAT.

*BakoJjlaTXOHa — OMpPOP OaBJlaT TOMOHMIAH Yy3Tra epla TabCucC

STUJITAH Ba YHMHID MaHOQaaTJapMHM Ky3J1adb wuil
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KypaIuraH Myaccaca. MacaJjiaH,
Y30EeKUCTOHHUHT yer BIaOaru MYXTOP

BaKOJIaTXOHACH.
BoumkapyB TuslmuMMia paxbapjap TOMOHMIAH Y3 KyJIM OCTMIATU
xoouMJiapra Yy3u xaBobOrap OyJjraH BasubaJlapHM Xajl STUll EKU
MIJIaPHY — aMajil'a OWMPMIl XyKyKUMHU Oepmb® Kyyumm  6omkKapys

BakoJjlaTaapm 1ne0 OpUTUIIaON.

BakoJylaT — Oy BaKWIJIMK XYKyKM OyJjca, MasCyJausaAT Oy OMpPOp
1, XaTTH- Xapakar oxmubaTH, HaTmXacu YUY H OyJiraH
XKaBOOTAPJIUKIOUDP. JemMmak, BaKOJIATHU MaBCYJIMAT OuiiaH

amauTUpMacCJIVMK Kepak, UYyHKM BakoJiaTjiap Oolka oIamiiap MWMIMHU
OolwKapull XyKYKMHM Haszapla TyTalu.

MachynMAT KaHYAJIMK OKOPM OyJica, YHM TabMMHJIAUW MEXaHU3MU
XaM WyHYaJIMK KkKopu Oyijanm. OmaTia MKKM TypOaruM MabCYJIMATHU
axpaTuia gn.

YMYyMUM MaCbyJIUAT,
dyHruronas Macwbymar (23-umsMma).

YMyMuir MasCcyImusaT — Oy KOPXOHAHMHT OomkapyB GaoMaTUHU
TABMMHIJIOBUYM WAPT- LIAPOUTIIAPHM dpaTuill Oynrda MacCbhbyJIMAaTIap
MaxMmyacunaup. MacajiaH, KaOpJlapHM TaMépJlall, XOU- Xouura KYyWMI,
XyxXxaTaJlpnH TamépJau Ba XOKas30. By MIJIaPHU omaTna

KOpXOHaJjlap KOPXOHa paxbapu Oaxapaly Ba y WyJjapla MacbhbyJOup.

PYHKIIMOHAJI MAaCBHYyIMAT — Oy aHMK MIWIapHM Oaxapuil ©OuiiaH
OoFuUK Oynuo, Oy omaTma OaxapyBuuiapra OKJIaHaOUI'aH
MaCBYJIMATOUP.

Boumtapyr MacwyausaTtu - 2abynn TuamHTaH
tapopu, xatu - ‘apakaTm otrmbaTiapwu,

HaTWXacu yuyH >mcoboT Oepwum IeMak
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YMyMUM MaCbhyJIUST Sapyp wul
(pa®6ap) MapPOUTUHU
ApaTull y4dyH

OYHKLMOHAJ nt HaTMXa YUYH
MaCbBYJIUAT MacbByJl

{ rnr~ ~rrra)

23- uusMa. BowkapyB MasCyJAUSITIIAPH.

BoukapysB BakKoOJIaTM Ba MacCbhbyJIMATU OUp- OMpM OMIIAH XaMOXAaHT
Oynuuy Kepak. AKC xojna KOPXOHa Ba YHMHI XOOMMIIAPU YyYyH
KyTUJIMar'aH HOXYUUJIMKJIAP HDaumpo OyauumM xed Trall sMmac. Macajas,
TOMNWLMPWUIITAH BaKOJIATHMHI MAaCBhyJIUATIOAH OajiaHn OyJuuM MabMypUM
OeOolInKKa, nabnababos3JIMKKa ny ouanu. UyHKU OyHIOam
mapouTna paxbapJlapHM XaTU- XapakKaTM Xa30JlaHMacOaH  KOJIMIINU
MYMKVH.

ByHMHT Teckapucu 53cCa, ABHM MAaCBYJIMATHMHIT BakKOJlaTOaH
Gajlannm  KeJaumy  xoJjlaTjgapu  Gaos xapakarTHu  mon  ( basax)
Kyjmumrada oamb  KeJaou. UyHkM OyHIOay wmapomMTna KUlnJap
y3Jjlapura HOXYIl XOJIaTJIapHM Ty¥IOupuO KynMujiapuiaH XaBOoOTHUPLA
Oynub, OpTMKUYA XapaKaT KUIMIIOAH Y3JIapMHU TUAONIIAP.

Iy cababim BakoJaT OWMJIaH MACBbYJIMATHUMHID MYyTaHOCUDIUIU
OOWKAPUIWHKHT Xap OMp OyFIMHMIOATM paxbap Ba XOOMMIIAP Y4YyH yTa
3apypaup. lyHmarmHa KOpxXoHa OQaoamarm OuMp MapoMIia TapaKKuM
STUIM MYMKMH. By HucOaTIapHM KyummaruMda TacBUpJall MyMKWH
(24 - umsma).

HapxakukaT KOpXoHamarm MaBXyI Ba nammo OyJnanmuraH
MYyaMMOJIAPHMHT OapduacuHM O¢axkaT OmMTTa paxOapHUHI y3M eduumra
KOOup sMac. IOMyLIIapHUHT KyIJIMUIH, paxbap BAKTUHUHT
eTUUIMACINUTY, MYyaMMOJIAPHMHIT TypJM- TyMaHJIUITM Tybalnm yJapHU

Daxapull ydyH MajlaKajlM Mlaxcjlap KapopJapMHY 3apypiuru kKabuiap

107 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

JIaBO3UMIIM MaxXcjlapra BakKoJiaT Oepull 3apypuaTHM Tyraupann (25-

ursMa) .

BaxkoJiaT Macwynmar p Mawbmypuit ° 36ommMMUa- JIUKKA
< n°n tyhunaou

Baxonar MaceymuaT » Bomtapys GaoMATUHN

bajaxymMkka oJaub
ARArNA e

Bakomat MaceynmuarT Bomt apyBHU 6Mp

= MapoMIa OOPUIUMHMK

24- yusMa. BakojaT Ba MAaCBYJHUSIT HUCO6ATIIAPH.

Boutapys K+*opunaH
Axxa BakoJaTJap nacrra
Nta© Oomtapys P +apab *°
untapum » MMKOHMA- ¥ TapKuUbMit > OCTHUIATHU-
MUTECHUHU TUHUHT +ycMmapra napra
° cymm 71° mrm axapaTuil BaKoO-
3aPVRIUTU JlaTJIanHU

25- uusMa. BowkapyB BakoJATJapHHK 6epHil BapypaTiu.

BakoJsiaT ©Oepum OwmjaH paxdap, OMp  TOMOHIAH  MKKMHUMU

JapaxaJirv MiIJlapdaH Y3MHM 0300 J9TCa4a, VIKKVMHUYM TOMOHIIAaH Ka6yﬂ

KIMJIMHIT'aH KapopJiap MXPOCUMHM TaBMVMHJIIAI KOMMHU AKVHJIQITPaON.

BomkapUmHMHT Yy Eku 0Oy Oy¥FMHMIAa TOHUMPUIAOMIaH BakKoJaT

MUKECHU euujiaguIaH MyaMMOHapHMHI‘:

MypaKKaOJInUImura,
MYy XVMIUTUT' A,

TYPJM- TYMaHJIUTY Kabu oMuiJiapra OorjaMK. KaHuanmk my
XMxaTjap MaBxyn OyJica, MyHYaJ MK BaKOJIAT MUKECH,

KyJlaMM KeHTalalu.
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13. 2. Bomkapy®e BaKOJIaTJIAPMHMHI' TypJjlapu

Bouwkapui Xapa€Hunary OQYyHKUMAJAPHMHIT TypJu

TYMAHJINI'U,
MYyXVIM Bad HOMYXUVMIIVMI'V BaKOJIQATJIAPHMHI XadM MyJiapI'a MOC pabBMIIa

Typanda OynumyHM Tako3o sTtau ( 26- umsMma) .

Boumtapys BakoJjaTiapu

dapMOMMILIIM BaKOJIAT VmopaBuUM BakoJiaTJap

Bup dyHK- Tarcusa MyBO- fucob Mypo-
11° - LIMOHAJI - n butiram- Ba cara
HaJImu- BaKO- BaKO- TUPYBUM Ha30parT KeJITU
narm JaTiap JaTiap BaKOJIAT Ty -
BaKO- - J1ap 6° Muua pyBUM
JaTiap BaAKOJIAT BaKO-
26- uusMa. BowkapyB BaKOJATJAP¥ Ba YJAPHHUHI TypJapH.
$dapmonmunmu BAKOJIATHMHT MOXMATHM WYyHOAH ubopaTky, Oy
BaKoJlaTra sra OyJI'aH WaxC KuUMI'a TaaJjulykam OyJica, YlaJIapHUHT
MXPO B3THUIIM YUYyH 3apyp OyJI'aH KapopJjapHuM KabyJ Kuiauimra
Xaknunoup. By BakoJjaTiap MKKM Typr'a OyJMHAaONU.
YMBSUKIIM BaKOJIaTJAP,
GYHKLMOHAJI BaKoOJaTJap.
UMBUKIIN BaKOJIAT TYPJIAPUHUHT SHT aCOCUICH Oynuo,

TAWKMIIOTJIAPHMHT MEePapxXmMK TYy3SUJIMIIVMHUHD Hanno Oynuuy OUJIaHOK

BYyXyIII'a KeJIT'aH. Y dKKa XOKUMMIIMK Tap3saoa pax@apnMK KJjiimIa,

SABHM KOHYH »Ooupacuia.

OypyK Ba OGapMonumiap Oepuura,
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Oapua MacaJajlap Oyumua KapopJiap kabyJs  Kuiauura
aCOCJIaHT'aH. UMBMKJIIM  BaKoJlaTiIM paxbapHuM omaTna,
UyBUKIIM paxbap ned® arajanun.

SyHKILMOHAJI BakKoJlaTJap, OIaTiha OMIBOCKTA ajJjloKa WapouTuma
amMaJira oumpuianv. ByHIa BakoJaTiap MabilyM JoMpala 4YeKJIaHT'aH
Oynanu. UYyHKM Xap Oup OowkapyB OyfmMHUIATrM paxbapra MyalsaH
byHKUMATIAP OUpuUKTUPUO Kyuuiianu. MacaJjiaH, OUMPUM MapPKETUMHIHU,
VMKKVMHUMCKY MuJia® UYMKAPMUHY, YUYYHUMCHM 3Ca MOJIMAHM OOlIKapPUII
OuJlaH Wy¥JJaHaIl.

UnopaBui BakoJIaTJIaPHU KOopxXoHajapoarm GYHKUMAJIAPHUHT
Mypakkab- jjammb, y OmijaH OOrJMK OyJjiraH OOWKAapMUIl XAPAEHUHMHT

KMMMHJIQUMO OopHuilM BYXyOT'a KeJjaIu.

13. 3. Mypocara KenTHMPYBYM aNnapaTJapHUHT MOXUSITHU

MacnaxaT 6epyBuYM anmnapaT. DBup NyHaJumiarmu paxbap Oupop-
OMp MyaMMoT'a JOyd KeJjamb, VYHUMHID eduMM YydyH Maxcyc Majlakara
ara OyJiraH MyTaxaccuciapra 3apypuUaT TYyFuJiICa, OyHIOam
xXoJujlaplia KOPXOHa KolMIa BaKTMHUYAJIMK EKM DoMUY  QaoJamaT
KypCcaTyBuUM MaxCyC MacjiaxaT OepyBuUuM alllapaT Ty3WJaIN.

XmsMaT KMJIYyBYM annapaT. DBy annapaTHMHI acocuM Ba3ubacwu
paxbapudaTra y3 BaKOJIATM »OoMpacuIa xXM3MaT KUJIMIIOaH ubopar.
Bynmam anmnaparra kKazpJjap OyauMmM MMCoJl OyJjia oJjlagu. YHTa
Kynmumary BakKoJjlaTijiap Oepwuiianun.

XOOVIMJIQPHMHT WaxXCUM XyXXKaTJapMHM OPpIU3UII,

Mmra kKabyJs KWIIMII YUyH I[IOTEeHUMaJl KadpJapHM KM3jall Ba

TeKIIMPMII,

Oup WyHalMungarm paxbapra HOM3OIJIaPHM TaBCUSA STUI Ba

XOKa3so0.
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laxcun annapaT — 0Oy Xu3MaT KypCaTyBUM allapaTjiapHMHT
Oup KypuHMIM OynmbO, Oy paxOapHMHI € WaxXCuy EeEpnaMuucwu, &€
KOTUDOM €KUM pedpepeHnr OyauUM MyMKMH. YHUMHI Bas3udpacu paxbap
HMMaHM Tajlab KWJIica yllaHM Oaxapuuiaup. DBy mWaxciap xXed KaHIoau
BakKoJlaTra osra OyaMammuiap. Yiaap Gbakar paxbap HOMMIAH Ba
VHUHT TONWMUPUTFM OMJIaH Uil TyTaduJiap.

TaBCcusiniM BakoJlaTiaap oGakaT TabkCKUA XapakTepura 3sIr'a. by
BakoJlaTra sra OyJiraH Waxcjap paxbapiapra €xku dOaxapypBUduiapra
y éxum 0Oy Mypakka® Macalnajap euduMm Oyrmdua y3 TaKIuQIIapuHH,
3apypUAaT TyIUITaH XoJulaphna Oepamuiap. Paxbap TakamdilapHU
KabyJl KUIIMILM EKM 3BTUOOPCUZ KOJOVPUIM XaM MYyMKMH.

MyeBodpmukamTupyBuYM  BakoJjiaTIap XaMKOPJUKIA KapopJlapHU
nugia® umkmm OujiaH 6oruk. OpmaTna, OyHIOAM BakKoJlaT'a KOPXOHana
Mypakkadb €Exum 0OaxCciayM MyaMMOoJiap ByXyOT'a KeJubO YyJlapHM euuil
3apypaT TYFUIITAH XoJjlapla J3XTUEX TyFUJIandn.

£mco6 Ba HasopaT KuIMIl BakKoJjlaTMUIa 5SI'a OyJiraH LllaxC éEéKU
TypyxJjap TEeKWUUPUIIaETT'aH ODOBEKT Oynmua YIIAPHUHT
paxbapilapunaH Oapuya 3apyp MabwJIyMOTJIapHM Tajab  KuUauura
XaKINOUpPJap. TexkuwrpyB acocunma TaMépJlaHT'aH MaTepuallJlapHu
YV3JIapMHMHT XyJjiocajlapu OwujiaH Oupra oKOopu OyFMHI'a TaKOVM 3STHUII
xmco® Ba Hasz0paT KWJIMII BakKoJlaTUI'a 2T'a OYyJITAaHJIQPHMHI aCOCUM
Bas3ubacuoup.

Mypocara KeJITUpPpyBUMU BaKOJIATJIAPHUHT MOXUATU mwyHOaH
nbopaTKy, WMy XyKyKIra 2ra OyJaraH umwaxc KabyJl KUJIMHAETIaH
KapopJjiapra HucbOaTaH OaxJIOOpJIMK Oapaxacmura kapab aubarra y3
GUKPMHY OUIIoMpanu. ByHrn y XaM UMBUKJIIN, xaM QYyHKLMOHAJ

BaKoOJIaTJIap Ooupacuna Oaxapalu. bByHIaym BakoJiaTiap.
SXTUETKOPJIMKKA HOabBaT BTYyBUM Ba

Myxocapa KMJIYyBUMU BaKoOJIaTJap KypUHMIIaOa Oy MM

MYMKM/H.

111 www.gmii.uz/e-lib



http://www.qmii.uz/e-lib

SXTHMETKOPJIMKKA MHasBaT 5STyBUM BaKoJliaTra 5ra OyJraH maxc,
MacaJlaH, ©pucCT paxbap kabyJl KWUIT'aH KapOpJlapHMHI' KOHYH Ba
YPHATUIITaH TapTubjlapra MOC TYUWMIM Ba TYUIMAaCJIUIMHM TeKIMpaIn
Ba YHIOArM KaMuMJIMK Ba KOHYHHM OYy3TaHJIUIMHM anuTmuo, YHU
TyFpuiamra IabBaT STaniun. Arap paxbap XAaKKOHUMNIIUTMHU
ncoboryiaca- 0, wopucT Oy OWMJlaH KOHMKMAaca, Y XOoJna paxOapHUHT
3UMMacCKIa MAa3KypP KOHYHOY3APJUKHUMHI OKMOATH CaKJIaHMO KOJIaOU.

Myxocapa kunumm BakojJaTmra Oow Oyxrajnrep 3T'a OyJjaln.
YHUHT PO3UJIUICUSZ, MM30CUCU3 Oupop-Ooup nyja Mabiaarm OwujaH

OoryMK OyJIl'aH Kapop KabyJsl KUIMHMAaWIU.

YBUuHN- yB3Y TeKWHnpyil y4YyH caBoJjap
. BakomaTr HuMma?
. BakoJjlaTHOMAHM MOXMATU HMMana?
. BakosaTHOMaHmM Basmubacm kaHpmamn?
. BakoslaTra MabCyJIMATHMHIT KaHOaM ajiokacu 6op?
. MaBCYyNIMATHMHTD KaHIam TypJjapu 6op?
. Bomkapum MabCyaIMaTM HuMamaH udoparT?
. Boukapys BakoJjiaTjiapu Oepuil 3apypaTy HuMamna?

. BomkapyB BaKOJIATJIAPUMHMHIT KaHOAM TypJjlapuHu Ouimacmsz?

© 00 N O O A W N P

. dyHKUMOHAJI Ba MUIOOPAaBMM BakoJaTiiapu Oup- OMpuIaH OGapkKu
HuMana?
10. MacmnaxaT OepyBumM amnnapaT KaHOau anmnapar?

11. XM3MaT KUIIyBUM amnnapaT KaHmau anmnapar?

14- MaB3y. HuB0 Ba cTpecHu 6Gowkapyi

P E X A
14. 1. Huso xapaéHm Ba yJapHu keaub uukum cabajsapu Ba

TypJlapu.
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14. 2. Hu30oHUMHT TypJjapu Ba YJIAPHUHT YPHU.
14. 3. Huzso xapaéHumaru OocKuujlap Ba okmubaTiap.
14. 4. Husosapuu Oomkapuill Ba yJlapHu OaprTapad 3T

14.5. Crpecc Ba yHU OOIKAPMIIL.

Apa6uérnap: 1, 4, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20.

TastHu cy3 Ba ubopanap:
Huzo. Bouwkapys XxapaéHunma HM30. JVUkM Ba WMAXCUM HMU30JIap.
llaxcnap ypTacumar Ba OUYMK HM30JIap. HMBO0OHMHT kenmbO UYMKMIl Ba
TYKHaMI XapaéHMHM MOIEJIN. Huszsonm BasmuAaTIapHM OOlIKaPULI

ycyanapu. Crpecc. Crpecc cababiapu.

14.1. Huso %apaéHmu Ba yJapHM Kenmb uukuu cabanapm Ba

Typiapu

Y3bek TUJIMHUHT N30XJIU adyraTuma HM30 TyuryHdacu

Kyumigarmda TaJIKMH KWUJIMHAIU.

«Huso — 0Oy °3apo KeJIuuMOBUMIIMK &EKu tapama
- tTapuminmk, OYUIMAaHJINK, amoraT optracuma Ty uITraH
SojlaT, MyHocabaT, uxtmiaod, HUPoOL».

AnoBaT, uXTUIOL, HMOOK Tydamnm ys3apo XaHXajJlap COIOUP
OyJann. OmamJilap XaHxaJl XakKuna ywlaraHJjapuia OYyULMaHJIUK,

KYPKUTHI, OOCKMHUMIIMK, TOPTUIYB KabM HOXYIJIMKIIAPHM Hasapla

Ty THLIa I,
Bomxkapye xapaé€Hmma HMBO — Oy paxbap, wumuyM Ba OomKa
Xoaoymiiap ypracmuna MyaluaH MacaJjlajlapHU xaj KUV

TOMOHJIAPHUHT Oup- Oupu OmilaH OUPp eduMMI'a KeJla OJIMal'aHJIUuIu

Tydanam ByXyIOT'a KeJlaOIMT'aH BasuMATIOUP.
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Mma® uymMkapuiga HM30JM BasudTjap TypJu cababliapra kKypa

BYyXyOT'a KeJMIM MYyMKMH. YJapIaH.
MEeXHATHM TallKUJI KUJIMIIOA KaMUMJIMKJIIAPHH,
XaK TyJIQUHVHIT TaKOMUJIIJIATUPUIIMaT aHU,
EMOH MeXHAT MapOMTIIapPMHU,
MeXHAT XakKumar'¥M KOHYHJIAPHU Oy3UIHU,
PaxOapIMKHMHT KOHMKAPCU3 CaBUACUHU,

y3apo MyHocabaTJap MAaIaHUSATHMHMHI TacT CaBUACHMHM Ba

XOKa30JIapHM RypcCaTMmil MYyMKMH.

14. 2. HuBOHMHT TypJlapM Ba YJAPHMHI' YPHU

XaMoa ab30Jlapy opacuia HUBOJAPHUHT KYNUUIUIU KyHumaru
cababisiap Tydannm commup OyJianu.

1. Pecypcriapuu TakcumiiammaTy anojiaTCU3JIUK.

2. BasubajapHUHT y3ap0 OOFUKIIUIN.

3. Makcamjiapnarm xap XWUJLJINK.

4. SPKUHIIUK, MYyCTaKMUJIJIMK Ba Yy3apO KAaIPpHU OUIMIOATU Xap

XUJIJTUK.
5. MaHMaHJIMK, KalCcapJiuK.
6. KoMMyHMKALMS - y3ap0 aJIOKaHMHT KOHUKAPCUSIUIN.

HM30JapHMHT acoCaH TypT XU kyn yupab typamu (27 -

uysMa) .
Huszosiap Typiiapmu
MUK Waxcui Maxcyapapo llaxc Ba Typy - I'ypy > Jlapapo
HU30 HMN30 o
pracumarm HM30

ount HU3O0JAP
'  KOHCTPYKTMB HM30Jap N .
ényt HM30JAP w.qmii.uz/e-lib

OECTPYKTUEB HM30JIap
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27- uusMa. Husz0 TypJapmu.

MukyM wmaxcmuym HMB0 OUP KUIMHMHT y3uUTa Oup- Oupmura 3uUL
TONWUMPKUKIIAP Oepuiub, paxOapHUHIT OMpoOBapl Tajlabm Oup- Oupura
MOC KeJMal, 0OaxapyBuM OyHIOAM XOJiDa HMMa KUJIMVMHY OujiMamn
XyHODO OyJiraH XxoJjulapla BYXyOTI'a KeJlalu.

llaxcnmap ypTacmparM HM30 KyIl Xojujlapla YJAapHMHDT y EKu 0Oy
MacaJsiara OyJiTaH HYKTaM HA3apMHMHI MOC TYyULMAaCHAUIM, paxbapiap
ypTacmuna pecypclJlapHM TaKcuMIall, xomumMmiiap OwuilaH paxbap
ypTacmuiaa Ml WapOUTUMHM KOHUKAPCUSIUIM Kabujap 03aculiaH
BYyXyIT'a KeJIMIM MYyMKMH.

Oumk HMBOJIap OlLaTlha KapaMa- Kapuy  TOMOHJIAPHMHI'  Ky3
ojoMna, TYy¥FPUIOAH- TYFPM BYXyOTI'a KejlaOu. YJjap TyKHaui COOUP
OyJTyHIa Kamap TYJIMK  eTUJIl'aH OyJann. ByHmam  HMU30J1ap
paxbapm4aT HA30paTM OCTUIA TYPIaHJIMHIM cababliiM KOPpXOHa YUYyH
YVHUAJIMK XaBd TyraupMauaM Ba YJIAPHM OoUWKapMil OCOH Kedalu.

Enmk HMsBojap yTa xaBbmaumgup. ByHmam HM3O0JIQPHM acTa-
cekuH, OenrmiaHTaH odypcaTina HnopTjamMaguraH MuHara yxmaTca
OyJnanu. ATrap HM30 XalM «eTujMaraH» €EeKM yJlapHM oImamiap
HUTOXMIAH dumpuiica, Oomkada KujimbO auTraHOa HUM30 KUIWIIap
«myppma» OyJca, OUIMHITKY, Oy HUXO0AT xabdam Ba yHU OOoWKapMUIl
XyIoa KUUMH.

O6bexkTMBE HMBOJIapra KOPXOHAHMHI PUMBOXJIAHMII XapaE&HuIa
03ara 4YMKaIMI'aH peajl KaMuMJMKJIIap Ba MyaMmMoJiap ©OmiaaH OOFJIMK
HM30JIap kKupanu. By HM3o0Jlap aManmMy HmM3oJap Oynmb uusiabd

UM KAPULUIHA PUBOXJIQHTUPM/L, paxbapimnk YCIIyOMHM
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TaKOMMUJIAMITUPUII, KOPXOHAalla HOPMAaJl «PYyXMM MWKJIMM» HU SpaTHUIl
YUYH XMU3MaT KWUJaOu.

CybbeKkTMB HMBOJIapra KUUIMJIIAPHMHT Yy éKuM 0Oy BOKeJMKKa
OyJiTaH WaxXCuM OQOUKPIIAPUHMHT TypaAMdaIuIy okmbaTmIa BYyXyOra

KeJlaIMT'aH HM30Jlap kKupalu. By HM3oJap Tabuatm Oyunda XUC-

TYynFryra, XUCCUETT'a Oepuiunil, KM3MKKOHJIMK OKMbaTmIa wo3ara
UM KaIOn.
KorcTpyxkTnse HMUBOJap KOPXOHa Makcammra MYyBOOUK

y3rapumJiap KMJIVMTHVIIVL, OKVIGaTHa SCa H30 UlKaIIMI'aH obbeKkT
(cabab) um OGaprapad >THmHM Has3apga TyTadW. Arap HU3O0 Xeu
KaHIam acocra sra OyJjMaca, yHIOa Oy HM30 HeCTPYKTMB HMBO 1e0
OPUTUIIaONn. ByHnam HM30J1ap Xoommiiap ypracmumarm
MyHOCcabaTiyiapHu  0apboT sTanu, cyHI'pa  nuab UM KaPpWIl

XKapaEHMHY, OOWKAPYBUMIIAPHM M3IOaH UYMKapUIl nammuna OyJialn.

14. 3. Huso xapaéHumaru 6BGockuulap Ba okubarTiap
HM30HMHT Kenmub UMKMIIM Ba TYKHAWMIHUMHI COOUP Oyauum OmMp
OyTyH XapaéH Oynub, 0y Xapa€H Kymunarmu ©OOCKMUJIAPHU Y3
yuura omsamn (28-uusma) .
Hu30HMHT eTTuTa OQyHKUIMOHAN okmbaTmM MabjlyM. By okubaTiap
HM30HM OOWKAPUIHUHT MXOOUM caMapa OepIl'aHJIMUMIVMHM Kdomajiavin.

MacaJjiaH, OuMpMHUYUM OKMOBaT.

HM30HM XaJl KUIMIIa Xap MKKajla TOMOH Yy4YyH MaBbKYyJI
Kapop KkKabyJsl KUIMHMIIMIE HaMOEH Oyinanu. Kapama- kapum
TOMOHJIAP HM30 euuMmuI'a TeHD MaHpaaT HYKTay HaszapulaH
EHIANMJITAHOA MaMHYH KOJIaOMI'aH. Bynmam oxubaTr VY3
HaBOaTuma HM30 euuMM Oyunda KabyJl KMIMHAIOUTAH Kapop
TYCUKJIAPMHY, SBHM KapaMa- KapllM TOMOHJIAPHMHI OUp-

Oupmura OyJTaH:

anoBraTHU,
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XYyCyMaTHU,

OYIIMaHJIMKHU,

amoJjlaTcu3 kKabu FapasiiM  TYCUKIIQPHM ©OMIATUITa EKU
OyTyHJIa MyKOTHIIT'a MMKOH Oepanu.

OyHKUMOHAJI OKMOATHMHI  OOWlKa KYyPMHMUIIMIE KapaMa- Kaplm
TOMOHJIQAPHUHT KYINPOK XaMKOPJIMK KUJIMINKIA, XaTTOKM KeJIl'ycuIa
XaM YypTaZa HM30 4JYMKapMacJaukka OyJiI'aH MOMUMIIJIMKIIAPM HaMOEH
Oyianu.

ATap HM30JIapHM OOWKAPMUIIHMHI CcaMapajiy WyJiJjiapM TonumJMaca,
Y xXoJiga Makcanra SPULAIITA XaJIaKUT OepyBUun Kymmoarm
KypuHMmnary pucbyrkunmonan okxmubariap o3ara KeJulid MYyMKWH
ABHUN.

KOHMKMAaT'aHJIMK, MaMHYH OyJIMaCJIMK, HOPO3UJIMK,

EMOH PpyXUM XOJIaT,

KYHUMMCUSBJIUKHMHT OIUINIIN,

MEeXHAaT YHYMIOPJIMI'MHMHI I1aCaWuuiin,

KeJlaxakKOa XaMKOPJIMKHMHI CyCauuiu,

YV3UMHMHT Typyxura KyIOpPOK calokaT Ba 0Oomka I'ypyXJjap
OnilaH pakofaTHU CyCanTUPUI,

Kapum TOMOHHU bakar «OymMaH» neo TYMOHCHpPAL,
Y3UMHVHT MaKCaIMHM WXOOUM, KaplWy TOMOHHMHI MaKCaIMHU
sca pakaT «candbum» ped yuiall,

XaMKOPJIMKKA 4YekK KyuMil Ba KapaMa- Kapuu TOMOHJIAPp
OMJlaH HM30T'a YMKUII,

y3apo MyHOCcabatT Ba XaMKOPJIUKHU cyccamTmpuob,
amooBaTHM, XYyCYMAaTHM Ky4dauUTUPUI,

VPEFYHM  y3TapTUPMIIL OMKKAT- 5bTUOOPHM KYIIPOK peaJl
MyaMMOHM euumra sMac, OaljiIkM HM30 XapaéHuna <roJimo»

UlVKNMIIT'a KapaTHu/il.
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Husonm Basuar

A\ 4

Huzo cababiapu

HusoHMHT
KeHTanmd KeTUl

NAX TN ATATATT TTTATITA

BasuaTHM cesuil Huzo xenub
umtMmarom

Huso xenmud

Huzsoum Oowtapum

dyHKUIMOHAJ Ba
IVMCOYHKUMOHAT
oxubariyap

28- unsnMa. HUBOHMHI keaub UuKkuil Ba TyKHaWmy XapaéHu
MOZneJIn.

By oxubarinap dakaTr canbuym TOMOHTa MUJlayaM Ba HU30
eTusiMaraH OyJica — eTUJITUPUIITG, TyxTab Typran ©OyJjca -
Kys3¥aTuira, Xnoouy  OyJiMaca—  XKUOOUWJIQUTUPUIITG, TYKHAaMMII
BXTUMOJIM Oynmub TypraH OyJjica YHM amajir'a ouMpuiura Xus3mMaT

Kuyianou. Kmckacwu, amorar TEeI'MPpMOHNMI'a CYyB KYyAIN.

14. 4. HusomapHm Gomwkapmu Ba yJapHu Gaprapad >Tumm
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Husonmm BasuAaTIQpHM OOUWKAPMIIHMHIT OMpP KaTop caMapaljmn
YyCYyJJlapu MabBXyH. YJIapHUM KyUuIOary MKKYM UMUPUK I'ypyxra OyJuil
MyMyH (29- umusMma) .

TapkuOum- TallKMINUM yCcyJjijlapra Kyuunarmilap Kupalu.

Murra 6ynran TajabuHu TYIWYyHTUPWIIT ycynnm. By YCYJI
OMCOYHKLMOHAJ yCyJil'a MyTJako 3un Oyamb, OyHIa Xxap OuUp XOoIOUM
Ba OyJauMIlapOaH KaHIay HaTWXa KyTUJIMIM TYyWIYyHTUPUIIAION.

MyBodpmuknamTupmu Ba MHTErpaumMsajiall ycyam. By YyCyJl OF3akKyu

6yrpyk (amp) 3zamkupy ned OPUTKUIIAON.

Hysonm BasmAaTIIApHU
Oowtapum ycCcyJjiapu

TapkubuM- TAIKUINY yCyJjiap CTpaTeI‘MK yCyIiiap

VMmra 6°aradH TajlabHu

Y3oxammin
TYIIYHTUOMIII
Y 1% Cuinuztiiammin
MyrobOMEIIalITUDNUII Ba
yBO® P MaxOypJiialu
VH- TeTpalumrasal
Kenumys

YMYMTalKUIIUA

MyaMMOHM 3aj tujimin
KOMILJIeKC Mazx*canjap

MyKOQOTIIAMHUHT
TapKM- OMM TU3VIMVHUA
TaKOMMJI- JIAllTUPNLI

29- uunsMa. Huszoam BaBUATIAPHYM 6OWKAPHI YCYJJAJIAPH.

Boukapumna BakoJjlaTiap MEepapxXxuaCcHMHM, SBbHM MaHcabJjapra
Kypa napaxama- napaxa OepocuTa nToaT 5TM, OyMCyHMII
TAPTUOMHY YPHATUI KUIMJIAPHMHIT Yy3apo xXapaKaTJlapMHM, KOPXOHAa
nuynarm axboporiap OKMMMHM, KapopJjap KadyJsl KWUIMIHK TapTuora

TyHMpan, MyOBOUMKJIIAMLTUPAIN.
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YMyMTawkunamui ( KOMILIEKC) MakKcamilap. By YCYJHMHI MOXUATH
— ©Oapua KaTHaAWUMJIAPHMHI  XapaKaTMHU, OYyTYyH Ky4dMHM OOl
MaKCaOHMHT aMajir'a owmmmra cadapdap KUIIMIIL.

MyBodpmkIalITUPUMIIHMHT TapKubumn THUSMMHA. IMCcOYyHKLMOHAJ
oxkubaTiap- oaH XOJIN Oy Ml xaMIoa KUIWIJIQPHMHT XaTTHU-
XapakaTjapura MXobuM TabCUP yTKasul Tyodannm, Keamd UYMKUIIU
MYyMKMH OyYJIT@H HM3OJIQPHMHI OJIOVMHM OJIMIl Ba YyJlapHM OoWKapMil
YUyH MyKodaTjall TM3MMM KeHI KyJIJIaHMJIaIu.

Husonu Ba3UATIIAPHUHT OJIOVHU OJINII EKU SUOOUSTUHA
OMIIATUIIHUHT 6ellTa CTpaTerrkK ycyiu MabwiayM (29- umsMma).

Ysoknmaunmu. KoMMJI MHCOH XaHXaJigaH Yy30KJlalMIra XapakarT
KMJiaom. KenmimmMoBUMIIMK aBxmIra UMKKaHIa y MyxXoKaMara
KaTHalMauou. ByHmam yCyJ HM30JM BalUATHMUHI eUMJInuIa
MaHbaaTnop OyJMaraH Ba y3apo MyHocabaTJIapHUHI  30XUPUN
AXWMIINTMYA KOJMUMHM MCTalll'aH Xojulapda TOMOHJIap TapadmuiaH
KYyJIJIaHUJIaON.

Cunnuknaunmu. By YyCyJl KUIMIJIAPHM SAXWUMIMKKE YHIOAW WNYJU
OuiiaH HM30HU Oaprapad KMUJIMUTa KapaTuiaraH. SunomaTan
Bas3MATIOA Kapama- Kaplul TOMOHJIap Oup- Oupm OMIIaH XyUMyoMaJlaJiu
Oynuura, aps3MMal'aH Hapcal'a auYuMKJIaHML, YyMyMaH, OMP BaAKTHMUHD
y3uga oupra Cy3aéTraH KaUKHU «KKaJITHUC Tebpa THUID>
dpaMacanurmra 4Yakupuilanoun.

Max6ypsamr — Oy TOMOHJIapZaH OUPUMHMHI XOXMI MPOINAaCUHU,
CY3UHU MaxOypaH, 3ypiabd KabyJ KM OVPUILOVP. Bynoam
CTpaTermMdaHy KyJulaOuI'aH TOMOH TaXaBBY3KOPJMK OMjIaH y3
XOXVMUMHY KapllM TOMOHT'a MaxdOypJjab® yTkasaIu.

Kenmuye. Husosnu xoslaTmaH MyBOOAKKMATIM UMKUIHMHD SHD
MyXVM mapTm — 0y Mypocara keja oauunup. Kejumys OwuiiaH

HM3OJIAPHM XaJjl 2Tul, 0y WKOpM ©0axXOoJIaHyBUM CTpaTeruk YCYJI
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Oynuo, OyHIa UKKaJa TOMOHHU KaHOATJIAHTUPYBUU eurmMIra
KeJIVHaIu.

MyaMMOHM xan KMJIV. By YCYJI bapua TOMOHJIAPHU
KaHOATJIAHTUPYBUYM  €UMMMHM  TONMII YUyH  HMI0OHM  UMKAPYBUMU
cababijlapHM UyKyp TaxJull KUiui Ba OapyaHUHTD QUKPJIAPUHU
MHOoBOaTIra OoJuura acocjlaHamM. By ycyn Tapadbnopiapm y3JIapMHU
MakcaMra ooumkajlap MakKcaIM opkaJjM sMac, O0aJikiM HM3OHMHI D2HT

OKIMJIOHA €4YVMMMHM TOIIMII 2Ba3VI'a JSPUMIIMIIHNM Xoxnaﬁmvmap.

14. 5. Crpecc Ba yHuM Bowmkapuum

Crpecc — wuHrymsua (Stress) cysupmadH oJuHTaH Oynub,
acabuMMIIMK KEeCKMHIIMK IeT'aH MabHOJIAPHM aHITJlaTall.

AcCcabuUmMiiMK TypJy XMCMOHMIM Ba akKJIMM MuJlap XagoaH owmod
KeTumy, xXabd@iu BaA3UAT TYyIFMUJITIaH [auTiapla, 3apyp 4YopallapHU
3yoJIMK OujlaH Tonmmra MaxoOyp OyJiraHOa ByXyOr'a Kejlagul'aH
pyxXum xoJjlaTiaup. ByHImam xoJjlaTr'a TyWT'aH Kummijiapra HucbaTaH:

«y acabunmnamou» ne® anmtumangu. Iy MabHOODA acabmi TyllyHdYacCH.

- canra acabuniamaBepaguraH, OyJap- OyJsiMacra KU3UIKO,

TyTakub KeTaamIaH, 3aplacu Te3, XU33aKU KUIM;

- acabJIapPHMHT KacaJlliulrm Tydbanmam - 103 Oepras, acabiaap
bAoA TUHUHT Oy 3UIITAaHIUIU HaTmxacuoa o3ara KeJIT'aH

XacTalnmnk,

- acabJIapPHMHT Ky3FaJIuiln OuiiaH OOFJIUK OyJiran XoJiaT
( xamxar, OaKUPUK- YaKUPWK) kabwujap MabHOCHIA  TaJIKUH
KUJIMHAION.

Kanaganuk Oyiok o¢usmosior I'anc Cenkc acabunmjiallMiMHM OIaM
€KV XaMBOH OPTAaH3MMMHMHI Xap KaHIOay TabCcupra y3mura xocC
MyHOCUDO XaBoO nme® Oaxojgamgu. Y yu OockuuIa OyJIMHAIOU.

1. Boumaurmu Tabscupuaunnk (sMoumonas) tTyurycu (FasnaésH),

abp30M OalaHaru KydJIapHMHI cadapOapiiMkKa TOPTUIIMIIN.
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2. Kapumimk KypcaTuill OOCKWUN.

3. Tonukuil OOCKMUUN.

Crpecc — Oy omnnuy Ba KYyII ydpoBumM xoJjlaT. KaTTmk ©Oe30BTa
Oynuil, XaéXOH Ba YMKYCUIJIMKIAH OM3 XaMMaMM3 YHU Cce3aMuUs.
O3T'MHa CTPECCJapHUHI 3BMEHM OyJMACHAUIM MYyMKMVH. [yHMHD YyUyH
xXxap Oup paxbap €KUM XOIOUM.

NyJl KyMIMJIKIM MyMKMH OyJIT'aH Ba
XaooaH TalKapu acadbuMWilalilaHJIMK JapXaCUHU OUMIIMOFU
JIO3UIM.

CrpeccHM comup OyauumMra acoCaH MKKM WyHaJIMoaru OMWJILJIap
cabat oymamm (30-umsma).

Acabull XOJIATHMHI BYXyIOT'a KeJIMIIM Ba YHMHI yTUO KeTHUIH,
PYXMM XaJIOBATCUIBIMKHM Oujnumim, yHM OapTapad sTmm  Kadwuiap
paxbapiauk GaoIUATMHMHI OMKKAT Mapkasuia TypullM Kepak.
AcabunjlamiraH xoJjlaTna.

OHTHM QaoMATMIATY avpMM TOMOHJAP TyXTalllaH KoJalwu,

MOPOKIa, XOoTHpalla aHIJIAUMIMOBUMIIMKJIIAPD Hauno OyJanu,

KyTuJIMaraH Ky3rajauujiapra HMrcbaTaH avHU oup XU
OyJiMaraH TabCHUpJap Ko3ara 4YuKanu,

OMKKAT Ba MIOPOK KyJlaMM Topanmd, XaJjloBATCU3JIMK Kydasanou
Ba OowkaJjap.

]_HYH,HaVI BasmATJlapda HOXyll XOJIATHMHI' OJIOMHWM  OJIMII, ABHUM

YHM OomKapull Kepak.

Crpecc cababliiapu

Tapxubuii cababnap Mlaxcuy mMuku cababjap
180 baonmaTunaru -+ OUBMOJIOTUK
HOaHME- JTuK; cababJiap;
3 o V) .
anmaH Tamtapy K I M | 4 - pyiun cababiuap; iz/e-lib
KM kaM uum OmjaH ©OaHn;g omslamaru
=0 __ ____.
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30- unsMa.

YB3uHHU- yB3U TeKWHpHil y4yH CAaBOJLIAP

. Huzso umma?

2. BomkapyB XapaéHuIary HM30 KAaduoH nammo Oyianm?

© 00 N O U

15.

. VMma® umkapuina ByXyOT'a KeJlaOMI'aH HM3oJapra cababisap

HUMaJlapnaH mbopatT?

. Xamoa aw30Jlapu ypTacunma namno OyJlamgMI'aH HMsoJapra

cababslap HMMajlapmaH mbopar?

. Husojslapum kaHman TypJjapuHmu oOuiacus?

. Huso xapaéHupmarm 6Gockuujiap KaHmamn?

. Husouuur oxubarTjiapu KaHmamn?

. Husosap kanpmam OGomkapuianv Ba Oaprapad sTunanm?

. CrpeccHu cababiyiapy HyMama?

10.

Crpecc kaHmar 6Gomkapuianm?

15- MaB3y. TaBakkanYuANMKHY 6OWKaPYIL

P E X A

1. TaBaxkkamummukna xasd.
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15. 2. TapakkajgumaMKIga Cy¥rypTa OwmiaH OoFjamk OyJjaraH Ba
OorymMk OyJsMaraH xasbJjap.
15. 3. TaBakkaJIuMIMK TYypJIAPX.

15. 4. TaBakkaJUMIMKHY OOIKAPN/IL.

Apa6uérnap. 1, 4, 7, 8, 9, 12, 14, 15, 16, 19, 20.

TasiHnu cys3 Ba mbopanap:
Tapakkajumink. Xas®d. Xarap. Xaed Typsaapu. TaBakKaJIUMIIMK
TypJjapu. Tu3MM Ba TaBaKKAaJUMIMK. TaBaKKaAJUMIMKHM OOIKAaPMIL

XaBbdcm3z 30Ha.

15. 1. Tapakkanuumnuxpma xaed

Y30eK TUIMHMHI M30XJIM JIyFaTuIa «TaBaKKaJj» TyllyHUYaCH.

*ysok MyJioxXasa Kuiamb yJaTUMpMal, HuMa OyJica 6Oyiaap, «é
OCTMIaH € YyCTHMIOAaH» 3auaMia KWUIMHIaH XapakaT MabHOCHIA
TAJKMH KUJIMHaIM. TaBakKKaJUMIIMK TYULIYHUACM 9SCa TaBaKkKaImura,
TaBakKkKaJl TylWlyHUYacuM Ba TaBaKKaJIura, TaBakkaJl OwWjlaH Uil
KMJIyBUM MabHOCUHUM Oepanu.

AMepuKaJIMK MUIOUIIapPMOHJIapra XOC OyJiI'aH TaBaKKaJIYMIMKHUA
AMeprKa UKTUCOOMETHM «UallaHM» MyXOXHUpJlap oJiMO KeJjiraHJap Ba
CUHTOMPTaHJap. YJjap YTPOK Ba D3XTUETKOP E€pJiM aXxXOoJIMHU Y13
MUOUJIAPMOHIIMK (GaomaTria TaBakKKaJudMIIMK XaM KuUiIMbO Typumra
MaxOyp STUITAH.

AMepurkaua Tawvpubra kypa, TaBakKaMdMIMK—0Oy OMPOH M OmMJIaH
Wy FyJjlaHui  okubaTmia 3apap Kypub KOJIMIIOAH KyTUIMO KOJIMII
VMKOHMATK. AjnbaTTa, ©6ab3u xXaBOJapHM CyFypTa KOMIAaHMAJaApu
OuJjIaH WapTHOMa Ty3Ull OpKaJXM OJIOVMHM OJIMII MyMKMH. BUPOK,

XaBOHMHIT aCOCUM OFUPJIUIM, SBHU:

MEeHEeXepPHMHTI XaTOCH,
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Hapx y3Trapuin,
TaJabOHMHT CYCauuiliun,
HOTY¥PU TaHJIaHT'aH JIOMKXA,

UIIUMIJIaQPHUHT HOPO3UIUKJIIAPHU Ba bowkajap
MIOUJIAPMOHHMHT eJIKacuT'a TyllaOn.

AMMO, YMyMaH, XOPUX Taxpudacu NUOUIIAPMOHJIUK
TaBaKKAJUMIMKCHU3 MYyMKMH 5MAaCJIUIMIAH T'YyBOXJIMK Oepanu. Kumku,
xeu OuUp TakakkajJl KWUJIMaca, OXUp-okubaTia XOHaBaMpPOH OyJialn.

ByryHI” kKyHIa azmabuéTiiaplia TaBaKKaJuMJIMK OwujlaH OOFJIMK
OyJilaH DXTUMOJIJIMKHM TypJiMdua TyllyHUYajlapla, SAbHU.

*XaBod.

* Xarap.

*XaBb—xarTap wmbopanapuma uboma >TunAnTHU. lyHUAIMK TYPJIU
EHIamyBJAP Makcanra MyBOOMKMUKMH? YJIAPHMHT KalWCu OUPUHU
KyJIjlaca MabKyJ1 Oynapnn?

TaBakkKaJuMJIMK QomIanmaH MaxpyM Oynuim Ba Ooumka cababiapra
Kypa Bapap KypHuil CHHIapu EMOH OKubOaTiap pyu OepHuil SXTHUMOJIMU

Omian mbpomaslaHamm. Iy mMabHOIA.

Tasakkamwmmx — Oy OXMOATHMHI Axmy O° Iummra YMAUIL
6o0?51ab, xaB® °TUMOJINIMIMHM 3MMMacKUI'a OJIT'aH 3oJna
tynmHanuraH *apakar.

TaBakKaduMJIMK — Oy pecypc €ékKu JapoManmaH T°Jia
éxu *ucMmaH 1°*ormm xaBdu.
TaBakkKanMumMiIMk — Oy HOaHMITJIMK wmapomuTMia °>ap

taHmay IOoBKOpakK MeHexep ydyH Tabumm 3ojiaT, Ba3UAT.
Tapakkajyl OOTUPHMHI MU,

TaBaKKMUIYMIMK — Oy oMancm3z oFxmOaTHMHI MuUEnopum
0a ? oJlaHMIIN.
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flHa y30eK TUIMHMHID M30XJM JyFaTuTa MypoXaaT KuMJlaMms.
YHma Oy wmbopajap Kyumjarmdua TaJIKMH KUJIIMHITAH!

XaBp — Owumpop KyHI'MJICM3 XOoIOMca €Exu ¢QaJjiokaT 03 Oepulm
SXTUMMOJIIINTY, XaTap, KYpPKMHU.

Xarap -  Oupop 6OaxTCUB3JIMKKEa, O¢ajokaTra oJamb KeJIuln

MyMKMH OyJIT'aH WapouT, xXaBd;, TaxJukKa.

XaBd- xaTap — xard Ba xaTap, OUPOP HapcalaH KypKMIL.
Kyput t1ypubMmsky, xaBd TYIIYHUYACM OXTUMMOJIJIMK OWIIaH
OorJjlaHMETT'aH  OyJica, xarap wubopacmuma BCa acocum  ypry

maponmTI'a, Ba3MATI'aA GGPMHHHTM. YUumMHUMCHUIa Xap MKKaJila TyllyH4Ya

6Mp XMJI MabHOIa TaJIKMH KMIIMHAIITIH.

15. 2. Tapakkanuminukga CyFypTa 6muiaH 60F¥iMk BynraH Ba

6ornuk OysmMaraH xaBbdisap

CyrypTa 6mnan 6oxyumk OynMaran xaBd Typrnapmu:

1. MeHexepislap xXaTOCH.

2. TwxopaTumuIuKIaru xaBd.

3. PecypciiapHM HOTYFPM TaKCUMIIaHMUI XaBbu.

4. kTuconuii OeKaApPOPJIMK Ba TaJIaOHUHT y3Tapuln.

5. PakoBaTOouIapHMHT XapaKaTu.

6. MosmmmaBuim xasod.

7. Hapx, Tajab, IapomManjap IapaxaCUHUHT y3Tapuill xaBbu.

8. KymunMaran wmKTHcoOoui Ba Tabumi dasokaTiap, SKaJOIUK
opaTsap xaBou.

9. JloiMxaHM TaHjalga xXaTo Kuiauim xabBdu.

10. Maskyp ©Ous3Hec yuyH OFuMp OkKubaTiap KeJTUPYBUU

KyTUJIMaraH CHUECHM BOKeaJap.
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11. Munnuii Ba MUIIJIATIIAPapo KyTapuiui xaBou.

12. fYKYMAaTHMHTD KyTUJIMaraH KapopJjapu (KOHyHJIapIaru,
HapxX Ba COJMUKJAPOATKY y3Tapuiiap) .

13. XOOVMJIAPHUHT HOPO3UIUTMH.

14. dupma OOMIUIM HYKTaAM Haz3aplaH yHUYa yJKaH OyJiMaraxH

MOJI- MyJIKJIAPHMHT HOOyI OyJsuil XabBQu.

15. Kyn couHmy, OUp TUIJIM MOJI- MYJIKHMHI HOOyT OyJiuil
xaBdu.

CysypTra — Oy MHCOH QaONMATHMHMHI TYypJiM coXxajlapuaa CoOIoup

OynanuraH Tabumum obdaTiap, dbaBKyJOTIOa xXOoIOmMca Ba Oolka

BOKeaJlap HaTuWXacuia eTKasl3ujraH 3apap xXamMia TajobaTiiapHU
XMCMOHMM  Ba OPUIOMK laxjlap TyJaraH Ccy¥ypTa 0Oajajjapu
(cyrypra nynm) maH XOCWJI KMJIMHAIMTAH OyJl QOHIJapu XucobumaH
TYJIMK Ba KMCMaH KoIljlall ©OujlaH XMCMOHMM Ba OPUIAIMK Iaxcjap
MaHbaaTIapu CyFypTajlaHMIIMHM TabMMHIIAUITa JOUMP MyHocabaTiap,

oeMakImp.

CyrypTa Kuiamb kxymmum Makbyn Oynran xasBbdisap:

1. Eyrun Ba 6Homka Tabuum odaTiap.

2. ABTOMOOMII XaJIOKaTJIapu.

3. OKHMHT Tammnmiga Oy3uiammy €Ky HoOyn Oynaum xabdu.

4. dupMa XOOMMIIAPU DXTUETCUSINUIN.

5. dupmara xomumiiap —HocobmuiimMru  OOMC — eTKas3uJanuTaH
MOIOOMY Ba MabHABUM 3apap.

6. ByTyH JIOMMXAHUMHT Oaxapmuianium xaBobOITap OyJTraH

XxomumiiapnaH Oupm EKM Oup TIYyPYXHMHID Y3 BasmbaslapMHU
OaxapMacaurmura ajiokanop xaso.
7. Kopxonanuur (Typan cababiapra Kypa) Wil QaoJUIMTVHU

BaKTVHYA TYXTaG KOJIMIIN.
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8. dupma paxbapwu, eTakuy XoOouMM ExKu OomkKa QUPMaHMHT
MyBa®OaKMATMHM YHUHT (aosiMaT KypcaTuum OwujiaH OOFJIUK
OyJiraH MyTaxaCCMCHUMHI VYJIMMM EKUM KacaJlauI'mIaH o3ara
keJjammuralH xaBo.

9. XOOMMHUHT  yJIVMH, kacaa Oyamb koJaumm EKM OaxTcus

xomucara ydpauur OwujiaH OOFJIMK XaBod.

15. 3. Tamakkanumiamk TypJlapu

AMvarniméTrna paxbap E€Ku TambMpKop y3 odaonmaruna.
MOJI- MyJIK TaJdadpoTrmra,
MOJIMABUM MyKOTHUIIAPTA,

IapoMaJIapHUMHT KaMauumIra,

[9)

bomnma  mapaXacCHMHM  aHUMKJIAQWOATM  XaToJMKJlapra My
KyVMaCJMK Ba Wy XUXATJIAPHM AXWKJall MakKcaguna TypJin- TyMaH
TaBaKKaJUMIIMKKA  Oopanuiap. llynmam  wmapomTna kamcu  oup
TypOary TabBaKKAJIUMJIIMKHM TaHJall, Kaucu OupM KYyIPOK caMapa
Oepult MYyMKMHIIMI'MHM aHMKJIAW Kyl XKMXAaTIOaH TaBaKKaJUMIIMK
TYPJIAPMHUHT MJIMMM aCOCJIaHT'aH TaBCUOHOMACHUHM OMIIMIIHM TaKO30

sramu. llyHmalt TaBCcubHOMa Kyhnumaru kypuHmmra sra (31- unswma).

TaraKKaJIUUIIUK TYypJlapn

Cod TaBaKKaJIUMIUK Yammt oBUMIUK

( cexymnaTus)

A 4

Ta6 5 Monmua ©OwminaH 060 ?2aut
naT OumiaH

abna Jid TaBaKKaJUUIIUK

> 60 ?2- nut
VlHBecTHUlIMS [IyJIHUHT
coTud OuilaH 6o?2aut | )

mii.uz/e-lib

OJINII tobuam-
MTMARAKKATTUMATIIA amia
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OKoJIoTUSa OuiaH
—» Oo?amut TaBak-

KaJIdMJINK
Cuécar 6OuinaH - Vubaauus
—> 6072~ nt Ounan
A A TATA S T A TrT AT 60?- nut
TaBaK-
KaJIUMJINK
TpaHcHnopT OwuiaH BasmoTa
—»| Oo’mmt TaBak- 61- J1au
KaJIuMJINK 60 2yt
TaBaKKalJl-
UNMIINIK
Turx T OujiaH
opaT Ouia
60 2- gut
4—
TaBaKKaAJIUMIINK
I
y A
Va® caBmora
uytapuumra oun
onn
31- unnMa. TaBakKaJIUHUIMK TaCHUDH.
Cod TaRakKaIUMIUK canbur (3apap, 3uéH) EKM  HOJI
HaTmxara SPULMAIL DXTUMOJIMHU Ouinomupanun. llynoan Typoarmu
TaBaKKaJUMIIMKKa Tabuar, BKAaJIoOTunA, cuécar, TPaHCIOPT Ba

KMCMaH TmxopaT OmujlaH OOFJMK TaBakKKaJuUJIMKIIAP KUPaIl.

YaMKOBYMIINK ( cnexynsiTue) TaBaKKaJNYMIMK  XaM canbumn
( zapap, 3muéH), xaM wxobu HaTmxka (o0Tyk, QOMIa)ra >SPUIMII
AXTUMOJIMHM Ouinupaiu. By TypHOary TaBaKKaJlUMIIMKKA MOJIMS
Obmiiad OO¥JIMK OyJ'aH WMKKM Typdaru, HSBbHM MHBECTULMS Ba
IYJIHUHT coTmub OJINII KOOUMIIMATHU OmiaH OOFIJIUK OyJaraH
TaBaKKaJUMUIIMKIIAP KUPaIU.

TabmuaT OMiaH OOFNIMK TABAKKAJNYMIMK TypMuIa Tadbuum odaTiap

okubarTuma >xTrMoJ ( TaBakkajy) KUIMHAOMUTAH 3apapjap Kupanu,
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MacaljlaH, ep KuMMpJamM, CyB TOWKMHM, HOOBYJ, DSIMIEMUS Ba
Oowkajiap Tybdamnu KypuJi'aH 3apap Japaxacu.

SkoJyorusi 6miaH OOFNIMK TaBaKKAJNYMIMK — 0Oy aTpod MyXMTHU
udsocHaHumy okmbaTrma SxXTrMoJ ( TaBakKaJl KWJIMHAOUTAH 3apap
EKM KyllMMUa Xapaxar) .

Cuécar émiaH 6oFnmuk TaBaKKAaJIYMUINK - oy cuécar
OEeKaApPOPIMK OKMOATUIA SXTMMOJI KUIMHAIMTAaH Monmuit ( MOJMABUIIL)
3apapJijiap. By TaBaKKaJlUMIMK KOpXOHa OGaonmarmura sMac OaJku
MaMilakaTmary couuall- CMECUM DapKapopJiMKKa OOIJIMK.

TpaHcnopT 6Ominaxn O6O0FIMK TaBaKKaNUMIMK — Oy aBToMabu,
TEeMUp MyJ, IEeHTU3, XaBO TpaHCHoOpTJapMia ©OKJIAapHM TallMil
xapaéumna sxtumos ( TaBakkal) KUIMHAOMUTAH 3apapiapiup.

TuxopaT OwmiaH OGOFJNIMK TaBaAKKAJNYMIMK — 0Oy  XyXaJjlukK
CyOBEKTJIAPUMHMHT TaObUPKOPJIUK Qaonmarm okubaTmia DSXTUMOJI
( raBakkas) KUJIVHAOUTaH 3apapiapinp. ByHnam Typoaru
TaBaKKAaJIUMIMK Y3 HaBOaTuia uujiab dYMKapuil, CcaBOo Ba KUCMaH

MOJIMA OuiiaH OOFJIMK OyJil'aH TaBaKKaJluMJIMKIIapra OyJiMHAIN.

Muna6 umkapmiu 6mynaH OOFIMK TaBaKKaANYMIMK — Oy uuuiad
UMKapuil XKAPAEHVHUHT TyxTab KOJIMLN EKU oup MapowmIa
UIJIaETTaHJIUIU, TEeXHOJIOTUS- HUHT Oy 3UJINI, cupaTcms xomalé

OKMDATU EKM XOOUMJIIAPHMHI CcHOaTCM3 MIJIAUJIapM 3Basul'a 3XTUMOJI
( TaBakkaJs) KUIMHAIMIAH 3apap KM KyllMMua XapaxaTJapIup.

CaBpo 6miaHn 6oFnuk TaBaKKaJI4YMUINK - oy y3apo
TYJIOBJIAPHUHT KEUVKTUPW- JIIIN, mapTHOMA LapTIJIAPUHUHT
GaxapuiIMaciauTu okmbaruma 2XTrMoJ ( TaBakkaj) KUJIMHAIUTaH
3apap €KM OJIMHMaVIOMI'aH IJapoMam.

Monusi 6miaHn 6oFnmuk TaBaKKAaJIYMUINK - Oy DX TUMOJI
KMJIVMHaOUTaH  MOJIMABUM  3apapiap Oynuo, y y3 HaBOaTuga
MHBECTHULMS Ba IIYJHMHI COTUO OJIMII KOOMUIMATM OwmijaaH OOFJIUK

OyJiraH, OXMPIMUCHK BCa y3 Hasbarmna,
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*yHbnAaumMa Ba

*Basora OwuiaH  BoFaMK  OyJiTaH  TaBaKKAJUMIMK  TYypJapu
OyJIMHAON.

Nudnsiumss Omitan OGOFJNMK TaBaKKaANYMIMK @ — Oy  OJIMHTAH
OHapoMalJIaPHMHT  KaIOpu  OKOPpM  MHQIAUMS  OKMOaTHIa TE3POK
KaOPCUBJIaHUIIVHY OUIIOUPaln.

Bamora 6mMiaH OOFNIMK TaBaKKANYMIMK — Oy UYeT 5J1 BaJIOTACU
KYPCUMHMHI y3TapuunM okubaTuia KypujlaguI'aH KaTTa 3BapapHUu
Ounnoupanr. By TaBaKKaJl- UMJIMK BKCIOPT- MMIIOPT OllepalusaslapUHU,
WYyHMHITOEK, BaJlloTa ollepaluMdajlapMHM Daxojlaliga yTa 3apypaup.

TusuMnm TaBaKKAJUYMIINK - oy, v EKU oy toszopna
KOHBOKTYPAHVHT EMOHJIALNIIN EKU Tymmo KeTUIIN okmbaTuma
AXTUMOJI KWMJIMHaAOMIT'aH 3apap. By TaBaKKaJuUMIMK MWMHBECTULMUSIHU
aHuUK Oup oBbeKTra sMac, Oaiku MmyanaH 6os3op (Macasad, BaoTa
6o30pK, Ky3FaJMac MyJK 0030pM Ba Oomkajap) yuyH 6apua
KynmjraH Mmabjiay OyMmMua TaBaKKAJUMIMKHM MboImaJiamin.

CenexTHME TaBaKKaJIYMIMK — Oy y Eku Oy 0o030pla MHBECTULUA
OOBEKTUHM  HOTYFPU TaHJIa0 OJINIIN oxkubaTuma KypuilagnuraH
TaBaKKaJl 3apap E€xu 6om OepuiraH Haob.

Kpeour TaBakkanumamumru — Oy Kap3 OJT'aH TOMOHHUHT V3
MaXOypUATJIaAPUHM TyJlall OJIMAaCJIMK XaBOu.

Pernornan TaBaKKaJYUIINK - MyamnsaH PETMOHAJIJIAPHUHTD
UKTUCOOMM XOJlIaTu OwmijiaH Oo¥JjaHT'aH OyJjianu.

TapMOK 6uinaH 6oFMK TaBaKKaJI4YMINK avpmMm TAaPMOK
UKTUCOOMETU OumijlaH OoFJIMK OyJuob, Yy UKKKTaA OMWJI TabCUPU
ocTuma OyJjanu.

TapMOKIATM HOaBpUM OeKapOPJIMKKA,
TAapPMOK MIJIa0 UMKAPUIIHUMHI XaeTuy OoCKMUJIapura.

KopxoHa TaBakkamumauIru UHBECTULMS OObekTr OyJiTaH aHUuK

KOpxOoHa OGaonuaru OuijaH OOFJIUK.
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MHBeCcTHMLIMSI TaBaKKaAJNUYMIMIM JIeTaHIa SHM ToBap EKM XM3MAaT,
SHTM  TEeXHOJOTMAHM  miIiad®  UMKMII  Ba  XOPMM  KWMJIMII  YUYH
capdyiaHTaH XapaxaTJapHUHT KOIIJIAHMAaCJINUT okmbaTuna

RypuiiarviI'aH TaBaKKaJl 3apap TYyWIyHMIIaIIl.

15. 4. TapakkanuMIMKHM 6GolWKapul

Oxoprna TavkuOIaTaHMMMBIOEK, aKCapMAT xXoJulapla MKTUCOOUN
OaxoJjlamiap Ba OoWKaApykR KapopJjlapu Kyl BapuaHTIM Oynuo,
SXTUMOJIIMK XapakTepura sra. lly cababanm xaTo Ba SHIJIMIMIIIAP
Oy Xapaé€Hnma Tabumm OyJjraHna, Oapubup HOXyw xojnup. llyHnmam
LapOUTHOa MEHEXEDP

TaBaKKAJUMIMKIOATY XaB® DBXTUMOJIMHU,

y xXaB®d ImapaxacCrHM [NaCauTUPUIl JopallapMHU,

3XTUMOJI KUJIMHAETTaH 3apapHu KOIlJjiau Ny JIJIapUHA
OJIIMHIAH XMCOO- KUTOOMHM KUJIMII JIOS3UM.

TaBaKKaAJUMUIIMKHA GOH_[KapI/H_HHI/IHI‘ MOXVATV XaM a4dHa WyHIIAa.

TaBakKaJIUYMIMKHNA 6omtapmunan Matcamg — Oy
KOpXOHaHu  OQazxar OaHKPOTIIMKIOAH catxmnab  foJsmmm
smac, Oanku *anmari mapourma 6°sca  *am  QoMmaHm

< 0

MMHVMAaJI napaxalaH IacT 6° mummra n I
tyryMacInukoup.

TaBaKKaJIUMJIIMKHMHT Makcaara MyBOOUKIMIUIa ©0Oaxo Oepull
YUYH DSHI' aBBaJIO 3XTUMOJI KUJIMHAETI'aH, xabd mapxacura xapabd
TaBAKKAJIUMJIMKHYHT TaMMH 30HAaJlapMHM axpaTud oJnum 3apyp. Ay
30HAJIAPHUHT YyMYyMUM KYPUHMUIINU 10—xaneanma Oepuirad.

Bapap KyTuJIMamauraH, SbHU XYyXaJIMK OGAOJIUATUMHMHI HaTMXACU

mwxobum OyJraH 30Ha xaBdpcmB BOHaA 1O aTallanu.
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10 — xanmadg.

P Oryx 3apap R
Xaepcus M°n +° v
BOHA MyMKIWH 0°JraH XKunmui, KeCcKUH
doxmanu
xaBd 3BOHRCHU xaBd 3BOHacu

xaBd BoOHaCHU

frcobaHTaH fmcobyiauraH

Myn xyvmnmum MyMKMH OyJaraH xaBd BoOHAcCM IeTaHIa SXTUMOJ
( raBakkas) KMJIMHAETTIaH 3apap KyTwuilaguraH oGommanaH Kyl
OyJsiMaraH 30Ha  TYWMHWUIIAON. llynma TanbupkopJilap ©Gaonmuaru
UKTUCOOUY HYKTAaM HasapulaH MaKcanara MyBOOUMK e OpUTUilaln.
Nyn KyMmnumm —~— MyMKMH OyJraHn xXare® 30HACHHMHI  4YeTrapacu

Kynunarmuda KypUHMIINa OyJianu.

Bapap mapaxacu fucobjyilaHTaH
dbomma
K° JjaMm mapaxacu,

Xunouit ( keckmn) xaBd BoHacm meraHma >xTumMoi ( TaBakkal)
KMJIMHAETIaH 3apap HabakaT KyTuilazmraH odonna, WYyHVMHIOEeK
XMCOBJIaHTaH HaKT OyJ papoman ( Bhpyuka) maH Xam Kyl OyJjraH
30Ha TylWyHWUIaOu, ABHM  XUOOMY XaB® BOHACHMHMHI' dYeTrapacu

Kyungarmuya OyJiangu.

3apa Xan 7
par S + dbomma

napaxacu, Xapaxar
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Boumkaua kuiamb awmrraHzna, 0Oy epha Tanbupkop HadakaT xeu
KaHmam domnma  OJIMHMIIY, WyHVHTOek ©Oapua wuuiad dukKapull
XapaxatTjapu MUKIOPMIOA TYFPULOAH- TYFPU 3apap Kypuuraua
TaBaKKaJl KuWJiaOu.

®oxmanm xaBd BoHacmMm  meraHzIa 5X TUMOJI ( raBakkas)
KMJIMHAETI'aH 3BapPapHMHI XMOOuM xXaB® 3B0OHACHMHM y3 »OoMHUTa
TOPTUO, YHIaH ourb KOPXOHAHMHI XyCyCHUM KaouTajmra TEeHTD
OyJiraH 30HAa TYIIYHMIJIA O, SABHU OyHIOam xaB® BOHACUHUHT

yerapacu Kymmuparm kKypuHMuna ©OyJianun.

3apap nmapaxacu
Xycycum
K° JjaMm

/ATITAMATT

ByHnmay TaBaKKaJlUMIIMK OKMOATM KOPXOHAHM EKM TaIOUPKOPHU
OaHKPOTJIMKKA Ba eMUpummra oJamb  KeJjaou. doxmanm xasd

TaIOMPKOP Xa&TM, YHUM COIJUIMUTa XaBd TYFOUPUIIM MYyMKMH.

YBuHNU- yB3U TEeKWHPHIl ydyH CaBOJIJIAP
. TaBakKaJuUMIMK H¥Ma?
. CypypTa KMIMHAOUIaH XaBObJIApHM auMTUHI?

. CyrypTa KUIMHManauraH xasbsap kancuiap?

A W N B

. TaBakkKaJIUMIIMK ( puck) Hu OOolKapPUIL meraHga HMMAaHU
TYyIyHacus3?

. TaBakKaJuUMIMK KaHOall TascudaHanm?

. TaBaKKaJUMIMKHMY OOWKaApUIIOaH MakKcam Huma?

. TaBaKKaJUMIMK SOHACKU HuMa?

. TaBaKKaJUMINK TypJlapy KaHOoamn?

© 00 N O U

. Cod TapaKKaJUMIMK HMMA?
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10. UaMKOBUMIIMK TaBaKKaJIUMIMK KaHIam?

16- Mapsy. Boumkapumzma ax6opoT Ba KOMMYyHMKALMS

P E X A:
16. 1. AxGopoT THBMMM Ba yHM OOmKApPyBIATY BapypaTu.
16. 2. KomMmyHUKALMS Ba YHMHD OOWKAPYBIAT'M BapypaTu.

16. 3. fyxxaTiap Ba YHM OPUTUIIHM TAMKWIT KMJIAII.

Apna6uérnap: 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20.

TasiHny cys3 Ba mbopanap:

AxBOopoT. Nukm Ba TalKU axbopoTiap. AxBopoTiapra
KyunjaaguraH Tajiabajap. Onomm Ba Mypaxkkab T 3VIM.
KoMMyHMKALIMA. fyxxarT. Vi 0pUTHUIIL.

16. 1. Ax6opoT TuBMMM Ba yHM OBomKapyBmaru BapypaTu
AxBopoT Oy MawJayMoTJap Ba xabapjap TymiaMm @ 0Oynmo,
MasMyHaH AHTWMIIMK  yYHCypJapura sra Oyislagu  Ba OowkapysB
BasmbpasapmMHM Xajl DBTUI ydyH YyTa 3apypaup. JIOHUIM Ba 3apyp
axbopoTiiapcus OOoWKAPMUWHKM aMajira oumpud OyiManmnn. AxOopoTiiap
OouwkKapyB HeI'M3U XMUCOOJIaHaIu.
BoukapyBuM Ba OOUWKAPMIIYBUM THUIMMIAP YypTacuoaru y3apo

ajiokajiap axbopoT BOCHMTACHIA KyumMmarmda amajra ouupuiiann

(32- umszma).

Nukm axbopoT

A 4

+ +
Tamty axbo Boutapysumn Boutapmnysum TM3MM
TU3UM

»

BomtapunyBum 6° 2uH
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32- uusMa. BouwkapyB THBHMHULATY ax60poOT aJIOKaJapH.
BoukapyBur opraH OOoWKapMilybuM OOBEKTHMHI' XOJIATM XaMIa
OoWKaAPUITyBUM OObeKT OOFJMK OyJi'aH TallKM MYyXMUT XOJlaTU XaKuna
axbopoTiyiap oJamb Typalu. By axbopoT OouwkapyBuM OpraH
TOMOHMIAH KabOyJl KMJIMHaAIM Ba Wy axbopoT acocuma y OomKapyBUU
axbopor (xapop, OyMpyK) HM  umiiad  uUMKaln. llyHIDaH KeWuH
axOopoT OOUWKAPUITYBUM TUIMMHMHI MXPOMA OpIl'aHuIa ooopuilaimlaH
Ba OaXxapuiMiiy Has3opaTra OJIMHAIN.
llyHnam kuamd, OoWKapypk TU3MMMIA axXOOPOTHM Yy3aTHUIl, OJIMII,
KarTa uujlam  Ba @ Oepull  XapaéHM aMajJira  OlMPpKMIiann. Nuia®
UMKAPMUWHVHDT OOopMUM Ty¥FpUCHUIOATM MUKM axbopoT OoukKapyBUM
TM3MMI'a MyTacujl Keamd Tymanu. By:
Ml YPMHJIApUI'a XOMAWEHMHT KeJMO TyLMIN,
CTaHOK, YCKYHAJIAPHMHI' MIJIALUN,
MIIUMJIAPHMHTDT MIJia® 4dMKapMUIl HOpMAaJlapMHM OaXxapull,

TaMé€pJiaHTaH OyioMJlap MUKIOPM Ba YJAPHMHID cubdaTy,

MaAXCYJIOTJIAPHM COTHIINM XaKMIOaIlu ax@opOTnap.

Tawky axbopoTiiap, SBbHU.

OKOPM TallKMJIOTJIapOaH OJIMHaOIMT'aH OQapMoyMil Ba Kapop

Ba TOIILMPUKIIAP,

MaxCyJIOT MCTEBMOJIUMIJIAPHMHI MJIFOP Taxpubaliapu,
paxkofaTOOUJIAPHMHT XaTTHM- XapaKaTJapy,
Oosopslapia XoJjaT, yJjlaplary MyBO3aHarT,

MHQIIALUMSA Ba MICUBJIMK Iapaxacu,
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OIxeTra TyYJIOBJIap Ba XxXokKasoJjapra OMI MabiIyMOTJap Ly
TYPKyMIaru axfopoTjiap cupacmura Kupanou. ByJjap Tallku
MyaMMoOJIapOaH KeJludO uMKyBuM axbopoTiiap xXMcoOJjaHaOu.
ATap KOpPXOHa MUMIa axb0pOoT OKMMIIAPMHMHI KeJIMIIM Ba Tallku
OyHE OumiaH ajokaljiap 0Oysuiica, KOPXOHAHMHI dllalM xaBd ocTuIia
KOJIaOu.
Bouikapuimna bommasiaHuIIagMUIaH Ba Daxapmuianium YUy H

y3aTuilaguraH axbopoTiapra Kyumnarm Tajiabjiap Kyuwuiianou.
NIMOHYUJIUIINK,
TyWyHapJy, OUP MabHOJUK,
TE3KOPJIUK,
TYJINKJIIUK,

TEeXaMJIUIJIK.
fo3upru nmaepha XaJIKk XYyXaJUIUHMHI  TypJaur OyJrHMaJlapu
GaoNMMATUHA OOolKa PN/, SHT aBBaJjio Te I VLI OowkapyBIa
KapopJlapHM KabyJ KWUIMII TYPJM- TyMaH axbopoTiapra ©OOFJIMK.
AXOOPOTJIAPHMHT XUJIMa- XWUJIJIUTK Xap OMp OOolWKapyB OOBbEKTUHMHIT
GAONMMATUHMHT KYII TOMOHJIAMaJiUMI'M OwmJiaH, OOWIKapyB COXaJlapM XaM
TYPJIU- TYMaHJImuru  OuijaH OenrmiaHann. Bymnap scCca npoerapn
HaTmxkana uunad dMKapMUl Xapa€HJapuM MUKECUMHMHI KAaTTaJury, yTa
MypakkKabImMIry Ba OAaBOM OSTUI CYPBATIAPUHMHI OKOPUIUIY OMjiaH
OO FIIMKIONDP.

Boukapyr axbopoTjapM yTa TYpJM- TyMaH OyJTaHIUIU Tydanmiam
Maskyp OOWKapyB KapOopJapMHMHI pujiad® 4UMKMI YUyH 3apyp Ba
eTapJM axOopOoTHM TaHJjlab® oJuil aHdya KuMMH. Bapua ysura xocC
Oenruiapra kapab TYP Ba rypyxJjapra axpaTull, ABHU
KJIaccudukaumsa KUJIML €KUM TacHubJaw, Oy KUMMHUMIIMKHM OapTapad
5TUII €KX  OMpP 03 eHDMJUIAUTMPpMIITa MablIyM »Oapaxala eplaM

Oepann.
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Bapua axbopoTjapHM Kyumnarm Oenruiap OynMua TypKyMIall
MYMKMWH.
1. MasmyHTa kapab.
. Keqmmm Maubam Ba dommajiaHMl xoummra kKapabd.
. Kumra MysmxajulaHTaHIurmura kapao.
. Bapkapopik xapakTepura kapabd.
. dompmasiaHMIl YyUyH Tamepaurmra kapab.
. DaBpunmnmurmura kapabd.

. Boukapys xapaéHupmarm Basubpacmura kapabd.

o N o o~ 0N

. BokeanapH keamb UMKMIIMHM akKC 3TTUPHUII BaKTMI'a Kapab.

9. MyJsixasjlaHTaHIuITUra kapab.

10. MycTaxkamjall Ba cakJjall MMKOHMATHUTAa Kapab.

11. My xuUMIUTUTa Kapaob.

12. TyaukaIurura kapab.

13. XapakTepura kapab.

14. MmoHunmmuanImura kapab.

Ommmm THU3MM. AxOOpPOT nammo OyJjaraH XOMWIOaH MCTBMOJ XOoMmIa
KenTUupuiaanu. ByHnmam axbopoT TeyiedOH OpKaJiM EKM CUT'HAJJAp
BOCHUTaAcCHIa Keamub TyuMiuM MyMKMH. By Typmarm axbopoT TU3UMU
Ky Oomkapye OOoCKMUMI'a TYFPpM KeJjlagu. JVm XoummMIoaH ycTara
OepuiiraH axbopoT OyHT'a MMCOJI OyJia oJjianu. ByHzmam axbopoTra
nedapiii MIJIOB OepuiiMaunon.

Mypakka6b TusmM. By Tus3uMm umjaad dYuKapuil Ba OOLKapyB
TAPKMOMHMHT MypakKkabmurm OwmiaH ©Ooryuk. By epma mnacrijaadbxku
axbopoT o3ara kejanu. JMugoB Oepuiina XMCoOJall TeXHUKACUIAH
KeHD QomIaJiaHMIIaOu.

AxXOOPOT TUIMMIAPY UKKM Xujl Oymumm MmyMmMkud (33- umzma) .

AxDopoTiiap TU3VMU

i.uz/e-lib
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\ 4 A 4
Onouit TU3UM Mypakka® TU3MM

16. 2. KoMMyHukaummss Ba yHMHI' GomKkapyBrmaru BapypaTu

KoMMmynukaumss — 6Oy kummjap ypTacumaru ys3apo  axfopor
aJIMallMHYyBUOVP. PaxbapJiap KUJIa€TTaH xXamMa MuJap
axOOPOTIJIAPHMHT CcaMapajiM aJIMallMMHY Tajad Kujlanu. Axuy myJra
KyUMITaH KOMYHMKALMA VLI MyBadbaKMATUHMA TaBMUHIIAV OU.
CypoBJlap WyHM KypcarTamoukyu, (3 dous amepurkanuk, 85 otous
anoH, 63 doms aHIMANMK paxbapiap, KOMMYyHMKALMSL, KyNMITaH
Makcanra spuumMi myaupnary oow Tycuk net® xmcobjamnuiap. fHa
6bup 6Gomka cypoBra kypa 2000 rmypnr xomnamumgumHr 250 wMumHD
XOOVIMIM KOpXOHAajlaplna ax0bopoT ajJiMallMil 3SHI KUMWKMH MacajlaldaH
Ovpu ned® Oujanuiap.

YMymaH xap Oup paxbap 50 man 90 domsrauvua BaKTUHU
KOMMyHMKaUMAara capoarannonm. Iy cababau WYyHMY  TacCOMKJIall
MYMKMHKM, MeHexep OGaoJIuATUHUHT caMapamopsiuTM DSHIT aBBaJio

KOMMYHMKaALMMA CaMapalOpJinI'l, ABHUN.

KUWMIIap OniaH AKKaMa- SKKa cyxbar oJmb Oopniu

KOOUIUATH,
TejilepoHIa Cy3Jallyk KouIallapwu,
pacMuy XyxXaTJIAPHM Ty3MIl Ba YKUM OJIMII KOOUIIMATH,

MaXJIMCJlapda KaTHallMIl MaIaHMATHU KaGI/mapI'a OO FJIUK.

TamKUINY KOMMYHMUKALIMSI

Qo
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Tamtum Nukum

T'opusounTan BepTukas Hodopman
B° 2 MHJIApapo pPaOap —
KOMMYHUKALMA 6° MCHUHYBUN

34- unnma. TawWKUAUE KOMMYHUKALMSIHMHI TAaCHUDHUIE CXeMacCH.

Kopxona (TawkmnoT) KOMMyHMKaAUMsICM — Oy yTa Mypakkao,
Kyl OOCKMUNIM TUsuM Oyamb, y3 Tapkubura HadakaT TaWKUIOT
Numynary WyHMHIDOEK, YHMHID Tallkapucuioary axOopoT aJIMallMHYBMHU
xam omamu (34 -uwuswma).

TawknigoT -0y IHaBJjlaT Ha30paTM Ba OOWKAPyBUM OCTUIOATU
ODOBEeKT Oyauob, y y3UIoaH OKOPU Te T UM TalKMJIOTJIapra
( MaxpoukTHCOOMET Ba CTaTUCTUKA Ba3UPJIUTNTA) TYyPJIU
xmcoboTiap, MabwjayMoTJap Oepmub Typau.

Tamky KOMMYHMKAIIMsT — Oy TallKMJIOT OMJJaH TallkKyu MYyXUT
ypTacmuuoarm axbopoT aJIMaly BUIOUP. TawkapuoaH KeJlaouraH
axbopoTiiap, XyMjlallaH KoKOpM OoWKapyB OpraHjapHX, XOKVMMUAT,
Ba3UpPJIMK, KyMmUTaslap, Basupisiap Maxkamacwy, IllpesmugeHT »OeBOHU
axbopoTiiapu OyHI'a MMUCOJI OyJialu.

Nukmy KOMMyHMKAIIMSI »OelaHIa KOPXOHa MuMiarm OyJmmiiap
ypTacmunary, KOpXOHa MUYKM (QaoJIMATUHM OPIU3MI YUyH 3apyp

OyJiraH axbopoT ajiMallyBM TYUYHMUIIAIN.
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Pax6ap Ba O6yMCyHyBuUM ypTacujaruM KOMMyHMKauuss — Oy
TAWKMIIOTOA SHI KYII ydpauguraH axOopoT ajMallyBUIUP.

Hopmanm xoMMyHHMKamMsi — Oy paxbap aTrpodmmarm WOB- WyBJAP,
pPaxOapHUHT XysMaTra IOUP OyJrMaraH maxCcum aJjiokajapu,
HOopacMmuM KaHajulap OmjiaH axbopoT ajMallyBJlapy KUpalu.

KoMMyHMKammMor xapaéH — Oy UKKM Ba YHIOAH OPTUK Omamiiap
ypracumary axfOopoT ajiMaluil XapaéHuamp, Oy XapaéHa TypTTa

OazaBpuy YHCYpP KaTHallaOu.
axOOPOTHM XyHaTyBUMU,
axBoporTHuHT y3u (xabap);
ajioka KaHaJM, SBbHUM axOOpPOTHM y3aTUIll BOCUTACH,

axOopOoTHM KabyJl KWMIIYBUU.

1. Ax60poTHM TaHJAW Ba FOSHM WAKIJJIAHTHMPMII. By OOoCKMUUIa
axbopoTHM KabyJ KWUIyBUMI'a KaHIOaAM TONWMPUKHY, KaMCU FOAHU
Oepuwl Tyrpmucuna oGukpJamoM Ba YyHM WAKJIJIAHTUPALN.

2. AxBopoTiyiapHM KomJamTMpym Ba ax6opor (xabap) Hu
waxkaNaHTMpuim. By epna axOO0OpOTHM XyHATYyBUM Y3MHMHI FTOACUHU
rpadmux Ba uysMaliapna, észMa oBO3Ia EKU TacBMUpOa
KoIoJlaluTupann.

3. Anoka KmaMl KaHAJIMHM TaHjam Ba axbopor (xabap)Hu
ysaTmu. KomjamTupuim OujiaH OMp KaTopha axOO0pOTHM y3aTyBuUmU
KOMMYyHMKalUMara MyBOOMK paBMiAa y3aTUMIl KaHAJMHM TaHJIAMON.
llyHmam  KaHaJjJap TYPKyMUT'A: rnoyra, TenedoH, Tesnedpakxc,
SJIEKTPOH I[Io4YTa, KOMIBITep woxobuacu Ba Oowkajap KUpaln.

4. Jexonnamrmnpm Ba ax6opoTHM kabyn KMJIIVIL.
IexomjlaiTUPHUII OeTaHla y3YTUJIa€TI'aH xabapHM, axOopoTHU KabyJ
KMJIyBUM OQUKPMHM yTKasull, Oejrujiapla mubomajsiaml TYIyHWMIIAON.

5. AX6OPO'I‘HM TaJIKMH KMJIMII Ba XaBOOMHMU WA KJIJIAHTVWPWII. By

Oockmuma axbopoT y3aTyBuM OMIilaH axOoOpOTHM KaOyJl KUIJIyBUM Y3
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ypHUIIapu OumilaH ajMaumHanmiap. AxXOOpPOTHM KabyJ KUIIYyBUM OJII'aH
axOOPOTHM TAaJIKMH KUJIaOM Ba XaBOOMHM WAKJIJIAHTUPAIOM.

6. XaBoBHM yszsaTmum. [akJJIAHTUPUIITAH XaBo® TaHiad® OJIMHTAaH
KaHaJl oOpKaJiM axbopOoTHM y3aTI'aHT'a KauTtub ys3aTuijlanuy Bba WMy

OMJIaH KOMMYHMKALMOH Xapaé€H TyIraniu.

16. 3. fyxxaTnap Ba YHM OPUTHUIIHYA TAWKNKI KUJIMII

fyxxkar — Oy OowKaApMll XaPaéHMHM amajil'a OUMPUIl yUdyH 3apyp
OyJiraH BoOKeaJap, Xxoaucaljap, XapaéHjap, O¢akTjap Tyrpucuiaru
axbopoTilapHM MaxXxCyC MaTepuajlapla TypJau @ ycyJJjap OuiaH
MyCcTaxkamjiall BOCUTaACUAMP. bomkada KUIMO auTraHIa XyXxaT -—

Oy HaAPCaHMHI HUMaJUIMHMK, MUKIOPM, CcudaTM Ba Wy KaOMUIIAPHU

KypcaTyBUYM pacMUMIIAUTUPUIITaH I KOFO3MU EKU KVMHMHT
KVMJIMTMHU, MalFyJIO TUHH, OUpPOoP TAIKWUIIOTTA aB30JIUTVHU
TAaCOUKJIOBYU I KOFO3MU ( macnopr, T'yBOXHOMA, PENTUHT

nabrapuacu Ba X. K. ).

fyxokaTnamTpMil geraHma Oupop KuMMCca EKM Hapca Xakugaru

bukpHU é3uo, XyxXxaT XoJmra KeJITMPNI, PacCMUMIIALT P
TYWYHWUIIA 0.
Mux IOPUTHII - oy KOPXOHAJIAPHUHT V3 OYyHKLUS Ba

Ba3ubaIapuHU Daxapuiu IaBoOMMUIA XYXKaTJIIap ycTmna oo
bopuilaIMITaH Ml YCYJIJlapM Ba XapaeHJapu MaxMyacuImp. By
XapaéH XyXXaTJalTupuil, yjdap yCcTula MiJlall YCYJIJIapMHM Y3
Maura oJalu.

fyxxaTJallTUPKULIl Ba Ml DOPUTUIIHMHT axaMUATM MKKUTA OMMII
OusiaH OeJsirujiaHaOu.

BupmnHuMnaH, OoWKaApyB MEXHATMHMHI  YMyMUM  XaxXMuIa Uil
OPUTUI ONepPaluMaIapUMHUMHT canMoru karra Oynmb, 30-60 domszraua

eTanu. Mprk Ba ypTa KOpPxXOHAaJlapHM OOolIKapull XKapasHuia
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MMHTIIA0 XUJIMa- XWNJI XyXxXKaTJaploaH bomnmasiaHMIIaON. Nuia®
uyKapuura oun  OlepaUuMaJIapHMHI  aKCapuaTy  XyXKaTJIallTUPUI
épnaMmna OoulaHany, amajra oumpuianM, Has3opaT KUIMHAILN,
TapTuOI'a COJIMHAOM Ba HUXOACUI'a €TKa3UJIann.

UKKMHYMOAH, I OPUTUIHUHT axaMUaTUHA KOPXOHAHUHT
TEeXHUK- UKTUCOOUM  KypcaTKudjJapmura, TE3KOPJIMKKA, OomKapys
XOOVMMHMHT MexXHaTUIa, MaOaHUATUIa, TeXaMKOPJAUIUIa Ba
xokKaszoJjapra YHUHT berocuTa TaBCUP YTKa 3N OmiaH
OesnrniaHanm.

KopxoHara keJsiraH XyXXaTJjap KUPHUII KOPPECHOHIEHUMUSICHM 10
arajganu. KabyJl KWUIMHTAH KOPPECIOHIEHUMAHMHI anpec Oyumnda
KeJITaQHIUTY TEeKUVMPpUIMIIKM Ba KOHBepTJap, XyxXxXaTiapTa 3apap
eTKasmJIMaraH xoJjioja OuYMJIMIIM KepaK. DBuMpop wmWaxcra aTajil'aH
KOHBEPTJIAPHM OUMll TaBCUS 3STUIMaVIN.

fyxxarijap OwuiaH oJamb OopuilanuraH OyTyH uu OMp KaHda

6ockuunapaad utopat (35-umsma).

LyxxaTiiapHU
Habyir Harmn VXpo X° HaTmn Catyam
s RRZnii| =7 NyaZsii | aTum 7 7

35- uusMa. £yxxarTaap 6uiaH mujgaWl XxapaéHu.

KopxoHanma XyHaTUJaouraH XyXKaTiap UM KM
KOPPEeCHOHIOEHIUIUACK Jelujianr. £fap Oup XyXXaTha MHIOEKC OyJuum
mapT. By Hapca Oolka Myaccacajlap OwmjaH E3uuMaliapha  YJapHU
KypcaTui xamaa Jngejiojlapia Ba apxXMBIa YJapHUM KUIUPUO TONMI
VMKOHMHM ©Oepanu.

fyxxarijap MyalsaH OKMMIA XapakaT Kuilanu. <LyxxaTiap OKMMM

ODeVUJITaHda XYyXXKaTJIAPHUMHT OeJITMJIaHTaH M3UWIUJIMKIA TaMépJiilaHT'aH
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namrnaH 6Oousad KOpXOoHAIaH XyHATWUJIT'yHT'a Kalap EKM apxmera

TOIIIMPWMIIT'YHT'a Kalladp XapadKaT TYyWIyHMJIal.

HomMmuan 6enrm — OyHIa ‘JyxxaTjap Basudpacura EKu
HoMura k°pa (3wucobornap, akTiap, *apopiap
Ba °.K.) OUPJIANTUPWIIAIN.

XpoHosoruk ©6Genrm — OyHIa ‘yXxaTJjiap KaJleHIap
maepJjapu 6°Muua Typy’madanu (omnap, Muiiap
6° irua >*ucoBoTiap) .

Koppecnongmernumus 6Genrucm — OyHIaA >yxXxaTijap KeJuil
MaHObasapu ( Basupnukiap, +° MyTanap,
OupJlammMalap, KOHLIEpHJIap Ba 2.K.)ra k°pa
OupJlamTUPMIIa .

M° mammuap 6°¥mua — OyHIa JyxxaTiap 1° Hajaumiap
(@aH-TeXHMKa KeHTallMHMHT, MaxCcycC UJIMUMN
KeHTall Kapopu Ba 3.K.) 6° Muua
OupJlaTUpPuIla oun.

— - - — Y — Y

o N O 0o A WO DN

Y3uHHU- yB3U TeKWHpHil y4yH CaBOJLIAP

. AxGopoT HuMMA? VYHUMHT OOoWKApMIOATY POJIM HMUMajaplaH

udopat?

. Boukapys TusuMmmarm ax0opoT ajioKajlapM KaHmamn?
. AxGopoTJylap KaHOam TypKyMJaHamm?

. Muxku Ba Tamku axbopoTiap HuMajlapmaH mubopat?

. Onouii Ba Mypakka® TusuM HuMa?

. KOMMYyHMKALMOH XapaéH »eraHla HMMaHM TyllyHacus?
. TaWKMIMM KOMMYHMKALMA KaHOal TallkMil TOoNraH?

. laxcynapapo axboporT aynMalyBaa KaHoam MyaMMOoJIap

TYPUIIMIIN MYMKMH?

. LYXKATIIAPHUHT KaHOaM TypJjlapuHu Ouiacmsz?

10.

LyxoKaTIIATUPUI OeTaHoa HMMaHU TYIyHacus?
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17-MaBsy. BomkapyB caMapanopJiuIm

P E X A
17. 1. BoumkapyB camMapalopjuI¥ TYIyHUACH.
17. 2. BomkapyB caMapalopiuI¥V MKTUCOONM KypCaTKWUUJIAPN.

17. 3. BomkapyBHMHIT WXTUMOWM CaMapalopJiUIN.

Apa6uérnap. 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20.

TasiHny cys3 Ba mbopanap:
Bomxkapys caMapanopijinru TYLUyHUYaCH. Bomkapys

CaMapagopJIMI'VIHU UKTUCOOUN KRypCaTKMYJIapn.

17.1. BomxapyB caMapajopiuUIyM TYWyHYaACH
Bouikapys XapaéHM  uuuiad® UMKapMll- XyXaJuK — GaOJIMATHMHT
axpaliMac KUCMUIVP, YHMHI CaMapalOpJIMIMHM KOPXOHAHMHI OXUPIU
HaTwxajapu OyMrdua XyJioCalaH aHMKJAll MyMKMWH.

CamMapamopJiMK KeHI' MasMyHT'a 3Tra O0Oynmub, OyHIa KyWMJII'aH

Makcaniapra SPMLINII HaTwxajlapu OniaH Zningclel urKapull
XapaxaTJlapyHU CONMUTUPUILITAH noopaTIoup. JloTmH TN A
«caMapa» - XapakKaTJMuK, MKIIad UMKAPYBUMIIMK 3apypuM HaTWXAaHU

OepyBUM MaBHOJIAPUMHM aHIJlaTanu. Y MHCOH QaoJIMATUMHMHI Oapuya
coxajapuna: baHma, TexHMKana, cuécarma Ba Mabkrypana
bomnmasiaHMIIaON. «Vwya® dYuMKapMUWHM @~ OoWKapMll CcaMapalopJinuIum»
TylryH4Yacuna - «Vmjmab®  uMKapuil 0 caMapalopJmIiuv» TYIWYHYACUHU
aHMKJIa0 oM JIO3MM. Mumia® dYMKapuill CaMapalOopJIMIMHMHI OXUPIU
HaTwkaHu QOoMOaslaHMIITaH XaxMm €KU xapaxar pecypcrnapura (mmiabd
uykapum HaTuxacu (camapa) Ba xapaxaTjap ypTacumaru OQapk)
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MyHOCcCabaTm net® TyWyHWUIIaON. By rtTyumwyH4Ya uiujiad® uUMKapUIIHU
PMBOXJIQHMII Xapa€HM xXapakaTura 606axo Oepannr Ba YHUMHDT cudar
y3TrapuilJlapyHu EpUTAaIN.

BoumkapyBR CaMapamoOpJIUTMHMHIT WIyHIOa¥ Kyl KUPPAJIUIUTM, YHU
rnoomasiaml yuyyH KYII WAKJJIM TyWyHUaJlapHM HaMOEH kKujlanu. Kynmna
XoxJlaraH napaxanarm boumkapyB TU3VIMU acocura KMPIT'aH
CaMapamopJIMKHMHT MyXMM TyllyHUYaJlapM KeJITUPWUIIIN:

- OoWkKapyk XOOMMIIAPM MexXHaTM caMapaIopiiuiu,

- OoWkapyB allapaTMHMHID OomkapyB ©GaonmdaTu EKM  YyHUHD

ajoxmyna OynuMmIlapy Ba TapMOKJIIapM caMapalopJiuIu,
- OomKapyB XaPa&HMHUHT camapamgopsnru (aHuk OOomKapys
KAapopJlapuHM MIJIad® UMKMUIl Ba aMajil'a OWMPMII) |

- OowkKkapys TU3VMIIAPUHVHT caMapanopJjnru ( Bomkapys
Tabakacy, uuad UYMKAPMUWHK OoUWKapMlla MeXHAaTUMIJIaPHMHT
UIITUPOKJIAPMHU XMCOoBTa OJITaH XOJina);

- OomKapyB MEeXaHU3MUHUHT caMapanopiinuru ( ycny6nap,
macrakjap, parbaTriap Ba pexasy OOWKapyB WaKJIJIapn) .

Bup TyluyHdJanaH bowkacura yTulna xap OMp  KeuMHIU
TYWYHUYAHMHT MasMyHIOPJUIM, aJIOKaOoOpJurmM oJjmbd Oopanu.

CaMapalOopJIMKHMHI y3 Mas3MyH Ba MOXMATUIA MUKTUCOOMM XaMIa
VX TUMOMUM Tarcudpra ara xXoJiaT cupaTmma VPETY Oepuiiaou.
CaMapamopJiMK TypJlapy Xap xmuji Makcamjiapau (ys3apo ajoxamop)
Ba CaMapaHMHT y3uIa XOC MmMakIMHKY (MXTUMOUM Ba WKTUCOIUIN)
udomaanmaon.

Boukapys caMapalIopJIMI'MHM aHUKJAULa KyumMmarujap xXucoora
OJIMHaIX Ba Ma3Kyp Ooupazma HaMOEH OyJjanu. wuujiad dYMKapUIl
moypacmuina Ba MCTEBMOJI JouMpacuna. BuprHumM xoJjlarTna XyXaJiuK
xucobumaru  OomKapys camapamopiury  ( KOpxopHa, brpma) ,
MKKMHUMIAH 5Ca, XaJlk XyXaaurmmarmy OoWkKapys caMapalopJnI'yu

UIIFrop OoWKapyB TUIMMMHM COJIMIITMPMa Oaxojiaml Ba  TaxHjall,
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pexasamTypuil, TAaKOMUJIJIANTUPKWII Ba OOMKAPYBHM PUBOXIAHTUPNII
YUYH XM3MAT KUJIMIM MyMKMH. OObEeKTHM OaxoJjamra OOFJMK XOJina
caMapamopiMKHUHT Tynrk (ymyMmutr) Ba Jokan (xycycuit) rypiapra
Oysvm mymxus (11- xaneas). BuprHuM xoJiga OOWKAPYB TUSVMUHNA
caMapamopJuru aHVKJIAaHA M. UKKUHYMIAH — GomKapys
pPecypcCllapMHM ajioxXuna TypJlapuiaH oO¢ormaslaHMil caMapamopJiulu

(MexHaT, axbopoT, MOOIONWN) AaHUKJIAHAIMN.

:ll'JKaIHBEJL MeHeXMeHT CcCaMapagoOpJINI'MHMNHI TYyPKYyMIIaHNIN

Kypcarxknunap Camapamopimk TypJapu
CaMapanopiiMK MasMyHU kTrconuy, WXTUMOUMN
HamMoO&H Oynui mompacu XaJnk XyXanamrmuaa, XYyXaJIUK
xmcobuga
BaxoJiam OBbEeKTU TyJIUK ( ymymmiz) , JIOKAaJI
( xycycwurii)
Makcanoiu MasMyHU Pexaiu, XAKUKUM, MeBEPUN
( moTeHUMan) JoMMxXanu
£11COB- KUTOD yCIybu ABCOJIOT ( MmyTIIOK) ,
CoJIMIITHPMa
36- unsMa. HMunab YMKaPHUIHA 6owkapyu caMapanopJIUT UHI
waxJjJjaaHTHUP AL
VtTucomuil camMapalopiiuK < VIXTUMOMM caMapanopJiMK
A
JlokaJl caMapaIopJiMK T° it camMapamnopiiuk

Boumtapys ve >HATU

Vmna® uum-

BoumtapyBHMHTD . iﬁii . Bomut+a- +apyBum
TEXHVK BOCUTACHU TUSIIM < puilyBY > Ba
AXOOpPOT TUIMMU " Somtapys

A 4 A 4
Boutapys Mmumiap COHMU.
Xapaxatriapu Acocuy ymiab umtapum daHmapm *uriMaTH.

Mebw€pyiaHTaH aljaHMa BocHTaJlap furMmaTu.
Boutapye mapTiapn.
Va6 umtapumHyM KOHLIEHTPAaUMsa IapaXxacu.

faMKOPJIMK Oapaxacwu el
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Boumtapyrmarmu HMCOMM XapaxaTiap

Bomtapyer camapanopaury, OoumtapyBuM OOBEKTHMHT
Matcamapra SpHMUMIIMHM TabMMHJIIAL, HABHM XapaxarTiap

Roreme —~ = L i LT - R A

OnepaTuBIIUK, TAWKMIIJIAM T PMII Ba TEXaMKOPJIMK -
OOWKAPYBHMHI KOKOPKY CaMapamopinIuay MyxuMm mapTtuaup ( 36-
uysMa) . Mmuia® uUMKapUIHKY @ OOWKAPUIl TUSVMU  OUPIUTY,  YHUHD
caMapamopiiK OUPIUIMHM cudaT TaBCHOOTIIAPM OpKajiM TapMOK,
KOHLIEPH Ba KOPXOHAalla KYJUJIAHWUIMIHK MbOoIajiamin.

17. 2. BomkxapyB caMapafopiIuUI¥M MKTMCOIOUNI KypCaTKUdJIapu

KypcaTknu TYLWyHUYaCKU OaxoJjlaHaéTraH npeIMeTHUHT,
OOBEKTHMHT KaHIOanmoup XYyCYCUATIIAPUHN, XKMXATIJIAPUHN,
TOMOHJIAPUHA TaBcudIIanon. Bomkapys caMapanopJIMI'MHA

Oenrniangural KypCaTKMUJIapHM yd I'ypyxra OyJMill MyMKMH!

1. TexuHukaBuUM KypcaTKkmuuap. By TYP KypcaTKMudjap
OOWKAPYBHMHI TEeXHUK BocuTasaprHu (macrroxsiap, xucobjal
TexXHMKAaJlapM Ba Oomwkasap) OGoMOallaHUIIHMHT CcudaTIaprHu,
OeJrmiapmHu Ba yJlapoaH bompmajiaHMII napaxaCuHU
AHUKJIIaANIN.

2. TawkuiIMm KypcaTKuujap. By Typ KypcaTkuujap OOlKapyB
XKAPAEHMHUHT  TY3UJIMIN, TAIKUIIUM ~ TYy3UJIMa, axbopoT Ba
XyXxxaTJap OuilaH MIJIAHM aHMKJIIOBUM TabcubdIra sranup.

3. UxTuMoui KypcaTKuujJap. By Typ KypcaTkuujap OOWKapyB

arliliapaTMHNMHT MeXHaT MapTIIapMHH, CaHuUTapma- I'mI'MMeHa,
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PyXum OUBMOJIOTUK, DSCTETUK TOMOHJIAPUMHM Ba MEXHATHMUHT
VXTUMOUM OMMUJIJIAPUHM aHUKJIIAWION.
Bouikapys cCaMapamopPJIUTUHUHTD acocum UKTUCOOUN
KypCaTKMUUJIapy KyuMoarujiaponp:
- VIWUJIJIUK UKTUCOOUN camapa ( xenTupunrax xXapaxatTiap
TEXAMKOPJIUTN) ;
- OOWKapyBHM TakKOMUJJIAWITUPHUIIOE OUMPBAKTIAM XapaxXxaTJapHU
KoIlJjlall MyIOIOaTH,
- OoWKapyB allapaTy MEeXHAT YHYMIOOPJUIMHMHI YyCHIINU.
Mnnnuxk VUKTUCOOUN caMapa Kynmunarm TeHIJlaMa opkalmu
AHUKJIaAHa M.
9% = Omr — 3y X Enp
ByHnma, 39 — VWJJIMK MKTUCOIOMM caMapa, CyM,
Oup — MWIIJIMK- WAPTJU TexaM, CyM,
3y — OMPBAKTJIM XapaxaTjap, CyM,
En- - CoJIMuITHPMa UKTUCOOUN cCaMapamopJIUKHUHTD
MeBEPUM KOBOD- duLmeHTU (ynan, KOIJIQWHMHT KaluTa MeBbEPUN
MyIOgaTura OOTJIMK) .

BoumkapyB caMapalopJiUIM MKKM XWJI YyCyJiga XucoOJaHMUIIM

MYMKMWH.
96 =P« | 3¢ Ba 96 =P | 3e.

ByHnma, 39g — OomkapyB CcaMapalopJiuIu,

P. — oxuprun Hatuxa (caMapamopiMK KOPXOHaIaH
oNIMHAaIMN) .

Ps - dbakarT OowkapysB anrnapaTtm baonmuaTu
HaTmXacu,

8¢ — Oowkapyr XapaxarTJjapy,

BupBakTaM xapaxaTjap OomKapybBla KyMMIOAT'Mda AHMKJIAQHAOM.
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Byunna, K — kanmran xapaxatTiap, CYM,

H — kanuTan OyJMaraH xapaxarjap.

Vna® UM KAPULIHA OOlKaPUILHN TAKOMUJIIJIAUW T PUIIHY
JIOMMXaJiall- TUPUILHWHT Oapua Oockuuslapuna VUKTUCOOUN
caMapamopJiMK  acoCuy Mes30H  xXucobJjiaHaIu. Mmia®  ymMkapuil
OolWKapPyBUHMU TAKOMMUJIIJIQUTYPUIIHYHT JIOMMXaJlallTUP NI oJnon
bockmuumna, TAKOMMUJIIJIAWTUPMII HyMaaH noopat Oynanu

OOWKAPYBHMHI SAHIM TU3MMM OKOPM Japaxala caMapalopMM »OeTraH
caBoJiap Ty Fujiann. JlommxajamTupuiu DocKMUMIa MHBEeCTULUI
XaXMMIOaH, XapaxaTJjap I'yYPpyXuUIaH Keaud uUuMKuUO OKOPUM MKTUCOIUN
CaMapamopJIMKHM aHUK YCYJUIapHM XMCoOJjiab® dYuMKuilagu. BolkKapyBHU
TAKOMWUJIJIIATUPUIIOE aHMK Tanbupjap uigiad uUMKUIITaHIOaH CYHTD
KYJUJIQHUJITaHOAH KEVMH XaKUKUM DSPUILMIITaH TEeXaMKOPJIMK YJIYOBU
QHUKJIQHUIIM 3apyp.
17. 3. BomkxapyBHMHI' MXTMMOMMI CaMapalopiiuIu

BouwkapyBHM WMXTUMMOMM CaMapalopJIUIMHM MUKIOPUM Oaxocuna
MYyJIKMY TakKkKoCJall TaBCUOM Ba ajoxula XyCyCuM WyHaluujiapra
SBTUOOPIIMK XYCyCUATU V3 nbdomacmHU TOIaON. Boukapys
annapaTMHM ~ MexXHAT  YHYMIOPJIUIMIOA  MyXMM  XOJaT cubaTuna
VIUMJIAPHUHTDT  YMyMTabJIMM OapaXaCMHM Ba MaJjlakKaCUMHM  OlMPMII,
MOIOOVM- MAMIIMIM WAPOUTIIAPMHM  4daxWmjam Ba Oowkajap Has3apla
Ty TUJiaOn. VkTmconmum camMapamopJivK OolWKapPyBHU
TaKOMMUJIJIaTUPHUIIOa OOoWKAapyB alllapaTMHMHI MEeXHaT Ba MOIOOUM
XapaxaTilapuHM KaMauTupmil, VXTVMOUM- UKTUCOOUMN OMMJIIJIaPHU
KyJijiaui, ABHM OOWKAPYB XOOVMMJIIAPMHMHI  MexXHaT (QaoJIIUMIMHU
OIMPUII EKM MEeXHAT KOOMIMATIIAPY CYCaAUMIMHMHI OJIOVMHM OJIYBUH,
XOOVMJIaAP  KYHMMCUI3JIMTVHM KaMauTUPyBUYM Ba  MIUJIOBUMJIAPHMUHTD
MaxXHaT WapPOUTJIAPUHUY AXMUIIOBUM TaOOMPJIAPHM XOPUM KUJIUI MY XMM

axaMmaT kacdO sTaniu.
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Bozo mapomuTmIa HomkapyBHU MXTUMOUMN My HaJIMIN
N

KydauTupuiianu. OomKapyBHU PMBOXIIaH TUPM/II MOIOMM- TEXHUKA
Hab3acuiaH MXTUMOMUM- MallaHUM MyHaauimga bommasiaHmil,
KOPXOHAHMHI MYJIKUMJIMK BOCUTAJIAPM aXaMUATUHM, MIIUUIJIAPHMHT

MOOOVM—MAaMIIVIM WAPOUJIAPMHNM OWMPMUI, TabJIMM OJIMI, MalaHuM Ba
MabHaABUM BasmMdaJlapHU UyKYypJIalTUPMIL.

MeHexep tosz0p MyHOCcabaTiapuna XYyXaJIUK MeXaHVU3MUHU
VXTVMOMM, WMKTUCOIOUM Ba parbaTJIaHTUPYyBUM OMWMIIJIAPMHM, MeXHaT
XaMoacu TaBCMHMOMHM, Kyd Ba Majlaka BOCHUTAJIAPMHM KyJJjlall Ba
TAKOMUJIJIAUTUPUIHUHT CUP- aCpOopJlapmHM TyJia y3JauTmpmnd
oJicaruHa bouwkapysB baoNIMATUHUHT caMapanopiinuru Ba
HaTVXaJIapPMHM TabMUHIIAN MyXUTU dpaTuilap SKaH.

Y3uHHU- yB3U TeKWHpHil y4yH CaBOJLIAP

1. BoumkapyB camMapaIopjuIy OeTaHda HYMMAaHM TyllyHacus?

2. «Meson» (xpuTepusd) Ba «KKyPCATKMU» OUP XWJI TyWlyHUAJTIapMuU?

3. Boukapuil  caMapamopJIUMIVHN/ TaxXJIMUJI  KUJIMIOa KaHman
KypcaTKuujap KyJJjaHujaanmn?

4. BoukapyB MEeXHATKV CaMapamopJMIMHM KYPCATKMUM  KaHIaM
xmcobjaHanm?

5. MexHaT YHYMOOPJAMUIM OWIMPMII 2SBasuUra TexaljilaH OolKapyB
xXapaxarTijapu KaHmal xucobsaHamm?

6. MaxcyJsoT TaHHAPXMHM  KaMauTHUpUIl  5Ba3uUra TexaJil'aH
OolKapyB xXapaxaTjapu KaHmal xucobsaHann?

7. IKTUCOIUIM caMapa KaHOal aHuKJIaHaIu?

8. Imnnmk MKTMCOIMM CaMapaHMHT MabHOCHMHU aliTUHIT?

9. BomkapyB CaMapalopJIMIMHM  OeJImialguraH KypCaTKMUuJap
TYPYXU KaHIam?

10. MxxTuMoMIt camMapamopiiMK HuMa?

SOMIAJIAHMIITAH AABHETJIAP
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Bouikapys Makcanu Ba YHTa KyujianuraH
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Makcaniap maxapacu Ba YHUHT OomkapyBOaru
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