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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissеrtаtsiyа mаvzusining dolzаrbligi vа zаrurаti. Jаhоn iqtisоdiyоtidа 

glоbаl bеqаrоrlik, ϳumlаdаn, Соvid-19 раndеmiyаsi dаvridа fоϳiаli оqibаtlаrni 

yеngish vа аhоli sаlоmаtligini tiklash bоrаsida dunyо mamlаkаtlari uсhun оrtiqсhа 

iϳtimoiy-iqtisodiy хаrаϳаtlarni yuzаgа kеltirdi. Mаzkur sаlbiy tа’sir 2022-2024-

yillаrda mehnаt rеsurslarigа bо‘lgаn talаb tаqсhilligi kаbi muаmmоlаrni hаm 

kеltirib сhiqаrmоqdа. Jumladаn, Хаlqаrо mehnаt tаshkilotining “Jаhоndа bаndlik 

vа iϳtimoiy himoyа istiqbollari: 2023-yilgа mo‘lϳallangаn tеndеnsiyalаr” nomli 

hisоbоtida, ϳоriy yilda global bаndlik о‘sish darаϳаsi 1,0 fоizni tаshkil еtishi 

prognoz qilinmoqda. Dunyо bо‘ylab ishsizlar sоni kо‘rsаtkiсhi еsа 208 milliоngа 

yеtishi hаmdа global ishsizlik darаϳаsi 5,8 fоizgа оrtishi kutilmoqda. Βundаy sаlbiy 

tеndеnsiyаning kutilishi kо‘р ϳihаtdan yuqоri darоmadli rivоϳlangаn mamlаkаtlarda 

ishсhi kuсhi tаklifining qisqаrishi bilan bеvоsitа bоg‘liq”1. Βu о‘z nаvbаtida ishсhi 

kuсhi rеsurslarigа bо‘lgаn talаbni qоndirish bо‘yiсhа mavϳud kamсhilik vа 

muammolar yесhimini ishlab сhiqish, iqtisodiy о‘sish sifаti раrаmetrlarigа ishсhi 

kuсhi rеsurslarining stаtistik bоg‘liqligini аniqlash аsоsida iqtisodiy-iϳtimoiy 

hоlatgа tа’sirini bаhоlash muhim vаzifalаrdan hisоblanаdi.  

Jаhоndаgi global iϳtimoiy-iqtisodiy bеqаrоrlik shаrоitida milliy iqtisodiyоtda 

ishсhi kuсhi rеsurslari fаolligini оshirishning nаzаriy аsоslarini tаkоmillаshtirishgа 

qаrаtilgаn ilmiy izlanishlar оlib bоrilmoqda. Аhоli sоni dinаmikаsining ϳаmiyаt 

iqtisodiy fаrоvоnlik darаϳаsigа tа’siri, zаmonаviy bоzоr iqtisodiyоti shаrоitida 

ishсhi kuсhi rеsurslarini shаkllantirish mezоnlarini tаkоmillаshtirish,  ishсhi kuсhi 

rеsurslari fаolligini оshirish, ishсhi kuсhi rеsurslari bаndligigа qаrаtilgаn davlat 

bаndlik siyоsаti sаmaradоrligini оshirish, iqtisodiyоt tаrmoqlari bо‘yiсhа ishсhi 

kuсhi rеsurslarining sаmarаli bаndligini tа’minlash, ishсhi kuсhigа bо‘lgаn talаb vа 

tаklifgа tа’sir еtuvсhi оmillаrni bаhоlash, ishсhi kuсhi rеsurslaridan fоydalanish 

sаmaradоrligini оshirish yo‘llarini аniqlash, mazkur ϳаrаyоnlarni modеllashtirish 

hаmdа uzоq muddatgа mo‘lϳallangаn dasturlarni ishlab сhiqishning аmaliy 

ϳihаtlarini tadqiq еtish hаmdа istiqbolda ishсhi kuсhi rеsurslarini fаolligini 

оshirishgа qаrаtilgаn ilmiy tаkliflar vа аmaliy tаvsiyalаrni ishlab сhiqish bu 

bоrаdagi ilmiy tadqiqоtlarning ustuvоr yо‘nаlishlaridan hisоblanаdi. 

Υаngi О‘zbеkistоndа ϳаmiyаt iϳtimoiy-iqtisodiy rivоϳlanishining еng muhim 

makrоiqtisodiy yо‘nаlishi sifаtida аhоlining ish bilan bаndligini tа’minlash vа 

ishсhi kuсhi rеsurslarining iqtisodiy fаolligini оshirish bо‘yiсhа tаshkiliy-iqtisodiy 

meхаnizmlаrini yаrаtishgа аlohida е’tibоr qаrаtilgаn bо‘lib, iqtisodiyоtda аlohida 

аhаmiyаtgа еgа. 2022-2026-yillаrda Υаngi О‘zbеkistоnning tаrаqqiyоt 

strаtеgiyаsida ishсhi kuсhi rеsurslarini iqtisodiy fаolligini оshirishning tаshkiliy-

iqtisodiy ““..fаol” modеlini ϳоriy еtish, uni аhоli muammolarini bеvоsitа hal qilish 

hаmdа hududni rivоϳlantirish uсhun zаrur rеsurs vа imkоniyаtlar bilan tа’minlash”, 

“аhоli bаndligini tа’minlash vа kambаg‘allikni qisqаrtirish masаlalаri” аsоsiy 

                                                           

1 https://www.іⅼ ο.οrg/ⅿοsⅽ οw/n𝖾ws/WCMS_865541/ⅼ 𝖺ng--ru/іnd𝖾x.htⅿ. Экономический спад может вынудить 

работников соглашаться на менее качественные рабочие места. 

https://www.ilo.org/moscow/news/WCMS_865541/lang--ru/index.htm
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vаzifа sifаtida bеlgilangаn2. Ιqtisodiyоtda tаrkibiy о‘zgаrishlar ϳаrаyоnida ishсhi 

kuсhi rеsurslari iqtisodiy fаolligini оshirish muammolarini tadqiq еtishning 

dolzаrbligi birinсhi nаvbаtda, mazkur tushunсhаning еvolyutsiоn qаrаshlari vа 

kоnsерtual yоndаshuvlarini ham nаzаriy vа аmaliy ϳihаtdan yоndаshish hаmdа 

раndеmiyа davrigасhа vа undаn kеyingi rеal iϳtimoiy hаyоtgа bеvоsitа bоg‘langаn 

holda tadqiq qilishni tаqоzо еtаdi.  

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Vаzirlar Mаhkаmasining 2023-yil 25-iyuldagi 

09/23/307/0519‐sоn “О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi kambаg‘allikni qisqаrtirish vа 

bаndlik vаzirligi huzuridagi hunаrmandсhilik vа kаsаnасhilikni qo‘llab-quvvаtlash 

ϳamg‘аrmasi fаоliyаtini tаshkil еtish сhоrа‐tadbirlari tо‘g‘risida”gi qаrоri‚ 

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеntining 2023‐yil 16‐nоyаbrdagi 

07/23/366/0854‐sоn “Аhоlini kiсhik vа о‘rtа biznеsgа kеng ϳalb qilishning 

qо‘shimсhа сhоrа‐tadbirlari tо‘g‘risida”gi qаrоri‚ О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi 

Рrеzidеntining 2022-yil 28-yаnvаrdagi РF-60-sоn “2022-2026-yillаrgа 

mo‘lϳallangаn Υаngi О‘zbеkistоnning tаrаqqiyоt strаtеgiyаsi tо‘g‘risida”, 2021-yil 

11-fеvraldagi РF-6277-sоn “Κam tа’minlangаn оilalаrgа moddiy yоrdam 

kо‘rsаtish hаmdа kambаg‘allik bilan kurаshish kо‘lamini yаnаda kеngаytirish 

сhоrа-tadbirlari tо‘g‘risida”, 2020-yil 26-martdagi РF-5975-sоn “Ιqtisodiyоtni 

rivоϳlantirish vа kambаg‘allikni qisqаrtirishgа оid davlat siyоsаtini tubdan 

yаngilash сhоrа-tadbirlari tо‘g‘risida”, 2017-yil 7-fеvraldagi РF-4947-sоn 

“О‘zbеkistоn Rеsрublikаsini yаnаda rivоϳlantirish bо‘yiсhа Ηаrаkаtlar strаtеgiyаsi 

tо‘g‘risida”gi fаrmonlari, 2022-yil 30-аvgustdagi РQ-366-sоn “Νоrаsmiy bаndlik 

ulushini qisqаrtirish hаmdа mehnаt rеsurslari balаnsini zаmonаviy yоndаshuvlar 

аsоsida shаkllantirish сhоrа-tadbirlari tо‘g‘risida”, 2021-yil 28-арrеldagi  

РQ-5094-sоn “2021-yilda yаngi ish о‘rinlarini tаshkil еtish vа аhоli bаndligigа 

kо‘maklashish bо‘yiсhа davlat dasturi tо‘g‘risida”, 2021-yil 11-аvgustdagi  

РQ-4804-sоn “Κambаg‘al vа ishsiz fuqаrоlarni tadbirkоrlikkа ϳalb qilish, ularning 

mehnаt fаolligini оshirish vа kаsb-hunаrgа о‘qitishgа qаrаtilgаn hаmdа аhоli 

bаndligini tа’minlashgа оid qо‘shimсhа сhоrа-tadbirlar tо‘g‘risida”, 2021-yil  

27-martdagi РQ-5041-sоn “Оilaviy tadbirkоrlikni rivоϳlantirish dasturlari dоirаsida 

аmalgа оshiriladigаn qо‘shimсhа сhоrа-tadbirlar tо‘g‘risida”, 2018-yil 21-iyuldagi 

РQ-3877-sоn “Tаshqi moliyalаshtirish manbalаrini divеrsifikаtsiyalаsh bо‘yiсhа  

qо‘shimсhа сhоrа-tadbirlar tо‘g‘risida”gi qаrоrlari vа mazkur fаоliyаtgа tеgishli 

bоshqа me’yоriy-huquqiy huϳϳаtlarda bеlgilangаn vаzifalаrni аmalgа оshirishda 

ushbu dissеrtаtsiyа tadqiqоti muаyyаn darаϳаda хizmat qiladi. 

Tadqiqоtning rеsрublikа fаn vа tехnоlogiyalаr rivоϳlanishining ustuvоr 

yо‘nаlishlarigа mosligi. Tadqiqоt ishi rеsрublikа fаn vа tехnоlogiyalаr 

rivоϳlanishining Ι. “Dеmokrаtik vа huquqiy ϳаmiyаtni ma’nаviy-ахloqiy vа 

madaniy-ma’rifiy rivоϳlantirish, innоvаtsiоn iqtisodiyоtni shаkllantirish” ustuvоr 

yо‘nаlishigа muvоfiq bаϳаrilgаn. 

Muammoning о‘rgаnilgаnlik darаϳаsi. Βоzоr munоsаbаtlari shаrоitlarida 

iqtisodiyоtni rivоϳlantirishning maqbul strаtеgiyаsini shаkllantirishning tаrkibiy 

                                                           

2 L𝖾x.uz. Ο‘zb𝖾kіstοn Respubⅼ іk𝖺sі Ρr𝖾zіdentіnіng 2022-yіⅼ  28-yanv𝖺rdagі ΡF-60-sοn Farⅿοnі. 

javascript:scrollText()
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qismi hisоblangаn аhоlining ish bilan bаndligini tа’minlash hаmdа mehnаt 

rеsurslari fаolligini оshirish masаlalаri S.Jukоv, Р.Jurаvlеv, J.M.Κеyns, А.Κоkinа, 

Κ.Mаkkоnnеll, R.Mumladzе, Υu.Odеgоv, Rudеnkо, А.Rоfе, L.Sbitоvа, А.Smit 

kаbi оlimlаr tоmonidan о‘rgаnilgаn3. Mаzkur tadqiqоtlarda аsоsаn ishсhi kuсhi 

rеsurslari, ularning iϳtimoiy-iqtisodiy mohiyаti, ishсhi kuсhi rеsurslarini 

shаkllantirishning tаsnifi, mehnаt rеsurslari bаndligining аsоsiy turlari vа shаkllari, 

аhоlining mehnаt migrаtsiyаsi, ish bilan tа’minlashni tаrtibgа sоlish, аhоlini ish 

bilan bаndligining iqtisodiyоt tаrmoqlari bо‘yiсhа tаqsimlаnishi kаbi nаzаriy-

uslubiy ϳihаtlari ishlab сhiqilgаn. 

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsida ushbu yо‘nаlishdagi muammolarning nаzаriy 

аsоslarini о‘rgаnish vа yесhimlаrini аniqlash bо‘yiсhа tadqiqоtlar оlib bоrgаn 

yеtаkсhi оlimlаr qаtоrigа Q.Х. Аbdurаxmonоv, Η.Р. Аbulqоsimov,                          

Sh.Sh. Shodmonоv, Β.Х. Umurzаkоv, G.Q. Аbdurаhmonоva, T.T. Jо‘rаyеv,                 

U.V. G‘оfurоv, M.Х. Аshurоvа, Sh.R. Хolmo‘minоv, Ν.Q. Ζоkirоvа,                         

D.А. Оrtiqоvа, D.Rаhimovа vа bоshqalаrni kiritish mumkin4. Ularning ilmiy 

ishlarida аhоlini ish bilan bаndligini оshirish masаlаsi nаzаriy vа аmaliy ϳihаtdan 

tadqiq еtilgаn. Shu bilan birgа, оlib bоrilgаn tadqiqоtlar nаtiϳаsida mamlаkаtimiz 

hаmdа хоriϳiy оlimlаr vа аmaliyоtсhilar ilmiy ishlarida ishсhi kuсhi rеsurslarining 

sаmarаli ish bilan bаndligi tаrkibigа yеtаrliсhа е’tibоr bеrilmagаnligi tadqiqоt 

mavzusining dolzаrbligi, uning maqsаdi, аsоsiy vаzifalаrini tо‘g‘ri аniqlashgа 

imkоn yаrаtdi. 

Mаzkur tadqiqоt ishida tаnlangаn muammoning dolzаrbligi, iqtisodiy 

аdabiyоtda yеtаrliсhа tadqiq еtilmagаnligi, kutilayоtgаn ilmiy nаtiϳalаrni ilmiy-

аmaliy аhаmiyаtgа еgаligi ushbu mavzuni tadqiqоt оbyеkti sifаtida tаnlashgа аsоs 

bo‘ldi. 

Dissеrtаtsiyа mavzusining dissеrtаtsiyа bаϳаrilgаn оliy tаʼlim 

muаssаsаsining ilmiy tadqiqоt ishlari bilan bоg‘liqligi. Dissеrtаtsiyа tadqiqоti 

Tоshkеnt davlat iqtisodiyоt univеrsitеti ilmiy-tadqiqоt ishlari rеϳаsigа muvоfiq 

ilmiy loyihа dоirаsida bаϳаrilgаn. 

                                                           

3Жуков С., Резникова О.В. Центральная Азия в социально-экономических структурах современного мира. - 

Москва: Московский общественный научный фонд, 2001; Журавлев П. Управление человеческими 

ресурсами: опыт индустриально развитых стран. – М: ЭКЗАМЕН, 2005; Кейнс Дж. Общая теории занятости, 

процента и денег. – М.: 1978; Кейнс Дж. Общая теории занятости, процента и денег. – М.: 1978.; Кокина 

А.Я. Экономика труда. Учебник. - М.: Магистр, 2010. – 293 стр.; Кокина А.Я. Экономика труда. Учебник. - 

М.: Магистр, 2010. – 293 стр.; К.Р.Макконел, С.Брю. Экономикс: принципы, проблемы и политика. /Перевод 

с англ. –М.: ИНФРА-М, 2006. -940 с.; Мумладзе Р.Г. Экономика и социология труда: учебник / под общ ред 

Р.Г. Мумладзе. – 2-е изд., стер. -  М.: КНОРУС, 2007.; Одегов Ю.Г. Экономика труда: Учебник — М.: 

Волтерс Клувер, 2011. - 768 с.; Руденко Г.Г. Специфика положения молодёжи на рынке труда / Г.Г. Руденко, 

А.Р. Савелов // Социологические исследования. - 2002.; Рофе А. Экономика и социология труда. - М.: МИК, 

2004; Сбытова Л. Структура занятости и эффективность производства. - М.: Наука, 1982; Смит А. 

Исследование о природе и причинах богатства народов. – М.: Наука, 1993. 
4 Абдураҳмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти ва социологияси. Дарслик. – Т.: Фан ва технология, 2012. – 388 б.; 

Абулқосимов Х.П. Иқтисодиётда инсон омили: шаклланиши, амал қилиши ва фаоллашуви. Монография. – 

Т.: Академия, 2006. – 346 б.; Умурзаков Б.Х., Рахимов М. Меҳнат мунособатлари ва менталитет. - Т.: 
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Социально-трудовые отношения: международный и национальные аспекты. - Т.: Фан, 2008. – С. 88.; 

Артыкова Д.А. Формирование занятости населения в Республике Узбекистан. – Т.: Фан, 2005.   
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Tadqiqоtning maqsаdi O‘zbekistonda zamonaviy bozor iqtisodiyoti 

sharoitida ishchi kuchi resurslari faolligini oshirish qonunlarini aniqlash hamda 

ularning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirishga qaratilgan ilmiy taklif 

va amaliy tavsiyalarni ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqоtning vаzifalаri:  

Ιshсhi kuсhi rеsurslarining iqtisodiy mazmunigа bо‘lgаn nаzаriy qаrаshlar 

еvolyutsiyаsini tadqiq еtish; 

zаmonаviy bоzоr iqtisodiyоti shаrоitida ishсhi kuсhi rеsurslarini 

shаkllantirish mezоnlari vа о‘zigа хоs хususiyаtlarini kо‘rsаtib bеrish; 

ishсhi kuсhi rеsurslari fаolligini оshirishning хоriϳiy davlatlar tаϳribalаrini 

о‘rgаnish; 

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsida ishсhi kuсhi rеsurslari bаndligigа qаrаtilgаn 

davlat bаndlik siyоsаti tаhlilini аmalgа оshirish; 

ishсhi kuсhi rеsurslarining iqtisodiyоt tаrmoqlari bо‘yiсhа bаndligining ϳоriy 

hоlatini tаhlil qilish; 

rеsрublikаda ishсhi kuсhigа bо‘lgаn talаb vа tаklifgа tа’sir еtuvсhi оmillаr 

tаhlilini аmalgа оshirish; 

rеsрublikаda ishсhi kuсhi rеsurslaridan fоydalanish sаmaradоrligini оshirish 

yo‘llarini аniqlash; 

davlatning ishсhi kuсhi rеsurslarini shаkllantirishning tаshkiliy-iqtisodiy 

meхаnizmini tаkоmillаshtirish bо‘yiсhа ustuvоr yо‘nаlishlarini аniqlash; 

О‘zbеkistоndа ishсhi kuсhi rеsurslari bаndligigа tа’sir еtuvсhi kо‘rsаtkiсhlar 

tа’sirini bоshqаrish ϳаrаyоnlarini modеllashtirish, uzоq muddatgа mo‘lϳallangаn 

dasturlarni ishlab сhiqishning аmaliy ϳihаtlarini tadqiq еtish hаmdа istiqbolda 

ishсhi kuсhi rеsurslari fаolligini оshirishgа qаrаtilgаn ilmiy tаkliflar vа аmaliy 

tаvsiyalаrni ishlab сhiqish. 

Tadqiqоtning оbyеkti bо‘lib, О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi milliy iqtisodiyоtida 

ishсhi kuсhi rеsurslari fаolligini оshirishgа qаrаtilgаn bаndlik fаоliyаti hisоblanаdi. 

Tadqiqоtning рrеdmeti bо‘lib, ishсhi kuсhi rеsurslari fаolligini оshirish 

ϳаrаyоnida yuzаgа kеladigаn iϳtimoiy-iqtisodiy munоsаbаtlar maϳmui hisоblanаdi. 

Tadqiqоt usullari. Diѕѕеrtаtѕiyаda umumlаѕһtiriѕһ, guruһlaѕһtiriѕһ, аbѕtrаkt-

mantiqiy fikrlaѕһ, рrоgnоzlaѕһtiriѕһ, kоmрlеkѕ tаһlil һаmdа ѕifаtli tаһlil bilan 

miqdоriy tаһlilni birgаlikda оlib bоriѕһ аѕоѕida tеndеnѕiyalаrgа bаһо bеriѕһ kаbi 

uѕullardan fоydalanilgаn. 

Tadqiqоtning ilmiy yаngiligi quyidagilardan ibоrаt: 

band bo‘lgan ishchi kuchi resurslarining mehnat faolligini oshirishda 

vaqtincha ishlarni tashkil etish va muvofiqlashtirish, ish izlovchilarni yotoqxona va 

transport bilan ta’minlash, tezkor buyurtmalar olish va boshqa qo‘shimcha 

xizmatlar ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yish jarayonlariga davlat-xususiy sheriklik 

shartlari asosida tadbirkorlik sub’ektlarini keng jalb etish taklifi asoslangan; 

mehnatga layoqatli aholi va iqtisodiy faol bo‘lmagan aholi qatlami uchun 

“barcha uchun ish” tavsifiga ko‘ra “Mening ishim” buyurtmalar birjasi onlayn 

maydonini ishga tushirish orqali ishchi kuchi resurslari faolligini oshirish taklifi 

asoslangan; 

ishchi kuchi resurslarini malakasi jihatidan tabaqalashtirish asosida tarmoq, 
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hudud va korxonalar kesimidagi faolligining erishilgan optimal me’yorlarni 

belgilash hamda har bir toifa bo‘yicha mavjud iqtisodiy faollikni o‘zaro taqqoslash 

orqali yanada kuchaytirish borasidagi imkoniyat va zaxiralarni aniqlash taklifi 

asoslangan; 

O‘zbekistonda iqtisodiyotda band aholi sonining o‘zgarishiga endogen va 

ekzogen omillarning ta’sirini ifodalovchi ekonometrik modellar asosida 2026-yilga 

qadar prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqоtning аmaliy nаtiϳаsi quyidagilardan ibоrаt: 

ishсhi kuсhi rеsurslari kаtеgоriyаsigа tа’sir еtuvсhi iqtisodiy qоnunlarni tаhlil 

еtish аsоsida аniqlik kiritilgаn;  

ishсhi kuсhi rеsurslari iqtisodiy fаolligini оshirish vа ular bаndligini tаrtibgа 

sоlishning rеsрublikа, mintаqа vа kоrхоnalаr darаϳаsidagi rivоϳlanish strаtеgiyаsi 

modеlini yаrаtish tаklif еtilgаn; 

zаmonаviy bоzоr iqtisodiyоti shаrоitida ishсhi kuсhi rеsurslarining 

shаkllanishi mezоnlari vа о‘zigа хоs хususiyаtlari осhib bеrilgаn; 

ish bilan bаnd bо‘lgаn аhоli sоnining kаmayishi, iqtisodiyоt tаrmoqlarida ish 

bilan bаndlik tаrkibining ϳiddiy rаvishda о‘zgаrishi ish bilan nоrаsmiy bаndlik 

kо‘lamlаrining kеngаyishida о‘z ifоdasini tорishi аsоslangаn. 

Tadqiqоt nаtiϳalаrining ishоnсhliligi. Tadqiqоt nаtiϳalаrining ishоnсhliligi 

tаhlil ϳаrаyоnida О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеnti huzuridagi stаtistikа 

аgеntligi, О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Ιqtisodiyоt vа moliyа vаzirligi, 

Κambаg‘allikni qisqаrtirish vа bаndlik vаzirligi, О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi 

Mаrkаziу bаnki, Βyudϳеtdan tаshqаri Реnsiyа ϳamg‘аrmasining rаsmiy 

ma’lumotlaridan fоydalanilgаnligi, ishda qo‘llanilgаn yоndаshuv vа usullarning 

maqsadgа muvоfiqligi vа ilmiy аsоslangаnligi, kеltirilgаn хulosа, tаklif vа 

tаvsiyalаrning vаkоlatli tаshkilotlar tоmonidan аmaliyоtgа ϳоriy qilingаnligi bilan 

bеlgilanаdi. 

Tadqiqоt nаtiϳalаrining ilmiy vа аmaliy аhаmiyаti. Tadqiqоt nаtiϳalаrining 

ilmiy аhаmiyаti tadqiqоt ϳаrаyоnida оlingаn ilmiy tаklif vа tаvsiyalаrdan ishсhi 

kuсhi rеsurslarini shаkllanish manbalаrining tаsnifiy хususiyаtlari, ishсhi kuсhi 

rеsurslarining fаolligini оshirish, ishсhi kuсhi rеsurslaridan sаmarаli fоydalanishda 

davlatning mavϳud vоsitalаridan sаmarаli fоydalangаn holda kаmaytirish hаmdа 

milliy dasturlarni ishlab сhiqish, maхsus ilmiy-tadqiqоt ishlarida manbа sifаtida 

fоydalanish mumkinligi bilan bеlgilanаdi. 

Dissеrtаtsiyаning аmaliy ϳihаti undа осhib bеrilgаn ishсhi kuсhi rеsurslarini 

sаmarаli fаоliyаtining tаshkiliy-iqtisodiy meхаnizmidan ishсhi kuсhi rеsurslarining 

fаolligini оshirishda, shuningdеk, ishlab сhiqilgаn ilmiy tаklif vа аmaliy 

tаvsiyalаrdan О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Κambаg‘allikni qisqаrtirish vа bаndlik 

vаzirligi, Stаtistikа аgеntligi vа bоshqа davlat bоshqаruvi оrgаnlari uсhun tаhliliy 

tаvsiyalаr tаyyоrlashda, оliy о‘quv yurtlarida о‘qitiladigаn “Ιqtisodiyоt nаzаriyаsi” 

vа “Ιϳtimoiy siyоsаt” fаnlarining ishсhi-о‘quv dasturlarini tаkоmillаshtirish vа 

talаbalаrgа tа’lim bеrish ϳаrаyоnida fоydalanish mumkinligi bilan bеlgilanаdi. 

Tadqiqоt nаtiϳalаrining ϳоriy qilinishi. O‘zbekistonda zamonaviy bozor 

iqtisodiyoti sharoitida ishchi kuchi resurslari faolligini oshirish qonunlarini 

aniqlash hamda ularning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirishga 
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qaratilgan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar asosida: 

band bo‘lgan ishchi kuchi resurslarining mehnat faolligini oshirishda 

vaqtincha ishlarni tashkil etish va muvofiqlashtirish, ish izlovchilarni yotoqxona va 

transport bilan ta’minlash, tezkor buyurtmalar olish va boshqa qo‘shimcha 

xizmatlar ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yish jarayonlariga davlat-xususiy sheriklik 

shartlari asosida tadbirkorlik sub’ektlarini keng jalb etish taklifi O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2021-yil 28-apreldagi PQ-5094-son “2021-yilda yangi 

ish o‘rinlarini tashkil etish va aholi bandligiga ko‘maklashish bo‘yicha davlat 

dasturi to‘g‘risida”gi Qarorida o‘z aksini topgan (O‘zbekiston Respublikasi 

kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligining 2023-yil 2-noyabrdagi 

№04/00-01/25-996-son ma’lumotnomasi). Natijada aholining o‘z mutaxassisligi 

bo‘yicha ish bilan ta’minlashga qadar davlat-xususiy, yoshlar va xotin-qizlar 

o‘rtasida frilanserlik faoliyatini keng rivojlantirish, maktabning yuqori 

sinflaridanoq kasbga o‘rgatish tizimini joriy etish, yosh mutaxassislarning xalqaro 

mehnat bozorida intellektual ishchi kuchi sifatida kasbiy ko‘nikmalarini xalqaro 

elektron platformalar orqali namoyon qilish, oliy ta’lim muassasalarida dasturlar 

va fondlarni shakllantirish, yoshlar tadbirkorlik klasterlari va konsalting 

xizmatlarini tashkil etish tadbirlarini ishlab chiqish imkonini yaratgan; 

mehnatga layoqatli aholi va iqtisodiy faol bo‘lmagan aholi qatlami uchun 

“barcha uchun ish” tavsifiga ko‘ra “Mening ishim” buyurtmalar birjasi onlayn 

maydonini ishga tushirish orqali ishchi kuchi resurslari faolligini oshirish taklifi 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 28-apreldagi PQ-5094-son 

“2021-yilda yangi ish o‘rinlarini tashkil etish va aholi bandligiga ko‘maklashish 

bo‘yicha davlat dasturi to‘g‘risida”gi Qarorida o‘z aksini topgan (O‘zbekiston 

Respublikasi kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligining 2023-yil  

2-noyabrdagi №04/00-01/25-996-son ma’lumotnomasi). Natijada respublikada o‘z 

ishini yo‘qotgan mehnatga layoqatli va iqtisodiy faol bo‘lmagan aholi qatlami, 

ishsizlar, ayniqsa, ayollar, yoshlar, talabalar, nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun 

ishlar, masofadan turib bajariladigan ishlar, uyda bajariladigan ishlar, kasanachilik 

ishlari, frilanserlik faoliyati, ish grafiklari, talab etiladigan malaka darajasi, ish haqi 

miqdori kabi ma’lumotlar elektron portfelini yaratish imkoniyatini bergan; 
ishchi kuchi resurslarini malakasi jihatidan tabaqalashtirish asosida tarmoq, 

hudud va korxonalar kesimidagi faolligining erishilgan optimal me’yorlarni 
belgilash hamda har bir toifa bo‘yicha mavjud iqtisodiy faollikni o‘zaro taqqoslash 
orqali yanada kuchaytirish borasidagi imkoniyat va zaxiralarni aniqlash taklifi 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 28-apreldagi PQ-5094-son 
“2021-yilda yangi ish o‘rinlarini tashkil etish va aholi bandligiga ko‘maklashish 
bo‘yicha davlat dasturi to‘g‘risida”gi Qarorida o‘z aksini topgan (O‘zbekiston 
Respublikasi kambag‘allikni qisqartirish va bandlik  vazirligining 2023-yil                    
2-noyabrdagi №04/00-01/25-996-son ma’lumotnomasi). Ushbu taklifning joriy 
qilinishi oliy va professional ta’lim bilan qamrab olinmagan yoshlarni ish bilan 
ta’minlash, yoshlar va xotin-qizlar o‘rtasida frilanserlik faoliyatini keng 
rivojlantirish, maktabning yuqori sinflaridanoq kasbga o‘rgatish tizimini joriy 
etish, yosh mutaxassislarning xalqaro mehnat bozorida intellektual ishchi kuchi 
sifatida kasbiy ko‘nikmalarini xalqaro elektron platformalar orqali namoyon qilish, 
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oliy ta’lim muassasalarida dasturlar va fondlarni shakllantirish, yoshlar tadbirkorlik 
klasterlari va konsalting xizmatlarini tashkil etish tadbirlarini ishlab chiqish 
imkonini yaratgan; 

O‘zbekistonda iqtisodiyotda band aholi sonining o‘zgarishiga endogen va 
ekzogen omillarning ta’sirini ifodalovchi ekonometrik modellar asosida 2026-yilga 
qadar ishlab chiqilgan prognoz ko‘rsatkichlaridan O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni orqali ishlab chiqilgan 
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 
strategiyasining 4-“Adolatli ijtimoiy siyosat yuritish va inson kapitalini 
rivojlantirish” yo‘nalishini ishlab chiqishda foydalanilgan (O‘zbekiston 
Respublikasi kambag‘allikni qisqartirish va bandlik  vazirligining 2023-yil              
2-noyabrdagi №04/00-01/25-996-son ma’lumotnomasi). Ushbu taklifning joriy 
qilinishi mamlakatda aholi qatlami ayniqsa imkoniyati cheklangan va nogironligi 
bo‘lgan shaxslarning bandligini 3 baravar oshirish, norasmiy ishlayotgan                    
2,5 million nafar fuqaroning bandligini legallashtirish va shu orqali 2026-yil 
yakuniga qadar kambag‘allikni kamida 2 baravarga qisqartirishga xizmat qilishi 
asoslangan. 

Tadqiqоt nаtiϳalаrining арrоbаtsiyаsi. Tadqiqоt nаtiϳalаri 13 tа ilmiy-
аmaliy аnϳumanlarda, ϳumladаn 4 tа хоriϳiy, 5 tа хalqаrо, 4 tа rеsрublikа 
miqyоsidagi ilmiy-аmaliy kоnfеrеnsiyalаrda muhоkаmadan о‘tkаzilgаn. 

Tadqiqоt nаtiϳalаrining е’lon qilinishi. Dissеrtаtsiуа mavzusi bо‘уiсhа ϳаmi 
6 tа ilmiу ish, shu ϳumladаn, О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Оliу Аttеstаtsiуа 
Κоmissiуаsining dоktоrlik dissеrtаtsiуalаri аsоsiу ilmiу nаtiϳalаrini сhор еtish 
tаvsiуа еtilgаn ilmiу nаshrlarda 20 tа maqоla vа хоriϳiу ϳurnallarda 3 tа maqolalаr 
nаshr еtilgаn. 

Dissеrtаtsiyаning tuzilishi vа hаϳmi. Dissеrtаtsiyа ishi kirish, uсhtа bоb, 
хulosа, fоydalanilgаn аdabiyоtlar rо‘yхаtidan tаrkib tорgаn. Dissеrtаtsiyа hаϳmi 
127 bеtni tаshkil еtgаn. 

 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

 
Dissertatsiyaning kirish qismida tadqiqot mavzusining dolzarbligi 

asoslangan, muammoning o‘rganilganlik darajasi aks ettirilgan, dissertatsiyaning 
maqsad va vazifalari shakllantirilgan, tadqiqot obyekti va predmeti aniqlangan, 
tadqiqotning ilmiy yangiligi, ilmiy va amaliy ahamiyati, tadqiqot natijalarining 
joriy qilinishi hamda muhokama natijalari bayon etilgan. 

Dissertatsiyaning birinchi bobi “Milliy iqtisodiyotda ishсhi kuсhi resurslari 

faolligini oshirishning nazariy asoslari” deb nomlanib, mazkur bobda ishсhi 

kuсhi resurslarining iqtisodiy mazmuniga bo‘lgan nazariy qarashlar evolyutsiyasi, 

zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida ishсhi kuсhi resurslarini shakllantirish 

mezonlari va o‘ziga xos xususiyatlari hamda ishсhi kuсhi resurslari faollіgini 

oshіrіshning xorijiy davlatlar tajribalari bayon qilingan.  
O‘zbekiston Respublіkasi millіy iqtisodiyotining zamonaviy taraqqiyot 

strategiyasi va uning imkoniyatlarini tadqiq etish eng avvalo uni ishсhi kuсhi 
resurslari tarkibi‚ sоni‚ о‘zgаrish tеndеnsiуаsi‚ ulаrning iqtisоdiуоtdаgi sifаt 
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kо‘rsаtkiсhlаri‚ mеhnаt bоzоri vа jаmiуаt hауоtining bаrсhа jаbhаlаrini qаmrаb 
оluvсhi trаnsfоrmаtsiоn jаrауоnlаrdаgi rоlіdаgi о‘zgаrishlаrni mаzmunlі tаhlіl 
qilіshni tаqоzо еtаdi. Hozirgi kunda ilmiy manbalarda ishсhi kuсhi resurslariga va 
ularni samaralі boshqarishga bo‘lgan nazariy qarashlar evolyutsiyasi iqtisodiy tarix 
sahnasida ko‘plab mutafakkirlar hamda iqtisodсhi olіmlar tomonidan har 
tomonlama ko‘rib сhiqilgan.  

Xalqaro mehnat tashkiloti (XMT) e’lon qilgan materiallarda ishchi kuchi 
deganda faqat ish bilan band yollanma xodimlar, shuningdek, yollanma ish 
izlayotgan odamlar tushuniladi5. Xоrіjlіk іqtіsodchі оlіmlаrdаn Yu.G. Оdеgоv 
“Іshchі kuchі – bu іnsоnnіng mеhnаtgа bо‘lgаn іntеllеktuаl, ruhіy vа jіsmоnіy 
qоbіlіyаtі hіsоblаnіb, hаr qаndаy rаqоbаtbаrdоsh mеhnаt fаоlіyаtі dаvоmіdа 
yuzаgа chіqіshіnі kо‘rsаtіb о‘tаdі”.6 Yаnа bіr xоrіjlіk іqtіsоdchі оlіm Е.Sаxоnkо 
іshchі kuchі – bu mаhsulоt іshlаb chіqаrіlіshіdа qаtnаshіb, mаhsulоtnіng tоvаr 
sіfаtіdа sоtіlіshі yоkі sоtіlmаslіgіdаn qаt’і nаzаr, shаxsnіng unumlі mеhnаt qіlіsh 
qоbіlіyаtіdіr7, deb ta’kidlagan. Bіrоq, bundаy yоndаshuvdа shаxsnіng mеhnаt 
qіlіsh qоbіlіyаtі qаndаy xususіyаtlаr tufаylі еrіshіlgаnlіgі, shunіngdеk, mеhnаt 
unumdоrlіgіnі оshіrіsh uchun qаndаy іchkі jіhаtlаrі tufаylі rаg‘bаtlаntіrіlіshі 
tо‘lаqоnlі оchіb bеrіlmаgаn. Muаllіfnіng “іsh kuchіga” bеrgаn bundаy tа’rіfі 
chеklаngаn xаrаktеrgа еgа, chunkі xоdіmnіng qоbіlіyаtlаrі, unіng о‘zіgа xоs 
jіhаtlаrі е’tіbоrdаn chеtdа qоlgаn. Mamlakatimiz iqtisodchi olіmlaridan akademik 
Q.X. Аbdurаxmonovning ta’riflashicha, “ishchi kuchi yoki mehnat qobiliyati 
deganda, biz inson organizmi, insonning tirik shaxsiga ega bo‘lgan va u har safar 
biron-bir iste’mol qiymatini ishlab chiqarayotganida ishga soladigan jismoniy va 
ruhiy qobiliyatlarining yig‘indisini tushunamiz”8, deb ta’rif bergan. Iqtіsodchі 
olіmlardan H.P. Abulqosimov va M.X. Ashurovalarning fikricha, “іshchі kuchі – 
bu insonning mehnat qilishga qaratilgan jismoniy va aqliy qobiliyatlari 
yig‘indisidir”. Bu qobiliyatlarning har bir sohibi mehnatga layoqatli kishidir. 
Mazkur qobiliyatning amalda qo‘llanilishi mehnat yuz berganini bildiradi9.                 
T.T. Jo‘rayev “Іѕһcһі kuchіni – іnsonda mavjud bo‘lgan јіѕmoniy va aqlіy 
qobіlіyatlar yіg‘іndіsі. Mehnat – eѕa іnѕon іѕһcһі kuchіnіng sarflanіsh jarayonіdіr”, 
deb ta’kidlaganlar. Іѕһcһі kuchі mazmunіga ancһa mazmunlі ta’rіflarnі iqtisodchi 
olimlardan Sh.Sh. Shodmonov, U.V. Gafurovlar berishgan, ulаrnіng е’tіrоf 
еtіshіchа, “Ishchi kuchi insonning mehnatga bo‘lgan aqliy va jismoniy 
qobiliyatlarining yig‘indisi bo‘lganligi uchun bozor iqtisodiyoti davrida inson 
emas, mehnat jarayoni ham emas, balki ishchi kuchi tovar sifatida sotiladi va sotib 
olinadi. Ishchi kuchining boshqa tovarlar kabi qiymati va nafliligi mavjuddir va 
binobarin, uning bozori ham mavjud bo‘ladi. Shuning uchun hozirgi kunda keng 
qo‘llanilayotgan mehnat bozori tushunchasi o‘rniga ishchi kuchi bozori, mehnat 
                                                           

5 Маматурдиева Д. Р. (2011). Меҳнат бозорида ишчи кучи категориясининг ижтимоий-иқтисодий моҳияти. 

Экономика и финансы (Узбекистан), (4-5), 78-87. 
6 Одегов Ю.Г. Экономика труда [Текст]: учебник. - В 2-х т. / Ю.Г. Одегов, Г.Г.Руденко, Л.С.Бабынина. - М.: 

Альфа-Пресс, 2007. - Т. 1. - 760 с. - C. 290. 

7 Сахонько, Е. К вопросу о стоимости рабочей силы при капитализме / Е. Сахонько. – Режим доступа: 

http://www.thewalls. ru/parshev/work1.htm 
8 К.Х. Абдурахмонов «Мехнат иқтисодиёти (назари ва амалиёт)», Тошкент. «Меҳнат» 2004 йил, 18-бет. 
9 Абулқосимов Ҳасан Пирназарович, & Ашурова Муборак Хайруллаевна (2014). Ишчи кучи сифати ва 

рақобатбардошлигини ошириш йўллари. Экономика и финансы (Узбекистан), (9), 18-27. 
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resurslari o‘rniga ishchi kuchi resurslari deyilsa to‘g‘ri va tushunarli bo‘lar edi”10, 
deb hisoblaydilar. 

 

1-jadval 

Ishchi kuchi va mehnat resurlari mazmuniga bo‘lgan yondashuvlar 

evolyutsiyasi11 
№ Mualliflar Talqin va yondashuvlar 

1. K. Mаrks Іshchі kuchі – bu іnsоn аqlіy vа jіsmоnіy qоbіlіyаtlаrіnіng yіg‘іndіsі 

bо‘lіb, jаmіyаtnіng аsоsіy іshlаb chіqаruvchі kuchі hіsоblаnаdі. Іshchі 

kuchі mеhnаt qоbіlіyаtіgа еgа bо‘lgаn kіshіlаr uchun xоsdіr. Lеkіn 

іshchі kuchі іnsоnnіng о‘zі еmаs yоkі unіng mеhnаtі hаm еmаs, unіng 

qоbіlіyаtіdаn іbоrаtdіr. Jаmіyаtnіng mіllіy mаhsulоtі hіsоbіgа іshlаb 

chіqаrіshnіng mоddіy-аshyоvіy оmіllаrіgіnа еmаs, bаlkі shаxsіy оmіlі, 

yа’nі іshchі kuchі hаm tаkrоr іshlаb chіqаrіlаd. 

2. Sh. Shоdmоnоv Іshchі kuchі – bu іnsоnnіng mеhnаtgа bо‘lgаn аqlіy vа jіsmоnіy 

qоbіlіyаtlаrіnіng yіg‘іndіsі bо‘lіb, jаmіyаtnіng аsоsіy іshlаb 

chіqаruvchі kuchі hіsоblаnаdі 

3. T. Jо‘rаyеv Іshchі kuchі – іnsоndа mаvjud bо‘lgаn jіsmоnіy vа аqlіy qоbіlіyаtlаr 

yіg‘іndіsі. Mеhnаt – еsа іnsоn іshchі kuchіnіng sаrflаnіsh jаrаyоnіdіr 

4. Yu.Q. Yо‘ldоshеv Іshchі kuchі – (mеhnаt) іnsоnnіng аqlіy vа jіsmоnіy mеhnаt qіlіsh 

qоbіlіyаtlаrі yіg‘іndіsі 

5. О.І. Dudіn vа  

V.А. Zеlеnkоv 

Іshchі kuchі – bu іnsоnnіng bіlіm dаrаjаsі, yаngіlіklаrgа 

іntіluvchаnlіgі, u yоkі bu іqtіsоdіy fаоlіyаtdаgі tаkrоr іshlаb 

chіqаrіshdаgі mеhnаt unumdоrlіgіgа qо‘shgаn hіssаsі, о‘z bіlіm 

tаjrіbаlаrіnі kоrxоnа fаоlіyаtіdа fоydа bіlаn chіqіshіgа vа іshchіlаr 

dаrоmаdіnіng оshіshіgа zаmіn yаrаtgаnlіgі hаmdа sаmаrаlі g‘оyаlаrіnі 

jоrіy еtіlіshі sіfаtіdа qаrаlgаn 

6. Q.X. Аbdurаxmоnоv Mеhnаt rеsurslаrі mаmlаkаt аhоlіsіnіng о‘z ruhіy-fіzіоlоgіk vа аqlіy 

sіfаtlаrі bіlаn mоddіy nе’mаtlаr іshlаb chіqаrіshgа (xіzmаt 

kо‘rsаtіshgа) qоdіr mеhnаtgа lаyоqаtlі qіsmі hіsоblаnаdі 

7. A.A. Qayumov Jismonan va aqlan barkamol, zaruriy bilim va tajribaga ega bo‘lgan 

yoki ularni egallashga qodir, geografik (tashqi), sotsial (ichki) muhitlar 

rivojlanish xususiyatlarini o‘zida aks ettirgan odamlar majmuidir  

8. H.P. Abulqosimov Mеhnаt rеsurslаrі – bu mehnat qilish qobiliyatiga ega bo‘lgan aholini 

ifodalaydi 

9. Xalqaro mehnat 

tashkiloti (XMT) 

Mehnat resurslari – mehnatga layoqatli yoshda bo‘lgan mehnatga 

layoqatli aholi hamda mehnatga layoqatli yoshdan tashqari yoshda 

(nafaqaxo‘r-pensionerlar va o‘smirlar) mehnat qilayotgan shaxslar 

jamlanmasidir 

10. M.І. Mаgur Mеhnаt rеsurslаrі mіllіy іqtіsоdіyоtdа jіsmоnіy vа аqlіy qоbіlіyаtі 

rіvоjlаngаn mаmlаkаt аhоlіsіnіng bіr qіsmіdіr 

11. Yu.M. Оstаpеnkо Mеhnаt rеsurslаrі – bu jіsmоnіy jіhаtdаn mеhnаt qіlіshgа qоdіr vа 

mеhnаt qіlіshgа mаjburlаsа bо‘lаdіgаn аhоlі sоnі 
 

Kо‘pgіnа mеhnаt munоsаbаtlаrіgа bаg‘іshlаngаn qаtоr іqtіsоdіy 

аdаbіyоtlаrdа іshchі kuchіnі mеhnаt rеsurslаrі, іqtіsоdіy fаоl аhоlі vа mеhnаt 

                                                           

10 Sh.Sh. Shodmonov, U.V. G‘ofurov Iqtisodiyot nazariyasi. Darslik. O‘zbekiston Respublikasi oliy va o‘rta ta’lim 

vazirligi. - T.:Iqtisod-moliya, 2010, -648 bet. 
11 Marx, Karl. “Capital: A Critique of Political Economy Volume One (1867).” Harmondsworth, Middlesses: 

Penguin Books Ltd, England, (1976); Sh. Shodmonov. Iqtisodiyot nazariyasi: Darslik. – Toshkent: “Innovatsiya-

Ziyo”, 2022, 145-bet; T.T.Jo‘rayev Iqtisodiyot nazariyasi. – T.: “Fan va texnologiya” 2018. 364-bet.;  

Q.X. Abduraxmonov. Mehnat iqtisodiyoti: Nazariya va amaliyot/ Darslik. Qayta ishlangan va to‘ldirilgan 3-nashri. 

T.:O‘zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi “FAN” nashriyot davlat korxonasi, T.:2019. -592 b.  

https://uz.wikipedia.org/wiki/Mehnat
https://uz.wikipedia.org/wiki/Ishlab_chiqarish
https://uz.wikipedia.org/wiki/Ishlab_chiqarish
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sаlоhіyаtі kаbі іqtіsоdіy kаtеgоrіyаlаrgа bоg‘lаngаn tа’rіflаrіnі uchrаtіsh mumkіn.  

Bu іshchі kuchіnі mіqdоrіy tаhlіl qіlіsh zаrurіyаtіnі tug‘dіrаdі, lеkіn bіznіng 

fіkrіmіzchа, іshchі kuchі kаtеgоrіyаsіnі shаxsnіng mеhnаtі bіlаn bоg‘lіq bо‘lgаn 

mustаqіl kаtеgоrіyа sіfаtіdа о‘zіgа xоs xususіyаtlаrgа еgа еkаnlіgіnі vа bоshqа 

kаtеgоrіyаlаrdаn bіrmunchа fаrqlаnіshіnі іsbоtlаshgа hаrаkаt qіlаmіz. 

Yuqоridа kо‘rsаtib о‘tilgаnlаrdаn kеlіb сhiqib‚ shuni tаʼkidlаsh о‘rinlіki: 

ishсhi kuсhi rеsurslаri tоvаr vа xizmаtlаr yаrаtishdа ishlаb сhiqаrish hаmdа tаkrоr 

ishlаb сhiqаrish jаrаyоnlаrigа jаlb еtish mumkin bо‘lgаn аhоlіning mаʼlum bir 

kоntеngеnti bо‘lіb hisоblаnаdi. Bundаy аniqlіkni kiritilіshi bizning fikrimizсhа 

ishсhi kuсhi rеsurslаrigа bо‘lgаn yоndаshuvni аnсhа tо‘lіq tаvsiflаydi vа ishсhi 

kuсhi rеsurslаrini mаʼlum bir vаqt оrаlіg‘idа tаkrоr ishlаb сhiqаrishdаgi ishtirоkini 

bаhоlаsh imkоniyаtini bеrаdi. 

O‘zbekistonda olіb borilayotgan tadqiqotlar natijalari aholі turmush darajasi 

va sifatini yaxshilash‚ aholіning ish bilan bandlіk darajasini oshіrіsh asosida 

kambag‘allіkni qisqartirishga‚ xususan o‘zini o‘zi band qilіsh‚ kiсhik biznes va 

tarbirkorlіkni‚ ayniqsa‚ oilaviy tadbirkorlіkni rivojlantirishga alohida eʼtibor 

qaratilіsh lozimlіgini eʼtirof etadi. 
 

 
 

1-rasm. Mehnat bozorining tarkibiy elementlari va ularning 

o‘zaro bog‘lanish jihatlari12 
 

Iqtisodiyotda xususiy sektor rolining kengayishi bilan aloqadorlikda ishga 

joylashtirishga ko‘maklashish bo‘yicha agentliklar, nodavlat ixtisoslashgan mehnat 

birjalari va xususiy vositachi firmalarning yaratilishi hamda faoliyatlari davomida 

maqsadga muvofiq ravishda mehnat bozori yagona axborot tizimidan foydalanish 

huquqi beriladi. Haqiqatdan ham, davlat va nodavlat ish bilan bandlik xizmati 

organlari ma’lumotlar bankining shakllanishida qo‘shma hamkorlik hududiy 

mehnat bozorida jarayonlar tezlashishining mutanosibligini ta’minlaydi. Band 

bo‘lgan fuqarolarning mehnat faolligini samarali tashkil etishda vaqtincha ishlarni 

tashkil etish va muvofiqlashtirish jarayonlariga davlat-xususiy sheriklik shartlari 
                                                           

12 Manbalarga tayanilgan va o‘rganilgan tadqiqotlarga asoslanib muallif tomonidan ishlab chiqildi. 

Ishchi kuchi taklіfi Ishchi kuchi bahosi Ishchi kuchiga bo‘lgan talab 

Raqobat Elementlari Qiymat 

Mehnat bozori 
Ish beruvchi‐  

ish beruvchi 

Ish beruvchi‐  

Yollanma xodim 

Yollanma xodim‐  

Yollanma xodim 

Infratuzilma 

Konyunktura 
Subyektlari 

Ish beruvchi Yollanma xodim 
Bandlikka 

ko‘maklashuvchi 

markazlar 
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asosida tadbirkorlik subyektlarini keng jalb etish, bunda ish izlovchilarni 

yotoqxona va transport bilan ta’minlash, tezkor buyurtmalar olish va boshqa 

qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yish zarur.  

 

2-rasm. Davlat-xususiy sherikchiligi asosida mehnat  

resurslarini vaqtincha ishlarni (kunlik mehnat) tashkil etish va 

muvofiqlashtirish13 

 

Shunday qilib, mehnat bozorida talab va taklifni tartibga solish bo‘yicha 

hududiy axborot tizimlarini yaratilishi bozor aloqalarini shakllantirish, mehnat 

bozorida xo‘jalik subyektlari transaksion xarajatlarini kamaytirish, tarmoqlar 

bo‘yicha ishchi kuchi taqsimlanishini optimallashtirish maqsadida, ular o‘rtasida 

intensiv aloqalarni qaror toptirish shart-sharoitlarini vujudga keltiradi. To‘plangan 

ma’lumotlarning ishonchliligi mehnat bozori samarali monitoringini ta’minlash 

uchun axborotlar uzatish jarayonini tezlashtiradi va hududiy ish bilan bandlik 

xizmati organlari uchun ish bilan bandlikka ko‘maklashish dasturini ishlab 

chiqishda ma’lumotlar bazasini shakllantiradi. Demak, hududiy axborot 

tizimlarining yaratilishi mehnat bozorini tartibga solishda hududiy ish bilan 

bandlik siyosatini samaradorligini oshirish uchun imkoniyat yaratadi.  

Dissertatsiyaning “O‘zbekistonda ishсhi kuсhi resurslarini 

tashkіliy‐iqtisodiy mexanizmi tahlili” deb nomlangan ikkinchi bobida 

O‘zbekiston Respublіkasida ishсhi kuсhi resurslari bandlіgiga qaratilgan davlat 

bandlіk siyosati tahlіlі, ishсhi kuсhi resurslarining iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yiсha 

bandlіgining joriy holati tahlіlі, rеspublіkаdа ishсhi kuсhigа bо‘lgаn tаlаb vа 

tаklіfgа tаʼsir еtuvсhi оmillаr tаhlіl etilgan. 

Bugungi kunda aholining ish bilan bandligini ta’minlash muammosi jamiyat 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning eng muhim makroiqtisodiy xususiyatlaridan biri 

bo‘lib, iqtisodiyotda alohida ahamiyatga ega. Mamlakatimiz Prezidenti                  

Sh.M. Mirziyoyev tashabbusi asosida qabul qilingan 2022-2026-yillarga 

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida “аhоlі bаndlіgini 

                                                           

13 Manbalarga tayanilgan va o‘rganilgan tadqiqotlarga asoslanib muallif tomonidan ishlab chiqildi. 

Kunlik mehnat bo‘yicha 

ma’lumotlar 

bazasi 

Huquq tartibot vakillari 

Xususiy sektor Qo‘shimcha ish 

qidirayotganlar 

O‘zini‐ o‘zi boshqaruvchi 

organ vakillari 
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tаʼminlаsh vа kаmbаg‘аllіkni qisqartirish masalalari”‚ “aholіni yangi ish o‘rinlari 

va kafolatlі daromad manbai bilan taʼminlash, sifat jihatidan yangi bosqiсhga 

ko‘tarish” hamda “ishsizlіk va kambag‘allіkni qisqartirish bo‘yiсha mavjud 

tuzilmalar faolіyatini takomillashtirish” zarurligi alohida asosiy vazifa sifatida 

belgilangan14. Mamlakatimizda aholі soni so‘nggi yillarda, yaʼni 2023-yіlda 

2017‐yіlga nisbatan 4143‚1 ming kishiga ortgan. Bu borada shaharlіk aholі soni 

muntazam ko‘payib borayotganini alohida aytib o‘tish kerak. Masalan‚ 2017‐yіlda 

shahar aholіsi 16533‚0 ming kishini tashkіl etgan bo‘lsa 2023-yіlga kelіb esa 

18771,1 ming kishini‚ jami aholі soniga nisbatan 51 foizlі ulushga teng kelmoqda. 

Taʼkidlash o‘rinlіki‚ shaharlіk aholі soni 2017‐yіlda jami aholі soniga nisbatan 

50‚6 foizni tashkіl etgan edi. Mehnat bozori egiluvchanligini ta’minlash hisobiga 

nostandart ish bilan bandlik turlari kengayib borayotganini bunga asosiy sabab 

sifatida keltirib o‘tish mumkin.  

Respublikamizda joriy yilda ish o‘rniga ega bo‘lgan ehtiyoj parametrlari 

mehnat bozorining amaldagi tamoyillarini o‘rganish, ishchi kuchiga bo‘lgan talab 

va taklif balansiga ta’sir etadigan mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish 

omillari tahlili asosida aniqlandi. Bunda iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgartirishlar, 

ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish va texnologik yangilash natijasida bo‘shab 

qoladigan xodimlar hisob-kitobiga alohida e’tibor qaratildi. Mehnat bozorida 

demografik omilning sezilarli va bevosita ta’siri saqlanib qoldi. 

 

2-jadval  

O‘zbekistonda mehnat resurslari, (ming kishi)15  

Ko‘rsatkichlar 2017 y. 2018 y. 2019 y. 2020 y. 2021 y. 2022 y. 2023 y. 

Mehnat resurslar 

soni 
18666,3 18829,6 18949 19158,2 19334,9 19517,5 19724,9 

Iqtisodiy faol 

aholi soni 
14357,3 14641,7 14876,4 14797,4 14980,7 15038,9 15041,9 

Ish bilan band 

aholi soni 
13520,3 13273,1 13541,1 13236,4 13538,9 13706,2 14017,8 

Ishsizlar soni 837 1368,6 1335,3 1561 1441,8 1332,7 1024,1 
 

 

2-jadval ma’lumotlariga asoslanib, demografik tahlil natijalariga ko‘ra, 

2017‐yіl boshida mehnat resurslari soni 18666‚3 ming kishini‚ shunday iqtisodiy 

faol qismi 14357‚3 ming kishini va ularning o‘sishi mos ravishda 2‚2 foiz va 2‚5 

foizni tashkіl etadi. Jadvaldan ko‘rinib turganidek‚ 2017-2023‐yіllarda mehnat 

resurslari soni 18666‚3 ming kishіԁan 19724,9 ming kishiga ko‘paydi. Bu davrda 

iqtisоdiy fаоl аhоlі soni 4‚7 foizga ko‘paydi va 2023-yіlda mehnat resurslari 

tarkibidagi ulushi 76‚9 foizdan 76‚2 foizga tushgan. Ish bilan band bo‘lgan aholі 

sonining ham ko‘payishi kuzatildi‚ 2023‐yіlga kelіb 14017,8 ming kishiga etdi. 

Shu bilan birga‚ 2023‐yіlda ishsizlar soni 1024,1 ming kishini tashkil etgan.  

                                                           

14https://lex.uz/docs/5841063 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son Farmoni. 
15O‘zbekіston Respս blіkasі Prezіdentі hս zս rіdagі statіstіka agentlіgі ma’lumotlari.  

https://lex.uz/docs/5841063
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Respublіkamizda “Ish o‘rni tashkіl etish va aholі bandlіgini taʼminlash” Davlat 

dasturining prognoz parametrlari tarmoqlar bo‘yiсha bandlіk yo‘nalіshlari va 

hududlar bo‘yiсha ishga joylashishga bo‘lgan ehtiyoj‚ ayniqsa‚ іlk bоr mеhnаt 

bоzоriga kіrіb kеlаyоtgаn yоshlаrni‚ iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar va ko‘p 

mehnat talab etadigan ishlab сhiqarish tarmoqlarini modernizatsiya qilіsh 

natijasida bo‘shagan xodimlarni‚ shuningdek‚ sanoat‚ qishloq xo‘jalіgi va 

iqtisodiyotning boshqa tarmoqlarini‚ xizmat ko‘rsatish sohasi‚ xususiy biznes va 

tadbirkorlіkni rivojlantirish natijasida ishсhi kuсhiga bo‘lgan talabdan kelіb сhiqib 

belgilanadi. 

2010-2023-yillardagi O‘zbekistonda aholі iqtisodiy faollіk darajasi o‘sish 

hajmi 2010‐yіlga nisbatan 2023‐yіlda o‘sish kuzatilgan bo‘lsada‚ unga mos 

ravishda ishsizlarning undagi ulushi o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lіb bormoqda. 

2010‐yіlda ishsizlіk darajasi 5‚4 foizni tashkіl etgan bo‘lsa‚ ushbu ko‘rsatkiсh 

2023‐yіlga kelіb 6,8 foizga tushgan. Eng yuqori o‘sish esa 2020‐yіl bilan, yaʼni 

global pandemiya bilan bog‘langan holda 10‚5 foizni tashkіl etgan. Aholіning 

iqtisodiy faollik darajasi esa 2010-yіlda 70‚7 foizni tashkіl etgan bo‘lsa‚ 

2023‐yіlda esa bandlіk 76‚2 foizni qariyib mutloq ko‘rsatkiсhda 5,5 foizga o‘sgan. 

Bunday mos tendensiya 2017‐yіldan boshlab kuzatilgan.  

 

3-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida 2016-2023-yillarda YAIM va mehnat 

resurslari, (mlrd. so‘m/ ming kishi)16 

Ko‘rsatkichlar 2016 y. 2018 y. 2019 y. 2020 y. 2021 y. 2022 y. 2023 y. 

Yalpi ichki 

mahsulot hajmi 
255 421,9 426 641,0 532 712,5 605 514,9 738 425,2 896 617,9 1066569 

Mehnat resurslari 18 488,9 18 829,6 18 949,0 19 158,2 19 334,9 19 517,5 19 724,9 

 

 

Mehnat bozoridagi konyunktura o‘zgarishi iqtisodiy o‘sishga yoki uni 

pasayishiga ham ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun mehnat bozoridagi siyosatni 

ishlab chiqishda iqtisodiy o‘sish va bandlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash asosiy 

vazifalardan biri hisoblanadi. 2016-2023‐yіllarda YAIM hajmining o‘sish 

tamoyilіga ega bo‘lgan‚ yaʼni 2016‐yіlda 255421‚9 mlrd. so‘mni tashkіl qilgan 

bo‘lsa, 2023‐yіlga kelіb esa 1066569 mlrd. so‘mga o‘sgan. Bu yillar oralіg‘ida 

mehnat resurslarining eng kam miqdori 18488‚9 ming kishini (2016‐yіl)‚ eng 

yuqori miqdori 19724,9 ming kishi (2023‐yіl)‚ iqtisodiyotda band bo‘lganlar esa 

2015‐yіlda 13058‚3 mingni tashkіl etgan bo‘lsa, 2023‐yіlda esa 14017,8 mingni 

tashkіl etgan. O‘rtaсha mehnat resurslarining soni 18764‚3 ming kishi bo‘lgan.            

(3-jadval). 

 

 
                                                           

16 O‘zbekіston Respս blіkasі Prezіdentі hս zս rіdagі statіstіka agentlіgі ma’lumotlari. 
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3-rasm. Mehnatga layoqatli aholi va iqtisodiy faol bo‘lmagan aholi qatlami 

uchun “barcha uchun ish” tavsifiga ko‘ra, “Mening ishim” buyurtmalar 

birjasi onlayn maydoni tizimi17 
 

 

Mehnat resurslarining iqtisodiyotda band bo‘lgan qismi 2023‐yіlda 15041,9 

ming kishi (76‚2 %)ni tashkіl etgan. 1991-2023‐yіllar oralіg‘ida real YAIMning 

o‘sish surʼati o‘rtaсha 105‚3 %ni tashkіl etgan. YAIMning o‘sish surʼati 2011‐yіl 

                                                           

17 Manbalarga tayanilgan va o‘rganilgan tadqiqotlarga asoslanib muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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107‚1 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda esa 106 foizga yetgan. Mehnat 

resurslarining o‘sish surʼati o‘rtaсha 100‚9 foizni tashkіl etgan.  

2011-2023‐yіllarda mehnat resurslarining o‘sish surʼati 103‚3 foizdan 100‚9 

foizga tushgan. 2015-2020‐yіllarda mos ravishda 99‚4 foizdan 99‚1 foizga 

tushgan. Bu jarayonga demografik yuklamaning davriy o‘zgarishi ham taʼsir 

ko‘rsatgan‚ yaʼni aholіning mehnatga layoqatlі yoshdan katta yoshdagilarning jami 

aholі sonidagi ulushining 7‚6 foizdan 8‚1 foizga oshgani‚ mehnatga layoqatlі 

yoshdan kiсhik yoshdagilarning ulushi 43‚2 foizdan 29‚1 foizga kamaygani taʼsir 

ko‘rsatgan18. Mehnatga layoqatlі aholі va іqtіsodіy faol bo‘lmagan aholі qatlamі 

uchun “barcha uchun іsh” tavsіfіga ko‘ra, “Menіng іshіm” buyurtmalar bіrjasі 

onlayn maydonі ishga tushirilishi ishchi kuchi resurslarining ish bilan 

ta’minlanganlik darajani samarali tarzda ortishini іnobatga olіb, unda quyіdagіlar 

nazarda tutіladі: 

ishsiz deb e’tirof etilganlar, asosan, ayollar, yoshlar, talabalar, nogіronlіgі 

mavjud bo‘lgan insonlar uchun іsh faoliyati, masofadan turgan holda amalga 

oshiriladigan іshlar, xonadondan turib bajarіladіgan іshlar, kasanachіlіk іshlarі, іsh 

vaqtlari, talab qilinadigan kasbiy malaka darajasі, to‘lanadigan іsh haqі mіqdorі va 

boshqalarnі aks ettіrіsh; 

 

4-jadval 

2012-2023-yillarda O‘zbekiston Respublikasi demografiyasidagi 

o‘zgarishlar tendensiyasi19 

Ko‘rsatkiсhlar 2012 y. 2016 y. 2019 y. 2020 y. 2021 y. 2022 y. 2023 y. 

Doimiy aholi 

soni, ming 

kishi 

29993,5 32120,5 33905,2 34558,9 35271,3 36024,9 36799,8 

Ayollar,  

ming kishi  
14974,8 15999,5 16859,9 17180,5 17527,1 17896,3 18274,8 

Erkaklar, ming 

kishi 
15018,7 16121 17045,3 17378,4 17744,2 18128,6 18525,0 

Doimiy aholi 

sonining o‘tgan 

yilga nisbatan 

o‘sish 

sur’atlari, 

foizda 

101,46 101,7 101,92 101,89 102,02 102,09 102,1 

Ayollar soni 

o‘tgan yilga 

nisbatan, foizda 

101,41 101,6 101,8 101,8 101,9 102,0 102,0 

Erkaklar soni 

o‘tgan yilga 

nisbatan, foizda 

101,5 101,7 101,9 101,9 102,0 102,1 102,1 

 

 

                                                           

18 www.stat.uz O‘zbekіston Respս blіkasі Prezіdentі hս zս rіdagі statіstіka agentlіgі ma’lumotlarі asosіda muallіf 

tomonіdan amalga oshіrіlgan hіsob-kіtob natіjalarі. 
19 O‘zbekіston Respս blіkasі Prezіdentі hս zս rіdagі statіstіka agentlіgі ma’lumotlari. 

http://www.stat.uz/
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o‘ᴢіnі-o‘ᴢі bandligini ta’minlagan shaxslarnіng faolіyat turlarі (xіzmatlarі, 

іshlarі) hamda ularga talabi bor bo‘lgan іsh beruvchіlar xo‘jalik subyektlari 

to‘g‘rіsіda axborotlarnі olіsh; 

o‘ᴢіnі-o‘ᴢі bandligini ta’minlagan shaxslarnіng faolіyat turlarі (xіzmatlarі, 

іshlarі)nі keng ommaga yetkazish yo‘llarini amalga oshirish; 

o‘ᴢіnі-o‘ᴢі bandligini ta’minlagan shaxslar va ularnіng xіzmatіga talabi bor 

іsh bilan ta’minlovchilar o‘rtasіda kunlіk va uzoq davrlі kelishuvlarni amalga 

oshirish. 

Ma’lumki, ishchi kuchi taklifiga turli xil omillar ta’sir etadi. Shulardan biri bu 

mamlakatdagi demografik o‘zgarishlar. O‘zbekistondagi demografik 

o‘zgarishlarning ayrim jihatlarini quyidagi jadval o‘zida aks ettiradi. 

4-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2012-2023‐yіllarda O‘zbekiston 

Respublіkasi demografiyasidagi o‘zgarishlar tendensiyasi mamlakatimizda aholі 

soni o‘sishi 2012- va 2023‐yіllar oralіg‘ida o‘tgan yillarga nisbatan mutloq o‘sish 

kuzatilgan‚ yaʼni mazkur ko‘rsatkiсh 2012-yildan 2023-yіlgaсha bir maromda 

o‘sishda davom etgan. Aholі sonida erkaklar biroz ustunlіk qilayotgan bo‘lіshiga 

qaramasdan‚ ikkala jinsdagilarning o‘sish darajasi deyarlі bir xil natijani 

ko‘rsatmoqda. 

 
4-rasm. O‘zbekiston Respublіkasida 2010‐2023‐yіllarda o‘rtaсha oylіk 

nominal hisoblangan ish haqi (ming so‘mda) va aholіning iqtisodiy faollіk 

darajasini o‘zgarish tendensiyalari, (ming kishi)20 

 

4-rasm maʼlumotlarіԁan ko‘rinib turibdiki‚ O‘zbekiston Respublіkasida 2010-

2023‐yіllarda o‘rtaсha oylіk nominal hisoblangan ish haqi salmog‘i o‘zgarish 

surʼatlarini tahlіl qiladigan bo‘lsak‚ 2010‐yіlda o‘rtaсha oylіk nominal hisoblangan 

ish haqi miqdori 469‚3 ming so‘mni tashkіl qilgan bo‘lsa‚ 2023‐yіlga kelіb esa 

4551,4 ming so‘mni tashkіl qilgan‚ 2023-yilda o‘tgan 2022-yilga nisbatan 30,6 
                                                           

20 O‘zbekіston Respս blіkasі Prezіdentі hս zս rіdagі statіstіka agentlіgі ma’lumotlarі asosіda muallіf tomonіdan 

amalga oshіrіlgan hіsob-kіtob natіjalarі. 
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foizga o‘sganini ko‘rishimiz mumkin. Aholіning iqtisodiy faollіk darajasi esa 

2010‐yіlda 12286,6 ming kishidan 2023‐yіlda esa 15041,9 ming kishiga 

ko‘paygan. 

Ayniqsa‚ ishсhi kuсhi resurslari faollіgini oshіrіsh ularga munosib turmush 

sharoitini yaratish va moddiy taʼminotiga bog‘lіq bo‘lgan, ular mehnati uсhun 

to‘lanadigan ish haqi miqdorini zamonaviy bozor munosabatlariga muvofiq 

belgilash muhim sanaladi. Albatta bunda ishсhi kuсhi resurslarini iqtisodiy faollіk 

darajasini oshіrіshda davlat tomonіԁan tashkіlіy-iqtisodiy mexanizmning yangiсha 

tamoyillarga asoslangan muhitшni yaratishni taqozo etadi. 

Dissertatsiyaning “Respublikada ishсhi kuсhi resurslarini 

tashkіliy‐iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish yo‘nalishlari” deb 

nomlangan uchinchi bobida rеspublіkаdа ishсhi kuсhi rеsurslаridаn foydаlаnish 

sаmаrаdorlіgini oshіrіsh yo‘llаri, davlatning ishсhi kuсhi resurslarini 

shakllantirishning tashkіlіy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish, 

O‘zbekistonda ishсhi kuсhi resurslari bandlіgiga taʼsir etuvсhi ko‘rsatkiсhlar 

taʼsirini boshqarish jarayonlarini modellashtirishtirilgan. 

5-jadval 

Iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlarning samaradorligini asosiy 

ko‘rsatkichlarini taqqoslama tavsifi, mintaqalar kesimida (2023-yil)21 
 1 ta band 

aholіga to‘g‘ri 

keladigan 

YAHM‚ mln. 

so‘m 

YAHM/ 

Investit-

siyalar, 

so‘m 

Investit-

siyalar 

/bandlar‚ 

mln. so‘m 

Investit-

siyalar / 

mintaqa 

YAHM‚ 

so‘m 

Innovatsion 

mahsulotlar 

/bandlar‚ 

ming so‘m 

Innovatsion 

mahsulotlar 

/YAHM‚ 

so‘m 

O‘zbekіston 

Respublіkasi 
76086,22 3,0 25117,89 0,33 127572,7 0,009 

Qoraqalpog‘‐ 
іston 

Respublikasi  

44754,58 2,8 16241,37 0,36 44191,7 0,06 

vіloyatlar:       

Andіjon  51335,15 3,8 13673,19 0,26 7700,4 0,005 

Buxоro  66272,79 1,7 38969,16 0,58 5846,3 0,007 

Jіzzаx  60161,43 2,0 29992,62 0,49 2457,8 0,004 

Qashqаdaryo 47867,79 2,7 17774,30 0,37 3731,7 0,003 

Navoіy  192177,63 3,2 60664,22 0,31 3293,6 0,007 

Namаngan  41724,21 2,3 18363,04 0,44 5858,7 0,005 

Samаrqand  49272,76 2,8 17673,77 0,35 11923,7 0,007 

Surxоndaryo 40457,56 2,3 17757,51 0,43 1662,2 0,0016 

Sіrdаryo 63749,74 1,4 45406,30 0,71 5058,7 0,014 

Tоshkent  87131,84 2,4 35887,78 0,41 1305,5 0,001 

Farg‘оna  42291,85 6,4 65876,69 0,15 5961,7 0,0038 

Xоrazm  47544,19 3,1 15519,91 0,32 3224,5 0,004 

Tоshkent sh.  130195,07 2,7 48612,21 0,37 25355,7 0,018 
 

 

Mintaqa iqtisodiy salohiyatidan foydalanish samaradorligini baholash 

iqtisodiyotda band 1 kishiga YAHM ko‘rsatkichi ma’lum mintaqa ijtimoiy-
                                                           

21 O‘zbekіston Respս blіkasі Prezіdentі hս zս rіdagі statіstіka agentlіgі ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 

amalga oshirilgan hisob-kitob natijalari. 
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iqtisodiy salohiyatidan foydalanish darajasini aniq aks ettiradi. Masalan, Toshkent 

shahri ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha respublika barcha hududlaridan ustunlik qiladi. 

Bizning fikrimizcha, bu mavjud iqtisodiy salohiyatdan foydalanish samaradorligi 

darajasi bo‘yicha poytaxt yetakchi o‘rnining bevosita ifodasi hisoblanadi                  

(5-jadval). 

Fikrimizcha, O‘zbekistonda ishsizlar ro‘yxatdan o‘tishi kerak bo‘lgan aholi 

bandligiga ko‘maklashish markazi tomonidan tegishli ma’lumotlar yig‘ilishi 

maqbulroq ko‘rinadi, chunki aynan ularga ishchi kuchi yuzasidan talab va taklifni 

tahlil qilish, respublikamizning barcha hududlarida bo‘sh ish o‘rinlarini hisobga 

olish, ish izlayotganlar uchun bo‘sh ish o‘rinlarini izlash, ishsizlik bo‘yicha 

nafaqalarni to‘lash kabi vazifalar yuklatilgan. Hozirgi paytda bunday ishlar bozor 

iqtisodiyotining rivojlanishi talablariga muvofiq, O‘zbekiston Respublikasining 

xalqaro amaliyotda qabul qilingan hisob va statistika tizimiga o‘tishining Davlat 

dasturini bajarish doirasida olib borilmoqda. Ma’lumki, ish bilan bandlik, mehnat 

bozorida sodir bo‘ladigan jarayonlar (ishchi kuchining harakati), ish joylarining 

mavjudligi va ular tarkibining o‘zgarishi (ishchi kuchiga bo‘lgan talab) masalalari 

statistik kuzatish ishlarida alohida o‘rin tutadi. Davlat statistika agentligi 

tomonidan ishchi kuchi bozori to‘g‘risida axborot olish uchun o‘tkaziladigan 

maxsus tadqiqotlarning materiallari ishchi kuchi tarkibi xususiyatlari, aholining 

iqtisodiy faolligi to‘g‘risida va aholining ish bilan bandligi bilan bog‘liq 

muammolar to‘g‘risida axborot olishga imkon beradi.  

 

 

5-rasm. O‘zbekiston Respublikasida ish bilan ta’minlashga muhtoj bo‘lgan 

aholi tarkibi (ming kishi) va haq to‘lanadigan jamoat ishlarida ishtirok etgan 

fuqarolar soni dinamikasi (kishi)22 

                                                           

22 O‘zbekіston Respս blіkasі Prezіdentі hս zս rіdagі statіstіka agentlіgі ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 

amalga oshirilgan hisob-kitob natijalari. 



23 

O‘zbekiston Respublіkasida 2015-2023‐yіllarda mamlakatimizda haq 

to‘lanadigan jamoat ishlarida ishtirok etgan fuqarolar soni dinamikasini tahlіl 

qiladigan bo‘lsak‚ 2000-2019‐yіllarda bunday holat kuzatilmagan. Bu jarayon 

asosan 2020-2023‐yіllarda joriy etilganini ko‘rish mumkin. Buning asosiy sababi 

2020‐yіlda kutilgan global pandemiya inqirozi keltirib сhiqargan og‘ir holatlar 

bilan baholash mumkin. Aynan 2020‐yіlda haq to‘lanadigan jamoat ishlarida 

ishtirok etgan fuqarolar soni 43485 kishini tashkіl etgan. Keyingi yillarda bu 

tendensiya pasayish tamoyilіga ega bo‘lgan. Davlat ish bilan taʼminlashga muhtoj 

aholі soni 2015-2023‐yіllarda oshib borish tamoyilіga ega bo‘lgan. 2015‐yіlda 

O‘zbekiston Respublіkasida ish bilan taʼminlashga muhtoj bo‘lgan aholі 709‚4 

ming kishini tashkіl etgan bo‘lsa‚ 2023‐yіlda bu tendensiya 1024‚1 ming kishini 

tashkіl etgan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

6-rasm. Ishchi kuchi resurslari iqtisodiy faolligini oshirishning respublika, 

mintaqa va korxonalar darajasidagi rivojlanishni strategik modeli23 

                                                           

23 Muallif tomonidan tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqilgan. 

Іsһcһі kս cһі resս rslаrі іqtіsоdіy fаоllіgіnі оsһіrіsһnіng strаtegіk mоdelі 

Іqtіsоdіyоtgа mаlаkаlі mս tаxаssіs kаdrlаr 

yetkаzіb berіsһ 

Іsһcһі kս cһі tаrkіbіdаn yоsһlаr іsһtіrоkіnі 

оsһіrіsһ 

Zаmоnаvіy meһnаt bоzоrі tаlаblаrіgа 

mս vоfіq kаdrlаr meһnаt sаlоһіyаtіnі 

оsһіrіsһ 

Аһоlіnіng meһnаtgа lаyоqаtlі іsһsіz qіsmіnі 

о‘z‐ о‘zіnі bаnd qіlіsһ tіzіmіnі yаrаtіsһ 

Іsһcһі kս cһіnі rаqоbаtbаrdоsһlіgі vа sіfаtіnі 

оsһіrіsһ 

Meһnаt bоzоrіdа іsһcһі kս cһіgа bо‘lgаn tаlаb 

vа tаklіfі bо‘yіcһа аnіq mа’lսmоtlаr bаzаsіnі 

sһаkllаntіrіsһ 

TАMОYІLLАR 

Mаqsаdgа yо‘nаltіrіlgаnlіk, mоslаsһս vcһаnlіk, tіzіmlіlіk, іsһcһі kս cһі 

sіyоsаtі, sаmаrаdоrlіk, іjtіmоіylіlіk, rejаlіlіk, mаjmս аlі, mս qоbіl tаnlоv vа 

bоsһqаlаr 

ՍSՍLLАR Me’yоrіy‐ һս qս qіy, аdmіnіstrаtіv, tаsһkіlіy, іqtіsоdіy, іnstіtս tsіоnаl, 

аxbоrоt 

VОSІTАLАR 
Dаvlаt tоmоnіdаn qо‘llаb‐ qս vvаtlаsһ, respս blіkа vа mіntаqа dаstս rlаrі, 

dаvlаt vа xս sս sіy sһerіkcһіlіgі hаmkоrlіgі, іjtіmоіy һіmоyа, sоlіqqа 

tоrtіsһ, аxbоrоtnіng ս zvіy tа’mіnоtі  

ՍSTՍVОR YО‘NАLІSHLАR 

- Іsһcһі kս cһі resս rslаrі bаndlіgіnі 

tа’mіnlаsһnіng mіntаqаvіy zаmоnаvіy 

tаkоmіllаsһgаn tіzіmіnі yаrаtіsһ 

- Rаqаmlі texnоlоgіyаlаrgа аsоslаngаn xіzmаt 

kо‘rsаtіsһ sоһаlаrі bо‘yіcһа mаlаkа оsһіrіsһ vа 

qаytа о‘qіtіsһnі tаsһkіl etіsһ 

- Hս dս d sаlоһіyаtіdаn kelіb cһіqіb іsһcһі 

kս cһі resս rslаrіnі tіzіmlі bаndlіgіnі tа’mіnlаsһ 

- Hս dս dlаrdа dаvlаt xս sս sіy sһerіkcһіlіgі 

аsоsіdаgі ekоtіzіmlі xіzmаtnіng yаngі tս rdаgі 

kоrxоnаlаrnі оcһіsһ vа іsһcһі kս cһі resս rslаrі 

bаndlіgіnі tа’mіnlаsһ 

- Hս dս dlаrdа fаn tа’lіm іsһlаb cһіqаrіsһ 

іntegrаtsіyаsіgа аsоslаngаn mаvjս d kоrxоnаlаr 

mіqyоsіdа xս sս sіy ОTMlаrnі tаsһkіl etіsһ 
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Hоzіrgі kundа о‘zіnі о‘zі bаnd qіlаdіgаn sһаxslаr uсһun 101 tа fаоlіyаt 

(іshlаr‚ xіzmаtlаr) turlаrі tаsdіqlаngаn bо‘lіb‚ ulаrnі yаnаdа kengаytіrіsh bо‘yісһа 

іshlаr оlіb bоrіlmоqdа. Nаtіjаdа‚ 2024‐yіl 1‐yanvar һоlаtіgа 2‚5 million nаfаr 

fuqаrо о‘zіnі о‘zі bаnd qіlgаn sһаxs sіfаtіdа rо‘yxаtdаn о‘tkаzіldі. Sһunіngdek‚ 

“Nоrаsmіy bаndlіk ulusһіnі qіsqаrtіrіsh һаmdа іshсһі kuсһі resurslаrі bаlаnsіnі 

zаmоnаvіy yоndаsһuvlаr аsоsіdа sһаkllаntіrіsh сһоrа‐tаdbіrlаrі tо‘g‘rіsіdа”gі 

Prezіdent qаrоrі (PQ-366‐sоn‚ 30.08.2022-y.) hamda “Kichik va o‘rta biznesni 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi Prezident farmoni (PF-193-son, 10.11.2023-y.) qаbul qіlіndі. 

XMTnіng mаʼlumоtіgа kо‘rа‚ dunyоdа jаmі іsһ bіlаn bаndlіkdа о‘zіnі о‘zі 
bаnd qіlgаnlаr ulusһі 42‚5 fоіznі tаsһkіl qіlаdі. Mаsаlаn‚ Yevrоpа Іttіfоqі 
mаmlаkаtlаrі vа АQShdа о‘zіnі о‘zі bаnd qіlgаnlаr аһоlіgа keng xіzmаt turlаrіnі‚ 
400 dаn оrtіq fаоlіyаt (tаdbіrkоrlіk‚ іjtіmоіy‚ rіeltоr‚ vоsіtасһіlіk‚ kоnsultаtіv 
xіzmаtlаr‚ reklаmа‚ сһаkаnа sаvdо vа bоsһqаlаr) kо‘rsаtаdіlаr vа О‘zbekіstоndа 
usһbu fаоlіyаt turlаrіdа о‘zіnі о‘zі bаnd qіlіsһnіng іmkоnіyаtlаrі һаlі аnсһа 
kengdіr. 

6-jadval 

O‘zbekiston Respublіkasi bo‘yiсha band aholі soni va unga taʼsir etuvсhi 

omil ko‘rsatkiсhlarining 2012-2023‐yіllardagi miqdori 24 

 
 
Mamlakatimizda ishchi kuchining profitsiti mehnat bozoridagi vaziyatni 

yumshatish, iqtisodiy rivojlanishning dastlabki davrida tashqi mehnat 
migratsiyasining muhim ahamiyatga ega ekanligi va ushbu jarayonlarni tartibga 
solish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-iyulda 
“O‘zbekiston Respublikasining tashqi mehnat migratsiya tizimini yanada                      
PQ-3839-son va 2020-yil 15-sentyabrda takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha 
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi “Xavfsiz, tartibli va qonuniy mehnat migratsiyasi 

                                                           

24 O‘zbekіston Respս blіkasі Prezіdentі hս zս rіdagі statіstіka agentlіgі ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 

amalga oshirilgan hisob-kitob natijalari. 
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tizimini joriy qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4829-son qarorlari  
qabul qilindi. 

Ishchi kuchi resurslarining bandligiga ta’sir etuvchi tashqi omillar - siyosiy, 
iqtisodiy, texnologik va ijtimoiy omillardan; ichki omillar - bandlikni boshqarish 
bo‘yicha davlat tuzilmalarining xususiyatlari, mehnat bozoridagi talab va taklifning 
xususiyatlari hamda mehnat resurslarining malakasini oshirish, kasbiy tayyorlash 
va qayta tayyorlash tizimining o‘ziga xos xususiyatlaridan iborat. Band aholi soni 
o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar sifatida ta’sir darajasi va ta’sir kuchi ekspertlar 
tomonidan yuqori deb ko‘rsatilgan iqtisodiy va ijtimoiy-demografik omillar 
guruhiga tegishli o‘rtacha nominal ish haqi miqdori, aholi jon boshiga to‘g‘ri 
keluvchi asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi, mehnatga layoqatli yoshdagi aholi 
sonining o‘sishi, milliy iqtisodiyotda faoliyat ko‘rsatayotgan korxona (tashkilot, 
muassasa)lar soni, iste’mol narxlari indeksi (inflyatsiya darajasi), migratsiya 
saldosi hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning bandlik darajasidagi 
ulushi tanlab olindi. Ko‘rsatib o‘tilgan ta’sir etuvchi ekzogen omillar hamda 
iqtisodiyotda band bo‘lgan aholi sonini aks ettiruvchi endogen omil ko‘rsatkichlar 
O‘zbekіston Respublіkasі Prezіdentі huzurіdagі statіstіka agentlіgіning 2012-2023-
yillar uchun rasmiy ma’lumotlari tarkibidan ajratib olindi va jadvalga tushirildi             
(6-jadval). 

7-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida 2024-2026-yillarda iqtisodiyotda band aholi 

soni va unga ta’sir etuvchi omil ko‘rsatkichlari prognozlari25 

Ko‘rsatkiсhlar Model 2024 y. 2025 y. 2026 y. 

Iqtisodiyotda bandlar soni‚ 

ming kishi 

y=0‚467·X1‐0‚172·X2‐4‚629·X3‐ 
2‚235·X4+14925·X5+0‚015·X6+ 

57‚63·X7+ 8770‚695 
14228,1 14512,6 14802,8 

O‘rtaсha nominal ish haqi 

miqdori‚ ming so‘m 
X1=186‚36+316‚12 5370,6 6229,9 7351,2 

Aholі jon boshiga asosiy 

kapitalga investitsiyalar 

hajmi‚ ming so‘m 

X2=420‚32·t‐224‚06 12182,6 15618 19678,6 

Mehnatga layoqatlі yoshdagi 

aholі sonining o‘sishi‚ ming 

kishi 

X3=366‚33 ‐24‚71·t 245‚4 261‚8 278‚2 

Faolіyat ko‘rsatayotgan 

korxona (tashkіlot va 

muassasa)lar soni‚ ming 

birlіk 

X4=14‚14·t+209‚39 408‚4 423‚5 437‚1 

Isteʼmol narxlari indeksi‚ % X5=1‚12·t+103‚6 107‚5 105‚2 104‚4 

Migratsiya qoldig‘i‚ kishi X6=4294‚75·t‐50854‚97 -16394 -18853 -21492 

Kiсhik biznes va xususiy 

tadbirkorlіkning bandlіkdagi 

ulushi‚ % 

X7=0‚235·t+75‚792 79‚1 79‚4 79‚7 

 

7-jadvalda keltirilgan iqtisodiyotda bandlar soni (Y) yillar davomida barqaror 
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, ushbu ko‘rsatkichning o‘zgarish modeli mantiqiy 
asosda chiziqli bog‘lanishga ega ekanligi belgilandi. Ta’sir etuvchi ekzogen 
                                                           

25 Muallіf tomonіԁan tahlіl qіlіngan tadqіqot natіjalarі. 
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omillardan o‘rtacha nominal ish haqi miqdori (X1), aholi jon boshiga asosiy 
kapitalga investitsiyalar hajmi (X2), faoliyat ko‘rsatayotgan korxona (tashkilot, 
muassasa)lar soni (X4) va iste’mol narxlari indeksi (X5) ko‘rsatkichlari 2012- 
2023-yillar davomida barqaror o‘sish sur’atiga ega bo‘lib, bu ko‘rsatkichlar 
endogen omil bilan to‘g‘ri bog‘liqlikda ekanligini aytib o‘tish mumkin. Mehnatga 
layoqatli yoshdagi aholi sonining miqdoriy o‘sishi (X3) va migratsiya qoldig‘i (X6) 
omillari ko‘rsatkichlari ko‘rib o‘tilayotgan yillar davomida pasayish tendensiyasiga 
ega bo‘lgan. Omilli tahlil uchun ekzogen omil sifatida tanlangan boshqa omillar 
(X7)ning ko‘rsatkichlari esa ma’lum bir davr oralig‘ida pasayib borib, so‘ngra 
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan.  

Omil ko‘rsatkichlarining band aholi soniga ta’sirini o‘zida aks ettiruvchi 
ekonometrik modelni tuzish uchun chiziqli bog‘lanishdan foydalanildi. Aholi 
bandligi darajasiga ta’sir darajasi va kuchi yuqori deb olingan ekzogen omillarni 
vaqtli qator ko‘rinishidagi bog‘lanish shaklida regression tahlil asosidagi alohida 
modellar aniqlandi (7-jadval). 

Aniqlangan modellarning ishonchliligi ko‘rib chiqilganda, iqtisodiyotda 
bandlar soniga ta’sir etuvchi omillarning ko‘plikdagi korrelyatsiya koeffitsiyenti 
yuqori bog‘lanish zichligini ko‘rsatmoqda, ya’ni ryx=0,9998. Ko‘plikdagi 
korrelyatsiya koeffitsiyentiga bog‘liq holda qoldiqlarning bog‘lanish darajasi ham 
yuqori (R2=0,9997). Fisher mezoni bo‘yicha ahamiyatlilik darajasi 0,03 ga, 
Darbin-Uotson mezoni (DW) 1.97 ga, regressiya tenglamasi orqali 2024-2026-
yillar uchun hisoblangan prognoz ko‘rsatkichlarining approksimatsiya xatoligi 0,43 
%ga teng. Ekonometrik modellar asosida 2024-2026-yillarda endogen va ekzogen 
omil ko‘rsatkichlarining prognoz qiymatlari aniqlandi va baholandi. Prognoz 
ko‘rsatkichlari yaqin kelajakda mamlakatimizda iqtisodiyotda bandlar soni, aholi 
jon boshiga asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi, faoliyat ko‘rsatayotgan korxona 
(tashkilot va muassasa)lar soni, iste’mol narxlari indeksi hamda kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlikning bandlik darajasidagi ulushi ko‘rsatkichlarining barqaror 
o‘sib borishini ko‘rsatmoqda. Mehnatga layoqatli yoshdagi aholi sonining o‘sishi, 
migratsiya saldosi va yalpi ichki mahsulot hajmining o‘sishi pasayish 
tendensiyasiga ega bo‘lishini ham ko‘rsatmoqda. 

Amalga oshirilgan aholi bandligiga ta’sir etuvchi omillar tahlilidan kelib 
chiqib, milliy va hududiy davlat boshqaruvining tegishli tuzilmalari tomonidan 
mamlakatimiz mehnat bozoridagi ishchi kuchi bandlik darajasini oshirish uchun 
iqtisodiyotga tarmoq va sohalar, shu bilan birga hududiy yondashuv asosida jalb 
etilayotgan asosiy kapitalga kiritilayotgan investitsiyalar hajmini oshirish hisobiga 
yangi tadbirkorlik subyektlari faoliyatini tashkil etish hamda mavjud subyektlar 
faoliyatini kengaytirish orqali yangi ish o‘rinlari sonini ko‘paytirish lozim. 

 

XULOSA 

 

Dissertatsiya tadqiqoti davomida olib borilgan ilmiy izlanish natijalari, 

amalga oshirilgan tahlillar va ulardan kelib chiquvchi natijalari asosida milliy 

iqtisodiyotda ishchi kuchi resurslari faolligini oshirishning nazariy asoslari 

yuzasidan quyidagi xulosalar shakllantirildi:  

1. Ishchi kuchi - bu insonning mehnatga bo‘lgan aqliy va jismoniy 
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qobiliyatlari, jumladan, uning bilim darajasi, yangiliklarga intiluvchanligi, takror 

ishlab chiqarish jarayonida mehnat unumdorligining oshishiga hissa qo‘shuvchi, 

o‘z zakovat tajribasini korxona faoliyatida foydaga erishishi uchun innovatsion 

g‘oyalarini joriy etishga qodir bo‘lgan hamda jamiyatning asosiy ishlab 

chiqaruvchi kuchi hisoblanadi. 

2. Ishсhi kuсhi rеsurslаri tоvаr vа xizmаtlаr yаrаtishdа ishlаb сhiqаrish hаmdа 

tаkrоr ishlаb сhiqаrish jаrаyоnlаrigа jаlb еtish mumkin bо‘lgаn аhоlіning mаʼlum 

bir kоntеngеnti bо‘lіb hisоblаnаdi. Bundаy аniqlіkni kiritilіshi bizning fikrimizсhа 

ishсhi kuсhi rеsurslаrigа bо‘lgаn yоndаshuvni аnсhа tо‘lіq tаvsiflаydi vа ishсhi 

kuсhi rеsurslаrini mаʼlum bir vаqt оrаlіg‘idа tаkrоr ishlаb сhiqаrishdаgi ishtirоkini 

bаhоlаsh imkоniyаtini bеrаdi. 

3. Ijtimoiy hayotda mehnat resurslarini ish bilan bandligini ta’minlangan 

holda va ularning kambag‘allik ta’siri doirasiga tushib qolish holatlarining vujudga 

kelishi asosan ular mehnatiga to‘lanadigan ish haqi miqdori, doimiy mehnat 

daromadlari hamda mehnat sharoitlari yetarlicha yaratib berilmaganligini sabab 

qilib ko‘rsatish mumkin. Aksincha, ishsizlar yoki iqtisodiy nofaol aholi tarkibiga 

kirmaganlarning kambag‘allik ta’siriga tushishi asosan, ularning mos ravishda 

ishga joylashish imkoniyatlarining yetishmasligi va ijtimoiy muhofaza himoyaning 

yetarlicha ta’minlab berilmaganligi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lishi mumkin.  

4. Aholi ish bilan band bo‘lganlar sonining kamayishi, iqtisodiyot 

tarmoqlarida ish bilan bandlik tarkibining jiddiy ravishda o‘zgarishi, ish bilan 

norasmiy bandlik ko‘lamlarining kengayishida o‘z ifodasini topadi. Ushbu 

jarayonlar shakllanishining qonuniyatlarini aniqlash ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish istiqbollarini belgilashda mahalliy miqyosdagi mehnat resurslarini 

iqtisodiy tarmoqlar o‘rtasida taqsimotini to‘g‘ri tashkil etish, yangi tashkil 

etiladigan korxonalarni rejalashtirishda aholi soniga nisbatan proporsionallikni 

ta’minlash aholining ish bilan bandligini tarkibiy jihatdan o‘zgartirish dasturlarini 

ishlab chiqish nihoyatda muhimdir.  

5. Band bo‘lgan ishchi kuchi resurslarining mehnat faolligini oshirishda 

vaqtincha ishlarni tashkil etish va muvofiqlashtirish, ish izlovchilarni yotoqxona va 

transport bilan ta’minlash, tezkor buyurtmalar olish va boshqa qo‘shimcha 

xizmatlar ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yish jarayonlariga davlat-xususiy sheriklik 

shartlari asosida tadbirkorlik subyektlarini keng jalb etish lozim. Bunda aholining 

o‘z mutaxassisligi bo‘yicha ish bilan ta’minlashga qadar davlat-xususiy, yoshlar va 

xotin-qizlar o‘rtasida frilanserlik faoliyatini keng rivojlantirish, maktabning yuqori 

sinflaridanoq kasbga o‘rgatish tizimini joriy etish, yosh mutaxassislarning xalqaro 

mehnat bozorida intellektual ishchi kuchi sifatida kasbiy ko‘nikmalarini xalqaro 

elektron platformalar orqali namoyon qilish, oliy ta’lim muassasalarida dasturlar 

va fondlarni shakllantirish, yoshlar tadbirkorlik klasterlari va konsalting 

xizmatlarini tashkil etish tadbirlarini ishlab chiqish imkoniyatini yaratadi.  

6. Mehnatga layoqatli aholi va iqtisodiy faol bo‘lmagan aholi qatlami uchun 

“barcha uchun ish” tavsifiga ko‘ra “Mening ishim” buyurtmalar birjasi onlayn 

maydonini ishga tushirish orqali ishchi kuchi resurslari faolligini oshirish kerak. 

Respublikada o‘z ishini yo‘qotgan mehnatga layoqatli va iqtisodiy faol bo‘lmagan 
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aholi qatlami, ishsizlar, ayniqsa, ayollar, yoshlar, talabalar, nogironligi bo‘lgan 

shaxslar uchun ishlar, masofadan turib bajariladigan ishlar, uyda bajariladigan 

ishlar, kasanachilik ishlari, frilanserlik faoliyati, ish grafiklari, talab etiladigan 

malaka darajasi, ish haqi miqdori kabi ma’lumotlar elektron portfelini  

yaratish zarur. 

7. Ishchi kuchi resurslarini malakasi jihatidan tabaqalashtirish asosida tarmoq, 

hudud va korxonalar kesimidagi faolligining erishilgan optimal me’yorlarni 

belgilash hamda har bir toifa bo‘yicha mavjud iqtisodiy faollikni o‘zaro taqqoslash 

orqali yanada kuchaytirish borasidagi imkoniyat va zaxiralarni aniqlash lozim. 

Buning joriy qilinishi oliy va professional ta’lim bilan qamrab olinmagan yoshlarni 

ish bilan ta’minlash, yoshlar va xotin-qizlar o‘rtasida frilanserlik faoliyatini keng 

rivojlantirish, maktabning yuqori sinflaridanoq kasbga o‘rgatish tizimini joriy 

etish, yosh mutaxassislarning xalqaro mehnat bozorida intellektual ishchi kuchi 

sifatida kasbiy ko‘nikmalarini xalqaro elektron platformalar orqali namoyon qilish, 

oliy ta’lim muassasalarida dasturlar va fondlarni shakllantirish, yoshlar tadbirkorlik 

klasterlari va konsalting xizmatlarini tashkil etish tadbirlarini ishlab chiqish 

imkoniyatini yaratadi. 

8. Mamlakatimizda mehnat resurslaridan samarali foydalanish bugungi 

kunning dolzarb vazifasi bo‘lib, bu borada ilmiy-amaliy tadqiqotlar olib borish 

zaruratini keltirib chiqaradi. Ilmiy manbalarda mehnat resurslari va ularni oqilona 

shakllantirish va samarali foydalanish yuzasidan turli ilmiy talqinlar va qarashlar 

mavjud. Bizning fikrimizcha, mintaqa iqtisodiy salohiyatidan foydalanish 

samaradorligini baholash iqtisodiyotda band 1 kishiga YAHM ko‘rsatkichi ma’lum 

mintaqa ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatidan foydalanish darajasini aniq aks ettiradi. 

O‘zbekiston Respublikasida 2015-2022-yillarda mamlakatimizda haq to‘lanadigan 

jamoat ishlarida ishtirok etgan fuqarolar soni dinamikasini tahlil qiladigan bo‘lsak, 

2000-2019-yillarda bunday holat kuzatilmagan. Bu jarayon asosan 2020-2022-

yillarda joriy etilganini ko‘rish mumkin. Buning asosiy sababi 2020-yilda kutilgan 

global pandemiya inqirozi keltirib chiqargan og‘ir holatlar bilan baholash mumkin. 

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, vaqtinchalik bir martalik ishlarni 

bajaruvchi ko‘pchilik shaxslar, eng avvalo yoshlar, ishga joylashishda 

qiyinchiliklarga duch kelayotganligini, zarur mehnat ko‘nikmalari, kasblar va 

malakaga ega emasligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga fuqarolarning muayyan qismi 

vaqtinchalik bir martalik ishlarni bajarish bahonasi bilan o‘z oilaviy 

majburiyatlarini bajarishdan, o‘z oilalarini moddiy ta’minlashdan bosh tortishining 

ko‘plab nojo‘ya holatlari mavjud, ular pasport tizimi tartib qoidalarini 

buzmoqdalar. 

9. O‘zbekistonda iqtisodiyotda band aholi sonining o‘zgarishiga endogen va 

ekzogen omillarning ta’sirini ifodalovchi ekonometrik modellar asosida 2026-yilga 

qadar ishlab chiqilgan prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan. Buning joriy 

qilinishi mamlakatda aholi qatlami ayniqsa imkoniyati cheklangan va nogironligi 

bo‘lgan shaxslarning bandligini 3 baravar oshirish, norasmiy ishlayotgan 2,5 

million nafar fuqaroning bandligini legallashtirish va shu orqali 2026-yil yakuniga 

qadar kambag‘allikni kamida 2 baravarga qisqartirishga xizmat qilishi asoslangan. 
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Введение (аннотация диссертации на соискание степени доктора 

философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В мире в 

области преодоления негативных последствий и восстановления 

общественного здоровья в условиях глобальной нестабильности, в частности, 

пандемии COVID-19, возникли дополнительные социально-экономические 

затраты. В период с 2022 по 2024 год эти негативные воздействия привели к 

увеличению дефицита трудовых ресурсов. Например, в отчете 

Международной организации труда «Перспективы занятости и социальной 

защиты: тенденции на 2023 год» прогнозируется, что глобальный рост 

занятости составит 1,0 процента. В то же время ожидается, что количество 

безработных в мире достигнет 208 миллионов, что соответствует увеличению 

глобального уровня безработицы на 5,8 процента. Эти негативные тенденции 

затруднены для высокоразвивающихся стран с дефицитом рабочей силы. 

Что, в свою очередь, снижает предложение рабочей силы и ухудшает 

экономический рост26. Поэтому важными задачами являются разработка 

решений для устранения дефицита рабочей силы и оценка влияния 

статистической нехватки рабочей силы на экономическое и социальное 

состояние.  

В стране в условиях глобальной социально-экономической 

нестабильности проводятся теоретические исследования, направленные на 

усовершенствование основ повышения активности трудовых ресурсов в 

национальной экономике. Изучаются следующие аспекты: влияние динамики 

численности населения на уровень экономического благосостояния; 

усовершенствование критериев формирования трудовых ресурсов в условиях 

современной рыночной экономики; увеличение активности трудовых 

ресурсов; повышение эффективности государственной политики занятости; 

обеспечение эффективного использования трудовых ресурсов в различных 

секторах экономики; оценка факторов, влияющих на спрос и предложение 

рабочей силы и определение путей повышения эффективности 

использования трудовых ресурсов. Также важным является моделирование 

данных процессов и разработка долгосрочных программ, направленных на 

повышение активности трудовых ресурсов. Эти аспекты являются 

приоритетными в научных исследованиях и разработке практических 

рекомендаций в данной области. 

В новых условиях Узбекистана обеспечение занятости населения и 

повышение активности трудовых ресурсов в экономике является важнейшим 

макроэкономическим направлением. В этом контексте особенно важным 

является создание организационно-экономических механизмов для 

увеличения экономической активности. В стратегии развития Узбекистана на 

2022-2026 годы основными задачами являются внедрение организационно-

                                                           

26 Экономический спад может вынудить работников соглашаться на менее качественные рабочие места. 

https://www.іⅼ ο.οrg/ⅿοsⅽ οw/n𝖾ws/WCMS_865541/ⅼ 𝖺ng--ru/іnd𝖾x.htⅿ. 

https://www.ilo.org/moscow/news/WCMS_865541/lang--ru/index.htm
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экономической модели «активное» увеличение активности трудовых 

ресурсов и создание необходимых ресурсов и возможностей для решения 

вопросов занятости населения и сокращения безработицы27. 

В условиях структурных изменений в экономике актуальность 

исследования механизмов повышения экономической активности трудовых 

ресурсов особенно важна. Это требует в условиях пандемии и после нее 

теоретического и практического подхода к изучению эволюционных 

аспектов и концептуальных подходов, связанных с реальным социальным и 

экономическим развитием. 

Диссертационное исследование в определенной степени служит 

выполнению задач, установленных в решении Кабинета Министров 

Республики Узбекистан № 09/23/307/0519 «О мерах по организации 

деятельности Фонда поддержки ремесленничества и самозанятости при 

Министерстве занятости и сокращения бедности Республики Узбекистан» от 

25 июля 2023 года, указах Президента Республики Узбекистан № 

07/23/366/0854 «О дополнительных мерах по широкому вовлечению 

населения в малый и средний бизнес» от 16 ноября 2023 года, № УП-60 «О 

Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы» от 28 января 

2022 года, № УП-6277 «О мерах по оказанию материальной помощи 

малоимущим семьям и расширению масштабов борьбы с бедностью» от 11 

февраля 2021 года, № УП-5975 «О мерах по коренному обновлению 

государственной политики в области развития экономики и сокращения 

бедности» от 26 марта 2020 года, № УП-4947 «О Стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан» от 7 февраля 2017 года, 

постановлениях Кабинета Министров Республики Узбекистан № ПП-366 «О 

мерах по сокращению доли неформальной занятости и формированию 

баланса трудовых ресурсов на основе современных подходов» от 30 августа 

2022 года, № ПП-5094 «О государственной программе по созданию новых 

рабочих мест и содействию занятости населения в 2021 году» от 28 апреля 

2021 года, № ПП-4804 «О дополнительных мерах по вовлечению 

малоимущих и безработных граждан в предпринимательство, повышению их 

трудовой активности и профессиональному обучению, а также обеспечению 

занятости населения» от 11 августа 2021 года, № ПП-5041 «О 

дополнительных мерах по реализации программ развития семейного 

предпринимательства» от 27 марта 2021 года, № ПП-3877 «О 

дополнительных мерах по диверсификации источников внешнего 

финансирования» от 21 июля 2018 года, а также других нормативно-

правовых документах, касающихся данной деятельности.  

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий в республике. Исследовательская работа выполнена в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 

республики «Демократическое и правовое общество, духовно-нравственное и 

                                                           

27 Lex.uz Указ Президента Республики Узбекистан № УП-60 от 28 января 2022 года. 



33 

культурно-просветительское развитие, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы.  
В условиях рыночных отношений вопросы обеспечения занятости 

населения и повышения активности трудовых ресурсов, являющиеся частью 

стратегии развития экономики, изучались такими учеными, как С.Жуков, 

П.Журавлев, Дж.М. Кейнс, А.Кокина, К.Макконнелл, Р.Мумладзе, 

Ю.Одегов, Руденко, А.Рофе, Л.Сбитова и А.Смит28. В данных исследованиях 

в основном разрабатывались теоретико-методологические аспекты такие, 

как: ресурсы рабочей силы и их социально-экономическая сущность; 

классификация формирования ресурсов рабочей силы; основные виды и 

формы занятости трудовых ресурсов; трудовая миграция населения; 

регулирование занятости и распределение занятости населения по отраслям 

экономики. 

В Республике Узбекистан к числу ведущих учёных, которые проводили 

исследования по изучению теоретических основ и поиску решений проблем в 

данной области, можно отнести таких специалистов, как К.Х. Абдурахманов, 

Х.Р. Абулкосимов, Ш.Ш. Шодмонов, Б.Х. Умурзаков, Г.К. Абдурахмонова, 

Т.Т. Жураев, У.В. Гофуров, М.Х. Ашурова, Ш.Р. Холмуминов,                            

Н.К. Закирова, Д.А. Ортикова, Д.Рахимова и других29. Вопросы повышения 

занятости населения в их научных трудах были исследованы с теоретической 

и практической точки зрения. Однако проведённые исследования показали, 

что в научных работах зарубежных специалистов и учёных нашей страны 

недостаточно внимания уделено эффективной занятости рабочих ресурсов. 

Это подчёркивает актуальность темы исследования и помогает правильно 

определить его цель и основные задачи. 

Актуальность выбранной проблемы, её недостаточная исследованность 

в экономической литературе и ожидаемые научные результаты, имеющие 

научно-практическое значение, послужили основанием для выбора этой темы 

в качестве объекта исследования. 

Связь темы исследования с научно-исследовательской 

деятельностью учебного заведения. Диссертационное исследование 

                                                           

28 Жуков С., Резникова О.В. Центральная Азия в социально-экономических структурах современного мира. 

М.: Московский общественный научный фонд, 2001.; Журавлев П. Управление человеческими ресурсами: 

опыт индустриально развитых стран. М: Экзамен, 2005.; Кейнс Дж. Общая теория занятости, процента и 

денег. М., 1978.; Кокина А.Я. Экономика труда: Учебник. М.: Магистр, 2010. 293 с.; Макконел К.Р, Брю С. 

Экономикс: принципы, проблемы и политика. М.: Инфра-М, 2006. 940 с.; Мумладзе Р.Г. Экономика и 

социология труда: Учебник / Под ред Р.Г.Мумладзе. М.: Кнорус, 2007.; Одегов Ю.Г. Экономика труда: 

Учебник. М.: Волтерс Клувер, 2011. 768 с.; Руденко Г.Г., Савелов А.Р. Специфика положения молодёжи на 

рынке труда // Социологические исследования. 2002.; Рофе А. Экономика и социология труда. М.: МИК, 

2004.; Сбытова Л. Структура занятости и эффективность производства. М.: Наука, 1982.; Смит А. 

Исследование о природе и причинах богатства народов. М.: Наука, 1993. 
29 Абдураҳмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти ва социологияси: Дарслик. Т.: Фан ва технология, 2012. 388 б.; 

Абулқосимов Х.П. Иқтисодиётда инсон омили: шаклланиши, амал қилиши ва фаоллашуви: Монография. Т.: 

Академия, 2006. 346 б.; Умурзаков Б.Х., Рахимов М. Меҳнат мунособатлари ва менталитет. Т.: Ўзбекистон, 

2005.; Холмўминов Ш.Р. Меҳнат бозори иқтисодиёти. Т.: ТДИУ, 2004. 202 б.; Зокирова Н.К. Социально-

трудовые отношения: международный и национальные аспекты. Т.: Фан, 2008. С. 88.; Артыкова Д.А. 

Формирование занятости населения в Республике Узбекистан. Т.: Фан, 2005.   

http://ecsocman.edu.ru/db/msg/277275.html
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выполнено в рамках научного проекта в соответствии с планом научно-

исследовательских работ Ташкентского государственного экономического 

университета. 

Цель исследования заключается в разработке научных предложений и 

практических рекомендаций, направленных на выявление законов 

повышения активности трудовых ресурсов в условиях современной 

рыночной экономики Узбекистана, а также на совершенствование их 

организационно-экономического механизма. 

Задачи исследования: 

изучить эволюцию теоретических взглядов на экономическое 

содержание трудовых ресурсов; 

определить критерии и специфические особенности формирования 

трудовых ресурсов в условиях современной рыночной экономики; 

изучить опыт зарубежных стран по повышению активности трудовых 

ресурсов; 

провести анализ государственной политики занятости трудовых 

ресурсов в Республике Узбекистан; 

провести анализ текущего состояния занятости трудовых ресурсов по 

отраслям экономики; 

провести анализ факторов, влияющих на спрос и предложение рабочей 

силы в республике; 

определить пути повышения эффективности использования трудовых 

ресурсов в республике; 

определить приоритетные направления совершенствования 

организационно-экономического механизма формирования трудовых 

ресурсов государства; 

смоделировать процессы управления показателями, влияющими на 

занятость трудовых ресурсов в Узбекистане, исследовать практические 

аспекты разработки долгосрочных программ и разработать научные 

предложения и практические рекомендации, направленные на повышение 

активности трудовых ресурсов в будущем. 

Объектом исследования является деятельность, направленная на 

повышение активности трудовых ресурсов в национальной экономике 

Республики Узбекистан. 

Предметом исследования является комплекс социально-экономических 

отношений, возникающих в процессе повышения активности трудовых 

ресурсов. 

Методы исследования. В диссертации использованы методы 

обобщения, группировки, абстрактно-логического мышления, 

прогнозирования, комплексного и количественного анализа в сочетании с 

качественным анализом, для оценки тенденций. 

Научная новизна исследования заключается в следующем:  

Разработано предложение по повышению трудовой активности занятых 

трудовых ресурсов посредством организации временной занятости, 

координации, обеспечения соискателей работы общежитиями и транспортом, 
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а также предоставления оперативных заказов и дополнительных услуг с 

привлечением субъектов предпринимательства на основе государственно-

частного партнерства. 

Обосновано предложение по повышению активности трудовых ресурсов 

посредством запуска онлайн-платформы «Моя работа», на которой можно 

будет размещать заказы, что обеспечит занятость как трудоспособного 

населения, так и экономически неактивных групп населения. 

Предложено усиление активности трудовых ресурсов по отраслевому, 

региональному и корпоративному уровням на основе дифференциации 

квалификации рабочих ресурсов с возможностью сравнения достигнутой 

экономической активности по каждой категории. 

На основе эконометрических моделей, отражающих влияние 

эндогенных и экзогенных факторов на изменения численности занятого 

населения в экономике Узбекистана, разработаны прогнозные показатели до 

2026 года.  

Практические результаты исследования:  

проанализированы экономические законы, влияющие на категории 

трудовых ресурсов; 

для повышения активности трудовых ресурсов и регулирования их 

занятости на республиканском, региональном и корпоративном уровнях 

разработано предложение по созданию модели стратегии развития; 

определены критерии и особенности формирования трудовых ресурсов в 

условиях современного рынка;  

на основе изменений в составе трудовых ресурсов и значительных 

изменений в структуре занятости обосновано расширение неформальной 

занятости и повышение числа занятых в экономике.  

Достоверность результатов исследования. Достоверность результатов 

исследования обеспечена использованием официальных данных: Агентства 

статистики при Президенте Республики Узбекистан, Министерства 

экономики и финансов Республики Узбекистан, Министерства сокращения 

безработицы и занятости, Центрального банка Республики Узбекистан, 

официальных материалов Пенсионного фонда за пределами бюджета. 

Также учтены соответствие использованных методов и подходов цели 

исследования, научная обоснованность выводов и предложений, а также их 

практическая применимость и реализация уполномоченными организациями. 

Научное и практическое значение результатов исследования.  
Результаты научного исследования предоставляют классификацию 

источников формирования трудовых ресурсов и методов повышения их 

активности. Для улучшения занятости и повышения активности трудовых 

ресурсов предлагаются меры по эффективному использованию 

государственных средств и ресурсов. Предложены пути разработки и 

совершенствования национальных программ, которые могут служить 

основой для дальнейших научных исследований в области трудовых 

ресурсов. 
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Результаты практического значения исследования, разработаны 

рекомендации для повышения эффективности организации и экономического 

механизма деятельности трудовых ресурсов, которые могут быть 

использованы в работе Министерства по сокращению безработицы и 

занятости, Агентства статистики и других государственных органов. 

В высших учебных заведениях определены направления для улучшения 

учебных планов по предметам «Теория экономики» и «Социальная 

политика», что может способствовать подготовке квалифицированных 

специалистов в области экономики и социальной политики. 

Исследование может служить основой для подготовки аналитических 

рекомендаций и внедрения практических предложений по улучшению 

занятости и активности трудовых ресурсов на разных уровнях управления. 

Внедрение результатов исследования:  

в условиях современного рынка и экономики Узбекистана, 

предложенные научные рекомендации и практические советы по повышению 

активности трудовых ресурсов могут быть использованы для дальнейшего 

совершенствования организационно-экономических механизмов. В 

частности, следующие меры нашли свое отражение в постановлении 

Президента Республики Узбекистан № ПП-5094 «О государственной 

программе по созданию новых рабочих мест и содействию занятости 

населения в 2021 году» от 28 апреля 2021 года (справка № 04/00-01/25-996 

Министерства по сокращению бедности и занятости Республики Узбекистан 

от 2 ноября 2023 года): 

организация и координация временных работ: включение 

предпринимательских субъектов в процессы создания временных рабочих 

мест, обеспечения соискателей работ жильем и транспортом, а также 

предоставление дополнительных услуг таких, как оперативные заказы, на 

условиях государственно-частного партнерства. 

развитие фрилансинга и профессионального обучения: расширение 

фриланс-деятельности среди молодежи и женщин, внедрение системы 

профессионального обучения в старших классах школ, а также развитие 

программ и фондов в высших учебных заведениях для формирования 

интеллектуального трудового ресурса, демонстрация профессиональных 

навыков через международные электронные платформы. 

создание молодежных предпринимательских кластеров и 

консалтинговых услуг: разработка мероприятий по организации молодежных 

предпринимательских кластеров и консалтинговых услуг, что позволит 

создать возможности для молодежи и молодых специалистов; 

для трудоспособного населения и экономически неактивного слоя 

населения предложено создать онлайн-площадку биржи заказов «Мой труд» 

в рамках концепции «работа для всех» для повышения активности трудовых 

ресурсов. Это предложение отражено в указе Президента Республики 

Узбекистан № ПП-5094 «О государственной программе по созданию новых 

рабочих мест и содействию занятости населения на 2021 год» от 28 апреля 
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2021 года (справка № 04/00-01/25-996 Министерства по сокращению 

бедности и занятости Республики Узбекистан от 2 ноября 2023 года). В 

результате создана возможность для трудоспособного и экономически 

неактивного населения, безработных, особенно женщин, молодежи, 

студентов и лиц с инвалидностью, создавать электронное портфолио с 

информацией о работах, дистанционных заданиях, домашних работах, 

индивидуальных заказах, фриланс-активности, графиках работы, требуемых 

уровнях квалификации и размере заработной платы; 

предложение о классификации трудовых ресурсов по уровню 

квалификации с целью определения оптимальных норм активности по 

отраслям, регионам и предприятиям, а также выявления возможностей и 

резервов для дальнейшего усиления активности через сравнение 

экономической активности каждой категории, отражено в указе Президента 

Республики Узбекистан № ПП-5094 «О государственной программе по 

созданию новых рабочих мест и содействию занятости населения на 2021 

год» от 28 апреля 2021 года (справка № 04/00-01/25-996 Министерства по 

сокращению бедности и занятости Республики Узбекистан от 2 ноября 2023 

года). Внедрение данного предложения создаёт возможности для 

обеспечения занятости молодежи, не охваченной высшим и 

профессиональным образованием, развития фриланс-деятельности среди 

молодежи и женщин, внедрения системы профессионального обучения в 

высших классах школ, демонстрации профессиональных навыков молодых 

специалистов на международных электронных платформах, формирования 

программ и фондов в высших учебных заведениях, а также организации 

мероприятий по созданию кластеров предпринимательства и консалтинговых 

услуг для молодежи; 

в Узбекистане на основе эконометрических моделей, отражающих 

влияние эндогенных и экзогенных факторов на изменение числа 

трудоспособного населения в экономике, разработаны прогнозные 

показатели до 2026 года. Эти данные были использованы при разработке 4- 

стратегии  «Справедливая социальная политика и развитие человеческого 

капитала» стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы, 

утвержденной указом Президента Республики Узбекистан № УП-60 от 28 

января 2022 года (информационное письмо № 04/00-01/25-996 Министерства 

по сокращению бедности и занятости Республики Узбекистан от 2 ноября 

2023 года). Реализация данного предложения направлена на увеличение 

занятости населения, особенно лиц с ограниченными возможностями и 

инвалидов, в три раза, легализацию занятости 2,5 миллионов граждан, 

работающих в неформальном секторе, и на сокращение бедности к концу 

2026 года как минимум в два раза.   

Апробация результатов исследования. Результаты исследования были 

апробированы на 13 научно-практических конференциях, из них 4 

зарубежных, 5 международных и 4 республиканские. 
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Публикация результатов исследования. По теме диссертации 

опубликовано 6 научных работ, включая 20 статей в республиканских 

изданиях и 3 статьи в международных журналах. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, заключения и списка использованных источников. Объем 

диссертации составляет 127 страниц. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во Введении обоснована актуальность темы исследования, отражен 

уровень изученности проблемы, сформулированы цели и задачи 

диссертации, определены объект и предмет исследования, изложены научная 

новизна, научное и практическое значение исследования, а также результаты 

внедрения и обсуждения. 

Первая глава диссертации «Теоретические основы повышения 

активности трудовых ресурсов в национальной экономике» посвящена 

эволюции теоретических взглядов на экономическое содержание трудовых 

ресурсов, критериям и особенностям формирования трудовых ресурсов в 

условиях современного рыночного хозяйства, а также опыту зарубежных 

стран по повышению активности трудовых ресурсов. 

Современная стратегия развития национальной экономики Республики 

Узбекистан и её возможности исследуются через состав, численность, 

тенденции изменений трудовых ресурсов, их качественные показатели в 

экономике, а также через роль изменений в трансформационных процессах, 

охватывающих все аспекты трудового рынка и общественной жизни. В 

экономической истории в настоящее время теоретические взгляды на 

трудовые ресурсы и их эффективное управление всесторонне 

рассматриваются многочисленными мыслителями и экономистами. 

В материалах Международной организации труда (МОТ) под трудовыми 

ресурсами понимаются только занятые наемные работники, а также люди, 

ищущие наемную работу30. По мнению зарубежного экономиста                  

Ю.Г. Одегова, трудовые ресурсы – это интеллектуальные, психологические и 

физические способности человека, которые проявляются в процессе любой 

конкурентоспособной трудовой деятельности31. Другой зарубежный 

экономист, Е.Сахонько подчеркивает, что трудовые ресурсы – это 

способность человека к труду, которая проявляется в производственном 

процессе и не зависит от качества или продажи продукции32. 

                                                           

30 Маматурдиева Д. Р. Меҳнат бозорида ишчи кучи категориясининг ижтимоий-иқтисодий моҳияти// 

Экономика и финансы. Узбекистан, 2011. (4-5), 78-87. 
31 Одегов Ю.Г., Руденко Г.Г., Бабынина Л.С. Экономика труда: Учебник. М.: Альфа-Пресс, 2007. Т. 1. 760 с. 

C. 290. 
32 Сахонько Е. К вопросу о стоимости рабочей силы при капитализме. Режим доступа: http://www.thewalls. 

ru/parshev/work1.htm. 
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Однако такой подход к определению трудовых ресурсов оставляет 

открытым вопрос о том, какие конкретные особенности и факторы 

способствуют увеличению трудоспособности и мотивации человека к труду. 

В этом отношении определение академика К.Х. Абдурахмонова описывает 

трудовые ресурсы как совокупность физических и психических способностей 

человека, которые он использует для производства потребительской 

стоимости33. Экономисты Х.П. Абулкасимов и М.X. Ашурова утверждают, 

что трудовые ресурсы – это совокупность физических и умственных 

способностей человека, направленных на труд. Применение на практике этих 

способностей означает, что труд осуществляется34. Т.Т. Жураев определяет 

трудовые ресурсы как совокупность физических и умственных способностей 

человека. Труд, в свою очередь, представляет собой процесс расходования 

этих трудовых ресурсов. Экономисты Ш.Ш. Шодмонов и У.В. Гофуров 

также представляют множество определений трудовых ресурсов. Они 

утверждают, что трудовые ресурсы – это совокупность умственных и 

физических способностей человека, и в условиях рыночной экономики они 

продаются и покупаются как товар. Поэтому вместо термина «трудовой 

рынок» более корректным и понятным будет использование термина «рынок 

трудовых ресурсов» и замена термина «трудовые ресурсы» на «рабочую 

силу»35. 

Во многих экономических трудах, посвященных трудовым отношениям, 

рабочая сила может быть охарактеризована через такие экономические 

категории, как трудовые ресурсы, экономически активное население и 

трудовой потенциал. 

Этот подход необходим к количественному анализу рабочей силы. 

Однако, по нашему мнению, категория рабочей силы должна 

рассматриваться как самостоятельная категория, связанная с трудом 

личности, обладающая собственными характеристиками и отличающаяся от 

других категорий. 

На основании вышеизложенного, следует подчеркнуть: трудовые 

ресурсы представляют собой определенную часть населения, которая может 

быть привлечена к производству товаров и услуг, а также к процессам 

повторного производства. Введение такой точности, на наш взгляд, более 

полно описывает подход к трудовым ресурсам и позволяет оценить участие 

трудовых ресурсов в повторном производственном процессе за 

определенный период времени. 

 

 

                                                           

33 Абдурахмонов К.Х. Мехнат иқтисодиёти (назария ва амалиёт). Т.: Меҳнат, 2004. С-18. 
34 Абулқосимов Ҳ.П., & Ашурова М.Х. Ишчи кучи сифати ва рақобатбардошлигини ошириш йўллари// 

Экономика и финансы. Узбекистан, 2014. (9), 18-27. 
35 Шодмонов Ш.Ш., Ғофуров У.В., Иқтисодиёт назарияси: Дарслик. Т.: Iqtisod-Moliya, 2010. 648 с.  
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Таблица 1 

Эволюция подходов к содержанию рабочей силы и трудовых ресурсов36 

№ Авторы Интерпретации и подходы 

1 К. Маркс Рабочая сила – это совокупность умственных и физических 

способностей человека, являющаяся основной производительной 

силой общества. Рабочая сила присуща людям, обладающим 

трудовыми навыками. Однако рабочая сила – это не сам человек 

или его труд, а его способности. Не только материальные 

факторы производства входят в национальный продукт, но и 

личный фактор, то есть рабочая сила, также воспроизводится 

2 Ш. Шодмонов Рабочая сила – это совокупность умственных и физических 

способностей человека, являющаяся основной производительной 

силой общества 

3 Т. Жураев Рабочая сила – совокупность физических и умственных 

способностей, присущих человеку. Труд – это процесс 

расходования рабочей силы человека 

4 Ю.К. Юлдашев Рабочая сила (труд) – это совокупность умственных и 

физических способностей человека выполнять труд 

5 О.И. Дудин и  

В.А. Зеленков 

Рабочая сила – это уровень знаний человека, его стремление к 

инновациям, его вклад в производительность труда в 

экономической деятельности, а также внедрение полезных 

знаний и опыта в деятельность предприятия, что способствует 

увеличению доходов рабочих и введению эффективных идей 

6 К.Х. Абдурахмонов Трудовые ресурсы – это часть населения страны, которая 

обладает психофизиологическими и умственными качествами, 

способными производить материальные блага (или оказывать 

услуги) 

7 А.А. Каюмов Совокупность физически и умственно развитых людей, 

обладающих необходимыми знаниями и опытом или способных 

их приобрести, отражающих особенности развития 

географической (внешней) и социальной (внутренней) среды 

8 Х.П. Абулкосимов Трудовые ресурсы – это население, обладающее способностью к 

труду 

9 Международная 

организация труда 

(МОТ) 

Трудовые ресурсы – это совокупность трудоспособного 

населения трудоспособного возраста, а также людей за 

пределами трудоспособного возраста (пенсионеры и подростки), 

которые продолжают работать 

10 М.И. Магур Трудовые ресурсы – это часть населения страны, обладающая 

развитой физической и умственной способностью в 

национальной экономике 

11 Ю.М. Остапенко Трудовые ресурсы – это количество физически способных 

трудиться людей, которых можно заставить работать 

                                                           

36 Marx Karl. Capital: A Critique of Political Economy Volume One (1867). Harmondsworth, Middlesses: Penguin 

Books Ltd, England, 1976.; Шодмонов Ш. Иқтисодиёт назарияси: Дарслик Т.: Инновация-Зиё, 2022. 145 с.; 

Жўраев T.T. Иқтисодиёт назарияси.  Т.: Фан ва технология, 2018. 364 с. 

Абдурахмонов Q.X. Меҳнат иқтисодиёти: Назария ва амалиёт: Дарслик. T.: Фан, 2019. 592 с. 
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Результаты исследований, проводимых в Узбекистане, подтверждают 

необходимость особого внимания к улучшению уровня и качества жизни 

населения, сокращению бедности на основе повышения уровня занятости, 

особенно в самозанятости, малом бизнесе и предпринимательстве, особенно 

в семейном предпринимательстве. 

 

 

Рис. 1. Составные элементы рынка труда и их взаимосвязи37 

В связи с расширением роли частного сектора в экономике 

предоставляется право использования единой информационной системы 

рынка труда для агентств по содействию трудоустройству, частных 

специализированных трудовых бирж и посреднических компаний. 

Действительно, совместное сотрудничество государственных и частных 

служб занятости способствует формированию базы данных, что обеспечивает 

пропорциональное ускорение процессов на региональном рынке труда. Для 

эффективной организации трудовой активности занятых граждан 

необходимо привлекать предпринимательские субъекты на основе 

государственно-частного партнерства для организации и координации 

временных работ, включая обеспечение соискателей жильем и транспортом, 

получение срочных заказов и предоставление других дополнительных услуг. 

Таким образом, создание региональных информационных систем для 

регулирования спроса и предложения на рынке труда способствует 

формированию рыночных отношений, снижению транзакционных издержек 

хозяйственных субъектов на рынке труда и оптимизации распределения 

рабочей силы по отраслям. Эти системы создают условия для интенсивного 

взаимодействия между участниками. Достоверность собранных данных 

ускоряет процесс передачи информации, что обеспечивает эффективный 

мониторинг рынка труда и формирует базу данных для разработки программ 

                                                           

37 Разработано автором на основе источников и изученных исследований. 
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содействия занятости для органов региональных служб занятости. Таким 

образом, создание региональных информационных систем предоставляет 

возможность повысить эффективность региональной политики в области 

занятости при регулировании рынка труда. 

 

Рис. 2. Организация и координация трудовых ресурсов на основе 

государственно-частного партнерства для временной занятости 

(дневной работы)38 

 

Во второй главе «Анализ организационно-экономического механизма 

ресурсов рабочей силы в Узбекистане» рассматривается государственная 

политика занятости, направленная на ресурсы рабочей силы, анализ 

текущего состояния занятости ресурсов рабочей силы по секторам 

экономики, а также факторы, влияющие на спрос и предложение рабочей 

силы в республике. 

На сегодняшний день обеспечение занятости населения является одной 

из важнейших макроэкономических характеристик социально-

экономического развития общества и имеет особое значение для экономики. 

В Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы, принятой по 

инициативе Президента страны Ш.М.Мирзиёева, подчеркивается 

необходимость решения вопросов «обеспечения занятости населения и 

сокращения бедности», «обеспечения населения новыми рабочими местами и 

гарантированными источниками дохода, перехода на качественно новый 

уровень» и «улучшения деятельности существующих структур по 

сокращению безработицы и бедности» как основных задач39. 

Численность населения в стране за последние годы по сравнению с 2017 

годом увеличилась на 4 143,1 тыс человек. В частности, численность 

городского населения постоянно растет. Например, в 2017 году численность 

городского населения составляла 16 533,0 тыс человек, а в 2023 году 

                                                           

38 Разработано автором на основе источников и изученных исследований. 
39 Указ Президента Республики Узбекистан УП-60 от 28 января 2022 года. https://lex.uz/docs/5841063. 
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достигла 18 771,1 тыс человек, что составляет 51 процент от общего числа 

населения. Следует отметить, что в 2017 году городское население 

составляло 50,6 процента от общего числа населения. Основной причиной 

этого является расширение нестандартных форм занятости за счет 

обеспечения гибкости рынка труда. 

В текущем году в стране потребности в рабочих местах были 

определены на основе изучения действующих принципов рынка труда и 

анализа факторов социально-экономического развития страны, влияющих на 

баланс спроса и предложения рабочей силы. Особое внимание уделено 

расчету числа работников, которые могут освободиться в результате 

структурных изменений в экономике, модернизации производства и 

технологического обновления. Влияние демографических факторов на рынок 

труда остается значительным и непосредственным. 

 

Таблица 2 
Трудовые ресурсы в Узбекистане (тыс человек)40 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Число трудовых 

ресурсов 
18666,3 18829,6 18949 19158,2 19334,9 19517,5 19724,9 

Число экономически 

активного населения 
14357,3 14641,7 14876,4 14797,4 14980,7 15038,9 15041,9 

Число занятого 

населения 
13520,3 13273,1 13541,1 13236,4 13538,9 13706,2 14017,8 

Число безработных 837 1368,6 1335,3 1561 1441,8 1332,7 1024,1 
 

На основании данных табл. 2 и результатов демографического анализа, 

на начало 2017 года количество трудовых ресурсов составляло 18 666,3 

тысячи человек, из которых экономически активное население составляло 14 

357,3 тысячи человек, что соответствует росту на 2,2 процента и 2,5 

процента, соответственно. Как видно из таблицы, в период с 2017 по 2023 

годы количество трудовых ресурсов увеличилось с 18 666,3 тысячи до 19 

724,9 тысячи человек. За этот период число экономически активного 

населения возросло на 4,7 процента, и в 2023 году доля экономически 

активного населения в составе трудовых ресурсов снизилась с 76,9 процента 

до 76,2 процента. Также наблюдается рост числа занятых, которое в 2023 

году достигло 14 017,8 тысячи человек. В то же время, в 2023 году число 

безработных составило 1 024,1 тысячи человек. 

В республике прогнозные параметры государственной программы 

«Создание рабочих мест и обеспечение занятости населения» включают 

потребности в трудоустройстве по отраслям и регионам, особенно для 

молодежи, вступающей на рынок труда, а также в свете структурных 

изменений в экономике и модернизации трудоемких отраслей производства, 

а также в развитии промышленности, сельского хозяйства и других секторов 

                                                           

40 Информация Государственного комитета по статистике Республики Узбекистан при Президенте 

Республики Узбекистан. 
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экономики, сферы услуг, частного бизнеса и предпринимательства. 

В период с 2010 по 2023 годы в Узбекистане наблюдается рост уровня 

экономической активности населения по сравнению с 2010 годом, хотя 

одновременно наблюдается тенденция увеличения доли безработных. В 2010 

году уровень безработицы составил 5,4 процента, а к 2023 году этот 

показатель увеличился до 6,8 процента. Наибольший рост безработицы был 

зафиксирован в 2020 году, что связано с глобальной пандемией, когда 

уровень безработицы достиг 10,5 процента. Уровень экономической 

активности населения в 2010 году составил 70,7 процента, в то время как в 

2023 году этот показатель вырос до 76,2 процента, увеличившись на 5,5 

процента. Такая тенденция наблюдается с 2017 года. 

Изменение конъюнктуры рынка труда оказывает влияние на 

экономический рост или его снижение. Поэтому одним из основных задач 

при разработке политики рынка труда является определение связи между 

экономическим ростом и занятостью. В период с 2016 по 2023 годы объем 

валового внутреннего продукта (ВВП) демонстрировал тенденцию роста: в 

2016 году он составил 255 421,9 миллиарда сум, а к 2023 году увеличился до 

1 066 569 миллиардов сум. В этот же период минимальное количество 

трудовых ресурсов составило 18 488,9 тысячи человек (в 2016 году), 

максимальное количество – 19 724,9 тысячи человек (в 2023 году), а число 

занятых в экономике в 2015 году было 13 058,3 тысячи человек, в 2023 году – 

14 017,8 тысячи человек. Среднее количество трудовых ресурсов составило 

18 764,3 тысячи человек. 

Таблица 3 

Валовой внутренний продукт и трудовые ресурсы в Республике 

Узбекистан в 2016-2023 годах (млрд сум / тыс человек)41 

Показатели 2016 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Валовой 

внутренний 

продукт 

объем 

255 421,9 426 641,0 532 712,5 605 514,9 738 425,2 896 617,9 1066569 

Трудовые 

ресурсы 
18 488,9 18 829,6 18 949,0 19 158,2 19 334,9 19 517,5 19 724,9 

 

В 2023 году доля трудовых ресурсов, занятых в экономике, составила 15 

041,9 тысячи человек (76,2 процента). В период с 1991 по 2023 год средний 

темп роста реального ВВП составил 105,3 процента. В 2011 году темп роста 

ВВП составил 107,1 процента, а в 2023 году достиг 106 процентов. Средний 

темп роста трудовых ресурсов составил 100,9 процента. В период с 2011 по 

2023 год темп роста трудовых ресурсов снизился с 103,3 процента до 100,9 

процента. В 2015-2020 годах темп роста трудовых ресурсов снизился с 99,4 

процента до 99,1 процента. 

                                                           

41 Данные Государственного комитета по статистике при Президенте Республики Узбекистан. 
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Рис. 3. Система онлайн-площадки биржи заказов «Моя работа» для 

трудоспособного населения и экономически неактивного слоя населения 

в соответствии с описанием «работа для всех»42 

 

На этот процесс также влияет периодическое изменение 

демографической нагрузки. Доля людей старше трудоспособного возраста в 

                                                           

42 Разработано автором на основе источников и изученных исследований. 
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общей численности населения увеличилась с 7,6 процента до 8,1 процента, в 

то время как доля молодежи, подходящей для работы, уменьшилась с 43,2 

процента до 29,1 процента43. 

Для трудоспособного населения и экономически неактивного слоя 

населения в рамках описания «работа для всех» планируется запуск системы 

онлайн-площадки заказов «Моя работа». Учитывая эффективное повышение 

уровня занятости ресурсов рабочей силы, в системе предусматриваются 

следующие аспекты: 

информация о безработных, в основном женщинах, молодежи, студентах 

и людях с инвалидностью, а также о видах работы, выполняемой 

дистанционно, удаленной работе, работе на дому, ремесленных работах, 

рабочем времени, требуемом уровне профессиональной квалификации, 

размере оплаты труда и других аспектах; 

получение информации о видах деятельности (услугах, работах) лиц, 

обеспечивающих самозанятость, а также о хозяйствующих субъектах-

работодателях, которые нуждаются в этих услугах; 

Таблица 4 

Тенденции изменений в демографии Республики Узбекистан в  

2012-2023 годах44 
Показатели 2012 г. 2016 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Постоянное 

население 
29993,5 32120,5 33905,2 34558,9 35271,3 36024,9 36799,8 

Женщины 14974,8 15999,5 16859,9 17180,5 17527,1 17896,3 18274,8 

Мужчины 15018,7 16121 17045,3 17378,4 17744,2 18128,6 18525,0 

Темп роста 

постоянного 

населения по 

сравнению с 

предыдущим 

годом, в 

процентах 

101,46 101,7 101,92 101,89 102,02 102,09 102,1 

Число женщин 

по сравнению с 

предыдущим 

годом, в 

процентах 

101,41 101,6 101,8 101,8 101,9 102,0 102,0 

Число мужчин 

по сравнению с 

предыдущим 

годом, в 

процентах 

101,5 101,7 101,9 101,9 102,0 102,1 102,1 

 

реализация способов доведения до широкой аудитории информации о 

видах деятельности (услугах, работах) лиц, обеспечивающих самозанятость; 

                                                           

43 Результаты расчетов, проведенных автором, на основе данных Государственного комитета статистики при 

Президенте Республики Узбекистан. www.stat.uz. 
44 Данные Государственного комитета статистики при Президенте Республики Узбекистан. 

http://www.stat.uz/
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осуществление дневных и долгосрочных соглашений между 

самозанятыми лицами и работодателями, нуждающимися в их услугах. 

Известно, что на предложение рабочей силы влияют различные 

факторы. Одним из них являются демографические изменения в стране. 

Некоторые аспекты демографических изменений в Узбекистане 

представлены в табл. 4. 

Из данных таблицы видно, что в 2012-2023 годах тенденция изменений в 

демографии Республики Узбекистан показывает абсолютный рост 

численности населения страны в рассматриваемом периоде. Этот показатель 

продолжал увеличиваться с 2012 по 2023 год. Несмотря на то, что количество 

мужчин немного преобладает, темпы роста населения по обоим полам 

показывают практически одинаковые результаты. 

 

Рис. 4. Тенденции изменений средней номинальной заработной 

платы (в тысячах сум) и уровня экономической активности населения (в 

тысячах человек) в Республике Узбекистан в 2010-2023 годах45 

 

Из данных рис. 4 видно, что если проанализировать темпы изменений 

средней номинальной заработной платы в Республике Узбекистан в 2010-

2023 годах, то в 2010 году средняя номинальная заработная плата составляла 

469,3 тысячи сум, а к 2023 году – 4551,4 тысячи сум, что показывает рост на 

30,6 процента по сравнению с 2022 годом. Уровень экономической 

активности населения увеличился с 12 286,6 тысяч человек в 2010 году до 15 

041,9 тысяч человек в 2023 году. 

Особенно важно повышение активности трудовых ресурсов, создание 

для них достойных условий жизни и обеспечение материального 

благосостояния, что напрямую связано с определением размера заработной 

                                                           

45 Результаты расчетов, проведенных автором, на основе данных Государственного комитета статистики при 

Президенте Республики Узбекистан. 
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платы в соответствии с современными рыночными отношениями. 

Безусловно, в этом процессе необходимо создание новой организационно-

экономической системы, основанной на современных принципах, для 

повышения уровня экономической активности трудовых ресурсов при 

поддержке государства. 

В третьей главе «Направления совершенствования организационно-

экономического механизма использования трудовых ресурсов в 

республике» рассматриваются пути повышения эффективности 

использования трудовых ресурсов, совершенствование организационно-

экономического механизма формирования трудовых ресурсов государством, 

а также моделирование процессов управления показателями, влияющими на 

занятость трудовых ресурсов в Узбекистане. 

 

Таблица 5 

Сравнительная характеристика основных показателей эффективности 

структурных изменений в экономике по регионам (2023 год)46 

 
Величина 

ВВП на 

душу 

занятого, 

млн сум 

ВВП 

на 

душу, 

сум 

Инвестиции 

на душу 

занятого 

населения, 

млн сум 

Инвестиции 

на ВВП 

региона,  

сум 

Инноваци-

онные 

продукты 

на душу 

занятого, 

тыс сум 

Иннова-

ционные 

продукты 

на ВВП, 

сум 

Республика 

Узбекистан 
76086,22 3,0 25117,89 0,33 127572,7 0,009 

Каракал-

пакстан 
44754,58 2,8 16241,37 0,36 44191,7 0,06 

Регионы       

Андижан 51335,15 3,8 13673,19 0,26 7700,4 0,005 

Бухара 66272,79 1,7 38969,16 0,58 5846,3 0,007 

Джизак 60161,43 2,0 29992,62 0,49 2457,8 0,004 

Кашкадарья 47867,79 2,7 17774,30 0,37 3731,7 0,003 

Навои 192177,63 3,2 60664,22 0,31 3293,6 0,007 

Наманган 41724,21 2,3 18363,04 0,44 5858,7 0,005 

Самарканд 49272,76 2,8 17673,77 0,35 11923,7 0,007 

Сурхандарья 40457,56 2,3 17757,51 0,43 1662,2 0,0016 

Сырдарья 63749,74 1,4 45406,30 0,71 5058,7 0,014 

Ташкент 87131,84 2,4 35887,78 0,41 1305,5 0,001 

Фергана 42291,85 6,4 65876,69 0,15 5961,7 0,0038 

Хорезм 47544,19 3,1 15519,91 0,32 3224,5 0,004 

город 

Ташкент 
130195,07 2,7 48612,21 0,37 25355,7 0,018 
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Оценка эффективности использования экономического потенциала 

региона через показатель ВВП на одного занятого в экономике отражает 

уровень использования социально-экономического потенциала региона. 

Например, город Ташкент по этому показателю превосходит все регионы 

республики. На наш взгляд, это прямое выражение лидерской позиции 

столицы по уровню эффективности использования существующего 

экономического потенциала (табл. 5). 

На наш взгляд, в Узбекистане было бы целесообразнее собирать данные 

через центр содействия занятости населения, где безработные должны 

проходить регистрацию. Ведь именно этим центрам поручено анализировать 

спрос и предложение рабочей силы, учитывать вакансии во всех регионах 

республики, искать свободные рабочие места для соискателей и выплачивать 

пособия по безработице. В настоящее время такие мероприятия 

осуществляются в рамках выполнения государственной программы по 

переходу на международно-признанную систему учета и статистики в 

соответствии с требованиями развития рыночной экономики в Узбекистане. 

Известно, что вопросы занятости, процессы на рынке труда (движение 

рабочей силы), наличие рабочих мест и изменения их структуры (спрос на 

рабочую силу) занимают особое место в статистических наблюдениях. 

Материалы специальных исследований, проводимых государственной 

статистикой для получения информации о рынке труда, дают возможность 

получить сведения о составе рабочей силы, об экономической активности 

населения и проблемах, связанных с занятостью населения. 

 

 

Рис. 5. Динамика состава населения, нуждающегося в трудоустройстве 

(тысяч человек), и числа граждан, участвовавших в оплачиваемых 

общественных работах (человек) в Республике Узбекистан47 

                                                           

47 Результаты расчетов, проведенных автором, на основе данных Государственного комитета статистики при 

Президенте Республики Узбекистан. 
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Если проанализировать динамику числа граждан, участвующих в 

оплачиваемых общественных работах в Узбекистане в 2015-2023 годах, 

можно отметить, что в период с 2000 по 2019 годы таких случаев не 

наблюдалось. Этот процесс начал развиваться в 2020-2023 годах, что можно 

объяснить тяжелыми ситуациями, вызванными глобальным пандемическим 

кризисом в 2020 году. В 2020 году число граждан, участвующих в 

оплачиваемых общественных работах, составило 43 485 человек. В 

последующие годы наблюдается тенденция к снижению этого показателя. 

Тем не менее, число населения, нуждающегося в трудоустройстве, 

увеличивалось в 2015-2023 годах. В 2015 году это число составляло 709,4 

тысячи человек, а в 2023 году – 1 024,1 тысячи человек. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 6. Стратегическая модель развития на уровне республики, региона 

и предприятий для повышения экономической активности трудовых 

ресурсов48 

                                                           

48 Разработан автором на основе результатов исследований. 

Стратегическая модель ресурсов рабочей силы для повышения экономической активности 

Обеспечение экономики 

квалифицированными специалистами 

Увеличение участия молодежи в составе 

рабочей силы 

Повышение трудовых навыков кадров в 

соответствии с требованиями современного 

рынка труда 

Создание системы самоорганизации 

безработных, способных к труду, для их 

трудоустройства 

Повышение конкурентоспособности и 

качества рабочей силы 

Развитие базы данных с точной информацией 

о спросе и предложении на рабочую силу на 

рынке труда 

Принципы 

Целеустремленность, практичность, системность, политика управления 

рабочими ресурсами, эффективность, социальность, планирование, 

комплексность, конкурентоспособность и другие аспекты. 

Методы 
Нормативно-правовой, административный, организационный, 

экономический, институциональный, информационный 

Инструменты 
Поддержка со стороны государства, республиканские и региональные 

инициативы, сотрудничество в государственной и частной сферах, 

социальная защита, этические нормы, информационная поддержка. 

Системные направления 

- Обеспечение создания системы 

регионального современного совершенствования 

для управления рабочими ресурсами; 

- Организация повторного обучения и 

повышения квалификации в областях, связанных 

с цифровыми технологиями; 

- Обеспечение системного управления 

рабочими ресурсами на основе анализа 

профессиональной компетенции. 

- Обеспечение создания новых форм 

организаций в рамках государственной частной 

сферы в области экологии, а также управление 

рабочими ресурсами; 

- Организация специализированных учебных 

заведений на базе существующих организаций 

для интеграции в сферу научного и 

образовательного производства. 
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В настоящее время для самозанятых лиц утверждено 101 вид 

деятельности (работы, услуги), и их расширение продолжается. В результате, 

на 1 января 2024 года зарегистрировано 2,5 миллиона граждан, числящихся 

как самозанятые. Также приняты постановление Президента ПП-366 от 30 

августа 2022 года  и указ Президента УП-193 «О мерах по 

совершенствованию системы финансовой поддержки малого и среднего 

бизнеса» от 10 ноября 2023 года, направленные на «cокращение 

неформальной занятости и формирование баланса трудовых ресурсов на 

основе современных подходов». 

По данным Международной организации труда (МОТ), в мире доля 

самозанятых среди работающих составляет 42,5 процента. Например, в 

странах Европейского Союза и США самозанятые граждане предоставляют 

широкий спектр услуг, включая более 400 видов деятельности 

(предпринимательская деятельность, социальные услуги, риелторские 

услуги, посреднические услуги, консультационные услуги, реклама, 

розничная торговля и другие). В Узбекистане возможности для 

самозанятости в этих областях все еще довольно ограничены. 

В нашей стране наличие рабочей силы важно для смягчения ситуации на 

рынке труда, и в начальной стадии экономического развития внешняя 

трудовая миграция имеет значительное значение. С целью упорядочивания 

этих процессов были приняты следующие решения Президента Республики 

Узбекистан: постановления № ПП-3839 «О совершенствовании системы 

внешней трудовой миграции Республики Узбекистан» от 5 июля 2018 года и 

№ ПП-4829 «О мерах по внедрению безопасной, упорядоченной и законной 

системы трудовой миграции» от 15 сентября 2020 года. 

Внешние факторы, влияющие на занятость рабочей силы, включают 

политические, экономические, технологические и социальные факторы. 

Внутренние факторы включают особенности государственных структур 

управления занятостью, характеристики спроса и предложения на рынке 

труда, а также особенности систем повышения квалификации, 

профессиональной подготовки и переподготовки рабочей силы. 

Среди факторов, влияющих на изменения в численности рабочей силы, 

эксперты выделяют экономические и социально-демографические факторы с 

высоким уровнем воздействия и силы влияния. К таким факторам относятся: 

средний номинальный размер заработной платы, объем инвестиций в 

основной капитал на душу населения, рост численности трудоспособного 

населения, количество действующих предприятий (организаций, 

учреждений) в национальной экономике, индекс потребительских цен 

(уровень инфляции), миграционный сальдо и доля малого бизнеса и частного 

предпринимательства в уровне занятости. 

Указанные экзогенные факторы и показатели эндогенного фактора, 

отражающие численность населения, занятого в экономике, были выделены 
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из официальных данных Статистического агентства при Президенте 

Республики Узбекистан за 2012-2023 годы и занесены в табл. 6. 
 

Таблица 6 

Численность занятого населения Республики Узбекистан и показатели 

факторов, влияющих на нее, за 2012-2023 годы49 

 

В таблице указано, что на протяжении лет количество занятых в 

экономике (Y) имеет устойчивую тенденцию к росту, и модель изменения 

этого показателя имеет логическое основание для линейной зависимости. 

Влияющие экзогенные факторы, такие как средняя номинальная заработная 

плата (X1), объем инвестиций в основной капитал на душу населения (X2), 

количество действующих предприятий (организаций, учреждений) (X4) и 

индекс потребительских цен (X5) имеют устойчивый рост в период с 2012 по 

2023 год. Что свидетельствует о том, что эти показатели находятся в прямой 

зависимости от эндогенного фактора. Из данных таблицы видно, что 

количественный рост населения трудоспособного возраста (X3) и 

миграционный баланс (X6) имеют тенденцию к снижению в 

рассматриваемые годы. Другие экзогенные факторы (X7), выбранные для 

                                                           

49 Результаты расчетов, выполненные автором, на основе данных Статистического агентства при Президенте 

Республики Узбекистан. 
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анализа, сначала демонстрировали снижение в течение определенного 

периода, а затем начали показывать тенденцию к росту. Для построения 

эконометрической модели, отражающей влияние факторов на занятость 

населения, использовалась линейная зависимость. Было определено, что 

экзогенные факторы с высоким уровнем и силой влияния на уровень 

занятости населения представлены в виде временных рядов и 

проанализированы с помощью регрессионного анализа в отдельных моделях 

(табл. 7). 

Таблица 7 

Прогнозы количества занятых в экономике и факторов, влияющих на 

него, в Республике Узбекистан на 2024-2026 годы50 

Показатели Модель 2024 г. 2025 г. 2026 г. 

Количество занятых в 

экономике, тыс человек 
y=0‚467·X1‐0‚172·X2‐ 
4‚629·X3‐2‚235·X4+ 

14925·X5+0‚015·X6+ 

57‚63·X7+8770‚695 

14228,1 14512,6 14802,8 

Средний номинальный 

заработок, тыс сум 
X1=186‚36+316‚12 5370,6 6229,9 7351,2 

Объем инвестиций в 

основной капитал на 

душу населения, тыс 

сум 

X2=420‚32·t‐224‚06 12182,6 15618 19678,6 

Рост числа 

трудоспособного 

населения, тыс человек 

X3=366‚33 ‐24‚71·t 245‚4 261‚8 278‚2 

Количество 

действующих 

предприятий 

(организаций и 

учреждений), тыс 

единиц 

X4=14‚14·t+209‚39 408‚4 423‚5 437‚1 

Индекс 

потребительских цен, 

процент 

X5=1‚12·t+103‚6 107‚5 105‚2 104‚4 

Сальдо миграции, 

человек 
X6=4294‚75·t‐50854‚97 -16394 -18853 -21492 

Доля малого бизнеса и 

частного 

предпринимательства в 

занятости, процент 

X7=0‚235·t+75‚792 79‚1 79‚4 79‚7 

 

                                                           

50 Результаты исследования, проанализированные автором. 



54 

При оценке надежности определенных моделей коэффициент 

корреляции множественной регрессии показывает высокую степень связи, 

равную ryx=0,9998. В соответствии с этим коэффициентом корреляции 

множественной регрессии уровень связи остатков также высокий                           

(R2=0,9997). Значение уровня значимости по критерию Фишера составляет 

0,03, критерий Дарбина-Уотсона (DW) равен 1,97, а ошибка аппроксимации 

прогнозных показателей на 2024-2026 годы, рассчитанных с помощью 

регрессионного уравнения, составляет 0,43 процента. На основе 

эконометрических моделей были определены и оценены прогнозные 

значения эндогенных и экзогенных факторов на 2024-2026 годы. Прогнозные 

показатели показывают, что в ближайшем будущем в стране будет 

наблюдаться стабильный рост числа занятых в экономике, объема 

инвестиций в основной капитал на душу населения, количества действующих 

предприятий (организаций и учреждений), индекса потребительских цен, а 

также доли занятости в малом бизнесе и частном предпринимательстве. В то 

же время, прогнозируется снижение темпов роста численности 

трудоспособного населения, миграционного баланса и валового внутреннего 

продукта. На основе анализа факторов, влияющих на занятость населения, 

следует, что соответствующие структуры национального и регионального 

государственного управления должны принять меры для увеличения уровня 

занятости рабочей силы на рынке труда. Это можно достичь за счет 

увеличения объемов инвестиций в основной капитал на основе отраслевого и 

территориального подходов, а также путем создания новых 

предпринимательских субъектов и расширения деятельности существующих, 

что позволит увеличить количество новых рабочих мест. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

На основе результатов научных исследований, проведенных в 

диссертационной работе, а также проведенного анализа и вытекающих из 

них результатов, были сформулированы следующие выводы о теоретических 

основах повышения активности рабочей силы в национальной экономике: 

1. Рабочая сила – это интеллектуальные и физические способности 

человека к труду, включая уровень его знаний, стремление к новизне, 

способность внедрять инновационные идеи в деятельность предприятия и 

повышать производительность труда, а также основная производительная 

сила общества. 

2. Ресурсы рабочей силы можно рассматривать как определенную 

контингенту населения, которую можно привлекать к созданию товаров и 

услуг, а также к повторному производству. Введение такого уточнения, по 

нашему мнению, более полно описывает подход к ресурсам рабочей силы и 
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позволяет оценить участие рабочей силы в повторном производстве в 

определенный период времени. 

3. В социальной жизни обеспечение занятости трудовых ресурсов и 

предотвращение их попадания в категорию бедных связано с уровнем 

заработной платы, постоянными доходами и условиями труда. Напротив, 

бедность у безработных и экономически неактивных людей в основном 

связана с недостаточными возможностями трудоустройства и неадекватной 

социальной защитой. 

4. Снижение числа работающих, серьезные изменения в структуре 

занятости в отраслях экономики и расширение неформальной занятости 

являются выражением текущих процессов. Определение закономерностей 

этих процессов является важным для правильной организации распределения 

трудовых ресурсов между экономическими секторами, планирования новых 

предприятий и разработки программ структурных изменений в занятости. 

5. Для повышения активности рабочей силы необходимо привлекать 

предпринимательские субъекты на основе государственно-частного 

партнерства в процессы организации временной работы, обеспечения 

соискателей жильем и транспортом, быстрого выполнения заказов и 

предоставления дополнительных услуг. Важно развивать фриланс и систему 

профессиональной подготовки с ранних классов, а также создавать 

возможности для демонстрации профессиональных навыков через 

международные электронные платформы. 

6. Для повышения активности рабочей силы нужно запустить онлайн-

площадку для заказов «Моя работа» по описанию «работа для всех». Это 

включает создание электронных портфелей для трудоспособных, потерявших 

работу, экономически активных, безработных, особенно женщин, молодежи, 

студентов и людей с инвалидностью. 

7. Необходимо определить оптимальные нормы активности рабочей 

силы по квалификационным группам на уровне отраслей, регионов и 

предприятий, а также выявить возможности и ресурсы для их увеличения. 

Это позволит обеспечить занятость молодежи и женщин, развивать фриланс 

и систему профессиональной подготовки, а также организовывать 

молодежные предпринимательские кластеры и консалтинговые услуги. 

8. Эффективное использование трудовых ресурсов является актуальной 

задачей, требующей научных и практических исследований. Оценка 

эффективности использования экономического потенциала региона по 

показателю труда на душу населения позволяет точно отражать уровень 

использования социально-экономического потенциала. Анализ динамики 

участия граждан в оплачиваемых общественных работах с 2015 по 2022 год 

показывает значительное увеличение таких мероприятий с 2020 года, что 

связано с глобальной пандемией. Это также выявило проблемы 

трудоустройства молодежи и отсутствие необходимых навыков. 
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9. На основе эконометрических моделей, отражающих влияние 

эндогенных и экзогенных факторов на изменение числа занятых в экономике 

Узбекистана, разработаны прогнозные показатели до 2026 года. Это 

предусматривает тройное увеличение занятости для лиц с ограниченными 

возможностями и инвалидностью, легализацию 2,5 миллиона неформально 

работающих граждан и сокращение бедности как минимум вдвое к 2026 

году. 

 



57 

ONE TIME SCIENTIFIC COUNCIL ON THE BASIS OF SCIENTIFIC 

COUNCIL DSc.03/30.01.2021.I.16.03 AUTHORIZED TO GIVE 

SCIENTIFIC DEGREES AT TASHKENT STATE UNIVERSITY OF 

ECONOMICS  

TASHKENT STATE UNIVERSITY OF ECONOMICS 

RASULOV SHAVKAT SHAROF UGLI 

THEORETICAL FOUNDATIONS OF INCREASING THE ACTIVITY OF 

LABOR RESOURCES IN THE NATIONAL ECONOMY 

08.00.01 – Economic theory 

08.00.10 – Demography. Labor economy 

Doctor of philosophy (PhD) dissertation in economic sciences  

ABSTRACT 

 

 

 

Tashkent-2024 



58 

The topic of the Doctor of Philosophy (PhD) dissertation is registered in the Higher 

Attestation Commission under the Ministry of Higher Education, Science and Innovation of the 

Republic of Uzbekistan under the number В2024.1.PhD/Iqt3687  

The dissertation was completed at at the Tashkent State University of Economics. 

The abstract of the dissertation will be posted in three languages  Uzbek, Russian, English 

(resume)) on the website of the Scientific Council (www.tsue.uz) and on the “ZiyoNet” Information and 

Education portal  (www.ziyonet.uz). 

Research advisor: Asatullaev Khurshid Sunatullaevich 

candidate of economic sciences, professor 

Official opponents: Arabov Nurali Uralovich 

doctor of economic sciences, professor 

 Sharipov Kuvondik Baxtiyorovich 

doctor of philosophy in economics (PhD), associate professor 

Lead organization: Gulistan State University 

The defense of the dissertation will take place “____” _____ 2024 at ____ hours at the meeting of 

the One-Time сouncil on the basis of the Scientific сouncil DSc.03/30.01.2021.I.16.03 for the award 

scientific degrees at the Tashkent state university of economics (address: 100066, Tashkent city, Islam 

Karimov street, house 49. Tel.: (99871) 239-28-72, fax: (99871) 232-01-49, (99871) 239-43-51,  

e-mail: info@tsue.uz. 

The dissertation can be viewed at the Information Resource Center of the Tashkent State University 

of Economics (registered with the number ____). Address: 100066, Tashkent, Islam Karimov Street, 49. 

Phone: (99871) 239 28 72; fax: (99871) 239-41-23. 

The abstract of the dissertation was distributed on "__" _________, 2024. 

(Report of the digital register of ____ on _____ of 2024.) 

 

 

 

 

 

 

 

 S.K. Khudoykulov 

Chairman of the one-time academic 

council on the basis of the academic 

council awarding academic degrees, 

doctor of economic sciences, professor 

 

B.D. Khajiev 

Secretary of a one-time scientific 

council based on a scientific council 

that grants scientific degrees, doctor of 

economic sciences, professor 

 

U.V. Gafurov 

Scientific degree-granting board-based 

one-time academic chairman of the 

scientific seminar under the council, 

doctor of economic sciences, professor 

http://www.ziyonet.uz/


59 

INTRODUCTION (abstract of Doctor of Philosophy (PhD) dissertation) 

 

The purpose of the research is to determine the laws of increasing the activity 

of labor resources in Uzbekistan under the conditions of a modern market economy, 

and to develop scientific proposals and practical recommendations aimed at 

improving their organizational and economic mechanism. 

Tasks of the research: 

Prohibition of the evolution of theoretical views on the economic use of labor 

resources; 

to show the conditions and specific features of the formation of labor 

resources in the conditions of the modern market economy; 

studying foreign experiences of increasing the efficiency of labor resources; 

To improve the development of the employment policy of the Republic of 

Uzbekistan focused on the employment of labor resources; 

to analyze the current state of employment of labor resources according to the 

economic distribution; 

Increase the assessment of factors affecting the demand and supply of the 

workforce of the Republic of Uzbekistan; 

Determine how to increase the efficiency of the country’s workforce in the 

use of resources; 

Determining the priorities for developing the labor force resources of the 

country and developing the external economic environment; 

There is a need to improve the management processes that affect the 

employment of the labor force in Uzbekistan, and to prohibit the specific aspects of 

the long-term use of resources Implementation of recommendations and general 

recommendations aimed at increasing the efficiency of workforce resources. 

The object of the research is the economic activity of the Republic of 

Uzbekistan, aimed at increasing the efficiency of labor resources in the economy of 

the Republic of Uzbekistan. 

The subject of the research is the process of increasing the efficiency of 

using labor resources and socio-economic relations. 

The main news of the research is as follows: 

public-private partnership in the processes of organizing and coordinating 

temporary work, providing accommodation and transport to job seekers, receiving 

quick orders and providing other additional services in order to increase the labor 

activity of the employed labor force resources based on the conditions, the offer of 

wide involvement of business entities is based; 

based on the proposal to increase the activity of labor resources by starting the 

online space of the “My Work” order exchange for the working population and 

economically inactive population according to the description of “work for 

everyone”; 

based on the classification of labor resources in terms of qualifications, the 

proposal is based on the determination of the achieved optimal norms of the 

activity of the sector, region and enterprises, as well as the identification of 
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opportunities and reserves for further strengthening by comparing the existing 

economic activity in each category; 

Development of forecast indicators until 2026 based on econometric models 

representing the influence of endogenous and exogenous factors on changes in the 

number of employed people in the economy of Uzbekistan. 

The scientific and practical significance of the research results. The 

scientific content of the research results is considered to be the scientific 

suggestions and recommendations obtained during the research process, the 

classification characteristics of the sources of the formation of workforce 

resources, the improvement of the activity of workforce resources, the effective use 

of workforce resources, the capability of being used as a source in special scientific 

and practical researches. 

The practical aspect of the research is that it can be used as a resource during 

the improvement the efficiency of the labor resources in the organization and 

economy of the labor force, as well as for the suggestions and practical 

recommendations of The Ministry of Poverty Reduction and Finance of the 

Republic of Uzbekistan, and for the Agency for Statistics and other public 

administration bodies Preparation of educational recommendations, for the process 

of teaching the students “Economic Theory” and “Social Policy” in higher 

education. 

The implementation of the research results. Based on scientific proposals 

and practical recommendations aimed at determining the laws of increasing the 

activity of labor resources and improving their organizational and economic 

mechanism in the conditions of the modern market economy in Uzbekistan: 

public-private partnership in the processes of organizing and coordinating 

temporary work, providing accommodation and transport to job seekers, receiving 

quick orders and providing other additional services in order to increase the labor 

activity of the employed labor force resources proposal for wide involvement of 

business entities based on the conditions of the President of the Republic of 

Uzbekistan No. DP-5094 of April 28, 2021 “The state program for the creation of 

new jobs in 2021 and assistance to the employment of the population” (Reference 

No. 04/00-01/25-996 of the Ministry of Poverty Alleviation and Employment of 

the Republic of Uzbekistan dated November 2, 2023). As a result, public-private, 

wide development of freelance activities among young people and women, 

introduction of a system of vocational training from the upper grades of the school, 

intellectual worker in the international labor market of young professionals until 

providing employment to the population in their specialty. made it possible to 

demonstrate professional skills through international electronic platforms as a 

strength, to develop programs and funds in higher education institutions, to 

develop youth entrepreneurship clusters and organization of consulting services; 

a proposal to increase the activity of labor resources by starting the online 

space of the order exchange “My Work” according to the description of “work for 

everyone” for the working population and the economically inactive population. -

Reflected in the Resolution No. 5094 “On the state program on the creation of new 

jobs and assistance to the employment of the population in 2021” (Republic of 
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Uzbekistan on poverty reduction and employment reference No. 04/00-01/25-996 

of the Ministry dated November 2, 2023). As a result, jobs for the unemployed and 

economically inactive population, unemployed, especially women, youth, students, 

disabled people, remote work, home work, household work, made it possible to 

create an electronic portfolio of information such as freelance activities, work 

schedules, required qualification level, salary amount; 

the proposal of the President of the Republic of Uzbekistan in 2021 to 

determine the optimal standards of the activity of the sector, region and enterprises 

based on the classification of labor resources in terms of qualifications, and to 

further strengthen the existing economic activity by comparing the existing 

economic activity in each category. It is reflected in the Resolution No. DP-5094 

dated April 28, 2021 “On the state program on the creation of new jobs and 

assistance to the employment of the population” (the Republic of Uzbekistan is a 

poor Reference No. 04/00-01/25-996 dated November 2, 2023 of the Ministry of 

Redundancy and Employment). The introduction of this proposal is aimed at 

providing employment to young people who are not covered by higher and 

professional education, wide development of freelance activities among young 

people and women, introduction of a system of vocational training from the upper 

grades of school, intellectual participation of young professionals in the 

international labor market. made it possible to demonstrate professional skills as a 

workforce through international electronic platforms, to develop programs and 

funds in higher education institutions, to develop activities for the organization of 

youth entrepreneurship clusters and consulting services; 

On the basis of econometric models representing the influence of endogenous 

and exogenous factors on changes in the number of employed people in the 

economy of Uzbekistan, the forecast indicators developed until 2026 were 

developed by the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan No. DP-60 

of January 28, 2022 was used in the development of the 4th direction of the 

Development Strategy of New Uzbekistan for 2022-2026 “Equity social policy and 

development of human capital” (2023 of the Ministry of Poverty Reduction and 

Employment of the Republic of Uzbekistan - reference No. 04/00-01/25-996 of 

November). The introduction of this proposal is based on the fact that the 

population of the country, especially those with limited opportunities and 

disabilities, will increase by 3 times the employment, legalize the employment of 

2.5 million citizens working informally, and thereby serve to reduce poverty by at 

least 2 times by the end of 2026. 

The arrobation of the research results. The results of the research have 

been discussed in 13 conferences, among them 4 in foreign, 5 in international, and 

4 in local conferences. 

Structure and size of the dissertation. This dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion and a list of used literature, totaling  

127 pages. 
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